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 الخلاصة

   ٌن مٌكٌةة  فع  ٌةة  إنهةة  وخ صةة  كبٌةة  ووقةة  عةة  ً جهةة  وتتطلةة  معقةة   عملٌةة  الإنتةة   تخطةةٌط عملٌةة  إن

  ا عملٌ   بحوث أس  ٌ  إح ى استخ ام ٌتطل  مم  ،ا زمن مع ب ستم ا  الأس سٌ  متغٌ اته  تتغٌ 

 فةً ا قة ا  صنع عملٌ  فً ومإث   فع    قو  من  ه   م  Dynamic programming( ا  ٌن مٌكٌ  ا ب مج )

 . ا خزٌن على وا سٌط   الإنت جٌ  ا عملٌ  كلف  على ا مب ش  وتؤثٌ ه  الإنت   على ٌط  وا س ا تخطٌط

 

Abstract 
The operation of production planning is a difficult operation and it's 

required High effect and large time especially it is dynamic activity which it's 

basic variables change in continuous with the time, for this reason it needs using 

one of the operation research manner (Dynamic programming) which has a 

force in the decision making process in the planning and control on the 

production and its direct affect on the cost of production operation and control 

on the inventory.  
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 وهذه  .ا تك  ٌف  تقلٌل ا من س  ا ق ا  اتخ ذ كٌفٌ  هً منظم  أي إ ا    هتواجه ا تً ا مش كل أهم تع 
 فت   من تتغٌ  و كن معلوم  طلب   بوجو  ا خزٌن مع  لإنت   من سب  ج و   وجو  ع م بسب  تنتج ا مشكل 

 . آخ  إ ى منتج ومن أخ ى إ ى
 ٌشكل فهو (optimization) مثلٌ الأ مش كل  حل ا مهم  لأس  ٌ ا من ا  ٌن مٌكٌ  ا ب مج  اسلو  وٌع 

 أو الأ بة   تعظةٌم فةً متمةثا ا قة ا  هةذا ٌكةون نؤكة الأمثةل ا قة ا  واتخة ذ الإنت   تخطٌط فً تسهم مهم  أ ا 
 سةة بق  جز ٌةة  قةة ا ا  ثةة أ علةةى ٌتخةةذ ا نهةة  ً ا قةة ا  لان وذ ةة  الإنت جٌةة  ا ط قةة   زٌةة    أو ا تكةة  ٌف تقلٌةةل

 .  لمشكل 
 مةةن واحةة  ٌعةة  ا مشةةكا  حةةل فةةً ا  ٌن مٌكٌةة  ا ب مجةة  اسةةلو  أن إ ةةى ا عملٌةة   بحةةوث مصةة    وتشةةٌ 

 بة أ  ا تةً (Richard Bellman) بٌلمة ن  ٌش    ا ع  م إ ى تطوٌ ه فً ا فضل ٌعو  ا تً ا ح ٌث  الأس  ٌ 
 ف ٌة  تشةكٌل تةم إذ ا موضةو  هةذا فةً ا بحةوث توا ة  وقة   .ا م ضةً ا ق ن من ا خمسٌن   فً تظه  كت ب ته

 فةً ا  ٌن مٌكٌة  ا ب مجة  بتطبٌ   Milten,L.G,Dranff,J.s. Wanniger من مكون 1661 ع م (8)بحث
  ا مج ل هذا فً تطبٌ  أول ا بحث هذا ع  وق  ا صن عٌ  ا هن س  مج ل

Ali ا ب حث حلل 1698 ع م وفً
 وكة ن ،متعة    لإغة ا  ا خزانة   واسةتخ ام ا م  ٌة  ا مةوا   نظة م (6)

 تقلٌةل إ ةى ا مسة    هة ف  وقة . ا متحة   ا مملكة  فً   ٌسٌن ونه ٌن خزان   ست  على ٌحوي ا مذكو  ا نظ م
 ا تغٌة  قواعة  إ ةى ا توصةل تم إذ ا خزٌن وح    ا مٌ ه على تعتم  ا  ا   تل . ٌمكن م  اقل إ ى ا ه ف  ا   قٌم 

 ا ب حث ق م 1686 ع م وفً. ا متقطع  لٌ ا تف ض ا  ٌن مٌكٌ  ا ب مج  ب ستخ ام الأمثل
Sulem Agnes   مةن منةتج  طلة  وا خ ضةع واحة   منةتج ا خةزٌن  نظة م ا مثلى ا طلبٌ  سٌ س  فٌه حلل بحث 

  عملٌة  ث بتة  تكة  ٌف تتضةمن ا تةً ا متوقعة  ا خصةم تكة  ٌف تخفٌ  هو ا ه ف أن إذ ،ا تص ٌف عملٌ  خال
 ا حلةول أفضةل بوصةفه  ا تكة  ٌف أفضةل إ ةى ا توصةل تةم وقة . وا حجز نوا خز  لش اء خطٌ  وتك  ٌف ا ش اء

 .ا  ٌن مٌكٌ   لب مج  الامثلٌ  مب أ من اشتق قه  تم وا تً ا متغٌ ا  بؤشب ه ا متعلق 
 فةً ا عشةوا ٌ  مشةكل  فٌةه ن قشة  بحثة   Eugene And laszio (9)مةن كةل اعتبة  2005 عة م وفةً

 ب سةةتخ ام ا خةة   مةة  كوف قةة ا  حسةة  ا ج و ةة  وإعةة    ا م تبطةة  غٌةة  ا متوازٌةة  ب  مكةة  ن الإنتةة   ج و ةة 
 اسةلو  تطبٌة  ٌتضةمن ا ةذي ا بحةث هةذا نقة م سةبقون  ا ةذٌن ا ب حثٌن جهو  مع صااوتو ا  ٌن مٌكٌ  ا ب مج 
 علةةى ا سةةٌط   خةةال مةةن الإنت جٌةة  ا عملٌةة  تكةة  ٌف علةةى وا سةةٌط   الإنتةة   تخطةةٌط فةةً ا  ٌن مٌكٌةة  ا ب مجةة 

  .ا بط  ٌ   لإنت   ا ع م  ا ش ك  فً نا خزٌ
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 الجانب النظري -2
 Dynamic programming (D.p) / المفهىم والاهميةالبرمجة الديناميكية

فهةو  (Optimization)مةن الأسة  ٌ  ا مهمة   حةل مشة كل الأمثلٌة   (8)ٌع  اسةلو  ا ب مجة  ا  ٌن مٌكٌة 
ذ ا ق ا  الأمثل كؤن ٌكون هذا ا قة ا  ممةثا فةً تعظةٌم الأ بة   واتخ  الإنت  ٌشكل أ ا  مهم  تسهم فً تخطٌط 

لأن ا قة ا  ا نهة  ً ٌتخةذ علةى اثة  قة ا ا  مب  ٌة  سة بق  وذ ة   ،الإنت جٌة زٌة    ا ط قة   أوتقلٌل ا تكة  ٌف  أو
  لمشكل .

مجموعة    ةىإالأمثلٌة    ا ة  معٌنة  طبقة   إٌجة   إ ةىوتع ف ا ب مج  ا  ٌن مٌكٌة  بؤنهة  اسةلو   ٌ ضةً ٌهة ف 
 ،و بطه  بعاقة   ٌ ضةٌ  (stage)مجموع  مس  ل ف عٌ   إ ىوذ   بتجز   ا مسؤ   الأصلٌ  )ا  ا  ( ، ش وط

  متغٌ ا  ا ق ا .  (states)و كل مسؤ   ح لا  ع   
ا حةةل الأمثةةل  كةةل مسةةؤ   ف عٌةة  بواسةةط  ا عاقةة   ا تك ا ٌةة  تسةةتخ م هةةذه ا حلةةول ا ف عٌةة   إٌجةة  وبعةة  

 ا حل الأمثل ا نه  ً  لمشكل  . إ ى لتوصل 
فً بحةوث ا عملٌة  ، وقة  طبقة  علةى ا مشة كل  (6)اسلو  من الأس  ٌ  ا مهم تع  ط ٌق  ا ب مج  ا  ٌن مٌكٌ  

ا حةل الأمثةل  هةذه  لإٌجة  سلسل  من ا م احةل وعنة  كةل م حلة  تطبة  عاقة  تك ا ٌة   إ ىا تً ٌمكن تجز ته  
ا حلةول  إٌج  من  الانته ءوبع   ،لا  ا مختلف   تغٌ  ا ق ا  فً تل  ا م حل ا ح  الاعتب  آخذٌن بنظ   ،ا م حل 

ا مثلى  كل ا م احل توف  هذه ا حلول بط ٌق  ممكن ع ه  ط ٌق  ا بحةث ا متسلسةل كمة  هةو ا حة ل فةً مسة  ل 
 صة  هً عبة    عةن اسةلو  خة    يمثلٌة   ٌسة  خوا زمٌة  خ (D.p)ف  ب مج  ا  ٌن مٌكٌ   ،ا تف   وا تقٌ 

ا تةةً هةةً مجموعةة  مةةن ا قواعةة  ا ع  ٌةة  علةةى مشةةكل  ا ب مجةة  ا خطٌةة   (simplex)ك  خوا زمٌةة  ا مبسةةط  
(L.P)  وا غ ٌ  منهة  بنة ء سلسةل  مةن ا عاقة   ا مت ابطة   ،ا حل ا  ٌ ضً الأمثل إ ىهً تقنٌ   لوصول  وإنم

ٌةة  اتخةة ذ ا قةة ا   لم احةةل ا متعةة    عمل إن إذوا متشةة بك   لقةة ا ا  ا تةةً تحةة   سةةٌ  عملٌةة  تشةةغٌل أي نظةة م. 
(Multistage)     ا ق ا . لاتخ ذتتحول ا ى سلسل  من ا م احل ا مف 

حةل امثةل  هةةذا ا جةزء ثةةم  إ ةةىا ب مجة  ا  ٌن مٌكٌة  تبةة أ بجةزء صةةغٌ  مةن ا مسةؤ   ومح و ةة  ا وصةول  إن
ا حةل  لجةزء  الاهتمة مبنظة   مةع الأخةذ ،حل نموذ  آخ  إ ىت  ٌجٌ  ٌإخذ جزء آخ  من هذه ا مسؤ   وا توصل 

 صو   ومن جمٌع الأوجه. أكملنحل ا مسؤ   على  أن إ ىالأول. وهكذا 

 -:(3)ا مف هٌم الأس سٌ   لب مج  ا  ٌن مٌكٌ  ٌمكن تلخٌصه  كم  ٌلً 2-1
إ ى أخ ى أو هً ا فت   ا زمنٌة  أو ا قٌمة  ا فٌزٌ  ٌة  ا تةً  هتمثل الانتق ل من ح   stage:- ا م حل  -1

 .س سه  ٌتم تقسٌم ا مشكل  ا   ٌسٌ  إ ى مشكا  ث نوٌ على أ
وهةً تلة  ا متغٌة ا  ا تةً تمثةل ا ة بط بةٌن ا م احةل ا سةة بق   -:state variableمتغٌة ا  ا ح  ة   -2

ا م حلة  ا احقة  ومةن خةال تح ٌة  عملٌة  عملٌ  ا  بط بةٌن ا م حلة  ا ح  ٌة  و وأوا م حل  ا ح  ٌ  
  . لم حل  ا ح  ٌ  لالأمث ا  بط ٌتم اتخ ذ ا ق ا 

ا مع   ةة  ا تك ا ٌةة  هةةً ق عةة    صةةٌ غ  أي  -:The Recursive Equationا مع   ةة  ا تك ا ٌةة   -3
 لب مجةة   ا طبٌعةة  ا تع قبٌةة تكشةةف هةةذه ا مع   ةة   إذ. مشةةكل  أمثلٌةة  بواسةةط  ا ب مجةة  ا  ٌن مٌكٌةة 

)أن ا سٌ سة  ا مثلةى  هة   وتعكس ب  وق  نفسه ا مب أ الأس سً  امثلٌ  ا ةذي ٌةن  علةى ا  ٌن مٌكٌ 
ا متبقٌة  ٌجة  أن تكةون ا قة ا ا  خ صٌ  وهً مهمة  ك نة  ا ح  ة  الابت ا ٌة  وا قة ا  الابتة ا ً فة ن 

  ( .الأولسٌ س  مثلى ب   جو  إ ى ا ح    ا ن تج  من ا ق ا  

 -:(5)ا حس ب   الأم مٌ  وا خلفٌ  فً ا ب مج  ا  ٌن مٌكٌ  2-2 
 .ا تك ا ٌةة  علةةى قةةٌم  وال ا ع  ةة   لم احةةل ا مختلفةة  ا تةةً تتضةةمنه  ا مشةةكل  ٌعتمةة  مبةة أ عمةةل ا معةة  لا 

  .لى ا حل الأمثل  لمشكل  بشكل ع من  حس   قٌم ا  وال ا تً من خا ه  نحصل عٌوهن   فً ا واقع إسلوب
  ة  ا تك ا ٌة  إذ تسةتخ م ا مع  .  تصة ع ٌ  ٌعتم  هذا الأسلو  على قٌم ا  وال ا م تب  ت تٌب  :-الإسلو  الأول

وذ   فً ا م حل  الأو ى ثةم ٌةتم   F(1)،أولا فً حس   قٌم  ا  ا   الأو ى )الابت ا ٌ ( و تكن على سبٌل ا مث ل
ا تةً  F(m)  ا ة  ا إ ةىوهكذا تتق م بحس   ا  وال الأخ ى حتى نصل فً ا م حل  ا ث نٌ  وهكذا   F(2)حس  

  سلو  ا حس ب   الأم مٌ إب الأسلو  مى هذاتمثل ا  ا   ا نه  ٌ   لمع     ا تك ا ٌ  وٌس
 (Forward Computation Method) 
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  F(i)ٌمكنن  فً بعة  ا مسة  ل اسةتخ ام ا مع   ة  ا تك ا ٌة  عةن ط ٌة  حسة   قةٌم ا ة وال  :-الإسلو  ا ث نً
 مع   ة  سةلو  تسةتخ م اوبموجة  هةذا الإ. سلو  الأول وذ ة  بت تٌة  ا ة وال تن ز ٌة سلو  مع كس تم م   لإإب

ك ا ٌة  نفسةه  لإٌجة   ثةم ا تة    تن ز ٌة  ب سةتخ ام ا مع   ة  ا تn ا تك ا ٌ  لإٌج   قٌم  ا ع     لم حل  الأخٌ   
  .(Backward Computation Method)سلو وٌسمى هذا الإ .الأخ ى حتى نصل إ ى ا م حل  الأو ى قٌم ا عوا  

 -:(5(،)3) ا مقت   ا نموذ  وصف 2-3 
 الأم  ف ن وعلٌه N إ ى 1  من ا م قم  ا زمنٌ  ا فت ا  من  فت  كل خال ٌظه  ا منتج أن ا مع وف من
 تلة  فةً ب لإنتة   إمة  ا طلة  ذ ة  تحقٌة  ٌمكن  كً ا فت ا  تل  م ى على لإنت  ا تخطٌط  بعملٌ ا قٌ م ٌقتضً
 .  ا مت اكمل ا كمٌ   خا من  ه  س بق  فت   أٌ  أو ا فت  

 الأخة ى هةً ا تخةزٌن عملٌة  وان  معٌنة تكة  ٌف علٌهة  تت تة  الإنت جٌة  ا عملٌة  أن أٌض  ا مع وف ومن
 الاعتبة   بنظة  الأخةذ تةم فقة   ةذا  Inventory Carrying Costsبة  خزٌن الاحتف ظ تك  ٌف علٌه  ٌت ت 

  .معه  ا تع مل  وكٌفٌ ا تك  ٌف هذا ا مقت   ا نموذ  فً

 -:ا مقت    ب  نموذ ا خ ص  وا  موز ا مصطلح   2-4
  ا مقت   ب  نموذ  ا خ ص  وا مصطلح   ا  موز مجموع  الآتً

ti  = ا فت  ا طل  على ا منتج خال i 
Ci(m)  =  إنت  كلف m  ا فت  وح ه من ا منتج خال i 
Li(ri)  = كلف  الاحتف ظHolding cost  بـri  ًا فت  وح ه من ا منتج ف i 

mi  = ا فت  خال  ا منتج ا كمٌه i 
ri  = ًا فت  كمٌ  ا خزٌن تح  ا ٌ  ف i 

fi(ri)  =  لفت   اصغ  كلفه  تحقٌ  ا طل i  إ ىN  إذا ك نri    ٌمثل ا خزٌن فً ا فتi 
fN(rN )  =   اصغ  كلف   تحقٌ  ا طل  خال ا فتN 

 

 -: (5(،)3) ا نموذ  افت اض   2-5
 . لإنت   ا قٌ سٌ  ا ظ وف فً لاحق  فت ا  فً الإنت   من هضوتخفٌ ا طل  بت اكم ٌسمح لا -1
  .ا م  ٌ  ا تسوٌ  لإغ ا   لصف  مس و ا تخطٌط عملٌ  ب اٌ  فت   فً ا خزٌن -2
 .أٌض  ا م  ٌ  ا تسوٌ  لأغ ا   لصف  مس و ا تخطٌط نه ٌ  فت   فً ا خزٌن -3
 .ا منتج طبٌع  بسب  صحٌح   ع  ٌ قٌم وا طل  الإنت   كمٌ   -4
  الإنت جٌ .  لمإسس   مك نٌإ وأعظم تشغٌل مستوى اصغ  بٌن ٌقع الإنت   مستوى -5
 .ا خزن   وح  ا مت ح   وا سع أم ن خزٌن اصغ  بٌن ٌقع ا خزٌن مستوى -6
 . ا فت   تل  خال ti  لطل  مس وٌ  الأقل على ٌكون i ا فت   خال mi والإنت   ri ا خزٌن مجمو  -7
 ا كلةً ا طلة  مةن اكبة  ٌكةون لا أن ٌجة  ا فتة   تل  فً ri وا خزٌن i ا فت   فً mi الإنت   مجمو  -8

  أي ا متبقٌ  ا فت ا  خال

niiiii tttmrt   ....1  

 (5) ا نموذ  صٌ غ  2-6
 -:فا ه   ا   2-6-1

 (1-1) ب   ا   وٌمثل ،  كلٌ  كلف بؤقل ا طل  تحقٌ  هو ا ه ف إن       

)1.1()}()({
1
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 -:  Constraints ا قٌو  2-6-2
 : الآتٌ   لقٌو  ا ه ف  ا ه تخضع

 m ا فتة   تلة  خةال  والإنتة   r ا فتة   ب اٌة  فةً ا خةزٌن مجمةو  ٌكةون بة ن ا قٌة  هةذا ٌتطلة  :الأول ا قٌة 
 ب  مع     ا قٌ  هذا وٌمثل r ا احق  ا فت   ب اٌ  فً وا خزٌن t ا فت   تل  خال ا طل   مجمو  مس وٌ 

 (1-2) . 
 

)21(1   iiii rtmr                               

 
 (3-1) . ب  عاق  وٌمثل  لصف  مس وٌ  ا نه  ً وا خزٌن الابت ا ً ا خزٌن كمٌ  تكون وفٌه :  ا ث نً ا قٌ 

 

)31(011   Nrr  

                        
 . (4-1) ب  عاق  وتمثل  س  ب غٌ  صحٌح   ع  ٌ  قٌم تكون الإنت   ا خزٌن كمٌ  : ا ث  ث ا قٌ 

)41(,,2,1int,0   Niegermm ii  

 
 

 . (5-1) عاق ـب   لـثـوتم    بــس غٌ  صحٌح   ع  ٌ  قٌم تكون ا خزٌن كمٌ  : ا  ابع ا قٌ 

)51(,,3,2.int.,0   Niegerrr ii  

 
 .  س بق فت ا  خال أو ا فت   تل  خال الإنت   من ٌتحق  i ا فت   فً ا طل  أن إ ى ا قٌ  هذا وٌشٌ 

 
 -:(2و) (1)ا خزٌن مستوى مع  الإنت  مستوى عاق  2-9

 جمٌةع عنة  ا خةزٌن مسةتوٌ   علمنة  فةإذا مت اخلة  تكةون وا خزٌن الإنت   مستوٌ   ب ن ا قٌو  من ناحظ
 علمنةة  إذا وبةة  عكس (1.2)ا مع   ةة  فةةً الأول ا قٌةة  مةةن الإنتةة   مسةةتوٌ   نحةة   أن نسةةتطٌع فإننةة  ا فتةة ا 

  . (6-1) ا مع     من ا خزٌن مستوٌ   نح   أن نستطٌع فإنن  mN إ ى m1 الإنت   مستوٌ  

)61(,,3,2),( 12111    Nitttrmm iii    

  :وك لاتً i-1إ ى 1 من  (1.2  )ا مع     نجمع فإنن (1.6)  ا مع     صح  من ا تؤك  و غ  

   21121121 ttmmmrrr ii  

)71(1321    iii rrrrt 

 
 فإننة   (1.7)ا مع   ة  ط فةً مةن(r2 + r3 +….+ ri-1)  ا متش به  ا ح و  وبحذف ، r1 = 0 أن وبم 

 الإنتة   ٌس وي i ا فت   عن  ri ا خزٌن ب ن ناحظ ، (1.8) ا مع     و توضٌح. (1.8)  ا مع     على سنحصل
  أي ، ا فت ا  هذه خال ا كلً ا طل  منه مط وح  i-1 إ ى  iا فت ا  خال ا كلً

 

)81()( 121121    iii tttmmmr  
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 عنة م   feasible production plan ا ممكنة  الإنتة    بخطة (m1,m2,….,mi-1) تسةمى
 (1.1) ب  صةةٌغ  ا محةة    ا هةة ف   ا ةة  الأ بعةة  ا قٌةةو  (1.6) ب  مع   ةة  ا محةة    ا خةةزٌن مسةةتوٌ   تتحقةة 
 خطة  هةً ك نة  إذا Optimal production plan الأمثةل الإنتة   بخطة  (m1,m2,….,mi-1) وتسمى
 . ا ممكن  الإنت   خطط جمٌع وف  ا ه ف  ا   تقلل ا تً ا ممكن  الإنت  

  

 ا ج ن  ا تطبٌقً -3
 ا خطةةط إتبةة   ب تجةة ه ، ا ح ٌثةة  ا علمٌةة  الأسةة  ٌ  اعتمةة   ا قةة ا  واتخةة ذ الإنتةة   تخطةةٌط عملٌةةه تتطلةة 

 إنتة   ا وقة  نفةس وفةً الإنت جٌة  ا كلةف تقلٌةل حٌةث مةن ظمة  لمن  ع  ٌة   بحٌ تحق  أن ش نه  من الإنت جٌ 
 الإنت جٌة  ا خطةط إعة ا  متطلبة   إق مة  ٌعنً وهذا  .ا نواحً جمٌع من ظم ا من وق  ا  تتن س  ا تً ا كمٌ  
 واتخة ذ الإنت جٌة  ا خطةط لإعة ا   علمٌ  ط ٌق بتوفٌ  تتمثل ا متطلب   هذه وإح ى . علمٌ  أسس على ا مبنٌ 
  .تنفٌذه  م احل من م حل كل وفً ذ   حول ا ق ا 

 وجو ه  واستم ا  ظم ا من مك ن  تعزٌز إ ى ٌإ ي  متٌن  علمٌ أسس  على مبنٌ  إنت جٌ  خطه إع ا  أن
 إحة ى ا بط  ٌة  ،  صةن ع  ا ع مة  ؤ ا منشةاختٌة    تةم الإنت جٌة  ا خطة  إع ا  فً ا علمٌ  ا ط   تطبٌ  ولأجل

 كبٌ    فع   من ونٌتك إنت جه  وان الإنت   فً ا متق م ا تكنٌ  تستخ م ا تً ا مهم  الاشت اكً ا قط   آ منش
  .ا حجم

 (1ل )ج و
  صن ع  ا ع م  ؤ ا منش فً ا شه  مستوى على ب  خزٌن الاحتف ظ وتك  ٌف الإنت   وتك  ٌف ا فعلً الإنت  

 (2005 سن  ) ا بط  ٌ  
 ا فعلً الإنت   ا شه 

 وح ه أ ف
 الإنت   كلف 
 ب   ٌن   ا كلٌ 

 الاحتف ظ كلف 
 ب   ٌن   ب  خزٌن

 18310.163 1768000 26 2// ك نون

 16514.091 1364000 22 شب ط

 37611.179 2025000 25 آذا 

 17545.057 1200000 20 نٌس ن

 33466.089 1904000 14 م ٌس

 43269.179 1469000 13 حزٌ ان

 10886.553 1548000 12 تموز

 19018.832 1093000 13 آ 

 14887.538 2193000 17 أٌلول

 22487.865 2398000 11 1// تش ٌن

 17557.978 2580000 15 2// تش ٌن

 29983.490 3060000 17 /1/ ك نون

 251538.014 23602000 205 ا مجمو 

 -:ٌلً م  ناحظ (1) لا ج و خال ومن
 حةل عنة  ا م احةل تمثةل شةه ا عشة  اثنةً مة ى علةى  موزعة ك ملة   سةن هةً ا تخطةٌط م   أن -1

  بع  فٌم  ا نموذ 
 هةذا أن إذ  سة  ل بط  ٌة  26000 هةً (2005 سن  ) الأول ا شه  فً ت جٌ إن  ط ق أقصى أن -2

  . لحل الأم مٌ  ب  ط ٌق  الأو ى ا م حل  حس ب   إٌج   عن  ج ا مهم ا  قم
  بلغةةة  بةةة  خزٌن الاحتفةةة ظ كلفةةةه فٌهةةة  بمةةة  الإنت جٌةةة  ا عملٌةةة  علةةةى ا مت تبةةة  ا كلفةةة  أن -3

 . معه  ا نموذ  حل نت  ج  مق  ن وستج ي مهم ا  قم هذا أن حٌث  ٌن  23853538
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 -:ا مقت   ا نموذ  بتطبٌ  ا حل 3-2
 وحلةه ا مقتة   ا نمةوذ  بتطبٌة  وذ ة  ا مشكل  هذه فً  لإنت   ا مثلى ا خط  وإٌج   ا مشكل  حل  غ  
 ب  حةل ٌقةوم وا ذي QSB ا ج هز  ا ب ن مج هو ا ب امج من توف  م  اح ث أن إذ وا خلفً الأم مً ب لإسلوبٌن

 تطلة   لنتة  ج ا توصةل فةً ا  ٌن مٌكٌة  ا ب مجة  اسلو  عمل آ ٌ    اس  خال ومن . فقط م احل عش    غ ٌ 
  و ه كةل فةً زٌة    مقة  ٌ  عة    تج بة تمة  وبةذ   ،وأخ ى  و ه بٌنr1  ا خزٌن فً زٌ    مق ا  تح ٌ  ذ  

 بةٌن ا ف وقة    وحظة  مثة ك ملة  إنتة   خطةه إٌجة   ٌةتم مة ه كةل وفةً ،500 ،1000 ،2000 ، 5000وهً
 ا زٌة    عنة  ا توقةف تةم انه علم .منه  الأفضل اختٌ   وتم ا زٌ  ا  هذه خال من إ ٌه  ا توصل تم ا تً ا نت  ج
ا ضةف وحة ه، 1000 ا ب  غة   لزٌة    تم مة  مط ب  هو وا ذي الأمثل ا حل على حصلن  لأنن   وح 500  ا ب  غ 

 ا زٌة    تج بةه تمة  إذ ا نتٌجة  نفةس علةى فسنحصةل(  وحة  500 مةن لاقة) ا زٌة    مقة ا  ٌكن مهم  انه عن
  .ا س بق  ا زٌ    من علٌه  حصلن  ا تً  تل  مط بق  ا نت  ج فك ن   وح  400 ا ب  غ 

    الأم مً ب لاسلو  ا حل 3-2-1
   وح  5000 ا زٌ    تكون عن م  -أولا:

 وا تكةة  ٌف ا شةةه  مسةةتوى علةةى الإنتةة   علةةى ت تبةة ا م ا ةة نٌ  وا تكةة  ٌف ا مثلةةى الإنتةة   خطةة  ك نةة   قةة 
 (2)  قم ا ج ول فً كم  ا زٌ    هذه عن  ا تجمٌعٌ 

 (2) ج ول
  وح ه  5000ا زٌ    تكون عن م  وا تجمٌعٌ  ا شه  مستوى على إنت   تك  ٌف اقل مع ا مثلى الإنت   خط 

 . (2005 سن  ) الأم مً ب لاسلو  وا حل

 مستوى على الإنت   تك  ٌف ا مثلى الإنت   خط  ا شه 
  ٌن   ا شه 

 تجمٌعٌ  إنت   تك  ٌف
  ٌن  

 1711020 1711020 26 2//ك نون

 3137150 1426130 17 شب ط

 4647421 1510271 20 آذا 

 5747612 1100191 19 نٌس ن

 7497872 1750260 14 م ٌس

 8637977 1140105 12 حزٌ ان

 9869187 1231210 11 تموز

 11580077 1710890 12 آ 

 13390338 1810261 17 أٌلول

 17500654 2310316 11 1//تش ٌن

 17835221 2134567 14 2//تش ٌن

 20375840 2540619 16 /1/ك نون

   189 ا مجمو 
 ا مص  )ا ش ك  ا ع م   لبط  ٌ  (

 
 

  هةذا وفقة  ا مقتة   نمةوذ ا  تطبٌة  أظه هة  ا تةً ا مثلةى الإنتة   خطة  بة ن (2) ا جة ول خال من ناحظ
 :(بةةةةةةةةةةةةة لآلاف( ا تةةةةةةةةةةةةةوا ً علةةةةةةةةةةةةةى ا سةةةةةةةةةةةةةن  لأشةةةةةةةةةةةةةه  ك نةةةةةةةةةةةةة  ا زٌةةةةةةةةةةةةة    مةةةةةةةةةةةةةن ا مقةةةةةةةةةةةةة ا 

  ٌنة    20375840  ٌنة    كلٌة  وبكلف  س  ل بط  ٌ  (16,14,11,17,12,11,12,14,19,20,17,26)
  .ع اقً
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  وح  2000 ا زٌ    تكون عن م  -: ث نٌ 
 وا تكةة  ٌف ا شةةه  أسةة س علةةى الإنتةة   علةةى ا مت تبةة   نٌ ا ةة وا تكةة  ٌف ا مثلةةى الإنتةة   خطةةه ك نةة   قةة 

 ( .3)  قم ا ج ول فً كم  ا زٌ    هذه عن  ا تجمٌعٌ 
  (3) ج ول

  وح  2000  ا زٌ    تكون عن م  وا تجمٌعٌ  ا شه  مستوى على إنت   تك  ٌف اقل مع ا مثـلى الإنت   خط 
 (2005 سن  ) ًالأم م ب لاسلو  وا حل

 ا مثلى نت  الإ خطه ا شه 
  وح  أ ف

 مستوى على الإنت   تك  ٌف
  ٌن   ا شه 

 الإنت   تك  ٌف
  ٌن   ا تجمٌعٌ 

 1711020 1711020 26 2/ك نون

 3065233 1354213 18 شب ط

 4555353 1490120 21 آذا 

 5655544 1100191 19 نٌس ن

 7358754 1703210 15 م ٌس

 8489855 1131101 13 حزٌ ان

 9691112 1201257 10 تموز

 11381823 1690711 13 آ 

 13022236 1640413 16 أٌلول

 15217449 2195213 12 1/تش ٌن

 17281379 2063930 16 2/تش ٌن

 19716755 2435376 18 1/ك نون

   197 ا مجمو 

 
 وفقة  ا مقتة   ا نمةوذ  تطبٌة  أظه هة  ا تةً  لعة م ا مثلةى الإنتة   خطة  ب ن (3) ا ج ول خال من ناحظ

:  ()بةةةةةةةةةةة لآلاف ا تةةةةةةةةةةةوا ً علةةةةةةةةةةةى ا سةةةةةةةةةةةن  لأشةةةةةةةةةةةه  ك نةةةةةةةةةةة  ا زٌةةةةةةةةةةة    مةةةةةةةةةةةن ا مقةةةةةةةةةةة ا   هةةةةةةةةةةةذا
 19716755 مقة ا ه   نٌ   كلٌ  وكلف  س  ل بط  ٌ  (18,16,12,16,13,10,13,15,19,21,18,26)

  .ع اقً  ٌن  



                           
 

 

871 
 إسلوب البرمجة الديناميكية تحديد القرار الأمثل في عملية تخطيط الإنتاج باستخدام

 

   وح  1000 ا زٌ    تكون عن م  - :ث  ث 
 وا تكةة  ٌف ا شةةه  أسةة س علةةى الإنتةة   علةةى مت تبةة ا  ا ةة نٌ  وا تكةة  ٌف ا مثلةةى الإنتةة   خطةةه ك نةة   قةة 

 (4) ا ج ول فً كم  ا زٌ    هذه عن  ا تجمٌعٌ 
  (4) ج ول

 وا حل  وح  1000 ا زٌ    تكون عن م  وا تجمٌعٌ  ا شه  مستوى على ا تك  ٌف اقل مع ا مثلى الإنت   خط 
 . (2005 سن  ) الأم مً ب لاسلو 

 ا مثلى الإنت   خط  ا شه 
 ح هو أ ف

 مستوى على الإنت   تك  ٌف
  ٌن   ا شه 

 ا تجمٌعٌ  الإنت   تك  ٌف
  ٌن  

 1711020 1711020 26 2//ك نون

 3045534 1334514 20 شب ط

 4477646 1432112 23 آذا 

 5482856 1005210 22 نٌس ن

 7135196 1652340 18 م ٌس

 8236396 1101200 16 حزٌ ان

 9356710 1120314 13 تموز

 10989258 1632548 14  آ

 12510603 1521345 18 أٌلول

 14511928 2001325 13 /1/ تش ٌن

 16446818 1934890 18 2//تش ٌن

 18581544 2134726 19 /1/ك نون

   220 ا مجمو 

 
  هةذا وفقة  ا مقتة   ا نمةوذ  تطبٌة  أظه هة  ا تةً ا مثلى الإنت   خط  نؤب( 4ل )ا ج و خال من ناحظ
: ()بةةةةةةةةةةةةة لآلاف ا تةةةةةةةةةةةةةوا ً علةةةةةةةةةةةةةى ا سةةةةةةةةةةةةةن  لأشةةةةةةةةةةةةةه  ك نةةةةةةةةةةةةة  ا زٌةةةةةةةةةةةةة    مةةةةةةةةةةةةةن ا مقةةةةةةةةةةةةة ا 

  ٌنة   18581544  نٌة   كلٌة  وبكلفة . سة  ل بط  ٌة  (18,16,12,16,13,10,13,15,19,21,18,26)
  .ع اقً

 

  وح  500 ا زٌ    تكون عن م   :- ابع 
 وا تكةة  ٌف ا شةةه  أسةة س علةةى الإنتةة   علةةى ا مت تبةة  ا ةة نٌ  وا تكةة  ٌف ا مثلةةى الإنتةة    خطةة ك نةة   قةة 

 ( .5) ا ج ول فً كم  ا زٌ    هذه عن  ا تجمٌعٌ 
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  (5) ج ول
   وح  500ا زٌ     تكون عن م  وا تجمٌعٌ  ا شه  مستوى على ا تك  ٌف اقل مع ا مثلى الإنت   خط 

  (2005 سن  ) الأم مً ب لاسلو  وا حل
 ا شه 
 

 ا مثلى الإنت   خط 
 وح ه أ ف

 على الإنت   تك  ٌف
  ٌن   ا شه  ستوىم

 الإنت   تك  ٌف
  ٌن   ا تجمٌعٌ 

 1711020 1711020 26 2//ك نون

 3045534 1334514 20 شب ط

 4477646 1432112 23 آذا 

 5482856 1005210 22 نٌس ن

 7135196 1652340 18 م ٌس

 8236396 1101200 16 حزٌ ان

 9356710 1120314 13 تموز

 10989258 1632548 14 آ 

 12510603 1521345 18 ٌلولأ

 14511928 2001325 13 /1/تش ٌن

 16446818 1934890 18 /2/تش ٌن

 18581544 2134726 19 /1/ك نون

   220 ا مجمو 

 
 عنة م  إ ٌهة  توصةلن  ا تةً ذاتهة  هةً  وحة  500ا زٌ     ك ن  عن م  إ ٌه  توصلن  ا تً ا نت  ج أن ناحظ

 هو إ ٌه ا توصل تم ا ذي ا حل وٌعتب  أخ ى زٌ    مق  ٌ  اختٌ   عن نتوقف وبذ    وح  1000 ا زٌ    ك ن 
  الأم مً ب لاسلو   لمشكل  ا نه  ً ا حل

  ا خلفً ب لاسلو  ا حل 3-2-2
 ب نةة مج عبةة  ا  بعةة  تغٌةة  تةةم الاسةةلو   هةةذا وفقةة  ا مقتةة   ا نمةةوذ  ب سةةتخ ام ا مشةةكل  حةةل  غةة  

 ا مبحةةث فةةً ا ةةوا    ا معةة  لا  فةً ا تغٌٌةة  الاعتبةة   بنظةة  اخةةذٌن مًالأمة  ب لاسةةلو  اسةةتخ م ا ةةذي ا ح سةو 
 . آنف  إ ٌه  ا مش   ا زٌ    مع ٌٌ  وف  ا نت  ج تحلٌل ٌلً وفٌم  ا ث نً

   وح  5000 ا زٌ    تكون عن م  -أولا:
 كةة  ٌفوا ت ا شةةه  مسةةتوى علةةى الإنتةة   علةةى ا مت تبةة  ا ةة نٌ  وا تكةة  ٌف ا مثلةةى الإنتةة   خطةة  ك نةة   قةة  

 ( .6) ا ج ول فً كم  ا خلفً ب لاسلو  وا حل  وح  5000 ا زٌ    تكون عن م  ا تجمٌعٌ 
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 ( 6) ج ول
 وا حل  وح  5000 ا زٌ    تكون عن م  وا تجمٌعٌ  ا شه  مستوى على ا تك  ٌف اقل مع ا مثلى الإنت   خط 

 .(2005 سن  ) ا خلفً ب لاسلو 
 ا مثلى الإنت   خط  ا شه 

 هوح  أ ف
 مستوى على الإنت   تك  ٌف

  ٌن   ا شه 
  ٌن   ا تجمٌعٌ  الإنت   تك  ٌف

 2540619 2540619 16 /1/ ك نون

 4675186 2134567 14 2//تش ٌن

 6985502 2310316 11 /1/تش ٌن

 8795763 1810261 17 أٌلول

 10506653 1710890 12 آ 

 11737863 1231210 11 تموز

 12877968 1140105 12 حزٌ ان

 14628228 1750260 14 م ٌس

 15728419 1100191 19 نٌس ن

 17238960 1510271 20 آذا 

 18664820 1426130 17 شب ط

 20375840 1711020 26 2//ك نون

   189 ا مجمو 

 
 تطة ب  إ ةى ٌشةٌ  وهةذا (2) ا جة ول فةً ا ةوا   ا حل نفس إ ى توصلن  بؤنن ( 6) ا ج ول خال من ناحظ

  .وا خلفً الأم مً  لاسلوبٌنب ا حل

   وح  2000 ا زٌ    تكون عن م  -:ث نٌ 
 وا تكةة  ٌف ا شةةه  مسةةتوى علةةى الإنتةة   علةةى ا مت تبةة  ا ةة نٌ  وا تكةة  ٌف ا مثلةةى الإنتةة   خطةة  ك نةة   قةة 

  ( .9) ا ج ول فً كم  ا زٌ    هذه عن  ا تجمٌعٌ 
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 ( 9) ج ول
 وا حل  وح  2000 ا زٌ    تكون عن م  وا تجمٌعٌ  ا شه  ستوىم على ا تك  ٌف اقل مع ا مثلى الإنت   خط 

 . (2005 سن  ) ا خلفً ب لاسلو 
 الإنت   خط  ا شه 

  وح  أ ف ا مثلى
 مستوى على الإنت   تك  ٌف

  ٌن   ا شه 
  ٌن   ا تجمٌعٌ  الإنت   تك  ٌف

 2435376 2435376 18 1//ك نون

 17281379 2063930 16 /2/تش ٌن

 15217449 2195213 12 /1/تش ٌن

 13022236 1640413 16 أٌلول

 11381823 1690711 13 آ 

 9691112 1201257 10 تموز

 8489855 1131101 13 حزٌ ان

 7358754 1703210 15 م ٌس

 5655544 1100191 19 نٌس ن

 4555353 1490120 21 آذا 

 3065233 1354213 18 شب ط

 19716755 1711020 26 2//ك نون

   197 ا مجمو 

 
 إ ةى أٌضة  ٌشةٌ  وهةذا (3) ا جة ول فةً ا ةوا    ا نتة  ج نفةس إ ةى توصةلن  أننة  (9) ا جة ول مةن ناحظ

 . وا خلفً الأم مً ب لاسلوبٌن ا حل تط ب 

   وح  1000 ا زٌ    تكون ن م ع - :ث  ث 
 وا تكةة  ٌف ا شةةه  سةةتوىم علةةى الإنتةة   علةةى ا مت تبةة  ا ةة نٌ  وا تكةة  ٌف ا مثلةةى الإنتةة   خطةة  ك نةة   قةة 

 ( .8) ا ج ول فً كم  ا زٌ    هذه عن  ا تجمٌعٌ 
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 ( 8) ج ول
 وا حل  وح  1000 ا زٌ    تكون عن م  وا تجمٌعٌ  ا شه  مستوى على ا تك  ٌف اقل مع ا مثلى الإنت   خط 

 . (2005 سن  ) ا خلفً ب لاسلو 
 الإنت   خط  ا شه 

  وح  أ ف ا مثلى
 مستوى ىعل الإنت   تك  ٌف

  ٌن   ا شه 
 ا تجمٌعٌ  الإنت   تك  ٌف

  ٌن  

 2134726 2134726 19 /1/ك نون

 16446818 1934890 18 /2/تش ٌن

 14511928 2001325 13 /1/تش ٌن

 12510603 1521345 18 أٌلول

 10989258 1632548 14 آ 

 9356710 1120314 13 تموز

 8236396 1101200 16 حزٌ ان

 7135196 1652340 18 م ٌس

 5482856 1005210 22 نٌس ن

 4477646 1432112 23 آذا 

 3045534 1334514 20 شب ط

 18581544 1711020 26 /2/ك نون

   220 ا مجمو 

 
 إ ةى أٌضة  ٌشةٌ  ممة  (4)ا جة ول فةً ا ةوا    ا نتة  ج نفةس إ ةى توصلن  أنن  (8) ا ج ول خال من ناحظ

  .وا خلفً الأم مً ب لاسلوبٌن ا حل تط ب 

   وح  500 ا زٌ    تكون عن م  -: ابع 
 وا تكةة  ٌف ا شةةه  مسةةتوى علةةى الإنتةة   علةةى ا مت تبةة  ا ةة نٌ  وا تكةة  ٌف ا مثلةةى الإنتةة   خطةة  ك نةة   قةة 

  ( .6ل )ج و فً كم  ا زٌ    هذه عن  ا تجمٌعٌ 
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  (6) ج ول
 وا حل  وح  500 ا زٌ    تكون عن م   وا تجمٌعٌ ا شه  مستوى على ا تك  ٌف اقل مع ا مثلى الإنت   خط 

 . (2005 سن  ) ا خلفً ب لاسلو 
 أ ف ا مثلى الإنت   خط  ا شه 

 وح ه
 على الإنت   تك  ٌف
  ٌن   ا شه  مستوى

 الإنت   تك  ٌف
  ٌن   ا تجمٌعٌ 

 2134726 2134726 19 1//ك نون

 16446818 1934890 18 2//تش ٌن

 14511928 2001325 13 /1/تش ٌن

 12510603 1521345 18 أٌلول

 10989258 1632548 14 آ 

 9356710 1120314 13 تموز

 8236396 1101200 16 حزٌ ان

 7135196 1652340 18 م ٌس

 5482856 1005210 22 نٌس ن

 4477646 1432112 23 آذا 

 3045534 1334514 20 شب ط

 18581544 1711020 26 2//ك نون

   220 ا مجمو 

 
 أن ناحةظ وكةذ    وحة  1000 ا زٌة    ك نة  عنة م  أي (8) ا جة ول فةً إ ٌهة  توصلن  ا تً  تل  مط بق  ا نت  ج هذه أن ظناح

 ا مقة ا   هةذا ا نتٌجة  نفس إ ى توصلن  ق  كن  و م  (5) ا ج ول فً الأم مً ا حل فً إ ٌه  توصلن  ا تً  تل  مط بق  أٌض  ا نت  ج هذه
  لمشةكل  الأمثةل ا حةل علةى حصةلن  قة  ونكةون نتوقةف  ةذ    وحة  1000 ا بة    ا سة ب  ا زٌ    مق ا  حققه  ا تً تل  مع ا زٌ    من

  .ا خلفً ب لاسلو 
 -:ا نت  ج تفسٌ  3-3

 ا جة اول فةً ا ةوا    ا نتة  ج بعة  فةً واضةح  تذبةذب  هنة   أن ناحةظ وا خلفةً الأمة مً ب لاسةلوبٌن ا حل خال من -1
 وبكلفةة  بط  ٌةة  17000 بلةة  شةةب ط شةةه  إنتةة   أن (2) ا جةة ول فةةً و   فقةة  .   ٌفةةهوتك ب لإنتةة   ٌتعلةة  فٌمةة 

  ٌنة   1810261 وهةً أعلةى بكلفة  و كةن ا شه   ذ   مط بق  أٌلول شه  إنت   ك ن حٌن فً  ٌن    1426130
 فتة كل ا تفعة  حةٌن فةً أٌلةول شةه  مةن اقةل وهةً بط  ٌة  1000 بلة  الأول تشة ٌن شه  إنت   أن ناحظ وأٌض 

 فةً ا تذبةذب   ههةذ نفةس ناحةظ حٌةث (6(،)8(،)9(،)6(،)5(،)4(،)3) ا جة اول فةً وهكةذا  ٌنة    2310316
 نتةة  ج بؤنهةة  أوضةةحوا ؤ ا منشةة فةةً ا مسةةإو ٌن علةةى ا نتةة  ج هةةذه عةة   تةةم وعنةة م  ا سةةن  خةةال مختلفةة  أشةةه 

 . فت  ا  تل  فً ا مختلف  ا عمل وظ وف ا سو  ح ك  استق ا   ع م نظ ا اعتٌ  ٌ 
  لمنشة   ا مثلةى الإنتة   خطة  بة ن ا قةول نلخ  وا خلفً الأم مً ب لاسلوبٌن  لحل ع ضه  تم ا تً ا ج اول خال من -2

 ب  نسةب  (5) ا جة ول فةً و    كمة  هةً ا سةن  خةال وا تجمٌعٌة  ا شةه  مسةتوى علةى ا تكة  ٌف مع ا مذكو   لع م
 بإمكة ن أن إ ةى هنة  الإشة    وتجة   . ا خلفةً ب لاسةلو  حةل ل ب  نسةب  (6) ا جة ول وفةً الأمة مً ب لاسةلو   لحةل

 مزاٌة ا  إحة ى هةً وتلة  ا سةن  أشةه  مةن شةه  كةل مسةتوى على ب لإنت   ق ا ا ٌتخذوا أن  ؤب  منش ا ق ا  متخذي
 وا تغٌة ا  الإنتة    ظة وف مواكبة  ا قة ا  متخةذ ٌجعةل أن شؤنه من ذ   لان، ا  ٌن مٌكٌ  ا ب مج  لاسلو  ا   ٌسٌ 
  .الإنت جٌ  ا خط  م   خال من هب ا محٌط 

 ا فعلةً الإنتة   مةع ا مقتة   ا نمةوذ  تطبٌة  خةال مةن وا تكة  ٌف الإنتة   خطة  مج  ً فً إ ٌه ا توصل تم م  مق  ن  إن
 -: ب  ماحظتٌن إجم  ه ٌمكن ا حقٌقٌ  وا تك  ٌف

 ا فعلٌةة  ك نةة  حٌةةث ا فعلٌةة  الإنتةة   بخطةة  نةة مق   %7.32 مقةة ا ه  زٌةة    نسةةب  ا مقت حةة  ا مثلةةى الإنتةة   خطةة  حققةة  .1
 بط  ٌة  220000 مقة ا ه  إنتة   خطة  ا مقتة   ا نمةوذ  تطبٌة  اظهة  حةٌن فةً 2005  سةن  سة  ل  بط  ٌة  205000

 . س  ل 
 انخفةة   بنسةةب  أي  ٌنةة   18581544 إ ةةى   ٌنةة   23853538 مةةن ا سةةن  خةةال  لإنتةة   ا كلٌةة  ا تكةة  ٌف انخفضةة  .2

 .أكث   إنت   مع ا تك  ٌف فً ف وق   حق  ا مقت   ا نموذ  تطبٌ  نأ أي %22.10 مق ا ه 
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 والتىصيات الاستنتاجات -4
  الاستنت ج   4-1

 فً تمثل  جٌ   نت  ج إ ى ٌوصلن  الإنت   تخطٌط مشكا  حل فً ا  ٌن مٌكٌ  ا ب مج  اسلو  استخ ام أن .1
  . ه  كلف  اقل وتح ٌ  ن ا س م ا  على مثلى إنت جٌ  خط  تح ٌ 

 حٌث الأ اء بمستوى ك ن الإع ا  وان ا خط  كف ء  إ ى ٌشٌ  أن شؤنه من ا علمً الاسلو  هذا اعتم   أن .2
 ا حةةل علةةى  لحصةةول ع  ٌةة  كفةة ء  ووذ متقةة م  اسةةلوب  ٌعتبةة  الاسةةلو  هةةذا أن ا تطبٌةة  نتةة  ج أظهةة  

 . ا ما م  ا تخطٌطٌ   ا ا ق ا اتخ ذ كمٌ  الإنت   خال من ا كبٌ    لمشكا 
 فةً تحقٌقهة  ٌمكةن ا تةً الإنتة   ٌعكةس وا ةذي ا مقت   ا نموذ  حل ج اء من ا متحقق  ا نت  ج أن ٌتضح .3

 تحقٌة  ب لإمكة ن أن ٌعكةس وهةذا ، ؤا منشة مخطةط هةو مة  مةع تق ٌبةً بشةكل تنف  ا مت ح  الإمك نٌ   ظل
 وا ب  غة  فعةا ا متحققة  الإنتة   فكمٌة . ا صحٌح  لمٌ ا ع الأس  ٌ  استخ ام تم م  إذا  ه  ا مخطط ا كمٌ  

 أن كمةة  15000 بمقةة ا   ا نمةةوذ  تطبٌةة  خةةال مةةن إنت جةةه ٌمكةةن عمةة  تقةةل سةة  ل  بط  ٌةة  (205000)
 ا نمةةوذ  أظه هةة  ا تةةً ا تكةة  ٌف علةةى تزٌةة   ٌنةة   23853538 وا ب  غةة  فعةةا ا متحققةة  ا كلٌةة  ا كلفةة 

  ٌن   5271994 بمق ا   ٌن    18581544وا ب  غ 
 وٌمكةن ا سةن  أشةه  مةن شةه  كةل مإشة ا  مسةتوى على ٌنطب  ا س ب  الاستنت   من إ ٌه اش ن  م  أن .4

 ( .5)،(6) ا ج و ٌن من ذ   ماحظ 
 ا مثلةةى الإنتةة   خطةة  حٌةةث مةةن ا نتةة  ج تطةة ب  وا خلفةةً الأمةة مً ا حةةل اسةةلوبً اسةةتخ ام نتةة  ج أظهةة   .5

  .ا حل فً الاسلو  هذٌن استخ ام صح  ٌعكس مم   لإنت   ا  نٌ  وا تك  ٌف
 

   ا توصٌ   4-2 
 ا ع مةة  شةةؤ ا من فةةً وفةة  الاسةةلو  ا مقتةة   الإنتةة   تخطةةٌط فةةً ا  ٌن مٌكٌةة  ا ب مجةة  اسةةلو  تطبٌةة  .1

 . الانت   ا كلٌ  تقلٌل إ ى ٌإ ي أن شؤنه من ا مم ثل  الإنت جٌ   آوا منش  بط  ٌ  ا  صن ع 
 ا ب مجة  ومنهة  ا عملٌة   بحةوث وأسة  ٌ  ،عمومة  ا  ٌ ضةٌ  الأسة  ٌ  تإ ٌةه ا ةذي ا كبٌة   لة و  نظ ا .2

 و فة  خ صة  م اكز بتشكٌل به  الاهتم م ا عاق  ذا   ل وا   لاب  ك ن ،ا خصو  وجه على ا  ٌن مٌكٌ 
 ا نمة ذ  لإعة ا  ما مة  ق عة   خلة  اجةل مةن  ٌةا ا   ا عملٌة   الانت ج فةً ب لاختص صةٌٌن ا م اكةز تل 

   وتطبٌقٌ  نظ ٌ  منه  والاستف    ا مطلوب 
مةن خةزٌن  الإنت جٌة تتعلة  بكةل متطلبة   ا عملٌة   أس سةٌ ق عة   بٌ نة    بنة ء الإنت جٌة ا ة وا    اهتم م .3

هةذه ا ق عة    غة    ب سةتخ اما بة حثٌن  أمة م فةتح ا مجة ل  وإ امته  ثٌقه وتو إنت جٌ وتك  ٌف وم احل 
ا صةن عً فةً ا وقة  ا تً ٌحت جه  ا قطة    الإنت جٌ لف ا عملٌ    اس   مٌ انٌ   تطوٌ  وتقلٌل ك إج اء

 ا ح ض  وذ   بسب  من فس  ا سلع ا مستو    من ا خ    .
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المصادر
   ا ع بٌ  ا م اجع -: أولا

، ا ع بٌةة  ا نهضةة   ا  الإ ا ٌةة  وا مم  سةة   ا وظةة  ف،الأعم ل إ ا  -أ)بةةا تةة  ٌ (  علةةً ،ا شةة ق وي .1
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 بٌ و 
 ا نهضةة   ا ، ا صةةن عٌ  ا مشةة وع   فةةً الإنتةة جً ا نشةة ط إ ا   - ) بةةا تةة  ٌ ( علةةً ،ا شةة ق وي .2

 بٌ و  ،ا ع بٌ 
  سةول صةب  .  ت جمة   ،ا عملٌة   بحةوث أسة  ٌ  فةً مق مة   (1992)وجةون ،بة    بلن جً ،ه نس .3

  .الأو ى ا طبع   ، اخل
 ا صةن عٌ   آا منشة فةً الإنتة   خطةٌطت أسة  ٌ   (2000)،ا صةن عً ا تخطةٌط هٌ ة  ،ا تخطةٌط وزا   .4

 .451  قم   اس   ،الاشت اكً  لقط  
  م كٌنة  متعة    إنتة   ج و ة  مشةكل   حةل ا  ٌن مٌكٌة  ا ب مجة  اسةتخ ام " (2007) أمٌة  ع ن ن حٌ   .5

 .بغ ا  ج مع  / والاقتص   الإ ا   كلٌ  م جستٌ   س    " متغٌ   خزٌن  كلف  منف   
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