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 الدسرخلض
اعزغلاي ع١ّغ الإِىب١ٔبد اٌّزبؽخ ٚالاعزفبدح ِٕٙب ٟ٘ ِٓ اُ٘ ِشبوً اٌزٟ رٛاعٗ ِزخزٞ اٌمشاس فٟ 

اٌٛلذ اٌؾبٌٟ  ٚلاعزغلاي رٍه اٌّٛاسد لاثذ ِٓ  رٕظ١ُ الأ٘ذاف اٌّزؼبسثخ  ٚ٘ٛ اٌؼًّ اٌشئ١غٟ فٟ إداسح 

ٚع  ٚاٌزٟ رّىٓ ِٓ ٚػغ خطخ ٠ّىٓ ٌظبٔؼٟ اٌمشاس اعزخذاِٙب ٌزمظ١ش ٚلذ الاوّبي الإعّبٌٟ ٚرم١ًٍ اٌّشش

إعّبٌٟ اٌزىٍفخ  ٌٍّششٚع ٠ٚزُ رٌه ِٓ خلاي اعزخذاَ رم١ٕبد اٌؼ١ٍّخ اٌؾذ٠ضخ , ٌٚزٌه لبَ اٌجبؽش ثبعزخذاَ 

بءح  لارخبر اٌمشاساد إٌّبعجخ ؽ١ش اعٍٛة اٌّغبس اٌؾشط ِغزؼ١ٕب ثزم١ٕخ ثشِغخ الأ٘ذاف لإ٠غبد ؽشق اوضش وف

ػًّ اٌجبؽش ػٍٝ ؽً اٌّشبوً اٌّٛعٛدح فٟ ثٕبء دائشح ِشوض ِغبسٞ لؼبء ثٍذ ٟٚ٘ اٌّشبس٠غ اٌزبثؼخ اٌٝ 

ٚصاسح اٌجٍذ٠بد ٚالاشغبي ٚثؼذ عّغ اٌج١بٔبد اٌلاصِخ ٌٍّششٚع لبَ اٌجبؽش ثزم١ًٍ اٌىٍفخ اٌى١ٍخ ٚاٌٛلذ اٌطج١ؼٟ 

وبٔذ إٌزبئظ ػّٓ ِغزٜٛ اٌطّٛػ ثبٌٕغجخ ٌّزخز اٌمشاس ؽ١ش رُ ؽً اٌزؼبسة ث١ٓ  ٚاٌىٍفخ اٌزؼغ١ٍ١خ , ٚلذ

الأ٘ذاف ِٓ رم١ًٍ اٌىٍفخ اٌى١ٍخ اٌٝ اٌٛلذ اٌىٍٟ ٚ اٌىٍفخ اٌزؼغ١ٍ١خ ِٓ خلاي اعزخذاَ  ثشِغخ الأ٘ذاف اٌخط١خ 

 ٚوبٔذ إٌزبئظ ػّٓ ِغزٜٛ اٌطّٛػ ٌّزخز اٌمشاس.

لأ٘ذاف , أعٍٛة اٌّغبس اٌؾشط اٌؼجبثٟ , اٌؼجبث١خ , عذٌٚخ ثشِغخ ا /الدظطلحاخ الرئيسح للثحث 

 اٌّششٚع
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 الدقذمح -1
٠مظذ ثبٌّششٚع ِغّٛػخ إٌشبؽبد أٚ اٌفؼب١ٌبد اٌّزشاثطخ ِٕطم١ب ف١ّب ث١ٕٙب ٚاٌزٟ ٌٙب ٔمطخ ثذا٠خ 

ْ رٕفز فٟ رٛل١ذ صِٕٟ ِؼ١ٓ , ٠ٚؼذ ػبٍِٟ اٌٛلذ ٚاٌىٍفخ ِٓ أوضش ِؾذدح ٚٔمطخ ٔٙب٠خ ِؾذدح ٚاٌزٟ ٠غت ا

ٓ اٌُّٙ ؽمب ٌّذ٠ش  ً فٟ إٞ ٔشبؽ ٚٚفمب ٌّٛاطفبرٗ فّ ْ ع١ش اٌؼّ ً اٌّؤصشح فٟ أغبص اٌّشبس٠غ , ٌٚؼّب اٌؼٛاِ

ٓ أزٙبء اٌّششٚع فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد , ٚلإرّبَ رٌه لاثذ ِٓ اٌزأوذ ِٓ اٌغٛدح ٚاٌفؼبٌ ١خ ٚٚلذ اٌّششٚع اٌزأوذ ِ

الأغبص اٌّؾذد ٚ اٌزىٍفخ الإعّب١ٌخ اٌّخظظخ, ٚرزؼّٓ ثشِغخ اٌّشبس٠غ ٚظ١فزٟ اٌزخط١ؾ ٚاٌشلبثخ ّٚ٘ب ِٓ 

اٌٛظبئف اٌشئ١غخ ٌلإداسح ِٚٓ خلاي ٚظ١فخ اٌزخط١ؾ ٠زُ ثٍٛسح الأ٘ذاف اٌّشاد رؾم١مٙب اٌٝ خطؾ رٕفز ػٍٝ 

ِٚؼذاد ٚرؾذ٠ذ صِٓ الإٔغبص ٌىً ٔشبؽ ِٓ الأسع , ؽ١ش ٠زُ رؾذ٠ذ ِزطٍجبد وً ٔشبؽ ِٓ ِٛاد ٚاػّبي 

الأٔشطخ ٚاٌزٕغ١ك ث١ٓ ِخزٍف الأٔشطخ ثّب ٠ؼّٓ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌؼبِخ , ٚثبٌزبٌٟ ٠زُ ارخبر الإعشاءاد 

 اٌلاصِخ لإوّبي إٔغبص٘ب ٚفمب ٌّب وبْ ِخطؾ ٌٗ  .

 مشكلح وهذف الثحث -2
 رٌه ٠ؤصش ِؼ١ٓ ٚ ِششٚع بؽبدٔش صِٓ رمذ٠ش فٟ ٚاٌغّٛع اٌزأوذ ػذَ فٟ اٌجؾش ِشىٍخ رزٍخض

 ص٠بدح فٟ ٚ اٌّششٚع رأخش ٚفٟ اٌّششٚع لإٔغبص اٌى١ٍخ اٌّذح ٚؽغبة اٌمشاس ٚارخبر اٌزخط١ؾ فٟ وج١ش ثشىً

 ارجبع إٌٝ اٌّششٚع إداسح رغؼٝ ٌزٌه ِّىٓ ؽذ أدٔٝ إٌٝ رم١ٍظٙب إٌٝ اٌمشاس ِزخز ٠ٙذف اٌزٟ اٌزىب١ٌف

 ٚٚالؼ١خ دلخ أوضش ٌزمذ٠شاد ٚاٌٛطٛي اٌزأوذ ػذَ ؽبٌخ ٌزغبٚص اٌشلبثخٚ ٚاٌغذٌٚخ اٌزخط١ؾ فٟ اٌؼ١ٍّخ الأعب١ٌت

 اٌجٍذ٠بد ٚصاسح رؾم١مٗ إٌٝ رطّؼ ِب ٚ٘زا ِّىٕخ وٍفخ ٚثألً ِّىٕخ ِذح ثألً لإٔغبصٖ اٌّششٚع ػّش ؽغبة فٟ

٘ٛ  شاٌجؾ ٘ذف اٌّششٚع , اْ ثٙزا اٌّؼ١ٕخ ثٍذ ِغبسٞ ِشوض دائشح  اٌذ٠ٓ طلاػ ثٍذ٠خ ِذ٠ش٠خ فٟ ٚالاشغبي

 ؽش٠مخ ثبعزخذاَ اٌى١ٍخ اٌىٍفخ ٚرم١ٍض إٔغبصٖ فٟ ِّىٕخ ِذح ألً إٌٝ ٌٍٛطٛي ؽذ٠ضخ ػ١ٍّخ رم١ٕبد اعزخذاَ

 ِزؼذد ّٔٛرط اعزخذاَ ٚوزٌه اٌّششٚع ٘زا إداسح فٟ ٚسلبثخ ٚعذٌٚخ رخط١ؾ وأداح اٌؼجبثٟ اٌؾشط اٌّغبس

 خلاي ِٓ اٌّزؼبسثخ الأ٘ذاف رٕظ١ُ ٠زُ ؽ١ش الأغبص ٚلذ ٚوزٌه ٌٍّششٚع الإعّب١ٌخ اٌزىٍفخ ٌزم١ًٍ الأ٘ذاف

 . اٌّششٚع إداسح فٟ الأعبعٟ اٌؼًّ ٚ٘ٛ اٌزٕظ١ُ خلاي ِٓ اٌظٍخ راد اٌّٛاسد ع١ّغ اعزخذاَ

 الدسار الحرج -3
ٚ رؼزّذ ؽش٠مخ اٌّغبس اٌؾشط ػٍٝ  (Gant Chart ) رؼزجش ؽش٠مخ اٌّغبس اٌؾشط ِىٍّخ ٌّخطؾ 

رؼطٝ ا٘زّبِب خبطب فٟ اٌزخط١ؾ ٚاٌزٕف١ز ,٠ٚغزخذَ ٘زا الاعٍٛة فٟ رؾذ٠ذ ِغّٛػخ الأشطخ اٌزٟ ٠غت اْ 

ؽبٌخ رٕف١ز اٌّشبس٠غ اٌزٟ رزٛافش ػٕٙب ِؼٍِٛبد دل١مخ ػٓ اٌٛلذ اٌّزٛلغ ٌىً ٔشبؽ ٠ذخً فٟ اٌّششٚع , 

ٚظٙشد ؽش٠مخ اٌّغبس اٌؾشط ػٕذِب ثذا فش٠م١ٓ ِغزم١ٍٓ ٌجؾش ؽشق اوضش ِٛػٛػ١خ ٌٍغ١طشح ػٍٝ رخط١ؾ 

ٚػٕذِب وبْ اٌفش٠ك الاٚي اٌظٕبػٟ ٌٍغ١طشح إٌٙذع١خ   1957ػبَ  ٚفٟٚسلبثزٙب فٟ ٚلذ ٚاؽذ اٌّشبس٠غ 

ثبٌجؾش فٟ ؽشق عذٌٚخ  Rand)  ) ٚ (Dupont)ٌّظٕغ الأزبط اٌى١ّ١بٚٞ الاِش٠ى١خ ثم١بدح اٌششوز١ٓ 

 (.3)ِظذس اٌّشبس٠غ اٌغذ٠ذح

 حساتاخ طريقح الدسار الحرج  -4
 Earliest Start Time)ؽغبة الاٚلبد اٌّجىشح ) -1

ٚ٘ٛ ٘ٛ  (EST) ٌغشع اؽزغبة الاٚلبد اٌلاصِخ ٌؾغبة ؽٛي اٌّغبس اٌؾشط , ٠زُ اؽزغبة اٌٛلذ اٌّجىش 

إعّبٌٟ اٌٛلذ اٌلاصَ لإٔغبص إٌشبؽبد اٌغبثمخ ٌٍؾذس ؽ١ش ٠ىْٛ ٚلذ اٌؾذس الأٚي اٌّجىش فٟ أٞ شجىخ 

 (1فٟ ِؼبدٌخ سلُ ) ٚوّب  ٠ES1 =0غبٚٞ )طفش( ٌؼذَ ٚعٛد أٞ ٔشبؽبد عبثمخ ٌٗ

 
ؽغبة اٌٛلذ اٌّزأخش ٌٕٙب٠خ إٌشبؽ  ٚ٘ٛ اخش ٚلذ صِٕٟ ٠ّىٓ ٌٕب ف١ٗ الأزٙبء ِٓ أغبص اٌؼًّ اٌّؤدٞ  -2

 .(2ٚوّب فٟ ِؼبدٌخ سلُ )اٌٝ اٌؾذس ِٓ دْٚ الاخلاي ثبٌٛلذ اٌؼبَ ٌٍّغبس اٌؾشط 
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  Lcj بٖ ثذا٠خ اٌّخطؾ ػٕذ٘ب ٠ىْٛرغبؽ١ش اْ ؽغبة اٌٛلذ اٌّزأخش رجذأ ِٓ ٔٙب٠خ اٌّخطؾ اٌشجىٟ  ث

ٚػٕذ اؽزغبة اٌٛلذ اٌّجىش ( , (nٚاخش ؽذس ٘ٛ   ؽ١ش اْ Lciٚ٘ٛ ِؼشٚف  لاعزخشاط 

 ِٓ خلاي اٌّؼبدٌخ   (Floats of the time) اطجؼ ثبلإِىبْ ؽغبة اٌٛلذ اٌفبئغ  ٌلأؽذاس ٚاٌٛلذ اٌّزأخش

 (3سلُ )

اٌؾشعخ ٚاٌزٟ ٠ىْٛ اٌٛلذ اٌفبئغ ف١ٙب ِغبٚٞ اٌٝ صُ ٔؾذد الأشطخ    

 (4)ِظذس سلُ اٌظفش

 الكلفح-الىقد مثادلح تاسرعمال الدشروع وقد ذقليض  -5 
 رؾذ٠ذ صُ ِٚٓ ٚاٌضِٓ اٌىٍف ؽغبة خلاي ِٓ اٌشجى١خ اٌّخططبد رؾ١ًٍ ٘ٛ ٌٍشلبثخ اٌشئ١غ١خ الأداح اْ

ُّضٍٝ اٌىٍفخ  اٌفىشٞ الأعبط أْ ؽ١ش,  اٌٛلذ ٚ اٌىٍفخ ِجبدٌخ رطج١ك يخلا ِٓ ٚرٌه ٌلإٔغبص الأِضً ٚاٌضِٓ اٌ

 اٌضِٕٟ اٌؼبًِ رم١ٍض ػ١ٍّخ اٌٝ اٌّششٚع اخؼبع ثؼذ ِّىٓ ؽذ أدٔٝ اٌٝ اٌزىب١ٌف رم١ًٍ ِجذأ ػٍٝ ٠مَٛ ف١ٙب

 رخؼغ ػذ٠ذح ِشاؽً اٌٝ اٌّششٚع رمغ١ُ ٠زُ ؽ١ش ٌٍّششٚع, اٌى١ٍخ اٌزىب١ٌف رؾ١ًٍ ٕ٘ب الأِش ٠زطٍت ٕٚ٘ب

 عبػبد,  ِضلا ثئػبفخ رٌه ٠ٚزُ الأِضً اٌضِٓ ٚفك ِٕٙب الأزٙبء ٠زُ اٌفؼب١ٌبد ِٓ أٞ ِؼشفخ أعً ِٓ ٌٍزؾ١ًٍ

 اٌٝ رٕمغُ ٌٍّششٚع اٌى١ٍخ اٌزىب١ٌف اْ الإػبف١خ ٚوّب اٌؼًّ عبػبد,  ا١ٌ٢بد اعزؼّبي اٌؼبٍِخ, الأ٠بدٞ اٌؼًّ,

 ِغّٛػخ خلاي ًِٓ   س٠بػ١ب اٌؼلالخ رٛػ١ؼ اٌزىب١ٌف اٌّجبششح ٚاٌزىب١ٌف غ١ش اٌّجبششح , ٠ّٚىٓ ّ٘ب لغ١ّٓ

٠ٍٟ ٚوّب فٟ  وّب ٟٚ٘ ٌزٌه اٌلاصِخ اٌش٠بػ١خ اٌؼلالبد ط١بغخ ٠زُ خلاٌٙب ِٓ ٚاٌزٟ ٚاٌزؼبس٠ف اٌشِٛص ِٓ

 : (1()ِظذس4ِؼبدٌخ سلُ )

                                           SLOPE= 

 الضثاتيح -6
عغ اٌغّٛع اٚ ٔٛع ِٓ ػذَ اٌزأوذ اٚ ػذَ اٌٛػٛػ اٚ ػذَ ا١ٌم١ٓ فٟ فُٙ اٌؼجبث١خ فٟ اٌّؼٕٝ اٌٛا

اٌؾذٚد , فبٌج١بٔبد اٌغ١ش دل١مخ  رؼٕٟ أٙب ػجبث١خ , ٠ٕٚشأ ػذَ اٌزأوذ فٟ اٌج١بٔبد ِٓ أعجبة شزٝ فمذ ٠ٕشأ ِٓ 

لش٠ت , ثؼ١ذ ,  اخزلاف فٟ رٛظ١ف اٌّزغ١شاد ٌفظ١خ )ٚطف١خ( ثذلا  ػٓ اٌّزغ١شاد اٌى١ّخ اٌشل١ّخ ِضلا ساػٟ ,

ِّزبص , ؽ٠ًٛ , طغ١ش ......ٚاٌخ  ٚغ١ش٘ب ِٛعٛدح فٟ وً ِغبلاد اٌّؼشفخ ,فبٌؼجبث١خ ِفَٙٛ ٚاعغ ٠ظف 

اٌزجبط اٌشٟء  ٠ٕٚشأ ِٓ ػذَ اٌمذسح ػٍٝ اٌزؾذ٠ذ اٌٛاػؼ اٌزبَ ٌؼٕبطش اٌّغّٛػخ , أٞ إْ اٌّغّٛػخ 

بث١خ ٘ٛ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد اٌغ١ش دل١مخ ثبعزخذاَ اٌؼجبث١خ لا ٠ّىٓ رؾذ٠ذ٘ب ثذلخ ٚاٌٙذف اٌشئ١ظ ٌٍٕظش٠خ اٌؼج

 (5)ِظذس اٌطشائك غ١ش ِغزخذِخ ِٓ خلاي إٌّطك

 المجمىعح الضثاتيح -7
رؼزجش اٌّغّٛػبد الاػز١بد٠خ الاعبط اٌزٞ ثٕٝ ػ١ٍٗ صادح إٌظش٠خ اٌؼجبث١خ ٚاٌزٟ رمَٛ ػٍٝ ِفَٙٛ 

ذ ِٓ اٌزطج١مبد لا ٠ّىٓ اٌزؼبًِ ِؼٙب ِٓ خلاي أزّبء اٚ ػذَ أزّبء اٌؼٕظش ٌٍّغّٛػخ ٚثّب اْ ٕ٘بٌه اٌؼذ٠

اٌّغّٛػخ اٌىلاع١ى١خ ؽ١ش ٚعذ صادح ٚعٛد ػؼ٠ٛخ عضئ١خ ٌجؼغ اٌؼٕبطش ٚثبٌزبٌٟ رُ رط٠ٛش إٌظش٠خ 

ػٍٝ أٙب  X) ػٍٝ اٌّغّٛػخ اٌشبٍِخ ِٓ اٌؼٕبطش )     اٌؼجبث١خ ؽ١ش ػشف صادح  اٌّغّٛػخ اٌؼجبث١خ )

)بء )ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٕبطش ِغ دسعخ أزّ  (x) [ ٓٚاٌزٟ رّضً دسعخ أزّبء 0,1ٚاٌزٟ رىْٛ ل١ّزٙب ث١ ]

 (6( )ِظذس   اٌٝ اٌّغّٛػخ )  (x)اٌم١ّخ 

 دوال الانرماء الخطيح -8
رّضً ل١ُ أزّبء اٌؼٕبطش إٌٝ اٌّغّٛػخ اٌؼجبث١خ اٌزٟ رىْٛ ػٍٝ شىً خؾ ِغزم١ُ ِٚٓ أُ٘ أشىبي دٚاي 

 الأزّبء اٌخط١خ :

 اٌّضٍض١خ  اٌذٚاي-1

لُ ػجبثٟ ِضٍضٟ , س   () ٠مبي اْ ٟٚٚ٘ ِٓ اوضش اٌذٚاي ش١ٛػب ؽ١ش رغزخذَ فٟ شجىبد الاػّبي اٌؼجبث١ٗ 

 (: 8)ِظذس  ارا وبٔذ داٌخ أزّبء رىْٛ اٌزبٌٟ  (=a,b,c)ؽ١ش اْ
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 (5ِؼبدٌخ سلُ )                                               (        2-1اٌشىً )                    

 (521:ص18: 2111خىارزمياخ ترمجح الأهذاف )طه: -9
 ( :2ٕ٘بٌه ؽش٠مزبْ سئ١غ١زبْ ِٓ اٌخٛاسص١ِبد ٌؾً ِشبوً ثشِغخ الأ٘ذاف ّ٘ب)ِظذس

 ؽش٠مخ الأ٠ٌٛٚخ -1

 ؽش٠مخ الاٚصاْ -2

  

 خطٛاد اٌؾً:

 : (7)ِظذس  اٌّزؼذد الا٘ذاف لا٠غبد اٌّغبس اٌؾشطثٕبء الأّٛرط اٌش٠بػٟ -1

 

 

 
S.T. 

 

 

 

 

 
ؽً إٌّٛرط اٌش٠بػٟ ثبعزخذاَ اٌجشِغخ اٌخط١خ وً داٌخ ٘ذف ػٍٝ ؽذح فٟ ظً ل١ٛد إٌّٛرط ٚرٌه لا ٠غبد  -2

 اٌؾذٚد اٌذ١ٔب ٚاٌؼ١ٍب ٌىٍفخ ٚٚلذ اٌّششٚع

 
ٌؼجبثٟ اٌّزؼذد الا٘ذاف ٚؽٍٗ ثبعزخذاَ اٌجشِغخ اٌخط١خ ثٕبء الأّٛرط اٌش٠بػٟ اٌخبص ثبٌّغبس اٌؾشط  ا -3

 )اٌّشؽٍخ الاٌٚٝ(:

 ٠ّىٓ رؼش٠ف داٌخ الأزّبء اٌخط١خ ثبٌشىً اٌزبٌٟ: -أ

   
 ( 6ِؼبدٌٗ )

 ؽ١ش اْ:
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 (Upper Limit) : رّضً اٌؾذ الاػٍٝ

 (Lower Limit: رّضً اٌؾذ الادٔٝ )

 ّٔٛرط اٌش٠بػٟ لا٠غبد اٌّغبس اٌؾشط اٌؼجبثٟ اٌّزؼذد الا٘ذاف:الا -ة

Max =                          , 0≤  ≤1  

S.t. 

 

 

  

 

 

 
ثٕبء الأّٛرط اٌش٠بػٟ اٌخبص ثبٌّغبس اٌؾشط  اٌؼجبثٟ اٌّزؼذد الا٘ذاف ٚؽٍٗ ثبعزخذاَ رم١ٕخ ثشِغخ  -4

 اف )اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ(:الا٘ذ

Max =                          , 0≤  ≤1  

S.t. 

 

 

  

 

 

 

 الجانة الرطثيقي  -11
ػشع اٌغبٔت اٌزطج١مٟ ٌٍّغبس اٌؾشط اٌؼجبثٟ ِغ ثؼغ اٌطشائك ٚاٌزم١ٕبد ػٍٝ اؽذٜ اٌّشبس٠غ زُ ٠

ششٚع ثٕبء دائشح ِغبسٞ ثٍذ فجؼذ إْ رُ عّغ اٌج١بٔبد اٌخبطخ ثبٌّششٚع ع١زُ اٌزبثؼخ ٌجٍذ٠خ لؼبء ثٍذ ٚ٘ٛ ِ

سعُ اٌّخطؾ اٌشجىٟ ٌٍّششٚع ِٚٓ صُ ع١زُ اعزخذاَ رم١ٕخ اٌجشِغخ اٌٙذف١خ اٌؼجبث١خ لإ٠غبد اٌىٍفخ اٌى١ٍخ 

بس٘ب ٘ذف ٌٍّششٚع وٙذف اٚي ٚرم١ًٍ ٚلذ الأغبص وٙذف صبٟٔ ٚوزٌه ؽغبة اٌىٍفخ اٌزؼغ١ٍ١خ ٌٍّششٚع ثبػزج

 صبٌش.

 نشأج مذيريح الداء والمجاري لقضاء تلذ وطثيعح عملها: -11
لؼبء ثٍذ ِٓ اٌذٚائش اٌخذ١ِخ اٌزٟ أٔشئذ ثّٛعت لبْٔٛ اٌّؤعغخ اٌؼبِخ ٌٍّبء ِغبسٞ ِذ٠ش٠خ 

ٚثّٛعت  26/4/1987فٟ  264أٚ لشاس ِغٍظ ل١بدح اٌضٛسح إٌّؾً اٌّشلُ  1979ٌغٕخ  46ٚاٌّغبسٞ اٌّشلُ 

ْٔٛ وبٔذ ٕ٘بن دائشح ٚاؽذح ٟ٘ ِذ٠ش٠خ اٌّبء ٚاٌّغبسٞ فٟ لؼبء ثٍذ صُ رُ إٌغبء ٘زا اٌمبْٔٛ ثبٌمبْٔٛ ٘زا اٌمب

ٞ " ٚرؼُ ا١ٌٙئخ ِذ٠ش٠خ ػبِخ ٌٍّبء ِٚذ٠ش٠خ ػبِخ  1999ٌغٕخ  27سلُ  " لبْٔٛ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍّبء ٚاٌّغبس

بد فزأعغذ ِذ٠ش٠خ ِغبسٞ لؼبء ثٍذ ٌٍّغبسٞ ٚثّٛعت ٘زا اٌمبْٔٛ رُ فظً اٌّبء ػٓ اٌّغبسٞ فٟ اٌّؾبفظ

 . وذائشح ِغزمٍخ ػٓ ِذ٠ش٠خ ِبء لؼبء ثٍذ
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 جمع الثياناخ : -12
رُ اخز١بس أؽذ اٌّشبس٠غ الاعزشار١غ١خ اٌّّٙخ اٌزبثؼخ اٌٝ ِذ٠ش٠خ ِبء ِٚغبسٞ ثٍذ ٚ٘ٛ ِششٚع ثٕبء 

وزٌه اٌٛلذ اٌزؼغ١ٍٟ أػبفخ دائشح ِغبسٞ ثٍذ وذائشح ِغزمٍخ, ٚ رؼّٕذ اٌج١بٔبد اٌٛلذ اٌطج١ؼٟ ٌٍّششٚع ٚ

ٌٍىٍفخ اٌطج١ؼ١خ ٚاٌىٍفخ اٌزؼغ١ٍ١خ ٚا١ٌّضا١ٔخ اٌّخظظخ ٌٍّششٚع ؽ١ش إْ وٍفخ ٘زا إٌشبؽ رزٛصع ػٍٝ ثبلٟ 

 ( .1-3أٔشطخ اٌّششٚع ثبلإػبفخ اٌٝ ِؼٍِٛبد أخشٜ ٠ؾزبعٙب اٌجبؽش ٚوّب ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي سلُ)

 
 

 لإيجاد الدسار الحرج: CPMاسلىب  ذطثيق  -13
( 3-1ثؼذ عّغ اٌج١بٔبد اٌّطٍٛثخ رُ سعُ اٌّخطؾ اٌشجىٟ ٌٍّششٚع ٚوّب ِٛػؼ فٟ اٌشىً سلُ )

إٞ إٌشبؽ ػٍٝ اٌغُٙ ٌٚزٌه رُ ٚػغ أٚلبد  (Activity On Arcاػلاٖ, ٚ اعزؼٍّذ اٌشجىخ ِٓ ٔٛع )

د اٌّغبس ؽ١ش رُ ا٠غب (Win-QSBالأغبص ػٍٝ الأعُٙ  ٚلذ رُ ؽً اٌشجىخ ثظٛسرٙب الأ١ٌٚخ فٟ ثشٔبِظ )

( , ٌزٌه 25-22-21-20-18-17-16-14-13-12-11-10-8-7-6-5-4-3-2-1اٌؾشط ٌٍّششٚع ٚ٘ٛ اٌّغبس )

( ٠َٛ , ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ اٌٛلذ ٚاٌىٍفخ ٌٍّششٚع ٚوزٌه ٠330ىْٛ ٚلذ أغبص اٌّششٚع اٌىٍٟ ٘ٛ )

 ا١ًٌّ ٌىً ٔشبؽ
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Slope 

(Kij) 

Crash Cost 

(Cdij) 

Normal 

Cost(CDij) 

Crash Time 

(dij) 

Normal Time 

(Dij) 

Activity (i,j) 

150 656 566 1 2 1-2 
541.875 7562 533435 5 9 2-3 

433.3333 7666 5766 4 7 3-4 

550 24666 21256 16 15 4-5 

680 37666 33666 26 25 5-6 

714.2857 65666 66666 53 66 6-7 

750 15566 14666 8 16 7-8 

500 7566 6666 12 15 7-9 

3333.333 55666 45666 4 7 8-10 

440 8666 7286 17 26 9-10 

400 15666 13666 9 14 10-11 

266.6667 28666 24666 56 65 11-12 

250 8566 7666 12 18 12-13 

337.5 2366 1625 3 5 13-14 

840 24666 19866 15 26 13-15 

433.3333 9366 8666 4 7 14-16 

250 8566 8666 8 16 15-16 

134 4466 3736 13 18 16-17 

1000 35666 36666 26 25 17-18 

375 17566 16666 16 26 17-19 

666.6667 12666 16666 7 16 18-20 

125 3266 2766 11 15 20-21 

500 11666 16666 2 4 21-22 

200 1266 1666 2 3 21-23 

116.6667 856 566 4 7 21-24 

200 9666 8666 15 26 22-25 

 حساب الركاليف: -13
رُ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌزىب١ٌف اٌّجبششح ِٓ خلاي اؽزغبة ِغّٛع اٌىٍفخ اٌطج١ؼ١خ ِٚغّٛع اٌىٍفخ اٌزؼغ١ٍ١خ  -1

 ثبلإػبفخ اٌٝ وٍفخ اٌٛلذ الإػبفٟ ٠ّٚىٓ رٛػ١ؾٙب ِٓ خلاي اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ:

Direct Costs = Total Normal Costs + Total Crashing Costs + Overtime Costs = 

362019.5 + 55482.5+1498 = 419000 

رؼّٕذ اٌزىب١ٌف غ١ش اٌّجبششح: رىب١ٌف الاداسح ٚرىب١ٌف الاعزٙلان ٚاٌزىب١ٌف اٌّب١ٌخ ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ ػ١ٍّخ  -2

 ؽغبثٙب ِٓ خلاي اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ: 

Indirect costs = administration+ depreciation+ financial  =    8000+5000+59000 = 

72000 

 ٌٚمذ رُ رمغ١ُ اٌزىب١ٌف غ١ش اٌّجبششح اٌٝ لغ١ّٓ:

( ١ٍِْٛ 60000اٌزىب١ٌف غ١ش اٌّجبششح اٌضبثزخ ٚاٌزٟ رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ إداسح اٌّششٚع ؽ١ش وبٔذ  ) -1

 د٠ٕبس.

اٌزىب١ٌف غ١ش اٌّجبششح اٌّزغ١شح ٚاٌزٟ ٠مظذ ثٙب فٟ ؽبي وبٔذ اٌزىب١ٌف غ١ش اٌّجبششح ثظٛسح ػبِخ ٚاٌزٟ  -2

رشًّ )رىب١ٌف الاداسح + رىب١ٌف الاعزٙلان + اٌزىب١ٌف اٌّب١ٌخ( لذ اعزبصد اٌّخظض ٌٙب ِٓ رىب١ٌف فٙزٖ 

 (.1000رغّٝ اٌزىب١ٌف غ١ش اٌّجبششح اٌّزغ١شح ٚاٌزٟ وبٔذ رغبٚٞ رمذ٠شا  ِٓ إداسح اٌّششٚع )

١ٍِْٛ  550ٌزٟ رغبٚٞ ٌمذ رُ اٌؾظٛي ػٍٝ ا١ٌّضا١ٔخ اٌّخظظخ ٌٍّششٚع ثبٌىبًِ ِٓ إداسح اٌّششٚع ٚا -3

 د٠ٕبس.



 

 
 
 

  

 
 

 
 
 

 

Journal of Economics and 

 Administrative Sciences 

435 

 

Vol.25   No.112  2019 

 

 ذعريف  الأنمىرج الرياضي الخاص تالدسار الحرج: -14
 ٌٍّغبس اٌؾشط اٌّزؼذد الا٘ذاف اٌؼجبثٟ ِٓ:٠زىْٛ الأّٔٛرط اٌش٠بػٟ 

  F(x)ف اذدٚاي ِزؼذدح الا٘  1-

 اٌى١ٍخ ٌٍّششٚع. ىٍفخاٌٌزم١ًٍ  الاٌٚٝ ذاٌخاٌرّضً  -أ

 أغبص اٌّششٚع اٌىٍٟ.رّضً اٌذاٌخ اٌضب١ٔخ ٌزم١ًٍ ٚلذ  -ة

 رّضً اٌذاٌخ اٌضبٌضخ ٌزم١ًٍ اٌىٍفخ اٌزؼغ١ٍ١خ اٌىٍٟ.   -ط

 ل١ٛد الأّٔٛرط ٚرشًّ: 2-

 ل١ٛد. (52)ٚػذد٘ب  i ٚ j الأؽذاس ث١ٓ اٌٛلذ ل١ٛد -أ

 ( ل١ذ 26(ٚاٌجبٌغ ػذد٘ب (i,jاٌىٍفخ اٌزؼغ١ٍٟ ٌٍٕشبؽ ) ل١ٛد  -ة

 ( ل١ذ.1ذد٘ب )ٚاٌجبٌغ ػ ذ ا١ٌّضا١ٔخ الاعّب١ٌخ ٌٍّششٚعل١ -ط

 ل١ذ ػذَ اٌغبٌج١خ. 3-

 

 ثٕبء الأّٔٛرط اٌش٠بػٟ

 Multi Objective function 

 اٌٙذف الاٚي )رم١ًٍ اٌىٍفخ اٌى١ٍخ ٌٍّششٚع(

Min(Z1)=  

362,019.5+150Y1,2+541.875Y2,3+433.3333Y3,4+550Y4,5+680Y5,6+714.2857Y6,7+750

Y7,8+500Y7,9+3333.333Y8,10+440Y9,10+400Y10,11+266.6667 

Y11,12+250Y12,13+337.5Y13,14+840Y13,15+433.3333Y14,16+250Y15,16+134 

Y16,17+1000Y17,18+375Y17,19+666.6667Y18,20+125Y20,21+500Y21,22+200 

Y21,23+116.6667Y21,24+200Y22,25+60,000+[1000(E25-330)] 

 ٠أرٟ:ٚثؼذ رجغ١ؾ اٌؼ١ٍّبد اٌؾغبث١خ ٠ظجؼ اٌٙذف الاٚي اػلاٖ وّب 

Min(Z1)=  

92,019.5A+150Y1,2+541.875Y2,3+433.3333Y3,4+550Y4,5+680Y5,6+714.2857Y6,7+750

Y7,8+500Y7,9+3333.333Y8,10+440Y9,10+400Y10,11+266.6667 

Y11,12+250Y12,13+337.5Y13,14+840Y13,15+433.3333Y14,16+250Y15,16+134 

Y16,17+1000Y17,18+375Y17,19+666.6667Y18,20+125Y20,21+500Y21,22+200 

Y21,23+116.6667Y21,24+200Y22,25+1000E25 

 اٌٙذف اٌضبٟٔ )رم١ًٍ ٚلذ الأغبص اٌىٍٟ(

Min(Z2)= E25-E1 

 اٌٙذف اٌضبٌش )رم١ًٍ اٌىٍفخ اٌزؼغ١ٍ١خ اٌى١ٍخ(

Min(Z3)=  

150Y1,2+541.875Y2,3+433.3333Y3,4+550Y4,5+680Y5,6+714.2857Y6,7+750Y7,8+500Y7,

9+3333.333Y8,10+440Y9,10+400Y10,11+266.6667Y11,12+250 

Y12,13+337.5Y13,14+840Y13,15+433.3333Y14,16+250Y15,16+134Y16,17+1000Y17,18+375Y1

7,19+666.6667Y18,20+125Y20,21+500Y21,22+200Y21,23+116.6667Y21,24+200Y22,25 

S.T. 

i,j  ل١ٛد اٌٛلذ ث١ٓ اٌؾذس 

E1+T12-E2  , E2+T23-E3  , E3+T34-E4  , E4+T45-E5  , E5+T56-E6  

E6+T67-E7  , E7-T78+E8  , E7+T79-E9  , E8+T8,10-E10  , E9+T9,10-E10  

E10+T10,11-E11  , E11+T11,12-E12  , E12+T12,13-E13  , E13+T13,14-E14  

E13+T13,15-E15  , E14+T14,16-E16  , E15+T15,16-E16  , E16+T16,17-E17  
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E17+T17,18-E18  , E17+T17,19-  , E18+T18,20-E20  , E20+T20,21-E21  

E21+T21,22-E22  , E21+T21,23-E23  , E21+T21,24-E24  , E22+T22,25-E25  

T12+ Y1,2=2 , T23+Y2,3=9 , T34+Y3,4=7 , T45+Y4,5=15 , T56+Y5,6=25 , T67+Y6,7=60 

T78+Y7,8=10 , T79+Y7,9=15 , T8,10+Y8,10=7 , T9,10+Y9,10=20 , T10,11+Y10,11=14 

T11,12+Y11,12=65 , T12,13+Y12,13=18 , T13,14+Y13,14=5 , T13,15+Y13,15=20 , T14,16+Y14,16=7 

T15,16+Y15,16=10 , T16,17+Y16,17=18 , T17,18+Y17,18=25 , T17,19+Y17,19=20 

T18,20+Y18,20=10 , T20,21+Y20,21=15 , T21,22+Y21,22=4 , T21,23+Y21,23=3 , T21,24+Y21,24=7 

T22,25+Y22,25=20 

 (i,jل١ٛد اٌىٍفخ اٌزؼغ١ٍ١خ ٌىً ٔشبؽ )

Y1,2  , Y2,3  , Y3,4  , Y4,5  , Y5,6  , Y6,7  , Y7,8  , Y7,9  ,Y8,10  

Y9,10  , Y10,11  , Y11,12  , Y12,13  , Y13,14  ,Y13,15  , Y14,16  

Y15,16  , Y16,17  , Y17,18  , Y17,19  , Y18,20  , Y20,21  ,Y21,22  

Y21,23  , Y21,24  , Y22,25  

 ل١ذ ا١ٌّضا١ٔخ الاعّب١ٌخ

92,019.5A+150Y1,2+541.875Y2,3+433.3333Y3,4+550Y4,5+680Y5,6+714.2857Y6,7+750

Y7,8+500Y7,9+3333.333Y8,10+440Y9,10+400Y10,11+266.6667 

Y11,12+250Y12,13+337.5Y13,14+840Y13,15+433.3333Y14,16+250Y15,16+134 

Y16,17+1000Y17,18+375Y17,19+666.6667Y18,20+125Y20,21+500Y21,22+200 

Y21,23+116.6667Y21,24+200Y22,25+1000E25  

 ل١ذ اٌضبثذ

A=1 

 لا٠مجً الأسلبَ فمؾ دْٚ ِزغ١شاد WINQSBٚرٌه لاْ ثشٔبِظ  A=1ِلاؽظخ : رُ ادخبي ِزغ١ش 

 ل١ذ اٌٛلذ اٌىٍٟ رؾذ اٌظشٚف اٌطج١ؼ١خ

E25  

 خطٛاد اٌؾً:

ل١ّخ ؽم١م١خ ٌزىٍفخ اٌّششٚع ٚوزٌه ػذَ ٚعٛد ِذح ص١ِٕخ ؽم١م١خ لأغبص اٌّششٚع  هاٌمشاس لا ٠ّزٍاْ طبؽت 

 ٕٚ٘ب ٚعذد اٌؼجبث١خ ٌزا عٛف رىْٛ خطٛاد اٌؾً اٌزبٌٟ :

 اٚلا : ا٠غبد اٌؾذٚد اٌذ١ٔب ٚاٌؼ١ٍب ٌىً ٘ذف ٚوّب ٠أرٟ:

 
(  ٚرٌه لإ٠غبد ٠Win-QSBؾً إٌّٛرط اػلاٖ وً داٌخ ٘ذف ػٍٝ ؽذح ثبعزخذاَ اٌجشِغخ اٌخط١خ فٟ ثشٔبِظ ) 

 (:3-3اٌؾذٚد اٌذ١ٔب ٚاٌؼ١ٍب ٌىً ٘ذف  ٚثؼذ ؽً إٌّٛرط وبٔذ إٌزبئظ وب٢رٟ ِٛػؾخ فٟ اٌغذٚي )

positive ideal solution  ًرّض :  

negative ideal solution ّضً ر  :  

 ( ٠ٛػؼ اٌؾذٚد اٌؼ١ٍب ٚاٌذ١ٔب ٌىً ٘ذف ٚوّب ٠أرٟ:3-3ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ )

  Goals 

477,502 415,977 Z1 

336 284 Z2 
55,482.49 9,920 Z3 
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صب١ٔب ) اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ(: ٔطجك داٌخ الأزّبء اٌخط١خ اٌؼجبث١خ ػٍٝ ّٔٛرط اٌّغبس اٌؾشط اٌّزؼذد الا٘ذاف 

 جبثٟ ٚوّب ٠أرٟ:اٌؼ

 

 

 
 ثٕبء الأّٛرط اٌش٠بػٟ ٌٍّغبس اٌؾشط اٌّزؼذد الا٘ذاف اٌؼجبثٟ )اٌّشؽٍخ الاٌٚٝ(:

Objective Function 

Max =  

S.T. 

 

 

 

 ِب ٠غب٠ٚٙب )اٌٙذف الاٚي ٚ٘ٛ ٘ذف رم١ًٍ اٌىٍفخ اٌى١ٍخ ٌٍّششٚع( ٔؼٛع ثـ 

92,019.5+150Y1,2+541.875Y2,3+433.3333Y3,4+550Y4,5+680Y5,6+714.2857Y6,7+750Y7

,8+500Y7,9+3333.333Y8,10+440Y9,10+400Y10,11+266.6667 

Y11,12+250Y12,13+337.5Y13,14+840Y13,15+433.3333Y14,16+250Y15,16+134 

Y16,17+1000Y17,18+375Y17,19+666.6667Y18,20+125Y20,21+500Y21,22+200 

Y21,23+116.6667Y21,24+200Y22,25+1000E25+  

 : رّضً ِغزٜٛ اٌطّٛػ اٚ سػٝ ِزخز اٌمشاس 

 ثؼذ رجغ١ؾ اٌؼ١ٍّبد اٌؾغبث١خ ٚأزمبي اٌم١ّخ اٌضبثزخ اٌٝ اٌطشف اٌضبٟٔ ٠ظجؼ اٌم١ذ وّب ٠أرٟ:

150Y1,2+541.875Y2,3+433.3333Y3,4+550Y4,5+680Y5,6+714.2857Y6,7+750Y7,8+500Y7,

9+3333.333Y8,10+440Y9,10+400Y10,11+266.6667Y11,12+250 

Y12,13+337.5Y13,14+840Y13,15+433.3333Y14,16+250Y15,16+134Y16,17+1000Y17,18+375Y1

7,19+666.6667Y18,20+125Y20,21+500Y21,22+200Y21,23+116.6667Y21,24+200Y22,25+1000

E25+  
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 ِب ٠غب٠ٚٙب )اٌٙذف اٌضبٟٔ ٚ٘ٛ ٘ذف رم١ًٍ ٚلذ الأغبص اٌىٍٟ ٌٍّششٚع(  ٠ظجؼ اٌم١ذ وّب ٠أرٟ: ٔؼٛع ثـ 

 

 

 

 

ِب ٠غب٠ٚٙب )اٌٙذف اٌضبٌش ٚ٘ٛ ٘ذف رم١ًٍ اٌىٍفخ اٌزؼغ١ٍ١خ الاعّب١ٌخ( ؽ١ش ٠ظجؼ اٌم١ذ وّب  ٔؼٛع ثـ 

 ٠أرٟ:

150Y1,2+541.875Y2,3+433.3333Y3,4+550Y4,5+680Y5,6+714.2857Y6,7+750Y7,8+500Y7,

9+3333.333Y8,10+440Y9,10+400Y10,11+266.6667Y11,12+250 

Y12,13+337.5Y13,14+840Y13,15+433.3333Y14,16+250Y15,16+134Y16,17+1000Y17,18+375Y1

7,19+666.6667Y18,20+125Y20,21+500Y21,22+200Y21,23+116.6667Y21,24+200Y22,25+

 
i,j  ل١ٛد اٌٛلذ ث١ٓ اٌؾذس 

E1+T12-E2 , E2+T23-E3  , E3+T34-E4  , E4+T45-E5  , E5+T56-E6  

E6+T67-E7  , E7-T78+E8  , E7+T79-E9  , E8+T8,10-E10  ,E9+T9,10-E10  

E10+T10,11-E11  , E11+T11,12-E12  , E12+T12,13-E13  , E13+T13,14-E14  

E13+T13,15-E15  , E14+T14,16-E16  , E15+T15,16-E16  , E16+T16,17-E17  

E17+T17,18-E18  , E17+T17,19-  , E18+T18,20-E20  , E20+T20,21-E21  

E21+T21,22-E22  , E21+T21,23-E23  , E21+T21,24-E24  ,E22+T22,25-E25  

T12+ Y1,2=2 , T23+Y2,3=9 , T34+Y3,4=7 , T45+Y4,5=15 , T56+Y5,6=25 ,T67+Y6,7=60 

T78+Y7,8=10 , T79+Y7,9=15 , T8,10+Y8,10=7 , T9,10+Y9,10=20 , T10,11+Y10,11=14 

T11,12+Y11,12=65 , T12,13+Y12,13=18 , T13,14+Y13,14=5 , T13,15+Y13,15=20 ,T14,16+Y14,16=7 

T15,16+Y15,16=10 , T16,17+Y16,17=18 , T17,18+Y17,18=25 , T17,19+Y17,19=20 

T18,20+Y18,20=10 , T20,21+Y20,21=15 , T21,22+Y21,22=4 , T21,23+Y21,23=3 ,T21,24+Y21,24=7 

T22,25+Y22,25=20 

 (i,jل١ٛد اٌىٍفخ اٌزؼغ١ٍ١خ ٌىً ٔشبؽ )

Y1,2  , Y2,3  , Y3,4  , Y4,5  , Y5,6  , Y6,7  , Y7,8  , Y7,9  

Y8,10  , Y9,10  , Y10,11  , Y11,12  , Y12,13  , Y13,14  , Y13,15  

Y14,16  , Y15,16  , Y16,17  , Y17,18  , Y17,19  , Y18,20  , Y20,21  

Y21,22  , Y21,23  , Y21,24  , Y22,25  

 ل١ذ ا١ٌّضا١ٔخ الاعّب١ٌخ

150Y1,2+541.875Y2,3+433.3333Y3,4+550Y4,5+680Y5,6+714.2857Y6,7+750Y7,8+500Y7,

9+3333.333Y8,10+440Y9,10+400Y10,11+266.6667Y11,12+250Y12,13+337.5Y13,14+840Y13,1

5+433.3333Y14,16+250Y15,16+134Y16,17+1000 

Y17,18+375Y17,19+666.6667Y18,20+125Y20,21+500Y21,22+200Y21,23+116.6667Y21,24+200

Y22,25+1000E25  

 ل١ذ اٌٛلذ اٌىٍٟ رؾذ اٌظشٚف اٌطج١ؼ١خ

E25  
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 ؽً الأّٔٛرط اٌش٠بػٟ:

 ثبعزخذاَ اٌجشِغخ اٌخط١خ رىْٛ إٌزبئظ وب٢رٟ: Win-QSBثؼذ ؽً الأّٔٛرط فٟ ثشٔبِظ 

(days) (days) (days)  

,E1=0,E2=1, E3=6 
E4=10,E5=20, E6=40 

E7=99.4129 
E8=1,277.1290 

E9=111.4129 
E10=128.4129 
E11=137.4129 
E12=187.4129 
E13=199.4129 
E14=220.4129 
E15=219.4129 

E16=227.4129 
E17=240.4129 

E18=265.4129 
E19=260.4129 

E20=272.4129 
E21=283.4129 

E22=285.4129 
E23=286.4129 

E24=290.4129 
E25=300.4129 

 
 
 

 
 

 
 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 , , , 26,176.86 
 

اْ وٍفخ اظٙشد إٌزبئظ  (Win-QSB) ثؼذ ؽً الأّٔٛرط ثبعزخذاَ اٌجشِغخ اٌخط١خ فٟ ثشٔبِظ 

( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ٔغذ اْ ٘زٖ  اٌىٍفخ عشٜ رخف١ؼٙب ِمبسٔخ ِغ اٌؾذ 418,609.3اٌّششٚع الاعّب١ٌخ رغبٚٞ)

( ٠َٛ 300.4129ٚاْ اٌٛلذ اٌىٍٟ لإرّبَ اٌّششٚع ٘ٛ )( 3-3عذٚي )الاػٍٝ ٌٍىٍفخ اٌزٟ ٠غزخذِٙب اٌّششٚع 

( اٞ اْ 0.64ٔزّبء ٌلأ٘ذاف اٌضلاصخ ٟ٘ )( ١ٍِْٛ د٠ٕبس, ٚ اْ دسعخ الا26,176,86ٚاٌىٍفخ اٌزؼغ١ٍ١خ ٟ٘ )

ٟ٘ ل١ّخ  ßػٍّب اْ ل١ّخ  اداسح اٌّششٚع  ساػ١خ ار اْ ع١ّغ الا٘ذاف رٕزّٟ اٌٝ ِغبي الأزّبء اٌزٞ ؽذدرٗ

 .ٚإ٠غبد إٌزبئظ  WINQSBاؽزّب١ٌخ ٚرظٙش ثؼذ ادخبي اٌم١ٛد فٟ ثشٔبِظ 

 

ؽً ّٔٛرط اٌّغبس اٌؾشط اٌّزؼذد الا٘ذاف اٌؼجبثٟ صبٌضب  )اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ( : ثؼذ ؽً اٌّشؽٍخ الاٌٚٝ ٚ٘ٛ 

ثبعزخذاَ اٌجشِغخ اٌخط١خ ٚاعزخشاط إٌزبئظ ٠زُ الأزمبي اٌٝ اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ ٚ٘ٛ اعزخذاَ رم١ٕخ ثشِغخ 

 الا٘ذاف فٟ ؽً ّٔٛرط اٌّغبس اٌؾشط اٌّزؼذد الا٘ذاف اٌؼجبثٟ ٚوب٢رٟ:
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 ٌى١ٍخ ٌٍّششٚع(اٌٙذف الاٚي) ٘ذف رم١ًٍ اٌىٍفخ ا

 

 

 ِب ٠غب٠ٚٙب ٔؼٛع ثـ 

150Y1,2+541.875Y2,3+433.3333Y3,4+550Y4,5+680Y5,6+714.2857Y6,7+750Y7,8+500Y7,

9+3333.333Y8,10+440Y9,10+400Y10,11+266.6667Y11,12+250 

Y12,13+337.5Y13,14+840Y13,15+433.3333Y14,16+250Y15,16+134Y16,17+1000Y17,18+375Y1

7,19+666.6667Y18,20+125Y20,21+500Y21,22+200Y21,23+116.6667Y21,24+200Y22,25+1000

E25+  

 اٌٙذف اٌضبٟٔ )٘ذف رم١ًٍ ٚلذ الأغبص اٌىٍٟ ٌٍّششٚع(

 

 

 ِب ٠غب٠ٚٙب ؽ١ش ٠ظجؼ اٌم١ذ وّب ٠أرٟ: ٔؼٛع ثـ 

 
 ١خ الاعّب١ٌخ(اٌٙذف اٌضبٌش )٘ذف رم١ًٍ اٌىٍفخ اٌزؼغ١ٍ

 

 

 ِب ٠غب٠ٚٙب ؽ١ش ٠ظجؼ اٌم١ذ وّب ٠أرٟ: ٔؼٛع ثـ 

150Y1,2+541.875Y2,3+433.3333Y3,4+550Y4,5+680Y5,6+714.2857Y6,7+750Y7,8+500Y7,

9+3333.333Y8,10+440Y9,10+400Y10,11+266.6667Y11,12+250 

Y12,13+337.5Y13,14+840Y13,15+433.3333Y14,16+250Y15,16+134Y16,17+1000Y17,18+375Y1

7,19+666.6667Y18,20+125Y20,21+500Y21,22+200Y21,23+116.6667Y21,24+200Y22,25+

55,482.49 

i,j  ل١ٛد اٌٛلذ ث١ٓ اٌؾذس 

E1+T12-E2  , E2+T23-E3  , E3+T34-E4  , E4+T45-E5  , E5+T56-E6  

E6+T67-E7  , E7-T78+E8  , E7+T79-E9  , E8+T8,10-E10  ,E9+T9,10-E10  

E10+T10,11-E11  , E11+T11,12-E12  , E12+T12,13-E13  , E13+T13,14-E14  

E13+T13,15-E15  , E14+T14,16-E16  , E15+T15,16-E16  , E16+T16,17-E17  

E17+T17,18-E18  , E17+T17,19-  , E18+T18,20-E20  , E20+T20,21-E21  

E21+T21,22-E22  , E21+T21,23-E23  , E21+T21,24-E24  , E22+T22,25-E25  

T12+ Y1,2=2 , T23+Y2,3=9 , T34+Y3,4=7 , T45+Y4,5=15 , T56+Y5,6=25 , T67+Y6,7=60 

T78+Y7,8=10 , T79+Y7,9=15 , T8,10+Y8,10=7 , T9,10+Y9,10=20 , T10,11+Y10,11=14 

T11,12+Y11,12=65 , T12,13+Y12,13=18 , T13,14+Y13,14=5 , T13,15+Y13,15=20 , T14,16+Y14,16=7 

T15,16+Y15,16=10 , T16,17+Y16,17=18 , T17,18+Y17,18=25 , T17,19+Y17,19=20 

T18,20+Y18,20=10 , T20,21+Y20,21=15 , T21,22+Y21,22=4 , T21,23+Y21,23=3 , T21,24+Y21,24=7 

T22,25+Y22,25=20 
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 (i,jل١ٛد اٌىٍفخ اٌزؼغ١ٍ١خ ٌىً ٔشبؽ )

Y1,2  , Y2,3  , Y3,4  , Y4,5  , Y5,6  , Y6,7  , Y7,8  , Y7,9  ,Y8,10  

Y9,10  , Y10,11  , Y11,12  , Y12,13  , Y13,14  , Y13,15  , Y14,16  

Y15,16  , Y16,17  , Y17,18  , Y17,19  , Y18,20  , Y20,21  , Y21,22  

Y21,23  , Y21,24  , Y22,25  

 ل١ذ اٌٛلذ اٌىٍٟ رؾذ اٌظشٚف اٌطج١ؼ١خ

E25  

 ل١ذ ا١ٌّضا١ٔخ الاعّب١ٌخ

150Y1,2+541.875Y2,3+433.3333Y3,4+550Y4,5+680Y5,6+714.2857Y6,7+750Y7,8+500Y7,

9+3333.333Y8,10+440Y9,10+400Y10,11+266.6667Y11,12+250Y12,13+337.5Y13,14+840Y13,1

5+433.3333Y14,16+250Y15,16+134Y16,17+1000 

Y17,18+375Y17,19+666.6667Y18,20+125Y20,21+500Y21,22+200Y21,23+116.6667Y21,24+200

Y22,25+1000E25  

 الاسرنراجاخ والرىطياخ -
 سرنراجاخ:اولاً: الا

 : ٠أرٟ ِب إ١ٌٙب اٌزٛطً رُ اٌزٟ الاعزٕزبعبد أُ٘ ِٓ ٌؼً

-2-1)اٌّغبس  ٘ٛ ث١شد الاػز١بدٞ لأعٍٛة ٚفمب   ٌٍّششٚع اٌؾشط اٌّغبس اْ اٌجؾش ٔلاؽع ٔزبئظ خلاي ِٓ -1

 .( ٠ِٛب330ٌٍّششٚع ٘ٛ ) أغبص ٚلذ ِغ (3-4-5-6-7-8-10-11-12-13-14-16-17-18-20-21-22-25

, ٚػٕذ اعزخذاَ ثشِغخ الأ٘ذاف وبٔذ  0.64سػب طبؽت اٌمشاس ػٕذ اعزخذاَ اٌجشِغخ اٌخط١خ ٟ٘ اْ دسعخ -2

( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ أٞ أٙب ػّٓ اٌّغبي اٌّؾذد ٌٙب فٟ (0.61,0.30,0.52دسعخ اٌشػب ػٓ الأ٘ذاف اٌضلاصخ ٟ٘ 

 دٚاي الأزّبء  .

 ػّب وبٔذ ػ١ٍٗ .    26,176.86سرُ رم١ًٍ اٌىٍفخ اٌزؼغ١ٍ١خ ثبعزخذاَ اٌجشِغخ اٌخط١خ ثّمذا -3 

١ٍِْٛ ػّب وبٔذ ػ١ٍٗ  31,662.5رُ رم١ًٍ اٌىٍفخ اٌزؼغ١ٍ١خ الاعّب١ٌخ ثبعزخذاَ اٌجشِغخ اٌٙذف١خ ثّمذاس  -4

 ١ٍِْٛ .  550ؽ١ش وبٔذ اٌىٍفخ اٌى١ٍخ ٟ٘ 

 .ٌٍّششٚع أ١ٌٚخ ِشالجخ ٚع١ٍخ رىْٛ أْ( /PERT CPM) أعٍٛثٟ ٠ٛفش٘ب اٌزٟ اٌغذاٚي ٌجؼغ ٠ّىٓ -5

ػٕذ اٌّمبسٔخ ث١ٓ اعزخذاَ اٌجشِغخ اٌخط١خ فٟ ؽً ّٔٛرط اٌّغبس اٌؾشط اٌّزؼذد الا٘ذاف اٌؼجبثٟ ٚث١ٓ  -6

اعزخذاَ رم١ٕخ ثشِغخ الا٘ذاف ٌؾً ّٔٛرط اٌّغبس اٌؾشط اٌؼجبثٟ اٌّزؼذد الا٘ذاف رج١ٓ اْ اٌجشِغخ اٌخط١خ 

ؾً فٟ اٌجشِغخ اٌخط١خ افؼً ِٓ اٌجشِغخ اٌٙذف١خ لأٔٙب رؼطٟ ؽً اِضً ؽ١ش وبٔذ ٔزبئظ اٌ

( ٚوبٔذ ِغزٜٛ سػٝ ِزخز اٌمشاس ٟ٘ )

(0.64=ß ), ٟ٘ اِب ػٕذ اعزخذاَ ثشِغخ الأ٘ذاف وبٔذ إٌزبئظ

 , 0.64( وبْ ِغزٜٛ سػٝ ِزخز اٌمشاس ٟ٘ ) )

  =. ) 

: الرىطياخ:  ثانياً
 اٌّششٚع ػٍٝ ٚاٌشلبثخ ٚاٌغذٌٚخ فٟ اٌزخط١ؾ اٌؼجبثٟ اٌؾشط اٌّغبس ٛةأعٍ ٠ٕظؼ اٌجبؽش ثبعزخذاَ -1

 اٌؾشعخ. ٚإٌشبؽبد ٚالأٚلبد اٌفبئؼخ ٌٍّششٚع اٌىٍٟ اٌٛلذ ٚرمذ٠ش

 ثئداسح اٌجشاِغ١بد اٌخبطخ ٚرٛف١ش اٌؼلالخ راد اٌذٚائش فٟ اٌج١بٔبد ثمٛاػذ الا٘زّبَ اٌزأو١ذ ػٍٝ ػشٚسح -2

 .اٌّشبس٠غ اٌؾذ٠ضخ إداسح أعب١ٌت فٟ ؾبطًاٌ اٌزطٛس ٠لائُ ثّب اٌّشبس٠غ

 ثذٚائش رمزشْ اٌّشبس٠غ ٚاٌزٟ إٔغبص فٟ ٚالإٔشبءاد اٌجٕبء أعب١ٌت فٟ اٌؾذ٠ضخ اٌطشائك اعزخذاَ ػشٚسح -3

 .ٚعٙذ ٚوٍفخ ٚلذ ألً اٌٝ وفؤح ٌٍٛطٛي ٚع١طشح ٚسلبثخ ٚرزخطؾ ِٚب١ٌخ ٚلب١ٔٛٔخ إداس٠خ
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 اٌّشبس٠غ ثئداسح اعزشبس٠خ ِخزظخ عٙبد اٌٝ اٌؼشٚع ؾ١ًٍٚر إٌّبلظبد ِشؽٍخ فٟ اٌّشبس٠غ اؽبٌخ -4

 ٚرؾذ٠ذ اٌّشبس٠غ ثذساعخ اٌّؼ١ٕخ اٌٛصاسح دٚائش ٚثبٌزٕغ١ك ِغ اٌؼشال١خ اٌغبِؼبد فٟ الاػّبي شجىبد ٚرؾ١ًٍ

 ...(اٌؼًّ رمذَ عذٚي , اٌزخ١ٕ١ّخ اٌىٍفخ , اٌؾشعخ إٌشبؽبد رؾذ٠ذ , اٌىٍٟ رمذ٠ش اٌٛلذ) اٌشئ١غخ اٌّؤششاد

 رٕبعت اٌّششٚع ِٓ لإٔغبص أعضاء( ِؼٙب اٌزؼبلذ أٚ) ٚرى١ٍفٙب اٌّشبس٠غ ٌزٕف١ز اٌّزٕبفغخ اٌغٙبد لذسح فٚوش

عٙخ ( ِغ اٌزؼبلذ أٚ) رى١ٍف ٚػذَ اٌخطخ فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد فٟ اٌؼًّ لإٔغبص ِشالجزٙب صُ ٚلذسارٙب إِىب١ٔبرٙب

 .ؽبلبرٙب ِششٚع ٠فٛق لإٔغبص فمؾ ٚاؽذح

 رم١ٕخ اٌجشِغخ اٌّزؼذدح الأ٘ذاف , لاعزخذاَ ع١ّغ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ .٠ٛطٟ اٌجبؽش ثزطج١ك -5
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refernce 

3.Villafiorita, A. (2014). Introduction to software project management. CRC 

Press.  

4.Ravindran, A. R. (2009). Operations research applications. International 

Journal of Production Research, Taylor and Francis Group, 47, 6780-6781.  

5.Lee, K. H. (2005). Fuzzy Sets. First Course on Fuzzy Theory and Applications, 

1-25. 

6.Chung, Y. K. (2013). Multi-objective project management by fuzzy integrated 

goal programming. African Journal of Business Management, 7(15), 1224-1237. 

7.Liang, T. F. (2010). Applying fuzzy goal programming to project management 

decisions with multiple goals in uncertain environments. Expert Systems with 

Applications, 37(12), 8499-8507.  

8.Shankar, N. R., Sireesha, V., & Rao, P. P. B. (2010). Critical path analysis in 

the fuzzy project network. Advances in fuzzy mathematics, 5(3), 285-294.  



 

 
 
 

  

 
 

 
 
 

 

Journal of Economics and 

 Administrative Sciences 

443 

 

Vol.25   No.112  2019 

 

Use multi-goal fuzzy programming to find the critical path 
 

Abstract 
The exploitation of all available resources and benefiting from them is one of the 

most important problems facing the decision makers at the  present time. In 

order to exploit these resources, it is necessary to organize the conflicting 

objectives, which is the main work in the project management, which enables the 

development of a plan that decision makers can use to shorten the total 

completion time and reduce the total cost of the project. Through the use of 

modern scientific techniques, and therefore the researcher using the critical path 

method using the technology of programming goals to find more efficient ways to 

make appropriate decisions where the researcher worked to solve the problems 

in the construction of the Department of sewage streams The results were within 

the level of ambition for the decision maker where the conflict between the 

objectives was resolved from 

 reducing the total cost to the total time and the cost of evasion through Use 

linear programming objectives and the results were within the level of ambition 

of the decision-maker. 
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