
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الدستخهص
ٙ  ٢ٟ ٩ؿرٰوط٨ح ش٨ٜ٘ح ᾽ٳ١ جٛولآس ذ٢ٰ جٛطهـٰؾ ٩جٛط٠٤ٰس، ض٘طٓد   ه٠ٰٜلاس  ٳنؼلاحم  ُلاٮ  جٛطهـلاٰؾ  و٩ٌ نلالا

ٍ  ٩ػلان  جٛلا٬  ٩ػلان  ٟلا٢  جلآطظحوٯس ٛلأ٩ػحم ٩جٛطكّ٪ٙ جٛطٌٍٰٰ ٍ  آنلا ْ  هلا٢  ̋ضٔلاىٟح  أٗػلا  جٛطهـلاٰؾ  ٟلا٨٤ؽ  ٳهط٠لاحو  ؿٍٯلا

ٙ  ذحضؿلاح٥  ٩ُِٜٓط٨ح جٛك٘٪ٟس ٍٛؤٯس ٌٍٰٰ̋ ٩جٛطكّ٪ٙ ٩ُٔحجٛط ٛو٠ٰٜس ٤َٰٟ̋ح ج٠ٛؿى٩ٙ جٍٰٛٓ نـ٪ؽ ٟوحٛٞ ٛطكىٯى  جلا٣طٔلاح

ٚ  ٯٓلا٠ف  آنٍ ٩ٳؾط٠حهٮ ٳٓطظحو٭ ٩ػن ج٬ٛ ٟطهَٜ ٩ٳؾط٠حهٮ ٳٓطظحو٭ ٩ػن ٢ٟ  ٟٓلاط٠ٍز،  ج٠٤ٛلا٪  ه٠ٰٜلاس  ذؿولا

٢ّٰ  ٩ٯ٠٘لالا٢  ٖ  ضرلالا ٙ  ٟلالالا٢ جٛولآلالاس  ضٜلالا َ  ̋ٓحؿرلالالاس جٛشلالاو٪خ  ضؿلالاحٌخ  وٌجْلالاس  نلالالا ٚ  ٠ٛ٩هطٜلالا  ٜٛطـلالالا٪ٌ جٛطحٌٯهٰلالاس  ج٠ٍٛجقلالا

٧٪ ٟكح٩ٛس لاغرحش أ٠٧ٰس جٛطهـلاٰؾ   ِس ٜٛطهـٰؾ، ٩ّٰٛ ٳنطٰح٣ٌح ٜٛطؿٍذس ج٠ٛحُٰٛٯس ُٮ جٛط٠٤ٰسج٠ٛهطٜ ٠ٜٛ٩ٓط٪ٯحش

ٟكح٩ٛس ٛطر٢ّٰ ٩ٳغرحش جٛولآس ذ٢ٰ جٛطهـلاٰؾ   ذٔىٌ ٟح٧٪ جٛطٮ ٯو٠ٚ ُٮ ك٨ٜح، جلأ٣ل٠س ٗح٣ص ٩̋أٯح ٟٓط٪ٯحض٦ ٗح٣ص ̋أٯح

٠ٗلاح ٯوطٔلاى ذولاغ ج٨٠ٛط٠لا٢ٰ      طِحهٰٜلاس ٩جٍٛٔٯ٤ٰلاس  ٩ّٰٛ جٛولآلاس جٛ  جٛطٮ ضٍضٔٮ ج٬ٛ ٟظحٍ جٛولآس جٛٓررٰس، ٩جٛط٠٤ٰس

٩ضوُٯلاُ   ٛطوُٯلاُ ٳْلاطٔلا٨ٛح   ُلاٮ ٳؿلاحٌ ْلاو٨ٰح    قٰع أوٌٗص جٛك٘٪ٟلاحش ج٠ٛحُٰٛٯلاس ج٠ٛطوحٓرلاس    ٩ج٠ٍِٛ٘ٯ٢ جلآطظحوٯ٢ٰ.

٩نـلا٪ؽ   ػلا٩ٌٍز ٳ٣ط٨لاحؼ جٛطهـلاٰؾ ُلاٮ ضكىٯلاى ٳضؿح٧لاحش       ٩قىض٨ح جٛ٪ؿ٤ٰس ٩ضكْٰٔ جٛط٠٤ٰلاس ٩جٛلاىن٪ٙ ُلاٮ جٛكىجغلاس،    

ذوٰلاىز ٩ٟط٪ْلاـس    ٩أ٧لاىجٍ ٍٟقٰٜلاس   ذط٪ؾ٨لاحش  ٟ̋كلاىوج  ٟ̋ؿلاى٩ٙ ٤َٰٟلاح   ٩ُلاْ ٟلا٨٤ؽ ض٠٤لا٪٭    ٠ٜٛؿط٠ن ج٤٠ٛش٪و جٍٰٛٓ

ٟكىغس ضكلا٪لاش ض٠٤٪ٯلاس هٜلا٬ ج٠ٛٓلاط٪ٯ٢ٰ      حش ٩ج٠ٛ٪جٌو ج٠ٛحوٯس ٩ج٠ٛحٰٛس ٩جٛرشٍٯس ج٠ٛطحقسٰجلاٟ٘ح٣ جلأٟى ُٮ قى٩و

٤حهٮ ٟط٤٪م ٩ٟطٔىٝ ج٬ٛ ٳٓطظحو ط ٢ٟ ٳٓطظحو أ٩ٛٮ ذطك٪ٙ ٨ٰٜ٘٧ح جلآطظحو٭ ̋جلآطظحو٭ ٩جلاؾط٠حهٮ. ٳٓطظحوٯح

٩ٳٓطظلالاحو ٓلالاحوٌ هٜلالا٬   جٛٔلالا٪ٟٮ جٛلالاىنٚ ٟظلالاحوٌ ُلالاٮ ̋ض٤٪هلالاح ٟكٔٔلالاس ذلالاًٖٛ ٨٤ٟ٘لالاح ٟلالا٢ ض٤٪ٯلالان طلالاحوٌجض٨ح،  ض٤٘٪ٛ٪ؾٰلالاح،

ٙ    ؾح٣لاد  جٛلالا٬. ̋جٛط٤لاحُّ هح٠ٰٛلاح   هلا٢ ؿٍٯلالاْ   ذلالا٢ٰ ٟؿط٠لان ٟطولاىو جلاهلالاٍجّ ٩جلاغ٤ٰلاحش    ٳهلاحوز ض٪َٯلالان جٛػلا٩ٍجش ٩جٛلاىن٪

٩ضهِلاٰغ ٣ٓلاد جِٛٔلاٍ ذلا٢ٰ أُلاٍجو       جش ذأْلاحٰٛد ٓٓلاٍٯس،  ٠ٛظحوٌز جٛػ٩ٍ و١٩ جٜٛؿ٪ء ضكْٰٔ ٠٣٪ ٳٓطظحو٭ ٟٓطىجٝ

جلا٣طٔحٙ ذلاحٛطوٰٜٞ ٟلا٢ جٛطٜٔلا٢ٰ     ٩جٛٓوٮ لاٗطٓحخ ج٨٠ٛحٌجش ه٢ ؿٍٯْ ض٪ٍُٰ ٍُص جٛو٠ٚ ج٤٠ٛطؽ ٢ٟ نلاٙ ٟؿط٠و٦

   .̋ٳؾط٠حهٰح ْ٪ّ جٛو٠ٚ ج٤٠ٛطؽ، ج٠ٛ٪جٗد ٠ٛطـٜرحش ج٬ٛ جٛطوٰٜٞ ج٤ِٛٮ
 

جٛطهـلالاٰؾ -جٛطهـلالاٰؾ جٛطأشلالاٍٰ٭ -٪ٙ جلآطظلالاحو٭جٛطكلالا-جٛطهـلالاٰؾ ٜٛط٠٤ٰلالاس  الدصططحهت ا انيسُسططب نه تطط  

 هىجٛس ض٪َٯن جٛىن٪ٙ.-جلآطظحو ج٠ٛحُٰٛ٭ -جٛٓطٍجضٰؿٮ
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 الدقذيب 
 ٛطكْٰٔ جٛطهـٰؾ جٛكحػٍ جٛ٪ٓص ٩قط٬ جٛوشٍٯ٢ ج١ٍٔٛ ٢ٟ جٛٓط٤ٰحش ٤ٟطظَ ٢ٟ ̋ٳهط٠ىش ٟحُٰٛٯح ٳذطىجءج

ٜرلالاحش ٗلالاٚ ٍٟقٜلالاس ٟلالا٢ ٍٟجق٨ٜلالاح. ٟكىغلالاس ذلالاًٖٛ ضكلالا٪لاش ٧ٰٰٜ٘لالاس ٟلالا٢ نلالالاٙ ٣ٔلالاٚ جلآطظلالاحو    ٩ٟطـ ٯلالاطلاتٞ ذ٠لالاح جٛط٠٤ٰلالاس

ٖ  ̋ج٠ٛحُٰٛ٭ ٢ٟ ٳٓطظحو ٯوط٠ى ه٬ٜ ٓـحهحش أ٩ٰٛس ج٬ٛ ٳٓطظحو ٟط٤٪م ٯٔ٪ٝ ه٬ٜ ٓـحهحش ٳ٣طحؾٰس، ٟكٔٔلاح   ٠٣̋لا٪ج  ذلاًٛ
ح أُؼلاٚ ٳْلاطٌلاٙ ذحضؿلاح٥    ٩ٳْلاطٌلا٨ٛ  جٛرشلاٍٯس  ج٠ٛلا٪جٌو  ٩ضكشلاٰٰى  ٜٛىنٚ هىجٛس أٗػٍ ض٪َٯن ذحهحوز ٟ̋طٍجُٔح ̋ٳٓطظحوٯح

 ٌُن ٟوىلاش جلاْطهىجٝ ٩جٛكى ٢ٟ جٍِٛٔ. 

 يشكهب ان ت 
ٍ  ˶ذوىجٛس ˶ٟطٍجُٔس ˶ٳٓطظحوٯس ˶ِٰٰٗس ضكْٰٔ ض٠٤ٰسٳ١ ٟشٜ٘س جٛركع ضط٠ػٚ ُٮ    ٙ  ض٪َٯلان  ُلاٮ  أٗرلا  جٛلاىن٪

 ٔلاٙ.ذحلاْط ج٠ٛوَُ جٛطٔىٝ ذحضؿح٥ ٩جٍٰٛٓ جٛطهَٜ ُؿ٪ز ٍٛ٘ٓ جِٛ٘حءز هحٛٮ ̋ض٪كِٰح ج٢ُٟٛ ٩ض٪كَٰ

 أهًُب ان ت 
هحٰٛس جلا٠٧ٰس ٯط٠ػٚ ذحٛولآس ذ٢ٰ جٛطهـٰؾ  ˶وٌؾس ه٬ٜ ̋ٯط٤ح٩ٙ ٟ٪ػ٪هح ؍ٳ١ أ٠٧ٰس جٛركع ض٢٠٘ ُٮ ٗ٪٦٣  

 ضشلالا٘ٚ أ١ شلالاأ٨٣ح ٟلالا٢ جٛطلالاٮ ج٠ٛطحقلالاس ٩ج٠ٛلالا٪جٌو جلاٟ٘ح٣لالاحش ضكىٯلالاى ٩̋جٛط٠٤ٰلالاس ٜٛطكلالاّ٪ٙ جلآطظلالاحو٭ ج٠ٛطؼلالا٢٠ أْحْلالاح  

ْ  ُلاٮ  ٜٛش٩ٍم ̋و ج٠ٛكٰٜس أْحْحج٠ٛ٪جٌ ه٬ٜ ذحلإهط٠حو ٩جٛط٠٤ٰس ٠٤ٜٛ٪ جلأْحْٮ ج٠ٛظىٌ  ٧لاًج  قٰٰٔٔلاس،  ض٠٤ٰلاس  ضكٰٔلا

 حهٮ.  جٛٔـ جٛطشحذٖ ذحضؿح٥ ج٤٠ٛطؿس ٜٛٔـحهحش قُِ ٢ٟ يٖٛ ᾽ٯش٦ٜ٘ ٟح هىج

 فيضُب ان ت 
ٳ١ ض٤٪ٯلالان ٟظلالاحوٌ جٛلالاىنٚ جٛٔلالا٪ٟٮ ٩ج٤ٛلالاحضؽ ج٠ٛكٜلالاٮ جلاؾ٠لالاحٛٮ ٛلآطظلالاحو ج٠ٛلالاحُٰٛ٭ ٯطـٜلالاد ٳْلالاطٌلاٙ ٗحُلالاس     

طهـٰؾ ٜٛطك٪ٙ جلآطظحو٭ جًٛ٭ لاٯطؼلا٢٠ هٜلا٬ ٟو٤لا٬ جٛط٠٤ٰلاس ُكٓلاد، ذلاٚ       ج٠ٛ٪جٌو ٩جٛهحٟحش ج٠ٛطحقس ٢ٟ نلاٙ جٛ

 لاْلالاطٌلاٙ ٛلالاّٰ جٛـٍٯلالاْ، ضشلالا٘ٚ جٛطلالاٮ جٛظلالا٤حهحش ذ٤لالاحء نلالالاٙ ٟلالا٢ ٳلا ٯ٠لالاٍ ٩لا ٩ُٜٓلالاِط٨ح، ٩̋هٜلالا٬ ٳضؿح٧حض٨لالاح أٯؼلالاح

ٕ  ٩جٛوحؿٜلاس  ج٠ٛوـٜلاس  جٛرشلاٍٯس  ج٠ٛ٪جٌو ٩ٳْطٰوحخ ذٚ ُكٓد، ج٠ٛطحقس، ج٠ٛوى٣ٰس ٩ج٠ٛ٪جٌو جٛهحٟحش ُ  ٩ذأشلاٍج  ٩قِلا

 ٜٛطكلالا٪ٙ ٗأْلالاٜ٪خ ٩ٳضؿح٧حضلالا٦ أشلالا٘ح٦ٛ ٗح٣لالاص ̋جٛٔـلالاحم جٛهلالاحص ٧٩لالاًج لاٯ٠٘لالا٢ ج١ ٯكظلالاٚ و١٩ ٳهط٠لالاحو جٛطهـلالاٰؾ أٯلالاح   

ّ  جلاؾط٠لاحهٮ  جلآطظلاحو٭  ٞ  ذٍٗلاد  ٩ٜٛكلاح  جٛطهـلالاٰؾ ذلا٢ٰ  ْلاررٰس  هلآلاس  ٩ؾلا٪و  جٛرحقلاع  ٯِطلاٍع  ٤٧٩لالاح ج٠ٛطٔلاىٝ،  جٛولاحٛ

 ٔ٪ٟٮ.جٛ جٛىنٚ ٟظحوٌ ٛط٤٪ٯن جلآطظحو٭ ٜٛطكّ٪ٙ ٩جٛط٠٤ٰس

 أهذاف ان ت 
 ٯ٨ىٍ جٛركع ج٬ٛ جٛطأٰٗى ه٬ٜ ػ٩ٌٍز جٛطهـٰؾ ٜٛطكّ٪ٙ جلآطظحو٭ ذحضؿح٥:  

 . ج٤ٛشحؽ جلآطظحو٭ ٩ٟوحٛؿس جٛطش٪٥ جٛكحطٚ ُٮ ذ٤ٰس جلآطظحو ج٠ٛحُٰٛ٭  ض٤٪ٯن -أ 

 ضشؿٰن جلاْطػ٠حٌ جٛهحص ُٮ ض٪ْٰن ٩ٳٓحٟس جٛظ٤حهحش جٛطك٪ٯٰٜس ٩ُْ ج٠ٛ٪جٌو ج٠ٛطحقس. -خ 

ٰؿٰس ٜٛط٠٤ٰس ضؼن ُٮ ٟٔىٟس أ٧ىج٨ُح نِغ ٟوىٙ جٛرـحٛلاس ٩جٛوىجٛلاس   ض٪ٍُٰ ٍُص جٛو٠ٚ ٢ٟ نلاٙ ٳهط٠حو ْطٍجض -ؼ 

 ُٮ ؾ٤ٮ غ٠حٌ جٛط٠٤ٰس. 

 ْى قحؾس جٛٓ٪ّ ج٠ٛكٜٮ ٢ٟ جٜٛٓن ٣ظَ ج٠ٛظ٤وس ٩ج٠ٛظ٤وس. -و 

 ينهدُب ان ت 

 ٳهط٠ى جٛركع ج٨٤٠ٛؽ جٛطكٰٜٜٮ جلاْطٍٔجتٮ ٩جلاْط٤رحؿٮ. 

 ج٠ٛكح٩ٌ جٱضٰس: ه٬ٜ ض٦٠ٰٓٔ ضٞ ُٔى جٛركع ٨ٛىٍ ٩٩̋ط٪لا

 ك٪ٌ جلا٩ٙ: ٟىنٚ ِٟح٠ٰ٧ٮ ٯط٤ح٩ٙ جلاؿحٌ ج٤ٛلٍ٭ ٠ِٛح٧ٰٞ جٛطهـٰؾ ٩جٛطهـٰؾ جٛٓطٍجضٰؿٮ.ج٠ٛ

ج٠ٛكلالالا٪ٌ جٛػلالالاح٣ٮ: جٛطهـلالالاٰؾ ٜٛطكلالالا٪ٙ جلأٓطظلالالاحو٭ ُلالالاٮ ٟحُٰٛٯلالالاح ٯط٤لالالاح٩ٙ جٛطهـلالالاٰؾ ٛطكٰٔلالالاْ جٛط٠٤ٰلالالاس ُلالالاٮ ٟحُٰٛٯلالالاح         

 ٩جٛٓطٍجضٰؿٰحش ج٠ٛوط٠ىز ٜٛطك٪ٙ جلآطظحو٭ ٣٩طحتؿ٨ح.  

 ـٰؾ ٩جٛطكّ٪ٙ جلأٓطظحو٭ ذحضؿح٥ جٛط٠٤ٰس جلأٓطظحوٯس.ج٠ٛك٪ٌ جٛػحٛع: جٛولآس ذ٢ٰ جٛطه
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 المحىر الأول  يذخم يف هًٍُ نهتخحُط وانتخحُط انستراتُدٍ
 : يفهىو انتخحُط في الأدب الأقتص دٌ̋أولا

ٍ  ج٠ٛلا٪جٌو  ُلاٮ  ج٤ٛلاىٌز  ̓ضٓلاط٪ؾر٦  ُلا٢،  ٗ٪٣لا٦  جلآطظلاحو٭  جلاوخ ُٮ جٛطهـٰؾ ج٬ٛ ٯشحٌ᾽ ٙ  ُلاٮ  ٩جٛطلاىذ  ٳْلاطو٠ح

 ٟلالا٢ ؾلالاُء ٧لالا٪ ٩ئ٠٣لالاح ،̋̋هٍػلاٰح  أ٩ ̋ؿحٌتلالاح ̋ؼلالاٚ ضلالاىذٍٰ ٠ٟ٘لا٢. ٩ٟلالا٢ غلالاٞ ُلالاأ١ جٛطهـلاٰؾ ٛلالاّٰ ه٠لالالا  أُ ج٤ٛلالاحوٌز ج٠ٛلا٪جٌو 

ٚ ᾽لا ُلاحٛطهـٰؾ . جلا٣ٓح٣ٮ جٜٛٓ٪ٕ ً  ٟ٪ؾلا٪و  ٧لا٪  ذلاٚ،  جلا٣ٓلاح١،  قٰلاحز  ُلاٮ  ؾىٯلاىز  كلاح٧ٍز  ٯ٠ػلا  ٩ؾلا٦  هٜلا٬  ٩ؾلا٪و٥  ٤ٟلا

-181: 1974قرٰلالاد،.)ٟكلالاىو ئؾط٠لالاحهٮ ٩ض٤للالاٰٞ ٟو٤ٰلالاس ذشلالا٩ٍؽ جٛطهـلالاٰؾ، أ٭ ئٌضرحؿلالا٦، هلالاىٝ ٯو٤لالاٮ ٠ٟلالاح. جلاٌع

182  .) 

ٳي ٯأنلالاً جٛطهـلالاٰؾ شلالا٘ٚ جٛطلالاىذٍ ُلالاٮ ج٠ٛؿط٠ولالاحش جٛرىجتٰلالاس ٧٩لالا٪ ٤٧لالاح ٯهطٜلالاَ هلالا٢ جٛطهـلالاٰؾ ج٠ٛلالا٤لٞ ُلالاٮ             

 جٰٛٓحْلاٰس  جٛر٤ٰلاس  ٩ضٔىٝ جلا٣طحؼ ٓ٪٫ ٛطٔىٝ ̋ج٠ٛؿط٠وحش ج٠ٛطكؼٍز، ٩جلأنٍٰز، ضهطَٜ ٨ُٰح ٟٓط٪ٯحش جٛطهـٰؾ ضروح

٪ٙ ُٮ ٍٟقٜس جٍٛأْلا٠حٰٛس ٩ٳضٓلاحم جلاْلا٪جّ، ٩ذحٛلاًجش     ٩جٛىن جلا٣طحؼ ٩ْحتٚ ضٔىٝ ٩ٟن. ٩جلاؾط٠حهٰس ٩جلآطظحوٯس

ٍ ᾽ذوى ونلا٪ٙ ج٤ٛللاحٝ جٍٛأْلا٠حٛٮ ُلاٮ ٍٟقٜلاس جلاَٟلاحش ٤ٟلاً ٤ٟطظلاَ جٛٔلا١ٍ جٛطحْلان هشلاٍ. ٛلاًج               ذأ٣لا٦  جٛطهـلاٰؾ  ٯولاٍ

ٖ  ٯلا٪َم  ٠ٛ٩لا٢  ٩ٟطلا٬   ٩أٯ٢ ٩َٰٗ ض٤طؽ ٩ٗٞ ذ٠حيج ج٠ٛطؤٜس جٰٜٛ٘س جٍٛٔجٌجش ٳهىجو ه٠ٰٜس ْ  يٛلا ٞ  ضٔلاىٯٍجش  ٩ُلا  ضطٓلا

ِ  ٩هٜلا٬  ذلاحٛ٪هٮ  أ٭ ٳضهلاحي جٛٔلاٍجٌجش جلا٣طحؾٰلاس     Bhalerao,1986: p63) (Desai andٟلا٢ جٛشلا٠٪ٰٛس.    أْلاح

 ه٬ٜ ٟٓط٪٫ جلآطظحو جٛٔ٪ٟٮ ذ٠ح ٯؼ٢٠ ض٤حْْ ٥ً٧ جٍٛٔجٌجش ٛطكْٰٔ جلاْطٍٔجٌ جلآطظحو٭.

٩ذ٠و٬٤ أهٞ، ُا١ جٛطهـٰؾ ٧٪ ))ه٠ٰٜس جٛطوٍٍ جٛ٘حٟٚ ٓىٌ جلاٟ٘ح١ ه٬ٜ ج٠ٛ٪جٌو ج٠ٛطحقلاس ٠ٜٛؿط٠لان ُلاٮ      

ٛ٪ػلان   -ُلاٮ قلاى٩و ج٠٠ٛ٘لا٢    -٩أ٩ؾ٦ ٳْطهىجٝ ضٜٖ ج٠ٛ٪جٌو، غٞ ٌْلاٞ جٛظلا٪ٌز ج٠ٛػٜلا٬    -٤ْس جلأْحِ  -٤س ٤ْس ٟوٰ

 ٩جلاؾلاٍجءجش  جٰٛٓحْلاحش  ٳٓطٍجـ -أ٠٧ٰس جلاٟ٪ٌ ذأٓٚ يٖٛ ٩ّٰٛ -͊ج٠ٛ٪جٌو ٩جلاْطهىجٟحش ُٮ ٨٣حٯس جٛهـس، ٩أنٍٰج

٤ش٪وز ُٮ ٨٣حٯس جٛهـس، ٠ٛ٩ح ٗح١ ج٠ٛ جلا٩ػحم ج٬ٛ جلاْحِ ٤ْس أ٩ػحم ٢ٟ ج٠ٛؿط٠ن ذ٤ٔٚ جِٰٜٛ٘س ٩ج٠ٛش٩ٍهحش

 15-4) ج٠ٛلاى٫  ٟط٪ْلاؾ  ضهـلاٰؾ  هٜلا٬  جٛطهـلاٰؾ  ضؿحٌخ ئهط٠ىش ُٔى ٩ج٤ٓٛط٢ٰ ج٤ٓٛس ٯطؿح٩َ ͊جٛطٌٍٰٰ ٯٓطٌٍّ ٩ٓطح

ٖ  ٢ٟ أٓٚ ͊أٟىج أ١ قٰع( ٤ْس ً  لاٯِ٘لاٮ  يٛلا ٙ  ͊أٟلاىج  ٩أ١ جٛطٌٰٰلاٍ،  ٟشلا٩ٍهحش  ُلاٮ  ضِظلاٰٰٜس  نـلاس  ٛط٤ِٰلا ٖ  ٟلا٢  أؿلا٪  يٛلا

( ٟإٗىٯ٢ ٦ُٰ ه٬ٜ أ٠٧ٰلاس ج٠ٛٓلاف جٛشلاحٟٚ ٠ٜٛلا٪جٌو     205: 1984َٟس(( )هرى جلله،جٛلا ذحٛىٓس ٟطٌٍٰجض٦ ضٔىٯٍ ٯطوًٌ

٩ٟؿلالاحلاش جلاْلالاطهىجٝ ٩ٟلالا٢ غلالاٞ ٳٓطلالاٍجـ جٰٛٓحْلالاحش ٩ج٠ٛشلالاحٌٯن جٛلاَٟلالاس ُلالاٮ ػلالا٪ء ٧لالا٥ً جلاٟ٘ح٣لالاحش ٛطكٰٔلالاْ جٛط٠٤ٰلالاس  

ِٰٜٛ٘لاس ذطكٰٔلاْ   ج٠ٛى٫ ج٤ُٟٛٮ جٛلاَٝ لاقىجظ جٛطٌٰلاٍجش ج٨ٰٰٜٛ٘لاس ج   جٛو٤حٯسجلآطظحوٯس ٩جلاؾط٠حهٰس. ٟن جلأنً ذ٤لٍ 

 جٛطك٪ٙ ذحضؿح٥ ؾوٚ ه٠ٰٜس ج٠٤ٛ٪ ٟٓط٠ٍز.   

ٳي١ جٛطهـلالاٰؾ ٯو٤لالاٮ وٌجْلالاس ٩جهٰلالاس ٛلاٟ٘ح٣لالاحش جٛ٪جٓوٰلالاس ٜٛرٜلالاى ٩جٛو٠لالاٚ هٜلالا٬ قشلالاى ٧لالا٥ً جلاٟ٘ح٣لالاحش ٛهىٟلالاس    

جٛٓطٍجضٰؿٰس جٛوحٟس ٜٛطكّ٪ٙ جلآطظحو٭ ٩جلاؾط٠حهٮ. ٢ٟ نلاٙ جٍٛٔجٌ جٰٛٓحْلاٮ ذحهط٠لاحو ْلاطٍجضٰؿٰس شلاحٟٜس هٜلا٬      

٪ٯٚ جلأٟى، ٢ٟ٩ غٞ جلاهىجو ٛهـؾ ٍٟقٰٜس ػ٢٠ جلاؿحٌ جٛشحٟٚ. ٩ضرلا٢ٰ ٧لا٥ً ج٠ِٛلاح٧ٰٞ، ٳ١ جٛطهـلاٰؾ     ٟى٫ ٤َٟٮ ؿ

 (259-258: 2009ٯطـٜد جٱضٮ: )ٟش٪ٌخ، 

أ١ ٯ٘٪١ ْٜٜٓس ٢ٟ جٛكٜٔحش ج٠ٛطٍجذـلاس ذوؼلا٨ح ٟلان جٛلاروغ جٱنلاٍ. ُحلا٧لاىجٍ ج٠ٍٛقٰٜلاس ٰٛٓلاص ٓحت٠لاس ذلاًجض٨ح            -

 جٛلاقٔس. لأ٨٣ح ٯؿد أ١ ضظد ُٮ ضكْٰٔ أ٧ىجٍ ج٠ٍٛقٜس

، ُلالاح١ يٛلالاٖ ٯطـٜلالاد ٳهلالاىجو وٌجْلالاحش ٟٓلالاطٔرٰٜس لأْط٘شلالاحٍ ٟؿلالاحلاش جٛطـلالا٪ٌ     ج٠ٛلالاًٗ٪ٌز ج٣ِلالاح  جِٛٔلالاٍز هٜلالا٬ ̋ذ٤لالاحء -

 جلآطظحو٭ ٩جلاؾط٠حهٮ.

 .جٛٔحتٞ ٩جلاؾط٠حهٮ جلآطظحو٭ جٛ٪ػن ٟٓررحش ه٢ ٩جٛركع ذحٛو٠ْ ٯطٓٞ ̋ضكٰٜٚ جلأ٩ػحم جٛٔحت٠س ضكٰٜلا  -

 ٯطـٜد ض٪جٍُ جٛرٰح٣حش جلاقظحتٰس ه٢ ج٠ٛ٪جٌو ج٠ٛطحقس ٩ج٤٘٠٠ٛس.  ج٠ًٛٗ٪ٌز ج٣ِح٩ٌٍٛع جٰٛٔحٝ ذح٠ٛطـٜرحش  -

٩ذلالاح٤ٛلٍ ٛطولالاىو ِٟلالاح٧ٰٞ جٛطهـلالاٰؾ ْلالاٰطٞ جٛطـلالاٍّ ٛلالا٦ ٩ُلالاْ ٨ِٟلالا٪٢ٰٟ، جلأ٩ٙ ج٨ِ٠ٛلالا٪ٝ جٛشلالاحٟٚ. أٟلالاح جٛػلالاح٣ٮ ٨ُلالا٪          

 ٍٰ٭.  جٛطأش ذحٛطهـٰؾ ̋جٓطظحوٯح ٯوٍٍ᾽ج٨ِ٠ٛ٪ٝ جٛؼْٰ ٩جًٛ٭ 

ٍ ᾽ :Comprehensive Planningيفهىو انتخحُط انشط يم  -أ ٚ  ٜٛطهـلاٰؾ  ٯ٤للا  جٛطٰٰٜٔلاى٭  ذ٨ِ٠٪ٟلا٦  جٛشلاحٟ

 :  ٩ٗحٱضٮ ٤ٟل٪ٌ ٢ٟ ذأٗػٍ

 :Planning from the perspective of resourcesجٛطهـٰؾ ٢ٟ ٤ٟل٪ٌ ج٠ٛ٪جٌو  -1-أ

ْ  ٌٛلاٍع  ج٠ٛؿط٠لان  ُٮ ج٠ٛطحقس ٠ٜٛ٪جٌو جٛ٪جهٮ ٩جلاْطهىجٝ جٛط٪ؾ٦ٰ ج٠ٛ٪جٌو، ٤ٟل٪ٌ ٢ٟ جٛطهـٰؾ ٯ٠ػٚ᾽     ضكٰٔلا

ٛط٪ؾٰلالا٦ جٛلالا٪جهٮ ٳ٠٣لالاح ٯ٘لالا٪١ ٟلالا٢ نلالالاٙ جٛط٪ؾٰلالا٦ ج٠ٍٛٗلالاُ٭ ٟلالان ج٠ٛوٍُلالاس ج٠ٛٓلالارٔس لأْلالاحٰٛد ٧لالاًج         ج ٩ٳ١. جلا٧لالاىجٍ

 ج٠ٛشحٌٯن جلاْطػ٠حٌٯس ُٮ ػ٪ء ج٠ٛ٪جٌو ج٠ٛطحقس.(. ذح٠ٛو٬٤ جًٛ٭ ٯ٘٪١ ٦ُٰ ٳنطٰحٌ 11: 1975جٛط٪ؾ٦ٰ.)ٟكٮ جٛىٯ٢،
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٩جٛللالا٩ٍٍ جلآطظلالاحوٯس  ج٠ٛطحقلالاس ٠ٜٛلالا٪جٌو جٛشلالاحٟٜس جٛىٌجْلالاس ضطـٜلالاد ه٠ٰٜلالاس ذأ٣لالا٦ ذط٨ٜلالاحٯٞ، شلالاحٌٙ ٯوٍُلالا٦᾽٩

٩جلاؾط٠حهٰلالاس جٛٓلالاحتىز. ٩ٟلالا٢ غلالاٞ جٛو٠لالاٚ هٜلالا٬ ض٤للالاٰٞ ؾ٠ٰلالان ٟؿلالاحلاش جٛط٠٤ٰلالاس جلآطظلالاحوٯس ٩جلاؾط٠حهٰلالاس ٟلالا٢ نلالالاٙ       

جٛط٤ْٰٓ ٩جٛطٍجذؾ ذ٢ٰ ٓـحهحش جلآطظحو جٛٔ٪ٟٮ ٛ٘ٮ ٯ٠٤٪ ج٠ٛؿط٠ن ذظلا٪ٌز ٤ٟطل٠لاس ٟط٪ج٣َلاس نلالاٙ ٟلاى٫ ٤َٟلاٮ       

ٓلالارْ ه٠ٰٜلالاس جٛطهـلالاٰؾ ه٠ٰٜلالاس ج٠ٛٓلالاف ٠ٜٛلالا٪جٌو ج٠ٛطحقلالاس  ( أ٭ أ١ ض289: 2004ٟكلالاىو. )هرلالاى جٛلالاٍق٢٠ ٩هٍٯٔلالاحش، 

 جٛهـس.   ٟىز٩وٌجْس جٛل٩ٍٍ جلآطظحوٯس ٩جلاؾط٠حهٰس جٛٓحتىز ٛطكىٯى ؾ٪ج٣د جٛط٠٤ٰس ج٠ٛٓط٨ىُس نلاٙ 

  Planning from the perspective of governmentجٛطهـلاٰؾ ٟلا٢ ٤ٟللا٪ٌ ضلاىنٚ جٛك٘٪ٟلاس      -2-أ

intervention:  ٢ قٰلالاع ٗ٪٣لالا٦ أوجز ٟلالا٢ أو٩جش جٛك٘٪ٟلالاس ٨٤ٜٛلالا٪ع جلآطظلالاحو٭     ٟلالا جٛطهـلالاٰؾ جٛلالا٬ ٯشلالاحٌ᾽٤٧٩لالاح

 ٟلا٢  ٩جٛك٘٪ٟلاس  ج٠ٛؿط٠لان  ٯٍٯلاى٥  ٠ٛلاح  ج٠ٛٓطٔرٜٮ ج٠ٛٓحٌ ضٍْٞ ٟهــحش ئهىجو ه٠ٰٜس ᾽٩جلاؾط٠حهٮ. ٩ٯ٪طَ ذأ٦٣

ْ  ᾽٤ٟلا٦  ᾽ٯلاٍجو ᾽ جٛك٘٪ٟس ضىنٚ ٳ١ ٳهطرحٌ ه٬ٜ. ٩ئؾط٠حهٰس ئٓطظحوٯس ضك٪لاش  ج٤ٛلاحضؽ  ذلا٢ٰ  جٛ٪جهٰلاس  ج٠ٛ٪جت٠لاس  ضكٰٔلا

٦ٜ ٟلا٢ ٣حقٰلاس، ٩ذلا٢ٰ جٛكحؾلاحش جلاؾط٠حهٰلاس ٟلا٢ ٣حقٰلاس أنلا٫ٍ ٟلا٢ نلالاٙ ٳهلاىجو ٩ض٤ِٰلاً ذ٣ٍلاحٟؽ ه٠لاٚ               ٧٩ٰ٘ جٛٔ٪ٟٮ

 (.  23ٟٓطٔرٜٮ. ) ٤ٓىٯٚ، ذى١٩ ضحٌٯم: 

، ذحهطرلاح٥ٌ :  of viewside Planning from the perspectiveجٛطهـلاٰؾ ٟلا٢ ٤ٟللا٪ٌ ؿرٰولاس جٛطٌٰٰلاٍ      -3-أ

ٚ   ⸗أ٭ جٛطهـلالاٰؾ، ضلالاىنٚ ٩جم  جلآطظلالاحوٯس ٩جلاؾط٠حهٰلالاس ٟلالا٢ نلالالاٙ ٟؿ٠٪هلالاس ٟلالا٢     ٯٓلالاط٨ىٍ ٳهلالاحوز طلالاٰحًس ج٨ٰٛحٗلالا

ٗرٍٰز ٜٛطٍٰٰٓ ٩ج٠ٛطحذوس ٩ٗلاًٖٛ جٛٓلاوٮ    جٟ٘ح٣ٰحشجٰٛٓحْحش ج٠ٛط٘حٟٜس ٩ج٠ٛطحقس ٜٛٓـس ٍُٟٗٯس ض٠ٜٖ ُٮ جٛطـرْٰ 

 (  22: 1982لاٯؿحو جٛل٩ٍٍ ج٠ٛ٪ػ٪هٰس ٛطكْٰٔ جٰٛٓحْحش.)ْوى جٛىٯ٢ ٩آن١٩ٍ،

 ٩جهٰلالاس ه٠ٰٜلالاس᾽ـلالاٰؾ جٛشلالاحٟٚ، ٟلالا٢ ٤ٟللالا٪ٌ ٟطولالاىو، ٯو٤لالاٮ ٗ٪٣لالا٦ ٩هٜلالا٬ يٛلالاٖ ٣ؿلالاى ٳ١ جٛطوٍٯلالاَ جلأشلالا٠ٚ ٨ِ٠ٛلالا٪ٝ جٛطه

ٞ  ذحضؿلاح٥  ج٠ٛطحقلاس  ٩ٛلاٟ٘ح٣لاحش  جٛٔحتٞ ٩جلاؾط٠حهٮ جلآطظحو٭ جٛ٪جٓن ٛىٌجْس ٌ  ٌْلا  ٟلا٢  ٠ٜٛؿط٠لان  ج٠ٛٓلاطٔرٜٮ  ج٠ٛٓلاح

ضطٓلاٞ ذحٛط٘حٟلاٚ    ⸗٩ٳؾلاٍجءجش  ⸗جلآطظلاحوٯس هرلاٍ ْٰحْلاحش    ٰلاحش ٛلاٟ٘ح٣ جِٛوٜلاٮ  جٛ٪جٓلان  ػ٪ء ُٮ جلا٧ىجٍ ضكىٯى نلاٙ

ٛطكْٰٔ جٛطكّ٪ٙ ٣ك٪ جٛط٠٤ٰس جلآطظلاحوٯس ٩جلاؾط٠حهٰلاس ج٠ٛٓلاط٨ىُس ذظلا٪ٌز ٟط٪ج٣َلاس ػلا٢٠ ٟلاى٫ ٤َٟلاٮ          ٩جٛط٤حْْ

ٟكىو، ٩ٯطؼف ٢ٟ نلالاٙ ٧لاًج جٛطوٍٯلاَ ٳ١ جٛطهـلاٰؾ جٛشلاحٟٚ ذ٨ِ٠٪ٟلا٦ جٛطٰٜٔلاى٭ ٯطٓلاٞ ذولاىو ٟلا٢ جٛٓلا٠حش أ٨٠٧لاح:             

 (160-158: 1999)ن٠ّٰ، 

o ٛو٠ٰٜس جٛطهـٰـٰس ٗ٪٨٣ح ض٤ـْٜ ُٮ ٟوحٛؿس ج٠ٛشلا٘لاش  ج ٨ِٟ٪ٝ ٳ٨ٰٛح ٯٓط٤ى جٛطٮ جٛو٤حطٍ أ٧ٞ ضوى᾽جٛش٠٪ٰٛس: ٩

جٛط٠٤٪ٯس ٢ٟ ٟرىأ جٛش٠٪ٙ. أ٭ ش٠٪٨ٛح ٛ٘حُس جٛٔـحهحش جلآطظحوٯس ٩ٍٟجقٚ جٛو٠ٰٜس جٛطهـٰـٰس )جلاهىجو ٩جٛط٤ِٰلاً  

 ٩ج٠ٛطحذوس( ٩ٗحُس ج٠ٛ٪جٌو ج٠ٛحوٯس ٩جٛرشٍٯس ٩ج٤٠ٛحنٰس ٩جٛىٯ٤ٰس ج٠ٛطحقس.  

o ٣حش ج٠ٛكٰٜس، أ٭ جلاْطٌلاٙ ًٍٰ جلاْط٤ُجُٮ.جلاْطٌلاٙ جلأٟػٚ ٠ٜٛ٪جٌو ٩جلاٟ٘ح 

o  جٛط٠٤ٰس ج٠ٛط٪ج٣َسBalanced development  جٛطلاٮ ،᾽ ُ ْ  ُلاٮ  ج٠ٛٓلاح٩جز  هٜلا٬  ضٍٗلا ٞ  ذلا٢ٰ  جٛط٠٤ٰلاس  ضكٰٔلا  أٓلاحٰٛ

 رٜى.  جٛ ٤ٟ٩حؿْ

ٍ ᾽: Indicative Planning٩(( الدفهىو انضُق )) انتخحُط انتأشيرٌ -ب ْ  ذلاح٠ٛو٬٤  جٛطهـلاٰؾ  ٯولاٍ  جٛؼلاٰ

٨ىٍ جٛك٘٪ٟس ٢ٟ نلا٦ٛ ض٪ؾ٦ٰ ج٤ٛشحؽ جلآطظحو٭. أ٭ ٳ٦٣ لاٯٓط٨ىٍ ٳؾٍجء ضٌٰلاٍجش ؾًٌٯلاس   ضٓط ه٠ٰٜس ذأ٦٣ ٧ًج

ُٮ جٛطٍٰٗرس جلآطظحوٯس ٩جلاؾط٠حهٰس ذٚ ػ٠ح١ ق٢ٓ ٍْٰ جلآطظحو جٍٛأ٠ْحٛٮ ذطظكٰف جٛٔظ٪ٌ جٛلاً٭ ٯرلاٍَ ُلاٮ    

ٜٓلالا٪ّ ٛهىٟلالاس ٛ ̋ضٍشلالاٰىج ذلالاٚ جٛٓلالا٪ّ هلالا٢ ̋( أ٭ ج١ جٛطهـلالاٰؾ ٛلالاّٰ ذلالاىٯلا 255جلآطظحو.)ٟشلالا٪ٌخ، ٟظلالاىٌ ْلالاحذْ:  

 ٟظٜكس ج٠ٛش٩ٍم جٛهحص.   

٩ٟلالا٢ ج٤٠ٛللالالا٪ٌ جٛط٠٤لالالا٪٭، ٯولالالاٍٍ ذأ٣لالالا٦ ذ٣ٍلالالاحٟؽ ٯرلالا٢ٰ ْلالالاطٍجضٰؿٰس جٛك٘٪ٟلالالاس، هٜلالالا٬ ج٠ٛٓلالالاط٪٫ جٛلالالا٪ؿ٤ٮ،   

ٙ   –٩ٳؾٍجءجش ضىن٨ٜح ج٬ٛ ؾح٣د ٓلا٪٫ جٛٓلا٪ّ ج٠ٛٓلاط٨ىُس ضـلا٪ٯٍ ج٤ٛللاحٝ جلآطظلاحو٭ ٩جلاؾط٠لاحهٮ          -قٓلاد ٰٟلاٍوج

جٛطهـٰؾ، ٟلا٢ ٩ؾ٨لاس ج٤ٛللاٍ ٧لا٥ً، ٧لا٪ جٛو٠ٰٜلاس جٛطلاٮ ضٔلا٪ٝ         ( ٩ٯط٠حغٚ ٟو٦ ُٮ يٖٛ، ذأ١ ٨ِٟ٪ٝ 30: 2008)٤ًٰٞ، 

جٛك٘٪ٟلالاس ذ٠ٔطؼلالاح٧ح ذ٪ػلالان ٓـحهلالاحش جلآطظلالاحو جٛلالا٪ؿ٤ٮ ُلالاٮ ه٠ٰٜلالاس ضطظلالاَ ذحٛط٘حٟلالاٚ ِٛطلالاٍز ٤َٰٟلالاس ٟٔرٜلالاس. ٩جٛلالاً٭  

ٯطؼ٢٠ ُٮ ٟو٤ح٥ ٳ١ ٓ٪جٝ ٢٠ٟ٘٩ جٛهـس ٧٪ ج٤ٛطحتؽ جٛطٮ ضطكْٔ ٢ٟ نلاٙ ؾ٠ٜلاس ٟلا٢ جٛ٪ْلاحتٚ جٛطًٍٰرٰلاس. أ٭ ج١     

 ذلالاحٛطهـٰؾ ٯلالاطٞ ج٠ٛهلالاطٜؾ، جلآطظلالاحو ُلالاٮ أٝ جٛٓلالا٪ّ جٓطظلالاحو ُلالاٮ أٗلالاح١ ̋ط٪٫ جٛٔلالا٪ٟٮ، ْلالا٪جءج جٛطهـلالاٰؾ هٜلالا٬ ج٠ٛٓلالا 

 جلآطظلالاحوٯس جٰٛٓحْلالاحش نلالالاٙ ٟلالا٢ جٛطًٍٰلالاد ُٰوط٠لالاى جٛػلالاح٣ٮ أٟلالاح ٛلالالا٩ٙ ُٟٜٟلالاس ٩ض٘لالا٪١. ٩جٛهلالاحص جٛولالاحٝ ٜٛٔـلالاحه٢ٰ

 (4: 1985ٜٮ،ه جذ٪(.)جٛهحٌؾٰس جٛطؿحٌز ٩ْٰحْس جٛك٘٪ٟٮ جلا٣ِحّ ْٰحْس جلاتط٠ح٣ٰس، جٛؼٍٯرٰس، جٰٛٓحْس)

 (173: 1994 ٩آن١٩ٍ، ذح٩ُٛ: )ذحٱضٮ جٛطأشٍٰ٭ جٛطهـٰؾ ُٮ جٛك٘٪ٟس ٨ٟحٝ ضطكىو يٖٛ ه٬ٜ ٩̋ذ٤حء

 ٳهىجو ٩ض٤ًِٰ جٛهـس ٩ًٖٗٛ جٍٛٓحذس ه٨ٰٜح، نلاٙ ٟى٫ ٤َٟٮ لاٯطؿح٩َ ج٤ٓٛس. -1-خ
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ش جٛوحٟلاس ٩جٛر٤لا٬   ضكْٰٔ أ٧ىجٍ جٛهـس، ٢ٟ نلاٙ جٰٛٔحٝ ذطهظٰض جلا٣ِحّ جٛولاحٝ ذ٠لاح ٯلاىهٞ ضهـلاٰؾ جٛهلاىٟح      -2-خ

 جلآطظحوٯس جلأْحْٰس، جٛطٮ ض٢٘٠ جٛٔـحم جٛهحص ٢ٟ ضكْٰٔ أ٧ىج٦ُ.

 

 ض٪ؾ٦ٰ جٛٔـحم جٛهحص، ٢ٟ نلاٙ أو٩جش جٰٛٓحْس جلآطظحوٯس.  -3-خ

 ٱضٮ:ذح ٟ̋ط٠ػلا جٛطأشٍٰ٭، ٩جٛطهـٰؾ جٛشحٟٚ جٛطهـٰؾ ذ٢ٰ ͊ؾ٪٧ٍٯح ͊ٯطؼف ٢ٟ نلاٙ ٟح ضٔىٝ ٳ١ ٤٧حٕ ٳنطلاُح

ٍ  ذلا٦ ᾽٩ٯٔظلاى ين حُ  انشًىل:  -0  ٩جٛرشلاٍٯس  ج٠ٛحوٯلاس  ج٠ٛلا٪جٌو  ٗحُلاس  هٜلا٬  ٩جٍٛٓحذلاس  ٩جٛٓلاٰـٍز  ٩ضكىٯلاى  قظلا

 ج٠ٛٓلالاط٪٫ ٟٓلالاط٪ٯحش، غلاغلالاس ػلالا٢٠ جٛشلالا٠٪ٙ ٩ٯٔلالان جلآطظلالاحوٯس، جلأ٣شلالاـس ٗحُلالاس جٛطهـلالاٰؾ ٯشلالا٠ٚ ٠ٗلالاح. ج٠ٛطحقلالاس

ٞ  ٗحُلاس  أ٭ جلا٠ٰٜٓلاٮ،  جٛػلاح٣ٮ  ٩ج٠ٛٓلاط٪٫ . جلآطظلاحو٭  ج٤ٛشحؽ ٓـحهحش ؾ٠ٰن ٯش٠ٚ أ٭ جٛٔـحهٮ، ٤لاحؿْ  ٩ج٠ٛ جلآلاحٰٛ

 جلآلالاحٰٛٞ ٛ٘حُلالاس ج٠٤ٛلالا٪ ٟلالا٢ ٟطٓلالاح٩ٯس ٟولالاىلاش نلالالاٙ ٟلالا٢ جلا٠ٰٜٓلالاٮ جٛطلالا٪ج١َ ضكٰٔلالاْ ͊جلآطظلالاحوٯس ُلالاٮ جٛرٜلالاى ٟٓلالاط٨ىُح 

ْ  جٛػحٛلاع  ج٠ٛٓط٪٫ ٩͊أنٍٰج. جٛرٜى ُٮ جلآطظحوٯس  ٩ٟطٌٍٰجضلا٦  جٛٔلا٪ٟٮ  ج٤ٛلاحضؽ  جٰٜٛ٘لاس،  جلآطظلاحوٯس  ذلاح٠ٛطٌٍٰجش  ٩ٯطوٜلا

، جٛظلالاحوٌجش ٩جٛلالا٪جٌوجش(، ٩ٟلالاح ٯ٠٘لالا٢ أ١ ٯلالاإغٍ ُلالاٮ ٧لالا٥ً      جلاْلالاطػ٠حٌ ٩جٛك٘لالا٪ٟٮ، جٛولالاحتٜٮ جلاْلالاط٨لإ جلاونلالاحٌ،)

ج٠ٛطٌٰلالاٍجش ٟلالا٢ جٰٛٓحْلالاحش جلآطظلالاحوٯس )ج٠ٛحٰٛلالاس ٩ج٤ٛٔىٯلالاس(. ٤٧٩لالاح ُلالاأ١ ٨ِٟلالا٪ٝ جٛطهـلالاٰؾ ٯهطٜلالاَ هلالا٢ جٛطهـلالاٰؾ           

 جٛطلاٮ  جلآطظلاحوجش  ُلاٮ  ᾽جٛطأشٍٰ٭ ٗ٪٦٣ ٯطٓٞ ذش٠٪ٰٛط٦ ٛ٘حُلاس جلأ٣شلاـس جلآطظلاحوٯس، ٨ٛ٩لاًج ٯ٤كٓلاٍ ٟؿلاحٙ ضـرٰٔلا٦       

ٞ  حٟس ٠ٜٛ٪جٌو ٩جلاٟ٘ح٣حش ٩جٛو ذح٠ٰٜٛ٘س ضط٠ُٰ ْ  ه٨ٰٜلاح  ج٠ٍُٛٗٯلاس  جٛٓلاٰـٍز  ٟلا٢  جٛرٜلاى  ض٠٘لا٢ ᾽ ٟلا٢ غلا ْ  ٩ضكٰٔلا  جٛط٤حْلا

 ٟلا٢  ٓـلاحم  ٗٚ قحؾس ضكىٯى ٯطٞ ٳي. ج٠ٛؿط٠ن لأٍُجو ج٠ٛطُجٯىز جٛكحؾحش ئشرحم ٧ىٍ ٩ضكْٰٔ ج٠ٛطحقس جلاٟ٘ح٣حش ذ٢ٰ

( أٟلاح  83: 2008س. )جٛلاىٍٟوجٔ، ج٨٤ٛحٯلا  ُلاٮ  جٜٛ٘لاٮ  جٛط٤حْْ ضكْٰٔ ج٬ٛ ٩̋ط٪لا جلا٧ىجٍ ضكْٰٔ ُٮ ٩و٥ٌ٩ ج٠ٛ٪جٌو

أ٩ ُلاٍم ٟلا٢ جٛٔـلاحم، ئي ٯٓلاط٤ى جٛلا٬ ج٠ٛشلاحٌٯن        حٟو٤ٰلا  حجٛطهـٰؾ جٛطأشٍٰ٭، ُأ٦٣ ٯطظلاَ ذحٛؿُتٰلاس أ٭ ٯشلا٠ٚ ٓـحهلا    

جٛهحطس جٛطٮ ضو٠ٚ جٛك٘٪ٟس ه٬ٜ ض٪ؾ٨٨ٰح ذظ٪ٌز ًٍٰ ٟرحشٍز ٛطكْٰٔ أ٧ىجٍ جٛهـس. ٩ٯ٘٪١ ٢ٟ ٣طحتؿ٦ ض٠٤ٰلاس  

      ٫ٍ، ٠ٟح ٯؿوٚ جلآطظحو ٯِٔى ضكْٰٔ جٛط٪ج١َ ُٮ ض٠٤ٰس ٓـحهحض٦.ٓـحم أ٩ هىز ٓـحهحش و١٩ جٛٔـحهحش جلان

ٖ  ُلاٮ  ͊ٯطكلاىو ج٨ٛلاىٍ ٟلا٢ جٛطهـلاٰؾ جٛشلاحٟٚ، ذحشلارحم جٛكحؾلاحش جٛوحٟلاس ٟٓلاط٤ىج         ين حُط  الأهطذاف:  -3  جٛلا٬  يٛلا

ٍ  ذلا٢ٰ  ج٠ٛ٪جت٠لاس  ٯكْٔ ٯؿو٦ٜ ٠ٟح جلا٣طحؼ ٛ٪ْحتٚ جٛوحٟس ج٠ٰٜٛ٘س  ٩أٟلاح (. 127: 1967 ه٠لاٍ، .)٩جلاٟ٘ح٣لاحش  جلأ٧لاىج

ٛطهـٰؾ جٛطأشلاٍٰ٭، ٨ُلا٪ ٯٓلاط٨ىٍ جٛ٘شلاَ هلا٢ ٟلا٪جؿ٢ ٓظلا٪ٌ آٰٛلاحش جٛٓلا٪ّ ٛطؿ٤لاد جٛطٜٔرلاحش جٛى٩ٌٯلاس ٓظلاٍٰز              ج

 (160: 1982جلأٟى. )ٍْٟٮ،

ذ٠ح ٳ١ ه٠ٰٜس جٛطهـٰؾ جٛشحٟٚ ضٓط٨ىٍ ٳقلاىجظ جٛطكلاّ٪ٙ ُلاٮ ج٨ٰٛ٘لاٚ جلآطظلاحو٭       ين حُ  الدذي انزينٍ: -2

 ذـ٪ٙ ٯطظَ ٤َٟٮ ٩ٟى٫ ٟ͊ٓط٪٫ ج٠ٛوٰشس ٯطـٜد ؾ٨ىج جٛٔحتٞ ُأ١ ه٠ٰٜس جٛطكّ٪ٙ جلآطظحو٭ ٩جلاؾط٠حهٮ ٩ٌُن

ٍ  أ٩ ج٠ٛرحشلاٍز  آغح٧ٌلاح  ض٘لا٪١  ج٠ٛشحٌٯن ج١ ٠ٗح ٟلات٠س، ْطٍجضٰؿٰس ٳهىجو ضطـٜد جٛطٮ ج٤ُٰٟٛس جِٛطٍز  ج٠ٛرحشلاٍز  ًٰلا

ٞ ( ْلا٤س  15-10) جلأٟلاى  ؿ٪ٯٜلاس  ذحٛهـلاس  ͊ٳذطلاىجء  جٛطهـلاٰؾ  ٩ٯطٞ. ج٠ٛط٪ْؾ ٯطؿح٩َ ٓى ٤َٟٮ ٟى٫ يجش  أ٧لاىج٨ُح  ٩ضطٓلا

ٍ  ̋أ٧لاىجُح  ٩ضطؼلا٢٠  ،(ْلا٤٪جش  7-5) جلأٟلاى  ٟط٪ْلاـس  جٛهـلاس  ض٘لا٪١  ٨ٛح ͊س. ٩ٳْط٠٘حلاذحٛو٠٪ٰٟ  ٜٛ٪قلاىجش  ͊ضِظلاٰلا  أٗػلا

 ذحٛهـلاس  ͊أٯؼلاح  ٩ضلاىه٬ ( ٩جقلاىز  ْلا٤س ) جلأٟلاى  ٓظلاٍٰز  جٛهـلاس  ٩͊أنٰلاٍج . ٜٛهـلاس  جٍِٛٔ٭ جٛو٠٪و ضش٘ٚ ٩جٛطٮ جلا٣طحؾٰس

ط٪ْلاـس جلأٟلاى، ٩ضطٓلاٞ ذ٘٪٨٣لاح أٗػلاٍ      ٩ٟ ؿ٪ٯٜلاس  نـلاؾ  ٟلا٢  يٗلا٥ٍ  ْرْ ٠ٛح ٩ْٰٜس ٩ضوى ذح٣٩ٍ٠ٛس ٩ضط٠ُٰ جٛط٤ًِٰٯس،

 ج٠ٛلالاىٯحش ض٠ػلالاٚ ٩هٰٜلالا٦. جلا٧لالاىجٍ ٛرٜلالا٪ى جٛلاَٟلالاس جٛ٪ْلالاحتٚ ضكىٯلالاى ٟلالان ٠ٰٓ٩ٰلالاس ٠ٰٗلالاس ٟإشلالاٍجش ذحقط٪جت٨لالاح ͊ضِظلالاٰلا

ٚ  جٛكٜٔحش ٟطظٜس ْلاْٚ ٳ٨ٰٛح، ج٠ٛشحٌ ج٤ُٰٟٛس ْ  هٜلا٬  ج٨٤ٛحٯلاس  ُلاٮ  ضو٠لا ٍ  ضكٰٔلا  ُلاٮ . جلأٟلاى  ؿ٪ٯٜلاس  جٛوحٟلاس  جلأ٧لاىج

 ج٠ٛى٫ ج٤ُٟٛٮ ٓظٍٰ جلأٟى. ٯوط٠ى جٛطأشٍٰ٭، جٛطهـٰؾ ج١ ق٢ٰ

ذلاح٤ٛلٍ ٛ٘لا٪١ جٛطهـلاٰؾ جٛشلاحٟٚ ٯـرلاْ ُلاٮ جٛرٜلاىج١ جٛطلاٮ ضطظلاَ ذح٠ٰٜٛ٘لاس            :ين حُ  انىس سم والاخياءاا -4

جٛوحٟس ٛ٪ْحتٚ جلا٣طحؼ، ًٛج ُأ١ ض٪ؾ٦ٰ ج٠ٛ٪جٌو ٛطكْٰٔ ٧ىٍ ٳشرحم قحؾحش أٍُجو ج٠ٛؿط٠ن ٯطٞ ذط٪ؾ٦ٰ ٟرحشٍ ٟلا٢  

حوٯس. أٟلاح جٛطهـلاٰؾ جٛطأشلاٍٰ٭، ُٰ٘لا٪١ ًٰلاٍ ٟرحشلاٍ، ٛ٘لا٪١ و٩ٌ جٛٔـلاحم         جٛك٘٪ٟس ٢ٟ نلاٙ ٗحُس جٰٛٓحْحش جلآطظلا 

 جٛهحص ٦ُٰ أٗرٍ، ٩ٳ١ ضىنٚ جٛك٘٪ٟس ٯطٞ ٢ٟ نلاٙ جلأو٩جش ج٠ٛحٰٛس ٩ج٤ٛٔىٯس .

: ٯوى جٛطهـٰؾ جٛشحٟٚ، ضىنٚ ْحذْ ٛكى٩ظ جلأَٟس، أ٭ ٤ٟن قلاى٩ظ جلأَٟلاحش ٗ٪٣لا٦ ض٪ؾٰلا٦     ين حُ  انغ َب -9

أشلاٍٰ٭، ٨ُلالا٪ ضلاىنٚ ٛولالاؼ جلاَٟلالاس ذولاى ٩ٓ٪ه٨لالاح ٩ذلا٩ٍَ ٣طحتؿ٨لالاح، ٨ُلا٪ ضهـلالاٰؾ       ٤َٰٟلالاس ٓحوٟلاس. أٟلالاح جٛط  ٠ٛلاىز ٩جهلاٮ  

 ضظكٰكٮ.  
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: ُٮ جٛطهـٰؾ جٛشحٟٚ ضرٍَ قٍٯس ج٠ٛٓط٨ٜٖ ُلاٮ ٳنطٰلاحٌ جٛط٪ِٰٛلاس ٟلا٢     ين حُ  سُ دة الدستههك والدنتح -6

ٰٗس. ُلاٮ قلا٢ٰ   جٜٛٓن ج٠ٛطحقس ه٬ٜ جلآلاٚ ذولاى ٳهلاىجو ج٠ٛٔلاىٟحش جٛلاَٟلاس ٜٛطكلا٪ٙ ٩جلا٣طٔلاحٙ قٓلاد ج٠ِٛلاح٧ٰٞ جلاشلاطٍج          

ضرٍَ ْٰحوز ج٤٠ٛطؽ ُٮ جٛطهـٰؾ جٛطأشٍٰ٭، ٟلا٢ جلا٣ِلاحّ جٛؼلاهٞ هٜلا٬ جٛىهحٯلاس ٩جلاهلالا١ جٛلاً٭ ٯ٨لاىٍ جٛلا٬ ضكلا٪ٯٍ           
 ه٬ٜ جٛط٪جٛٮ(  ٩30 50-45ذ٤٠طؿحش جٛشٍٗحش جلاقط٘حٌٯس. )ٟكٮ جٛىٯ٢، ٟظىٌ ْحذْ:  ًٌرحش ج٠ٛٓط٨ٜٖ ٩ٳ٤ٓحه٦

ٛك٘٪ٟلاس ٟرحشلاٍ ُلاٮ ٳهلاىجو ٩ض٪ؾٰلا٦ جٰٛٓحْلاحش       ُلاٮ جٛطهـلاٰؾ جٛشلاحٟٚ ٯ٘لا٪١ و٩ٌ ج     :ين حُط  انسُ سط ا -2

جلآطظحوٯس، ٩ج٤ٛحؾٞ ه٢ ْٰـٍض٨ح ه٬ٜ ج٠ٛ٪جٌو ٗحُس. أٟح جٛطهـلاٰؾ جٛطأشلاٍٰ٭، ٯ٘لا٪١ و٩ٌ جٛك٘٪ٟلاس ًٰلاٍ ٟرحشلاٍ       

ُأ١ ج٤ٛطحتؽ ج٠ٛطكٔٔلاس   ٢ٟ غ٢ٟٞ نلاٙ جٰٛٓحْط٢ٰ ج٠ٛحٰٛس ٩ج٤ٛٔىٯس، ٛطكْٰٔ جلأ٧ىجٍ جٛطٮ ٯظر٪ج ٳ٨ٰٛح ج٠ٛؿط٠ن. ٩

 ٛطهـٰؾ جٛشحٟٚ أ٩ْن ٨٤ٟح ُٮ جٛطهـٰؾ جٛطأشٍٰ٭.  ه٢ ؿٍٯْ ه٠ٰٜس ج

: ُلاٮ جٛ٪ٓلاص جٛلاً٭ ٯشلا٘ٚ جٛطهـلاٰؾ جٛشلاحٟٚ جٛو٠لا٪و جِٛٔلاٍ٭ ٤ٜٛللاحٝ          ين حُ  اننظط و الاقتصط دٌ انقط سى -8

ٚ  ُلاٮ  ،̋جلاشطٍجٗٮ، جًٛ٭ ٯطظلاَ ذٓلاٰحوز جٛٔـلاحم جٛولاحٝ.)ٟن ٩ؾلا٪و ٓـلاحم نلاحص ٟكلاى٩و ؾلاىج           ٩ج١( جلا٩ٛلا٬  ج٠ٍٛجقلا

٘لالا٪١ ٍُٟٗٯلالاس. ٯٓلالا٪و جٛطهـلالاٰؾ جٛطأشلالاٍٰ٭ ُلالاٮ جلأ٣ل٠لالاس جٍٛأْلالا٠حٰٛس، جٛطلالاٮ ٯ٘لالا٪١ ٨ُٰلالاح  ض ٩جٍٛٓحذلالاس ٩جٛط٤ِٰلالاً جلاهلالاىجو

جٛٔـلالاحم جٛهلالاحص ٧لالا٪ جٛٓلالاحتى، ٩ٳ١ ه٠ٰٜلالاس ٳهلالاىجو جٛهـلالاس ض٘لالا٪١ ٟلالا٢ ٓرلالاٚ جٛك٘٪ٟلالاس ٳلا ٳ١ ض٤ِٰلالاً جلا٧لالاىجٍ ٯ٠٘لالا٢ أ١    

 (Desai, and Bhalerao,Ibid:pp 70-71)ٯطكْٔ ٢ٟ هى٦ٟ. 

  دارة: انتخحُط انستراتُدٍ في عهى الا̋ث نُ 
 يفهىو انتخحُط انستراتُدٍ  -أ 

ٚ  ٟلا٢  ٟطٔىٟلاس  ٍٟقٜس جٛٓطٍجضٰؿٮ جٛطهـٰؾ ٯوى᾽   ٌ  ٍٟجقلا ٍ  ضـلا٪ ٝ  ٩ضٌٰلا ٚ  جٛطهـلاٰؾ  ٣للاح ٝ  ذشلا٘  ٯولاى ᾽ ٳي. هلاح

ٝ  جٛطلاٮ  ٜٛٔلاحٌجش  جٛولاحذٍز  جٛشلاٍٗحش  ٳْلاط٠ٍجٌٯس  ُٮ جلأْحِ جٛكؿٍ ٚ  ضٔلا٪  ج٠ٛٓلاط٪ٯ٢ٰ  هٜلا٬  جٛٓلاحتىز  جلأ٩ػلاحم  ذطكٰٜلا

ٰحؾلالالالاحش ج٠ٛطٌٰلالالالاٍز ٩ضروحض٨لالالالاح هٜلالالالا٬ أه٠ح٨ٛلالالالاح ٟلالالالا٢ قٰلالالالاع جِٛلالالالاٍص طجلاق وٌجْلالالالاس نلالالالالاٙ ٟلالالالا٢. ٩جٛولالالالاح٠ٛٮ ج٠ٛكٜلالالالاٮ

Opportunities  ٩جٛطكىٯحشChallengesذ٪ػن جٛٓطٍجضٰؿٰحش .

ج٠ٛلات٠س ٜٛطٰ٘لاَ ٟلان ج٠ٛوـٰلاحش ذحْلاطٌلاٙ      

ٙ  ُٮ جٍٛٯحوز ٟ٪ٓن ضر٪ء ج٬ٛ ̋جٍِٛص ج٠ٛطحقس ٩جٛٓوٮ ٛطؿح٩َ جٛطكىٯحش ذ٠ح ٯؼ٢٠ ٳْط٠ٍجٌٯس ذٔحت٨ح ٩ط٪لا  ٟؿلاح

جٛطهـلاٰؾ جٛٓلالاطٍجضٰؿٮ ذأ٣لالا٦ ٌؤٯلاس ذوٰلالاىز ج٠ٛلاى٫ ٩نـلالاؾ ْلالاطٍجضٰؿٰس ٩ْٰحْلاحش ضكلالاىو ض٪ؾ٨لالاحش      ٯولالاٍٍ᾽٩. ٣شلاحؿ٨ح 

 (8: 2009جٛشٍٗحش جٛوحذٍز ٜٛٔحٌجش. )ذ٤ٮ ق٠ىج١ ٩جوٌٯّ، 

 عن صي وسم ا انتخحُط انستراتُدٍ  -ب 
ٯطؼلالالا٢٠ جٛطهـلالالاٰؾ جٛٓلالالاطٍجضٰؿٮ جٛو٤حطلالالاٍ جٱضٰلالالاس: )ج٠ٛظلالالاىٌ  جٛو٤حطلالالاٍ جلاْحْلالالاٰس ٜٛطهـلالالاٰؾ جٛٓلالالاطٍجضٰؿٮ: -1-خ

 (9حذْ:جٛٓ

 ج٠ٛٓطٔرٰٜس ُٮ ئضهحي جٍٛٔجٌجش، أ٭ ضكىٯى جٛرىجتٚ جٛطٮ ٯ٢٘٠ ٳضرحه٨ح ُٮ ج٠ٛٓطٔرٚ. .1

جٛو٠ٰٜلالاس، ٳي ٯ٠ػلالاٚ ه٠ٰٜلالاس ضطظلالاَ ذحلاْلالاط٠ٍجٌٯس ٣طٰؿلالاس جٛطٌٰلالاٍجش ج٠ٛٓلالاط٠ٍز ُلالاٮ جٛرٰثطلالا٢ٰ جٛىجنٰٜلالاس ٩جٛهحٌؾٰلالاس   .2

 )ج٠ٛكٰٜس ٩جٛوح٠ٰٛس(.

ٌحٯلالاحش ٩جلأ٧لالاىجٍ ٩جٰٛٓحْلالاحش ٩جٛٓلالاطٍجضٰؿٰحش  ج٨ٰٰٜٛ٘لالاس، ه٠ٰٜلالاس ضطٓلالاٞ ذحلا٣طللالاحٝ ٟلالا٢ نلالالاٙ ْلالاو٨ٰح ٛطكىٯلالاى جٛ    .3

٩ضش٠ٚ غلاغس أ٣٪جم ٟلا٢ جٛهـلاؾ،   . جلا٧ىجٍ ضكْٰٔ ج٬ٛ ̋جٛطشٌٰٰٜس، ٩يٖٛ ذاهىجو جٛهـؾ جٛطشٌٰٰٜس ٛطـر٨ٰٔح ٩ط٪لا

 ٧ٮ ٗحٱضٮ:

 

                                                 


، ذأ٨٣ح ٟؿ٠٪هس جلاؾٍجءجش جٛك٘٪ٰٟس جٛطٮ ضٓط٨ىٍ ضـرْٰ ج٤ٛلٍٯس ٢ٟ أؾٚ ضٌٍٰٰ  -كٓد لاؾ٪ؾٮذ -Policies ضوٍٍ جٰٛٓحْحش  

جٛلح٧ٍز جلآطظحوٯس. ٨ُٮ قٜٔس جٛ٪طٚ ذ٢ٰ ج٧ً٠ٛد ٩ج٤ٛلٍٯس، ٩جٰٛٓحْس جلآطظحوٯس جٛطٮ ٧ٮ ؾُء ٢ٟ جٰٛٓحْس جٛوحٟس ٜٛك٘٪ٟس، ضو٤ٮ 

 (39-38: 2005، 1د ج٠ِٛؼٜس ٛى٫ جٛك٘٪ٟس. )ٗرس، ؼج٠ًٛج٧ ج٬ٛ ̋جلأنً ذ٤لٍٯس ٟو٤ٰس ٩ضـر٨ٰٔح ٳْط٤حوج
 


ٳْط٠ى جٛطهـٰؾ جٛٓطٍجضٰؿٮ ُِٜٓط٦ ُٮ جٛوٜ٪ٝ جلاوجٌٯس ٢ٟ ج٤٠ٛحُٓس جلاقط٘حٌٯس . ٩ذًٖٛ ٳٌضُ٘ جٛطكٰٜٚ ه٬ٜ ج٠ٛٓط٪٫ جٛؿُتٮ  

ظحوٯس ٩جلا٠ٰٰٜٓس. ذحٛطٍُٰٗ ه٬ٜ جٛطِ٪ّ جٛط٤حُٓٮ ٩ه٬ٜ ج٠ٛٓط٪٫ جٜٛ٘ٮ ذحٛطٍُٰٗ ه٬ٜ جلآطظحو جٛ٪ؿ٤ٮ ذٔـحهحض٦ جلآط

 ه٬ٜ جٛط٪جٛٮ( 255٩26: 2009)ٟو٩ٍٍ،


٩ضو٤ٮ ٢ُ جٰٛٔحوز. ٩ٓى ضٞ ٳْطهىجٝ ِٛق جٛٓطٍجضٰؿٰس ٤ًٟ هىز ١٩ٍٓ ُٮ جٛو٠ٰٜحش جٛكٍذٰس،  ٧٩Strategosٮ ُٮ جلاطٚ ٠ٜٗس ٯ٪٣ح٣ٰس  

 (20: 2013ٰس . )جٍِٛٯؿٮ ٩جٍِٛٯؿٮ ،٩ٳ٣طٔٚ ٧ًج ج٨ِ٠ٛ٪ٝ، أ٭ جٛٓطٍجضٰؿٰس، ج٬ٛ ٟؿحٙ ٳوجٌز جلاه٠حٙ، ذوى جٛكٍخ جٛوح٠ٰٛس جٛػح٣
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ْلالا٤س(. ضطكلاىو ٨ُٰلالاح جلأ٧لالاىجٍ جٛطلالاٮ  15-٩5ض٠ػلالاٚ نـلاس ٳ٠٣حتٰلالاس ؿ٪ٯٜلالاس جلأٟلالاى ضطلاٍج٩ـ ذلالا٢ٰ )   جٛهـلاس جٛٓلالاطٍجضٰؿٰس:  

رٜىج١ ٩جٛشٍٗحش جٛوحذٍز ٜٛٔحٌجش ٛطك٨ٰٔٔح ٩ُْ جٛرٍجٟؽ ج٤ُٰٟٛلاس ج٠ٛكلاىوز ٛطكٰٔلاْ ٧لا٥ً جلأ٧لاىجٍ. ٩ضطٓلاٞ       ضٓو٬ جٛ

 ػ٢٠ ٟٓط٪ٯحش جلاوجٌز جٛوٰٜح.ذ٘٪٨٣ح ضكىو نـ٪ؽ هٍٯؼس ضطظَ ذح٣٩ٍ٠ٛس 

جٛشلاٍٗحش جٛولاحذٍز   ٤ْ٪جش(. ضكىو ٨ُٰح أ٧ىجٍ جلأ٣شـس جٍٛتٰٰٓس، ُٮ  5-3ضطٍج٩ـ ذ٢ٰ ) جٛهـؾ ٟط٪ْـس جلأٟى: 

 ، ٗحلا٣طحؼ ٩جٛهىٟحش ٩جٛرك٪ظ ُٮ ػ٪ء أ٧ىجٍ ٩ْطٍجضٰؿٰحش جٛهـس.ٜٛٔحٌجش

، ٗهـلاؾ  ٜٛشلاٍٗحش جٛولاحذٍز ٜٛٔلاحٌجش   ضطٓلاٞ ذ٘٪٨٣لاح ض٤ًِٰٯلاس ٩ض٪ؾ٨ٰٰلاس ٛ٘حُلاس جلا٣شلاـس جٛىجنٰٜلاس         جٛهـؾ ج٤ٓٛ٪ٯس: 

ظلاٍٰ  ٳْطهىجٝ جٛٔ٪٫ جٛوحٟٜس ٩ٟ٪ج٣َس جلاٯٍجوجش ٩ج٤ِٛٔحش ٟلان ج٠ُٰٛج٣ٰلاحش جٛٓلا٤٪ٯس، ٩ض٘لا٪١ ػلا٢٠ ٟلاى٫ ٤َٟلاٮ ٓ       

 جلأٟلاى لاٯطؿح٩َ ج٤ٓٛس جٛ٪جقىز. ذورلاحٌز جنلا٫ٍ، ٳ١ جٛهـلاؾ جٛٓلاطٍجضٰؿٰس ج٠ٛٓلاط٠ىز ٟلا٢ جٛو٠ٰٜلاس جٛطهـٰـٰلاس ؿ٪ٯٜلاس          

جٛشلالاٍٗحش جٛولالاحذٍز ضٓلالاط٠ٍ ٠ٛلالاىز ٤َٰٟلالاس ٟلالا٢ ْلالا٤س جٛلالا٬ ن٠لالاّ ْلالا٤٪جش، ٟلالان ٍٟجهلالاحز ضكلالاىٯػ٨ح ٗلالاٚ هلالاحٝ. ٳي ضٓلالاطهىٝ   

٠ٛطؤٜلاس ذحهلاىجو ج٠ُٰٛج٣ٰلاس ٜٛولاحٝ جٛطحٛٮ.)٧لاٚ      ٣طحتؽ جٛطهـٰؾ جٛٓطٍجضٰؿٮ ج٤ٓٛ٪٭ ٠ٗىنلاش ُلاٮ جٛو٠ٰٜلاحش ج  ٜٛٔحٌجش 

 (  40: ٩2008ؾ٪٣ُ، 

 (45: 2015ٯطؼ٢٠ جٛطهـٰؾ جٛٓطٍجضٰؿٮ ج٠ٓٛحش جٱضٰس:)جٛٓ٘ح٣ٌس، ٠ْحش جٛطهـٰؾ جٛٓطٍجضٰؿٮ: -2-خ

1.  ٚ : ٳي ٯلالاطٞ وٌجْلالاس جٛو٪جٟلالاٚ جٛرٰثٰلالاس جٛىجنٰٜلالاس ٩جٛهحٌؾٰلالاس Integration and coverage جٛشلا٠٪ٙ ٩جٛط٘حٟلالا

٩جٛشٍٗحش جٛوحذٍز ٜٛٔحٌجش ذظ٪ٌز شحٟٜس ٢ٟ نلاٙ ضؼلا٨٤٠ح جٛو٪جٟلاٚ جلآطظلاحوٯس ٩جلاؾط٠حهٰلاس     ج٠ٛكٰـس ذحٛرٜىج١ 

 ٩جٰٛٓحْٰس ٩جٛط٤ٰٔس.

ُلالاٮ ٳضهلالاحي   ذحٛكٓلالارح١: ٳ١ جٛط٤رلالاإ ذلالاحٛطٌٍٰجش ُلالاٮ جٛرٰثلالاس ٯطـٜلالاد أنلالاً ٧لالا٥ً جٛط٤رلالاإجش       Flexibility ج٣٩ٍ٠ٛلالاس  .2

جٛط٪ٓولاحش جٛطشلاحؤٰٟس ٩ذ٨لاًج ٣ؿلاى      ذحٛكٓلارح١ جٍٛٔجٌجش جٛٓطٍجضٰؿٰس، ٧٩ًج ٯكطٞ وٌؾلاس ٤ٟحْلارس ٟلا٢ ج٣٩ٍ٠ٛلاس ضأنلاً      

 ٤٧حٕ ٟح ٯوٍٍ ذحٛهـس ؿ٪ٯٜس جلأٟى ج٬ٛ ؾح٣د نـس ج٤٠ٛح٧ؽ.  

   ذ٠و٤لالا٬ أ١ ضشلالا٠ٚ ٩ضطؼلالا٢٠ جٛهـلالاس جٛٓلالاطٍجضٰؿٰس هٜلالا٬ ج٠ٛلالاىٯحش ج٤ُٰٟٛلالاس جٱضٰلالاس:   Continuityجلاْلالاط٠ٍجٌٯس  .3

 (  128-124: 1984)جٛك٠ظٮ،

o    ٯلاحش ٩جٛطلاٮ ضورلاٍ هلا٢ ٟؿ٠٪هلاس جٛلاٍؤ٫ جٛطلاٮ ٯٓلاو٬ جٛرٜلاى          ج٠ٛى٫ ج٤ُٟٛٮ ؿ٪ٯٚ جلأٟى: ٯلاطٞ ضكىٯلاى ٟؿ٠٪هلاس جٌٛح

 جٛو٠لالاٚ ٳؿلالاحٌ ُلالاٮ  ̋ػلالا٩ٌٍٯح ̋ٛطك٨ٰٔٔلالاح ٟلالا٢ نلالالاٙ جٛط٠٤ٰلالاس جلآطظلالاحوٯس ٩جلاؾط٠حهٰلالاس. ٩ٯولالاى ضكىٯلالاى جٌٛحٯلالاحش أٟلالاٍج        

ٍ  ٜٛرٜلاى  ج٠ٛٓلاطٔرٜٮ  ٩جلاؾط٠حهٮ جلآطظحو٭ جٛ٪ػن ط٪ٌز ضكىٯى ه٬ٜ ضو٠ٚ جلا٠٣حتٰس جٌٛحٯحش ٗ٪١ جٛطهـٰـٮ،  هرلا

 لأٟى.ج ؿ٪ٯٚ ٤َٟٮ ٟى٫

o         ْجلاٟ٘ح٣ٰلالاحشجٛهـلالاؾ ج٠ٍٛقٰٜلالاس: ٯلالاطٞ ضكىٯلالاى جلا٧لالاىجٍ ج٠ٍٛقٰٜلالاس ٜٛهـلالاس هٜلالا٬ ػلالا٪ء جٌٛحٯلالاحش ج٤٠ٛشلالا٪وز ٩٩ُلالا 

ٍ  ٨٤ٟح ٛططٍِم ٠ٌٰٓس ٩ٟإشٍجش ٠ٰٗس ٠ٛٔحوٯٍ ̋جلا٠٣حتٰس ج٠ٛطحقس. ٩ٯطٞ ٳهىجو ٥ً٧ جلا٧ىجٍ ٩ُٔح . جٛٔـحهٰلاس  جلأ٧لاىج

 أن٫ٍ. س٤ْ ٩ٳػحُس ٳ٣ط٨ص جٛطٮ ج٤ٓٛس ذأْحؽ ̋ٯطٞ ضوىٯ٨ٜح ٤ْ٪ٯح٩

o     جٛهـلالاؾ جلاْلالاطػ٠حٌٯس جٛٓلالا٤٪ٯس جٛطلالاٮ ضكلالاىو ج٤ٛشلالاحؽ ُلالاٮ جٛٓلالا٤س جٛطحٰٛلالاس: ٩جٛطلالاٮ ؾلالاحءش ذظلالاٌٰس ضطؼلالا٢٠ ج٨٤٠ٛلالاحؼ

جلاْطػ٠حٌ٭ ٛ٘حُس ج٠ٛشحٌٯن جلا٠٣حتٰس جٛطٮ ضٞ ضكىٯى٧ح ٢ٟ نلاٙ ه٠ٰٜس جٛطهـلاٰؾ يجض٨لاح، ٩جٛطلاٮ ٯلاإو٭ ٰٓح٨ٟلاح، أ٭      

 ذٜ٪٨ًح ذ٪جْـس ج٠ٛ٪جٌو ج٠ٛطحقس ٜٛهـؾ ج٠ٍٛقٰٜس.ج٠ٛشحٌٯن جلا٠٣حتٰس ج٬ٛ ضكْٰٔ أٓظ٬ ٍٟقٜس ئ٠٣حتٰس ٯ٢٘٠ 

ٳي ٳ١ جٛهـلالاس جٛٓلالاطٍجضٰؿٰس، ٩ٟلالا٢ نلالالاٙ جٛهـلالاس جٛٓلالا٤٪ٯس، يجش ج٠ٛلالاى٫ ج٤ُٟٛلالاٮ ٓظلالاٍٰ جلأٟلالاى، ٯ٠٘لالا٢ أ١ ضٓلالاط٪هد    

 جٛطٌٍٰجش جٛط٤٘٪ٛ٪ؾٰس ٩ج٠ٛطٌٍٰجش جٛوح٠ٰٛس ذ٠ح ٯ٨٤٘٠ح ٢ٟ جٛطوىٯٚ ُٮ جٛهـؾ ج٠ٛططحٰٛس )ٟط٪ْـس ٩ؿ٪ٯٜس جلأٟى(.

الى  Long Term Planningراا انتتططىل يططن انتخحططُط لأىَططم الأيططذ : يططر̋ نثطط ث
 انتخحُط انستراتُدٍ

 جٛك٘٪ٰٟلالاس ج٠ٛ٪ج٣َلالاحش ٟلالا٢ ̋ٯ٠ػلالاٚ جٛطهـلالاٰؾ جٛٓلالاطٍجضٰؿٮ ٍٟقٜلالاس ٟلالا٢ ٍٟجقلالاٚ ضـلالا٪ٌ ٣للالاحٝ جٛطهـلالاٰؾ، ٳذطلالاىجءج   

٧لالاًج  ن٩ٯٍؾلا . جٛٓلالاطٍجضٰؿٮ جٛطهـلاٰؾ  جٛلالا٬ ٩̋طلا٪لا  جلأٟلالاى ؿ٪ٯٜلاس  ٩جٛهـلالاؾ جلأٟلاى  ٓظلالاٍٰ جٛطأشلاٍٰ٭  ذلالاحٛطهـٰؾ ٟ̋لا٩ٌٍج 

 جٱضٰس: ج٠ٛٓ٪ًحشجٛطـ٪ٌ ج٬ٛ 

 ( 63: 2004)جٍٛٗحذٮ،ٳ٣هِحع ِٗحءز جٛطهـٰؾ ؿ٪ٯٚ جلأٟى، ٢ٟ قٰع جٛ٪ْحتٚ ٩جلاْحٰٛد.  -أ 

ٞ  ذوٰلاىز  ̋آُحٓحجٛطٮ ُطكص  Knowledgeغ٪ٌز ج٠ٛوٍُس  -ب  ٚ  ذحٛرٰثلاس  ٜٛلاطك٘ ٚ  ٣طٰؿلاس  ٩ج٠ٛوٍُٰلاس  هٜلا٬  ٩جٛو٠لا  جٛ٘لا٪٣ٮ،  جٛطلاىجن

 ُٮ أ٭ ٟ٘ح١ ضإو٭ ج٬ٛ ضٌٍٰجش ُٮ ٟ٘ح١ آنٍ ج٬ٛ ضـ٪ٯ٧ٍح.  جشُحٛطٌٍٰ ٩جلاضظحلاش، ج٠ٛوٜ٪ٟحش غ٪ٌز ذِوٚ

 ٩ي٩ّ ًٌرلالالاحش ذظلالاٰحًس  ٰٓح٨ٟلالاح  ٟلالا٢  ̋ضُجٯلالاى و٩ٌ جٛشلالاٍٗحش جٛولالاحذٍز ٜٛٔلالاحٌجش ُلالاٮ جلآطظلالاحو جٛولالاح٠ٛٮ، ٳذطلالاىجء         -ج 

 جلا٣طحؾٰلاس  جٛ٪قلاىجش  ٩ض٪َٯلان  ؾىٯىز ٳ٣طحؾٰس ٟؿحلاش ُٮ ض٪ْو٨ح ٩ضُجٯى. جٛىهحٯس ٟإْٓحش ُٮ ٩جٛطك٘ٞ ج٠ٛٓط٨ٜٖ

 ه٬ٜ جٛط٪جٛٮ( 38٩208: 1988ٜىج١.)قٰٓد ٩آن١٩ٍ، ٛرج ٟهطَٜ ُٮ
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ضُجٯى جٛطٌٍٰجش جٛرٰثٰس ٩جٛط٤ل٠ٰٰس جٛكى جًٛ٭ ضطلاشلا٬ ُٰلا٦ جِٛلا٩ٍّ جٛطٰٜٔىٯلاس ذلا٢ٰ ج٠ٛؿلاحلاش ج٠ٛكٰٜلاس ٩جٛى٩ٰٛلاس،          -د 

 ( 40: ٩2003ذ٢ٰ ج٠ٛؿحلاش جٰٛٓحْٰس ج٠ٛهطِٜس، ٩ذ٢ٰ جٛٔـحم جٛوحٝ ٩جٛهحص.)ذٍجٯٓ٪١، 

 

 جٛطهـٰؾ جٛطأشٍٰ٭ ٩جٛطهـٰؾ جٛٓطٍجضٰؿٮ ٢٘٠ُٰ ض٤ح٨ٛ٩ح ٩ٗحٱضٮ:أٟح أ٧ٞ ٣ٔحؽ جلانطلاٍ ذ٢ٰ 

ٟلالا٢ قٰلالاع ٟٓلالاط٪٫ جٛطهـلالاٰؾ: ٯلالاطٞ جٛطهـلالاٰؾ جٛطأشلالاٍٰ٭ هٜلالا٬ ج٠ٛٓلالاط٪٫ جٛٔلالا٪ٟٮ ذطلالاىنٚ جٛك٘٪ٟلالاس هلالا٢ ؿٍٯلالاْ      .1

 ٯو٤لا٬ ᾽ ᾽جٛط٠٪ٯٚ جٛك٘٪ٟٮ. جًٛ٭ ٯٍٟٮ جٛكِحف ه٬ٜ جٛولآحش جٍٛأْلا٠حٰٛس ٩جلاْلاطِحوز ٨٤ٟلاح. ذورلاحٌز أٗػلاٍ وٓلاس، ج٣لا٦       

( ُلالاٮ قلالا٢ٰ ٯو٤لالاٮ جٛطهـلالاٰؾ 161ٟظلالاىٌ ْلالاحذْ:1982ٓطظلالاحو ج٠ٛكٜلالاٮ هٜلالا٬ أْلالاحِ ج٠ٛش٩ٍم.)ٍْٟلالاٮ،  جلا ذكٍٗلالاس

ٞ  ٯوط٠لاى  ٗ٪٣لا٦  ٜٛٔلاحٌجش،  ج٠ٛطهـلاٮ  ذح٠ٛشلا٩ٍم  ٯو٤لا٬ ᾽جٛٓطٍجضٰؿٮ ذح٠ٛش٩ٍم هٜلا٬ أْلاحِ ٗلا٪٣ٮ، أ٭     ٚ  ضٔٓلاٰ  جٛو٠لا

 (201: ْحذْ ٟظى1990ٌٍْٟٮ،. )جٛوحٛٞ ٟٓط٪٫ ه٬ٜ جلأٍُجو ٳْط٨لإ ٩ًٌرحش جلأي٩جّ ٩ض٪قٰى جٛى٩ٛٮ

٢ٟ قٰع جٛلاٍُٟٗٯلاس ٩ج٠ٍُٛٗٯلاس ُلاٮ ضكٰٔلاْ جلأ٧لاىجٍ: ٯطٓلاٞ جٛطهـلاٰؾ جٛطأشلاٍٰ٭ ذلاٍُٟٗٯطلا٦، ٳي ٯٔلا٪ٝ ذكلاع             .2

 جٛولالاحٝ جلاؿلالاحٌ ذلالا٢ٰ جٛط٪ُٰلالاْ هٜلالا٬ ٯو٠لالاٚ أ٭. ٟطُجٯلالاى ٠٣لالا٪ ضكٰٔلالاْ  ̋جلآطظلالاحو هٜلالا٬ جٛٓلالاٍٰ ُلالاٮ ٳضؿلالاح٥ ٟولالا٢ٰ ٟٓلالاط٨ىُح

( 79: ٨1985لاس جنلا٫ٍ. )هرلاى جِٛؼلاٰٚ،    ؾ ٟلا٢  جٍِٛوٯلاس،  ٩ج٠ٰٜٛ٘لاس  جٛلاٍُٟٗٯس جٍٛٔجٌجش ٩ذ٢ٰ ؾ٨س، ٢ٟ ٜٛطهـٰؾ،

أٟح جٛطهـٰؾ جٛٓطٍجضٰؿٮ، ُٰطٓٞ ذح٠ٍُٛٗٯس جٛشىٯىز ٩ج٤ٛحضؿس ٟلا٢ ٳهط٠لاحو ْلاطٍجضٰؿٰس ٩جقلاىز ٛلاْلاطػ٠حٌ ٩جلا٣طلاحؼ       

 (٩202جٛطٓ٪ٯْ ه٬ٜ ٟٓط٪٫ جلاقط٘حٌ جٛ٘٪٣ٮ.)ٍْٟٮ، ٟظىٌ ْحذْ،

طؿح٩َ جٛطٜٔرحش ٓظٍٰز جلأٟى، ٟلا٢  ٢ٟ قٰع ج٠ٛى٫ ج٤ُٟٛٮ: ٯوط٠ى جٛطهـٰؾ جٛطأشٍٰ٭ ج٠ٛى٫ ج٤ُٟٛٮ جٛٔظٍٰ، ٛ .3

نلالالاٙ وٌجْلالاط٦ ٛلاضؿح٧لالاحش جٛطٜٔحتٰلالاس ُلالاٮ جلآطظلالاحو جٛٔلالا٪ٟٮ ذ٨لالاىٍ جٛ٘شلالاَ هلالا٢ جٛٔظلالا٪ٌ ٨ُٰلالاح ٩ٳٓطلالاٍجـ جٰٛٓحْلالاحش  

( ٩ذأٌضرحؿلا٦ ذح٠ٛ٪ج٣َلاس جٛوحٟلاس ٜٛك٘٪ٟلاس. ُلاٮ قلا٢ٰ ٯوط٠لاى        160ٟظلاىٌ ْلاحذْ:   1982جٛلاَٟس ٛطؿح٧َ٩ح. )ٍْٟلاٮ، 

 ضطٓلالاٞ ٍٟقٰٜلالاس، ْلالاطٍجضٰؿٰس ٩نـلالاؾ ج٠ٛلالاى٫ ذوٰلالاىز ٌؤٯلالاس ٟلالا٢ ٤ٟ̋ـٜٔلالاحجٛطهـلاٰؾ جٛٓلالاطٍجضٰؿٮ ٟلالاىٯحش ٤َٰٟلالاس ٟهطِٜلالاس  

 ٟى. جلأ ٓظٍٰز جٛهـس ٣٩طحتؽ جٛط٤٘٪ٛ٪ؾٰس ج٠ٛٓطؿىجش ٩ُْ جٛطٌٍٰٰ ذ٣٩ٍ٠س

 المحىر انث نٍ  انتخحُط نهتتىل الأقتص دٌ في ي نُزَ 
 قتص دَبٳ: لمحب ت ريخُب ̋أولا

ح٣وىجٝ ٩قىض٦ جٛؿٌٍجُٰس ٩ض٤٪م ْلا٘ح٦٣ ٩ج١ ٟلا٢   ذ ٳضظَ ذٜى آْٰح، شٍّ ؾ٤٪خ ُٮ ̋ضٔن ٟحُٰٛٯح ؾٌٍجُٰح   

جلأْرحخ جٰٛٓحْٰس جٛطٮ ٓحٟص ٢ٟ أؾ٨ٜح ٧لا٪ ضكٰٔلاْ جٛ٪قلاىز جٛؿٌٍجُٰلاس، قٰلاع ضؼلاٞ ٗلاٚ ٟلا٢ شلار٦ ؾُٯلاٍز ٟحُٰٛٯلاح            

٩ٟحُٰٛٯلالالالاح جٛشلالالالآٍٰس )جٛظلالالالارحـ ٩ْلالالالا٩ٍجٕ(. جٜٛطلالالالاح١ ضشلالالالاطٍٗح١ ذهؼلالالالا٪ه٠٨ح ٤٠ٛلالالالاحل ٳْلالالالاط٪جتٮ ٌؿلالالالاد ٩غحذلالالالاص        

ٍ  ٟحُٰٛٯلاح،  ؾُٯٍز شر٦ ُِٮ ،̋طظحوٯح( أٟح ٳ427ٓ-425: 1988جٛكٍجٌز.)ق٠ٰىز،   ج٠ٛ٘لا٪١  ج٠ٛلاٯلا٪  ذأضكلاحو  ج٠ٛولا٩ٍ

 ٩ج١ جٌٍٛذٰلالاس جٛشلالا٪جؿة ُلالاٮ ذلالاحٛطٍُٗ ٨ُٰلاح  جلآطظلالاحو٭ ج٤ٛشلالاحؽ ٳضظلالاَ ،1957 هلالاحٝ جْلاطٜٔص  ٩لاٯلالاس هشلالاٍ أقلالاى ٟلا٢ 

ٚ . ٤ٟطؽ جٓطظحو٭ ه٠ٚ أ٭ ٨ُٰح ٩لاٯط٪ٍُ ٟأ٧٪ٛس ًٍٰ أٌجػ٦ٰ ٟؿ٠٪م ٢ٟ% 80 ق٪جٛٮ  قلا٪جٛٮ  جٌُٛجهلاس  ٩ضشلا٘

% ٟلا٢ ٟؿ٠لا٪م جٛٓلا٘ح١ ج٤ٛشلاـ٢ٰ، ٩ٯولاى ج٠ٛـلاحؽ ٟلا٢ ج٠ٛكحطلالاٰٚ        60س ئ٣طحؾلا٦ جٛلا٪ؿ٤ٮ ٟٓلاط٪هر٦   ٠لا ٰٓ ٟلا٢ % 49

% ٢ٟ ٟؿ٠٪م طلاحوٌجش شلارس ؾُٯلاٍز ٟحُٰٛٯلاح ٩ٯو٠لاٚ ُٰلا٦ قلا٪جٛٮ ٰٟٜ٪٣لاح         60جٌُٛجهٰس ج٠٨٠ٛس ٳي ضش٘ٚ طحوٌجض٦

% ٟلا٢ ٟؿ٠لا٪م ج٠ٛٓلاحقس    64% ٢ٟ ٟؿ٠٪م جٛٓ٘ح١ ج٤ٛشـ٢ٰ ٩ٯٓطك٪ي هٜلا٬ ٟلاحٯٍٔخ  30ٍُو، أ٭ ٟح ٯٍٔخ ٢ٟ 

٩ٌُ٠هس. ٯ٦ٰٜ ُٮ جلأ٠٧ٰس ٳْطهٍجؼ جٛٔظىٯٍ، ٳي ٯوى ٳضكحو ج٠ٛلاٯ٪ أٗرٍ ٤ٟلاطؽ ٜٛٔظلاىٯٍ ُلاٮ جٛولاحٛٞ جٛلاً٭ ٯلاإ٢ٟ       جٛ

 ٩ضلالاإ٢ٟ. جٛظلالاحوٌجش ٳؾ٠لالاحٛٮ ٟلالا٢% 20 ̋% ٟلالا٢ جلاْلالاط٨لإ جٛولالاح٠ٛٮ ٩ضٔلالاىٌ ٠ٰٓلالاس طلالاحوٌجض٦ ضٍٔٯرلالاح 33ٟلالاح ٯٔلالاٍخ 

ج٤٨ٛى، ج٤ٛهٰٚ، جلأ٣ح٣حِ ٩جٛشح٭ ٩جٛطلاٮ   َؾ٪ ٛلأٌَ، ٌَجهط٨ح ه٢ ُ̋ؼلا ٠ٜٛـحؽ جٛوحٛٞ قحؾس غٜع ٢ٟ أٗػٍ ج٠ٛلاٯ٪

ضٌٜد ه٨ٰٜح جٌُٛجهس جٛوحتٰٜس. أٟح ٩ٍْجٕ ُٰطش٘ٚ ٳٓطظحو٧ح ٢ٟ جٌُٛجهس، ٳي ٯوى ج٠ٛـحؽ ج٧لاٞ ج٠ٛكحطلاٰٚ ج٤٠ٛطؿلاس    

 ذولالاى جٛػح٣ٰلالاس ج٠ٍٛضرلالاس جٛط٪جذلالاٚ ضكطلالاٚ ٠ُٰلالاح جٛلالارلاو، طلالاحوٌجش ٳؾ٠لالاحٛٮ ٟلالا٢% 54 ٣ٓلالارس طلالاحوٌجض٦ ضرٜلالاي قٰلالاع ،̋أٯؼلالاح

ٜٛطظلالاىٯٍ. أٟلالاح ٌَجهلالاس جلأٌَ ٣٩هلالاٚ جٛٓلالاحى   ٟولالاىز ٤٠ٗطؿلالاحش ج٠ٛـلالاحؽ

٩ؾلالا٪َ ج٤٨ٛلالاى ُ٘ح٣لالاص ٟهظظلالاس ٛلاْلالاط٨لإ     

 ْلالا٩ٍجٕ، جٓطظلالاحو ُلالاٮ ٧̋حٟلالاح ̋ج٠ٛكٜلالاٮ. ٩أٟلالاح جٌٛحذلالاحش ُط٠ػلالاٚ غلاغلالاس أٌذلالاحم ٟٓلالاحقس جٛلالارلاو، ٩ضشلالا٘ٚ ج٠ٛولالاحو١ و٩ٌج        

ٍ  ئ٣طلاحؼ  ه٬ٜ ُطٔطظٍ جٛظ٤حهس أٟح. ٩ج٤ِٛؾ ج٧ًٛد جّٜٛ٘، جٛى٩ٛ٪ٟحٯص، ٗحٛر٪ٗٓحٯص، ٚ  ٩ضظلاىٯ جلأ٩ٰٛلاس،   ج٠ٛكحطلاٰ

ٓـلالان جلأنشلالاحخ ٩ضكؼلالاٍٰ جٛط٪جذلالاٚ، ٩ضلالا٪ٍُٰ ٤ٟطؿلالاحش جلاْلالاط٨لإ ج٠ٛكٜلالاٮ. ٠ٗلالاح ضلالاٞ ُلالاٮ ضٜلالاٖ جِٛطلالاٍز ئٓحٟلالاس طلالا٤حهحش   

 ُلالاٮ ج٤٠ٛحُٓلالاس ٩ض٪جؾلالا٦ ̋ج٠ٛشلالا٩ٍذحش ٩ج٤٠ٛٓلالا٪ؾحش ٩جلأ٩هٰلالاس ج٠ٛوى٣ٰلالاس، ٳلا ٳ١ ٧لالا٥ً ج٠ٛوحٟلالاٚ ٗح٣لالاص طلالاٌٍٰز ٣ٓلالارٰح  

ط٠ىش ٩ٍْجٕ ه٬ٜ ضظىٯٍ ج٤٠ٛطؿلاحش جٌُٛجهٰلاس   هٳ ٩ذًٖٛ. ج٠ٛٓط٪ٌوز ٩جٛرؼحتن ج٤٠ٛطؿحش ٓرٚ ٢ٟ ج٠ٛكٜٮ جٛٓ٪ّ

 جلأ٩ٰٛس ٩ٳْطٍٰجو ٟولٞ ج٠ٛ٪جو جًٌٛجتٰس.

                                                 

 ٣رحش ٯٓطهٍؼ ٦٤ٟ ٣٪م ٢ٟ جٛىْٰٓ ج٤ٛش٪٭. 
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أٟح ٤ٟـٔس جٛظرحـ ُطوى جٌُٛجهس ج٠ٛ٪ٌو جلآطظحو٭ جلأْحْٮ، ٳي ٯوى ج٠ٛـحؽ، جلأٌَ، ج٨ٔٛ٪ز، ؾلا٪َ ج٤٨ٛلاى   

% ٢ٟ ٟٓحقس ٤45ٓرس٩جٛ٘حٗح٩ ٢ٟ أ٧ٞ ج٠ٛكحطٰٚ جٌُٛجهٰس، ٳي ضش٘ٚ أشؿحٌ ج٠ٛـحؽ ج٠ٛطٓٞ ذحٌضِحم ئ٣طحؾٰط٦ ذ

هٜلالا٬ جٛطلالا٪جٛٮ( ٠ٗلالاح ضولالاح٣ٮ ٟحُٰٛٯلالاح ٟلالا٢ ٟشلالاٜ٘س     73٩83-٩66 30-27: 1964أٌجػلالا٦ٰ جٌُٛجهٰلالاس. )ٟك٠ظلالاح٣ٮ،  

جٛط٪َٯن ًٍٰ ج٤٠ٛظَ ٜٛىنٚ ذ٢ٰ ْ٘ح١ جٛرلاو جلأط٢ٰٰٜ )ج٠ٛحلا٭( ٩ذٰٔس جٛٓ٘ح١ ٩ًٖٗٛ جٛطرلاحٯ٢ ذلا٢ٰ ج٤٠ٛلاحؿْ، ٳي    

ٍٯْ ٳْطك٪جي٧ٞ ه٬ٜ قظض ٗرٍٰز ُٮ أْلا٨ٞ جٛشلاٍٗحش،   % ٢ٟ غ٩ٍز جٛرلاو جلآطظحوٯس ه٢ ؿ60ٯ٠ٜٖ جلأؾح٣د 

 ذحٌضِلاحم  هٍُلاص ᾽( ٠ٗلاح  294: 2014%. )ٟك٠لاى،  2% ٨٤ٟح ٠ُٰح ٯ٠ٜٖ ج٠ٛلاٯ٪ٯ٢ٰ ق٪جٛٮ ٠ٗ30ح ٯ٠ٜٖ جٛظ٤ٰٰ٪١

 ٓلا٪ز  ٩ضُجٯى ٤ْس، 25 نلاٙ ْ٘ح٨٣ح هىو ػحهَ جًٛ٭ ، ٤ْ̋٪ٯح% 3 ٢ٟ ٯٍٔخ ذ٠ح ٓىٌ جًٛ٭ جٛٓ٘ح٣ٮ ج٠٤ٛ٪ ٟوىٙ

َ  ٟلا٢  جٛٓلا٘ح١  ضُجٯلاى  ٯٍِػلا٦  ه٠ح ̋س ٛط٪ٍُٰ ٍُص جٛو٠ٚ ٨ٛح، ُؼلاكحؾجٛ ضـٜد جًٛ٭ جٛو٠ٚ  هٜلا٬  ٳؾط٠حهٰلاس  ض٘لاحٰٛ

  (Economic planning unit 1966-1970,1965:p5).جٍُٛح٧ٰس ُٛٯحوز ج٠ٛٓطهىٟس ج٠ٛ٪جٌو

 : انتخحُط نتتقُق انتنًُب في ي نُزَ ̋ث نُ 
 جٛطهـلاٰؾ  ٳهط٠لاحو  ٟحُٰٛٯلاح  ه٠لاىش  ٩تٰلاىز  ̋ٛطؿح٩َ ضٜٖ ج٠ٛشلاحٗٚ جلآطظلاحوٯس، ٩جٛٓلاٍٰ ٣كلا٪ ج٠ٛٓلاطٔرٚ ذهـلا٬         

 ضٰس:جٱ ج٤ُٰٟٛس ج٠ٛىٯحش ٩ُْ جلآطظحوٯس جٛط٠٤ٰس ٛطكْٰٔ

ٳضظلاَ جلآطظلاحو ج٠ٛلاحُٰٛ٭ ذطٍٗلاُ ٠٣لا٪٥       (:0520-0566الخحب يتىسحب الأيذ  الخحطب الخًسطُب الأولى ) -أ 

. ٛلاًج  1965هلاحٝ    GNP% ٟلا٢ 30% ٢ٟ طحوٌجض٦ 55٩جلآطظحو٭ ه٬ٜ ج٠ٛـحؽ جٛـرٰوٮ ٩جٛٔظىٯٍ جًٛ٭ ش٘ٚ 

ٳْط٨ىُص جٛهـس جٛه٠ٰٓس جلأ٬ٛ٩ ض٤٪ٯن جلأ٣شـس جلآطظلاحوٯس ذلاحٛطٍُٰٗ هٜلا٬ جٌُٛجهلاس ٩جٛظلا٤حهس ٛطٰٜٔلاٚ جلاهط٠لاحو        

هٜلالا٬ جٛظلالاحوٌجش جلأ٩ٰٛلالاس )ج٠ٛـلالاحؽ جٛـرٰولالاٮ ٩جٛٔظلالاىٯٍ(، ضلالا٪ٍُٰ ُلالاٍص جٛو٠لالاٚ لاْلالاطٰوحخ جٛلالاىجن٢ٰٜ ٛٓلالا٪ّ جٛو٠لالاٚ،   

ْلاط٨لإ جٛهلاحص ٟلان جٛطٍٰٗلاُ هٜلا٬ ْلا٘ح١ جٍٛٯلاَ        نِغ ٟوىٙ جٛرـحٛس، َٯحوز جلإ٣طحؾٰس، ٌُلان ٟٓلاط٪٫ جٛلاىنٚ ٩جلا   

٩ٛطكٰٔلاْ    (Ibid :P 2,4)٩ي٩٭ جٛىنٚ ج٤٠ٛهِغ ٩ض٪ٍُٰ جٛهىٟحش ٌٍٛع ضـ٪ٯٍ ج٠ٛشلاحٌٯن ٩نِلاغ جٛط٘لاحَٰٛ.   

يٖٛ ضر٤ص جٛك٘٪ٟس ْطٍجضٰؿٰس ٳقلاٙ جٛ٪جٌوجش ٳلا ٳ٨٣ح ٛٞ ض٤ؿف ُٮ ئْطٰوحخ جٛلاٍجًر٢ٰ ُلاٮ جٛو٠لاٚ، ٠ٟلاح ٣ؿلاٞ ه٤لا٦       

ٍ ᾽%. 10 قلا٪جٛٮ  ج٬ٛ نحطس ذظ٪ٌز جٛكؼٍٯس ٩جٛرـحٛس ٟ̋حضُجٯى ٟوىلاش جٛرـحٛس ه٠٪ ٖ  جٛلا٬  ٯؼلاح  شلا٨ىض٦  ٟلاح  يٛلا

هٍٰٓلالاس ٳػلالاـٍجذحش ٟلالا٢ 1969 هلالاحٝ ٟحُٰٛٯلالاح

وجٰٟلالاس ذلالا٢ٰ ج٠ٛلاٯلالا٪  


ٟلالا٢  ٩143جٛظلالا٢ٰ٤ٰ أوش جٛلالا٬ ٟٔطلالاٚ قلالا٪جٛٮ   

ٟلالا٢ ج٠ٛلاٯلالا٪ ٩هرلالاٍش هلالا٢ ٟلالاى٫ نلالا٪ٍ ج٠ٛلاٯلالا٪ هٜلالا٬ ٟٓلالاطٔر٨ٜٞ ُلالاٮ كلالاٚ ْلالاٰـٍز جٛظلالا٢ٰ٤ٰ هٜلالا٬         25جٛظلالا٢ٰ٤ٰ ٩

ُجٯى ٣ِ٪ي٧ٞ جٰٛٓحْٮ، ٩جًٛ٭ ئقطٚ ٟ٪ٓن جٛظىجٌز ُٮ ٳ٧ط٠حٟحش جٰٛٔحوز ج٠ٛحُٰٛٯلاس، ٠ٟلاح ض٠هلاغ ه٤لا٦     جلآطظحو ذط

ٳه٠لالالالاحٝ ٩ض٤ِٰلالالالاً جٰٛٓحْلالالالاحش جٛط٠٤٪ٯلالالالاس، جٛطلالالالاٮ ٳْلالالالاط٨ىُص ضكٰٔلالالالاْ جٛطلالالالا٪ج١َ ذلالالالا٢ٰ ٟهطٜلالالالاَ جلأهلالالالاٍجّ ج٠ٛحُٰٛٯلالالالاس.   

 ه٬ٜ جٛط٪جٛٮ( ٩29 58-57: 2014)ج٠ْحهٰٚ،

 New Economic Policyقتصط دَب ايذَطذةعيفط  ا نسُ سطب الأ᾽الخحطب لأىَهطب الأيطذ وانتطٍ  -خ 
 Economic)جٛلا٬ ضكىٯلاى ٟكح٧ٌ٩لاح جلأْحْلاٰس ذلاحٱضٮ:       1969أوش جلاػـٍجذحش جٛوٍٰٓس هلاحٝ   (:0520-0550)

planning unit1971-1975, n.d: p6) 

ضكٰٔلالاْ جٛطلالا٪ج١َ جلآطظلالاحو٭ ذط٪ْلالاٰن جلآطظلالاحو ٩ض٤٪ٯولالا٦، ٟٓلالاط٤ىز ٛطكٰٔلالاْ يٛلالاٖ ذحهط٠لالاحو     جلأ٧لالاىجٍ جلأٓطظلالاحوٯس: -

 ٍجضٰؿٰس جٛطظ٤ٰن ٌٍٛع جٛطظىٯٍ.  ْط

 

 

 

                                                 


 (   12: ْحذْ ٟظىٌ ج٠ْحهٰٚ،: )جٱضٮ ٢ٟ ،1957 هحٝ ضٰٔٓٞ ٩ُْ ْ٘ح٨٣ح ٯط٘٪١ ٳي ْ٘ح٨٣ح، ٩أوٯح١ أهٍجّ ذطوىو ٟحُٰٛٯح ضوٍٍ᾽ 

o  ٢ٟ جٛٓ٘ح١ ٩ٟول٨٠ٞ ٢ٟ جلاْلاٝ.50ج٠ٛلاٯ٪، ٩ٯشٜ٘٪١ ق٪جٛٮ % 

o ٪ٰ٢ٟ جٛٓ٘ح١ ٩ٟول٨٠ٞ ٢ٟ جٛر٪يٯس.١37، ٩ٯشٜ٘٪١ ق٪جٛٮجٛظ٤ٰ % 

o  ٢ٟ جٛٓ٘ح١ ٩ٟول٨٠ٞ ٢ٟ ج٤٨ٛى٩ِ.12ج٤٨ٛ٪و، ٩ٯشٜ٘٪١ ق٪جٛٮ % 
 


أو٫ هُٙ جلاْطو٠حٌ جٛرٍٯـح٣ٮ ٠ٜٛلاٯ٪ ُٮ ج٤٠ٛحؿْ جٍٛٯِٰس ج٬ٛ ٳُطٔح٧ٌٞ ٜٛهرٍز ٩ج٨٠ٛحٌز ُٮ جلأ٣شـس ج٣ٍ٠ٛس، ٩ضى٣ٮ ٟٓط٪٫  

 ه٬ٜ جٛظ٢ٰ٤ٰ ْٰـٍز ه٢ ̋ٓطو٠ٍ جٛرٍٯـح٣ٮ ذؿوٚ ضو٨٠ٰٜٞ ٌٛحٯس ج٠ٍٛقٜس جلاذطىجتٰس ُٔؾ، ُؼلاضو٨٠ٰٜٞ ٩جًٛ٭ ٯٍؾن ج٬ٛ ٰٓحٝ ج٠ٛ

 ذ٩ٍَ ه٦٤ ٣ؿٞ ٠ٟح جٛطؿحٌٯس، جٍٛذكٰس يجش جٛطؿحٌٯس جلأ٣شـس ه٬ٜ ًٖٗٛ ْٰـ٩ٍج ٠ُٰح ، جٛػ٩ٍز ٛػٜع ض٨ٜ٘٠ٞ نلاٙ ٢ٟ جٛرلاو غ٩ٍجش

 (57ْ،جٛٓحذ ج٠ٛظىٌ. )جٛرـحٛس ٟشٜ٘س
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جٛٔؼحء ه٬ٜ جٍِٛٔ جٛشلاىٯى، ٩ئهلاحوز ٧ٰٜ٘لاس ج٠ٛؿط٠لان ذاهلاحوز ج٤ٛللاٍ ُلاٮ ْلاٰـٍز ج٠ٛلاحُٰٛٯ٢ٰ           جلأ٧ىجٍ جلأؾط٠حهٰس: -

٢ٟ أط٪ٙ ط٤ٰٰس ه٬ٜ جلإٓطظحو جٛ٪ؿ٤ٮ ٢ٟ نلاٙ ضك٢ٰٓ أق٪جٙ ج٠ٛحُٰٛٯ٢ٰ ي٩٭ جلأط٪ٙ ج٠ٛلا٩ٯس ذاوٟحؾ٨ٞ ُٮ 

س ٟشٜ٘س ٧ٍُٔٞ. أ٭ ٌذـص جٛهـس ذ٢ٰ جٛط٠٤ٰس جلإٓطظحوٯس ٩جٛوىجٛس ُٮ ض٪َٯن جٛػلا٩ٍز  جلأ٣شـس جلإٓطظحوٯس ٩ٟوحٛؿ

 ٩جٛىنٚ.

 ٩ٛطكْٰٔ ج٠ٛكح٩ٌ جلأْحْٰس ؿ٪ٯٜس جلأٟى، ئهط٠ىش جٛهـؾ ج٠ٍٛقٰٜس جٱضٰس:

 (  1975-1971جٛهـس جٛه٠ٰٓس جٛػح٣ٰس ) -1-خ

 (1980-1976جٛهـس جٛه٠ٰٓس جٛػحٛػس ) -2-خ

 (Ibid: from see more pp 49-69)جٱضٮ: ٳْط٨ىُص جٛهـطح١ ضكْٰٔ  

جلأ٧ىجٍ جلآطظحوٯس: ضكْٰٔ ٠٣٪ ٳٓطظحو٭ ٟٓط٠ٍ ٩ٟطٓحٌم، ذحلإْط٤حو ج٬ٛ جٛط٠٤ٰس جٛظ٤حهٰس ذ٠لاح ٯٓلا٠ف ذهٜلاْ     -

 ٍُص ه٠ٚ ٟط٪ج٣َس ٟن جٛٔـحهحش جلإٓطظحوٯس جٛطٰٜٔىٯس، ٛطشؿٰن جٛظحوٌجش جلإٓطظحوٯس جٛطٰٜٔىٯس.  

جٍِٛٔ ذطكٓلا٢ٰ ٟٓلاط٪٫ ج٠ٛوٰشلاس ٩ضكٓلا٢ٰ ج٤٠ٛلاحؿْ جٍٛٯِٰلاس ٩َٯلاحوز ٰٟٜ٘لاس         جلأ٧ىجٍ جلاؾط٠حهٰس: ضهِٰغ ٟوىٙ  -

جٛر٪ٰٟر٪ضٍج


 ، ذ٠ح ٯكْٔ أ٧ىجٍ ٳهحوز ٧ٰٜ٘س ج٠ٛؿط٠ن. 

أ٭ ج١ أ٧لالاىجٍ جٛهـطلالا٢ٰ ؾلالاحءش ٜٛطٍٔٯلالاد ذلالا٢ٰ جٛط٠٤ٰلالاس جلآطظلالاحوٯس ٩جٛوىجٛلالاس جلاؾط٠حهٰلالاس. قٰلالاع شلالاٜ٘ص جٛط٠٤ٰلالاس         

 جٛظ٤حهٰس ٓحؿٍز ج٠٤ٛ٪ جلآطظحو٭ ج٠ٛحُٰٛ٭.  

(: ٳْط٨ىُص ض٪ْلان جلآطظلاحو ٩ض٤٪هلا٦ ذط٪ْلاٰن جٛٔحهلاىز جٛظلا٤حهٰس       1985-1981جٛهـس جٛه٠ٰٓس جٍٛجذوس ) -3-خ

٩ض٤٪ٯو٨لالاح ٟلالا٢ نلالالاٙ ضشلالاؿٰن جٛظلالا٤حهحش جٛطظلالاىٯٍٯس ٜٛهلالاحٌؼ ٩جٛطلالا٩ٍٯؽ ٜٛظلالا٤حهحش جٛػٰٜٔلالاس ٩جٛط٪ْلالان ُلالاٮ جٛٓلالا٪ّ   

 ج٠ٛكٰٜس ٩ٟشحٌٗس جٛر٪ٰٟر٪ضٍج ُٮ جٛط٠٤ٰس جٛظ٤حهٰس.

(: َٯلالاحوز جٛٔلالاىٌز جٛط٤حُٓلالاٰس ٛ ٓطظلالاحو ذطورثلالاس ج٠ٛلالا٪جٌو ج٠ٛكٰٜلالاس     1990-1986) جٛهـلالاس جٛه٠ٓلالاٰس جٛهحٟٓلالاس  -4-خ

٩ئهحوز ئقٰحء جٌُٛجهس ٩ضكُِٰ جٛط٠٤ٰس جٛظ٤حهٰس ذحٛطٍُٰٗ ه٬ٜ جٛركع ٩جٛطـ٪ٯٍ ٢ٟ٩ نلاٙ و٩ٌ جٛٔـحم جٛهلاحص.  

 (232: 2010)ٯ٪َْ، 

 ٤ٛطحتؽ جٱضٰس:   ج ج٠ًٛٗ٪ٌز ج٣ِح٩ٓى قٔٔص جٰٛٓحْس جلآطظحوٯس جٛؿىٯىز ذهــ٨ح جلاٌذن     

(Economic planning unit 1991-2000, n.d: from see more p 2,4 )   

% هلاحٝ  15جٛلا٬   1970% هلاحٝ  4993ه٬ٜ ٟٓط٪٫ جٍِٛٔ: ئ٣هِغ ٟولاىٙ جِٛٔلاٍ ُلاٮ شلار٦ ؾُٯلاٍز ٟحُٰٛٯلاح ٟلا٢         .1

 ٟلا٢  ̋% ٛلأٍْ ُٮ شر٦ ؾُٯٍز ٟحُٰٛٯلاح ٍٟضِولاس  40. ٩ئٌضِن ٟط٪ْؾ ونٚ جلأٍْز جٛش٨ٍ٭ ذ٤ٓرس ضٍٔخ 1990٢ٟ

جٛظرحـ ٩ُٮ.  1990 هحٝ و٩لاٌ 421 ج٬ٛ 1970 هحٝ و٩لاٌ 76

ٕ  390و٩لاٌ ج٬ٛ ٢ٟ68   و٩لاٌ ٩ُٮ ْلا٩ٍج


 

و٩لاٌ نلالالاٙ ٣ِلالاّ جِٛطلالاٍز. ٩ذلالاًٖٛ ئ٣هِلالاغ هلالاىو جلأْلالاٍ جِٰٛٔلالاٍز ُلالاٮ ٟحُٰٛٯلالاح ٟلالا٢ قلالا٪جٛٮ    436و٩لاٌ جٛلالا٬  74ٟلالا٢ 

ذحًٍٛٞ ٢ٟ جُٛٯحوز ُٮ هىو  .1990أَٛ أٍْز هحٝ 69194ج٬ٛ ٟح ٯٍٔخ ٢ٟ  1970ٰٟٜ٪١ أٍْز هحٝ 191009000

ٰٟٜلالا٪١ أْلالاٍز ًلالاحٛرٰط٨ٞ ٟلالا٢ ج٠ٛلاٯلالا٪. ٩ذلالاًٖٛ     396139600ٰٟٜلالا٪١ أْلالاٍز جٛلالا٬   290999000ٟؿ٠لالا٪م جلأْلالاٍ ٟلالا٢  

 .1990% هحٝ 1695ج٬ٛ  1970% هحٝ 5294ئ٣هِغ ٟوىٙ جٍِٛٔ جٛشىٯى ٢ٟ 

ج١ . ٳلا 1982% هلالاحٝ 496جٛلالا٬  1970% هلالاحٝ 794هٜلالا٬ ٟٓلالاط٪٫ جلإْلالاطهىجٝ: ٳ٣هِلالاغ ٟولالاىٙ جٛرـحٛلالاس ٟلالا٢       .2

-1985، ٩ٯٍؾلان يٛلاٖ جٛلا٬ ٟلاح شلا٨ى٥ جٛولاحٛٞ ٟلا٢ ٌٗلا٪و ٳٓطظلاحو٭ ِٜٛطلاٍز           1986% هلاحٝ  893جٛرـحٛلاس ٳٌضِولاص جٛلا٬    

 .1990% هحٝ 6، ٩ٟن جلإ٣طوحٔ جلإٓطظحو٭ ُٮ جِٛطٍز جٛطحٰٛس ٳ٣هِغ ٟوىٙ جٛرـحٛس ج٬ٛ 1986

3.  ٝ ُلالاٮ جٛكٰلالاحز  هٜلالا٬ ٟٓلالاط٪٫ و٩ٌ جٛٔـلالاحم جٛولالاحٝ: ذلالاٍَ و٩ٌ جٛك٘٪ٟلالاس جٛطلالاىنٜٮ ٟلالا٢ نلالالاٙ ٟٓلالاح٠٧س جٛٔـلالاحم جٛولالاح

 جٛٓلارو٤ٰحش،  ُطٍز ُٮ ٤ِٜٛؾ، ج٠ٛطُجٯىز جٛو٪جتى ُرِوٚ. جٛػ٠ح٤ٰ٣حش ٤ٟطظَ ٩ٌٛحٯس جٛٓرو٤ٰحش ٢ٟ ̋جلآطظحوٯس ٳذطىجءج

 أو٫ جٛلاً٭  جلآطظلاحو٭  ج٤ٛشلاحؽ  ٛط٪ْلاٰن  جٛوحٟلاس  ٩ج٠ٛإْٓلاحش  ج٨ٰٛثلاحش  ٟلا٢  ٗرٍٰ هىو لإٓحٟس جٛوحٟس ج٤ِٛٔحش ضُجٯىش

 ٬ ج٠ٛ٪جٌو ٩جلأْ٪جّ.هٜ جٛهحص جٛٔـحم ٟن ج٤٠ٛحُٓس ٳشطىجو ج٬ٛ

 

 

                                                 


 (78: 2008ٌع، ٯوٍٍ ذ٨ح ج٠ٛلاٯ٪ٯ٢ٰ ٩جٛٓ٘ح١ جلاط٢ٰٰٜ ٛ))جٛظرحـ ٩ج٩ٍٓٛجٕ(.)٠ٍْٰ جٛورٰى٭، أ٭ أذ٤حء جلا  
 


ض٠طوص ٗٚ ٢ٟ جٛظرحـ ٩ٍْ٩جٕ ذحلاْطٔلاٙ جًٛجضٮ ه٢ قحٗٞ ج٠ٛلاٯ٪، ذحْطػ٤حء جلأٟ٪ٌ ج٠ٛطؤٜس ذحلا٢ٟ ٩جٛىُحم ٩جٛهحٌؾٰس، ٳي ضهؼن  

ٚ قحٗٞ ج٠ٛلاٯ٪ ج٤٠ٛطهد. ٩يٖٛ ُٮ ٳؿحٌ ٣لحٝ ض٨٠ٰى٭ ٳْط٠ٍ ٛوىز ٤ْ٪جش ج٬ٛ أ١ ٗٚ ٠٨٤ٟح ٍٛتّٰ جٛى٩ٛس جٛهحص ذ٨ح ٩ج٠ٛو٢ٰ ٢ٟ ٓر

 (9-7ضٞ ٩ػن ٣لحٝ ٩َجٌ٭ ٜٛك٘٪ٟس ج٠ٛٓإ٩ٛس.)٠ُٜٛٯى ج٣لٍ ٟك٠ظح٣ٮ، ٟظىٌ ْحذْ: 
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أ٩ؾى ٟرٌٍجش ٳهط٠حو جٛهظهظس، ٩ضكُِٰ جٛٔـحم جٛهحص جٛلاً٭   1986-1985ئلا ج١ جٍٛٗ٪و جلآطظحو٭  

  .جٛهحٌؾٰس جٛٓ٪ّ ُٮ ٟحُٰٛٯح ٛظحوٌجش ج٤٠ٛحُٓس ه٬ٜ ٩ٓىٌز ِٗحءز أٗػٍ ᾽٩ؾى ج٦٣

 (Ibid: 2-3)ه٬ٜ ٟٓط٪٫ ئهحوز ٧ٰٜ٘س ج٠ٛؿط٠ن: ٩جٛطٮ ض٠ػٜص ذحٱضٮ:  .4

ٳْلاط٨ىُص جٰٛٓحْلاس جٛط٠٤٪ٯلاس ئهلاحوز ٧ٰٜ٘لاس جٛو٠لاٚ ٛلاطوّ٘ جٛط٘لا٪ٯ٢ جٛوٍٓلاٮ ٜٛرٜلاى جٛطلاٮ             قٰلاع جٛط٪كٰلاَ:   ٢ٟ -4-1

% ٢ٟ ٳؾ٠حٛٮ جٛو٠حٛس ُٮ جٛظ٤حهس 5093ه٠ٜص ٟن جٛطٌٍٰجش ج٨ٰٰٜٛ٘س ُٮ جلآطظحو ه٬ٜ ذٜ٪ى ٣ٓرس جٛر٪ٰٟر٪ضٍج 

جٛٔلا٪جش ج٤ٛلحٰٟلاس ٩جٛهلاىٟحش ج٠ٛى٣ٰلاس      ُلاٮ  ْلاٰحوض٨ح  هلا٢  ̋جٛطك٪ٯٰٜس، ٠ٟػٜس ذًٖٛ أٗرٍ ٣ٓرس ُٮ جٛٔـحم جٛولاحٝ. ُؼلالا  

٩جٛطىٌٯّ

 . 

% ٟلا٢ أْلا٨ٞ جٛشلاٍٗحش هلاحٝ     294ذوى أ١ ٗح٣ص ٣ٓرس ٰٟٜ٘س جٛر٪ٰٟر٪ضٍج لاضش٘ٚ أٗػٍ ٟلا٢   ٢ٟ قٰع ج٠ٰٜٛ٘س: -4-2

٠ُٰلالاح ٳٌضِولالاص أْلالا٨ٞ   1990% ٨٣حٯلالاس هلالاحٝ  10% ٩ٗح٣لالاص أٓلالاٚ ٟلالا٢ ج٠ٛٓلالاط٨ىٍ ذ٤كلالا٪    2093ٳٌضِولالاص جٛلالا٬  1969

%، ٧٩لاٮ أهٜلا٬ ٟلا٢ ج٤ٛٓلارس ج٠ٛٓلاط٨ىُس، ذ٠٤ٰلاح ذٌٜلاص ٣ٓلارط٨ح ذح٤ٛٓلارس          4692% جٛلا٬  40ج٠ٛحُٰٛٯ٢ٰ جٱنٍٯ٢ ٟلا٢  

%44ٜٛظلالا٢ٰٰ٤ٰ 

ٟكٔٔلالاس ذلالاًٖٛ  1990% هلالاحٝ 2591جٛلالا٬ 1970% هلالاح٩6393ٝٳ٣هِؼلالاص ٰٟٜ٘لالاس جلأؾح٣لالاد ٟلالا٢   

ذطٰٜٔلاٚ جٛٓلاٰـٍز جلأؾ٤رٰلاس هٜلا٬ جلآطظلاحو ٩يٛلاٖ ٟلا٢ نلالاٙ ٰٓلاحٝ جٛك٘٪ٟلاس هلا٢ ؿٍٯلاْ شلاٍٗس               ٧NEPىٍ ْٰحْس 

 ، ذشٍجء أًٜرٰس جٛشٍٗحش جلأؾ٤رٰس يجش جِٛوحٰٛس.1969، ٩جٛطٮ أ٣شأش هحٝ  pernasج٤ِٛؾ ٤ٟ٩طؿحض٦ 

: ئْط٨ىُص جٛك٘٪ٟس نْٜ ؿرٔلاس ٟلا٢ ٌؾلاحٙ جلأه٠لاحٙ     ٢ٟ قٰع نْٜ ٟؿط٠ن ط٤حهٮ ضؿحٌ٭ ٢ٟ جٛر٪ٰٟر٪ضٍج  -4-3

جٛظلالا٤حه٢ٰٰ ٩جٛطؿلالاحٌٯ٢ٰ ٟلالالا٢ جٛر٪ٰٟرلالا٪ضٍج ٟلالا٢ نلالالالاٙ ٰٓلالاحٝ جٛك٘٪ٟلالاس ذطهظلالالاٰض قظلالاض ٩ضلالاٍجنٰض ٛشلالالاٍٗحش         

 جلاتط٠ح٣ٰلالالاس ٩جٛطٓلالالا٨ٰلاش جٛطلالالاىٌٯد ضلالالا٪ٍُٰ هلالالا٢ ̋ئٓحٟلالالاس ج٠ٛشلالالاحٌٯن جٛطؿحٌٯلالالاس ٠ٛٓلالالاحهىض٨ٞ، ُؼلالالالا   جٛر٪ٰٟرلالالا٪ضٍج ٩

 ؿرٔلاس  ٳ٣شلاحء  ضٞ ٠ٗح جٛر٪ٰٟر٪ضٍج، ض٨ٜ٘٠ح جٛطٮ جٛشٍٗحش هىو َٯحوز ج٬ٛ أو٫ جًٛ٭ جلأٍٟ. جلاْطشحٌٯس ٩ج٠ٛٓحهىجش

وز لاضطولالاى٫ ج٠ٛٔلالاح٩لاش كلالاىٟ أ٣شلالاـس ُلالاٮ ٟ̋كظلالا٪ٌز ٟشلالاحٌٗط٨ح لاضلالاُجٙ جٛطلالاٮ جٛر٪ٰٟرلالا٪ضٍج، ٟلالا٢ جلأه٠لالاحٙ ٌؾلالاحٙ ٟلالا٢

 ٩جٛـرحهس ٩جٛطؿحٌز ٩جٛطأ٢ٰٟ.

٠ٗ٩ح ضر٢ّٰ، ُأ١ ٰٓحٝ جٛك٘٪ٟس ذاهحوز ض٪َٯن جٛػ٩ٍز ٛظلاحٛف ج٠ٛلاٯلا٪ٯ٢ٰ ٛلاٞ ٯلاطٞ هلا٢ ؿٍٯلاْ ٳضهلاحي ئؾلاٍجءجش           

هى٩ج٣ٰس ٩ٍٓٓٯس ٣ك٪ جٛظلا٢ٰٰ٤ٰ ٛطٔٓلاٰٞ جِٛ٪جتلاى جلآطظلاحوٯس ذٰلا٨٤ٞ ٩ذلا٢ٰ ج٠ٛلاٯلا٪ٯ٢ٰ، ٩ئ٠٣لاح ضلاٞ ٟلا٢ نلالاٙ ئهلاحوز             

ى ج٠٤ٛلالا٪ جلآطظلالاحو٭ ٛطكٓلالا٢ٰ جٛ٪ػلالان جلآطظلالاحو٭ ٩جلاؾط٠لالاحهٮ ٠ٜٛلاٯلالا٪ٯ٢ٰ هلالا٢ ؿٍٯلالاْ ُثطلالا٢ٰ ٟلالا٢        ض٪َٯلالان ه٪جتلالا 

ج٠ٛشلالا٩ٍهحش، ضؼلالاٞ جِٛثلالاس جلأ٩ٛلالا٬ ٟشلالا٩ٍهحش جلإ٣طلالاحؼ ج٠ٛرحشلالاٍ ٩ذلالاحلأنض جٛظلالا٤حهحش جٛػٰٜٔلالاس قٰلالاع ضلالاٞ ض٪كٰلالاَ       

ٛطلاٮ ضٔلا٪ٝ جٛك٘٪ٟلاس    ج٠ٛلاٯ٪ٯ٢ٰ ٩َٯحوز ٨ٟحٌجض٨ٞ جلإوجٌٯس. أٟح جِٛثس جٛػح٣ٰس ُطؼٞ ج٠ٛشلا٩ٍهحش جٛوحٟلاس ٩جٛهحطلاس ج   

ذشٍجء ؾُء ٨٤ٟح غٞ ئهحوز ذٰو٨ح ٠ٜٛلاٯ٪ٯ٢ٰ ٩جًٛ٭ ٣ؿٞ ه٦٤ ئٌضِلاحم ٣ٓلارس ج٠ٛلاٯلا٪ٯ٢ٰ ُلاٮ جٛٔـحهلاحش جلإٓطظلاحوٯس       

  ( 148: 2004. )ق1990،٢ٰٓ% هحٝ 53ج٬ٛ ٟحٯٍٔخ ٢ٟ  1970% هحٝ ٢ٟ35 

٠٤ٰلالاس ؾلالاحءش ْٰحْلالاس جٛط New Development Policy (0550-3000:)سُ سططب انتنًُططب انقىيُططب  -ج

٠ُٰلالاح ٯطوٜلالاْ ذحٛٔؼلالاحء هٜلالا٬ جِٛٔلالاٍ ٩ئهلالاحوز ٧ٰٜ٘لالاس      NEP ٰٛٓحْلالاس جلأْحْلالاٰس ٜٛٓلالاطٍجضٰؿٰحش  ̋جٛٔ٪ٰٟلالاس ٳْلالاط٠ٍجٌج 

ج٠ٛؿط٠ن ذحٛطٍُٰٗ ه٬ٜ ٟشحٌٗس جٛر٪ٰٟر٪ضٍج ُٮ جٛٔـحهحش جلإٓطظحوٯس جٛكىٯػس ٩جلإهط٠حو ذش٘ٚ أٗرٍ هٜلا٬ جٛٔـلاحم   

جٛرشٍٯس ٛطكْٰٔ أ٧ىجٍ ج٠٤ٛ٪ ٩هىجٛس جٛط٪َٯلان ٧٩لاٮ   جٛهحص ذاهحوز ٧ٰٜ٘س جلإٓطظحو ٩جٛطٍُٰٗ ه٬ٜ ض٠٤ٰس ج٠ٛ٪جٌو 

 ضٍُٗ ه٬ٜ ج٠ٛكح٩ٌ جٱضٰس: 

(Economic planning unit 1991-2000, Ibid:pp1-2, 7) 

 ضكْٰٔ جٛط٠٤ٰس جلآطظحوٯس ج٠ٛط٪ج٣َس ذ٢ٰ جٛٔـحهحش جٍٛتٰٰٓس ذُٯحوز جٛط٘حٟٚ ج٠ٛطرحوٙ ذ٨٤ٰح.   -

 ضوُٯُ ض٠٤ٰس ج٠ٛ٪جٌو جٛرشٍٯس ذطـ٪ٯٍ ج٨٠ٛحٌجش. -

 

                                                 


ـد، ج٤٨ٛىْس جٛ) ٩جٛط٤ٰٔس ج٤٨٠ٰٛس ج٠ٛؿحلاش ٩ُٮ ٩جلإوجٌٯس جلاشٍجُٰس ج٠ٛٓط٪ٯحش ُٮ ̋ؾٰىج ̋ٳلا أ٨٣ح لاضُجٙ ًٍٰ ٠ٟػٜس ض٠ػٰلا 

 ٢ٟ ٯٍٔخ ٟح ضش٘ٚ᾽ذوى أ١ ٗح٣ص ٣ٓرس ج٢ٰٰ٤٨٠ٛ ج٠ٛٓؿ٢ٰٜ  (Economic planning unit 1991-2000,Ibid: 2)٩ج٠ٛكحْرس(. 

 (34: 2014 ،-2ؼ-3 ٟؿٜى ٟك٠ى،%. )4.9
 ٍٯ٢ ٢ٟ ًٍٰ ٰٓحٝ أًٜد ج٠ٛلاٯ٪ٯ٢ٰ ذرٰن أ٨ْٞ جٛشٍٗحش جٛكىٯػس ج٠ٛو٩ٍػس ُٮ ْ٪ّ جلا٨ْٞ ٩ُْ ْوٍ جلاٗططحخ جلأ٩ٛٮ ٠ٛشط

جٛٓ٘ح١ جلاط٢ٰٰٜ، ٩ٯٔ٪ٝ ج٠ٛلاٯ٪ٯ٢ٰ ذطٓىٯى جلاٟ٪جٙ ج٠ٛٔطٍػس ٛشٍجء جلا٨ْٞ ٟك٢ٰٔٔ ذًٖٛ جٍٛذف ٢ٟ جٍِّٛ ذ٢ٰ جٛٓوٍٯ٢.)ٟك٠ى، 

 (324ٟظىٌ ْحذْ: 
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 ُٮ ػ٪ء جٛٓوٮ ٛطكْٰٔ جٛط٠٤ٰس جلأٓطظحوٯس، جلأنً ذ٤لٍ جلأهطرحٌ جلأ٧ط٠حٝ ذك٠حٯس جٛرٰثس. -

 ضوُٯُ جلإ٣ىٟحؼ جٛ٪ؿ٤ٮ ٢ٟ نلاٙ جٛكى ٢ٟ جلإنطلالاش جٛط٠٤٪ٯس ذ٢ٰ جلأهٍجّ ٩ذ٢ٰ ج٤٠ٛحؿْ جٍٛٯِٰس ٩جٛكؼٍٯس. -

 

ٰلاٚ ٟهلاحؿٍ ٳٟ٘ح٣ٰلاس    ، طٰحًط٨ح ػ٢٠ ٟى٫ ٤َٟٮ أٓظٍ، هشلاٍ ْلا٤٪جش، ٌٛلاٍع ضٜٔ   جٛو٤حٯسٟن جلأنً ذ٤لٍ 

 هىٝ ضكْٔ جلأ٧ىجٍ.  

-1996( ٩جٛٓلالاحذوس )1995-٩1991هٜلالا٬ أْلالاحِ ٟكلالاح٩ٌ ٧لالا٥ً جٰٛٓحْلالاس أهلالاىش جٛهـطلالا٢ٰ جٛه٠ٓلالاٰط٢ٰ جٛٓحوْلالاس )  

 ( 233( جٛطٮ ٳْط٨ىُص جٱضٮ:)ٯ٪َْ، ٟظىٌ ْحذْ: 2000

ٙ ضلالا٪ٍُٰ ج٠ٛكحُللالاس هٜلالا٬ ٳْلالاط٠ٍجٌٯس ج٠٤ٛلالا٪ ٩جلاْلالاطٍٔجٌ جلآطظلالاحو٭، ٟلالا٢ نلالالا   ٓطظلالاحو٭:هٜلالا٬ ج٠ٛٓلالاط٪٫ جلإ-1-ؼ

ج٤٠ٛلالاحل ج٤٠ٛحْلالاد ٛلاْلالاطػ٠حٌ، ضوُٯلالاُ جلاْلالاطػ٠حٌ ُلالاٮ جٛركلالاع ٩جٛطـلالا٪ٯٍ ٛطكٓلالا٢ٰ جٛٔلالاىٌز جٛط٤حُٓلالاٰس، َٯلالاحوز ج٠ٰٔٛلالاس       

 ج٠ٛؼحُس ٜٛظحوٌجش جٛظ٤حهٰس ٩ضشؿٰن جٛظ٤حهحش جٛظٌٍٰز ٩ج٠ٛط٪ْـس جٛكؿٞ.

حٌز ضكٓلالالا٢ٰ ٟٓلالالاط٪ٯحش جٛلالالاىنٚ ٣٩٪هٰلالالاس جٛكٰلالالاحز ٛٓلالالا٘ح١ جٍٛٯلالالاَ، َٯلالالاحوز ٨ٟلالالا  ؾط٠لالالاحهٮ:هٜلالالا٬ ج٠ٛٓلالالاط٪٫ جلإ -2-ؼ

جٛر٪ٰٟر٪ضٍج ُٮ ٳوجٌز ٩ض٤لٰٞ ج٠ٛشحٌٯن، ٳهىجو أٯى٭ هحٟٜس ٟلاح٧ٍز ضو٧َُلاح وٯ٤حٰٟلاس ٌؾلاحٙ جلأه٠لاحٙ ٩جٛط٤٘٪ٛ٪ؾٰلاح       

 ج٠ٛطـ٪ٌز ج٠ٛٓط٤ىز ج٬ٛ ط٤حهحش يجش ٗػحُس ٌأ٠ْحٰٛس ٩ئ٣ىٟحؼ ُٮ جلآطظحو جٛوح٠ٛٮ.  

 ٜٛٓلالاطٍجضٰؿٰحش ̋ٳْلالاط٠ٍجٌج٩جٛطلالاٮ ؾلالاحءش  NDPأٟلالاح ج٤ٛطلالاحتؽ ج٠ٛطكٔٔلالاس هٜلالا٬ ٟٓلالاط٪٫ ْٰحْلالاس جٛط٠٤ٰلالاس جٛٔ٪ٰٟلالاس       

 ُط٠ػٜص ذحٱضٮ: NEP ٰٛٓحْس جلأْحْٰس

 (Economic planning unit2001-2010,2001: from see more p50)  

. ٠ٗلاح ئ٣هِلاغ   1999% هلاحٝ  795جٛلا٬   1990% هلاحٝ  1695ه٬ٜ ٟٓط٪٫ جِٛٔلاٍ: ئ٣هِلاغ ٟولاىٙ جِٛٔلاٍ ٟلا٢       .1

%. ٩ذلاًٖٛ ئ٣هِلاغ ٟولاىٙ جِٛٔلاٍ     39٭ ذ٤ٓرس أَٛ أٍْز، أ 35191أَٛ أٍْز ج٬ٛ  57495هىو جلأٍْ جٍِٰٛٔز ٢ٟ 

 .ج٠ٛىز ٨ِٓ٣ح%، نلاٙ 1294% ج٬ٛ 2191% ٩ُٮ جٍٛٯَ ٢ٟ 394% ج٬ٛ 791ُٮ جٛكؼٍ ٢ٟ 

 Ibid: pp 51-54)ه٬ٜ ٟٓط٪٫ ئهحوز ٧ٰٜ٘س ج٠ٛؿط٠ن: )  .2

% 2096ج٬ٛ  1990% هح1993ٝئٌضِوص ٰٟٜ٘س جٛر٪ٰٟر٪ضٍج ُٮ ٌأِ ٟحٙ جٛشٍٗحش ٢ٟ  ٢ٟ قٰع ج٠ٰٜٛ٘س: -2-1

. ٩ضٍج٩قص ٣ٓرس ٰٟٜ٘س شلاٍٗحش جٛر٪ٰٟرلا٪ضٍج ُلاٮ ؾ٠ٰلان جٛٔـحهلاحش جلآطظلاحوٯس       1999% هحٝ ٩1991 1995هحٝ 

%، ٩ضٍٗلاُش ُلاٮ جٌُٛجهلاس ٩جٛر٤لاحء ٩ج٤ٛٔلاٚ، ٳلا ج١ ٧لا٥ً ج٤ٛٓلارس لاضلاُجٙ ضولاى ٤ٟهِؼلاس. ٠ٗلاح            3296% جٛلا٬ 897ذ٢ٰ 

ٛشلالاٍٗحش ٌٛلالاٍع  ٳْلالاط٠ٍ ذ٣ٍلالاحٟؽ جٛهظهظلالاس ٰٛ٘لالا٪١ ٩ْلالاٰٜس ٛطوُٯلالاُ ٰٟٜ٘لالاس جٛر٪ٰٟرلالا٪ضٍج ٠ٜٛشلالاحٌٗس ُلالاٮ ٓـلالاحم ج       

 % ه٬ٜ جلأٓٚ ٗكٔ٪ّ ٟٓح٠٧س ٨ٛٞ ٢ٟ جٛشٍٗحش جٛطٮ ضٞ نظهظط٨ح.30ض٪ٍُٰ

ْلاح٧ٞ جٛٔـلاحم جٛهلاحص ُلاٮ نٜلاْ ج٠ُٛٯلاى ٟلا٢ ُلاٍص جٛو٠لاٚ، ٩ذلاًٖٛ ض٤٘٠لاص جٛو٠حٛلاس ٟلا٢               ٢ٟ قٰع جٛط٪كَٰ: -2-2

 1990% هلاحٝ  6095جٛر٪ٰٟر٪ضٍج ٢ٟ ي٩٭ ج٢٨٠ٛ جٛط٤ٰٔس )ج٠ٛو٢ٰ٠ٜ ٩ج٠٠ٍٛػ٢ٰ( ٢ٟ ٌُن ٟوىلاش ض٪ك٨ِٰٞ ٟلا٢  

% ٠ٗلاح  3699% جٛلا٬  2897. ٠ُٰ٩ح ٯطوْٜ ذحلأه٠حٙ جلإوجٌٯس ٩جٛط٤ل٠ٰٰس ُٔى ٳٌضِوص ٢ٟ 2000% هحٝ 6398ج٬ٛ 

 %، نلاٙ ٣ِّ جِٛطٍز. 2899% ج٬ٛ 2097ٳٌضِوص ٣ٓرط٨ٞ ُٮ ج٢٨٠ٛ )جٛـرٰس، ج٤٨ٛىْٰس ٩جٛٔح٣٪٣ٰس( ٢ٟ 

National Vision Policy (2001-2010) جٛ٪ؿ٤ٰلاس  سْٰحْلاس جٍٛؤٯلا   -و


٧لا٥ً ج٠ٍٛقٜلاس ذ٠٪جؾ٨لاس     : ٳضظلاِص 

جلإٓطظلالاحو ج٠ٛلالاحُٰٛ٭ ضكلالاىٯحش جٛو٪٠ٛلالاس ٩جٛطـلالا٪ٌ جٛٓلالاٍٯن ٛط٤٘٪ٛ٪ؾٰلالاح ج٠ٛوٜ٪ٟلالاحش ٩جلإضظلالاحلاش ٩ضكٍٯلالاٍ جٛطؿلالاحٌز،        

 :جٱضٰس ج٠ٛكح٩ٌ ه٬ٜ ج٠ٍٛقٜس ٥ً٧ ْٰحْس ٌُٗش ج٠ٛطٌٍٰجش ٛطٜٖ ٩̋ٳْطؿحذس

 Economic planning unit 2001-2010, Ibid: pp5-6)) 
 ٛكى ٢ٟ جٍِٛٔ ٩جلانطلالاش ذ٢ٰ ج٠ٛؿ٠٪هحش جٛوٍٰٓس ٩ج٤٠ٛحؿٰٔس. ضك٢ٰٓ ٣٪هٰس جٛكٰحز ٩ج  -

ٳْط٠ٍجٌٯس ج٠٤ٛ٪ جلآطظحو٭ ذُٯحوز وٯ٤حٰٰٟ٘س جٛط٠٤ٰس جٌُٛجهٰس ٩جٛظ٤حهٰس ٩جٛهلاىٟحش ٟلا٢ نلالاٙ ئٓطظلاحو ج٠ٛوٍُلاس ُٛٯلاحوز        -

 جٛٔىٌز جٛط٤حُٰٓس ٠ٛ٪جؾ٨س ضكىٯحش جٛو٪٠ٛس.

 ؼحُس ٛ٘حُس جٛٔـحهحش جلآطظحوٯس.ضـ٪ٯٍ ٳٓطظحو ٓحتٞ ه٬ٜ ج٠ٛوٍُس ٍُٛن ج٠ٰٔٛس ج٠ٛ  -

 جٛطٍُٰٗ ه٬ٜ ض٠٤ٰس ج٠ٛ٪جٌو جٛرشٍٯس ٛهْٜ ٓ٪ز ه٠ٚ ٟطهظظس ٤ٟ٩طؿس.  -

 جٛٓوٮ ٛطكْٰٔ جٛط٠٤ٰس جٛرٰثٰس ٜٛكِحف ه٬ٜ ٠٣٪ ؿ٪ٯٚ جلأٟى.  -

 ض٪ٰٛى ج٠٤ٛ٪ ٢ٟ نلاٙ جلإْطػ٠حٌجش ج٠ٛكٰٜس ٟن جلاْط٠ٍجٌ ذؿًخ جلإْطػ٠حٌ جلأؾ٤رٮ ج٬ٛ ج٤٠ٛحؿْ جٛٓطٍجضٰؿٰس.  -

 

                                                 

ق٢٠( ذـٚ ذ))ض٤٘٪ هرى جٍٛ ̋ذطىجءجٳ( ٓحو ٟحُٰٛٯح ْطس ٌؤ٩ْحء ٩َجٌز، 2010-1957) ١̋ نلاٙ أٗػٍ ٢ٟ ن٢ٰٓ٠ هحٟحٳضؿىٌ جلاشحٌز،  

ْط٠ٍش ٛو٨ى٭ ٢ٟ ضلا٥ ٳجلاْطٔلاٙ ٩)ض٪١ هرى جٍَٛجّ( ٩جػن أّْ جٛطـ٪ٌ جلآطظحو٭ ذحؿلاّ جٰٛٓحْس جلآطظحوٯس جٛؿىٯىز جٛطٮ 

ْط٠ٍش ج٬ٛ ه٨ى٭ ٢ٟ ضلا٥ ذوى يٖٛ ٳ( ٩جٛطٮ 2020-1990)2020)ق٢ٰٓ ه٪١( ٩)٨ٟحضٍٰ ٟك٠ى( قٰع ٩ػن ٌؤٯس ٟحُٰٛٯح ٟطٔىٟس 

 (     170-169: 2010رى جٍَٛجّ(. )ُؼٜٮ، )هرىجلله ذى٩٭ ٣٩ؿٰد ض٪١ ه
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-٩2001ػوص أ٧لاىجٍ جٛهـلاؾ ج٠ٍٛقٰٜلاس جٛهـلاس جٛه٠ٓلاٰس جٛػح٤ٟلاس )       ج٠ًٛٗ٪ٌز ج٣ِح٩ه٬ٜ أْحِ ج٠ٛكح٩ٌ 

(2010-2006( ٩جٛطحْوس )2005

ٳْلاط٨ىُطح ضوُٯلاُ جٛٔلاىٌز جٛط٤حُٓلاٰس ٛلآطظلاحو ُلاٮ جلأ٣شلاـس يجش ج٠ٰٔٛلاس          ٢ٰجٜٛط 

 ُٛٯلالاحوز ج٠ٛوٍُلالاس ٳٓطظلالاحو ٩ئٓحٟلالاس. ̋غحٛػلالاح ٩جٌُٛجهلالاس ̋غح٣ٰلالاح ٩جٛهلالاىٟحش ̋ج٠ٛؼلالاحُس جلأهٜلالا٬ ُلالاٮ جٛظلالا٤حهس جٛطك٪ٯٰٜلالاس أ٩لا

 & Economic planning unit 2001-2005.n.d: p4). جٛوحٟٜلالاس جٛٔلالا٪٫ ٟلالا٢ ج٤ٛلالا٪هٮ ج٠ٛولالا٩ٍع

Economic planning unit 2006-2010,2006: p9) 

 : 2010-1970ج٤ٛطحتؽ جٛطٮ قٔٔط٨ح جٛهـؾ ج٠ٍٛقٰٜس ٩جٛٔـحهٰس ِٜٛطٍز  -٧)
% نلالاٙ  1395% ٳٌضِلان جٛلا٬   492نلاٙ ُطٍز جٛهـس جٛه٠ٰٓس جلأ٩ٛلا٬  GDP: ذٜي ٟوىٙ ٠٣٪  GDPه٬ٜ ٟٓط٪٫ ٠٣٪  .1

٩ذٓلارد أَٟلاس جٛػ٠ح٤ٰ٣ٰلاحش ٩ئ٣هِلاحع أْلاوحٌ جٛلا٤ِؾ جٛطلاٮ أوش جٛلا٬          1980-1976% ِٜٛطٍز ٩19ج٬ٛ  1975-1970جِٛطٍز 

٬ٛ % ضٞ ٳهط٠حو ضهـٰؾ جٛط٠٤ٰس جٛٔحتٞ ه٬ٜ جٛهظهظس ٩ؾًخ جلاْطػ٠حٌ جلاؾ٤رٮ جًٛ٭ أو٫ ج797ج٬ٛ  GDPئ٣هِحع ٠٣٪ 

هٜلالا٬ جٛطلالا٪جٛٮ. ٩هٜلالا٬ جٛلالاًٍٞ ٟلالا٢ ئ٣هِلالاحع ٠٣لالا٪   ٩1995 1990% نلالالاٙ جلأهلالا٪ج1393ٝ% 899٩جٛلالا٬  GDPئٌضِلالاحم ٠٣لالا٪ 

GDP  ٳلا أ١ ج٤ٛحضؽ ج٠ٛكٜٮ جلاؾ٠حٛٮ قْٔ ٟوىٙ ٠٣٪ أه٬ٜ ٢ٟ ٟوىٙ ٠٣٪ 2008ذٓرد أَٟس هحٝ  2010% هحٝ 799ج٬ٛ .

 (1أ٣لٍ جٛؿى٩ٙ ) لأ٧ىج٨ُح جٛط٠٤٪ٯس. ، ٠ٟح ٯوّ٘ ضكْٰٔ جٛهـؾ2010-1966ج٠٠ٛطىز ٢ٟ  ج٠ٛىزجٛٓ٘ح١ ؿٰٜس 

٩جٛٓ٘ح١ ٩ٟط٪ْؾ ٣ظٰد جٍِٛو ذحلأْوحٌ جٛؿحٌٯس.         ج٠ٛرحٛي:ٰٟٜ٪١ ٣ٌٌٰص  GDP( ٟوىٙ ٠٣٪1ؾى٩ٙ)

 

 **GDPٟط٪ْؾ ٣ظٰد جٍِٛو ج٬ٛ  *ٟوىٙ ٠٣٪ جٛٓ٘ح١ هىو جٛٓ٘ح١ *GDPٟوىٙ ٠٣٪  GDPٟرٜي  ج٤ٓٛ٪جش

1966 99623 - 99733 - 989 

1970 119829 492% 109882 292% 1087 

1975 229332 1395% 129300 294% 19816 

1980 539308 19% 139879 294% 39841 

1985 779470 797% 159883 297% 49878 

1990 1199081 899% 189102 296% 69578 

1995 2229473 1393% 209682 297% 109757 

2000 3569401 998% 239495 295% 159169 

2005 5439578 898% 269046 290% 209870 

2010 7979327 799% 289589 198% 279890 

Source: statistic Malaysian. Departmante national account: p 4-5, table : 1-1. 

 ْلالالالالاط٤حو جٛلالالالالا٬ ج٠ٛوحوٛلالالالالاس جٱضٰلالالالالاس: ٟولالالالالاىٙ ج٠٤ٛلالالالالا٪ ج٠ٍٛٗلالالالالاد   *ٳقطٓلالالالالاد ٟولالالالالاىٙ ج٠٤ٛلالالالالا٪ ج٠ٍٛٗلالالالالاد ٟلالالالالا٢ ٓرلالالالالاٚ جٛرحقلالالالالاع ذحلإ 

)ج٤ٓٛس جٛػح٣ٰس/ ج٤ٓٛس جلا٬ٛ٩ (
1/n

  -1×100 

 **ج٠ٛرٜي: ٣ٌٌٰص

ذحلاٌضِلاحم ج٠ٛٓلاط٠ٍ    GDP: ٳضٓلاٞ ٟط٪ْلاؾ ٣ظلاٰد جِٛلاٍو ٟلا٢      GDPه٬ٜ ٟٓلاط٪٫ ٟط٪ْلاؾ ٣ظلاٰد جِٛلاٍو ٟلا٢       .2

 ٩279890جٛلالا٬  ٣ٌ1990ٌٰلاص هلاحٝ    69578جٛلا٬   ٣ٌ1970ٌٰلاص هلاحٝ    1087ٟلاى ٟلالا٢ نلالاٙ ج٠ٛلاى٫ ج٤ُٟٛلاٮ ؿ٪ٯلاٚ جلأ    

 (1أ٣لٍ جٛؿى٩ٙ ). ٣ٌ2010ٌٰص هحٝ 

                                                 
نـؾ ٓـحهٰس ض٠ػٜص ذحٛهـؾ جٛظ٤حهٰس جٱضٰس: )هرى ٠ٟح ضؿىٌ جلإشحٌز ٳ٦ٰٛ، ئػحُس ٠ٛح ْرْ ٳْطوٍجػ٦ ٢ٟ نـؾ ذوٰىز جلأٟى ٩ٍٟقٰٜس ضٞ ٳهط٠حو 

 ه٬ٜ جٛط٪جٛٮ(129 -٩128  51-50: 2000جِٛؼٰٚ، 

(: ٌُٗش ه٬ٜ جٛظ٤حهحش يجش جٛط٪ؾ٦ جٛطظىٯٍ٭ جٛطٮ لا ضوط٠ى ه٬ٜ 1986-1995) nIndustrial master plaجٛهـس جٛظ٤حهٰس جٍٛتٰٰٓس  -

س ٌأِ ٟ٪جٌو ٟكٰٜس، ٩جٛظ٤حهحش ج٠ٛوط٠ىز ه٬ٜ ٟ٪جٌو ٟكٰٜس. أ٭ ذ٠و٬٤ أٗػٍ وٓس، ٳ١ جٛهـس ٌُٗش ه٬ٜ جٛطـ٪ٯٍ ٩جٛطكىٯع جٛط٤ٔٮ ٢ٟ ٣حقٰس، ٩ض٠٤ٰ

ش ٜٛٔ٪ز جٛوحٟٜس ج٠ٛحُٰٛٯس، ٢ٟ ٣حقٰس أن٫ٍ. ٠ٗح ضٞ ضشؿٰن جٛظ٤حهحش جٛظٌٍٰز ج٠ٛحٙ جٛرشٍ٭ ٩يٖٛ ٢ٟ نلاٙ جٛو٠ٚ ه٬ٜ ضك٢ٰٓ ٧ٰ٘ٚ ج٨٠ٛحٌج

 ٛر٤حء ج٠ٛطٔىٟس، جٛط٤ٰٔس جٛو٠ٰٜحش ُٮ أٗرٍ ٩̋ئهـحؤ٧ح ج٠ُٛٯى ٢ٟ جٛك٪جُُ ٛ٘ٮ ضطؿ٦ ٛلأ٣شـس جٛطظىٯٍٯس. ٠ٗح ضٞ ضكُِٰ جٛٔـحم جٛهحص ٛ٘ٮ ٯإو٭ و٩ٌج

 جٛظ٤حهحش ٩جلأ٣شـس جٛطٮ ضو٠ٚ ه٬ٜ ض٪ٰٛى ٠ٰٓس ٟؼحُس هحٰٛس. ٣ك٪  نلاٙ جٛط٪ؾ٦ ٢ٟ جٛوح٠ٰٛس جٛٓ٪ّ ُٮ ض٤حُٰٓس أٗػٍ ٟحُٰٛ٭ ٳٓطظحو

(: ٌُٗش ه٬ٜ ض٤٪ٯن جٛر٤ٰس جٛظ٤حهٰس ٩ًٖٗٛ ضٌـٰط٨ح ٠ٛولٞ ٩ٍُم 1996-2005) Industrial master plan 2نـس جٛطظ٤ٰن جٍٛتٰٰٓس جٛػح٣ٰس  -

٠ػٜص ذحٛظ٤حهحش ج٨ٍ٘ٛذحتٰس ٩جلإٛ٘ط٣٩ٍٰس، ط٤حهس جٰٛٓحٌجش ٩ج٢ِٓٛ ٩ٟوىجش جلأ٣شـس جٛظ٤حهٰس )جلاْط٨لاٰٗس، جٛ٪ْٰـس ٩جٍٛأ٠ْحٰٛس( ٩جٛطٮ ض

َٯص  ج٤ٛٔٚ، جٛظ٤حهحش ج٠ٰٰ٘ٛح٩ٯس ٩جٛرط٠ٰٗ٩ٍٰح٩ٯس ٩جلأو٩ٯس، ط٤حهس ج٤٠ٛٓ٪ؾحش ٩جٛظ٤حهحش جٛطٮ ضوط٠ى ه٬ٜ ج٠ٛ٪جو جلأ٩ٰٛس ج٠ٛكٰٜس )ج٠ٛـحؽ،

 ط٠ى ُٮ ٟىنلاض٨ح ه٬ٜ جٜٛٓن جٌُٛجهٰس ٩ج٤٠ٛطؿحش جٛكٰ٪ج٣ٰس.ج٤ٛهٰٚ، جٛ٘حٗح٩ ٩جلأنشحخ(. ًٖٗٛ جٛظ٤حهحش جًٌٛجتٰس جٛطٮ ضو

 
   ج٠ٛظىٌ: ذ٤ٖ ٣ٰؿحٌج ج٠ٛحُٰٛ٭ ه٬ٜ ج٠ٛ٪ٓن( :ٳقطٓد جٛرحقع ٟط٪ْؾ ٟوىٙ ْوٍ طٍٍ ج٣ٌٍٰٛص ٟٔحذٚ جٛى٩لاٌ ِٜٛطٍجش جٱضٰسwww.bnm.gov) 

1971-1980  2,476 ٌو٩لا 

1981-1990  2,491 ٌو٩لا 

1991-2000  3,535  ٌو٩لا 

-2000-2010  3,617 ٌو٩لا 
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ه٬ٜ ٟٓط٪٫ جلإْلاطهىجٝ: ٯولاى ٓـلاحم جٛطظلا٤ٰن، أٗرلاٍ ٓـلاحم ٯو٠لاٚ هٜلا٬ ئٯؿلاحو ُلاٍص ه٠لاٚ. ٩ٗلاح١ ٧لاًج ج٠ٛوـلا٬                .3

ْطٍجضٰؿٰس ضٔلا٪ٝ ذحلاهط٠لاحو هٜلا٬     ٳهط٠ى جًٛ٭ 1975-1971جٛػح٣ٰس جٛهـس ٢ٟ ،̋ٳذطىجءج ج٠ٛحُٰٛ٭ جٛط٪ؾ٦ ُٮ ٟ̋ىٌٗح

جٛٔـحم جٛوحٝ ُٮ ه٠ٰٜس جٛطظىٯٍ، ٍُٟٗز ذًٖٛ ه٬ٜ ط٤حهس جلإٛ٘ط٣٩ٍٰحش، ٧٩ٮ ط٤حهس ٗػِٰس جٛو٠ٚ، جلأٟلاٍ جٛلاً٭   

. 1990% هلاحٝ  6695جٛلا٬  1982% هلاحٝ  6498أو٫ ج٬ٛ ٳ٣هِحع ٟوىلاش جٛرـحٛس ٩ٳٌضِحم ٟولاىٙ جلإْلاطهىجٝ ٟلا٢    

ٝ 495جٛلا٬   1982% هلاحٝ  394أ١ ٟوىٙ جٛرـحٛس ٳٌضِن  ٟلا٢   ٩ذحًٍٛٞ ٢ٟ ٳٌضِحم قؿٞ جلإْطهىجٝ، ٳلا   1990% هلاح

ج٠ٛلالاىز ٰٟٜلالا٪١ نلالالاٙ  7900092ٰٟٜلالا٪١ جٛلالا٬  ٩5943194ٯٍؾلالان جٛٓلالارد ُلالاٮ يٛلالاٖ جٛلالا٬ ٳٌضِلالاحم قؿلالاٞ ٓلالا٪ز جٛو٠لالاٚ ٟلالا٢   

أٛلاَ هلاحٝ    18294ٰٟٜ٪١ شلاهض ٠ٟلاح ضٍضلاد هٰٜلا٦ ٳٌضِلاحم قؿلاٞ جٛرـحٛلاس ٟلا٢          1956898، أ٭ ذُٯحوز ق٪جٛٮ ٨ِٓ٣ح

 (.2. أ٣لٍ جٛؿى٩ٙ )ج٠ٛىز ٨ِٓ٣حأَٛ شهض نلاٙ  13298ذُٯحوز ق٪جٛٮ  1990َٛ هحٝ أ 31592ج٬ٛ  1982

 ( قؿٞ ٧٩ٰ٘ٚ جلإْطهىجٝ ٩جٛرـحٛس.2ؾى٩ٙ )

قؿلالالالالاٞ ٓلالالالالا٪ز   ج٤ٓٛ٪جش

 جٛو٠ٚ

 جٛرـحٛس ٧ٰ٘ٚ جلاْطهىجٝ جلاْطهىجٝ

٣ٓلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالارس  قؿٞ جلإْطهىجٝ

جلإْلالالالالالالالاطهىجٝ 

جٛلالالا٬ ٳؾ٠لالالاحٛٮ 

 ٓ٪ز جٛو٠ٚ

قؿلالالالالالالالالالالالالالالالالاٞ  جٛٔـحم جٛظ٤حهٮ جٛٔـحم جٌُٛجهٮ

 ٛرـحٛسج

ٟولالالالالالالالالاىٙ 

 جٛرـحٛس
ج٤ٛٓلالارس جٛلالا٬ ٳؾ٠لالاحٛٮ  قؿٞ جٛو٠حٛس

 جلإْطهىجٝ *

قؿلالالالالالالالالالالالالالالاٞ 

 جٛو٠حٛس

ج٤ٛٓلالارس جٛلالا٬ ٳؾ٠لالاحٛٮ 

 جلإْطهىجٝ *

1982 5943194 5924990 6498% 1963598 3091% 81690 15% 18294 394% 

1990 7900092 6968590 6695% 1973796 2498% 1933298 1991% 315920 495% 

2000 9955691 9926992 6594% 1955294 1692% 2917492 2297% 28699 3% 

2010 12930399 11989995 6397% 1961499 1391% 2910895 1791% 40494 393% 

Source: Department statist Malaysian, p 224,226,229 

 *ضٞ ٳقطٓحخ ج٤ٛٓد ج٠ٛث٪ٯس ٢ٟ ٓرٚ جٛرحقع.

ىل الأقت̋ث نث 
ّ
  ص دٌ: انستراتُدُ ا الدعتًذة نهتت

شلالاٜ٘ص جٛرـحٛلالاس ج٠ٛشلالاٜ٘س جلأٗػلالاٍ نـلالا٪ٌز ٜٛرٜلالاى ٛ٘لالا٪١  1957ذولاى أ١ قظلالاٜص ٟحُٰٛٯلالاح هٜلالا٬ ٳْلالاطٔلا٨ٛح هلالاحٝ    

ط٤حهس جٛٔظىٯٍ ٩ج٠ٛـحؽ ًٍٰ ٓحوٌز ه٬ٜ ض٪ٍُٰ ٍُص جٛو٠ٚ ٳلا ذأهىجو ٟكى٩وز ٟن ٳٓطظح٧ٌح ه٬ٜ جلأٰٜٓلاحش ٟلا٢   

ٰؿٰحش جٛظلالا٤حهٰس جٱضٰلالاس: )جٛكلالاىٯػٮ  جٛظلالا٢ٰٰ٤ٰ ٩ج٤٨ٛلالا٪و، ٠ٟلالاح ٳْلالاط٪ؾد ض٠٤ٰلالاس جٛؿح٣لالاد جٛطظلالا٤ٰوٮ ٩ُلالاْ جٛٓلالاطٍجض     

 (292-286: ٩2013جٛك٤ٰٓٮ، 

ُلاٮ ٟـٜلان جٛٓلاط٤ٰٰحش ضلاٞ ضـرٰلاْ ٧لا٥ً جٛٓلاطٍجضٰؿٰس جٛطلاٮ ٳْلاط٤ىش ٛط٠٤ٰلاس            ْطٍجضٰؿٰس جٛطظ٤ٰن لإقلالاٙ جٛلا٪جٌوجش:   -أ 

ط٤حهٰس ٍُٟٗز ه٬ٜ ط٤حهس جٛٓلاٜن جلاْلاط٨لاٰٗس، ٗظلا٤حهس جلأًًٯلاس ٩ٟلا٪جو جٛر٤لاحء ٩جٛطرلاي ٩جٛـرحهلاس ٩جٛرلاْلاطٰٖ          

٠ٰح٩ٯلالاحش، ٠ٗلالاح ٗح٣لالاص أًٜلالاد ٧لالا٥ً جٛظلالا٤حهحش ٠ٟٜ٪ٗلالاس ٜٛشلالاٍٗحش جلأؾ٤رٰلالاس. ٩ٛ٘لالا٢ ْلالاٍهح١ ٟلالاح ضرلالا٢ٰ ٓظلالا٪ٌ         ٩جٰٛ٘

جٛٓطٍجضٰؿٰس ٠ٗك٪ٌ أْحْٮ ٛو٠ٰٜحش جٛط٠٤ٰس ج٠ٛٓط٠ٍز ذٓرد ػْٰ جٛٓ٪ّ ج٠ٛكٰٜس ٩ػوَ جٛـٜد جٛلاىجنٜٮ ٩ج١  

ُس، ٠ٟح ض٠هغ ه٦٤ ْلا٪ء  ْطٍجضٰؿٰس ٳقلاٙ جٛ٪جٌوجش ٛٞ ضإو٭ ج٬ٛ ضكْٰٔ ؿٍِز ُٮ قؿٞ جٛو٠حٛس ٩ج٠ٰٔٛس ج٠ٛؼح

 ض٪َٯن جٛىن٪ٙ ذ٢ٰ ُثحش ج٠ٛؿط٠ن ج٠ٛهطِٜس.

  جٛهلالاحٌؼ ٣كلا٪  ج٠ٛ٪ؾلالا٦ ٜٛطظلا٤ٰن  جٛطكلالا٪ٙ جٛٓلارو٤ٰٰحش  ٟلالا٢ ̋ضلالاٞ ٳذطلاىجءج  ْلاطٍجضٰؿٰس جٛطظلا٤ٰن ج٠ٛ٪ؾلالا٦ ٜٛطظلاىٯٍ:    -خ 

 : جٱضٮ ٩ُْ ضٞ ٩جًٛ٭

 هحش ٠٧ح:ْطٍجضٰؿٰس جٛظ٤حهحش جٛطظىٯٍٯس ٗػِٰس جٛو٠حٛس: ٩جٛطٮ ٳ٠ٓٔ٣ص ج٬ٛ ٣٪ه٢ٰ ٢ٟ جٛظ٤ح -1-خ

جٛظ٤حهحش جٛطٮ ضوط٠ى ضظ٤ٰن نحٟحش ٟكٰٜس ٗح٠ٛـحؽ ٩جٛٔظىٯٍ ٩جلأنشحخ ٩َٯص ج٤ٛهٰٚ ٩ضك٪ٯ٨ٜح جٛلا٬ ٤ٟطؿلاحش    -

 ط٤حهٰس ٓحذٜس ٜٛطظىٯٍ.

 جٛظ٤حهحش جٛطظىٯٍٯس جٛطٮ لا ضوط٠ى ه٬ٜ ج٠ٛ٪جٌو ج٠ٛكٰٜس ٩ئ٠٣ح ضوط٠ى ذظِس أْحْٰس ه٬ٜ أؾُجء ٯطٞ ٳْطٍٰجو٧ح  -

ٰلالاس ج٤ٛشلالاحؽ، ٩ذلالاحلانض ُلالاٮ ٟؿلالاحٙ جٛٓلالاٜن ج٨ٍ٘ٛذحتٰلالاس ج٠ٛو٠لالاٍز ٩ج٠ٛ٘٪٣لالاحش      ٟلالا٢ نلالالاٙ شلالار٘س ٟلالا٢ جٛشلالاٍٗحش و٩ٛ    -

 جلإٛ٘ط٣٩ٍٰس.
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ه٬ٜ ضـ٪ٯٍ جٛظ٤حهحش جٛػٰٜٔلاس،  1985-1981ْطٍجضٰؿٰس جٛظ٤حهحش جٛػٰٜٔس:ٌُٗش جٛهـس ج٠ٛحُٰٛٯس جٍٛجذوس -2-خ

ج٠ٍٛقٜلالاس جٛػح٣ٰلالاس  حذ٪طلالا٨ِذ٠رلالاحوٌز ٩ض٠٪ٯلالاٚ ٟلالا٢ جٛك٘٪ٟلالاس ج٠ٛحُٰٛٯلالاس ٟٓلالاط٨ىُس ذلالاًٖٛ ضو٠ٰلالاْ جٛٔحهلالاىز جٛظلالا٤حهٰس،    

ٛٓطٍجضٰؿٰس جلإقلاٙ ٟكٚ جٛ٪جٌوجش. ٢ٟ٩ نلاٙ يٖٛ ٌٗلاُش ق٘٪ٟلاس ٨ٟلاحضٍٰ ٟك٠لاى هٜلا٬ ضـلا٪ٯٍ ٓـلاحم جٛظلا٤حهحش         

جٍٛأ٠ْحٰٛس ٌٍٛع ضو٠ْٰ ٩ضوُٯُ هلآحش جٛطٍجذؾ جلأٟحٰٟس ٩جٛهِٰٜس ٟن ذٰٔس أؾُجء جلآطظحو جٛلا٪ؿ٤ٮ، ٟٓلاط٨ىُس   

ٛظلا٤حهحش جٛطظلاىٯٍٯس. ٩ٓلاى ٣ؿكلاص ٧لا٥ً جٰٛٓحْلاس ُلاٮ ٳ٣شلاحء         ٢ٟ يٖٛ َٯلاحوز ٣ظلاٰد ج٠ٛ٘٪٣لاحش ج٠ٛكٰٜلاس ُلاٮ ذ٤ٰلاس ج      

 ٟشلا٩ٍم  ذأ٣شلاحء   جٛرلاىء  هلا٢  ٟ̋ظح٣ن ٜٛكىٯلاى ٩جٛظلاٜد ٩جلإْلا٤٠ص ٩ٟكٍٗلاحش جٛلاىٌجؾحش ٩جٛرط٠ٰٗ٩ٍٰح٩ٯلاحش، ُؼلالا       

 . proton جٛٔ٪ٰٟس جٰٛٓحٌز

حهحش يجش جٛظلالا٤ هٜلالا٬ جٛطٓلالاو٤ٰحش، ذىجٯلالاس ٟلالا٢ ْ̋لالاطٍجضٰؿٰس جٛظلالا٤حهحش هحٰٛلالاس جٛط٤ٰٔلالاس: ذلالاىأ جٛطٍٰٗلالاُ، ٳذطلالاىجءج   -3-خ

ج٠ٛكط٪٫ جٛطٔح٣ٮ ج٠ٛطٔىٝ ٩ٌأِ ج٠ٛحٙ ج٠ٍٛضِن. ٩ٳْلاط٠ٍش ه٠ٰٜلاس ض٠٤ٰلاس جِٛلا٩ٍم جٛظلا٤حهٰس يجش جٛط٤ٰٔلاس جٛوحٰٛلاس،        

٩جٛطٮ ضكىوش ذأشرح٥ ج٠ٛ٪طلاش ٩ج٠ٛوىجش جٛـرٰس ٩جٛو٠ٰٜس، جٛطٔح٣س جٛكٰ٪ٯلاس، ُٛٯلاحوز جٛٔلاىٌز جٛط٤حُٓلاٰس ٤٠ٜٛطؿلاحش      

ٌجُلاْ ْلاطٍجضٰؿٰس جٛطظلا٤ٰن ج٠ٛطٔلاىٝ جٛط٤ٰٔلاس ئٓحٟلاس ٤ٟلاحؿْ طلا٤حهٰس         ج٠ٛحُٰٛٯس ٩ض٪ْٰن وجتٍز ْ٪٨ٓح ج٠ٛكٰٜس. ٩ٓلاى  

٩ضولاى أ٩ٙ ٟىٯ٤لاس ٛظلا٤حهس ض٤ٰٔلاحش      1996قٍز يجش ض٤ٰٔس هحٰٛس، ٠ٗىٯ٤س ٗلا٪ٰٛٞ ٜٛط٤ٰٔلاس جٛوحٰٛلاس، جٛطلاٮ أ٣شلاأش هلاحٝ       

هحٰٛلالاس جٛؿلالا٪وز ُلالاٮ ٟحُٰٛٯلالاح ج٠ٛهطظلالاس ذظلالا٤حهس ٟهطٜلالاَ جٛط٤ٰٔلالاحش ذظلالا٪ٌز هحٟلالاس ٩جلإٛ٘ط٣٩ٍٰلالاحش ذظلالا٪ٌز نحطلالاس.     

ٰٟٜط٠ٰىٯح ْ٪ذٍ ٗ٪ٌٯلاى٩ٌ، ٩جٛطلاٮ ٗلاح١ ج٨ٛلاىٍ ٟلا٢ ٳ٣شلاحت٨ح ؾلاًخ جٛشلاٍٗحش جٛوح٠ٰٛلاس ٤ٛٔلاٚ طلا٤حهس ض٤ٰٔلاس             ٩ٟىٯ٤س 

ج٠ٛوٜ٪ٟحش جٛهحطس ج٬ٛ ٟحُٰٛٯح ٟٓط٨ىُس ضك٪ٯ٨ٜح ج٬ٛ ئٓطظلاحو ج٠ٛوٍُلاس. ٩ٟىٯ٤لاس ٟحُٰٛٯلاح جٛط٤ٰٔلاس، جٛطلاٮ ٳْلاط٨ىُص        

وٯح، ُٰط٤حٝ، جٛظ٢ٰ ٩ضلاحٯ٪ج١( ٟلا٢ نلالاٙ    ٢ٟ ٳ٣شحت٨ح جٛٔؼحء ه٬ٜ ٧ؿٍز ٌؤ٩ِ جلأٟ٪جٙ ج٬ٛ جٛرٜىج١ ج٤ٛحٰٟس )٠ٗر٪

 ٰٓحٝ جٛك٘٪ٟس ذانطٰحٌ ج٠ٛؿحلاش جٛط٤ٰٔس جٛطٮ لا ض٨طٞ ذ٨ح جٛرٜىج١ ج٠ٛؿح٩ٌز ٠ٛحُٰٛٯح.  

ل انستراتُدٍ̋رااع 
ّ
 : نت سح انتتى

ٳْلالاط٤ىش ٟحُٰٛٯلالاح ُلالاٮ ضؿٍذط٨لالاح جٛط٠٤٪ٯلالاس جٛلالا٬ جٛطهـلالاٰؾ ٜٛطكلالاّ٪ٙ جلآطظلالاحو٭ هرلالاٍ ٓلالاحؿٍز ج٠٤ٛلالا٪ جٛظلالا٤حهٮ ٛٓلالاٜن       

 ٜٛظ٤حهحش يجش ج٠ُٰٛز جٛط٤حُٰٓس ٟكٔٔس ذًٖٛ ج٤ٛطحتؽ جٱضٰس:  ̋ضط٠طن ذ٠ُٰز ٣ٓرٰس ه٬ٜ جلأٟى جٛروٰى ٩ط٪لا ط٤حهٰس

 2010-1967هٜلا٬ ٟٓلالاط٪٫ ج٠ٰٛلالاُج١ جٛطؿلالاحٌ٭: ٳضٓلالاٞ ج٠ٰٛلالاُج١ جٛطؿلالاحٌ٭ ج٠ٛلالاحُٰٛ٭ ذطكٰٔلالاْ ُلالاحتغ ؿٰٜلالاس جِٛطلالاٍز   -أ 

 (.3ٍ جٛؿى٩ٙ )ٰٟٜ٪١ ٣ٌٌٰص( أ٣ل 99358جًٛ٭ قْٔ هؿُ ذٜي ق٪جٛٮ  1995)ذحْطػ٤حء هحٝ 

 ( جٛظحوٌجش ٩جٛ٪جٌوجش جٜٛٓوٰس ٩ج٠ُٰٛج١ جٛطؿحٌ٭ ذحلاْوحٌ جٛؿحٌٯس.       ج٠ٛرحٛي : ٰٟٜ٪١ ٣ٌٌٰص3ؾى٩ٙ )

 ج٠ُٰٛج١ جٛطؿحٌ٭ ٟرٜي جٛ٪جٌوجش ٟرٜي جٛظحوٌجش ج٤ٓٛ٪جش

1967 3972298 3931990 40398 

1970 5916391 4928894 87497 

1975 9923099 8953094 70095 

1980 28917196 23945190 472096 

1985 38901697 30943798 757899 

1990 79964694 79911896 52798 

1995 148998694 194934495 -935890 

2000 373927093 311945899 6181194 

2005 536923397 432987098 10336299 

2010 6389822905 528982892 10999493 

Source: Department statist Malaysian. External Trade Index, pp 66-67. 

 

ه٬ٜ ٟٓط٪٫ ٧ٰ٘ٚ جٛظحوٌجش ٩جٛ٪جٌوجش: ٳٌضِولاص ٣ٓلارس طلاحوٌجش جٛٓلاٜن جٛظلا٤حهٰس جٛلا٬ ٳؾ٠لاحٛٮ جٛظلاحوٌجش          -خ

. ٠ٗلاح ٳ٣هِؼلاص طلاحوٌجش    2000% هلاحٝ  ٩8591جٛلا٬   1995% هلاحٝ  7996ج٬ٛ  1990% هحٝ 5898جٜٛٓوٰس ٢ٟ 

. أٟلاح جٛظلاحوٌجش جٛٓلاٜوٰس جٌُٛجهٰلاس     2000وٌجش جٛٓلاٜوٰس هلاحٝ   % ج٬ٛ ٳؾ٠لاحٛٮ جٛظلاح  791% ج٬ٛ 1892جٛطوىٯ٢ ٢ٟ

. ٠ُٰ٩لالاح ٯطوٜلالاْ ذ٨ٰ٘لالاٚ جٛلالا٪جٌوجش جٛٓلالاٜوٰس، ُٔلالاى   2000% هلالاحٝ 691جٛلالا٬  1995% هلالاحٝ 1196ُٔلالاى ٳ٣هِؼلالاص ٟلالا٢  

ٳ٣هِؼلالاص ٩جٌوجش جٛٓلالاٜن . ٠ُٰلالاح 2000% هلالاحٝ 7398جٛلالا٬  1995% هلالاحٝ  65ٳٌضِولالاص ٩جٌوجش جٛٓلالاٜن جلأ٩ٰٛلالاس ٟلالا٢ 

(. ٠ٟلالاح ٯو٘لالاّ ضكٰٔلاْ جٛهـلالاس لا٧لالاىج٨ُح،  4، أ٣للالاٍ جٛؿلاى٩ٙ ) 2000% هلالاحٝ 595جٛلا٬   1990% هلالاحٝ 4593جلاْلاط٨لاٰٗس ٟلالا٢  

ضكْٰٔ جٛط٤٪م جلآطظحو٭ ٩نْٜ  ٢ٟ غ٩ٞ جٜٛٓوٰس جٛ٪جٌوجش ٟكٚ ̋ذط٤٪م ٧ٰ٘ٚ جٛظحوٌجش ٩ًٖٗٛ ٳقلاٙ جٜٛٓن ج٤٠ٛطؿس ٟكٰٜح

 ٍُص جٛو٠ٚ.
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 .2000-1990( ٧ٰ٘ٚ جٛظحوٌجش ٩جٛ٪جٌوجش جٜٛٓوٰس 4ؾى٩ٙ )
 حٛٮ جؾ٠ ج٤ٓٛ٪جش

 جٛظحوٌجش

 ٧ٰ٘ٚ جٛ٪جٌوجش جٜٛٓوٰس ٧ٰ٘ٚ جٛظحوٌجش جٜٛٓوٰس

 جؾ٠حٛٮ  جٛظ٤حهٰس جٛطوىٯ٢ جٌُٛجهٰس

 جٛ٪جٌوجش

 ْٜن ٳْط٨لاٰٗس ْٜن ٌأ٠ْحٰٛس ْٜن أ٩ٰٛس

ج٤ٛٓلالالارس ج٠ٛرٜي

* 

ج٤ٛٓرس ج٠ٛرٜي

* 

ج٤ٛٓلالالارس ج٠ٛرٜي

* 

ج٤ٛٓلالالارس ج٠ٛرٜي

* 

ج٤ٛٓلالالارس ج٠ٛرٜي

* 

ج٤ٛٓلالالارس ج٠ٛرٜي

* 

1990 799646 179761 2292% 149573 1892% 469835 5898% 799119 139015 1694% 299658 3794% 359904 4593% 

1995 1849987 219642 1196% 109723 597% 1479253 7996% 1949345 1269338 6590% 399127 2091% 119975 691% 

2000 3739307 22994 691% 269801 791% 3179937 8591% 3129427 2309611 7398% 419937 1891% 179372 595% 

Source: Seventh Malaysia plan 1996-2000,1996:P42,table:2-3. 

           Eighth Malaysia plan 2000-2005,2001:P31,table:2-4. 

 *ضٞ جقطٓحخ ج٤ٛٓد ج٠ٛث٪ٯس ٢ٟ ٓرٚ جٛرحقع

 دَبالمحىر انث ن   انعلاقب اين انتخحُط وانتتىل الأقتص دٌ اإتج ه انتنًُب الأقتص 
قٔٔلالاص ٟحُٰٛٯلالاح ضؿٍذط٨لالاح جٛط٠٤٪ٯلالاس ذلالاحٛطك٪ٙ ج٨ٰٜٛ٘لالاٮ ٟلالا٢ ٳٓطظلالاحو ٌَجهلالاٮ جٛلالا٬ ٳٓطظلالاحو طلالا٤حهٮ ضظلالاىٯٍ٭      

 ذاهط٠حو جٛطهـٰؾ جٛطأشٍٰ٭ ٩جٛٓطٍجضٰؿٮ ٛ ٓطظحو ج٠ٛحُٰٛ٭ ج٠ٛٓط٤ى ج٬ٛ نـؾ ٍٟقٰٜس ٟكٔٔس ذًٖٛ جٱضٮ:

جٛطكلا٪ٙ ٟلا٢ ذٜلاى ٟظلاىٌ ٠ٜٛلا٪جو       ٳهط٠لاىش ٟحُٰٛٯلاح جٛطٍٰٗلاُ هٜلا٬     :: عهً يستىي تغير الذُكم الأقتصط دٌ͊أولا

جٛهحٝ، ٩ٯٓ٪و ٦ُٰ جٛٔـحم جٌُٛجهٮ


، ج٬ٛ ذٜى ط٤حهٮ ٯظىٌ ٤ٟطؿحض٦ ج٬ٛ أْ٪جّ جٛرٜىج١ ج٠ٛطٔىٟس. ُ٘لاح١ لإهط٠لاحو   

 GDP جٛلالا٬ ٟٓلالاح٠٧ط٦ ٣ٓلالارس ذٌٜلاص  ئي ،٩ٟ̋ٓلالاط٠ٍج ̋ ْلالاٍٯوح ̋جٛك٘٪ٟلاس ْٰحْلالاس جٛطظلالا٤ٰن، أ١ قٔلاْ ٧لالاًج جٛٔـلالاحم ٠٣لا٪ج   

. ٠ُٰلالاح ئ٣هِؼلالاص ٣ٓلالارس ٟٓلالاح٠٧س جٛٔـلالاحم جٌُٛجهلالاٮ جٛلالا٬ 2010هلالاحٝ % ٩2495ٳٌضِولالاص جٛلالا٬  1987% هلالاحٝ 1998

GDP  أٟلالاح ٣ٓلالارس ٟٓلالاح٠٧س ٓـلالاحم جٛطولالاىٯ٢ ُٔلالاى ٳضٓلالا٠ص       2010% هلالاحٝ  1098جٛلالا٬   1987% هلالاحٝ  1999ٟلالا٢ .

%، ٰٛظلارف ذلاًٖٛ جٛٔـلاحم جٛظلا٤حهٮ جٛٔـلاحم      1392ذٌٜلاص   2005هلاحٝ   GDPذحٛطًذًخ ئي قٔٔلاص أهٜلا٬ ٣ٓلارس جٛلا٬     

 (  5ج٠ٛحُٰٛ٭. أ٣لٍ جٛؿى٩ٙ ) جٍٛجتى ٛٔحؿٍز جٛط٠٤ٰس ُٮ جلآطظحو

 ذحلاْوحٌ جٛؿحٌٯس      ج٠ٛرحٛي: ٰٟٜ٪١ ٣ٌٌٰص GDP( ٣ٓرس ٟٓح٠٧س جٛٔـحهحش جٜٛٓوٰس ج٬ٛ 5ؾى٩ٙ )

 GDPٳؾ٠حٛٮ  ج٤ٓٛ٪جش

 

 ٓـحم جٛظ٤حهس ٓـحم جٛطوىٯ٢ جٛٔـحم جٌُٛجهٮ

٣ٓلالارس ٟٓلالاح٠٧س   ج٠ٛرٜي

جٛٔـلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاحم 

 *GDPج٬ٛ

٣ٓلالارس ٟٓلالاح٠٧س   ج٠ٛرٜي

جٛٔـلالالالالالاحم جٛلالالالالالا٬  

GDP* 

٣ٓرس ٟٓلاح٠٧س   يج٠ٛرٜ

جٛٔـلالالالالالالالالالالالالالالالالالالاحم 

 *GDPج٬ٛ

1987 819085 169185 1999% 109235 1296% 169058 1998% 

1990 1199081 189120 1592% 149111 1198% 289847 2492% 

1995 2229473 289809 1299% 139864 692% 589684 2693% 

2000 3569401 309647 895% 379617 1095% 1099998 3098% 

2005 5439578 449912 892% 729111 1392% 1499754 2795% 

2010 7979327 829614 1093% 869628 1098% 1959533 2495% 

Source: Department statist Malaysian, National Accounts: p9 

 *ضٞ ٳقطٓحخ ج٤ٛٓد جج٠ٛث٪ٯس ٢ٟ ٓرٚ جٛرحقع.

٪ٙ ذحٛىٯ٤حٰٰٟ٘لاس ٛلا٣طٔلاحٙ ٟلا٢    ٳضٓلا٠ص ه٠ٰٜلاس جٛطهـلاٰؾ ٜٛطكلا     :عهً يسطتىي انُطب اتنتط ج انصطن عٍ :͊ث نُ 

جٛظ٤حهحش يجش جلأ٣شـس جلإْط٨لاٰٗس )ذلاىجتٚ جٛلا٪جٌوجش( ٩جٛطلاٮ ئْلاط٨ىُص ئشلارحم قحؾلاحش جٛٓلا٪ّ ج٠ٛكٰٜلاس، نلالاٙ          

ُطلالاٍز جٛٓلالاط٤ٰٰحش ٟلالا٢ جٛٔلالا١ٍ ج٤٠ٛظلالاٍٝ، جٛلالا٬ طلالا٤حهحش ٳٛ٘ط٣٩ٍٰلالاس ضطظلالاَ ذ٘ػحُلالاس جٛو٠حٛلالاس، ُلالاٮ ُطلالاٍز جٛٓلالارو٤ٰٰحش،     

ٜس ٌٍٛع ض٪ْٰن ٩ضو٠ْٰ جٛٔحهىز جٛظلا٤حهٰس ٟلا٢ نلالاٙ ٳ٣شلاحء طلا٤حهحش      جٛػٰٔ جٛظ٤حهحش ه٬ٜ جٛطٍُٰٗ ج٬ٛ ٩̋ط٪لا

جٛكىٯى ٩جٛظلاٜد ٩جٛٓلاٰحٌز جٛٔ٪ٰٟلاس، ٩ٟلان ذىجٯلاس جٛطٓلاو٤ٰٰحش ذلاىأ جٛطٍٰٗلاُ هٜلا٬ جٛظلا٤حهحش يجش ج٠ٛكطلا٪٫ جٛطٔلاح٣ٮ             

 جٛوحٛٮ ٠ٟح ٳ٣وّ٘ ه٬ٜ ٓىٌز طحوٌجض٦ جٛظ٤حهٰس ذحٛىن٪ٙ ج٬ٛ جلأْ٪جّ جٛوح٠ٰٛس.

                                                 

 (.94: 2014% ُٮ ٨٣حٯس جٛٓط٤ٰحش.) جلاٟٞ ج٠ٛطكىز، 55ذٌٜص ٣GDPٓرس ٟٓح٠٧س جٛٔـحم جٌُٛجهٮ ج٬ٛ  
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ٗ٪١ جٛظلاحوٌجش جٛظلا٤حهٰس ٯ٠٘لا٢ أ١ ض٘لا٪١ ْلاٜن ذٓلاٰـس أ٩ طلا٤حهحش لا ضولاى٩         ٩ٯٍؾن جٛٓرد ُٮ يٖٛ ج٬ٛ 

ٞ  جٛلاً٭  جٛكٰٔٔلاٮ  ج٠ٛإشٍ ُأ١ يٖٛ ه٬ٜ ٟ̋ؿٍو ه٠ٰٜحش ضؿ٨ُٰ ٩ضؿ٠ٰن و١٩ أ٭ ضظ٤ٰن قٰٔٔٮ. ٩ذ٤حءج ً  ٯلاط  ذلا٦  جلأنلا

 188-٩187 51-50: ْحذْ ٟظىٌ جِٛؼٰٚ، هرى. )جٛظحوٌجش ئؾ٠حٛٮ ج٬ٛ جٛط٤ٰٔس جٛظحوٌجش ٣ظٰد ٧٪ يٖٛ، ُٮ

(. ئي ئٌضِولالاص ٣ٓلالارس ج٤٠ٛطؿلالاحش ج٨ٍ٘ٛذحتٰلالاس ٩جلإٛ٘ط٣٩ٍٰلالاس جٛلالا٬ ئؾ٠لالاحٛٮ جٛظلالاحوٌجش   ٬6 جٛطلالا٪جٛٮ( أ٣للالاٍ جٛؿلالاى٩ٙ )هٜلالا

 .2005%  هحٝ 6598ج٬ٛ 1990% هحٝ 5696جٛظ٤حهٰس ٢ٟ 

 ( ضـ٪ٌ ٟ٘٪٣حش جٛظحوٌجش جٜٛٓوٰس ج٠ٛحُٰٛٯس   ج٠ٛرحٛي: ٰٟٜ٪١ ٣ٌٌٰص6ؾى٩ٙ )

 2005 2000 1995 1990 ْٜس جٛظحوٌجش جٛظ٤حهٰس

 %290 %194 %292 %893 ًًجء

 %399 %296 - - ٤ٟطؿحش ٣ِـٰس

 %291 %291 %394 %299 ٤ٟطؿحش نشرٰس

 %196 %195 %396 %492 ٤ٟطؿحش ج٠ٛـحؽ

 %699 %497 %492 %391 ٤ٟطؿحش ٠ٰٰٗحتٰس

 %6598 %7295 %6597 %5696 ٤ٟطؿحش ٨ٍٗذحتٰس ٩جلاٛ٘ط٣٩ٍٰس

 %196 %099 %292 %491 ٟوىجش ج٤ٛٔٚ

 %294 %393 %1493 - ٩ج٤٠ٛٓ٪ؾحشج٠ٛلاذّ 

 42999 31799 147932 4698 ٳؾ٠حٛٮ جٛظحوٌجش جٛظ٤حهٰس

 ج٠ٛظىٌ:  ضٞ ضٍٰٗد جٛؿى٩ٙ ذحلاْط٤حو ج٬ٛ:

-Seventh Malaysia plan, 1996, chart 2-1,p42,1990-1995. 

2005.-2,p60,2000-Ninhth Malaysia plan, 2010, chart 5Term Review of the -Mid- 

 ( ضو٤ٮ هىٝ ض٪ٍُ ذٰح٣حش.-لس: جٛولاٟس )ٟلاق

أ١ جٛطك٪ٙ ج٨ٰٜٛ٘ٮ ٛلآطظلاحو ٟلا٢ جٌُٛجهلاس جٛلا٬ جٛظلا٤حهس       :عهً يستىي انتغير في هُكم اتستخذاو :͊ث نث 

. ٠ُٰلالاح 2010% هلالاحٝ 1391جٛلالا٬  1982% هلالاحٝ ٣3091ؿلالاٞ ه٤لالا٦، أ١ ٳ٣هِؼلالاص ٣ٓلالارس جٛو٠حٛلالاس ُلالاٮ جٌُٛجهلالاس ٟلالا٢    

. ٠ٟلاح ٯو٘لاّ ٣ؿلاحـ    2010% هلاحٝ  1791جٛلا٬   1982% هلاحٝ  15ٟلا٢  ٳٌضِوص ٣ٓرس جٛو٠حٛس ُٮ جٛٔـحم جٛظلا٤حهٮ  

ه٠ٰٜس جٛطهـٰؾ ذحٛطٍُٰٗ ه٬ٜ جٛط٠٤ٰس جٛظ٤حهٰس ُٮ ضهِٰغ جٛرـحٛس. ٧ًج ه٬ٜ جًٍٛٞ ٢ٟ جلإهط٠لاحو هٜلا٬ جٛط٤ٰٔلاحش    

 (  2جٛط٤٘٪ٛ٪ؾٰس هحٰٛس ج٠ٛ٘٪١ جٍٛأ٠ْحٛٮ ٩ج٠ٛوٍُٮ، أ٣لٍ جٛؿى٩ٙ )

ظلالاىٯٍٯس جٛطلالاٮ لا ضوط٠لالاى ج٠ٛ٘٪٣لالاحش ج٠ٛكٰٜلالاس ٓلالاى ٣ؿكلالاص ُلالاٮ ضٔلالاىٯٞ   ٠ٟ٩لالاح ضؿلالاىٌ جلإشلالاحٌز ئٰٛلالا٦، ج١ جٛظلالا٤حهحش جٛط     

 جٛطىٌٯد ٩جٛطكىٯع ٛٔ٪ز جٛو٠ٚ، ذحلإػحُس ج٬ٛ ذوغ جلأ٣شـس ُٮ جٛركع ٩جٛطـ٪ٯٍ جٛطٔح٣ٮ.    

ٯ٪كلاَ جٛطوٜلاٰٞ جٰٛلا٪ٝ ٗلاأوجز قحْلا٠س ٛرٜلا٪ى ٍٟقٜلاس ئٓطظلاحو ج٠ٛوٍُلاس           :: عهً يستىي انتنًُب ان شطيَب͊رااع 

حش ٩جلاضظحلاش. ٳي ٣ؿكص جٛك٘٪ٟس ج٠ٛحُٰٛٯس ُٮ ضأّْٰ ٣لحٝ ضو٠ٰٜٮ ٯٜرٮ جٛكحؾلاس ٟلا٢   جٛٔحتٞ ه٬ٜ ض٤ٰٔس ج٠ٛوٜ٪ٟ

ٓ٪ز جٛو٠لاٚ ج٠ٛلاح٧ٍز، جٛلا٬ ؾح٣لاد ٟٓلاح٠٧ط٦ ذِحهٰٜلاس ُلاٮ جٛطكلا٪ٙ جلآطظلاحو٭ ٟلا٢ ٓـلاحم ٌَجهلاٮ ضٰٜٔلاى٭ جٛلا٬ ٓـلاحم                

٤س. ذٜلاي  ْلا  هشلاٍز  لإقلاى٫  ̋ه٬ٜ ض٪ٍُٰ جٛطوٜلاٰٞ جلأْحْلاٮ ٟؿح٣لاح   1957ط٤حهٮ قىٯع. ٳي قٍطص جٛك٘٪ٟس ٤ًٟ هحٝ 

% ٢ٟ ج٠ٛ٪ج٣َس جٛوحٟس ٜٛك٘٪ٟس ٩ئٌضِوص ٣ٓرس ج٤ِٛٔحش جٛوحٟس ٨ُٰ2094ح وهٞ جٛك٘٪ٟس جلإضكحوٯس ٜٛطوٰٜٞ ق٪جٛٮ 

ُ٘ح١ ٢ٟ ٣طحتؽ يٖٛ ج١ ئٌضِن هىو جٛلاًٯ٢  . 1995% هحٝ 593ج٬ٛ  1960هحٝ  GNP% ج٬ٛ 299ه٬ٜ جٛطوٰٜٞ ٢ٟ 

. ٠ٟ٩لالاح ضؿلالاىٌ 2000% هلالاحٝ 9398جٛلالا٬  1970% ٟلالا٢ ٳؾ٠لالاحٛٮ جٛٓلالا٘ح١ هلالاحٝ  53ٯوٍُلالا٪١ جٛٔلالاٍجءز ٩جٛ٘طحذلالاس ٟلالا٢  

جلإشحٌز ٳ٦ٰٛ، ٳ١ ٣لحٝ جٛطوٰٜٞ ج٠ٛحُٰٛ٭ ٌجه٬ ضوىو جلأهٍجّ ُٮ جٛرلاو، ٢ٟ نلاٙ ٩ؾ٪و ٣٪ه٢ٰ ٢ٟ ج٠ٛلاىجٌِ ٠٧لاح   

 ْلالالاطهىجٝ ٌٛلالالاحش جلأٰٜٓلالالاحش جلأنلالالا٫ٍ  اج٠ٛلالالاىجٌِ جٛٔ٪ٰٟلالالاس ٩ج٠ٛلالالاىجٌِ ج٠ٛكٰٜلالالاس، ٩ُلالالاٮ ٧لالالا٥ً جلأنٰلالالاٍز ٯلالالاطٞ جٛٓلالالا٠حـ ذ  

 د جٌٜٛس ج٠ٍْٰٛس. )جٛظ٤ٰٰس ٩ج٠ٛحُٰٛٯس( ج٬ٛ ؾح٣
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ذحضؿلالاح٥ ئٓحٟلالاس ٟلالاح ٯولالاٍٍ   ٩1996ُلالاٮ كلالاٚ غلالا٪ٌز ج٠ٛوٜ٪ٟحضٰلالاس ٩جلاضظلالاحٙ نــلالاص جٛك٘٪ٟلالاس ج٠ٛحُٰٛٯلالاس هلالاحٝ   

ذح٠ٛىجٌِ جًٰٛٗس ٩جٛطٮ ضطلا٪ٍُ ٨ُٰلاح ٟلا٪جو وٌجْلاٰس ضو٠لاٚ هٜلا٬ ٟٓلاحهىز جٛـلالاخ ُلاٮ ضـلا٪ٯٍ ٨ٟلاحٌجض٨ٞ ٩ٳْلاطٰوحخ             

  ً ، ٟٓلالاحهىز جٛلالارلاو هٜلالا٬  Smart schoolٰٗلالاس جٛط٤ٰٔلالاس جٛؿىٯلالاىز ٩ضٓلالاط٨ىٍ جٛك٘٪ٟلالاس ٨٤ٟلالاح، أ٭ ٟلالا٢ ج٠ٛىٌْلالاس جٛ

جٛلالاىن٪ٙ ُلالاٮ هظلالاٍ ج٠ٛوٜ٪ٟلالاحش ٩ضلالا٪ٍُٰ ٣٪هٰلالاس جٛطوٜلالاٰٞ ج٠ٛلات٠لالاس ٜٛلالارلاو ُلالاٮ ج٠ٛٓلالاطٔرٚ. ٩هٜلالا٬ أْلالاحِ يٛلالاٖ ٩ٓولالاص    

ِ  ٛط٤ًِٰ جٛهحص، ٩جٛٔـحم جٛك٘٪ٟس ذ٢ٰ شٍجٗس ٟش٩ٍم جًٰٛٗس، ضٰٜ٘٪ٝ ٟىجٌِ شٍٗس ٟن ̋جٛك٘٪ٟس هٔىج  ج٠ٛلاىجٌ

ٟلا٢   1996. ج٬ٛ ؾح٣د ٩ػن نـس ض٤ٰٔس شحٟٜس هلاحٝ  ٩2002ض٤ط٨ٮ هحٝ  1999 هحٝ ضرىء ٟىٌْس، 19 ُٮ جًٰٛٗس

 أ٧ٞ أ٧ىج٨ُح ئونحٙ جٛكحْد جٱٛٮ ٩جلاٌضرحؽ ذشر٘س جلأ٣ط٣ٍٰص ُٮ ٗٚ ُظٚ وٌجْٮ.

، أوش جٛلالا٬ ضلالاأنٍٰ ٳْلالاط٠٘حٙ ج٠ٛشلالا٩ٍم، ٳي ذٌٜلالاص ٣ٓلالارس ج٠ٛلالاىجٌِ     1997ٳلا ج١ جلأَٟلالاس جلآطظلالاحوٯس هلالاحٝ    

ج٬ٛ ؾح٣لاد ٰٓلاحٝ جٛك٘٪ٟلاس ذلاىهٞ جلأذكلاحظ جٛو٠ٰٜلاس        .1999% ُٮ ٨٣حٯس هحٝ 90ج٠ٍٛضرـس ذشر٘س جلأ٣ط٣ٍٰص ق٪جٛٮ 

ُلالالاٮ جٛؿحٟولالالاحش ٟلالالا٢ نلالالالاٙ ٟإْٓلالالاس ضـلالالا٪ٯٍ جٛط٤ٰٔلالالاس ج٠ٛحُٰٛٯلالالاس، ٩جٛطلالالاٮ ضٔلالالا٪ٝ ذطشلالالاؿٰن جٛلالالا٩ٍجذؾ ذلالالا٢ٰ جٛشلالالاٍٗحش   

 جٛٔلالا٪ٟٮ ج٠ٛؿٜلالاّ هلالا٢ ̋جٛركلالا٪ظ جٛؿحٟوٰلالاس لأًلاٍجع ضؿحٌٯلالاس. ُؼلالالا ْلالاطهىجٝ ئ٩ج٠ٛإْٓلاحش ج٠ٛحٰٛلالاس ٩جٛط٤ٰٔلالا٢ٰ ٟلالا٢ أؾلالاٚ  

ظ جٛو٠ٰٜس ٩جٛطـ٪ٯٍ، ٩جًٛ٭ ٯو٠ٚ ه٬ٜ ٌهحٯلاس ج٠ٛإْٓلاحش جٛركػٰلاس ٩ضٔ٪ٯلاس جٛولآلاس ذلا٢ٰ ٍٟجٗلاُ جٛركلا٪ظ ٩جٛؿحٟولاحش          ٜٛرك٪

ٌٍٛع جٛرك٪ظ ٩جٛط٠٤ٰس ٩جٛٔـحم جٛهلاحص ٟٓلاط٨ىُس ٟلا٢ يٛلاٖ نٜلاْ ٣هرلاس ٟلا٢ جٛهرلاٍجء ج٠ٛط٠ٍْلا٢ٰ ُلاٮ جٛطهظظلاحش جٛطلاٮ             

 ( 126-116: 2008)٠ُٜٛٯى أ٣لٍ ٟٓوى، ضكطحؼ ٳ٨ٰٛح جٛرلاو.

ٌ  ̋ضؿىٌ جلإشحٌز ج٬ٛ ٳ١ ج٤ٛؿحـ ُٮ ضكْٰٔ ج٠٤ٛ٪ جلآطظحو٭ ؾلاحء ٳ٣و٘حْلاح  ٤٧٩ح  ٙ  ٌأِ ُلاٮ  ٛلاْلاطػ٠ح  جٛرشلاٍ٭،  ج٠ٛلاح

ٙ  ٟلا٢  نحطلاس  ذظلا٪ٌز  ٩ج٤ِٛلاٮ  جلأْحْٮ ٩جٛطوٰٜٞ هحٟس ذظ٪ٌز جٛطوٰٜٞ ه٬ٜ ذحٛطٍُٰٗ ٞ  نلالا  ُلاٮ  ٗرٰلاٍز  ٟحٰٛلاس  ٳهط٠لاحوجش  ضٔلاىٯ

جٛهحص ذىهٞ ج٠ٛؿحلاش جٛطو٠ٰٰٜس، ٩ضٞ ٳْطٔىجٝ جٛهرلاٍجش جلأؾ٤رٰلاس    جٛٔـحم ٓحٝ ٠ٗح ج٤ِٰٛس، ٩ج٠ٛؿحلاش جٛط٤ٰٔس جٛوٜ٪ٝ ٟؿحلاش

أو٫ جٛلا٬ ٌُلان ٨ٟلاحٌز ٓلا٪ز جٛو٠لاٚ،       ُٮ ٗحُس ٟٓط٪ٯحش جٛطوٰٜٞ جٛوحٛٮ ٩جٛط٤ٔٮ ٛطٜرٰس ٳقطٰحؾحش ْ٪ّ جٛو٠ٚ ج٠ٛكٰٜس، جًٛ٭

ٟحُٰٛٯلاح  ( ٠ٟلاح ضٍضلاد هٰٜلا٦ أ١ ٳقطٜلاص     83-82: ٩2008جٛطٮ ضوى ٟلا٢ ُٟجٯلاح جلإٓطظلاحو ج٠ٛحُٰٛ٭.)هحشلا٪ٌ ٩ٓ٪ٯلاىٌ،      

ج٠ٍٛضرس جٛطحْوس ذ٢ٰ أ٧ٞ غلاغ٢ٰ ذٜى ٟظىٌ ٜٜٛٓن يجش جٛط٤ٰٔس جٛوحٰٛس ُٮ جٛولاحٛٞ ٟطِ٪ٓلاس ذلاًٖٛ هٜلا٬ ذٜلاىج١ ٟطٔىٟلاس       

ضظلا٨ِٰ٤ح ػلا٢٠ جٛرٜلاىج١ يجش جٛط٠٤ٰلاس      ٍٟضِلان  -٩2001ُْ ضٍٔٯٍ جٛط٠٤ٰلاس جٛرشلاٍٯس هلاحٝ     -)٤ٗىج، ئٯـحٰٛح ٩جٛٓ٪ٯى( 

جٛرشٍٯس ج٠ٍٛضِوس


 ( 67: 2013. )هرى جٛك٢ٰٓ، 

 GNPض٤٘٠ص ٟحُٰٛٯح ٢ٟ ضكْٰٔ ٟوىلاش ٳونحٌ ٍٟضِوس، ٳي ئٌضِولاص ٣ٓلارس جلإونلاحٌ جٛلا٬      : فدىة الدىارد:͊خ يس 

 ٩2005 2003% ٛلأهلالا٪جٝ 3397% ٩3592٩ئ٣هِؼلالاص جٛلالا٬  2000% هلالاحٝ 39جٛلالا٬  1990% هلالاحٝ 3095ٟلالا٢ 

ّ    2000ْلارط٠رٍ هلاحٝ    11ذٓرد ضرحؿإ ج٠٤ٛلا٪ جلإٓطظلاحو٭ ٩جٛلاً٭ ٯٍؾلان لأقلاىجظ       2003هلاحٝ   ٩جٛكلاٍخ هٜلا٬ جٛولاٍج

 (.٩7ٍٟع جٛٓحٌِ. أ٣لٍ جٛؿى٩ٙ )
٠ٟ٩ح ضؿىٌ جلإشحٌز ٳ٦ٰٛ، ٳ١ ٳٌضِحم ٟوىلاش جلإونحٌ ٯٍؾن ج٬ٛ ٳضهحي جٛك٘٪ٟس ج٠ٛحُٰٛٯس ضلاىجذٍٰ ٛطشلاؿٰن جلإونلاحٌ      

-2001 ِٜٛطلالاٍز ̋% ْلالا٤٪ٯح096ٟط٠ػٜلالاس ذحٛظلالا٤ى٩ّ جلإتط٠لالاح٣ٮ، ْلالا٤ىجش ٗرلالاحٌ جٛٓلالا٢ ٩جٛ٪وجتلالان ج٠ٛظلالاٍُٰس جٛطلالاٮ ذٌٜلالاص ٣ٓلالارط٨ح  

 ٳونحٌجضلا٦  ٣ٓلارس  ضرٜلاي  جٛلاً٭  جٛكؽ ط٤ى٩ّ ئوجٌز ٩ٟؿّٜ جٛـ٪جٌب ذر٣ٍحٟؽ ٩ج٠ٛط٠ػٚ ج٠ٛإْٓٮ جلإونحٌ ه٢̋ لاُؼ. 2002

 (Economic planning unit 2001-2005,Ibid:p40).٤ْ̋٪ٯح% 992

ذلاحٛر٬٤ جٛطكطٰلاس، جٛطلاٮ ِٜٗلاص      هلاى٥ ٩لاْلا٠ٰح   ض٠٪ٯٚ ٟشلاحٌٯن ػلاه٠س   ه٬ٜضوُٯُ ٓىٌض٨ح ه٬ٜ ٠ٟح ٳ٣وّ٘    

 .  جٛهحٌؾٮ جٛىٯ٢ ٣ٓرس ئ٣هِحع ه٢ ٢̋ ه٠ٜط٨ح ج٠ٛكٰٜس، ُؼلاجلاٍ ج٠ٛلاٯ٢ٰ ٟ

 GNP( ُٰٟج١ ج٠ٛ٪جٌو ٤ٗٓرس ج٬ٛ 7ؾى٩ٙ )

 2005 2003 2000 1995 1990 ج٤ٓٛ٪جش

 %3397 %3592 %39 %3596 %3095 ٣ٓرس جلاونحٌ

 %2392 %25 %29 %3392 %3297 ٣ٓرس جلاْطػ٠حٌ

 1095 1092 1090 294 292- ُؿ٪ز ج٠ٛ٪جٌو

 ضٞ ضٍٰٗد جٛؿى٩ٙ ذحلاْط٤حو ج٬ٛ: ج٠ٛظىٌ:
1995.-19902:p61.-Term Review of the Seventh Malaysia Plan, table 9-Mid- 

.20004:p64..-Term Review of the eith Malaysia Plan, table 3-Mid- 

.2005-2: p40 . 2003-Term Review of the Ninth Malaysia Plan, table 6-Mid- 

                                                 


 % ٣٩ٓلالالارس جٛطلاٰٟلالالاً ُلالالاٮ جٛطوٜلالالاٰٞ جٛولالالاحٛٮ   69,1% ٩ُلالالاٮ ج٠ٛلالالاىجٌِ جٛػح٣٪ٯلالالاس  97,9ذٌٜلالالاص ٣ٓلالالارس جٛطلاٰٟلالالاً ُلالالاٮ ج٠ٛلالالاىجٌِ جلاذطىجتٰلالالاس    

هٜلا٬  ٩187 184: 2010)جلأٟلاٞ ج٠ٛطكلاىز،   -٩2010ُْ وٰٛٚ جٛط٠٤ٰلاس جٛرشلاٍٯس ٛولاحٝ    - 2009-2001% ِٜٛطٍز ٤ْ29,7س  24-20ِٜٛثس  

 جٛط٪جٛٮ(
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 39156جٛلا٬   1995أٛلاَ ٣ٌٌٰلاص هلاحٝ     19604ئٌضِلان ونلاٚ جٛر٪ٰٟرلا٪ضٍج ٟلا٢      تىزَع انذخم::عذانب ͊س دس 

أٛلاَ   49853أٛلاَ ٣ٌٌٰلاص جٛلا٬     29890أٛلاَ ٣ٌٌٰلاص. ٩جٛظلا٢ٰٰ٤ٰ ٟلا٢      29195ذُٯحوز ٓى٧ٌح 2007أَٛ ٣ٌٌٰص هحٝ 

أ٭ أٛلاَ ٣ٌٌٰلاص    39799أَٛ ٣ٌٌٰص ج٬ٛ  29140أَٛ ٣ٌٌٰص. ٩ًٖٗٛ ج٤٨ٛ٪و ٢ٟ  ٣ٌ19963ٌٰص، ج٭ ذُٯحوز ٓى٧ٌح 

 ( 8أَٛ ٣ٌٌٰص. أ٣لٍ جٛؿى٩ٙ ) 19659ذُٯحوز ٓى٧ٌح 

 ( ض٪َٯن جٛىن٪ٙ ذ٢ٰ جلاهٍجّ ج٠ٛحُٰٛٯس.     ج٠ٛرٜي: أَٛ ٣ٌٌٰص8ؾى٩ٙ )

 2007 2004 2002 1999 1997 1995 جلاهٍجّ ج٠ٛحُٰٛٯس

 39156 29711 29376 19984 29038 19604 جٛر٪ٰٟر٪ضٍج

 49853 49437 49279 39456 39737 29890 جٛظ٤ٰٰ٪١

 39799 39456 39044 29702 29896 29140 ج٤٨ٛ٪و

 39651 29312 29165 19371 - 19284 أن٫ٍ

 39686 39249 39011 29472 - 29020 ٟحُٰٛٯح

 ج٠ٛظىٌ:  ضٞ ضٍٰٗد جٛؿى٩ٙ ذحلاْط٤حو ج٬ٛ:

1997-19954:61.-Term Review of the Seventh Malaysia Plan, table 3-Mid- 

2002-19994:64.-the Eigth Malaysia Plan, table 3 Term Review of-Mid- 

2007.-1:58.2004-Term Review of the Ninth Malaysia Plan, table 3-Mid- 

     

ٝ  ٩ئ٣وّ٘ يٖٛ ه٬ٜ جٛطِح٩ش ُٮ ض٪َٯن جٛىنٚ ُٮ ٟحُٰٛٯلاح        09513، قٰلاع ئ٣هِلاغ ٟوحٟلاٚ ؾ٤ٰلاٮ ٟلا٢      ذشلا٘ٚ هلاح

 (9ك٢ٓ ٟإشٍ ج٠ٛٓح٩جز ُٮ ض٪َٯن جٛىنٚ. أ٣لٍ جٛؿى٩ٙ ). ٠ٟح ٯر٢ٰ ض2007هحٝ  09441ج٬ٛ  1970هحٝ 

 ( ٯر٢ٰ ٣ٓرس جٛطِح٩ش ُٮ ض٪َٯن جٛىنٚ ُٮ ٟحُٰٛٯح9ؾى٩ٙ )

 2003 1997 1987 1970 جلاهٍجّ ج٠ٛحُٰٛٯس

 09430 09448 09447 09466 جٛر٪ٰٟر٪ضٍج

 0943 09416 09428 09466 جٛظ٤ٰٰ٪١

 09414 09409 09402 0966 ج٤٨ٛ٪و

 09546 09555 09663 09667 أن٫ٍ

 09441 09459 09456 09513 ٟحُٰٛٯح

Source: National Economic Advisory Council, part one, 2009,p57, table 4 

. 2007% هلاحٝ  396جٛلا٬   1970% هحٝ 4993ٳ٣هِؼص ٣ٓرس جٍِٛٔ ُٮ ٟحُٰٛٯح ٢ٟ  الحذ ين انفقي::͊س اع 

 (10أ٣لٍ جٛؿى٩ٙ )

 جلاهٍجّ ج٠ٛحُٰٛٯس ( ٯر٢ٰ ٣ٓرس جٍِٛٔ ذ10٢ٰؾى٩ٙ )

 2007 1997 1987 1970 جلاهٍجّ ج٠ٛحُٰٛٯس

 %591 %9 %2696 %6498 جٛر٪ٰٟر٪ضٍج

 %096 %191 %791 %26 جٛظ٤ٰٰ٪١

 %295 %193 %996 %3992 ج٤٨ٛ٪و

 %998 %13 %2093 %4498 أن٫ٍ

 %396 %691 %1994 %4993 ٟحُٰٛٯح

Source: National Economic Advisory Council, part one, 2009,p57, table 4. 
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  ٟٓطهٜض ٨٣حتٮ:

٣هٜض ٢ٟ نلاٙ ٟح ضٔىٝ ٩ذحًٛجش ه٬ٜ ٟٓط٪٫ ج٠ِٛح٧ٰٞ ٳ١ جٛطهـٰؾ ٍٟ ذ٠ٍجقلاٚ ٟلا٢ جٛطـلا٪ٌ ج٠ٛٓلاطؿٰد     

٠ٛ٪ؾرحش قٍٗلاس جٛطـلا٪ٌ ٤ٜٛللاحٝ جٍٛأْلا٠حٛٮ هٜلا٬ ٟٓلاط٪٫ ج٠ٍٛجٗلاُ أ٩ جلاؿلاٍجٍ ٩ج٠ٰٛلاٚ ج٠ٛطؼلا٢٠ جٛطهـلاٰؾ هٜلا٬             

ٯس ٩جٛش٠٪ٙ ٩ٍٟجهحز جٛطـلا٪ٌ ج٠ٛلاحو٭ ٩جٛط٤٘٪ٛلا٪ؾٮ ٩و٩ٌ جٛوٜلاٞ جٛلاً٭      ٩جلإْط٠ٍجٌ ؍ج٣٩ٍ٠ٛس ٢ٟ ˶هحٰٛس ˶وٌؾس

 ٟلالا٢ ٟحُٰٛٯلالاح قٔٔطلالا٦ ٟلالاح أْلالارحخ ٳٰٛلالا٦ ضٍؾلالان جٛلالاً٭ ج٠ٛلالاحُٰٛ٭ جٛطهـلالاٰؾ ٟٓلالاط٪٫ هٜلالا٬ أٟلالاح. ٤ٟطؿلالاس ˶ضكلالا٪ٙ جٛلالا٬ ٓلالا٪ز

ٝ  ج٠ٛط٠ػٜلاس  ٩جٛؤلا٣ٰلاس  جٛطهـلاٰؾ  ٟلا٨٤ؽ  ٳ٣ط٨لاحؼ  ج٬ٛ ٣ؿحقحش ٚ  ذاْلاطهىج  جٛٔٓلاٍٯس  لا جلآطظلاحوٯس  ٩جٰٛٓحْلاحش  جٛو٪جٟلا

ٍ  ٟلا٢  ˶ٛوى٩ج٣ٰس ُٮ ئهحوز ٧ٰٜ٘س ج٠ٛؿط٠ن ٩ُٮ ضكْٰٔ جٛطكّ٪ٙ ذاضؿح٥ جٛط٠٤ٰس جٛطلاٮ أنؼلاوص جٛلا٬ قُٟلاس    ٩ج  جلأ٧لاىج

 : جٱضٮ ه٬ٜ جٛٔحت٠س ج٠ٛهــس

٩ؾ٪و ٌؤٯس ٟٓطٔرٰٜس، ٌُٗش جٰٛٔحوجش جٰٛٓحْٰس ج٠ٛطوحٓرس ه٬ٜ أ٠٧ٰس نٜلاْ ض٪ؾ٨لاحش ٟٓلاطٔرٰٜس ٛلاى٫ أُلاٍجو       .1

 ٟحُٰٛٯح ٗرٜى ٯ٨ىٍ ٜٛكحّ ذٍٗد جٛوحٛٞ ج٠ٛطٔىٝ و١٩ جلا٣شٌحٙ ذح٠ٛحػٮ.ض٘٪١ ه٦ٰٜ ج٠ٛؿط٠ن ج٠ٛحُٰٛ٭ ٠ٛح ٯؿد أ١ 

ضكٰٰى ج٠ٛشحٗٚ جٛهحٌؾٰس، ذوىٝ جلإ٣كٰحَ ج٬ٛ أ٭ ٟلا٢ ج٠ٛوٓلاٍ٘ٯ٢ )جلاشلاطٍجٗٮ ٩جٍٛأْلا٠حٛٮ( ٩ٳٓحٟلاس هلآلاحش        .2

 ٩وٯس ٟن أًٜد جٛرٜىج١ ذٌغ ج٤ٛلٍ ه٢ أٯىٯ٪ٛ٪ؾٰط٨ح.

ٯس ٩ٳؾط٠حهٰس ؿ٪ٯٜس جلأٟى ٳهط٠ىش ضكٰٔلاْ أٗرلاٍ ٓلاىٌ ٟلا٢     ضكٰٰى ج٠ٛشحٗٚ جٛىجنٰٜس، ذحٛطهـٰؾ ٰٛٓحْحش ٳٓطظحو .3

 جٛوىجٛس ُٮ ض٪َٯن جٛىن٪ٙ ه٢ ؿٍٯْ ض٪ْٰن جٛٔحهىز جلإٓطظحوٯس لا ه٢ ؿٍٯْ ٟظحوٌز ج٠٠ٛطٜ٘حش.

ض٠٤ٰس ج٠ٛىنٍجش ج٠ٛكٰٜس، ذلاحٛطهـٰؾ ٛطشلاؿٰن جلاونلاحٌ جٛلا٪ؿ٤ٮ جٛلاً٭ ٗلاح١ ٛلا٦ و٩ٌ أْحْلاٮ ذط٠٪ٯلاٚ ٳْلاطػ٠حٌجش            .4

 ٰغ جٜٛؿ٪ء ٠ٜٛىٯ٪٣ٰس جٛهحٌؾٰس.جٛٔـحه٢ٰ جٛوحٝ ٩جٛهحص ٩ضهِ

جٛط٠٤ٰس جٛٔـحهٰلاس ج٠ٍٛقٰٜلاس ج٠ٛط٪ج٣َلاس، ضلاٞ ٳوٌجٕ أ٠٧ٰلاس ضكٰٔلاْ جٛط٤لا٪م ُلاٮ جٛٔـلاحم جٌُٛجهلاٮ ٛطكٰٔلاْ جٛطلاٍجٗٞ              .5

جٍٛأ٠ْحٛٮ جٛلاَٝ ٠٤ٛ٪ جٛٔـحم جٛظ٤حهٮ ُٮ ج٠ٍٛجقٚ جلأ٬ٛ٩ ٩ه٬ٜ جًٍٛٞ ٢ٟ جلإٌض٘حَ ه٬ٜ جٛٔـحم جلانٍٰ ٗٔـحم 

ح ٛٞ ض٠٨ٚ جٛٔـحم جٌُٛجهٮ ذاضؿح٥ ضكْٰٔ جٛطشحذٖ ذلا٢ٰ أؾلاُجء جلآطظلاحو جٛلا٪ؿ٤ٮ، ٟلا٢      ٓحتى ٠٤ٜٛ٪ جلإٓطظحو٭ ٨٤٘ٛ٩

 ؾ٨س. ٩جٛطهـٰؾ ٛظ٤حهحش ضهْٜ جٛطٍجذـحش جلأٟحٰٟس ٩جٛهِٰٜس، ٢ٟ ؾ٨س أن٫ٍ.

 ٳْط٠ٍجٌٯس جٛطىنٚ جٛك٘٪ٟٮ، ٢ٟ نلاٙ ج٠ُٛؼ ذ٢ٰ جٛطهـٰؾ ٛط٪ؾ٦ٰ جٰٛٓحْحش جلآطظحوٯس ٩آٰٛحش جٛٓ٪ّ.  .6

 الاسطططتطنطت خ ا
جٛكلالاحٙ ٟلالان ضؿلالاحٌخ جٛوىٯلالاى ٟلالا٢ ذٜلالاىج١ جٛولالاحٛٞ   ٧لالاٮ ٠ٗلالاح ٩̋جٯلالاى٩ٛ٪ؾٰح ̋ٳ١ ٟحُٰٛٯلالاح ٛلالاٞ ضطوحٟلالاٚ ٟلالان جٛطهـلالاٰؾ هٔحتلالاىٯح  .1

 .  ٟطٔىٝ ط٤حهٮ ٟؿط٠ن ج٬ٛ ٩جلإ٣طٔحٙ جٛط٠٤ٰس ذحضؿح٥ جٛطكّ٪ٙ ٛطكْٰٔ قٰٔٔٮ ٨٤٠ٗؽ ᾽ج٤ٛحٟٮ، ذٚ ضوحٟٜص ٟو٦

ٓطظلالاحو٭ هٜلالا٬ ج٠ٛلالاى٫ ؿ٪ٯلالاٚ جلأٟلالاى ٯطـٜلالاد   أ١ ئوٌجٕ جٛك٘٪ٟلالاس ج٠ٛحُٰٛٯلالاس ذلالاأ١ ػلالا٠ح١ جلإْلالاطٍٔجٌ ٩جلإَو٧لالاحٌ جلإ  .2

ٳ٣ط٨حؼ جٛطهـٰؾ جٛط٠٤٪٭ ج٠ٛطٓٞ ذِِٜٓس ضٔ٪ٝ ه٬ٜ ض٘حٟٚ جٰٛٓحْحش جلٳٓطظحوٯس ٩جلٳؾط٠حهٰس، ٨٤ٟ٘ح ٟلا٢ ضكٰٔلاْ   

 .  ̋ٳٓطظحوٯح ٩ُٟو٧ٍز ، ٠٣̋٪ ٳٓطظحو٭ ٟٓطىجٝ ٟطٍجُْ ذوىجٛس جٛط٪َٯن، ٟكٔٔس ذًٖٛ ٌؤٯط٨ح ُٮ أٟس ٟ٪قىز ٩ؿ٤ٰح

ؾ ٨٤٠ٗؽ ذ٠وُٙ ه٢ جلاٯى٩ٛ٪ؾٰس ٗح١ ٩ٌجء هلاىٝ ضٍجؾلان جٛك٘٪ٟلاحش ج٠ٛحُٰٛٯلاس ج٠ٛطوحٓرلاس      ٳ١ جٛطوحٟٚ ٟن جٛطهـٰ .3

ه٢ جٛطهـلاٰؾ، ٩ٗلاًٖٛ هلاىٝ ضٌٰٰلاٍ جٰٛٓحْلاحش جلإ٠٣حتٰلاس ذوٰلاىز جلأٟلاى، هٜلا٬ جٛلاًٍٞ ٟلا٢ ٳنلاطلاٍ جِٜٛٓلاِس جٰٛٓحْلاٰس               

 ٜٛك٘٪ٟحش ج٠ٛطوحٓرس.  

ٟلان ٟطـٜرلاحش ٗلاٚ ٍٟقٜلاس ٟلا٢ ٍٟجقلاٚ جٛط٠٤ٰلاس         ٩ٟ̋ط٤ح٠ًلاح  ̋ئ١ ٳهط٠حو ٟحُٰٛٯح جٛطهـٰؾ ٛطكْٰٔ جٛط٠٤ٰس ؾحء ٟطِٔلاح  .4

 ٩ئٓحٟلاس  جلإٓطظلاحوٯس،  ٧ٰح٨ٜٗلاح  ُلاٮ  ٩جٛؤلا٣ٰلاس  ؍٩ج٠ٛ٪ػ٪هٰس ؍ذحٛطىٌؾٰس ٠ٟ̋ح ٨٤ٟ٘ح ٢ٟ ئقىجظ ضك٪لاش ٟط٠ٓس

 هٜلالا٬ ذحلاهط٠لالاحو جٍٛأْلالا٠حٛٮ جٛطلالاٍجٗٞ ٟ̋كٔٔلالاس جلآطظلالاحو٭، ج٠٤ٛلالا٪ ٓلالاحؿٍز شلالا٘ٚ طلالا٤حهٮ ٓـلالاحم هٜلالا٬ ٯٍض٘لالاُ ئٓطظلالاحو

اْلالاطػ٠حٌجش ٳ٣طحؾٰلالاس قٔٔلالاص ٰٟلالاُج١ جٛطؿلالاحٌ٭ ٟ٪جُلالاْ، جٛلالا٬ ؾح٣لالاد جٛو٠لالاٚ هٜلالا٬ نٜلالاْ   ذ ٩جٰٛٔلالاحٝ جٛىجنٰٜلالاس، ٟظلالاحو٧ٌح

 .ج٠ٛوٍُس ه٬ٜ ٯٔ٪ٝ ٟؿط٠ن ج٬ٛ ٟطهَٜ ٟؿط٠ن ٢ٟ ذحلا٣طٔحٙ جلإؾط٠حهٰس جٛطك٪لاش ه٢ ُ̋ؼلا ٜٛو٠ٚ، ˶ٗحُٰس ⸗ٍُص

ٛلا٬: ضكٰٔلاْ   جلأ٩ ؾر٨طلا٢ٰ  هٜلا٬  ه٠ٜص ًٛج ُٔؾ، ˶وجنٰٜس ذو٪جٟٚ ̋ٳ١ ٟحُٰٛٯح أوٌٗص ٳ١ ضكْٰٔ جٛط٠٤ٰس ّٰٛ ٤٧ٌح .5

جلإْطٍٔجٌ ٩جٛوىجٛس ٩جلإ٣ٓؿحٝ جلاؾط٠حهٮ، ٩جٛػح٣ٰس: ضكٰٰى جٛو٪جٟٚ جٛهحٌؾٰس ٩ٳٓحٟس هلآحش ٟط٪ج٣َس ضٔلا٪ٝ هٜلا٬   

 جٱنٍٯ٢ ذٰٓحْحش ضوظرٰس ش٪ُ٪٣ٰس ضوـٮ جلأُؼٰٜس ٛٔ٪ٰٟس أ٩ وٯ٢ ه٬ٜ قٓحخ جٱنٍ.ق٢ٓ جٛؿ٪جٌ ٩هىٝ ٳْطُِجَ 

هحٌؾٰس لاٯؿد أ١ ٯطؼ٢٠ هىٝ نْٜ جٍِٛص ج٠ٛ٪جضٰلاس لإْلاطٔىجٝ   أوٌٗص جٛك٘٪ٟس ج٠ٛحُٰٛٯس ئ١ ضكٰٰى جٛو٪جٟٚ جٛ .6

 ذلالاٚ ٩قلالاى٥ ج٠ٛلالاحٙ ٌأِ ٠ٛظلالاحٛف ٛلالاّٰ ٌ̋أِ ج٠ٛلالاحٙ جلاؾ٤رلالاٮ ٩جٛط٤٘٪ٛ٪ؾٰلالاح ٩جلإْلالاطِحوز ٨٤ٟلالاح ٛطكٰٔلالاْ جٛط٠٤ٰلالاس ٩ُٔلالاح  

 ٟن جٛطظحٛف ه٬ٜ جٛٔحت٠س ج٠ٛحُٰٛ٭ جٛطـ٪ٌ ه٠ٰٜس ضك٘ٞ جٛطٮ ج٠ٛ٪ػ٪هٰس جٛىجنٰٜس ٩جٛش٩ٍؽ جٛٔ٪ج٢ٰ٣ ٩ذحْطٰوحخ

 ّ ٩جٛوحٛٞ جٛهحٌؾٮ.  ج٤ِٛ

ٳوٌجٕ ٟحُٰٛٯح ٳ١ ج٤ٛؿحـ جلآطظلاحو٭ ٟلاٍضرؾ ذشلا٘ٚ ِٟظلاٜٮ ذلاحٛطوٰٜٞ ٨ٛلاًج ه٠ٜلاص هٜلا٬ جٛطهـلاٰؾ ٤ٛللاحٝ ضو٠ٰٜلاٮ             .7

ٯٜرٮ ٟطـٜرلاحش جٛط٠٤ٰلاس جلآطظلاحوٯس ٟلا٢ ٓلا٪ز جٛو٠لاٚ ج٠ٛلاح٧ٍز ٩ٗلاًٖٛ جٛط٠٤ٰلاس جلاؾط٠حهٰلاس ذ٠ٍجهلاحز جٛطوىوٯلاس جلاغ٤ٰلاس              

 ٩جٛوٍٰٓس ٠ٜٛؿط٠ن.
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 انتطىصطُ ا

ٍ  ٩̋ٳؾط٠حهٰلاح  ̋نً ذحٛطهـٰؾ ٗاضؿح٥ ٜٛطلاىذٍ ٩جٛطِٰ٘لاٍ ٛ٪ػلان أ٧لاىجٍ ٟكلاىوز ٟط٘حٟٜلاس ٳٓطظلاحوٯح       ػ٩ٌٍز جلأ .1  ٛ٘ٓلا

 جٛطٔىٝ. جٟ٘ح٣ٰحش ٯ٠طٜٖ ٳٓطظحو ج٬ٛ ٩جٛطكّ٪ٙ جٛطهَٜ ُؿ٪ز

 جِِٜٛٓس ه٢ ذ٠وُٙ ٳْط٠ٍجٌٯط٨ح ه٢ ̋ٳْطٔلاٰٛس جٰٛٓحْحش جٛطهـٰـٰس ه٢ جٛهـحخ جٰٛٓحْٮ ٜٛك٘٪ٟس ُؼلا .2

 .ٜٛك٘ٞ جٰٛٓحْٰس

حوز ٢ٟ ضؿٍذس جٛطهـٰؾ ٩جٛطهـٰؾ جٛٓطٍجضٰؿٮ ج٠ٛحُٰٛٯس ٠٤ٗ٪يؼ ٛرٜى ٣حٟٮ ض٠٘لا٢ ٟلا٢ ضكٰٔلاْ جٛط٠٤ٰلاس     جلأْطِ .3

 ض٠٤٪ٯلاس  هٔلا٣ٰلاس  ْٰحْلاحش  ٢ٟ ̋جلإٓطظحوٯس ٩جلإؾط٠حهٰس ذحلإهط٠حو ه٬ٜ جلأٟ٘ح٣حش ج٠ٛحوٯس ٩جٛرشٍٯس جًٛجضٰس ٳ٣ـلآح

٪١ هٰٜلا٦ جلآطظلاحو ػلا٢٠ جٛكلاى٩و ج٤ُٰٟٛلاس      ٯ٘لا  أ١ ٯؿلاد  ٠ٛح ه٠ٰٔس ضك٪لاش ٳقىجظ ضٓط٨ىٍ جلأٟى ذوٰىز ٌؤٯس يجش

ٜٛهـس ٩٩ُْ ٍٟجقلاٚ ٟطولاىوز ٟططحذولاس ٛط٤٪ٯلان ٟظلاحوٌ جٛلاىنٚ جٛٔلا٪ٟٮ ٩ضكٰٔلاْ جٛط٠٤ٰلاس جٛٔـحهٰلاس ج٠ٛط٪ج٣َلاس جٛطلاٮ             

ٚ  ض٤لا٪م  ه٢ ̋ضكْٔ جٛطشحذٖ ذ٢ٰ جٛٔـحه٢ٰ جٌُٛجهٮ ٩جٛظ٤حهٮ ُؼلا ٚ  ذ٠لاح  جٛٔـحهلاحش  ٧لا٥ً  ٧ٰحٗلا ْ  هٜلا٬  ٯو٠لا  ضكٰٔلا

 .ٟ٪جُْ ضؿحٌ٭ ُٰٟج١

ٙ  ٟلا٢  ̋هـٰؾ ٛط٠٤ٰلاس ٟط٪ج٣َلاس ٳٓطظلاحوٯح   ػ٩ٌٍز جٛط .4 ٝ  جٛٔـلاحه٢ٰ  ذلا٢ٰ  ج٠ٛشلاحٌٗس  نلالا  ٩̋ٳؾط٠حهٰلاح  ٩جٛهلاحص  جٛولاح
ّ  ٳغ٤ٰلاحش  ٗحُلالاس ذلا٢ٰ  ذحٛشلاٍجٗس  ٕ  ج٤ِٛلان  ْٰحْلالاس هٜلا٬  ٩ذحلاهط٠لاحو  ج٠ٛؿط٠لالان ٩أهلاٍج  جٛوى٩ج٣ٰلالاس هلا٢  ٩جلاذطولالاحو ج٠ٛشلاطٍ

 .  ٩جٍٛٔٓ

٠لالا٨٤ؽ جٛلالا٪ؿ٤ٮ ج٠ٛٓلالاطٔٚ ػلالا٩ٌٍز ٩ؾلالا٪و ُٜٓلالاِس ق٘٪ٰٟلالاس ٩جػلالاكس ٩ٳٌجوز ق٘٪ٰٟلالاس طلالاٜرس ضٓلالاطـٰن ٳنطٰلالاحٌ جٛ .5

جٛٔلاحتٞ هٜلا٬ ض٨ٰثلاس جٛشلالا٩ٍؽ جلأ٤ٰٟلاس ٩جلإٓطظلاحوٯس ٩جلإؾط٠حهٰلاس ٩جٰٛٓحْلالاٰس ٩جٛطِحهٰٜلاس ٛؿلاًخ جلإْلاطػ٠حٌ جلأؾ٤رلالاٮ          

٩ُْ جٛط٪ؾ٨حش جلأ٠٣حتٰس جٛ٪ؿ٤ٰس ٠ٛح ٟٓط٨ىٍ ٢ٟ أ٣شـس ٳٓطظحوٯس، ٩ذ٠ح ٯكْٔ جٰٛٓحْلاحش جٛط٠٤٪ٯلاس ٩جلأ٧لاىجٍ    

طػ٠حٌجش ذطهِلاٰغ ٟولاىلاش جٛرـحٛلاس ٩ضلاىٌٯد ج٠ٛلا٪جٌو جٛرشلاٍٯس ٣٩ٔلاٚ        ٟلا٢ ضٜلاٖ جلإْلا    جلاُلاحوز ج٠ٛهــس ٩ٯ٨٤٘٠ح ٟلا٢  

 جٛط٤٘٪ٛ٪ؾٰح ج٬ٛ جٛرٜى. ٩ئٓحٟس ط٤حهحش ٟكٰٜس طلاٌٍٰز ٩ٟط٪ْلاـس ذحلإْلاطِحوز ٟلا٢ ج٠ٛلا٪جٌو ج٠ٛكٰٜلاس، ٩ٟؼلا٠٪١       

ضٍجذـ٨ح ٩ض٘ح٨ٜٟح ٟن جٛظ٤حهحش جٛ٘رٍٰز جٛكؿٞ، ٩ذ٠ح ٯو٠ٚ ه٬ٜ ض٪ْٰن جٛٓ٪ّ جٛىجنٜٮ ٩ٯٜٔلاٚ جٛلا٪جٌوجش جلأ٩ٰٛلاس    

 جٛ٪ْٰـس جٛطٮ لاضُٯى ج٤ٛحضؽ جٛٔ٪ٟٮ ٩ضولٞ ج٠ٰٔٛس ج٠ٛؼحُس.٩

ٟ٪جت٠لالاس ٟهٍؾلالاحش جٛطوٜلالاٰٞ ٟلالان جٛػلالا٪ٌز ج٠ٛوٍُٰلالاس ٩ج٠ٛوٜ٪ٟحضٰلالاس ذلالاحٛطٍُٰٗ هٜلالا٬ ج٤ٛلالا٪م، ٩ذحلا٣طٔلالاحٙ ٟلالا٢ جٛطوٜلالاٰٞ   .6

ج٠ٛٓلاط٤ى هٜلالا٬ جٛطٜٔلالا٢ٰ، جٛلا٬ جٛطوٜلالاٰٞ ج٠ٛٓلالاط٤ى هٜلالا٬ ٳٗٓلاحخ ج٨٠ٛلالاحٌجش ٩ج٠ٛوٍُلالاس ذ٠لالاح ٯِلاٮ ذ٠طـٜرلالاحش ْلالا٪ّ جٛو٠لالاٚ،     

 ٜٛو٠لالاٚ، ٍُ̋طلالاح ᾽ٟولالاىلاش جٛرـحٛلالاس ذلالا٢ٰ ج٠ٛطو٠ٜلالا٢ٰ، ٩ذحلاهط٠لالاحو ٩هٜلالا٬ نٜلالاْ ٳٓطظلالاحو ٳ٣طلالاحؾٮ ٯهٜلالاْ يجضلالا٦   ٛطهِلالاٰغ 

 .٩جلآُحو ٜٛطوـٰٚ ْٰحْحش ض٘٪١ أ١ ضوى٩ لا ٩جٛطٮ ج٠ٛو٪ؾس جٛط٪كَٰ( ْٰحْحش) هرٍ لان٨ٜٔح

٤٘٠لا٦ ٟلا٢ ٌْلاٞ    ض ٟ٘ح٣ٰلاحش جٛوٍجّ ذىٌجْس جٛطهـٰؾ ٠ٛلاح ٯ٠طٜ٘لا٦ ٟلا٢ ٟلا٪جٌو ٩ٳ     لا٠ْٰحٳ٧ط٠حٝ جٛرٜىج١ ج٤ٛحٰٟس ٩ .7

 جٛظ٪ٌز ج٠ٛػ٬ٜ ٠ٛؿط٠و٦ نلاٙ ٟى٫ ٤َٟٮ ٟٔر٪ٙ.

 الدص در انعياُب والاخن ُب 

 ( جٛطهـٰؾ جلآطظحو٭ ٩أْحٰٛر٦، جٛٔح٧ٍز، ٟ٘طرس ٨٣ؼس جٛشٍّ. 1985جذ٪ هٜٮ، ٟك٠ى ْٜـح١. ).0

، جٛٔلالاح٧ٍز ، 1( جٛطؿٍذلالاس ج٠ٛحُٰٛٯلالاس ٨ٟلالاحضٍٰ ٟك٠لالاى ٩جٛظلالاك٪ز ج٠ٛحُٰٛٯلالاس، ؽ    2014جْلالا٠حهٰٚ، ٟك٠لالاى طلالاحوّ. )  .3

 جٛوٍذٮ.

( جلاْلالاطٍجضٰؿٰس ٩جٛطهـلالاٰؾ جلاْلالاطٍجضٰؿٮ ٟلالا٨٤ؽ ٟوحطلالاٍ،   2009ذ٤لالاٮ ق٠لالاىج١، نحٛلالاى ٟك٠لالاى ٩جوٌٯلالاّ، ٩جتلالاٚ. )   .2

 ه٠ح١، وجٌ جٰٛح٩َ٭ جٛو٠ٰٜس. 

( جٛطٍؾ٠س هرى ج٠ٛ٪ؾ٪و، ٟك٠ى هُش.جٛطهـٰؾ جٛٓطٍجضٰؿٮ ُٮ ج٠ٛإْٓلاحش جٛوحٟلاس   2003ذٍجٯٓ٪١، ؾ٪١ ٝ. ).4

 ، ذ٩ٍٰش، ٟ٘طرس ٛر٤ح١. ٩1ًٍٰ جٍٛذكٰس، ؽ

 ، ٣ٰ٪ٯ٪ٌٕ.1( ضٍٔٯٍ جٛط٠٤ٰس جٛرشٍٯس. ؽ٣2010حٟؽ جلاٟٞ ج٠ٛطكىز جلا٠٣حتٮ. )ذٍ.9

 ، ٣ٰ٪ٯ٪ٌٕ.1( ضٍٔٯٍ جٛط٠٤ٰس جٛرشٍٯس. ؽ2014ذ٣ٍحٟؽ جلاٟٞ ج٠ٛطكىز جلا٠٣حتٮ. ).6

( ضوٍٯد جذٍج٧ٰٞ ، ٣و٠س جلله ٣ؿٰد. ٍٟجؾوس جٛٓرحنٮ ، ٟك٠ى ق٠لاى٭.  1994ذح٩ُٛ، ٩ٌؾُأ ٩ ٩ذ٤ُ، وٯِٰى ٕ. ).2

 ظحو٭ ه٬ٜ ج٠ٛٓط٪٫ جٛؿ٠وٮ، جٍٛٯحع، وجٌ ج٠ٍٛٯم ٤ٜٛشٍ.  جٛطهـٰؾ جلآط

 ،  ذ٩ٍٰش. و.1.١( وٌجْحش ُٮ جٛطهـٰؾ جلآطظحو٭. ؽ1974قرٰد، و. ٗحكٞ. ).8

، ذٰلالا٩ٍش، ٍٟٗلالاُ  1( ٟٓلالاطٔرٚ جلاٟلالاس جٛوٍذٰلالاس جٛطكلالاىٯحش ٩جٛهٰلالاحٌجش. ؽ    1988قٓلالاٰد، نٰلالاٍ جٛلالاىٯ٢ ٩آنلالا١٩ٍ.)   .5

 وٌجْحش جٛ٪قىز جٛوٍذٰس.
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س جٛط٠٤ٰس ج٠ٛحُٰٛٯس، وٌجْس ٟٔىٟس ج٬ٛ ٰٜٗس جٛوٜ٪ٝ جٰٛٓحْٰس/ ؾحٟو٦ ذٌىجو ( ضؿٍذ2004ق٢ٰٓ، ْوى هٜٮ. ) .00

 ٜٛكظ٪ٙ ه٬ٜ وٌؾس جٛىٗط٪ٌج٥ "ُٮ جلاذوحو جٰٛٓحْٰس ٩جلآطظحوٯس ٩جلاؾط٠حهٰس" 

ضوىو جٛٔ٪ٰٟلاحش ُلاٮ ٟحُٰٛٯلاح ٩و٧ٌ٩لاح ُلاٮ ضـلا٪ٌ       ( »2013جٛكىٯػٮ، هـح جلله ٠ْٜح١ ٩جٛك٤ٰٓٮ، جٍْجء ٗحكٞ) .00

 .307-11،276لإٌ ِِٜٜٛٓس ٩جٜٛٓح٣ٰحش ٩جٛوٜ٪ٝ جلاؾط٠حهٰس، جٛوىو«،ٍج٣٥ٌلح٨ٟح جٰٛٓحْٮ ٩جْطٔ

( نـلالاؾ جٛط٠٤ٰلالاس جٛوٍذٰلالاس ٩جضؿح٧حض٨لالاح جٛط٘حٰٟٜلالاس ٩جٛط٤حٍُٯلالاس: وٌجْلالاس ٛلاضؿح٧لالاحش       1984جٛك٠ظلالاٮ، ٟك٠لالا٪و.)  .03

، ذ٩ٍٰش، ٍٟٗلاُ  3. ؽ1980 -1960جلا٠٣حتٰس ُٮ نـؾ جٛط٠٤ٰس جٛوٍذٰس ج٠ٛوحطٍز جَجء جٛط٘حٟٚ جلآطظحو٭ جٛوٍذٮ

 وٌجْحش جٛ٪قىز جٛوٍذٰس.

 ، وٟشْ، وجٌ جٍِٛ٘، ذ٩ٍٰش، وجٌ جٍِٛ٘ ج٠ٛوحطٍ. 1( ؾٌٍجُٰس جْٰح.ؽ1988ق٠ٰىز، هرى جٍٛق٢٠. ) .02

 ،  ه٠ح١ ، وجٌ جٛش٩ٍّ.1( ٟىنٚ ج٬ٛ جٛطهـٰؾ . ؽ1999ن٠ّٰ، ٟ٪٬ْ ٯ٪َْ. ) .04

ج٨٤ٛؼلالاس  ، جٛٔلالاح٧ٍز ، وجٌ 3(جٛطهـلالاٰؾ جلآطظلالاحو٭ ُلالاٮ جؿلالاحٌ آٰٛلالاحش جٛٓلالا٪ّ. ؽ     2008جٛلالاىٍٟوجٔ، ؿٜولالاص. )  .09

 جٛوٍذٰس.
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Relationship Causality between Curriculum Planning and Development 

search Analytic Experience Malaysian 

Abstrac: 
       The relationship between planning and development, gaining shape and 

nature through the role of planning in subjecting the process of change and 

transformation economic conditions to put another more advanced by adoption 

of curriculum planning to determine lines landmarks the conduct of the 

scheduled time to the process of change and transformation according to the 

government's vision and philosophy toward the transition from an economic and 

social situation retarded to the economic and social situation else. It allows 

making the growth process continues, It can show the relationship by studying 

the experiences entire peoples for various historical stages the evolution of the 

different levels of planning and not selected for the Malaysian experience in 

development it is an attempt to prove the importance of planning were any level 

and any regulations were under which, as far as what an attempt to identify and 

prove relationship between planning and development that rise to the ranks of a 

causal relationship, and not a relationship interactive and contextual some 

interested and economic thinkers also believed. I realized where successive 

Malaysian governments as it seeks to promote independence and to promote 

national unity and development and enter into modernity, the need to pursue a 

planning identify trends and itineraries community desired according to a 

development approach time scheduler set trends the goals of progress long and 

medium – term within potential physical, financial and human resources 

available updated developmental shifts on the economic and social levels. 

Economic the transformation of economic structure the first economy to the 

industrial economy diversified and advanced technology, It enabled it to 

diversify its exports, thereby achieving the diversity of the sources of national 

income and a global economy able to compete. Beside redistribution of wealth 

and income among the multiracial and multi-ethnic society using sustainable 

economic growth without resorting to confiscate the wealth of coercive methods, 

and the reduction of poverty rates between members of society through provide 

opportunities for productive and seek to acquire skills by moving in education 

from indoctrination to technical education processions requirements the product 

of the labor market , social. 

 Key word: planning development- economic transformation- Indicative 

Planning- Strategic planning- Malaysian economy- equitable income 

distribution.  

 

 

 

 

 

 


