
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 18/9/2017ربه٠ـ اٌزمل٠ُ:                                                                                                    

 31/10/2017ربه٠ـ اٌمجٛي:                                                                                                    

 الدستخهص
( ِل٠ٕخ فٟ اٌؼبٌُ ) ِٓ ؽ١ش ٍوػخ إٌّٛ ٚاٌزـٛه ( ٍزىْٛ  600اشبهد ػلح كهاٍبد ثأْ اوضو ِٓ ) 

١ٍىْٛ ٕ٘بن  2050ٚثؾٍٛي ػبَ  2025 – 2010% ِٓ إٌّٛ الالزظبكٞ اٌلٌٟٚ ث١ٓ ػبِٟ 60ٌِٛلح ٌؾٛاٌٟ 

ٍزٛاعٗ الاكاهح فٟ اٌّلْ رؾل٠بد  % ِٓ ٍىبْ اٌؼبٌُ ٠ؼ١شْٛ فٟ ِٕبؿك ؽؼو٠خ . ِٓ ٕ٘ب66ِب٠مله ثَٕجخ 

روافك ٘نٖ اٌي٠بكح فٟ ػلك اٌَىبْ ِّب ٠زـٍت الاٍزؼلاك ٌّٛاعٙخ ٘نٖ اٌزؾل٠بد ٚاٌّشبوً ٚػوٚهح رٛف١و 

اٌَّزٍيِبد اٌؼوٚه٠خ ٌٍؾ١بح ٌٙٛلاء اٌَىبْ ِضً ) اٌغناء ا١ٌٍَُ ، اٌّبء اٌظبٌؼ ٌٍشوة ، اٌـبلخ ( . ٚاٌجؾش 

ٌٍّٛاهك ٚاٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٚاطجؾذ الاكاهح اٌؾؼو٠خ اٌفبػٍخ ٚاٌوش١لح ٌُٙ ِٓ  ػٓ ؿوق رَبُ٘ فٟ اكاهح وفٛءح

اُ٘ ِزـٍجبد ٚاؽز١بعبد ِلْ ا١ٌَٛ ٚاٌَّزمجً . ٠ٙلف اٌجؾش اٌٝ ِؼوفخ عب٘ي٠خ ِل٠ٕخ ثغلاك ٌزـج١ك 

٠ٕخ اٍزوار١غ١بد الاكاهح اٌؾؼو٠خ ٚمٌه ِٓ فلاي ػ١ٕخ رّضً اٌفو٠ك الاٍزشبهٞ ٌٍّقـؾ الأّبئٟ اٌشبًِ ٌّل

( شقظبً . ٚلل رُ عّغ اٌج١بٔبد ػٓ ؿو٠ك اكٚاد  51َِٚبٔل٠ٗ ، فٟ اِبٔخ ثغلاك ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )  2030ثغلاك 

ػلح ٟ٘ الاٍزجبٔخ ٚاٌّمبثلاد اٌشقظ١خ ، ٚاٍزقلِذ ػلك ِٓ اٌٍٛبئً الاؽظبئ١خ ٌّؼبٌغخ اٌّؼٍِٛبد ِٕٙب 

ًِ اٌزؾل٠ل اٌيائف ٚالأؾلاه اٌّزؼلك ٚاٌزؾ١ًٍ إٌَت اٌّئ٠ٛخ ، ا١ٌٍٛؾ ٚاٌّلٜ ٌزؾل٠ل الا١ّ٘خ إٌَج١خ ِٚؼب

اٌؼبٍِٟ لافز١به فوػ١بد اٌلهاٍخ اٌزٟ رٕض ٕ٘بن ػلالخ اهرجبؽ ماد كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ِزغ١واد اٌلهاٍخ وبفخ . 

ٕٚ٘بن ػلالخ رأص١و ماد كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ِزغ١واد اٌلهاٍخ ؿبلخ . ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ 

ٙب اٌؾىُ ػٍٝ ٔغبػ اٚ فشً اٍزوار١غ١بد الاكاهح اٌؾؼو٠خ ٠َزٍيَ رفبػً ع١ّغ الاٍزٕزبعبد ِٓ اّ٘

 الاٍزوار١غ١بد .

 .الاٍزوار١غ١خ ٚالاكاهح اٌؾؼو٠خ الدصطهحبث انرئيسيت نهبحث/

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 *اٌجؾش َِزً ِٓ اؿوٚؽخ كوزٛهاٖ.
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 الدبحث الاول
 تمهيذ :

خ ، ٚأ١ّ٘زٙب ، ا٘لافٙب ، ِقــٙب اٌفوػٟ ؽلٚك٘ب ، ٠غوٞ فٟ اؿبه ٘نا اٌّجؾش ػوػب ٌّشىٍخ اٌلهاٍ

ٔٛع إٌّٙظ اٌجؾضٟ اٌنٞ ٍٍىزٗ . وّب ٠َزقلَ اكٚاد عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚؿج١ؼخ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌّؼبٌغخ 

 الاؽظبئ١خ اٌَّزقلِخ ف١ٙب

 مشكهت انذراست  :اولا 
 ٠ّىٓ ٌٕب اْ ٔغ١و ػٓ ِشىٍخ اٌلهاٍخ ثبلارٟ :

 اعٙٙب رؾل٠بد ِٚشبوً وج١وح .اْ الاكاهح اٌؾؼو٠خ رٛ -1

 الاعواءاد ٚالا١ٌبد اٌّـجمخ فٟ الاكاهح اٌؾؼو٠خ ٌٍّلْ رؼبٟٔ ِٓ ػلح رمبؿؼبد . -2

ٕ٘ب ٠ّىٓ اْ ٔٛعٗ ٍإاي اٌجؾش ٚ٘ٛ : ً٘ اْ لاٍزوار١غ١بد الاكاهح اٌؾؼو٠خ كٚه فٟ ر١ّٕخ ٚرـ٠ٛو ِل٠ٕخ  -3

 ثغلاك . 

 ثبنيب : هذف انذراست 
ٛء ػٍٝ ِؼوفخ عب٘ي٠خ ِل٠ٕخ ثغلاك ٌزظ١ٕف اٍزوار١غ١بد الاكاهح ٠زؾلك ٘لف اٌجؾش فٟ ر١ٍَؾ اٌؼ

اٌؾؼو٠خ ٚاٌىشف ػٓ رور١ت اٍزوار١غ١بد الاكاهح اٌؾؼو٠خ ٚفمب ٌلا٠ٌٛٚبد ٚرؾل٠ل الاٍزوار١غ١بد اٌّملِخ 

 ِٕٙب .

 ثبنثبً : اهميت انذراست 
بطّخ ٌغّٙٛه٠خ اْ ا١ّ٘خ اٌلهاٍخ َِزٛؽبح ِٓ ا١ّ٘خ ِل٠ٕخ ثغلاك وّل٠ٕخ ؽؼو٠خ ربه٠ق١خ ٚوؼ

اٌؼواق . ٠ّٚىٓ اْ رَُٙ اٌلهاٍخ فٟ هفل ِزقنٞ اٌمواه ٚاٌَّإ١ٌٚٓ ػٓ رـٛه ِل٠ٕخ ثغلاك ثوؤٜ ٚافىبه 

عل٠لح لل رَُٙ فٟ ا٠غبك ؽٍٛي ٌزٍه اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛعٙٙب ٘نٖ اٌّل٠ٕخ اٌؾؼو٠خ اٌؼو٠مخ . ٚرَبُ٘ فٟ هفغ 

 َِزٜٛ اٌقلِبد اٌّملِخ ٌّٛاؿ١ٕٙب ٍٚبو١ٕٙب .

 : منهح انذراست رابؼبً 
رلػٝ ِٕٙظ اٌجؾش اٌمبئُ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌجؼلٞ   ) 2003اػزّل اٌجؾش رم١ٕخ ِٕٙغ١خ عل٠لح ظٙود فٟ ٍٕخ ) 

Based Research & meta – ( curriculum Analysis )  ( ِٓ ًام ٠ؼل وBratton & Gold  )

ٝ ِٕب٘ظ افوٜ ٌٍٛطٛي اٌٝ ِٓ هٚاك ٘نا إٌّٙظ ، ٚ٘ٛ ِٕٙظ ٠زظف ثبٌشّٛي ٌىٛٔٗ ٠َزٕل ثناد اٌٛلذ اٌ

غب٠برٗ .. ٚ٘ٛ ِٕٙظ اٍزـلاػٟ ٠ؾمك ث١بٔبد ِٚؼٍِٛبد ِٓ اهاء الاشقبص ٚرٛعٙبرُٙ ٍٛاء وبٔذ ِىزٛثخ أٚ 

 شف٠ٛخ ٚ٘ٛ ِٕٙظ رغو٠جٟ ٚ٘ٛ ٠ؼزّل فٟ رغـ١خ اٌظٛا٘و ٚاٌّزغ١واد اٌّلهٍٚخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ .

 خبمسبً : حذود انذراست 
 ٌلهاٍخ فٟ ِل٠ٕخ ثغلاك / اٌؾلٚك الاكاه٠خ لأِبٔخ ثغلاك فٟ ثٕب٠خ اِبٔخ ثغلاك .اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ : أعو٠ذ ا

 اٌؾلٚك اٌؼ١ٍّخ : اْ اٌلهاٍخ ِؾلكح ػ١ٍّب ثّب عبء ثأ٘لافٙب .

 . 2030 – 2010اٌؾلٚك اٌي١ِٕخ : ِقـؾ الأّبئٟ اٌشبًِ ٌّل٠ٕخ ثغلاك 

 أدواث انذراست 

 اكٚاد عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد رزؼّٓ :

١بد اٌلهاٍخ ِٓ اٌىزت ٚاٌّواعغ اٌؼ١ٍّخ اٌّقزٍفخ اٌزٟ ٌٙب ا٘زّبَ فٟ ِغبي ِزغ١واد اٌلهاٍخ ٚشجىخ اكث -1

 الأزؤذ .

 اعواء ػلك ِٓ اٌّمبثلاد اٌشقظ١خ ِغ اٌّؼ١١ٕٓ ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  -2
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 الاٍزجبٔخ : -3

اٌلاىِخ ام رُ ثٕبء٘ب رؼل اٍزجبٔخ اٌلهاٍخ اؽل اٌّظبكه الاٍب١ٍخ اٌّّٙخ اٌزٟ أِلد اٌجبؽضخ ثبٌج١بٔبد 

ثؼل الاؿلاع ػٍٝ اٌغبٔت إٌظوٞ ٚاػزّلد اٌّزغ١واد اٌوئ١َخ ٚاٌفوػ١خ ٌفوػ١بد اٌلهاٍخ ػٕل ٚػغ فموارٙب . 

( اٍزجبٔخ ِٕٙب ث١ٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ اعً  10ٚاعود اٌجبؽضخ افزجبهاً ا١ٌٚب لأٍزجبٔخ اٌلهاٍخ ام عوٜ رٛى٠غ ) 

اٌّجؾٛص١ٓ ف١ّب ٠قض فموارٙب ٚثٕبءً ػ١ٍٗ عوٜ رؼل٠ً ػ١ٍٙب لجً اٌجلء  اٌٛلٛف ػٍٝ اٌظؼٛثبد اٌزٟ لل رٛاعٗ

 ثزٛى٠ؼٙب .

 ِزغ١واد اٍزوار١غ١بد الاكاهح اٌؾؼو٠خ
اٌفمواد اٌزٟ رم١َٙب  ػلك اٌفمواد اٌوِي اٌّزغ١و اٌفوػٟ اٌّزغ١و اٌفوػٟ د

)اهلبَ الاٍئٍخ فٟ 

 الاٍزجبٔخ (

اٍزوار١غ١بد الاكاهح  1

 اٌؾؼو٠خ 

X           

  X1 10 1 – 10 اكاهح مو١خ-1

اٍزوار١غ١بد ر١ّٕخ -2

 الزظبك٠خ

X2 

 

10 

 

11 – 20  

 

اٍزوار١غ١خ اٌزظ١ُّ -3

 اٌؾؼوٞ

X3 

 

11  

 

21 – 31 

 

 X4 18 32 – 49 اٍزوار١غ١خ اٌّبء-4

اٍزوار١غ١خ اٌىٙوثبء -5

 ٚالارظبلاد

X5 21 50 – 70 

 

 X6 22 71 – 92 اٍزوار١غ١خ إٌمً-6

 

 X7 23 93 – 116 اٍزوار١غ١خ الاٍىبْ-7

اٍزوار١غ١خ اٌؾفبف ػٍٝ -8

 اٌّجبٟٔ اٌزواص١خ

X8 

 

9 

 

117-125 

اٍزوار١غ١خ اٌّقٍفبد -9

 اٌظٍجخ

X9 13 126-138 

اٍزوار١غ١خ اٌظوف -10

 اٌظؾٟ

X10 

 

15 

 

139 – 153  

 

 X11 اٍزوار١غ١خ اٌزؼ١ٍُ-11

 

6 

 

154 – 159  

 

 اٍزوار١غ١خ اٌظؾخ-12

 ٚاٌج١ئخ

X12 11 160 – 170 

 مجتمغ انذراست وػينتهب :
َِٚبٔل٠ٗ ( فٟ  2030اٍزٙلفذ اٌلهاٍخ ) اٌفو٠ك الاٍزشبهٞ ٌٍّقـؾ الأّبئٟ اٌشبًِ ٌّل٠ٕخ ثغلاك 

 شقظب .. رُ افز١بهُ٘ ثبٌىبًِ ؽ١ش أْ :  60اِبٔخ ثغلاك ثٛطفٗ ِغزّؼب ٌٍلهاٍخ ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ 

 شقض  ( 14اٌفو٠ك الاٍزشبهٞ ٠ؼُ ) 

 ( شقض  46ٚاٌَّبٔل٠ٓ ) 

 ( شقض ُِٕٙ ثَجت اؽبٌخ اؽلُ٘ ػٍٝ اٌزمبػل ٚٔمً فلِبد الافو اٌٝ فبهط الاِبٔخ . 58رُ اٍزغٛاة ) 

( ٠ج١ٓ اٌّزغ١واد اٌشقظ١خ   2( ٌُ ٔؾظً ػٍٝ اعبثبرُٙ ٚاٌغلٚي )  7( شقض ، ٚ )  51ؽظٍٕب ػٍٝ اعبثخ ) 

 .( شقض  51ٌؼ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ ) 

 اكٚاد اٌزؾ١ًٍ ٚاٌّؼبٌغخ  -

( . ٚرَزٛعت أزمبء اكٚاد اؽظبئ١خ  non paramentricاْ ؿج١ؼخ ث١بٔبد اٌلهاٍخ ٟ٘ ؿج١ؼخ لا ِؼ١ٍّخ ) 

 ِلائّخ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ِٚؼبٌغزٙب ٚافز١به اٌفوػ١بد ٚػٍٝ ٘نا الاٍبً رُ افز١به الاكٚاد الار١خ : 

ٙبد إٌظو ٚرج٠ٛجٙب لافواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثشىً َٔجخ ِئ٠ٛخ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ... ٠زُ ِٓ فلاٌٙب رغ١ّغ ٚع 

 لبثٍخ ٌٍّمبهٔخ ٚرمبً ٚفك اٌمبْٔٛ الارٟ : 
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  x 100اٌغيء / اٌىً 

 َٔجخ الا١ّ٘خ اٌٝ َِبؽخ اٌّم١بً  

َٔجخ رَزؼًّ اٌج١بٔبد كهعخ ا١ّ٘خ اٍزغبثبد اٌّغّٛػز١ٓ ػٍٝ فمواد الاٍزجبٔخ ، ٚرَزقوط ِٓ ؽبطً لَّخ 

( ِٚٓ صُ رمبهْ َٔجخ الاعبثبد ػٍٝ َِبؽخ اٌّم١بً ِغ  100ػلك كهعبد اٌّم١بً ِؼوٚة ثـ ) ا١ٌٍٛؾ ػٍٝ 

 َِز٠ٛبد الا١ّ٘خ لاٍزقواط كهعخ الا١ّ٘خ .

 ( َِزٜٛ ا١ّ٘خ اٍزغبثبد اٌّغّٛػز١ٓ  3اٌغلٚي )  
 إٌَجخ ) ِٓ ..... اٌٝ (  َِزٜٛ الا١ّ٘خ

 % 20 -% 1 َِزٜٛ ػئ١ً الا١ّ٘خ 

 % 40 -% 21 ١ّ٘خ َِزٜٛ ِزلٟٔ الا

 %60 -% 41 َِزٜٛ ِزٍٛؾ الا١ّ٘خ

 % 80 -% 61 َِزٜٛ ُِٙ

 % 100 -% 81 َِزٜٛ ػبٌٟ الا١ّ٘خ 

 ( 43:  2006اٌّظله ) اٌَبػلٞ ، 

 ( Maltiple Regressionالأؾلاه اٌّزؼلك )  

 (  43:  2006لٞ ، ٌم١بً ػلالخ اٌزأص١و ث١ٓ ػلك ِٓ اٌّزغ١واد اٌزف١َو٠خ ِٚزغ١و اٍزغبثٟ ٚاؽل . ) اٌَبػ

 ( : ٌزؾل٠ل لٛح اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١واد اٌلهاٍخ . Spearmanالاهرجبؽ اٌقـٟ اٌج١َؾ )  

 ( لافزجبه ِؼ٠ٕٛخ الاهرجبؽ . tافزجبه )  

 ( لافزجبه ِؼبًِ الأؾلاه اٌج١َؾ ٚاٌّزؼلك . Fافزجبه )  

  ( ٚاٌزٟ رَزقلَ فٟ افزجبه صجبد اكاح اٌم١بً . Xِؼبكٌخ وو١ٔٚبؿ أٌفب )  

  Factors Analysisاٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ : 

ٚ٘ٛ اٍٍٛة اؽظبئٟ ٠ٙلف اٌٝ رل٠ٚو اٌّؾبٚه اٌزٟ رمغ ػ١ٍٙب اٌج١بٔبد ثغوع اٌؾظٛي ػٍٝ ػٛاًِ ماد كلاٌخ 

 لا رزغ١و ِٓ رؾ١ًٍ لافو .

 الجبنب اننظري/الدبحث انثبني
 ) استراتيديبث الادارة الحضريت (

 الاستراتيديت  :اولا 
ه ِفَٙٛ الاٍزوار١غ١خ ٚالاكاهح الاٍزوار١غ١خ ٚاٌزقـ١ؾ الاٍزوار١غٟ ِٓ ؽ١ش ِواؽً ٠َزؼوع ٘نا اٌّؾٛ

 رـٛه٘ب ، ٚاٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ

 مذخم مفبهيمي تبريخي   -3

( اٍزوار١غًٛ ) ا١ٌٛٔب١ٔخ الاطً(  strategos( ِٓ وٍّخ )  strategyاشزمذ وٍّخ اٍزوار١غ١خ ) 

ٟ اهرجؾ ِفِٙٛٙب ثبٌقـؾ اٌَّزقلِخ فٟ اكاهح اٌّؼبهن ٚفْٕٛ ( ، ٚاٌز 22:  2009ٚرؼٕٟ اٌم١بكح . ) اٌظب٘و ، 

( ،  22:  2003اٌّٛاعٙخ اٌؼَىو٠خ الا أٙب اِزلد ثؼل مٌه اٌٝ ِغبي اٌفىو الاكاهٞ .  ) اكه٠ٌ ، اٌّوٍٟ ، 

( فٙٛ ٠ؼٕٟ ِظـٍؼ الاٍزوار١غ١خ مارٗ ِمَُ اٌٝ عيئ١ٓ ٠ٚؼٕٟ ) اٌغ١ش  stratos ageinٚػٕلِب ٔمٛي ) 

( ٠ٚؼٕٟ  stratego( ٔؾً ػٍٝ )  stratos  ( ٚ )ageinغ ثٗ اٌٝ الاِبَ ( ٠ٚٛطً ؿوفٟ اٌّظـٍؼ ) اٌنٞ ٔلف

 ( stratego  (  )L-wheeler , 1988 , p.3اٌغٕواي ) 

 تؼريف الاستراتيديت   -4

ٛع ٌُ ٠زؾمك اٌّٙزّْٛ ثبلاكاهح ػٍٝ ٚػغ رؼو٠ف ِٛؽل ٚشبًِ ٌلاٍزوار١غ١خ ، ٚ٘نا الافزلاف ٔبثغ ِٓ رؼلك ٚرٕ 

( ، اْ ٌّفَٙٛ  88:  2013ٚافزلاف اٌّلاهً الاكاه٠خ ٚٔظوح اطؾبة رٍه اٌّلاهً ٌى١ف١خ رؾم١ك الأ٘لاف. ) عواكاد ، 

الاٍزوار١غ١خ ِؼبٟٔ ػلح ِٕٙب : ٟ٘ ارغبٖ ٚٔـبق كٌٚخ ِب أٚ شووخ ِب أٚ ِٕظّخ ِب.ػٍٝ اٌّلٜ اٌجؼ١ل.فٛعٛك اٍزوار١غ١خ 

(  1999ه ِٓ اٍزقلاَ ِٛاهك٘ب اٌّزبؽٗ ثشىً ا٠غبثٟ ِٚإصو) اٌّغوثٟ ، ٚاػؾخ اٌّؼبٌُ لأ٠خ ِٕظّخ رّىٕٙب ثلا ش

الاٍزوار١غ١خ ٟ٘ ِبرمَٛ ثٗ الاكاهح اٌؼ١ٍب ِٓ اػّبي ماد ا١ّ٘خ وج١وح ٌٍّٕظّخ. الاٍزوار١غ١خ رش١و اٌٝ اٌغب٠بد اٌزٟ رَؼٝ 

 ( 167:  2008إٌّظّخ اٌٝ رؾم١مٙب ٚو١ف ٠زَٕٝ ٌٙب مٌه) اٌقفبعٟ ،
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( اٌٝ ط١بغخ ِفَٙٛ ٠زؼّٓ  mintzberegفزلافبد ؽٛي ِفَٙٛ الاٍزوار١غ١خ ٍؼٝ ) فٟ ظً ٘نٖ الا

( .  p5  ( )five for strategyاهاء ِغّٛػخ وج١وح ِٓ اٌجبؽض١ٓ ؽ١ش رٛطً فٟ إٌٙب٠خ اٌٝ ِب٠ؼوف ثــ ) 

 ( 2003ؽ١ش ػوف الاٍزوار١غ١خ ػٍٝ أٔٙب : ) إٌؼ١ّٟ ، 

 plan      فـخ  -1

  ploy    ِٕبٚهح  -2

  patternط أّٔٛم -3

 position ِووي  -4

  perspective ِٕظٛه  -5

  strategic managementالأدارة الاستراتيديت   -5
 ( 41:  2013ٟ٘ ِغّٛػخ ِٓ اٌمواهاد ٚالأفؼبي الأكاه٠خ اٌزٟ رؾلك الأكاء ثؼ١ل اٌّلٜ ٌٍّٕظّخ . ) عواكاد ، 

 مراحم تطىر الادارة الاستراتيديت   -6

 ذ فٟ اٌشىً الارٟ :رزّضً فٟ أهثؼخ ِواؽً وّب ٘ٛ ِضج

 اٌّوؽٍخ اٌواثؼخ          

 اٌّوؽٍخ اٌضبٌضخ ) اكاهح اٍزوار١غ١خ (       

 ) رقـ١ؾ اٍزوار١غٟ (                                   

 اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ                     

 ٕٟ ػٍٝ اٌزٕجٛء () رقـ١ؾ ِج                                                               

 اٌّوؽٍخ الاٌٚٝ                                                                                                  

 ) اٌزقـ١ؾ اٌّبٌٟ (                                                                                                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( 64:  2007) اٌغبٌجٟ : اكه٠ٌ ، 

 الدهبو الخمس نلادارة الاستراتيديت  -7

 رزىْٛ ػ١ٍّخ ٚػغ الاٍزوار١غ١خ رٕف١ن الاٍزوار١غ١خ ِٓ فٌّ ِٙبَ ِزواثـخ ِٚزىبٍِخ اكاه٠بً ٟ٘:

 ( 7-6:  2006)رَِْٛٛ ، ٍزو٠ىلأل ، 

 ط١بغخ هؤ٠خ ٚهٍبٌخ إٌّظّخ  -1

 ٚػغ الا٘لاف -2

  افز١به اٍزوار١غ١خ ثبهػخ -3

 رٕف١ن ٚأغبى الاٍزوار١غ١خ  -4

 رم١ُ الاكاء ِٚوالجخ اٌزـٛهاد اٌغل٠لح  -5

 

 

 

هلبثخ رشغ١ٍ١خ ، ١ِيا١ٔخ 

 ٠ٍٕٛخ ، روو١يٚػؼٟ

اٌّي٠ل ِٓ اٌزقـ١ؾ 

 اٌفؼبي ٌٍّٕٛ .

 رؾ١ًٍ ث١ئٟ .

فـؾ ٌؼلح ٍٕٛاد 

 اهكرٛى٠غ صبثذ ٌٍّٛ

ى٠بكح الاٍزغبثخ 

ٌلاٍٛاق ٚإٌّبلشخ 

رؾ١ًٍ وبًِ اٌّٛلف 

ٚاٌزم١١ُ اٌزٕبفَٟ . 

رم١١ُ اٌجلائً 

 الاٍزوار١غ١خ 

رٕظ١ُ ع١ّغ اٌّٛاهك 

ٌجٕبء ١ِيح رٕبف١َخ . 

 اؿبه ػٍّٟ .  –

رقـ١ؾ ٠زُ افزجبهٖ -

 اٍزوار١غ١ب .

ػ١ٍّبد رقـ١ؾ -

 ِؤخ ِٚجلػخ .
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 Environmental analysisانتحهيم انبيئي :   -8
 ٠ٚؼٕٟ رؾ١ًٍ وً ِٓ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ٚاٌلاف١ٍخ ٌٍّٕظّخ 

 External lenvironmentاٌج١ئخ اٌقبهع١خ ..  -1

ٌزىٌٕٛٛع١خ ، ا١ٌَب١ٍخ،الاعزّبػ١خ،اٌضمبف١خ ، ٟٚ٘ ػ١ٍّخ اٍزىشبف اٌؼٛاًِ ٚاٌّزغ١واد الالزظبك٠خ ، ا

 ٚلٜٛ اٌزٕبفٌ ، ٌزؾل٠ل اٌفوص ٚاٌزٙل٠لاد اٌّٛعٛكح فٟ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ .

ٚ٘نا ٠ؼٕٟ اْ ِفوكاد اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ٟ٘ ثؼ١لح ػٓ ؽلٚك إٌّظّخ ٚاؿبه٘ب ٚفبهط ١ٍـورٙب ٌٚىٕٙب ثبٌزأو١ل 

 ٚٔغبؽٙب ا٠ؼبً .ماد رأص١و وج١و ػ١ٍٙب ٚػٍٝ ٚعٛك٘ب ٚاٍزّواه٘ب 

 ( 115: 1992ٚرمَُ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ اٌٝ ِغّٛػز١ٓ : ) اثٛ لؾف ، 

 

 اٌّغّٛػخ الاٌٚٝ                          ث١ئخ ػبَ                      

 

                                             

 

 ث١ئخ و١ٍخ                                                                         

 اٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ                          ث١ئخ فبطخ                        

 

                                                 

                                                    

 ث١ئخ عيئ١خ                                                                         

 ٚ ِزغ١واد اٌج١ئخ اٌؼبِخ أٚ ِب٠َّٝ ثبٌج١ئخ اٌى١ٍخ ٟ٘ :                

ِزغ١واد الزظبك٠خ ) ِؼللاد اٌفبئلح ، اٌلفً اٌمِٟٛ ، ِؼللاد إٌّٛ ، ا١ٌَبٍبد اٌّب١ٌخ ٌٍلٌٚخ ، ١ٍبٍبد  

 وّوو١خ ( 

 ٘ب لأغبى الاػّبي ( ِزغ١واد رىٌٕٛٛع١خ ) اٌٍٛبئً اٌزٟ ٠زُ افز١به 

 ِزغ١واد ١ٍب١ٍخ ٚلب١ٔٛٔخ ) كهعخ الاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ ، ١ٍبٍخ اٌزلفً اٌؾىِٟٛ الارؾبكاد ٚإٌمبثبد (  

ِزغ١واد ك١ٌٚخ ) كفٛي اٌلٌٚخ رؾبٌفبد ١ٍب١ٍخ ، الزظبك٠خ ، صمبف١خ ، اهرفبع ٍؼو إٌفؾ ٚأقفبػٗ ( ) ف١ًٍ  

خ  أٚ اٌغيئ١خ ٟٚ٘ اٌزٟ رإصو ثشىً ِجبشو ػٍٝ إٌّظّخ ٚاٌزٟ ( ، أِب ِزغ١واد اٌج١ئخ اٌقبط 71:  1995، 

 رزّضً فٟ الارٟ : 

 شلح إٌّبفَخ  

 رٙل٠ل كفٛي ِٕبف١َٓ علك 

 ر١ّي إٌّزظ ) ٚ٘ٛ ١ًِ اٌَّزٍٙى١ٓ اٌٝ ػلاِخ ١ِّيح ِٚؼوٚفخ ( 

 رىب١ٌف الأزبط ، اٌزؼو٠ف ، اٌجؾش ٚاٌزـ٠ٛو  

 لٛح اٌّغٙي٠ٓ  

 ٚعٛك إٌّبفٌ اٌمٛٞ  

 internal environmentاٌلاف١ٍخ .. اٌج١ئخ   -2

ٟ٘ اٌؼٛاًِ الاعزّبػ١خ ٚاٌف١ٌَٛٛع١خ ماد اٌظٍخ اٌٛص١مخ كافً ؽلٚك إٌّظّخ ، ِٚٓ فلاٌٙب رقزجو 

ػٛاًِ اٌز٠َٛك ، اٌزٛى٠غ ، الأٔزبط ، اٌؼ١ٍّبد ، اٌجؾش ٚاٌزـ٠ٛو ، اٌّٛاهك ، الأفواك . ٚرؾل٠ل ٔمبؽ اٌمٛح 

)رِٛبً ١ٍ١٘ٚٓ ، كا٠ف١ل ٕ٘غو :  ( ، ٚػٕبطو٘ب ٟ٘ : 148:  2004 ٚاٌؼؼف فٟ إٌّظّخ . ) اٌووبثٟ ،

183) 

 organizationachartا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ  -

 organization cultureاٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ  -

 Resourcesاٌّٛاهك اٌّزبؽخ  -
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 انرؤيت الاستراتيديت :  -9
:  2013زؾم١مٗ . ) عواكاد ، ٟ٘ رظٛهاد ٌّب ٠ىْٛ ػ١ٍٗ اٌؾبي فٟ اٌَّزمجً أٞ ِب رـّؼ إٌّظّخ ٌ

( ٍٕخ 30-20( رؾلك اٌوؤ٠خ الاٍزوار١غ١خ اٌزـٍؼبد اٌَّزمج١ٍخ ٌٍّٕظّخ ِٚب رـّؼ اْ رظً ا١ٌٗ فلاي )  195

 (  23:  2007لبكِخ . ) ِوٍٟ ، ١ٍٍُ ، 

 missionانرسبنت :   -:
:  2005)اٌلٚهٞ ،  خ :ٟ٘ اٌَجت فٟ ٚعٛك إٌّظّخ ٚاٌغوع ِٕٙب . ٟٚ٘ رؾبٚي الاعبثخ ػٓ اٌزَبؤلاد الأر١

51 ) 

 ِب٘ٛ ِغبي ٔشبؽ إٌّظّخ ؟ 

 ِبٟ٘ الاػّبي اٌزٟ رإك٠ٙب َِزمجلًا ؟  

ٟٚ٘ ك١ًٌ ٌؼًّ الافواك ٚالالَبَ فٟ إٌّظّخ . ٚٔوٜ اْ اٌوٍبٌخ ٟ٘ رٍه اٌقظبئض اٌفو٠لح فٟ إٌّظّخ ٚاٌزٟ 

 ر١ّي إٌّظّخ ِٓ غ١و٘ب ِٓ إٌّظّبد اٌّّبصٍخ .

 objectiveالاهذاف :  -;
الاغواع ٚاٌغب٠بد اٌزٟ ٠واك رؾم١مٙب ٚاٌٛطٛي ا١ٌٙب فٟ اٌَّزمجً . ِٚٓ فلاٌٙب ٠زُ اٌؾىُ ػٍٝ ٟ٘ 

 (  195:  2013ِلٜ ٔغبػ إٌّظّخ أٚ فشٍٙب . ) عواكاد ، 

 (  131:  1992الأ٘لاف ٟ٘ الاًِ اٌنٞ رَؼٝ إٌّظّخ اٌٝ رؾم١مٗ فٟ الاِل اٌجؼ١ل . ) أثٛ لؾف ، 

 strategic planningانتخطيط الاستراتيدي : -30
ٚاٌزقـ١ؾ الاٍزوار١غٟ ػ١ٍّخ ٔظب١ِخ ٌزؾل٠ل و١ف١خ أزمبي إٌّظّخ ِٓ اٌوا٘ٓ اٌٝ َِزمجٍٙب اٌّوغٛة ، 

:  2009فبٌزقـ١ؾ الاٍزوار١غٟ ػ١ٍّخ ارقبم لواهاد رَزٕل ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌزَبؤلاد ٟٚ٘ : ) اٌظب٘و ، 

76. ) 

  Where are we nowا٠ٓ ٔؾٓ الاْ  

  Where do we want to beٔىْٛ  ا٠ٓ ٔوغت اْ 

  How do we get thereو١ف ٍٕظً اٌٝ ٕ٘بن  

  How do we Measure our Progressو١ف ٔم١ٌ ِلٜ رملِٕب  

 urban management & strategiثبنيبً : استراتيديبث الادارة الحضريت 

 مبهي الادارة ؟-33
... ٚاشزمبق اٌىٍّخ ٌغ٠ٛب ٠ؼٛك اٌٝ اٌىٍّخ الاكاهح فٟ ِلٌٌٛٙب اٌٍغٛٞ رؼٕٟ اكاح ٌزؾم١ك غوع ِؼ١ٓ 

( ٚرؼٕٟ ) اكاح اٌقلِخ  ) أٚ( اكاح فلِخ الافو٠ٓ . )  Ad  ( ٚ )minisrtareاٌلار١ٕ١خ اٌّزىٛٔخ ِٓ ِمـؼ١ٓ ) 

( ٚوٍّخ  Administration( ٠ٚمبثً ِظـٍؼ ) الاكاهح ( فٟ اٌٍغخ الاعٕج١خ اٌٝ وٍّخ )  54:  2007أٍبثغ ، 

(management الا ) كاهح فٟ اٌّفَٙٛ الاٚي ٘ٛ ٚػغ الا٘لاف ٚرغل٠ل الاٍزوار١غ١بد ٌزؾم١ك رٍه الا٘لاف

 ٕٚ٘ب ٟ٘ ػّٓ افزظبص اٌٍَـبد اٌؼ١ٍب.

( فٙٛ ٠ش١و اٌٝ ِزبثؼخ الا٘لاف ٚا١ٌَبٍبد اٌّؾلكح َِجمبً . ٕٚ٘ب ٟ٘  managementأِب اٌّظـٍؼ اٌضبٟٔ ) 

 , Thomasل٠و ِٓ رقـ١ؾ ٚرٕظ١ُ ٚرٛع١ٗ ٚهلبثخ . ) ػّٓ افزظبص الاكاهح اٌزٕف١ن٠خ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌّ

1977,p3,4  ) 

 تؼريف الادارة ... -34
٠ٚؼوفٙب اٍبرنرٕب ) ك.عبٍُ اٌن٘جٟ ( هؽّخ الله ٚ ) ك.ٔغُ اٌؼياٚٞ ( .. أٙب ػٍُ ِٓ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ 

ٔٙب افواك ِغّٛػخ ( ٚاٌجؼغ الافو ٠وٜ ا ٠activeؼزّل ػٍٝ ػلح ٔٛاؽٟ ػل٠لح فجؼؼُٙ ٠وٜ أٙب ٔشبؽ ) 

(Group  ( ُٚافو ٠وٜ أٙب رٕظ١ ، )organization  ٠ؾلك٘ب ثّؼّْٛ اكاهح الاػّبي ِٓ ُِٕٙٚ ، )

( ٚافوْٚ Administration)ِشبه٠غ الاػّبي ( ٕٚ٘بن ِٓ ٠ؼوفٙب ثبٌّؼّْٛ اٌىلا١ٍىٟ اٌجو٠ـبٟٔ ) 

 ( ٠managementؼوفٙب ثبٌّفَٙٛ الا١ِووٟ اٌؾل٠ش )
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ٜ أٙب .. الاكاهح ٟ٘ اٌزٕجٛء ، اٌزقـ١ؾ ، اٌزٕظ١ُ ، أطلاه الاٚاِو ، اٌز١َٕك ٚاٌولبثخ أِب ) فب٠ٛي ( ف١و

ٕٚ٘بن رقـ١ؾ )ؿ٠ًٛ   planning( ِٚٓ ث١ٓ ٚظبئف الاكاهح ٘ٛ اٌزقـ١ؾ  11:  2005. )اٌن٘جٟ ، اٌؼياٚٞ ، 

 اٌّلٜ ( ، ) ِزٍٛـخ اٌّلٜ ( ، ) طغ١و اٌّلٜ ( .

 تؼريف انتخطيط : -35
ؾ اٌٛظ١فخ الاٌٚٝ ِٓ ٚظبئف الاكاهح ٚ٘ٛ اٌمبػلح اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٙب اٌٛظبئف الاكاه٠خ ٠ٚؼل اٌزقـ١

الافوٜ .... ٠ٚش١و ِفَٙٛ اٌزقـ١ؾ ثشىً ػبَ اٌٝ اٌى١ف١خ اٌزٟ رزّىٓ إٌّظّبد ثّٛعجٙب ِٓ رؾل٠ل اٌَّزمجً ، 

ا١ٌٍَُ ِٚٓ اٌؼوٚهٞ  ٚوً إٌّظّبد رقـؾ لأٙب لا رَزـ١غ ارقبم لواهارٙب اٌّقزٍفخ الا فٟ ػٛء اٌزقـ١ؾ

اٌم١بَ ثٙنٖ اٌؼ١ٍّخ لاْ اٌَّزمجً ِغٙٛي ٚثبٌزقـ١ؾ ٍزقفف ِٓ ؽلح اٌّقبؿو اٌّورجـخ ثبٌَّزمجً . ) عواكاد 

 ،2013  :158 ) 

 انىاع انتخطيط : -36
  cities planningرقـ١ؾ اٌّلْ ..  - أ

إٌٙلٍٟ ، اٌقلِبرٟ ،  اْ رقـ١ؾ اٌّلْ ٘ٛ ِغّٛػخ كهاٍبد ِزؼلكح فٟ اٌّغبي الالزظبكٞ ، اٌج١ئٟ ،

٠ٚإفن ى٠بكح اٌَىبْ اٌّؾزٍّٗ فٟ ٔظو الاػزجبه ػٕل ٚػغ الاٍزوار١غ١بد ، ٚونٌه كهاٍخ ٍٛق اٌؼًّ كافً 

 ( 14:  2012اٌّل٠ٕخ ٌٛػغ ِقـؾ اؽزٛاء الا٠لٞ اٌؼبٍِخ ػّٓ ِشبه٠غ ؽب١ٌخ َِزمج١ٍخ . ) ظٛا٘و٠خ ، 

 Urban planningرقـ١ؾ ؽؼوٞ :  - ة

ِغّٛػخ اٍزوار١غ١بد اٌزٟ رزجؼٙب ِواوي ارقبم اٌمواهاد اٌز٠ّٕٛخ ٚرٛع١ٗ ٚػجؾ ٘ٛ الاٍزوار١غ١خ اٚ 

ّٔٛ ٚرٍٛغ اٌج١ئبد اٌؾؼو٠خ افؼً رٛى٠غ عغوافٟ ٌٍَٚىبْ اوجو اٌفٛائل ِٓ ٘نٖ الأشـخ اٌؾؼو٠خ . ) ا١ٌٙزٟ 

 (  24 – 23، ثلْٚ موو ٍٕخ : 

  local planningرقـ١ؾ ِؾٍٟ  - ط

ٍٝ رؾم١ك ا٘لاف ِشوٚػبد ِؾلكح ػٍٝ َِزٜٛ اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ اٌزقـ١ؾ اٌّؾٍٟ ٘ٛ اٌنٞ ٠ووي ػ

ٚاٌٛؽلاد الأزبع١خ ٚاٌٙلف ِٕٗ رـ٠ٛو ٘نٖ اٌمـبػبد ِٓ فلاي الاٍزقلاَ الاِضً ٌٍّٛاهك ٌزٍج١خ الاؽز١بعبد 

 اٌّؾ١ٍخ ثٕبءاً ػٍٝ ِب رزٛفو ف١ٙب ِٓ اِىب١ٔبد ٚاْ لا رٕفظً ػٓ فـخ اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ . ) ِىبٚٞ ٚافوْٚ ،

 (  143ثلْٚ موو ٍٕخ : 

 Urban cityؽؼو٠خ اٌّل٠ٕخ ..  -ك

رؼوف ثبٔٙب اٍٍٛة ؽ١بح اً٘ اٌؾؼو اٌزٟ رَٛك اٌّلْ ٚاٌّواوي اٌؾؼو٠خ . ) ثٛ  urbanizmeاٌؾؼو٠خ 

 ( 23:  2001ِقٍف ، 

  urban mangementالادارة الحضريت ..  -37
فٟ ِٕبؿك اٌَٙٛي اٌف١ؼ١خ اٌٝ ٚاكٞ ا١ًٌٕ ثلأد اٌٚٝ ِواؽً اٌضٛهح اٌؾؼو٠خ ٌلٜ اٌزغّؼبد اٌيهاػ١خ 

ٚٚاكٞ اٌوافل٠ٓ ، ٚرغّغ اٌَىبْ فٟ رغّؼبد ػّوا١ٔخ رٛفو ف١ٙب اٌقلِبد .. ِٓ ٕ٘ب ٔشأد ِواوي .. ػَىو٠خ 

( ٠ٚؼوفٙب ك.ِؾّل اٌؼبٟٔ .. ) الاكاهح  21:  2006.. اكاه٠خ .. ٚصمبف١خ ػٍٝ ١٘ئخ ِلْ طغ١وح . ) طلاػ ، 

ٔمبء ٚرٍٛغ ثَّزٜٛ اٌّغزّغ ِٓ اٌّلْ ٚرؾم١ك اٌوفب١٘خ ِٓ فلاي هفغ ؽبٌخ  اٌؾؼو٠خ ثبٔٙب ػ١ٍّخ اٚ

( ٚالاكاهح اٌؾؼو٠خ ٟ٘ فٓ اٍزؼّبي اٌّٙبهاد ٚاٌزٕظ١ُ الاكاهٞ  2010اٌزل٘ٛه فٟ اٌقلِبد ( . ) اٌؼبٟٔ ، 

   ( 75:  2002لاكاهح اٌّشبه٠غ اٌؼبِخ ٚفك ِٛاهك اٌّل٠ٕخ ٌزؾم١ك أفؼً إٌزبئظ ٚالا٘لاف . ) ٘بشُ ، 

 ِٙبهاد الاكاهح اٌؾؼو٠خ .. -1

اْ الاكاهح اٌؾؼو٠خ ٌٚغوع رؾم١ك ا٘لافٙب ِٚب رظجٛ ا١ٌٗ رزـٍت ِٙبهاد اكاه٠خ رَبُ٘ فٟ رؾم١ك 

 ( 54:  2010) ِؾّٛك ،  -رٍه الا٘لاف ِٚٓ ٘نٖ اٌّٙبهاد ٟ٘ :

 ِٙبهاد فىو٠خ ... ٌزٛع١ٗ اٌملهاد اٌٝ اٌوؤ٠خ اٌشبٍِخ . -

 الاٍزفبكح ِٓ اٌقجواد ٚاٌىٛاكه اٌؼ١ٍّخ اٌىج١وح .ِٙبهاد أَب١ٔخ ...  -

 ِٙبهاد ف١ٕخ ... ِؼوفخ الاِىب١ٔبد ٚثوِغزٙب ثشىً ػٍّٟ لجً اٌزٕف١ن . -
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 ِلاِؼ الاكاهح اٌؾؼو٠خ فٟ اٌؾؼبهاد اٌمل٠ّخ :  -2

فٟ ؽؼبهح ٚاكٞ اٌوافل٠ٓ .. ا٘زّذ الاكاهح اٌؾؼو٠خ فٟ رٍه اٌفزوح ثزجٕٟ اٍب١ٌت ػًّ رَبُ٘ فٟ 

ظ١ُ ٚرؼي٠ي كٚه اٌولبثخ اٌؼ٠ٍٛخ ٚفك اٌزور١ت اٌٛظ١فٟ اٌّؼزّل ػٍٝ ٚظ١فخ رم١َُ اٍزؼّبلاد الاهع رٕ

 (  3:  2016اٌؾؼو٠خ . ) اٌؼّبه ، 

 الاكاهح اٌؾؼو٠خ فٟ ػظو الاٍلاَ .. -3

اٌزٕظ١ُ اٌؾؼوٞ فٟ ِلْ ػظو الاٍلاَ رز١ّي ثٛعٛك ٚرشو٠ؼبد ٚٔظُ ٟ٘ ِٓ رؾىُ اٌّل٠ٕخ ِٚٓ 

ٌّل٠ٕخ إٌّٛهح ٘ٛ اٌٍجٕخ الاٌٚٝ ٌٍزشو٠غ اٌؾؼوٞ ؽ١ش ٠ّضً شىً ِٓ اشىبي الاكاهح ؽٌٛٙب ، كٍزٛه ا

 (  22 – 20:  2011اٌؾؼو٠خ ، ٚاثوى اٍب١ٌجٙب ٘ٛ ٔظبَ اٌؾَجخ . ) ػجل ، 

 ثبنيبً : استراتيديبث الادارة الحضريت :
ؼ شجىبد اٌّغبهٞ اٍزوار١غ١بد اٌجٕٝ اٌزؾز١خ رشًّ رغ١ٙي ا١ٌّبٖ ِٚو ٚرٛط١ً فـٛؽ اٌىٙوثبء ٚفز

ٚأشبء اٌـوق ٚ هطفٙب ِٚل فـٛؽ اٌٙبرف ٚالبِخ اٌّزٕي٘بد ٚالا٘زّبَ ثبٌٕظبفخ اٌؼبَ ٚاٌزقٍض ِٓ إٌفب٠بد 

ٚؽّب٠خ ٌٍج١ئخ اػبفخ اٌٝ رمل٠ُ فلِبد إٌمً ٚاٌّٛاطلاد ٚأشبء اٌّشبه٠غ الاٍىب١ٔخ . وّب رشًّ اٌّىزجبد ، 

 ح ٚاٌَّبهػ ٚاٌقلِبد الا١ِٕخ ٚاٌزوف١ٙ١خاٌظؾخ ، اِبوٓ ِّبهٍخ اٌو٠بػخ ٚكٚه اٌؼجبك

 اننمىرج الحضري الجذيذ .. -38

٠زؼّٓ إٌّٛمط اٌؾؼوٞ اٌغل٠ل ػلح ِجبكئ ٚوّب ِضجذ فٟ اٌشىً الارٟ ٚاٌنٞ ٠وٍُ طٛهح اٌّل٠ٕخ اٌزٟ 

 رؾزبعٙب .

 اٌّجبكئ اٌقبطخ ثبٌّٕٛمط اٌؾؼوٞ اٌغل٠ل
 ( 3اٌّجلأ هلُ )  ( 2اٌّجلأ هلُ )  ( 1اٌّجلأ هلُ ) 

اٌّل٠ٕخ اٌزٟ رؾزبعٙب رزظف ثبلألِبط 

 الاعزّبػٟ ٚاٌّشبهوخ

اٌّل٠ٕخ اٌزٟ رؾزبعٙب رزَُ ثبٌزىٍفخ 

ا١ٌَّٛهح ٌٍٚٙٛخ اٌٛطٛي ا١ٌٙب 

 ِٚواػبح الأظبف 

اٌّل٠ٕخ اٌزٟ رؾزبعٙب رزظف ثبٌفبػ١ٍخ 

 الالزظبك٠خ ٚاٌش١ٌّٛخ.

 ( 6اٌّجلأ هلُ )  ( 5اٌّجلأ هلُ )  ( 4اٌّجلأ هلُ ) 

٠ٕخ اٌزٟ رؾزبعٙب رز١ّي ثبلاكاهح اٌّل

 اٌغّبػ١خ ٚاٌؾىُ اٌل٠ّمواؿٟ 

اٌّل٠ٕخ اٌزٟ رؾزبعٙب رؼيى ِٓ اٌز١ّٕخ 

 الال١ّ١ٍخ اٌّزواثـخ

اٌّل٠ٕخ اٌزٟ رؾزبعٙب رىْٛ ِزغلكح 

 ٚلبكهح ػٍٝ اٌظّٛك

 ( 9اٌّجلأ هلُ )  ( 8اٌّجلأ هلُ )  ( 7اٌّجلأ هلُ ) 

اٌّل٠ٕخ اٌزٟ رؾزبعٙب رزّزغ ث٠ٛٙبد 

 شزووخ ٚالاؽَبً ثبٌّىبْ ِ

اٌّل٠ٕخ اٌزٟ رؾزبعٙب ع١لح اٌزقـ١ؾ ِٚٓ 

اٌّّىٓ ا١ٌَو ف١ٙب ِٚواػ١خ ٌٍٛبئً 

 الأزمبي.

اٌّل٠ٕخ اٌزٟ رؾزبعٙب رزَُ ثبلاِبْ 

 ٚاٌظؾخ ٚرؼيى اٌوفبٖ.

  ( 10اٌّجلأ هلُ )  

اٌّل٠ٕخ اٌزٟ رؾزبعٙب رؾزؼٓ اٌزؼ١ٍُ 

 ٚالاثزىبه

 (  1،  2016/ اٌّإًِ ، ) ثؤبِظ الاُِ اٌّزؾلح    
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 الجبنب انتطبيقي/الدبحث انثبنث
 تمهيذ :

افزجبه ٚٚطف اٌفمواد اكٚاد اٌلهاٍخ ِٓ فلاي اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ ٚرؾ١ًٍ َٔت اٌزشجغ اٌّج١ٕٗ اىاء وً 

 فموح ِٓ فمواد ِزغ١و اٍزوار١غ١بد الاكاهح اٌؾؼو٠خ الاهثؼخ ) اٌّبء ، اٌىٙوثبء ، إٌمً ، الاٍىبْ ( .  

 اتيديت الدب إستر .3
ؽممذ فمواد ٘نا اٌجؼل َٔت رشجغ رغبٚىد اٌؾلٚك اٌلاىِخ ثبٍزضٕبء اٌفمواد 

 ٟٚ٘ ثنٌه رؼىٌ كهعخ ارفبق افواك اٌؼ١ٕخ ِغ ِؼّْٛ اٌفمواد. (40,41,42,43,44,48,49)

 َِزٜٛ اكهان ػ١ٕخ اٌجؾش لاٍزوار١غ١خ اٌّبء

 اٌفموح اٌّزغ١و د
َٔجخ 

 اٌزشجغ
 كهعخ اٌز١ّي

32 

ء
ّب

 اٌ
١خ

غ
ر١

وا
ٍز

ئ
 

 

 ١ِّيح 0.433 كهاٍخ اٌؾل ِٓ ١ِبٖ اٌظوف اٌظؾٟ اٌغ١و ِؼبٌغخ فٟ أٙو ثغلاك.

 ١ِّيح 0.499 كهاٍخ أٙبء رظو٠ف ١ِبٖ اٌجيي اٌيهاػٟ اٌٝ ٔٙو كعٍخ. 33

 ١ِّيح 0.524 أشبء ِؾـبد ِؼبٌغخ ا١ٌّبٖ ثؼ١ل ػٓ اٌّغبهٞ ٚاٌّجبىي. 34

 ١ِّيح 0.411 .كهاٍخ اٍزلاِخ ١ِبٖ الأٙو 35

 ١ِّيح 0.588 الافن ثٕظو الاػزجبه َٔت اٌَؾت اٌّمجٌٛخ ِٓ الأٙو. 36

كهاٍخ ِلٜ اٌؾبعخ اٌٝ اكفبه ا١ٌّبٖ ٚاٌؾل ِٓ اٌٙله اٌؾل ِٓ  37

 الاٍزٙلان ٚاػبكح رل٠ٚو ا١ٌّبٖ.
 ١ِّيح 0.600

رـ٠ٛو ثواِظ عٛكح ا١ٌّبٖ ِٓ فلاي رٛف١و ِقزجواد فبطخ ٌٍم١بَ   38

 ػّبي.ثٙنٖ الا
 ١ِّيح 0.629

رـ٠ٛو اٌّؼب١٠و فٟ اٌؼواق ٌزٛاوت اٌّؼب١٠و اٌؼب١ٌّخ ِضً ِؼب١٠و  39

 ( اٌقبطخ ث١ّبٖ اٌشوة.wttoِٕظّخ اٌظؾخ اٌؼب١ٌّخ )
 ١ِّيح 0.596

اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزم١ٕبد اٌّزملِخ ٌّؼبٌغخ ا١ٌّبٖ ِٓ الاِلاػ  40

 اٌؼب١ٌخ.
 غ١و ١ِّيح 0.377

 غ١و ١ِّيح 0.255 اِلاكاد ا١ٌّبٖ ٚر١ٍٛؼٙب ٌزشًّ ع١ّغ إٌّبؿك.رؾل٠ش شجىخ  41

 غ١و ١ِّيح 0.322 رؾل٠ش اٌشجىبد اٌؼبِخ.  42

أشبء ِٕبؿك ٌؼلاكاد ل١بً ا١ٌّبٖ فٟ الاؽ١بء، ٌٍؾل ِٓ اٌشوة  43

 ٚاكاهح اٌّبء ثشىً أفؼً.
0.388 

 غ١و ١ِّيح

 غ١و ١ِّيح 0.307 ّبء إٌّي١ٌخ.اكفبي رؼوفخ ا١ٌّبٖ ِٚؼلاد عل٠لح لاٍزقلاِبد اٌ 44

رؾل٠ل اٍزٙلان ا١ٌّبٖ ٌٍفوك  –ٚػغ ثؤبِظ ِوالجخ ٔٛع ا١ٌّبٖ  45

 اٌٛاؽل فلاي ا١ٌَٛ.
 ١ِّيح 0.434

رؾل٠ل ِٕبؿك ٌزَوة ا١ٌَٛي ٌزظو٠ف ا١ٌّبٖ فلاي اٌـٛاهئ ػٕل  46

 ؽظٛي اِـبه وض١فخ.
 ١ِّيح 0.418

 ١ِّيح 0.441 ه.اػبكح رب١ً٘ ٚرٕظ١ف ِظجبد ١ِبٖ الاِـب 47

كهاٍخ أشبء اؽٛاع ِإلزٗ ٌزغ١ّغ ١ِبٖ الاِـبه فٟ وً أؾبء  48

 اٌّل٠ٕخ.
0.284 

 غ١و ١ِّيح

 غ١و ١ِّيح 0.378 اٍز١ؼبة ١ِبٖ الاِـبه ِٓ فلاي الاهاػٟ اٌقؼواء. 49
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 إستراتيديت انكهربب  والاتصبلاث .4
 (55,56,57,58,59,64)ثبٍزضٕبء اٌفمواد ؽممذ فمواد ٘نا اٌجؼل َٔت رشجغ رغبٚىد اٌؾلٚك اٌلاىِخ 

اٌزٟ رواعؼذ ػٓ ؽظٌٛٙب ػٓ َٔت اٌزشجغ اٌلاىِخ ٟٚ٘ ثنٌه رؼىٌ كهعخ ارفبق افواك اٌؼ١ٕخ ِغ ِؼّْٛ 

 اٌفمواد.

 لاٍزوار١غ١خ اٌىٙوثبء ٚالارظبلادَِزٜٛ اكهان ػ١ٕخ اٌجؾش 

 اٌفموح اٌّزغ١و د
َٔجخ 

 اٌزشجغ
 كهعخ اٌز١ّي

50 

ء
ثب
ٙو

ٌى
 ا
١خ

غ
ر١

وا
ٍز

ئ
 

د
لا
ظب

لار
ٚا

 

 

 ١ِّيح 0.474 رؾل٠ش ِفبر١ؼ اٌزشغ١ً فٟ ِٕـمخ ثغلاك.

 ١ِّيح 0.480 كهاٍخ رم١ٍض َِزٜٛ الاػـبي فٟ اٌشجىخ. 51

 ١ِّيح 0.488 اِىب١ٔخ رؾل٠ش ِؾـبد ؿبلخ عل٠لح. 52

 ١ِّيح 0.606 رؾل٠ش ع١ّغ ِؾـبد اٌزؾ٠ًٛ ٌزٍج١خ اٞ ى٠بكح. 53

كح ٚاػـبء الا٠ٌٛٚخ اٌٝ ِؾـبد اٍزقلاَ ِظبكه اٌـبلخ اٌّزغل 54

 اٌز١ٌٛل اٌؼبٍِخ ػٍٝ اٌغبى.
 ١ِّيح 0.424

 غ١و ١ِّيح 0.383 رؾل٠ل ِؼلي أزبط اٌـبلخ ا١ٌِٟٛ ثّٕٙظ موٟ. 55

ِبِلٜ َِبّ٘خ اٌـبلخ اٌجل٠ٍخ فٟ َِزمجً ثغلاك ٌز١ٌٛل اٌىٙوثبء  56

ِضً اٌـبلخ اٌش١َّخ ٚاٍزقلاَ ؿبلخ ا١ٌّبٖ ٚاٌو٠بػ ا٠ؼب ٌزغـٟ 

 بعخ اٌّل٠ٕخ ِٓ اٌـٍت اٌّزيا٠ل ٌٍىٙوثبء.ؽ

 غ١و ١ِّيح 0.318

 غ١و ١ِّيح 0.399 رضج١ذ ِم١بً وٙوثبء ِزملِخ فٟ ثغلاك. 57

رم١ًٍ ِٓ ٍولخ اٌىٙوثبء، ٚعجب٠خ اوضو رٕظ١ّبً ٚكفٛي  58

 اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ٔغبؽٙب.
 غ١و ١ِّيح 0.313

 غ١و ١ِّيح 0.392 رؾ٠ًٛ ِؼلي أزبط اٌـبلخ ا١ٌِٟٛ فٟ اٍٍٛة موٟ. 59

 ١ِّيح 0.438 رؾ٠ًٛ ِؼلي اٌـٍت ثبٍب١ٌت مو١خ.  60

 ١ِّيح 0.446 رؾ٠ًٛ اػبكح رأ١ً٘ ِؾـبد اٌز١ٌٛل ثأٍب١ٌت مو١خ. 61

 ١ِّيح 0.441 رؾ٠ًٛ اػبكح رب١ً٘ فـٛؽ إٌمً ٚاٌزٛى٠غ ثأٍب١ٌت مو١خ. 62

 ١يحِّ 0.402 رؾ٠ًٛ اػبكح رب١ً٘ ِؾـبد اٌزؾ٠ًٛ ثأٍب١ٌت مو١خ. 63

 غ١و ١ِّيح 0.387 رـ٠ٛو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌزـج١ك فلِبد اٌؾىِٛخ الاٌىزو١ٔٚخ. 64

 ١ِّيح 0.486 رَو٠غ ٚرؾل٠ش فلِبد الارظبلاد.  65

 ١ِّيح 0.575 رم١ًٍ اٌؾبعخ اٌٝ اٌؼًّ اٌٛهلٟ. 66

 ١ِّيح 0.611 ر١ٙئخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌّب٘وح ٚاٌّجزىوح. 67

الاٌىزو١ٔٚخ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزوٟٚٔ ٚشجىخ  أشبء اٍبً اٌؾىِٛخ 68

 اٌوػب٠خ اٌظؾ١خ.
 ١ِّيح 0.606

اكهان اْ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّٛعٛكح الاْ ٚاٌّزّضٍخ ثبعٙيح  69

اٌىِٛج١ٛرو اٌٙٛارف اٌنو١خ ٚاٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٚالأزؤذ ٟ٘ عيء 

 ِٓ ؽ١بح اٌّل٠ٕخ ٚاٍبً رـٛه٘ب.

 ١ِّيح 0.687

ٍِٛبد ٚالارظبلاد فٟ ر١ّٕخ اكفبي رـج١مبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼ 70

اٌّل٠ٕخ ) اعزّبػ١ب ٚ الزظبك٠ب (. ًٚ٘ ٕ٘بن ِجبكهاد ِضً ٘نا 

 إٌٛع ؽب١ٌب فٟ ثغلاك ٚرؼي٠ي٘ب فٟ اٌَّزمجً. 

 ١ِّيح 0.346
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 إستراتيديت اننقم .5
ثَجت  اٌزٟ رواعؼذ (77,79,82)ؽممذ فمواد ٘نا اٌجؼل َٔت رشجغ رغبٚىد اٌؾلٚك اٌلاىِخ ثبٍزضٕبء اٌفمواد 

 ػلَ ارفبق افواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ِؼّٛٔٙب ٟٚ٘ ثنٌه رؼىٌ كهعخ ارفبق افواك اٌؼ١ٕخ ِغ ِؼّْٛ اٌفمواد.

 َِزٜٛ اكهان ػ١ٕخ اٌجؾش لاٍزوار١غ١خ إٌمً

 اٌفموح اٌّزغ١و د
َٔجخ 

 اٌزشجغ

كهعخ 

 اٌز١ّي

71 

مً
ٌٕ

 ا
١خ

غ
ر١

وا
ٍز

ئ
 

 

ؽً ِشبوً شجىخ اٌـوق اٌؾب١ٌخ ٚرؾ١َٕٙب فٟ كافً اٌّل٠ٕخ 

 زمجلا.َِ
 ١ِّيح 0.682

 ١ِّيح 0.443 أشبء ؿوق رَبُ٘ فٟ رم١ًٍ اٌؼجٛه كافً اٌّل٠ٕخ. 72

 ١ِّيح 0.628 كهاٍخ ٌّشبه٠غ إٌمً إٌٙوٞ. 73

 ١ِّيح 0.540 أشبء ٚرؾل٠ش فـٛؽ إٌمً اٌَو٠غ ٚاٌّزوٚ، ٚاٌَىه اٌؾل٠ل. 74

 ١ِّيح 0.633 رـ٠ٛو ِـبه ثغلاك اٌلٌٟٚ ٚر١ٍٛؼٗ. 75

 ١ِّيح 0.522 زوو١ي ػٍٝ اٍزقلاَ إٌمً اٌؼبَ ٌزم١ًٍ إٌمً اٌقبص.اٌ 76

(. ػّٓ monorflilً٘ رُ اكفبي ٔظبَ ) اٌمـبه اٌّؼٍك ( ) 77

 ِؼبٌغبد إٌمً فٟ ثغلاك.
0.347 

غ١و 

 ١ِّيح

 ١ِّيح 0.713 اكاهح ٔظبَ اٌَىه اٌؾل٠ل ِٓ فلاي الأظّخ اٌؾل٠ضخ ٚاٌّزـٛهح. 78

 بهاد.ر١ٙئخ ِٛالف ١ٌٍَ 79
0.283 

غ١و 

 ١ِّيح

ِواػبح اٌؾل ِٓ اٌزٍٛس اٌَّؼٟ ٚاٌؼٛػبء ػٕل ثٕبء شجىبد  80

 إٌمً.
 ١ِّيح 0.709

ِلٜ فوطخ ِشبهوخ اٌّٛاؿ١ٕٓ فٟ ارقبم اٌمواهاد ؽٛي افز١بهاد  81

 إٌمً.
 ١ِّيح 0.519

فٟ ا١ٌٕخ اكفبي ِٕبؿك رٍٛغ عل٠لح اٌٝ ؽلٚك اِبٔخ ثغلاك، ً٘ رُ   82

نٖ إٌّبؿك ثّووي اٌّل٠ٕخ ػجو فـٛؽ إٌمً ٌلِغٙب كهاٍخ هثؾ ٘

 ِغ اٌّل٠ٕخ.

0.373 
غ١و 

 ١ِّيح

اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌـبلخ ِٓ فلاي رشغ١غ اٍزقلاَ اٌّووجبد ل١ٍٍخ  83

اٌزٍٛس ٚاٌزٟ رَزقلَ اٌىٙوثبء، ا١ٌٙلهٚع١ٓ اٌغبى اٌـج١ؼٟ 

 اٌّؼغٛؽ ٚاٌَّبي ثللا ِٓ اٌجبٔي٠ٓ.

 ١ِّيح 0.605

طٛي ) ٔٛػ١خ إٌمً، ٍلاِخ إٌمً ( ِٓ فلاي رـ٠ٛو ؿوق اٌٛ 84

 رم١ٕبد إٌمً الاثزىبه٠خ.
 ١ِّيح 0.533

الا٘زّبَ ثّؼب١٠و اٌىفبءح اٌؼب١ٌخ ػٕل اٌزؼبلل ِغ شووبد ٌظ١بٔخ  85

 ٚرؾل٠ش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍـوق ٍٚىه اٌؾل٠ل.
 ١ِّيح 0.719

زٙب الا٘زّبَ ثأػبءح اٌَّبؽبد اٌؼبِخ، ٚٚػٛػ اٌزؼ١ٍّبد ٚوزبث 86

 ثؼلح ٌغبد.
 ١ِّيح 0.445

 ١ِّيح 0.409 ِؾبٍجخ اٌّزغبٚى٠ٓ ٌزؼ١ٍّبد اٌـوق. 87

 ١ِّيح 0.514 رؾ٠ًٛ ٔظُ إٌمً فٟ اٌَىه اٌؾل٠ل اٌٝ ٔظُ مو١خ. 88

 ١ِّيح 0.406 رؾ٠ًٛ ٔظُ إٌمً اٌجوٞ اٌٝ ٔظُ مو١خ. 89

 ١ِّيح 0.581 رؾ٠ًٛ ٔظُ إٌمً اٌغٛٞ اٌٝ ٔظُ مو١خ. 90

 ١ِّيح 0.503 ً ٔظُ إٌمً اٌّبئٟ اٌٝ ٔظُ مو١خ.رؾ٠ٛ 91

 ١ِّيح 0.462 رؾ٠ًٛ ٔظُ إٌمً اٌؼبَ ) شؾٓ + ربوَٟ ( اٌٝ ٔظُ مو١خ. 92
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 إستراتيديت الاسكبن .6
 (114 ,113 108 ,100,106)ؽممذ فمواد ٘نا اٌجؼل َٔت رشجغ رغبٚىد اٌؾلٚك اٌلاىِخ ثبٍزضٕبء اٌفمواد 

 اٌؾلٚك اٌلاىِخ ٟٚ٘ ثنٌه رؼىٌ كهعخ ارفبق افواك اٌؼ١ٕخ ِغ ِؼّْٛ اٌفمواد. اٌزٟ رواعؼذ َٔت رشجؼٙب ػٓ

 َِزٜٛ اكهان ػ١ٕخ اٌجؾش لاٍزوار١غ١خ الاٍىبْ

 اٌفموح اٌّزغ١و د
َٔجخ 

 اٌزشجغ

كهعخ 

 اٌز١ّي

93 

ْ
ىب

ٍ
لا
 ا
١خ

غ
ر١

وا
ٍز

ئ
 

كهاٍخ اٍزمـبة اٌَّزضّو٠ٓ ٚاٌّمب١ٌٚٓ الاعبٔت ِٓ أعً رـ٠ٛو ِواوي 

 اٌّمزوؽخ.ثغلاك اٌؾؼو٠خ 
 ١ِّيح 0.535

 ١ِّيح 0.605 كهاٍخ أغبى ثٕبء اٌٛؽلاد اٌَى١ٕخ ػّٓ ِٛاػ١ل ِؾلكح. 94

 ١ِّيح 0.568 رـج١ك اٍب١ٌت اثزىبه٠خ لأزبط اٌَّبوٓ. 95

 ١ِّيح 0.701 رشغ١غ اٌؼًّ اٌّشزون ث١ٓ اٌمـبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌقبص. 96

٠و فٟ شجىبد اٌجٕٝ اْ ٠ىْٛ رـ٠ٛو اٌّشبه٠غ اٌَى١ٕخ ٠وافمٙب رـٛ 97

 اٌزؾز١خ.
 ١ِّيح 0.736

 ١ِّيح 0.561 رٛع١ٗ لـبع الاٍىبْ ثىبٍِٗ ٔؾٛ الاٍزلاِخ. 98

اٌزٛعٗ ٔؾٛ رشغ١غ شووبد ِٛاك اٌجٕبء غ١و اٌٍّٛصخ ٚرغ١١و ِٛلؼٙب اٌٝ  99

 فبهط ؽلٚك اِبٔخ ثغلاك ٌٍؾل ِٓ اٌزٍٛس.
 ١ِّيح 0.532

َّزٛهكح ٌٍزبول ِٓ ا١َٔبثٙب ِغ ٚػغ ثواِظ ِوالجخ ٌّٛاك اٌجٕبء  اٌ 100

 ِزـٍجبد الاٍزلاِخ.
 غ١و ١ِّيح 0.363

َٔجخ رؾل٠ل أّبؽ اٌَىٓ ؽَت ِب ٠لائُ، اٌلفً ٚإٌّبؿ، اٌغٛكح  101

 اٌغّب١ٌخ ٚاٌّؼّبه٠خ ِٚب رزـٍجٗ الاٍزلاِخ.
 ١ِّيح 0.580

ِلٜ رشغ١غ اٌـبلبد إٌٙل١ٍخ اٌّؾ١ٍخ ٌٍّشبهوخ فٟ اٌزظ١ُّ  102

 اٌّؼّبهٞ.
 ١ِّيح 0.655

ِلٜ رشغ١غ اٌـبلبد اٌّزغلكح ػّٓ اٌزظ١ُّ اٌّؼّبهٞ، ِضً رمل٠ُ  103

 ١ِّيح 0.602 اػفبءاد ػو٠ج١خ ٌغوع اٍزقلاَ الاٌٛاػ اٌش١َّخ ٌزَق١ٓ ا١ٌّبٖ.

 ١ِّيح 0.514 رٛافك رٕف١ن اٌّجبٟٔ ٚفمب ٌّؼب١٠و ػب١ٌّخ. 104

 ١ِّيح 0.568 ِلٜ الا٘زّبَ ثبلاٍىبْ ٌنٚٞ اٌلفً اٌّؾلٚك. 105

ِلٜ رٛفو اٌزشو٠ؼبد ثقظٛص ر٠ًّٛ اٌّشبه٠غ الاٍىب١ٔخ، ٌزؾم١ك  106

 اٌَىٓ ٌىً ِٛاؿٓ.
 غ١و ١ِّيح 0.381

ٚعٛك الزواؽبد ٌَّبٔلح مٚٞ اٌلفً اٌّؾلٚك ِٓ فلاي اٍزضٕبئُٙ ِٓ  107

 شوٚؽ اٌؾظٛي اٌموٚع اٚ اٌو٘ٓ اٌؼمبهٞ.
 ١ِّيح 0.538

 غ١و ١ِّيح 0.311 غ١و اٌمب١ٔٛٔخ.ِلٜ كهاٍخ ِٛػٛع اٌؼشٛائ١بد  108

رم١١ُ اٍزقلاَ اٌّٛاك اٌَّزقلِخ لاؿبٌخ ػّو اٌّجبٔت ٚرم١ًٍ ِزـٍجبد  109

 اٌظ١بٔخ.
 ١ِّيح 0.518

 ١ِّيح 0.540 رٛف١و اٌج١ٕخ الاٍب١ٍخ ٌلِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ٔظُ اٌجٕبء. 110

ِلافً الاثزؼبك ػٓ رظ١ُّ اٌغلهاْ اٌقب١ٌخ ِٓ اٌفزؾبد ٚػلَ ٚعٛك  111

 ِزىوهح ٌٍّجبٟٔ ػٍٝ اٌفؼبء اٌؼبَ.
 ١ِّيح 0.514

رٛف١و اٌزؼ١ًٍ اٌىبفٟ ٚر١َٕك ٌٍّشب٘ل ٚاٌَبؽبد اٌقؼواء، ٚرور١ت  112

 اصبس اٌشٛاهع.
 ١ِّيح 0.589

 غ١و ١ِّيح 0.309 رـ٠ٛو اٌّٛالغ اٌزٟ ٍجك ثٕبؤ٘ب ٚالاهاػٟ اٌّزؼوهح ٚاٌّزوٚوخ. 113

 غ١و ١ِّيح 0.375 ١ٕخ اٌّل٠ٕخ.اٌزٕبغُ اٚ اٌز١َٕك ث١ٓ اث 114

 ١ِّيح 0.641 رشغ١غ اٍزؼّبلاد ا١ٌَٕظ اٌزبه٠قٟ ٌٍّل٠ٕخ. 115

116 

 

 الا٘زّبَ ثبٌّجبٟٔ اٌظغ١وح ٚاٌّؾ١ّبد اٌىج١وح ٌزؾم١ك ِمب١٠ٌ اٌز١ّٕخ.
 ١ِّيح 0.434
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ٕبػخ ٚهفغ ٠زؼؼ ِٓ رؾ١ًٍ فمواد ِزغ١وٞ اٌلهاٍخ اْ ٕ٘بن فمواد رملِذ ٚافوٜ رواعؼذ ثّب ٠ؼىٌ ل

 الافواك ٌّؼب١ِٓ ٘نٖ اٌفمواد ٠ّٚىٓ رظ١ٕفٙب وّب ٠برٟ:

ِٓ  %38)(ٟٚ٘ رشىً  (49 ,48 ,44 ,43 ,42 ,41 ,40)فمواد ٟ٘  (7)رواعؼذ ئٍزوار١غ١خ اٌّبء ثٛالغ  .1

 ِغّٛع فمواد الإٍزوار١غ١خ.

ام ٌُ رؾمك  (64 ,58,59 ,57 ,56 ,55)رواعؼذ ٍزخ فمواد ِٓ ئٍزوار١غ١خ اٌىٙوثبء ٚالارظبلاد ٟٚ٘  .2

 ِٓ فمواد الإٍزوار١غ١خ. )%28.5(َٔت اٌزشجغ اٌلاىِخ ٟٚ٘ رشىً 

ِٓ ِغّٛع فمواد  %13.63)(ٟٚ٘ رشىً  (82 ,79 ,77)رواعؼذ ئٍزوار١غ١خ إٌمً ثٛالغ صلاس فمواد ٟ٘  .3

 الإٍزوار١غ١خ.

ِٓ فمواد  (114 ,113 ,108 ,106 ,100)رواعؼذ ئٍزوار١غ١خ الاٍىبْ ثٛالغ فَّخ فمواد ٟ٘  .4

 ِٓ ٚالغ فمواد الإٍزوار١غ١خ. )%20.83(الإٍزوار١غ١خ ٟٚ٘ رشىً 

 الاستنتبخبث وانتىصيبث/الدبحث انرابغ
 الاستنتبخبث 

اما وبْ ٕ٘بن ػؼفب فٟ اٍزوار١غ١خ اٌّبء فبْ مٌه اٌؼؼف ٠ؼيٜ اٌٝ ػلَ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزم١ٕبد  -1

رؾل٠ش شجىخ اِلاكاد ا١ٌّبٖ ٚر١ٍٛؼٙب ٌزشًّ ع١ّغ  اٌّزملِخ ٌّؼبٌغخ ا١ٌّبٖ ِٓ الاِلاػ اٌؼب١ٌخ، ٚونٌه ػلَ

إٌّبؿك، رؾل٠ش اٌشجىبد اٌؼبِخ، فؼلا ػٓ ػلَ أشبء ِٕبؿك ٌؼلاكاد ل١بً ا١ٌّبٖ فٟ الاؽ١بء، ٌٍؾل ِٓ ٘له 

ِبء اٌشوة ٚاكاهح اٌّبء ثشىً أفؼً، ٚػلَ اٌؼًّ ثبكفبي رؼوفخ ا١ٌّبٖ ِٚؼلاد عل٠لح لاٍزقلاِبد اٌّبء 

 إٌّي١ٌخ.

اػٟ اٍزوار١غ١خ اٌىٙوثبء رؾل٠ل ِؼلي أزبط اٌـبلخ ا١ٌِٟٛ ِٚب ِلٜ اٍٙبَ اٌـبلخ اٌجل٠ٍخ فٟ َِزمجً ٌُ رو -2

ثغلاك ٌز١ٌٛل اٌىٙوثبء، ِضً اٌـبلخ اٌش١َّخ ٚاٍزقلاَ ؿبلخ ا١ٌّبٖ ٚاٌو٠بػ ا٠ؼب ٌزغـٟ ؽبعخ اٌّل٠ٕخ ِٓ 

فٟ ثغلاك ٌٍزم١ًٍ ِٓ ٍولخ اٌىٙوثبء، اٌـٍت اٌّزيا٠ل ٌٍىٙوثبء، وّب رج١ٓ ػلَ رضج١ذ ِم١بً وٙوثبء ِزملِخ 

فؼلا ػٓ ػلَ اػزّبك عجب٠خ اوضو رٕظ١ّبً ٚكفٛي اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ٔغبؽٙب ٌزؾ٠ًٛ ِؼلي أزبط اٌـبلخ ا١ٌِٟٛ فٟ 

 اٍٍٛة موٟ.

ػٍٝ اٌوغُ ِٓ رملَ اٍزوار١غ١خ الاٍىبْ الا اْ ٕ٘بن أؾوافبد رزّضً فٟ اٌؾبعخ ٌزٛافو اٌزشو٠ؼبد  -3

٠غ الاٍىب١ٔخ، ٌزؾم١ك اٌَىٓ ٌىً ِٛاؿٓ، ِٚلٜ كهاٍخ ِٛػٛع اٌؼشٛائ١بد غ١و ثقظٛص ر٠ًّٛ اٌّشبه

اٌمب١ٔٛٔخ. رـ٠ٛو اٌّٛالغ اٌزٟ ٍجك ثٕبؤ٘ب ٚالاهاػٟ اٌّزؼوهح ٚاٌّزوٚوخ اٌزٕبغُ اٚ اٌز١َٕك ث١ٓ اث١ٕخ 

 اٌّل٠ٕخ.

بول ِٓ  اكفبي ٔظبَ اْ الا٘زّبَ اٌؼبٌّٟ ثبٌٕمً ٠لػٛ الاِبٔخ اٌٝ اعواء ٔمٍخ ٔٛػ١خ فٟ ٍٚبئٍٗ ام ٌُ ٠ز -4

 (. ػّٓ ِؼبٌغبد إٌمً فٟ ثغلاك. ٚر١ٙئخ ِٛالف ١ٌٍَبهاد.monorflil)اٌمـبه اٌّؼٍك ( )

اْ اٌزواعؼبد فٟ اٍزوار١غ١بد الاكاهح ٠ش١و اٌٝ ػلَ ٚعٛك ر١َٕك ث١ٓ اٌغٙبد اٌّقــخ ٚإٌّفنح لاكهان  -5

 اٌظٛهح اٌى١ٍخ ٌٍؼبطّخ .

ْٛ ِؼ٠ٕٛب ػٕل كِظ اٍزوار١غ١بد أعّؼٙب ٠ٚىْٛ اٌزؼبًِ ِغ ع١ّغ اظٙود إٌزبئظ الاؽظبئ١خ اْ اٌزأص١و ٠ى -6

 الاٍزوار١غ١بد فٟ اْ ٚاؽل .

اْ ِؼ١به اٌىٙوثبء ٚالارظبلاد ٠إشو اٌؾبعخ فٟ ِغبي الارظبلاد اٌٝ ى٠بكح ػلك اكٚاد الارظبي اٌؾل٠ضخ  -7

 ثبلاػبفخ اٌٝ ى٠بكح ػلك اٌّشزوو١ٓ فٟ الأزؤذ .
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 انتىصيبث 
د فٟ اٍزوار١غ١بد الاكاهح اٌؾؼو٠خ رمزوػ رشى١ً فو٠ك ِزقظض ٌلهاٍخ اٌفمواد اٌزٟ ثَجت ربص١و اففبلب .1

اشود رواعؼب فٟ فٌٕٛٙب ِٓ لجب ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثٛػؼٙب ػ١ٕخ رَُٙ رّبِب فٟ لواهاد الاِبٔخ ٚارقبم لواهارٙب . 

ٌٝ اشوان ٚىاهاد ٚاْ ٠زؼّٓ ٘نا اٌفو٠ك اٍزشبه١٠ٓ ِٓ ث١ٛد اٌقجوح اٌؼب١ٌّخ فٟ ٘نا اٌّغبي ثبلاػبفخ ا

 اٌلٌٚخ اٌّزقظظخ ٌّؼبٌغخ ٘نا اٌزواعغ .

اْ ػًّ الاِبٔخ ٠لاٌِ ػًّ ػلك وج١و ِٓ اٌٛىاهاد ٚاٌلٚائو ثؾىُ ِٛلؼٙب اٌغغوافٟ ٚػ١ٍٗ رزلافً ثؼغ  .2

اٌّٙبَ فٟ رظ١ُّ اٌؼبطّخ ثؾىُ الافزظبص ٚ٘نا ٠ٛعت اْ رزفبػً اٍزوار١غ١بد ع١ّغ اٌغٙبد فٟ اؿبه هؤ٠خ 

 ً اٌؼبطّخ .الاِبٔخ ٌَّزمج

أشبء اؽٛاع ِإلزٗ ٌزغ١ّغ ١ِبٖ الاِـبه فٟ وً أؾبء اٌّل٠ٕخ، ٚاٍز١ؼبة ١ِبٖ الاِـبه ِٓ فلاي الاهاػٟ  .3

 اٌقؼواء ثشىً ٠واػٟ اٌزٕجإاد ٌٍزغ١واد اٌـج١ؼ١خ اٌزٟ رشٙل٘ب اٌجلاك ٚكٚي الال١ٍُ ِٕٚٙب رؾل٠بد ا١ٌَٛي.

ٍولخ اٌىٙوثبء، فؼلا ػٓ اػزّبك عجب٠خ اوضو رٕظ١ّبً  رضج١ذ ِم١بً وٙوثبء مو١خ ِزملِخ فٟ ثغلاك رم١ًٍ ِٓ .4

ٚكفٛي اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ٔغبؽٙب ٌزؾ٠ًٛ ِؼلي أزبط اٌـبلخ ا١ٌِٟٛ فٟ اٍٍٛة موٟ ٚػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي اٌجـبلبد 

 ِملِخ اٌلفغ.

لاثل ِٓ ٚػغ ٚىْ ٔٛػٟ لاٍزوار١غ١بد الاكاهح اٌؾؼو٠خ ِٚلٜ اٍٙبَ وً اٍزوار١غ١خ فٟ ر١ّٕخ اٌؼبطّخ  .5

لف اٌزوو١ي ػٍٝ اوضو الاٍزوار١غ١بد فبػ١ٍخ فٟ اٌٛطٛي اٌٝ ِل٠ٕخ مو١خ ٚ٘نا لا٠ؼٕٟ ػلَ ا١ّ٘خ ثؼغ ثٙ

 الاٍزوار١غ١بد ثمله ِب ٠ٕجغٟ اٌزؼبًِ ِغ ع١ّغ الاٍزوار١غ١بد فٟ اْ ٚاؽل.

ٔمزوػ اْ ٠ىْٛ ٕ٘بن روو١يٚا٘زّبَ ثّٛػٛع إٌمً اٌؼبَ ٚرٛفو ٍٚبئً ٔمً ػبَ ثبٍؼبه ِٕبٍجخ ١َِٚو٘ب  .6

 زٛل١زبد ِلائّخ ٚرقلَ اوجو ػلك ِٓ ٍىبْ ِل٠ٕخ ثغلاك ٚرؾمك رمبهة ث١ٓ إٌّبؿك ٚرٍغٟ ػيٌخ ثؼؼٙب .ث

رؾل٠ل ِؼلي أزبط اٌـبلخ ا١ٌِٟٛ ٚاػزّبك اٌجل٠ٍخ فٟ َِزمجً ِل٠ٕخ ثغلاك ٌز١ٌٛل اٌـبلخ اٌىٙوثبئ١خ ، ِضً  .7

 .اٌـبلخ اٌش١َّخ ٚاٍزقلاَ ؿبلخ ا١ٌّبٖ ِٓ اٌـٍت اٌّزيا٠ل ٌٍىٙوثبء 

 -اٌوىاق اٌش١قٍٟ ٌٗ هأٞ فٟ ٘نا اٌّٛػٛع ٘ٛ : ٚاٍزبمٔب اٌلوزٛه ػجل

اْ ِل٠ٕخ ثغلاك فٟ ػمل اٌَجؼ١ٕبد وبٔذ ٌٙب رغوثخ اٍزقلاَ اٌـبلخ اٌش١َّخ ٌز١ٌٛل اٌىٙوثبء فٟ ِغّغ ٍىٕٟ 

ٌَّزّو فٟ ثّل٠ٕخ اٌىواكح ٔمزوػ اػبكح رـج١ك ٘نٖ اٌزغوثخ ٌٍَّبّ٘خ فٟ ؽً ِشىٍخ أمـبع اٌز١به اٌىٙوثبئٟ ا

 اٌّل٠ٕخ ٚهفغ َِزٜٛ رمل٠ُ اٌقلِبد اٌّّٙخ ف١ٙب .

اٌّـبٌجخ ثبٌزشو٠ؼبد اٌزٟ رقض رؾ٠ًٛ اٌّشبه٠غ الاٍىب١ٔخ ٌزؾم١ك اٌَىٓ ٌىً ِٛاؿٓ ٚالا٘زّبَ ثلهاٍخ  .8

 ِٛػٛع اٌؼشٛائ١بد غ١و اٌمب١ٔٛٔخ َِٚأٌخ اٌز١َٕك أث١ٕخ اٌّل٠ٕخ اٌمل٠ّخ ٚاٌّل٠ٕخ .

١ٗ اٌؾل٠ضخ ٚى٠بكح ػلك اٌّشزوو١ٓ ثبلأزؤذ لأٙب رَُٙ فٟ ا٠ظبي اهاء الا٘زّبَ ثبػزّبك اٌزىٌٕٛٛع .9

 اٌّٛاؿ١ٕٓ ِٚشبهوزُٙ فٟ اٌمواهاد اٌقبطخ ثبٌّل٠ٕخ .

 الدصبدر
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هٍسبٌخ ِبعَسز١و / عبِؼسخ لبطسلٞ      –كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ لا١ٌبد رفؼ١سً اٌجؤسبِظ فسٟ اٌغيائسو      –رقـ١ؾ اٌّلْ 

 اٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ / اٌغيائو .ِو٠بػ ٚهلٍخ / و١ٍخ اٌؾمٛق ٚ

 ا١ٌٙزٟ ، طجوٞ فبهً ، اٌزقـ١ؾ اٌؾؼوٞ ، كاه ا١ٌبىٚهٞ اٌؼ١ٍّخ . .18

19. L-wheeler , 1988 , stratagem amd the vocabulary of military leyde , Brill , 

Mnemosyne supplement 108 , p.3  

 / عبِؼخ ؽٍٛاْ . ِىبٚٞ ، ػبؿف ِظـفٝ ، اٌزقـ١ؾ الاعزّبػٟ ، ِظو .20

، فظسبئض اٌزؾؼسو ٚػلالزٙسب ثسبٌزـٛه اٌؼّوأسٟ ٚإٌّسٛ الالزظسبكٞ         2006طلاػ ، ػلاء ١ٍٍُ أٍسؼل ،   .21

ٚكهاٍسسخ رؾ١ٍ١ٍسسخ ٌّل٠ٕسسخ ٔسسبثٌٍ ، هٍسسبٌخ ِبعَسسز١و غ١سسو ِٕشسسٛهح ، عبِؼسسخ إٌغسسبػ اٌٛؿ١ٕسسخ ، فٍَسسـ١ٓ     

 ٔبثٌٍ .

بد اٌشجى١خ فٟ الاكاهح اٌؾؼو٠خ ١ٌٍَـوح ػٍسٝ  ، اٍزقلاَ اٍب١ٌت اٌّقــ 2012ِؾّٛك ، ؽلٜ ِٛفك ،  .22

رٍٛغ اٌّلْ ) ِٕـمسخ اٌلهاٍسخ ِل٠ٕسخ ػٕسٗ اٌغل٠سلح ( ، هٍسبٌخ ِبعَسز١و غ١سو ِٕشسٛهح ، عبِؼسخ ثغسلاك ،            

 ِؼٙل اٌزقـ١ؾ اٌؾؼوٞ ٚالال١ٍّٟ ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب .

ٚهلسخ اٌمس١ٓ فسٟ إٌسلٚح     هؤ٠سخ رقـ١ـ١سخ    –، الاكاهح اٌؾؼسو٠خ ٌّل٠ٕسخ ثغسلاك     2015اٌؼّبه ، ػٍسٟ وسو٠ُ ،    .23

 اٌٍّٛؼخ ؽٛي ِٕبلشخ ) لبْٔٛ اٌؼبطّخ ثغلاك ( ١٘ئخ اٌَّزشبه٠ٓ فٟ هئبٍخ اٌٛىهاء .
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ٙسسل اٌزقـس١ؾ اٌؾؼسسوٞ ٚالال١ٍّسسٟ  ؽبٌسخ كهاٍسس١خ ( ، أؿوٚؽسخ كوزسسٛهاٖ غ١سو ِٕشسسٛهح ، عبِؼسسخ ثغسلاك ، ِؼ    

 ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب .
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الاِسسخ ، ، اٌزسسٛؿ١ٓ اٌظسسٕبػٟ ٚلؼسسب٠بٖ اٌّؼبطسسوح ) اٌزؾؼسسو ( ، شسسووخ كاه    2001ثسسٛ ِقٍسسف ِؾّسسٛك ،   .26

 اٌغيائو .

 ، أطبٌخ اٌّل٠ٕخ ، كِشك . 2010اٌؼبٟٔ ، ِؾّل عبٍُ ،  .27

 ، رقـ١ؾ اٌّلْ رـج١مبد فٟ اٌزى٠ٛٓ اٌؾؼوٞ ، أهثل . 2002٘بشُ ، ػّبه ،  .28

29. Thomas , RE , 1977 , Busines policy puilip Allan puplisher limited oxford , 

p3 . 

، ِؼٛلبد اٌزؾٛي اٌٝ اٌلاِووي٠خ فسٟ الاكاهح اٌؾؼسو٠خ ؽبٌسخ اٌؼسواق ،      2015زبه ، ؽ١ّل ، مووٜ ػجلاٌَ .30
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The rality of urban management strategies in the city of Baghdad 
Abstract 

Several studies have indicated that more than 600 cities in the world 

(intermas of rapid growth and development) will generate about 60% of 

international economic growth between 2010 and 2025 . by 2025 , 66% of the 

worlds population will live in urban areas the management of cities will face 

challenges that accompany this increase in the population which requires 

preparing to face these challenges and problems and the need to provide the aim 

of the research to know the readiness of Baghdad city to implement the strategies 

of urban management throught on asmple representing the ( Advisiry group for 

the comprechnsive development plan for the city of Baghdad 2030 and its 

supporters ) in the municipality of Baghdad and the number of ( 51) people . and 

used several statit call means to process the information,of which is the 

percentages to prescribe the study sample , mediary and bange , rang  multiple 

decline and the factors analysis . Strating for two kypo theses : There is 

correlative connection of incovporeal evidence between all the study variables 

and influencp connection of incorporeal evidence between the whole study 

variables and the study has arrived to collection of conclusions , the most 

important of the success of urban management strategies that regires the 

interaction of all strategies . The necessary necessities for life such population 

(proper food , drinking  water , energy) , and mast strive to achieve sustainability 

in the field (Economic , social and environmental) and infrastructure 

development and control of the level of traffic congestion and pollution to all of 

this require substantial improvements by cities in how to operate resouces 

efficiently effective and rational urban management has become one of the most 

important reqairements and needs of to days cities and the future.                                                                                     
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