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ABSTRUCT 

 

The Political Thinking Regarded as an important element for the formulation 

of the stat, weather in its formation, the structure of it s entity, its political 

system and it s governmental instruments .The political thinking can not act 

without determined strategy, So they intend to work hard to formulate a railed 

strategy that make them able to determine its  directions to general issues. 

   The Study aimed to solve the problem through the following question: 

1- What are the levels of Political Thinking and Strategic Analysis in the 

financial ministry? 

2- What are the relation ship between the dimensions of Political  Thinking and 

the stages of Strategic Analysis ? 

3- what is the influence of the  dimensions  of Political  Thinking and Strategic 

Analysis in the financial ministry? 
4- What are the differences among the financial ministry partiers in the  

dimensions  of Political  Thinking and Strategic Analysis?  

The executive managers of the  financial ministry regarded as a sample for 

the research .The questionnaire used to collect  the necessary data the research 

needs. That data has been analyzed by statistical methods , and proved the 

rightful of the supposed model. 

 

 المستخهص
تعد القيادات السياسية في وزارة المالية احد المكونات الاساسيية الميإةرة فيي تحلييب البيلاية الاسيتراتيجية 

 نصيية والانمياا السيلوكية والعواميب الموقفيية للقيادة السياسيييالعامة في الدولة,حيث تتفاعب الخصالاص الشخ
والماليين مع عنصر قيوة وضيعل للمإسسية الماليية التيي يقودونهيا ومين خي ب عمليية التيؤةير والتيؤةر تحصيب 

ة التييي مفادلييا الع قيية التفاعلييية التييي تحييدد الاتجييال المييالي العييام للدوليية.  يهييدل لييكا البحييث اليي  حييب المشييكل
 لات الاتية:التساإ
مالي مستويات وجود متغيري البحث الرلايسين )التفكيير السياسيي وتحلييب البيلاية الاسيتراتيجية  فيي  .1

 مإسسات الوزارة؟

 ما لي الع قة بين بين ابعاد التفكير السياسي وتحليب البيلاة الاستراتيجية؟ .2

 مالو اةر ابعاد التفكير السياسي في مراحب التحليب الاستراتيجي ؟ .3

الاسيتراتيجية فيي وزارة  د فيرو  معنويية بيين ابعياد التفكيير السياسيي ومراحيب تحلييب البيلايةلب توج .4
 المالية؟
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لقد بني البحث عل  افترض علمي مفادل )وجود اةر لابعاد التفكير السياسي في تحليب البيلاة الستراتيجية  
لمراجيع العلميية التيي تارقيت الي  موضيو   ولاجب اختبار لكل الفرضية تم اعتماد الاسلوب النظري من خي ب

التفكير السياسي. اما الاسلوب التابيقي فتم استخدام الاستبانة كيؤداة لجميع المعلوميات مين عينية البحيث التيي 
 العامين في وزارة المالية العراقية.تشكلت من المدراء 

 مقذمت
زايد الكي تبديي  القيوا العالميية لمراكيز تبرز المية التفكير السياسي لصانع القرار من خ ب الالتمام المت

وتبرز الولايات المتحدة الأمريكية  كؤوب اليدوب التيي تيولي  ومإسسات الفكر والسياسة والتحليب الاستراتيجي,
مراكييز التفكييير والتحليييب السياسييي التمامهييا الخيياص. وفييي لييكا الصييدد يشييير دونالييد ايلسييون اسييتاك العلييوم 

نتيياريو ومإلييل كتييابين عيين مإسسييات الفكيير والييراي بانيي  فييي حييين اصييبحت السياسييية فييي جامعيية ويسييت او
مإسسييات التفكييير السياسييي والتحليييب الاسييتراتيجي فييي السيينوات الماضييية ظييالرة عالمييية,فان المإسسييات 

غيير مباشيرة فيي  الامريكية تتميز عن نظيرتها في البلدان الاخرا بقدرتها علي  المشياركة بصيورة مباشيرة او
 ة وفي استعداد صانعي السياسة ال  العودة اليها للمشورة السياسيةب. صنع السياس

يعييد التفكييير السياسييي احييد العناصيير الاساسييية لتشييكيب الاتجييال العييام للدوليية, اك يتميييز باظهييار الخلفيييات 
الفكرييية والمعرفييية وابعيياد السييلوو العييام والاسييتراتيجي لصيينا  القييرار خاصيية عنييدما يضييعون اسييتراتيجياتهم 

 خااهم المتعلقة بحياة الدوب والشعوب.و
ويلجا صانع القرار ابان عملية التفكير لكل ال  استحضيار عناصير القيوة والضيعل والفيرص والتهدييدات 

 يال  علية عملية تحليب البيلاة الاستراتيجية للدولة ومكوناتها الرلايسية. ولو ما ,التي تحيا دولت 

 منهجيت انبحث/ المبحث الاول
 ث مشكهت انبح

جاء البحث للتعرل عل  مدا تاةير نما التفكير السياسي لصيانع القيرار علي  تحلييب البيلاية الاسيتراتيجية 
 ومدا قدرت  عل  التكييل مع ظروفها, ويمكن تلخيص المشكلة بالتساإلات الاتية: للدولة,

 . التفكير السياسي مفهوم وضوح مدا ما 
 . البيلاة الاستراتيجية مفهوم وضوح مدا ما -
 .الي الع قة بين التفكير السياسي وتحليب البيلاة الاستراتيجية.م -
  . تبني صانع القرار لاحد انماا التفكير في تحليب البيلاة الاستراتيجية أةر ما -

 اهذاف انبحث
 : يلي ما البحث ألدال من
 ي التفكير السياسي وتحليب البيلاة الاستراتيجية.مفهوم عل  التعرل -1
 . السياسي بعملية القيام عند الأعتبار بنظر تإخك ان يجب التي ساسيةالأ العوامب بيان  -2
 ابعاد تحليب البيلاة الاستراتيجية عل  التعرل -3
 .للتفكير السياسي ان يإةر عل  تحليب البيلاة الاستراتيجية يمكن كيل -4

 منهج انبحث وادواته
لميينهو الكمييي فييي قييياس متغيييرات واعتمييد الميينهو الوصييفي وا تييم اعتميياد الاسييلوبين النظييري والكمييي,

البحث,اك اعتمد الاسلوب النظري عل  المينهو الوصيفي الميؤخوك مين المصيادر والمراجيع العلميية التيي تتعلي  
بدراسة التفكير السياسي اما تابيقيا تم اعتماد الاستبانة كاداة لجمع المعلوميات مين عينية البحيث داخيب وزارة 

معلمييي والييكي اتفيي  عليي  م لامتيي  للعلييوم  خدام معييام ت الاحصيياء اليي المالييية وتييم تحليلهييا احصييالايا باسييت
 الاجتماعية عامة والعلوم السياسية خاصة.
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 فرضيت انبحث
 لقد بني البحث عل  الفرضيات الاتية: 

 : توجيييييد ع قييييية ارتبييييياا ارديييييية كات دلالييييية معنويييييية بيييييين ابعييييياد التفكيييييير السياسيييييي,الفرضيييييية الاولييييي 
الييولاء للدوليية  وبعييدي بتحليييب البيلايية  الاتصيياب السياسييي, التوجييي , التنظيييم, لمكافيياءة,ا )التفاعييب السياسييي,

 الاستراتيجية .
التوجيي ,  المكافياءة, )التفاعيب السياسيي, يوجد اةر كو دلالة معنوية لابعاد التفكير السياسيي, :الفرضية الةانية

 لبيلاة الاستراتيجية .الولاء للدولة  في بعدي بتحليب ا الاتصاب السياسي, التنظيم,
 : توجد فرو  معنوية بين ابعاد التفكير السياسي في دوالار وزارة المالية.الفرضية الةالةة
 : توجد فرو  معنوية بين بعدي التحليب الستراتيجي في دوالار وزارة المالية.الفرضية الرابعة

 محتىيبث انبحث
ومتعلقاتييي  ومفهيييوم تحلييييب البيلاييية  يتضيييمن البحيييث محيييورين يضيييم الاوب مفهيييوم التفكيييير السياسيييي 

 الاستراتيجية وابعادلا .
امييا الجانييب التابيقييي اسييلوب البحييث وادواتيي  ووصييل مجتمييع وعينيية البحييث وعييرض النتييالاو التييي تييم 

ميين حيييث مسييتوا متغيييرات البحييث فييي الييوزارة والع قيية بييين التفكييير  التوصييب اليهييا بعييد تحليلهييا احصييالايا,
 ستراتيجية,.السياسي وتحليب البيلاة الا

 وتم التوصب ال  مجموعة الاستنتاجات والتوصيات كما سيتبين لاحقا. 

 الاطبر اننظري/ المبحث انثبني
 اولا: مفهىو انتفكير انسيبسي . 

  في الدراسة عن الاستخدام POLITICAL THINKING)مصالح التفكير السياسي  يختلل ظهور
ود الي  ميدة ليسيت بالبعييدة, اميا مين حييث الاسيتخدام فييان فمين حييث ظهيور المصيالح بحةييا فاني  يعي الفعليي,

فييامت و الانسييان  التفكييير عاميية والتفكييير السياسييي خاصيية يمةييب احييد الخصييالاص المميييزة للابيعيية الانسييانية,
لليييدمال البشيييري حيييتم عملييييات التفكيييير السياسيييي, سيييواء فيميييا يتعلييي  بالتيييدبير فيييي شيييإون بيلاتييي  الداخليييية 

الحياة تاورت انظمة التفكير مما ادا ال  ظهيور المإسسيات الفكريية التيي تعني  بهيكا ومع تاور  والخارجية,
 الموضو  .

ولان السياسة العلييا للدولية تحضي  بالتميام صينا  القيرار فيان حيدود اتخياكلم للقيرارات ليم تقتصير علي  
ات الخاصية وانميا اتسيعت لتشيمب تشيكيب عيدد مين المراكيز والمإسسي حدود تفكيرلم السياسيي ليكاتهم حسيب,

وقد عبر اليرلايس الامريكيي السياب   بالتفكير السياسي والتي اصبحت من الم ال عبين في السياسة الخارجية,
 AMARICAN ENTERPRISEجورج بوش عين كليو فيي الحفيب السينوي لمعهيد المشيرو  الامريكيي

INSTITUTE  معهيد لنياو مجموعية احد الم مراكز البحث والتفكير  السياسي في العالم بقول :بفي لكا ال
من اكبر العقوب الامريكية وانتم تقومون بعمب جيد لدرجة ان ادارتي استعارت مينكم عشيرين مين ليكل العقيوب 

  5،،4,2ب)ايلسون, المفكرة واريد ان اشكركم لخدماتكم
عنييدما حياوب البيياحةون فيي جامعيية  1445تعيود بداييية ظهيور مصييالح التفكيير السياسييي علمييا اليي  عيام 

Ohio  رجا  نشؤة التفكيير السياسيي الي  النظريية السيلوكية التيي تفسير ظيالرة التفكيير السياسيي مين خي ب ا
اختبار عدة أبعاد تقيس لكل الظالرة, ولآجب توضيح معن  التفكير السياسيي يمكين الاشيارة الي  أليم المفياليم 

 الواردة بهكا الصدد:
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اليكي يبديي  صيانع القيرار فيي توجيي  وتوزييع التفكير السياسيي بؤني  بالتوجي   (Hemphill,1949)بين 
التفكييير السياسييي كونيي  بالاتجالييات  (Carter,1953)  وبييين  Stogdill,1974:11نشييااات الجماعيية ب)

  ووصل  Stogdill,1974:11الخاا الاستراتجية وتنفيكلا ب ) المجربة للقيادة السياسية في تعيين واختبار
(Fiedler,1967:8) ؤنيي  بعملييية التمةيييب الشخصييي للقالاييد السياسييي والمتعليي  بتنظيييم التفكييير السياسييي ب

وتنسي  عمب الجماعة مةب ليكلية ع قات المهام وتوزيع النشااات السياسية المختلفة عل  أعضاء الجماعية 
واي ء الالمية لقضايا توزيع الةروة وتالعيات الاعضياء فيي الدوليةب وبيكلو يمكين للباحيث عيدل باني  الصيورة 

دولة اخيرا والتيي تصيبح فيميا بعيد جهياز لتنظييم مزييد مين المعلوميات  لصانع القرار عن موضو  او الكلنية
 والتي تحكم السلوو السياسي فيما بعد  .

   :3:14:4)سعيد, مايؤتي ومن خ ب كلو يمكن تحديد ابيعة توجي  صانع القرار لسلوك  القيادي من خ ب
 ستةمار قدرات وامكانات الاعضاء .كيفية تنظيم وتقسيم المهام والفعاليات لا - أ
 كيفية دفع الاعضاء لانجاز المهام المنااة بهم . - ب

 كيفية حب التعارض أوالأشكاب الكي قد يقع بين كب من متالبات انجاز المهام وكفاءة الاعضاء . - ت

 من خ ب كلو نستنتو بؤن التفكير السياسي يمةب توجهات القيادات السياسية في تحديد:
 ة وألدافها المرحلية.فلسفة الدول - أ
 مهام  الاعضاء داخب الدولة. - ب

 الحالة المستقبلية التي تامح الدولة للوصوب اليها. -ج

 ثبنيب: انمبط انتفكير انسيبسي
يتفاعب صنا  القرار ميع مختليل الظيرول التيي تشيكب نميا تفكييرلم السياسيي, اك تلعيب عواميب التنشيلاة 

المستوا الةقافي والفكري العام دورلا في تشكيب نما التفكير. وفيي السياسية والعوامب المادية والاقتصادية و
 ولي: لكا الحدود يتف  اغلب الباحةين السياسيين عل  وجود اربعة انماا رلايسة للتفكير.

يترو قرارات  تسيير  أي ان صانع القرار لا التفكير السياسي العلمي: يتميز التفكير السياسي بسمة التنظيم, -1
وليكلو  انما ينظمها باريقية واعيية مسيتندا الي  المصيادر الصيحيحة والدقيقية الي  حيد بعييد .حرة اليقة و

تلعب نظم المعلومات ومصادرلا المتعددة دورلا في حياة لكا النو  من التفكير السياسيي اليكي يمكني  ان 
  ،22:144يحق  درجة عليا من التنبإ الاستراتيجي الدقي .)زكريا,

قتصادي   يتميز لكا النو  من التفكير بالقدرة عل  الربا مابين القرار والربحيية ليكلو التفكير السياسي الا -2
فان سبب صانع القرار في لكا النما من التفكير السياسي لو الاستحضار المسيب  للمكاسيب التيي يحصيب 

 عليها في حاب اتخاكل لقرار معين.
ير السياسي ال  عمب مصفوفات الربح والخسارة وكةيرا ما يلجؤ صنا  القرار في مةب لكا النو  من التفك

 التي تإللهم لاتخاك قرار يحق  اكبر قدر من المكاسب.
وليكا  يمكين ترجمية الكلمية الي  العربيية بالجيكري نسيبة الي  جيكور الشييء, التفكير السياسيي الراديكيالي: -3

قيادا بكةيرة اخاالاهيا وقيد يمييب النما من التفكير السياسي يميب ال  تغيير الانظمة القالامة من جكورلا اعت
 في احيان كةيرة ال  كةرة التغيير التيي تجعيب مين الاعضياء يجيدون صيعوبة فيي تحدييد سيلوك  السياسيي.

  .322:1426 )الكيالي, ولعب لكل الخاصية تعتبر ابرز عيوب لكا النو  من التفكير.
يييز بقييدرة صييانع القييرار عليي  الابييدا  ويتم التفكييير السياسييي الكييارزمي: واحيانييا يسييم  بييالتفكير الملهييم, -4

والتجديد والابتكار فيي القيرارات المتخيكة وكيكلو بقدرتي  علي  التيؤةير المباشير فيي الاعضياء مميا يجعلهيم 
ولكن المآخك عل  لكا النو  تكمن في عدم رغبية الاعضياء  يميلون ال  تابي  القرارات بصورة مباشرة,
لية ووقد ييدفعهم كليو مسيبقا الي  الاتكاليية وعيدم تحميب مسيإعل  المناقشة المباشرة في موضو  القرار 

  323:1424)الكيالي, أي قرار دون الرجو  ال  صانع القرار الرلايسي.
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 ثبنثب: قيبس انتفكير انسيبسي نصبنع انقرار
تبييييياين البييييياحةون فيييييي تصييييينيفهم لابعييييياد التفكيييييير السياسيييييي وبالتيييييالي اختلفيييييت اسييييياليب القيييييياس 

بتايوير مقياسيين لقيياس ابعياد التفكيير  1445عيام  Ohioاك بدأ الباحةون في جامعة    ,144:1444)نعمة,
)الابيدا  القييادي والتياةير فيي الاعضياء  ويعنيي الابيدا  القييادي قيدرة  السياسي واقتصيرت علي  بعيدين ولميا

اعااءليا التوقييت صانع القرار عل  التجديد والابتكار وقدرت  عل  ايجاد القرارات والاسيتراتيجيات الم لامية و
داخيب  الأعضاء بآراءالميب ال  التاةير في الاعضاء  فيعني الالتمام العالي لصانع القرار  أما, الم لام لتنفيكلا.

  . وتييم تابييي  ابعيياد لييكل المقيياييس عليي  القيييادات السياسييية فييي كييب ميين 1،،12:2حييدود الدوليية )السييندي,
  .:1:6:144ربيحات,ال)الولايات المتحدة وبعض البلدان الاوربية 

 مقييييييييييياس  أراء القالايييييييييييد Michiganامييييييييييا المقييييييييييياس الةالييييييييييث فكييييييييييان لبيييييييييياحةي جامعيييييييييية 
Leader Opinions Questionnaire اليي   ويرميز(L.O.Q)  ايور ليكا المقيياس اعتميادا علي  وصيل

التفكيييير السياسييييي للقيييادة السياسيييييين خييي ب  تعيييياملهم ميييع أعضيييياء الدولييية خاصيييية فيييي أوقييييات الازمييييات 
(Yukel,1989:75 وكانييت النتييالاو التييي توصييب اليهييا البيياحةون ميين خيي ب لييكا المقييياس تقيييس الاتجالييات  

 السلبية والايجابية للقالاد لدا ادارت  ل زمات اكةرمن كونها مقياسا لاختبار خصالاص التفكير السياسي.
ريييت عليي  وتوصييب البيياحةون اخيييرا فييي جامعيية أولييايو ميين خيي ب البحييوث والدراسييات العديييدة التييي أج

المقاييس المككورة أن بعدي الابدا  والتاةير غير كافيين لتفسيير كيب المتغييرات اليواردة فيي التفكيير السياسيي 
 (Stogdill,Goode,&Day,1962)للقييادة ولييم تكيين ةميية نظرييية متييوفرة لاقتييراح أبعيياد اضييافية , لييكا قييام 

عيية ومنهييا بالتفاعييب السياسييي والمكافييؤة باضييافة أبعيياد جديييدة للمفاضييلة بييين صيينا  القييرار وانجيياز المجمو
 .ويمكين توضييح مفياليم الابعياد (Yukel,1989:75 والتنظيم والتوجي  والاتصاب السياسي والولاء للدولة ب

 المككورة كما ياتي:
 ويتمةب باسلوب عمب صانع القرار ضمن بيلات  المفعمة بالمتغيرات السياسية المختلفة. التفاعب السياسي: -ا
وتكمن براعة صانع القرار في اسيتةمارلا  ولي الالية التي تجسد مفهوم الدوافع لدا الاعضاء , فاة:المكا -ب

 لتحصيب الدعم لقرارت  من جه  وتنفيكلا من جه  اخرا.
يتعل  التفكير السياسي بفكرة التنظييم الي  حيد بعييد وكليو لاني  يفسير اريقية تفكيير صيانع القيرار  التنظيم: -ج

يضييعهم فييي المسييتويات التنظيمييية الم لاميية لكفيياءتهم ويييوليهم الصيي حيات المتعلقيية ببيياقي الاعضيياء ,ف
 بتنظيماتهم.

 وتعني قدرة صانع القرار عل  تفعيب قدرات الاعضاء في تنفيك قرارات . التوجي  : -د
رة علي  ويعني تامين وسالاب التواصب بين صانع القرار ومنفكي القرار بما في كلو القد الاتصاب السياسي: -ل 

بييين التنفيييكيين وصييانع القييرار بهييدل تجيياوز اخايياء  ادارة الاجتماعييات وايجيياد اليييات ل تصيياب المباشيير
ككلو يوفر لكا المتغير فرصة ل شيرال المباشير مين قبيب صيانع القيرا ر علي  تابيي  توجيهاتي   التابي ,

 بصورة صحيحة. 
قيي  المكاسيب للدولية يمكين ان نعيدل احيد الاوجيي  ان التفكيير السياسيي اليكي يهيدل اليي  تح اليولاء للدولية: -و

 المهمة لولاء صانع القرار للدولة.
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 رابعب: مفهىو انتحهيم الاستراتيجي:
تفهم الاستراتيجية بوج  عام عل  انها بخاة  عمب أوبرنامو مرلون بمدة زمنية محددة يتضيمن اليدال 

  .2،4:1444هادفة )نعمة,محددة يصار ال  تحقيقها عبر سلسلة من الخاوات المرحلية ال
أما تحليب البيلاة الاستراتيجية فهو ب أوب المراحب الاساسية  في عملية صنع الاستراتيجية ككب ولو أحد  

اك لايمكين لايية خاية مين  المتغيرات الرلاسية لهكا البحث وقدتم اختيارليا لميا تنايوي عليي  مين الميية كبييرة,
 تهيييا ان تنفيييك دون تحلييييب دقيييي  لواقيييع متغييييرات الدوليييةالخايييا الاسيييتراتيجية مهميييا كيييان حجمهيييا والمي

  ويعنييي تحليييب البيلايية الاسيتراتيجية بسلسييلة ميين المهييام التيي تتضييمن تحديييد عناصيير 1،،2::3ب)السيندي,
   ويعيييييييييرل 1،،34:2القيييييييييوة والضيييييييييعل والفيييييييييرص والتهدييييييييييدات  المتعلقييييييييية بالدولةب)السيييييييييندي ,

(Hheelen &Hunger المعلوميات مين بيلاتيي الدولية الداخليية والخارجيية  ببانها عبارة عن عرض وتقيييم
وايصاب تلو المعلومات ال  متخيك القيرار داخيب الدولية وتهيدل ليكل العمليية الي  تحدييد العواميب الاسيتراتيجية 

 التي تسالم في تحديد مستقبب الدولة.

  بعدين الاستراتيجية البيلاة تحليب يشمب
ة للدوليية والتييي تعنييي تجميييع البيانييات عيين الاداء الييداخلي للدوليية يتعليي  بدراسيية البيلايية الداخلييي البعييد الاوب:

ويعتبير تلميس  وتحليلها للكشل عن نقياا القيوة والضيعل بالنسيبة للعواميب الداخليية وانمياا التعاميب معهيا.
البيلاة الداخلية للمنظمة خاوة لامة وضرورية في اتخاك القرار المناسب للدولة اك يسالم في تقييم القيدرات 

مكانات المادية والبشرية كما ان  يوضح موقل صيانع القيرار مين القضيايا المختلفية ويسياعد علي  بييان والا
 وتحديد نقاا القوة وتعزيزلا ل ستفادة منها مستقب  .

البعد الةاني : يتعل  بدراسة البيلاة الخارجية للدولة )الاقليمية والدولية   بما في كلو خصيالاص النظيام اليدولي 
توازنييات القييوا العالمييية والتحالفييات الاقتصييادية والعسييكرية الدولييية والقضييايا الاسييتراتيجية المعاصيير و

الماروحيية عليي  السيياحتين الدولييية والاقليمييية .وفييرص الدوليية فييي اسييتةمار عناصييرلا الايجابييية وتفييادي 
 التهديدات السلبية لها.

اك  للدولة ليي عمليية ترابايية وليسيت منفصيلة, وتجدر الاشارة ال  ان عملية تقييم البيلاة الخارجية والداخلية
 ان نتيجة التقييم يجب ان تإدي ال  النتالاو التي يوضحها الشكب الاتي: 

   ابعاد تحليب البيلاة الاستراتيجية1شكب )
 تهديد نقاا القوة                                       نقاا الضعل فرص     

يتضح من الشيكب السياب  ان تحلييب البيلاية الاسيتراتيجية ليي خايوة لامية فيي اتخياك القيرار والتيي يمكين 

لفييرص وتمكيين الدوليية ميين مواجهيية اسييتغ لها فييي تعظيييم نقيياا القييوة ومجابهيية حييالات الضييعل واسييتةمار ا
 التهديدات الخارجية.

 نقاا ضعل تحوب دون استةمار الفرص ار الفرصنقاا قوة يمكن استخدامها في استةم

 نقاا ضعل تسبب تهديدات خارجية نقاا قوة تستخدم لمواجهة التهديدات
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 خبمسب:  مراحم انتحهيم الاستراتيجي
تسع  الدوب عبر خبراء صناعة القرار ال  تحلييب بيلاتهيا الاسيتراتيجية بهيدل الوقيول علي  اليم العواميب 

ا لاتخيياك والمتغيييرات التييي تسيياعدلا فييي تحديييد مواقييع القييوة والضييعل والفييرص والتهديييدات والتييي تإللهيي
القرارات السياسية الصالابة. فمن خ ب عملية التحليب البيلاي تتمكن اليدوب مين اعيادة النظير بمهمتهيا المحيددة 

تفيرزل مين  مسبقا وككلو باليدافها المرسيومة وسياسيتها واجراءاتهيا الداخليية والخارجيية وكليو مين خي ب ميا
دقي  لمواقيع القيوة والضيعل والفيرص والتهدييدات نتالاو تحليب البيلاة الاستراتيجية وبما يمكنها من تشخيص 

 ومن ةم العمب عل  استغ لها افضب استغ ب .
واستنادا ال  كلو فان عملية التحليب تمر بعدة مراحب متتابعة ومتتالي اك تعتميد كيب مرحلية علي  المرحلية 

  :Noraynan&Faha,1982:25  نق  عن )Grindly:1983) كما ياتي السابقة لها,
حليية جمييع البيانييات والمعلومييات : عيين المتغيييرات والعناصيير الداخلييية والخارجييية المييإةرة فييي عملييية مر -1

التحليب ويتم كلو في ضوء مهمة والدال الدولة وان الهدل الاساسي من جمع البيانات والمعلوميات ليو 
ن كةييير ميين امكانييية تحليلهييا بشييكب تفصيييلي ودقييي  ممييا يسيياعد القييادة الاسييتراتيجيون ميين الاجابيية عيي

 التساإلات الخاصة بالموقل الاستراتيجي .
مرحلة ترتيب وتصنيل وتبويب البيانات والمعلومات : التي تم جمعها في المرحلة السابقة وكلو من خ ب  -2

توزيعهييا فييي ملفييات متخصصيية وحسييب كييب متغييير او عنصيير وكييكلو حسييب كييب قسييم اونشيياا وترتيبهييا 
 لرجو  اليها في الوقت المناسب عند القيام بالتحليب.وتبويبها حسب انواعها والميتها ل

 تحديد ادوات التحليب الاستراتيجي: -3
 تعيين أدوات التحليب من خاا عناصر و استحضار الاعتبارات المإةرة في عملية التحليب الاستراتيجي.   

 ومن بين الاعتبارات:
 الفلسفة السياسية التي تعمب الدولة بها. -1
 ا  مع الدوب الاخرا .نما ع قته -2

 قوة تاةير صانع القرار بالقيادات الاخرا. -3
 وتخضع لكل المرحلة لبعدي التحليب ولما:

التحليب الاستراتيجي لعناصر البيلاة الداخلية: تمةب عمليية التحلييب الاسيتراتيجي للبيلاية الداخليية تحدييد لاليم -أ 
دراتها الماليية والسياسيية والتكنولوجيية فيي بيلاتهيا عناصر قوة الدولية داخلييا.اك تحيدد امكانيية الدولية وقي

الداخلية والتاكييد مين الحاجيات والاموحيات تتفي  ميع تليو القيدرات بيلاتهيا الداخليية وكيكلو التؤكيد مين ان 
  ::45:14 الحاجات والاموحات المختلفة للقادة السياسيين لا تشكب عقبة امام عمب الدولية )المغربيي,

المرحلية التي تمةب الاليدال المرحليية النهاييات التيي تسيع  القييادات السياسيية  كما تحدد تحديد الالدال
ولي تعبير عين  العليا للوصوب اليها لمدة زمنية معينة تإدي بالنهاية ال  تحديد الغرض الاساسي للدولة,

 اتجاليييييات السياسيييييات العامييييية واسييييياس موضيييييعي لعمليييييية تحدييييييد وصيييييياغة وتنفييييييك الاسيييييتراتيجية
  ::46:14ربي,)المغ

التحليييب الاسييتراتيجي لعناصيير البيلايية الخارجييية ولييي تمةييب تحديييد الفييرص المتاحيية فييي البيلايية الخارجييية  -ب
فضي   ودعمهيا ليدوب المناقية, والدور الدولي والاقليميي للدولية ,والانتشيار العسيكري الخيارجي, للدولة,

لسياحتين الدوليية والاقليميية. والتيي مين عن قوا التنافس الدولي والاقليمي وتوازنيات تليو القيوا علي  ا
الممكن الاستفادة منها في انجاح أعمالها في نفس الوقت الكي تحدد فيي  المخياار التيي تعتيرض اقتنياص 

  . (Sharplin,1958:48الدولة لهكل الفرص
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 الجبنب انتطبيقي/ المبحث انثبنث
مفييياليم الاجرالايييية للمتغييييرات يتضيييمن الجانيييب التابيقيييي الاسيييلوب العلميييي للبحيييث مييين حييييث عيييرض ال

والوسيالاب الاحصيالاية المتبعية فيي معالجية البيانيات ووصيل  والمقاييس المستخدمة في جمع وتحليب البيانيات,
 ككلو يتضمن المبحث تحليب البيانات والمعلومات. عينة البحث,

 اولا: الاسلوب العلمي للبحث
وكيكلو ييتم  عل  اساسيها اختييار اسيتبانة البحيث, تستعرض لكل الفقرة كب من المفاليم الاجرالاية التي تم

 التار  ال  اسلوب جمع البيانات والمعلومات من مجتمع الدراسة.
 المفاليم الاجرالاية لمتغيرات البحث .1

المتغييير الرلايسييي الاوب: التفكييير السياسييي : متغييير مسييتقب تييم قياسيي  باسييتخدام الاسييتبانة الماييورة ميين قبييب 
,1957) Hemphillلة من قبب   والمعد(Sharplin,1985:48) :ويتضمن المتغيرات الفرعية الاتية . 

التفاعب السياسي : لوالتفكيرفي السلوو السياسي المإدي ال  زيارة مشياركة الاعضياء فيي عمليية اتخياك  .1
 القرارات وتحليب البيلاة الاستراتيجية للدولة .

لاجب ان يبكلوا جهيودلم الخاصية فيي انجياح قيرارات  المكافاة : تفكير صانع القرار في خل  الدوافع لدا الاعضاء .2
 الدولة .

التنظيم: ولو تفكيير صيانع القيرار فيي ترتييب اولوييات المهيام وتحدييد صي حيات الاعضياء السياسييين فيي مييدان  .3
 المهام السياسية وادارة شإون الدولة

 لسير المهام وف  الخاة المقترحة. التوجية : ولو قدرة صانع القرار عل  التفكير في ابداء التوجيهات ال زمة .4

الاتصيياب السياسييي : تبييادب الرسييالاب )المعلومييات والييدلالات الرمزييية  بييين اعضيياء وصييولا اليي  التفاعييب السياسييي  .5
 السياسي .

 الييييييولاء للدوليييييية : ولييييييو العمييييييب الموسييييييوم بييييييالحرص عليييييي  الانغييييييراس فييييييي الديموميييييية والاسييييييتمرارية .6
(Hoffer&schendel,1978:47.  

عل  تحديد بعيدي تحلييب البيلاية  لرلايسي الةاني )التحليب الاستراتيجي  : تم اعتماد استبانة خاصة لقياس  تعتمدالمتغير ا
  وحييددت تلييو 1،،2::15والمعدليية ميين قبييب )السييندي, (Sharplin,1985:52)الاسييتراتيجية الماروحيية ميين قبييب

 -المراحب بالاتي :
قية بتحدييد عناصير القيوة والضيعل بميا تتضيمن  مين وجيود الخبيراء والمتعل التحليب الاستراتيجي للبيلاة الداخلية : .1

وامكانيية صينا  القيرار مين التعاميب ميع  الاستراتيجيين وامكانية الاستعانة بهم فيي تحلييب ظيرول البيلاية الاسيتراتيجية,
 وتوافر المعلومات والتكنلوجيا المتعلقة بتابي  الاستراتيجيات المصاغة. المواقل حاب حدوةها,

يب الاستراتيجي للبيلاة الخارجية :ويتضمن تحديد عناصر الفرص والتهديدات الحالية والمتوقعة من قبب صنا  التحل .2
القرار وامكانية الاستعداد للتعامب معها ,وككلو الاستراتيجيات الموضوعة وغيير المابقية بسيبب التغييير المتسيار  فيي 

 لواردة عن البيلاة الخارجية.البيلاة المحياة ومدا فاعلية استمرار تدف  المعلومات ا

 أساليب جمع وتحليب البيانات  -2
  فقيرة توزعيت علي  متغييري البحيث 14) ضيمت عدت الاستبانة أدارة جمع البيانات الرلايسة مين عينية الدراسية,

  متغيرات فرعيية , وقيسيت أراء العينية حيوب فقيرات الاسيتبانة وفي  سيلم خماسيي متيدرج اعتمياد علي  :الرلايسين و)
واحتسييبت الع قيية النهالاييية لكييب متغييير وفيي   5  وأوفيي  بشييدة 1أوفيي  بشييدة   حيييث تفيياوت بييين لا Likertس مقيييا

 مجموعة اجابات فقرات المتغير .
 وتم استخدام الوسالاب الاحصالاية الاتية في تحليب البيانات المستحصلة عن اري  الاستبانة 

 المالية العراقية . الوسا الحسابي : لقياس مستوا متغيرات البحث في وزارة . أ
 الانحرال المعياري : لقياس مدا ابتعاد الاستجابة عن الوسا الحسابي . . ب

 معامب الاخت ل : لقياس تجانس اجابات افراد عين  البحث . -ج 

   : لتجديد الع قة ونوعها بين متغيرات البحث .(Spearmanمعامب الارتباا  - د

 تؤةير متغيرات البحث بين بعضها البعض .معامب الانحدار الخاي البسيا : لتحديد  -ل 

تم اختبار متغيرات البحث الرلايسة والةانوية في المإسسات التابعة ليوزارة الماليية العراقيية حييث وزعيت 
   ميديرا:1الاستبانة عل  المدراء الاعضاء في المإسسات التابعة لوزارة المالية فيتم توزييع الاسيتبانة علي  )

   مديرا عاما.15%  واستجاب )2:عاما اي بنسبة )  مديرا 22عاما من بين )
  2ويمكن وصل عينة البحث من خ ب بعض الخصالاص الشخصية والوظيفية كما يظهرلا الجدوب )
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 وصل عينة البحث  2) جدوب

 عينة البحث الخصالاص

 15 ككر الجنس

 - أنة 

 15 متزوج الحالة الاجتماعية

 - أعزب

 

 عدد الاافاب

 1 لايوجد

1-2 2 

3-4 2 

5-6 5 

 

 العمر

4،-45 2 

46-5، 2 

51-55 3 

 : فؤكةر 56

 

 مدة المهام في مإسسات الدولة

15-2، 1 

21-25 1 

26-3، 4 

31-35 4 

 5 فؤكةر 36

 

 

 المدة التي قضالا كمدير عام

1-5 4 

5-: 4 

4-12 3 

13-16 1 

 3 فؤكةر 16

 

 الشهادة الجامعية

 2 بكلوريوس 

 1 ماجستير

 5 دكتورال 

 2 دبلوم عالي 

 

 الدولة المانحة للشهادة

 13 العرا 

 1 الولايات المتحدة الامريكية 

 1 رومانيا
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 ثبنيب: تحهيم انبيبنبث والمعهىمبث

 مستوا  وجود متغيرات البحث  -1
لبيلاية الاسيتراتيجية  فيي وزارة يمكن  متابعة مستوا وجود متغيري البحث الرلايسي  )التفكيير السياسيي وتحلييب ا

 المالية من خ ب الفقرات الأتية:
 مستوا وجود ابعاد التفكير السياسي  -أ

   .3يمكن توضيح مستوا ابعاد التفكير السياسي في مإسسات وزارة المالية من خ ب الجدوب )
  3جدوب )

 لسياسي في وزارة الماليةالوسا الحسابي والانحرال المعياري ومعامب الاخت ل لأبعاد التفكير ا

 معامب الاخت ل الانحرال المعياري الوسا الحسابي ابعاد التفكير السياسي

 25.2 2:.2 3.25 التفاعب السياسي

 34.55 1.4 3.54 المكافاة

 4.46 4.، 4.23 التنظيم

 2.44 1.، 4.1 التوجي 

 2.53 32.، 4.25 الاتصاب السياسي

 13.32 53.، :3.4 الولاء للدولة

  لمتغير الاتصاب السياسي في حين بلغت أدن  4.25  أن اعل  قيم الأوساا الحسابية بلغت )3يتضح من الجدوب )
  لمتغيير التوجيي  أميا 1.،كميا بلغيت أدني  قييم الأنحرافيات المعياريية ) ,  لمتغير المكافياة3.54قيم الأوساا الحسابية )

  2.44كما بلغت أدن  قيم معام ت الاخت ل ) ,متغير التفاعب السياسي  ل2:.2أعل  قيم الانحرافات المعيارية فبلغت )
  لمتغير التفاعب السياسي ومن خ ب كلو يمكين اسيتنتاج 25.2لمتغير التوجي  أما أعل  قيم معام ت الاخت ل فبلغت )

  -ما يؤتي :
   . 3لبالغة )ارتفا  مستوا الأوساا الحسابية لجميع المتغيرات عن قيم الوسا المعياري ا -1
 عدم اتفا  المدراء العامين في وزارة المالية عل  مستوا وجود المتغيرات بسبب تفاوت قيم معام ت الاخت ل .  -2
 مستوا وجود مراحب تحليب البيلاة الاستراتيجية :  -ب

  .4وب )يمكن توضيح وجود مستوا متغير مراحب تحليب البيلاة الاستراتيجية في وزارة المالية من خ ب جد
  4جدوب )

 مستوا وجود بعدي تحليب البيلاة الاستراتيجية في مإسسات وزارة المالية العراقية

 معامب الاخت ل الانحرال المعياري الوسا الحسابي مراحب تحليب البيلاة الاستراتيجية

 12.42 46.، 3.64 التحليب الاستراتيجي الداخلي

 32.11 1.31 3.53 التحليب الاستراتيجي الخارجي

التحلييب الاسيتراتيجي  اليداخلي أميا    لمتغيير3.64  ن حظ أن أعل  قيم الأوسياا الحسيابية )4ومن خ ب جدوب )
  46.،أما أدن  قيم الانحرافيات المعياريية فبلغيت ) ,  لمتغير التحليب الخارجي3.53أدن  قيم الأوساا الحسابية بلغت )

وبلغيت أدني  قييم معيام ت  ,  لمتغير التحلييب الخيارجي1.31بلغ أع لا ) لمتغير التحليب الاستراتيجي الداخلي في حين
  لمتغيير التحلييب الخيارجي. ومين 32.11  لمتغير التحليب الاستراتيجي الداخلي أميا أع ليا فبلغيت )12.42الاخت ل )

  -  يمكن استنتاج ما يؤتي :4خ ب جدوب )
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قيمة الوسيا المعيياري البالغية ي تحليب البيلاة الاستراتيجية عن ارتفا  مستوا جميع الوساين الحسابيين لمتغير -1
(3 .   
يوجد اتفا  بين المدراء العامين فيي وزارة الماليية علي  مسيتوا وجيود المتغييرات الفرعيية لتحلييب البيلاية  -2

 الاستراتيجية بسبب تجانس قيم معام ت الاخت ل . 

 ع قات الارتباا بين متغيرات البحث -2
  1وكانت النتالاو الخاصة بالفرضيية ) ,لتحديد الع قة بين متغيرات البحثSpearman دام معامب تم استخ

والتي مفادلا وجود ع قية ارتبياا ارديية كات دلالية معنويية بيين أبعياد التفكيير السياسيي الممةلية ب )التفاعيب 
   . 5ما يظهرلا جدوب )الولاء للدولة  ك ,التنظيم, الاتصاب السياسي, التوجي  ,المكافاة ,السياسي

  5جدوب )
 لايٍجاد الع قة بين أبعاد التفكير السياسي و تحليب البيلاة الاستراتيجية  Spearmanمعامب ارتباا 

 مراحب تحليب البيلاة الاستراتيجية                   

  أبعاد التفكير السياسي 

 التحليب الاستراتيجي الخارجي التحليب الاستراتيجي الداخلي

 465.،* 545.،* التفاعب السياسي

 351.، -43،.، المكافاة

 162.، 1،4.، التنظيم

 43،.، 1:،.، التوجي 

 561.،* 441.،* الولاء للدولة

أميا أدني   ,  لع قية التفاعيب السياسيي بالتحلييب اليداخلي9545،  أن أعل  قيم الارتباا بلغيت )5الجدوب )
  ع قات بدلالة معنوية مين 4وقد تبين وجود ) ,بالتحليب الداخلي مكافؤةال  لع قة -43،.،قيم الارتباا بلغت )

   . 1  ع قة الارتباا مما يعني رفض الفرضية )،1مجمو  )

 أةر أبعاد التفكير السياسي في تحليب البيلاة الاستراتيجية : -3
 الاتصياب السياسيي, ,جيي التو ,المكافاة ,  أةر أبعاد التفكير السياسي )التفاعب السياسي2مةلت الفرضية )

 العضوية  في تحليب البيلاة الاستراتيجية وجاءت نتالاو التحليب الاحٍصالاي بما يؤتي :  ,التنظيم
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  6جدوب )
 معامب الانحدار الخاي البسيا لأبعاد التفكير السياسي في مراحب تحليب البيلاة الاستراتيجية

مراحييييييب تحليييييييب البيلايييييية                        
 تيجيةالاسترا

 أبعاد التفكير السياسي  

 التحليب الاستراتيجي الخارجي التحليب الاستراتيجي الداخلي

 261.، ،:4.،* التفاعب السياسي

 213.، -:3،.، المكافاة

 36:.،* 4،.1* الاتصاب السياسي

 433.،* ،44.، التنظيم 

 :14.، 132.، التوجي 

 26،.، 45،.، الولاء للدولة

  5،.،لالة * عند مستوا د  
  لاةيير الاتصيياب فييي التحليييب الاسييتراتيجي 36:.،)   أن أعليي  قيييم التييؤةير بلغييت2ويظهيير ميين خيي ب جييدوب )

  ع قيات 4وقيد ظهيرت ) ,  لأةير المكافياة فيي التحلييب اليداخلي-:3،.،الخارجي أما أدن  قيم التيؤةير فبلغيت )
   . 2رفض الفرضية )   ع قة ارتياا مما يعني،1ارتباا بدلالات معنوية من بين )

  والقالالة بوجود فرو  معنوية بين أبعاد التفكيير السياسيي فيي وزارة الماليية فقيد 3أما عن الفرضية )
  ولييم تظهيير بدلاليية معنوييية ممييا يعنييي رفييض 15.43لييي ) Kruskul  بموجييب اختبييار Hكانييت قيميية )
 الفرضية . 

ن بعيدي تحلييب البيلاية الاسيتراتيجية فيي وزارة   فقد أشارت اٍل  وجيود فيرو  معنويية بيي4) أما الفرضية
  وقيد ظهيرت بدلالية معنويية مميا يعنيي 15.،1ليي ) Kruskul  بموجيب اختبيار Hالمالية فقد كانت قيمية )

 قبوب الفرضية . 
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 الاستنتاجات والتوصيات 
لو توصيلت اسهمت الدراسة البحةية في توضيح جملة من النتالاو عل  الجيانبين النظيري والتابيقيي, وكيك

ال  مجموعة من التوصيات التي يمكن تقيديمها الي  البياحةين فيي المجيالات المقاربية لمتغييرات البحيث وكيكلو 
 ال  القيادات في المإسسات الحكومية عامة ووزارة المالية بشكب خاص كونها ميدان البحث التابيقي .

 الاستنتاجات  -اولا
 يمكن تقسيم استنتاجات البحث ال  مجموعتين:

المجموعة الاول  : استنتاجات الجانب النظري : وتعن  بمجموعة النتالاو التي تم التوصيب اليهيا ضيمن الاايار 
 النظري في البحث.ولي:

يعتبر متغير التفكير السياسي احد اليم المتغييرات السياسيية التيي تسيهم فيي صيناعة القيرار السياسيي  -1
المحييرو اليير السياسييية الرلايسييي للقييرارات  مصيييريةبييب ويعتبيير فييي كةييير ميين القضييايا ال الاسييتراتيجي,

 السياسية.

ان الالتمام بالتفكير السياسي ومداخلة والعوامب المحركة ل  ظهر منتصل اربعينيات القيرن الماضيي وان  -2
اول  الدراسات ظهرت في الغرب وتزايد الالتمام بها مع دخوب النظرية السلوكية مييدان البحيث السياسيي 

تيي  الوقييت الحاضيير ي حييظ قليية التمييام الدراسييات والابحيياث والسياسييية العربييية بهييكا  وح والاسييتراتيجي.
 الواضح للقرار السياسي العربي باريقة تفكير صانعها. التؤةرالمتغير رغم 

تخضع عملية صنع القرار السياسي ال  تحليب البيلاية الاسيتراتيجية للدولية والاخييرة تتوقيل علي  رإيتهيا  -3
كرية لصنا  القرار منالقيين مين تصيوراتهم الكلنيية للعواميب القانونيية والاقتصيادية من قبب المدركات الف

والامنية والاجتماعية والةقافية للدولة ودور الراي العام فيي تحريكهيا وكيكلو تلعيب كات الميدركات دورليا 
 في فهم البيلاة الاقليمية والدولية .

اد صنا  القرار عل  تحليب بعد واحد منها ف  بيد مين لايمكن اعتبار البيلاة كونها استراتيجية في حاب اعتم -4
 تحليب بعديها )البيلاة الداخلية والبيلاة الخارجية  وبكلو تناب  سمة الاستراتيجية عل  البيلاة .

الجانب التابيقيي: وليي مجموعية النتيالاو المتحققية مين المحيور التابيقيي  تاستنتاجا المجموعة الةانية:
 في البحث ولي: 

مسيتوا كيب مين أبعياد التفكيير السياسيي ومراحيب تحلييب البيلاية الاسيتراتيجية فيي مإسسيات وزارة ارتفا   -1
  . 3المالية العراقية بسبب ارتفا  أوسااها الحسابية عن قيمة الوسا المعياري البالغة )

يير ظهرت اخت فيات واضيحة فيي أراء الميدراء العيامين فيي وزارة الماليية حيوب مسيتوا وجيود أبعياد التفك -2
 السياسي ومراحب تحليب البيلاة الاستراتيجية بسبب اخت ل قيم الانحرافات المعيارية . 

ومعامييب الانحييدار الخاييي البسيييا أن نمييا تفكييير القيييادات  Spearmanيتضييح ميين نتييالاو معامييب اختبييار  -3
يادات السياسيية السياسية في وزارة المالية لي من نما القيادات السياسية الاجتماعية ولكا النو  من الق

العليييا يعييير التماميياا وافييياا بالجانييب الانٍسيياني وبابيعيية الع قييات الاجتماعييية القالاميية بييين الاعضيياء فييي 
 مإسسيييييات اليييييوزارة وظهيييييرت ليييييكل النتيجييييية بسيييييبب ارتفيييييا  قييييييم معيييييام ت الارتبييييياا لمتغييييييرات 

 ء للدولة . )التفاعب السياسي والمكافاة والتوجي  والتنظيم والاتصاب السياسي والولا
لييم تظهيير فييرو  معنوييية تييككر بييين أبعيياد التفكييير السياسييي فييي الييوزارة. فييؤن   Kruskulنتييالاو اختبييار  -4

الفرو  المعنوية ظهرت بشكب واضح في نتالاو الاختبار الخاصة بمراحب تحليب البيلاة الاستراتيجية وليكل 
وزارة الماليية وليكا التبياين يشيير إلي  النتالاو تشير إل  أن  يوجد تباين بيين ليكل المراحيب فيي مإسسيات 
 وجود درجة من التاور بين لكل المراحب في مإسسات الوزارة .

 

 



                                                                                                        
                    

275 
 تحليل البيئت الاستراتيجيت للدولت  اثر التفكير السيبسي لصبنع القرار في                             

 وزارة المبليت العراقيت( )دراست تطبيقيت في

 

 

 

 
 

 
 التوصياتةانيا: 

التيي الاستراتيجية للدولة جملة من الخاوات الككية  ةتتالب عمليات تاوير التفكير السياسي وتحليب البيلا
 يتحتم عل  صانع القرار القيام بها ولي:

المهييارات الفكرييية عاميية والسياسييية خاصيية لصييانع القييرار ميين خيي ب تبنييي المنييالو المعاصييرة فييي القييراءة تاييوير  -1
بما يساعد عل   يالسريعة واستقصاء المعلومات والتفكير السياسي التحليلي والتفكير التخيلي الابداعي والتفكير التنبإ

 استنباا الافكار المتقدمة .
والتي تنال  منها الادارات الاخرا بما فيهيا الادارة السياسيية اك ان ادارة اليكات تسيهب تعمي  الوعي بادارة الكات  -2

 ادارة الافكار السياسية لصانع القرار ومجموعت  بما ينسجم وتحقي  الالدال العامة للمإسسة.

المتغييرة , البيلايات اعتماد سياسة استشارة الخبراء حوب اوضا  البيلاة الاستراتيجية واسياليب التعاميب الفعياب ميع  -3
 وضبا حالة عدم الاستقرار للبيلاة الداخلية للمإسسة.

ومواكبيية التاييورات التقنييية وكلييو ب داميية  تقوييية المعلومييات عيين نقيياا الضييعل والقييوة داخييب الدوليية.  -4 
 المعلومات عن المإسسات السياسية التي يتم التعامب معها .

 ات خاصة بالباحةين ولي: ايضا يمكن الاشارة ال  ان لناو مجموعة توصي
اي ء مواضيع التفكير السياسي وتحليب البيلاة السياسية والاستراتيجية للدولة الميية اكبير وكليو مين  -1

خ ب تعمي  البحث والدراسة في الميدان ويمكن الاستفادة في ليكا المجياب مين دراسيات عليم الينفس 
جتماعيييية التابيقيييية ضيييمن كات والبيولوجييييا )خاصييية المختصييية بوظيييالال اليييدمال  والدراسيييات الا

 الموضو  .
يمكن اقتراح مجموعية مين المتغييرات المختصية بالموضيو  وكات ع قية مباشيرة بتحلييب خصيالاص  -2

 التفكير الاستراتيجي والبيلاة العامة للدولة ولي:

 السلوو السياسي -
 تحليب خصالاص التفكير السياسي -

 نماكج الافكار التحليلية -

 الكاتية انظمة المعلومات السياسية  -

 الموارد البشرية السياسية  -

 راس الماب المعرفي السياسي -

 

 المصادر باللغة العربية
 . 1444,بيروت  )الدار الجامعية, ,أساسيات الإدرة الاستراتيجية ,عبد الس م ,أبو قحل -1
ترجميية مركييز  -نظييرة تاريخييية -دونالييد, مإسسييات الفكيير والييراي وسياسيية الولايييات المتحييدة الخارجييية ايلسييون.ا. -2

 . 5،،2اكار  الكاشل للدراسات الاستراتيجية,
للدراسيات والنشير   لجامعيية االدولية  ,صاصيي , )بييروت ترجمة محمد عيرب  ,لسياسياعلم الاجتما   ,فيليب ,برو -3

 .::14 ,والتوزيع 
الاكياديمي لييدا الالبيية فييي  القييادة التربوييية لأعضيياء ليلايية التيدريس وع قتهييا بييالتكيل ,إبييراليم شييحادة ,الربيحيات -4

 .  :144 ,جامعة بغداد ,أبن رشد –كلية تربية ,رسالة دكتورال غير منشورة ,الجامعات  الأردنية
 .،144 التفكير العلمي, )دار المعرفة ,الكويت , فإاد, زكريا.-5
 . 14:4 ,تونس ,لعلياحلقة دراسية للإدارة ا ,مفهوم الادارة السياسية وأنمااها السياسية ,نضاب محمد ,سعيد -2
رسالة ماجسيتير غيير  ,أةر القيادة في صياغة الاستراتيجية: دراسة سياسية تابيقية مقارنة ,إيناس ضياء ,السندي -:

 .  1،،2 ,جامعة النهرين ,كلية العلوم السياسية, منشورة
ليية العلييوم الاقتصييادية مج ,التفكييير السياسييي وفاعلييية الدوليية وفيي  مييدخب سييلوكي: دراسيية ميدانييية ,نعميية ,عبيياس-4

 .   1444 ,:1العدد   ,المجلد السادس ,والسياسية
 .:144بيروت , لدار الجامعية,ا) الاصوب والاسس العلمية, الادارة الاستراتيجية: محمد احمد, عوض, -،1
 .1426ت ,بيرو )الدار العربية للنشر والتوزيع, الموسوعة السياسية, كامب, الولاب والزليري.عبد  الكيالي. -11

 .   ::14,دار مجدولاي  ,)عمان ,الإدارة الاستراتيجية ,عبد الحميد ,المغربي -12
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 تحليل البيئت الاستراتيجيت للدولت  اثر التفكير السيبسي لصبنع القرار في                             

 وزارة المبليت العراقيت( )دراست تطبيقيت في
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