
 فرص إقامت حاضناث الأعمال في العراق 
 لدعم الدشروعاث الصغيرة

 
 الباحث محمد عبد الهادي رشٌد

 الخلاصت 
تعددد حااددااع العمددا  دلٌددف عدٌدددر قاع ددف لررتاددال بالمشددرخعاع اليدداٌرر مدد   ددر  تادددٌمها ما خمددف 

ك عدد كبٌر م  العخام  التدً متكام ف م  ال دماع، إذ تهدف إلى دعم ختامٌف إقامف مشرخعاع عدٌدر، لذا هاال
تتشابك ختتدا   قً عم ٌاع التحادٌر لقامدف هدذل المشدرخعاع خهدذل العخامد  هدً تا دٌم الحااداف، خال دخ  
المتددال ل مشددرخعاع الم تحاددف بهددا، خبددرامت العمدد  التددً  ددخف ٌددتم اللتددلام بتاوٌددذها، إذ تم دد  المشددرخعاع 

 ف قً مع م دخ  العالم، كما أيبحع م ؤخلف ع  ا بف % م  معمخع المؤ  اع العام89الياٌرر أك ر م  
 تيدددددددد  إلددددددددى ايددددددددف الادددددددداتت الاددددددددخمً لهددددددددذل الدددددددددخ ، خقددددددددد خقددددددددرع هددددددددذل المشددددددددرخعاع مددددددددا 

% مدد  معمددخع قددرل العمدد ء خقددً اددخل الهمٌددف خاعهددع المشددرخعاع اليدداٌرر العدٌددد مدد  94-44بددٌ  
ك حاعف ل تحداث ما خمف عم  تادل   التحدٌاع الااعمف ع  تحرٌر ال خا  بوع  العخلمف خع ٌه قكااع هاا

بتلددخٌر ختحدددٌث موهددخم دعددم خرعاٌددف المشددرخعاع اليدداٌرر إذ ٌعددد ا دد خ  حااددااع العمددا  مدد  أك ددر 
الما خماع التً ٌتم ابتكارها قدً العشدرٌ   داف ار ٌدرر لددعم المشدرخعاع اليداٌررء حٌدث تعمد  ع دى تاددٌم 

ل مشرخعاع م  أع  البتعاد ع  الوشد  خالاهٌدارء إذ تح دى  العدٌد م  ال دماع التً تؤم  الم ٌرر اللبٌعٌف
 حااااع العما  اهتمام كبٌر م  قب  الدخ  المتادمف خالاامٌف خماها العرا ء

Abstract 
Business incubator is a new effective mechanism in developing small projects 

through its introductions of a new integral system of services. It aims at 

supporting and developing making new projects. Hence, there is a big number of 

factors that are interrelated in the processes of preparation for those projects. 

Those factors are: organizing the incubator and the market available for the 

projects attached to them and the work programs which will have to be 

implemented. Those small projects represent more than 98% of the total work 

institutions in the world. Also it has become responsible for a ration reaching 

half of the national output of those countries. These projects have created 

between 40 to 80% of job opportunities available. In light of their importance, 

these projects faced numerous challenges resultant of freeing markets due to 

globalization. Accordingly, there was a need to bring about a work system whose 

function is to develop and update the concept of supporting new projects. 

Business incubator is regarded as one of the best mechanisms ever invented in 

the last 20 years that support small projects. Such projects provide many 

services that maintain the natural continuity of the projects so as to avoid failure 

and collapse. Business incubator is the focus of deep interest for the advanced 

and developing countries, including Iraq. 
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 الدقدمت 
خإعددادر الهٌكدد   ٌدداع الحدٌ ددف ال ايددف بدددعم المشددرخعاع اليدداٌررإحدددا الل تعددد حااددااع ارعمددا 

مدد   ددر  اشددر  ااقددف العمدد  الوددردي خاكت ددا  التكا خعٌددف الحدٌ ددف ختخ ٌوهدداء إذ تاددا  حااددااع  القتيددادي
ارعمددا  قددً الخقددع الددراه  اهتمامددان كبٌددران مدد  قبدد  الدددخ  المتادمددف خماهددا العددرا ، لاهددا تددخقر ملاٌددا مهمددف 

الياٌرر، إذ تعم  ع ى تادٌم عم ف م  ال دماع خالت هٌرع ل م ت مرٌ  اليداار الدذٌ  ٌبدادرخ   ل مشرخعاع
بااشال مشرخعاع ياٌررء خقً    ال رخف الحالٌدف التدً ٌمدر بهدا العدرا  خمدا ٌعااٌده مد  مشداك  اقتيدادٌف 

أهمٌدف ال دتوادر مد   خاعتماعٌف خماها البلالف خاعف الاددرر ع دى تخلٌدد الدد   خال دت دامء خمد  هادا تد تً
تعار  دخلٌف قً تحدٌد دخر الدخلف قً الاشال القتيادي خعدم ترك ال خ  قً حالف قخاى، خمد  أعد  تبادً 

عدددخاها قددً مخاعهددف التحدددٌاع التددً ٌالددخي ع ٌهددا التاٌٌددر القتيددادي العددالمً حااددااع ارعمددا  التددً  بتددع 
التااق دٌف ل مشدرخعاع اليداٌرر خقددرتها ع دى معالعدف  خارق ٌمًء إذ تخاح هذل الدرا ف ع ى تامٌف الاددراع

البلالف، خم   ر  حااااع ارعما  أيبحع  رحان تااق ٌان مد  بٌتتهدا ال ارعٌدف، خامتركهدا المرخادف الكاقٌدف 
ل تدد ق م مدد  م ددتعداع ا دارر، قاددرن عدد  م دداهمف المشددرخعاع اليدداٌرر با ددبف كبٌددرر قددً الادداتت الاددخمً 

قدرل العمد ، خلٌدادر الدد   الودردي، ختح دٌ  الم دتخا المعاشدًء خقدً ادخل ماتاددم ا   العمالً، ختخقٌر
  تباً قرل إقامف حااااع ارعما  تعد خ ٌ ف ل اهخض بالمشرخعاع الياٌرر قً العرا ء

 مشكلت البحث 
إ  المشرخعاع الياٌرر تحتاج الى قخر داقعدف مد  حٌدث التمخٌد  المدالً خالتاادً خهدذا م دت لم قدً قدخر 

 دعم حااااع ارعما  قبدخ  هذل الحااااع تباى المشرخعاع الياٌرر دخ  تخعٌه خرعاٌفء

 فرضيت البحث 
تتل   المشرخعاع الياٌرر لرعاٌف قاٌدف خمالٌدف ختااٌدف ل اهدخض بالاشدال القتيدادي، خإ  حاادااع 

  ارعما  هً الميدر ار ا ً لهذا الدعمء

 أهداف البحث
 ٌهدف البحث إلى ما ٌ ً: 

 خالتعار  العالمٌف قً هذا المعا ء حااااع العما  خأهمٌتهالال إلار مواهٌمً حخ  إع -1

تحدٌد لبٌعف حاادااع ارعمدا  كيلٌدف عدٌددر لتلدخٌر المشدرخعاع اليداٌرر بمدا ت داهم قدً معالعدف  -2
 البلالفء

ال ددتوادر مدد  التعددار  الدخلٌددف ببٌددا  قددرل أخ معددالع اقامددف حااددااع ارعمددا  لتامٌددف ختلددخٌر  -3
 لمشرخعاع الياٌرر قً العرا  بيخرر متكام فءا

 منهجيت البحث
أعتمددد الباحددث ا دد خ  المدداهت ال ددتاراتً قددً تح ٌدد  خاقدد  حااددااع العمددا  ل مشددرخعاع اليدداٌرر 

 با ت دام التح ٌ  القتيادي خالتارٌ ً ك ما دعع الارخرر لذلكء 

 هيكليت البحث
خم  أع  الحالف الكام ف بالمخاخع قاد تم تااخله خقد   لارض التحا  م  قراٌف البحث خالخيخ  إلى هدقه

 التالٌف:  رالمحاخ
 المحخر الخ : اللار المواهمً لحااااع العما 

 موهخم خأهمٌف حااااع العما أخلن: 
 دخر حااااع ارعما  قً التامٌف القتيادٌف خالعتماعٌف خاليااعٌف  ااٌان: 
 المشرخعاع الياٌرر  دخر حااااع العما  بتامٌف ال ان: 

 المحخر ال ااً: التعار  العالمٌف لقامف حااااع العما  
 أخلن: تعربف الخلٌاع المتحدر المرٌكٌفء

 التعربف المالٌلٌف ااٌان: 
 المحخر ال الث: إقامف حااااع العما  لتلخٌر المشرخعاع الياٌرر قً العرا  

 الخاق  خالتلخر –اش ر المشرخعاع الياٌرر قً العرا  اخلن: 
 دخر حااااع العما  قً تامٌف الادراع التااق ٌف ل مشرخعاع الياٌرر قً العرا ء  ااٌان: 
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 اضناث الاعمالالاطار الدفاهيمي لح /المحىر الاول
 أخلن: موهخم خأهمٌف حااااع العما 

الم دتعم ف  إلدى حاادااع اللودا  اليدحٌف Business Incubatorsعخد أي  قكرر حااااع العما  ت
قدً الم تشدوٌاع، إذ تا ددر حاادااع العمدا  إلددى كد  مشدرخع يدداٌر خك اده خلٌدد ٌحتدداج إلدى الرعاٌدف الواتاددف 

إذ ٌحتاج إلى حاااف تامه ماذ مخلدل م  أع  أ  تحمٌه م  الم الر التً تحدٌل بده ختمدد خالهتمام الشام ، 
بوعالٌداع ل م دتاب  خمدلخدان دران ع دى الامدخ خمدؤهرن قدابعدد ذلدك قخٌدان باللاقف ال تمرارٌف، ختددق  بده تددرٌعٌان 

قدددً خلٌدددف قدددً مركدددل يدددااعاع  باتاقٌدددا   1858   هدددخر حاادددااع ارعمدددا  تحدٌددددان عدددام إذ أ  أخالاعدددال، 
ختعدرف   1 اٌخٌخرك، أي أ  الممار اع الحاٌاٌف لحااااع ارعما  كااع قترر ال بعٌاٌاع م  الادر  العشدرٌ 

هدا   حلمدف متكام دف مد  ال ددماع خالت دهرع خدلٌداع الم داادر خال تشدارر تخقرهدا عما  ع دى ااحااااع ار
  ٌرغبددخ  البدددل قددً إقامددف ٌلمرح ددف محددددر مدد  الددلم  مؤ  ددف قاتمددف لهددا  برتهددا خعرقتهددا للٌددادر بددٌ  الددذ

ر هدا ما خمدف عمد  متكام دف تدخقاكما تعدرف ع دى ا  2  مؤ  ف ياٌرر بهدف ت وٌف أعبال مرح ف الالر   
   ال ب  م  مكا  معهل ماا   تتخاقر قٌه ك  المكااٌاع المل خبف لبدل المشرخعء ك

ختدددار هددذل الما خمدددف عدد  لرٌدد  ادارر مت ييدددف تددخقر عمٌددد  أاددخاع الدددعم الدددرلم للٌددادر اعدددال 
المشرخعاع الياٌرر الم تحاف بها، ختذلٌ  اليعخباع خالمشداك  التدً تدؤدي إلدى قشد ها خععلهدا عد  الخقدال 

اامٌكٌددف لتامٌددف ختلددخٌر المؤ  دداع  ايددف التددً تمددر بمرح ددف ٌكمددا تعددرف ع ددى أاهددا  عم ٌددف د  3 لتلاماتهددابا
الت  ٌس أخ الاشال خبداٌف الاشال حتى تام  باالهدا خامخهدا  ايدف قدً مرح دف بداٌدف الاشدال خذلدك بتاددٌم 

أاهدا  مؤ  دف تامخٌدف تعمد  كمدا عرقدع ع دى   4 م ت ف الم اعداع المالٌف خالواٌف خغٌرهدا مد  الت دهٌرع 
الشبا  مد  أيدحا  القكدار البداعٌدف خالدذٌ  لٌم كدخ  المدخارد المالٌدف أخ ال بدرر العالٌدف  مع ى تشعٌ  خدع

لتحاٌ  مشارٌعهم خأقكارهم خٌتم  ر  قترر الحاااف تادٌم العمد  خ ددماع ا تشدارٌف قاٌدف خادارٌدف خااتاعٌدف 
ت  دٌس شددركف خربمدا بدددل الاتدداج خالعمد  الوع ددً  در  قتددرر لماٌددف  خت دخٌاٌف خمالٌددف خقااخاٌدف خيددخلن إلددى

 ء 5  محددر 
ٌرا الباحث م   ر  ماتادم م  مواهٌم لحااااع ارعما  ع ى أاهدا مؤ  داع تامخٌدف خاقتيدادٌف تادخم 
بدددعم المشددرخعاع اليدداٌرر خالمبتكددرٌ  خالمبدددعٌ  خالرٌددادٌٌ  مدد   ددر  تادددٌم لهددم الم دداعداع كالتمخٌدد  

ل تشاراع الاااخاٌف خالمع خماع الكاقٌف خالرلمف ل لل خ ٌا اع العم  خت خٌ  ماتعاتهم م  أع  ااعال خا
 المشرخعاع الياٌررء

 :  6 أما أهمٌف حااااع العما 
كخاها ت اهم قً تخ ٌف اتاتت البحث الع مً خالبتكاراع خالبداعاع قً شك  مشرخعاع ياٌرر تعع ها قاب دف  -1

 اجء ل تحخ  إلى إات
 أاها ت اهم قً تامٌف المخارد البشرٌف خح  مشك ف العال ٌ  ع  العم  خالباح ٌ  ع  أعما  ماا بفء -2

 تخقر المااخ الماا   خالمكااٌاع خالمتل باع لبداٌف المشرخعاع الياٌررء  -3

 حدٌ فء تعم  ع ى إقامف خدعم مشرخعاع إاتاعٌف أخ  دمٌف ياٌرر تعتمد ع ى تلبٌ  تااٌف ماا بف خابتكاراع  -4

 تادم المشخرر الع مٌف خدرا اع العدخا ل مشرخعاع الياٌررء -5

 تربل المشرخعاع الياٌرر خالمبتكرر بالالاعاع الاتاعٌف خحركف ال خ  خمتل باتهء  -6

تؤه  عٌ  م  أيحا  العما  خدعمهم خم اادتهم لت  ٌس اعما  عدادر خذاع مدردخد، ممدا ٌ داهم قدً تامٌدف  -7
 الاهخض بالقتيادء الاتاج خقتح قرل ل عم  خ

ت اعد المشرخعاع الياٌرر ع ى مخاعهف اليعخباع الدارٌف خالمالٌف خالواٌف خالت خٌاٌف التً عادرن ما تخاعه  -9
 مرح ف الت  ٌسء 

 تادم الدعم خالم اادر ل مشرخعاع الياٌرر لتحاٌ  معددلع امخ خعخدر عالٌفء -8

قتيدداد الددخلاً م دد  حااددااع العمددا  التكاخلخعٌددف توددتح المعددا  أمددام ال ددت مار قددً معددالع ذاع عدددخا لر -14
 خحااااع اليااعاع اليارا خالداعمف خحااااع مشارٌ  المع خماتٌف خغٌرهاء

ت دداهم قددً التامٌددف العتماعٌددف خالقتيددادٌف عدد  لرٌدد  اٌعدداد مادداخ خ ددرخف عمدد  ماا ددبف لاددرض تلددخٌر  -11
ف ختخقٌر إمكااٌاع التلخر خالامدخ، بمدا قٌهدا المشرخعاع الياٌرر ب اخاعها  ايف ماها التكاخلخعٌف خاليااعٌ

 الدعم الواً خالتااً خالمالً خال تشاري خربل المشرخعاع بال خ ء

 
 
 
 
 

 
 : دخر حااااع العما  قً التامٌف القتيادٌف خالعتماعٌف خاليااعٌف
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كخاهدا خ دٌ ف م   در  الرتٌس أدخار متباٌاف ع ى الدخر  رتؤدي حااااع ارعما  بااخاعها الم ت وف عد
أشدارع خقدد لدعم المشرخعاع العدٌدر حٌث أ بتع اعاحان كبٌران قً رق  ا   اعال هذل المشدرخعاع الااشدتفء 

الماامدف العدٌددر إلى أ  معددلع اعدال خا دتمرارٌف المشدرخعاع ارعما  تاارٌر العمعٌف المرٌكٌف ل حااااع 
  7 ا ٌدٌف الما واف لهذل المشرخعاع بيوف عامدف% مااراف با بف الاعال الت99دا   الحااااع خي ع إلى 

تحاٌد  معددلع عالٌدف خالعتماعٌدف خم  بٌ  الدخار التً ٌمكد  ل حااداف  أ  تؤدٌهدا قدً التامٌدف القتيدادٌف 
لقامف ااشلف اقتيادٌف عدٌدر، قارن ع  تحاٌ  معدلع امدخ عالٌدف ل مشدرخعاع المشدتركف بالحااداف، خذلدك 

 دهٌ  تدخلٌ  خإقامدف عددد مد  المشدرخعاع الاتاعٌدف العدٌددر قدً هدذا المعتمد ، هدذل م   در  العمد  ع دى ت
المشددرخعاع العدٌدددر تعتبددر قددً حددد ذاتهددا إحدددا أهددم ركدداتل التامٌددف القتيددادٌف لهددذا المعتمدد ، حٌددث أ  هددذل 

اع تددر الشركاع تاخم بدق  الادرات  خالر دخم، ختاشدٌل عم ٌداع الاتداج خالتيددٌر خال دتٌراد، خك هدا عم ٌد
مخارد مالٌف ع ى مٌلااٌاع الدخ ء خع دى  دبٌ  الم دا  تعربدف خلٌدف مٌرٌرادد المرٌكٌدف، حٌدث أقامدع الخلٌدف 
شبكف مد  الحاادااع تتكدخ  مد   دع حاادااع م ت ودف الت ييداع، بددأ العمد  قدً أحدد ها قدً دٌ دمبر عدام 

تمددع إقامتهددا  مدد   ددر  هددذل  ، خكااددع المشددرخعاع التددًفخبعددد أقدد  مدد  عددام بدددل تشدداٌ  هددذل الشددبك 2444
  م ٌخ  دخلر امرٌكً إلى  لااف الارات  قدً الخلٌدفء ختاددر الاٌمدف 86الحااااع قد أدع إلى إااقف مب غ  

ر خداتمدف ل مدخالاٌ  دٌ  قريف عم  عد2444الشبكف حخالً  الك ٌف لورل العم  التً ت تلٌ  ا  تخاقر هذل 
ااع العمددا  قدً التامٌدف العتماعٌددف اعتبدرع حااددااع العمدا  مدد  ، أمددا بالا دبف لدددخر حااد 9 دا د  الخلٌدف

اللٌاع الم الٌف قً قدراتها ع ى تا دٌل التوداخع مدا بدٌ  الحادر خالرٌدف خ ايدف الددخ  العربٌدف حٌدث تكدخ  
ف الودرد عدؤشدراع المٌدف بدٌ  البدالاٌ  خمؤشدر التاذٌدف الدذي ٌادٌس حاممؤشراع التواخع خااحف خالمتم  ف ب

م  اللاقف، خم   م ار ال ا س التلخر القتيدادي خالوادً خالع مدً قدً الرٌدف ختامٌدف مدخارد، ممدا الٌخمٌف 
ٌ دداهم قددً رقدد  الم ددتخا المعاشددً ختح ددٌ  د دد  الوددرد ممددا  ددٌحد مدد  الواددر خٌعددلل مدد  أ ددس الباددال 

 ء  8 العتماعً
مٌدف القكدار البداعٌدف أما بالا دبف لددخر حاادااع العمدا  قدً التامٌدف اليدااعٌف ركدلع ع دى رعاٌدف ختا

خالبحاث التلبٌاٌدف، خالعمد  ع دى تحخٌ هدا مد  مرح دف البحدث خالتلدخٌر إلدى مرح دف التاوٌدذ، مد   در  إقامدف 
درتها قدالمشرخعاع الياٌرر، ختع ٌم دخر المشرخعاع الياٌرر ك حد أهم دلٌاع التلخر التكاخلخعً م  حٌث 

  أ ددرع خبتك وددف أقدد  ك ٌددران عدد  المشددرخعاع الكبٌددرر ذاع الواتاددف ع ددى تلددخٌر ختحدددٌث عم ٌدداع الاتدداج بشددك
الٌددف، خإ  إقامددف حااددااع تكاخلخعٌددف مت ييددف قدً قلاعدداع محددددر تعمدد  ع ددى ت ددهٌ  اادد  عال دت ماراع ال

ختخلٌ  التكاخلخعٌف الحدٌ ف خالمتلخرر، خالتركٌل ع ى تامٌف تكاخلخعٌاع هذل الالاعاع، خع ى  بٌ  الم دا  
شرخعاع المت ييف قً تكاخلخعٌاع المع خماع  خالتيالع لتاشٌل هذا قلاع المع خمداع إقامف حااااع ل م

ب حد القالٌم، هذل الحااداف  تعمد  ع دى  تورٌدغ  عددد مد   المشدرخعاع العدٌددر المتلدخرر قدً هدذا الالداع، 
الحٌخٌددفءء الدد ء ر خالتكاخلخعٌددا كددذلك لعمٌدد  الالاعدداع التكاخلخعٌددف المتلددخرر م دد  تكاخلخعٌددا المددخاد العدٌددد

% م  معمخعدف حاادااع العمدا  بالخلٌداع المتحددر المرٌكٌدف تدرتبل بالعامعداع 27تشٌر الحياتٌاع أ  خ
%، قالحاااف تدؤدي مد   رلهدا الددخر 85خالمعاهد التع ٌمٌف، بٌاما تي  هذل الا بف قً اليٌ  إلى أك ر م  

باددال أخ إاشددال عرقددف  ر ٌددف مددا بددٌ  العامعددف قدد     14 المحددخري كااددار ربددل بددٌ  اليددااعف خالبحددث الع مددً
 دماع العامعٌف خمراكل البحخث خالمكات  ال تشارٌف الخحااااع ارعما  خاليااعف م   ر  ال توادر م  

العدخا القتيادٌف خالمالٌفء ل م اهمف قً تامٌف اليااعف الخلاٌف، خبالتالً ٌ داهم قدً  بهدف اعداد درا اع
  العرقدف بدٌ  الحااداف التكاخلخعٌدف خمراكدل 1كمدا ٌخادح ذلدك الم لدل رقدم   يداٌررءتلخٌر المشدرخعاع ال

 البحخث/ العامعف خاليااعفء 
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 عما  بتامٌف المشرخعاع الياٌرر ال ان: دخر حااااع ار
م تعددد حااددااع العمددا   حدددٌث العهددد خهددخ ا دد خ  مبتكددر لتباددً أقكددار المشددرخعاع اليدداٌرر خالهتمددا

كاقدف المدؤهرع خالوعالٌداع الماا دبف لاعاحده خا دتمرارٌته، الشام  لحٌ  امخ المشرخع خت بٌف احتٌاعاته مد  
رخعاع اليداٌرر اللمخحدف خالدذٌ  ل تتدخاقر لددٌهم امكااٌداع حٌث تحم  ع ى دعم المبادرٌ  م  أيحا  المش

تحاٌدد  لمخحدداتهم خذلددك مدد   ددر  تددخقٌر بٌتددف متكام ددف مدد  الدددعم خال دددماع ال ا ددٌف مدد  أعدد  ت  ددٌس 
المشرخعاع خمراقبتها م  أع  الخيخ  إلى االف الالر  ب باع دخ  الحاعف لم اعدر  ارعٌدف، حٌدث ٌا در 

خلخد عدٌد ٌحتاج إلى الرعاٌف خالهتمام م  قب  المؤ  اع خقدً  د  الخاد  الحدالً إلى المشرخع الياٌر كم
قددً المشددرخعاع اليدداٌرر قددً العددرا  خالتددً مع مهددا تعددااً مدد  التدد  ر خالعتمدداد ع ددى الددامل التا ٌدددي قددً 

دٌددر التدً الاتاج، إذ ٌحتم ع ى يااعً  لل التامٌف اليااعٌف خ ايفن الياٌرر ماهدا أ  ٌ  دذخا بايلٌداع الع
تكودد  الخيددخ  إلددى الددامل العدٌددد قددً الاتدداج، إذ أ  حااددااع العمددا  تكودد  تحاٌدد  ذلددك مدد   ددر  أحتاددا  
خرعاٌددف ذخي القكددار البداعٌددف خالمشددرخعاع ذاع الامددخ ال ددرٌ  خالاٌمددف المادداقف العالٌددف، ختادددٌم  دددماع 

مشرخعاع اليدااعٌف ع دى أ دس خمعداٌٌر ا ا ٌف مشتركف لدعم المبادرٌ ، خت ه  قترر الشرخع قً إقامف ال
متلخرر، ابتدالان م  رأس الما  الماا   للبٌعف هذل المشرخعاع، خم   م تادٌم المعخاف خال تشاراع الواٌف 
المت ييددف خالم دداعداع الت ددخٌاٌف ختهٌتددف مادداخ ماا دد  مدد  أعدد  إاعددال ت ددك المشددرخعاع مدد   ددر  بٌتددف 

ذي ٌؤ س شدبكف مد  ال بدرر خالمعرقدف حدخ  الحااداف، خخاد  معداٌٌر أعما  مرتمف دا   الحاااف بالادر ال
 ء  11 ماا بف لرلتحا  بالحااااع بالشك  الذي ٌخقر العرقاع المامٌف خال  وٌف بٌ  م ت ف اليااعاع

 

 اتاتت البحاث الع مٌف
 تكاخلخعٌاع قاب ف ل تحخ  إلى مشرخعاع تكاخلخعٌاع عدٌدر خقرل اعما  مؤكدر

 
 
 
 
 
 
 

 عرقاع خترابل م  اليااعف
 مشاك  خابحاث تلبٌاٌف ل دمف اليااعف

 تحدٌاع ختلبٌااع لربحاث قً اليااعف
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 التجارب العالديت لاقامت حاضناث الاعمال /المحىر الثاني 

 العالم، ع ى الاحخ التالً:  ا تعرض بعض التعار  المتمٌلر لحااااع العما  قً

 أخلن: تعربف الخلٌاع المتحدر المرٌكٌف:
عدّ التعربف المرٌكٌف م  أقدم التعار  العالمٌف حٌث أ  موهخم الحااااع تم ا دتحدا ه ختلدخٌرل ٌشدك  ت  

أ ا ددً قددً امرٌكددا، خقددد أقٌمددع الحااددااع هادداك لت وددٌض معدددلع الوشدد  خلٌددادر معددد  الامددخ لمشددرخعاع 
اٌرر خ  دد  قددرل عمدد  عدٌدددر إذ أاهددا أدار عدٌدددر ل تامٌددف القتيددادٌف، ختددرتبل ا ددبف كبٌددرر مدد  هددذل اليدد

الحااددااع بالعامعدداع أخ المعاهددد التع ٌمٌددف المح ٌددف ختادددم  دددماع متاخعددف، ختشددٌر التاددارٌر ع ددى م ددتخا 
، ختعخد 1893عم ها عام % م  هذل الحااااع بدأع 84الخلٌاع المتحدر المرٌكٌف أ بتع الرقام أ  حخالً 

عذخر حاادااع ارعمدا  إلدى محاخلدف تلدخٌر اشدال مراكدل العمدا  خالهتمدام المتلاٌدد بتشدعٌ  البتكدار خااد  
  12  التكاخلخعٌا خلٌادر أهمٌف دخر الااتمٌ  بالمشرخعاع الااعحٌ  كحااااع لمشرخعاع العما  العدٌدرء

 بالا بف رهداف حااااع العما :أما 
ااددااع العمددا  إلددى دعددم المبددادراع الع مٌددف خالمشددرخعاع الااشددتف التددً ل تتددخاقر لهددا تهدددف ح 

 ما ٌ ً: ف بالماخماع الرلمف ل بدل الوع ً قً العم  خم  أهم الهدا
ال عً إلى تلخٌر أقكار ابداعٌدف ت داهم قدً اٌعداد مشدرخعاع عدٌددر أخ تلدخٌر المشدرخعاع اليداٌرر  -1

 الااتمفء 
 ء  13 ار البتكارٌف م  تع ٌد أقكارهم قً شك  ماتعاع أخ  دماعتمكٌ  ايحا  القك -2

 تخقٌر المااخ خالمكاااع لدعم المشرخعاع الياٌررء  -3

 ال عً إلى ع   عمالف خلاٌف ختلخٌر مهاراتهاء  -4

 شال المشرخعاع القتيادٌف الخاعدرء اتشعٌ  رعا  العما  ع ى الاٌام ب  -5

 تاعٌف قً ال خ ءربل المشرخعاع الياٌرر بالالاعاع الا -6

 تخقٌر الدعم خالت هٌرع خالم اعداع خال تشاراعء  -7

 تخ ٌف اتاتت البحث الع مً خالبتكاراع قً شك  مشرخعاع قاب ف ل تحخ  إلى ماتعاعء  -9

 ء   14 المتابعف الم تمرر لعم  خ ٌر اشال المشرخعاع الياٌرر خمااراتها بمدا تحاٌ  أهداقها -8

 
   15  العما  قً الخلٌاع المتحدر المرٌكٌف بما ٌ ً: اما بالا بف إلى أاخاع حااااع

حاااف العما  الدخلٌف: تهدف إلى عذ  رؤخس المخا  العابٌف م  مدا ٌراقاهدا مد  ااد  ل تكاخلخعٌدا  -1
 الحدٌ فء 

ار  راقٌدف معٌادف بهددف تامٌتهدا خال دتالحاااف الق ٌمٌف: ٌ دم هدذا الادخع مد  الحاادااع مالادف عا -2
رد المح ٌف المتخاعدر قٌها بما قً ذلك ال اماع خال ددماع خالادخا العام دف المعل دف مد  ارم   ل مخا

  ر  تخقٌر العم  لهم قً ت ك الحااااعء 

الحاااف التكاخلخعٌف: تام هذل الحاااف المؤ  اع الياٌرر التً ت ت دم ح ااع تكاخلخعٌف متادمدف  -3
 ر تا ٌدٌفء ٌبهدف ااتاج ماتعاع عدٌدر غ

يددااعٌف: تحدددد إقامددف هددذا الاددخع مدد  الحااددااع دا دد  مالاددف يددااعٌف بعددد درا ددف أاددخاع الحاادداف ال -4
اليدددااعاع الماذٌدددف خال ددددماع الم ددداادر لت دددك اليدددااعف، إذ تعمددد  الحااددداف خقددد  قكدددرر تددد مٌ  

بٌرر خالمشرخعاع الياٌرر، خت مٌ  المشدرخعاع كالرتبالاع المامٌف خال  وٌف بٌ  المشرخعاع ال
 د المعرقً خالتااً ل مشرخعاع الياٌررء الكبٌرر ل اا

حاادداف الالددداع المحددددد: تهددددف هددذل الحااددداف إلدددى  دمدددف اشددال اقتيدددادي محددددد م ددد  تكاخلخعٌدددف  -5
المع خمداع خالتيدالع أخ اليدااعاع الهاد دٌف، ختدددار هدذل الحااداف بخا دلف  بدرال مت ييددٌ  

 بالاشال القتيادي المراد التركٌل ع ٌهء

الحاادداف الم تيددف بم دداعدر شددركاع الاتراددع خمؤ  دداع ااتدداج البرامعٌدداع  حاادداف الاتراددع: هددً -6
 الااشتف ع ى الامخ ختلخٌر اعمالها حتى تب غ المرح ف التً تكخ  قٌها قادرر ع ى العم  بموردهاء 
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 : 16 بما ٌ ً فأما بالا بف ل ياتل حااااع العما  قً الخلٌاع المتحدر المرٌكٌ

 ع لها ارتبالاع ر مٌف أخ غٌر ر مٌف بالعامعاعء % م  الحاااا94أك ر م   -1
 غالبٌف الحااااع تا  قً الماال  الحارٌف خلك  تمٌ  إلى المد  اريار أك ر م  المد  الكبٌررء -2

% ماهددا تددخاقر م دداحاع 55% مدد  الحااددااع تددخقر م دداحاع ل مكاتدد  خالميدداا ، 84أك ددر مدد   -3
 ء   احاع لاشال الت لٌ م% ماها تخاقر 41ل معام  خ 

% 94تهمٌ  ماشيع ارعما  الااتمف ع دى التكاخلخعٌدا المتادمدف خاليدااعاع ال وٌودف ع دى حدخالً  -4
مدد  الحااددااع خٌددتم ا تٌددار العمددرل لباددان لمكااٌدداتهم قددً   دد  الخ دداتف خعددخدر  لددف العمددا  

% أماددخا قددً 86خامكااٌددف الامددخ ال ددرٌ  ل ماشدديع العدٌدددر كمددا أ  الاالبٌددف الع مددى مدد  العمددرل 
 مخ وٌ ء 14% لدٌهم أق  م  94الحاااف قترر تا  ع   اتٌ  خ 

 %  م  الشركاع م  الحاااف أت ذع ماران عدٌدان باوس المدٌافء 94 -5

  ااٌان: التعربف المالٌلٌف
حرل الااتمٌ  ع ى ال ٌا دف القتيدادٌف قدً مالٌلٌدا ع دى التا دٌ  بدٌ  ال د لاع الحكخمٌدف مد  ااحٌدف 

خالادخر   17  درا، خالهددف مد  ذلدك هدخ م داعدر المشدرخعاع اليداٌرر الااشدتفخالالاع ال ال مد  ااحٌدف أ
الداقعف التً  اهمع قً تلدخٌر القتيداد المدالٌلي تكمد  قدً ال ٌا دف المرادف التدً تتبعهدا الحكخمدف قدً دعدم 
 القتياد الخلاً، خماها اعتماد حاادااع العمدا  التكاخلخعٌدف قدً العااد  التلبٌادً خبشدك  قعدا  قدً أخا در

بعددد اعددال بددرامت الحااددااع قددً معهددد البحددخث خالمادداٌٌس ل ددٌما عاددد ال مااٌادداع مدد  الاددر  العشددرٌ ء خ
اليااعٌف، قاد تم اقتتال مكات  اق ٌمٌف قً عمٌ  أاحدال الدبرد، التدً ركدلع ع دى تامٌدف ختلدخٌر المشدرخعاع 

حٌددث ت عدددّ المؤ  دداع   19 ٌددفاليدداٌرر خدعمهددا خقاددان ل لددل التامٌددف الخلاٌددف مدد  أعدد  تحاٌدد  الرؤٌددف الحكخم
: احددخ معتمدد  2424الع مٌددف التكاخلخعٌددف هددً اردخاع التاوٌذٌددف ل رؤٌددف المالٌلٌددف التددً تعددرف ب  ددم  رؤٌددف 

يااعً  الذي ٌهدف إلى اشر التكاخلخعٌف ذاع المعرقف الك ٌوف خالمتم  دف بتكاخلخعٌدا المع خمداع خالتيدالع 
خالبٌتفء خم  المادر أ  تكخ  التامٌف اليااعٌف قً مالٌلٌا هدً يدااعف الدقٌاف خالتكاخلخعٌف الحٌخٌف خاللاقف 

رتٌ ددٌف قددً الدخاع الكهرباتٌددف، خبالوعدد  قاددد شددهدع معدددلع امددخ مرتوعددف قددً اهاٌددف ال مااٌادداع مدد  الاددر  
، حٌدث ألدادع يدادراع ايلع الكهرباتٌدف خالماتعداع اللكترخاٌدف با دبف 1897العشرٌ  خبالتحدٌدد قدً عدام 

%  مد  ال د   الميداخعف هدً يدااعف رتٌ دٌف مد  الدخاع 56  م ٌخ  دخلر امرٌكدً  3ء8% لتيبح  16
% مدد  معمددخع ال دد   الميدددرر هددً يددااعف تاددخم بااتدداج ايلع الكهرباتٌددف خالماتعدداع 23الكهرباتٌددف، خ 

 ء 18 كترخاٌفلال
ف بدٌ  ميدر خمالٌلٌدا تشدهد إذ ٌبٌ  ممدخل ميلوى رتٌس عهال التم ٌد  التعداري  إ  العرقداع التعارٌد

م ٌددخ  دخلر  149، خماهددا 2449م ٌددخ  دخلر  ددر  عددام  925تلددخران كبٌددران إذ ب ددغ حعددم التبدداد  التعدداري 
م ٌددخ  دخلر  ددر  اوددس  717يددادراع ميددرٌف لمالٌلٌددا بٌامددا ب اددع قٌمددف الددخارداع الميددرٌف مدد  مالٌلٌددا 

  24  الوترر 
تامٌف خت رٌعها دخ  أ  تح  مح  ال دخ  ختدؤدي دخران مكمدرن خعم ع الحكخمف كعام  م اعد قً دعم ال

ء قاددد قامددع الحكخمددف  21 يلٌددف ال ددخ  ل حٌ خلددف دخ  الخقددخع قددً ألمدداع اقتيددادٌف متخقعددف مدد  هددذل ايلٌددف
المالٌلٌف ب اشال عددد مد  المؤ  داع المت ييدف التدً تادخم بوعالٌداع كبٌدرر قدً اعتدذا  الشدركاع المتعدددر 

اا  التكاخلخعٌدا ختخلٌاهدا، خمد  أهدم المؤ  داع هدً شدركف تلدخٌر التكاخلخعٌدف المالٌلٌدف العا ٌف م  أع  
MTDC  مدد  أعدد  ت ددخٌ  خاادد  القكددار البداعٌددف مدد  دا دد  العامعدداع خمراكددل  1887التددً أاشددالع عددام

مدد قً الالاع اليااعً، ختاخم الشدركف باحتادا  المشدرخعاع اليداٌرر التدً تعت ًالبحخث إلى عاا  التلبٌا
ع ى م تخا تكاخلخعً متلخر، قارن ع  ت  ٌس مؤ  اع أ را ت اهم قً الترخٌت التعاري لاتاتت البحدث 
الع مددً خماهددا الشددركف المالٌلٌددف ل تامٌددف التكاخلخعٌددف، خهددً شددركف لربتكددار تهدددف إلددى تحخٌدد  القكددار إلددى 

ادر الحكخمدف لهدا مد   در  مركدل ء إذ ٌحتاج المشرخعاع الياٌرر إلى تمخٌ  خم ا 22 ماتعاع قاب ف ل ت خٌ 
  شركاع تعم  باعدال قدً معدا  14ٌحتخي ع ى    1888التكاخلخعٌا الذكٌف الذي تم ااشاؤل قً  بتمبر عام 

خي  بٌ  العامعداع اف التكاخلخعٌا الحٌخٌف خيااعف الدخال ختلبٌااع هاد ٌف الكٌمٌاتٌف، حٌث ٌعد المركل ح 
ف ل بحدث خالتلدخٌر، ختلدخٌر الماتعداع خعم ٌداع التخ د  بالمشدرخعاع خبٌ  اليااعف، خٌادم بٌتف عم  مرتم

 : 23 ماع قً المعالع ايتٌفالياٌرر، إذ قام المركل بالتعاخ  م  العامعاع المالٌلٌا بتادٌم  د
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 البحث خالتلخٌر خال تشاراع الهاد ٌفء -1
 تامٌف المخارد البشرٌفء  -2

 تادٌم  دماع التح ٌ  المالًء -3

 العخدرء  دعم براامت ادارر -4

 اا  التكاخلخعٌا العالٌف خالتعاخ  الدخلً المشتركء  -5

     شبكاع خمؤ  اع ل مشرخعاع الياٌررء  -6

 دعم براامت تامٌف عم ٌاع التياٌ ء  -7

 
 :  24 شرخل التعاخ  ما بٌ  العامعاع خالمشرخعاع الياٌرر المخعخدر بالمركل كما ٌ ًخم  

اخم مركدل تلدخٌر التكاخلخعٌدا المدالٌلي ب عمدا   اف، خ خف ٌ 34تماح العامعف قلعف أرض لمدر  -1
الباال خالتامٌف خالدارر ل مركل، هذا بعاا  أ  ٌكخ  له الح  قً إ كا  المشرخعاع الياٌرر التً 

 تعم  قً معا  التكاخلخعٌا المتادمفء 
 % م  الد   ال الء 5تحي  العامعف الم ييف بالمركل ع ى  -2

 المشرخعاعء تم ك العامعف ح  التم ٌ  دا   هذل  -3
 

 إقامف حااااع العما  لتلخٌر المشرخعاع الياٌرر قً العرا  / المحخر ال الث
 الخاق  خالتلخر –أخلن: اش ر المشرخعاع الياٌرر قً العرا 

مد  حٌدث الاشد ر خلبٌعدف عم هدا قدً خماهدا العدرا  ت ت ف بداٌاع المشدرخعاع اليداٌرر قدً دخ  العدالم 
الايف ال ااً م  الار  ال ام  عشدر   إذ ترع  البداٌاع م  اشخل اليااعف قً الدخ  المتادمف ع  باقً الدخ

إذ تحخلدع مد  اليدااعاع الحرقٌدف ذاع اردخاع الب دٌلف إلدى ماددماع ل يدااعف الحدٌ دف التدً  المٌردي الار 
 اهمع باشباع حاعاع ت ك المعتمعاع خم   دم إلدى المعتمعداع ار درا خمعهدا خمد   رلهدا  هدر الت يدل 

خالعدرا  احدد الددخ   ، 25 الذي ركل ع ى الهتمام بتخقٌر الخقدع خالعهدد مد  أعد  لٌدادر الاتداج بتا ٌم العم ،
الاامٌف التً تشهد اي  تحخلن احدخ المعتمد  اليدااعً مد   در  تبادً الدخلدف العراقٌدف ذلدك مادذ ت  ٌ دها قدً 

ف أتعهدع أغ بهدا احدخ التيداٌ  ال درٌ  الحكخمداع المتعاقبدف  ٌا داع تامخٌد بداٌف الار  المااً خقدد ر دمع
، غٌدر أ  ارلمداع خالحدرخ  المترحادف  26 بهدف احر  الخارداع ختحاٌ  تامٌف اقتيدادٌف خاعتماعٌدف شدام ف

إلدى ا دتالاف ممدا أدا الٌرااٌف خالحيار الدخلً ع ى العدرا ،  –التً مر بها العرا ، ل ٌما الحر  العراقٌف
ى التحتٌددف، حٌددث تراعدد  الاشددال القتيددادي قددً الالاعدداع القتيددادٌف الم ت وددف، المددخارد المالٌددف ختدددمٌر البادد

ختواقمع مشك ف البلالف، ختدهخرع د خ  القراد إلى حددخد متداٌدف اتٌعدف التاد م العدامح ل دٌما قدً أخا در 
بدالعمرع  الت عٌااع م  الار  العشرٌ  الذي أدا إلى ارتوداع ال دعار خاا وداض قٌمدف الددٌاار العراقدً قٌا دان 

العابٌف، قً     رخف الحيدار القتيدادي المودرخض ع دى العدرا ، خاا وداض م دتخا الاشدال القتيدادي 
بشددك  عددام، قاددرن عدد  بعددض العددرالاع التددً ات ددذتها الحكخمددف المتع اددف باٌادداف الدددعم الحكددخمً، خمادد  

دع البلاقدف التمخٌاٌدف كال دكر المشرخعاع الياٌرر التً ت ت دم مدخاد أخلٌدف م دتخردر أخ دا  دف ادم  مودرا
خالدقٌ ، قارن ع  يعخبف الحيخ  ع ى الدخاع الحتٌالٌف ل مكات  خالمعداع، التدً تاادمدع خأيدبحع غٌدر 
مؤه ف لر تمرار قدً العم ٌدف الاتاعٌدف، ممدا أدا إلدى اا وداض الاٌمدف الماداقف لاداتت المشدرخعاع اليداٌرر 

، 1888  م ٌدخ  دٌادار عراقدً عدام 472إلى   1887ر عراقً عام   م ٌخ  دٌاا1279بال عار ال ابتف م   
 م بدأع بالرتواع قً اخل بعض الدعم المادم لت ك المشدرخعاع لتيد  الاٌمدف الماداقف بال دعار ال ابتدف إلدى 

هدخ ااكشداف ال دخ  العراقٌدف  2443الذي حي  بعد الحتر  عدام  ، 2441  م ٌخ  دٌاار عراقً عام 747 
ل ارعً، خالتحخ  م  القتياد الم لل الشمخلً إلى القتياد الحر، قاد خاد  الالداع اليدااعً ع ى العالم ا

امام تحدي عدٌد أل خهخ الادرر ع ى الت ق م م  تبد  الل   الم تمر خ رعف تلبٌد  التكاخلخعٌدا خل دٌما قدً 
مد  المشداك  خالتحددٌاع، أهمهدا عددم قددرر     خاق  القتياد العراقً الذي ٌت م بالت  ف كخاده ٌعدااً الك ٌدر

المشرخعاع الياٌرر قً العرا  ع ى د خ  مااق ف عالمٌف خأ  ت ك المشدرخعاع، قدد اشد ع قدً  د  االتدٌ  
 : 27 أ ا ٌتٌ 
أ  مع م ماتعاع ت ك المشرخعاع الياٌرر كااع م ييف لر تهرك المح ً قً إلدار  دتراتٌعٌف  -1

 لتياٌ  المعخض ل خارداعء 
 بالحماٌف الكمركٌف لعاخد م  اللم ، خ ٌلرر الدخلف ع ى قلاع التعارر ال ارعٌفء  تمتعها -2
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خقً ادخل مدا تاددم، قد   المشدرخعاع اليداٌرر قدً العدرا  بحاعدف ما دف إلدى اعتمداد ا د خ  حاادااع 

در أخ العما ، لما تعااٌه م  مشكرع اقتيادٌف خاعتماعٌف عدٌدر ماها أ  هذل المشرخعاع ل ت دتاد إلدى قاعد
عهددف راعٌددف قددً مخاعهددف المشدداك  التا ٌدٌددف المتم  ددف بدداال التمخٌدد  خال بددراع الدارٌددف خالواٌددف مدد  عهددف، 
خمشاك  العيدر المتم  دف بالتااق دٌف العالمٌدف ختحرٌدر التعدارر خرقد  كاقدف اادخاع الحماٌدف خالددعم، قادرن عد  

اع حٌث أ  المٌدلر التااق دٌف أيدبحع تعتمدد التلخر التكاخلخعً خما ٌراقاه م  تاٌراع قً الل   ع ى الماتع
ع ددى المكددخ  المعرقددً خلددٌس ع ددى مددا ٌمت ددك الب ددد مدد  مددخارد لبٌعٌددف خاقتيددادٌفء أمددا بالا ددبف إلددى المشدداك  

 ء 29 م  عرض العم  %25-24العتماعٌف ق   البلالف قً العرا  تتراخل بٌ  

  مشرخعاع الياٌرر قً العرا حااااع العما  قً تامٌف الادراع التااق ٌف لدخر  ااٌان: 
ت اهم حااااع العمدا  دخر رتٌ دٌان مهمدان قدً تامٌدف الاددراع التااق دٌف ل مشدرخعاع اليداٌرر، إذ ركدل 
العرا  لخ  العاخد المااٌف ع ى دخر الدخلف المركلي قً القتياد حٌث اعتماد ع ى  ٌا ف  التف تتم   قً 

 الدددخ راتٌعٌف الحكخمددف ل هٌماددف ع ددى القتيددادء خحددا  مع ددم ااتهدداج  ٌا ددف احددر  الددخارداع تددترلم مدد   ددت
ف ل امدخ ٌالاامٌف  اعدع هذل ال واقاع ع ى تعلٌل لرٌاف التوكٌر الكر ٌكً العدٌد الداعً إلى أتبداع  دتراتٌع

 تعلً دخران مركلٌان لاخا ال خ  خل تترك ال دخران هامشٌان ل تد   الحكخمً قً    الشدكخك البالادف قدً قددرر
الدخلف ع ى التد   لمعالعف ا واقاع ال خ ء خع ى  بٌ  الم ا  اعال تعربدف عادخ  شدر  ا دٌا  ع دى  درف 

اذ أكدع هذل التعربف ع دى أهمٌدف خمكاادف الاشدال المبدرمت خالمداهت ل دخلدف عبدر الدا  الرؤٌف الاٌخكر ٌكٌف  
أل عف دعمدان ل دتراتٌعٌف الامدخ المرتود  إذ اشتم ع ال ٌا اع العامف المتبالتد   قً مراح  التياٌ  الم ت وف 

 ددتراتٌعٌف التخعدده احددخ التيدددٌر قددً هددذل الدددخ ، خال ددت مار قددً المددخارد البشددرٌف مدد   ددر  براددامت خهددً أ
ل تع ٌم العالً الاخعٌفء ختدخاقر بٌتدف م دتارر خإاشدال البادى التحتٌدف خالمؤ داع المادٌدف خالعتماعٌدف المرتمدف 

  28 تاب ٌف قدً الخقدع الحاادر لتحاٌد  الاددرر التااق دٌف لهدذل المشدرخعاع اليداٌررخبالا بف ل تخعهداع الم د

 خٌمك  ت  ٌل دخر حااااع العما  قً تعلٌل الادرر التااق ٌف ل مشرخعاع الياٌرر بما ٌ ً:
تاخم حااااع العما  بتشدعٌ  البتكدار خالتلدخٌر التكاخلدخعً خالبحدث الع مدً، خذلدك بالم داهمف قدً  -1

ث التدً تيددر عد  المشدرخعاع اليداٌرر ر  التعدٌدد قدً لدر  الاتداج ٌتل د  قدً الاالد  مٌدا  البح
ا ت ماراع كبٌرر قً مٌددا  البحدث خالتلدخٌرء كمدا ٌعد  إعلدال المتٌدالاع المرتبلدف بحعدم م تبدراع 
البحث الاادرر ع ى تلخٌر البحث التكاخلخعً خع ى اكت ا  قدرر اكبدر ع دى المااق دف مد  ار دذ با در 

  الددذي ٌمكّدد  مدد  ارعددال المشددرخعاع Technology Innovationعتبددار البتكددار التكاخلددخعً  ال
الياٌرر إلى مكااهدا الحاٌادً قدً ا دتمرارٌف التاٌدر التكاخلدخعً ختلدخٌر خ دات  الاتداج، قالعدٌدد مد  
الدرا دددداع أبددددرلع أ  حعددددم المشددددرخعاع اليدددداٌرر لددددٌس هددددخ الخحٌددددد المو ددددر لعم ٌددددف البتكددددار 

 Innovation Process ب  أ  لبٌعف الا دام ال داتد بالمشدرخعاع اليداٌرر خالتك ودف الااتعدف عاده  
هما المحددا  ال ا ٌا  لواع ٌف البحث خالبتكار الااعح خإالرقدان مد  هدذل الوكدرر تتمتد  المشدرخعاع 

الا دام  الياٌرر ببعض الممٌلاع الااتعف ع  لبٌعف مرخاتها قً كد  مد  الدارر خالاتداج خعد  تك ٌدف
الدا  ً م  متل باع البحث خالتلخٌر، قالمتٌالاع الااتعدف عد  المرخادف قدً الاتداج خالدارر بتحيدٌ  

حٌددث تاددخم  34 ال ددتوادر مدد  اتدداتت البحددخث الع مٌددف خالتكاخلخعٌددف خالبتكدداراع الوع ٌددف أشددم  خأعددم
مدً لتلخٌرهدا ختمكٌاهدا مد  حااااع العما  بتخقٌر الدعم الرلم إلى أيدحا  البتكداراع خالبحدث الع 

امدددترك المعدددداع ختشددداٌ  ارٌددددي العام دددف المت ييدددف الرلمدددف بالاتددداج تااٌدددان خغٌدددر متدددخقرر قدددً 
 ء 31 المشرخعاع الياٌرر ال را  ارج الحاااف

تباً حااااع ارعما  ال  خ  الحدٌث قً تامٌف الادراع التااق دٌف ل مشدرخعاع اليداٌرر، إذ ت داهم  -2
الخلدى مد  قدً المرح دف رع خال دماع مد  أعد  تحمد  أعبدال اليدعخباع التدً تخاعده قً تادٌم الت هٌ

المشرخع التً تحتداج إلدى أحتادا  مد  قبد  الحااداف، كا ا دا  قدً مرح دف اللوخلدف، لدذلك قد   عمر 
المشدرخعاع توتاددد الك ٌددر مدد  الماخمدداع التددً ت ددمح لهددا بددالامخ باليددخرر اليددحٌحف، إذ أ  ك ٌددر مدد  

لياٌرر ٌيٌبها الوش  ب ب  ااعدام الحاااف التً تاخم بتلخٌددها بدبعض الماخمداع التدً المشرخعاع ا
تحتاعها ت ك المشرخعاع، قحااااع ارعما  تعمد  ع دى تاددٌم التكاخلخعٌدف الحدٌ دف خأ دالٌ  خأدخاع 

خلٌدف البتكارء مما ٌ اهم قً لٌادر الادرر التااق ٌف لهذل المشرخعاع، قدً  د  ال درخف الق ٌمٌدف خالد
العدٌدر خالمتعددرءء خع ٌه، إذ تعتبر المااق ف م  اردخاع التً ت داعد المشدرخعاع ع دى التعامد  مد  
المتاٌراع ال رٌعف، خت    لها أ خا  عدٌدر ختعمد  ع دى تكٌوهدا مد  التكاخلخعٌدا العدٌددر ختلبٌااتهدا 

ر ختعلٌدل العرقدف مدا بدٌ  م  قب  حااااع ارعما ، ق   دخرها الراتد قً تامٌدف قلداع البحدث خالتلدخٌ
 ء 32 حااااع العما  خالمشرخعاع الياٌرر م  أع  لٌادر الادرر التااق ٌف
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تاخم حااااع العما  قً ابتكار ماتخعاع اي عم ٌف ٌتم م   رلها تخ ٌف م ت ف المعارف ل حيخ   -3
 د  قتدف مد  ع ى ماتخج عدٌد أخ تلخٌر الماتخج ال اب ، خهذا باٌدف الحيدخ  ع دى عاتدد مد   در  ك

اع  الم ته كٌ ، أخ م  اللبات  المخعخدٌ  قً ال خ ء خل ٌمك  ل ماتخج العدٌد أ  ٌعخد ع ى المؤ 
الياٌرر بالعاتد المرعخ مالم ٌك  مابخل  لدا الشرٌحف الم دته كف لده، قادرن عد  احتٌاعده لتكدالٌف إ  

ااٌف توخ  المشرخعاع ال درا لم تك   لررء خٌتم   ال لر الذي ٌخاعه المشرخعاع الياٌرر قً امك
 دراء أهف عم  الماتخج قد ٌكخ  ذا عدخا أقتيادٌف م  عهف خٌار المشرخعاع المت  وف قً ابتكار 

قالبتكددار قددً الماتددخج مدد  خعهددف الا ددر ال ددتراتٌعٌف ل مشددرخعاع  لددف دقاعٌددف تاددم  دٌمخمتهددا 
لدال المشدرخعاع اليداٌرر ممٌدلاع التااق ٌف، خبهذا ق   البتكار قً الماتخعاع هدف أ ا ً خهخ إع

 هما معان: خقدراع تااق ٌف تمٌلها ع  المشرخعاع ال را عبر أحد يٌاتٌ  أخ

اليٌاف الخلى: لرل ماتخعاع باوس العخدر قً ال خ  لك  ب عر أقد  ب دب  أ  المشدرخعاع  -1
 الياٌرر تمكاع بلرٌاف مبتكرر م  ت وٌض ك وف الاتاجء 

ع مااق دف ت دتعٌ  بلرٌادف أقاد  لتل عداع الم دته كٌ ، ماارادف اليٌاف ال ااٌف: لرل ماتخعا -2
م  ماتخعاع المااق ٌ ، خٌمك  بٌ  هذل الماتخعاع ب عر مما   أخ أع ى م  أ عار المااق دٌ  
راهددا تتددخاقر ع ددى ممٌددلاع إادداقٌف خعددخدر أقادد  مااراددف بالمااق ددٌ ، خهددذا ٌعاددً ل ٌمكدد  

دخ  عخامد  اعدال خقددراع تااق دٌف تمكاهدا مد  ل مشرخعاع الياٌرر أ  تح دم بدد خ  ال دخ  
ك ددر حدداعل الحتكددار خالمااق ددفء خقددً غٌددا  امكااٌدداع مادٌددف كبٌددرر ل تتددخاقر إل ل مشددرخعاع 

 ء 33 الكبٌرر ق اه ل  بٌ  امام المشرخعاع الياٌرر إل البتكار
اليداٌرر ختادف خم  هذا المال   تتخلد حاعف أ ا ٌف لاٌدام حاادااع أعمدا  ت  دذ بٌدد المشدرخعاع 

ح اقا  الامخ خالتلخر، قحاادااع العمدا  تهددف إلدى تلدخٌر اعدها قً ح  مشاك ها خألماتها خقتبعاابها خت 
اقكددار عدٌدددر ل  دد  ختلددخٌر مشددرخعاع ابداعٌددف عدٌدددر خالم دداعدر قددً تخ ددٌ  مشددرخعاع قاتمددف خم دداعدر 

اذج خعم ٌداع قاب دف ل ت دخٌ ، قادرن عد  أيحا  البتكاراع خال تراعاع قً تحخٌ  اقكارهم إلى ماتعاع خام
تخقٌر الدعم خالتمخٌ  خال دماع الرشادٌف، قً اخل ما تاددم ٌيدبح مد  الادرخري أ  تادخم ت دك الحاادااع 

اع العام ف قدً معدا  المشدرخعاع اليداٌرر مد   در   بتخقٌر الحخاقل المشععف التً ت اعد قً تامٌف المؤ 
 :  34 ما ٌ ً
ال  اليااعٌف مد  ت دهٌ  اعدرالاع الحيدخ  ع ٌهدا مد   در  دعدم الدخلدف تخقٌر الرااً قً الما -1

 لهاء 
مدداح الت ددهٌرع ل حيددخ  ع ددى الاددرخض خالتتماادداع اليددااعٌف خالبح ٌددف التددً تادددمها الميددارف  -2

 الم ييف خالباخك التعارٌف ار راء 

 ررء اعوال ايلع خالمعداع م  الر خم المورخاف ع ى م ٌرتها قً المشرخعاع الكبٌ -3

تعهٌددل المشددرخعاع اليدداٌرر بال دددماع اليددااعٌف  اللاقددف الكهرباتٌددف، تخيددٌرع المٌددال، اللددر   -4
 الدا  ٌف، ءءءءال   خب  عار رملٌف ع ى ارق  قً ال اخاع ال ر ف ارخلى م  عمر المشرخعء 

ت هٌ  ا توادر أيحا  المشدرخعاع اليداٌرر خالم دت مرٌ  قدً هدذا العااد  قدً المشدرخعاع مد   -5
خاعددد المع خمدداع خالبٌاادداع التددً تخقرهددا العهددلر الم تيددف قددً معددا  ال ددت ماراع اليددااعٌف ق

 خالتامٌف اليااعٌفء

ال ددتمرار قددً دعددم الحااددااع ل بددرامت التدرٌبٌددف لمددالكً المشددرخعاع ختلددخٌر مهدداراتهم الدارٌددف  -6
ا د  خالتلدخراع الواٌدف خالت خٌاٌف، قارن ع  ق ح المعا  أمام العام ٌ  لتلخٌر مهداراتهم بمدا ٌتا

 ل عم ء

الت خٌاً ل مشرخعاع الياٌرر م   ر  معاخاف ياح  المشرخعاع الماتمً ل حاااف ع دى الدعم  -7
الشدتراك بالمعدارض المح ٌددف خالدخلٌدف خم دداعدته بت دخٌ  ماتعاتدده مد   ددر  الشدركاع خالعهدداع 

 المتعاخاف م  الحااافء 
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لٌداع تلدخر القتيداد العدالمً خاتعاهاتده احدخ العخلمدف التدً ادرا  درخرر التعامد  مد  معمما تادم ذكدرل 

ت عى لت هٌ  مشاركف الالاع ال ال بشك  قعا  قً تامٌف اقتيادع الخلاٌف خالذي ل ٌتعارض قدً ك ٌدر مد  
المشددرخعاع اليدداٌرر مدد  دخ  إعلددال الوريددف لجقددراد خالمعتمدد  اتٌعددف ذلددك الاعددال ارحٌددا  امكااٌددف اعددال 

مالً بدخ  حاعف الدخ  لهدا بعٌددان عد  المااق دف الدخلٌدف لتلدخٌر المعتمد ، خكدذلك خلمدا كدا  أحداث تراكم رأ 
أ اس عم  تٌ ٌر الدعم المالً باعتبارل عام  ا ا ً م  عخام  الاهخض بالمشرخعاع الياٌرر لالما كدا  

إلددى  المددا  خ ددٌباى عيدد  الحٌددار، قربددد مدد  إاشددال مؤ  دداع اقترااددٌف مت ييددف قددً مدداح العتمدداداع
المشرخعاع الياٌرر، خأ  تتد   الدخلف أخ تكخ  بم ابف ااماف لهذل العم ٌفء إذ أ  دعم ختامٌف خم   م اشر 

خ ددات  ا ددتراتٌعاع اليددرل القتيددادي خالتكٌٌددف  المشددرخعاع اليدداٌرر ٌاباددً ا  ٌيددبح خاحدددان مدد  أهددم
 عٌد الاخمً خالالري بٌ  هذل الدخ  الهٌك ً قً العرا  م   ر   ٌا اع عادر ل تا ٌ  خالتكام  ع ى الي

  ال ان: الماخماع ال ا ٌف لحااااع العما  المتكام ف لتامٌف المشرخعاع الياٌرر قً العرا 
م  أع  الاهدخض بالمشدرخعاع اليداٌرر مد   در  حاادااع ارعمدا  لبدد مد  درا دف بعدض الماخمداع 

 ار ا ٌف لرلمف خالتً ٌمك  ت  ٌيها بما ٌ ً: 

  قبخ  الحاااف قً المعتم أخلن: 
ٌعتبر الابخ  المعتمعً خاكت ا  ال ادف بالحااداف، هدً أحدد ارركدا  ار ا دٌف لاعدال عمد  الحااداف، إذ 
لبددد مدد  إقادداع المعتمدد  بدد   عمدد  الحاادداف هددخ أاعكدداس رهددداقهم القتيددادٌف خالعتماعٌددف، حٌددث ت ددتلٌ  

ٌف خغرف التعدارر خاليدااعف أ  تادخم بددخر قعدا  قدً مؤ  اع المعتم  المداً، خم  اماها الرابلاع المها
هددذا المعددا  مدد   ددر  إاشددال أعهددلر خشددبكاع مت ييددف ل تددرخٌت لعمدد  الحااددااع ختعلٌددل موهددخم الحاادداف 

 ء  35 كخ ٌ ف لتشعٌ  ختلخٌر ال براع خالمهاراع
  خحددر 44خلاد أ بتع الدرا داع التدً أعددع قدً هدذا المعدا  خالتدً أ دذع عٌادف عشدخاتٌف تتكدخ  مد   

خ ٌ ف لتذلٌ  اليدعخباع   ال ٌم   هذل المبادرر التً تعدياٌرر قً محاق ف كربرل، قبخ  خترح  الالاع ال
% مدد  أيددحا  75خالعابدداع التددً تخاعدده العم ٌددف الاتاعٌددف قددً العددرا ، قاددد أ هددرع اتٌعددف ال ددتبٌا  إ  

% ٌرحبدخ  25كدربرل، قدً حدٌ  أ  المشرخعاع الياٌرر ٌرحبخ  بشدر إاشال حااااع أعما  قدً محاق دف 
 ء  36 %144ب اشاتها، أي أ  ا بف المخاقاف خالابخ  المعتمعً هً 

 - ااٌان: م كٌف الحاااف:
ت ت دف م كٌددف الحاادداف بح د  ارهددداف المر ددخمف لهددا، قد ذا كااددع تهدددف إلدى تخلٌددد مددردخد ا ددت ماري 

اع تهدف إلى ت رٌت خحداع إاتاعٌف ااعحف تحاد  ل ااتمٌ  ع ٌها، قربد أ  تكخ  ذاع م كٌف  ايف، إما إذا كا
التاخٌدد  القتيددادي، خت  دد  قددرل عمدد  ل عددال ٌ ، قاددرن عدد  تعلٌددل التكاخلخعٌددا قددً المحاق ددف أخ المالاددف 
العاراقٌددف المخعددخدر قٌهددا قتكددخ  قددً هددذل الحالددف ذاع م كٌددف عامددف، خلاددرض إاعددال مشددرخع الحااددااع قددً 

رر مباشرر م   ر  امترك الحااااع، إذ أ  لٌس هااك قاعدر ٌمك  ل الداع العرا  لبد م  تد   الدخلف بيخ
ال ددال أ  ٌبدددأ ماهددا، خل ددٌما بعددد الدددمار الكبٌددر الددذي لحدد  بالباٌددف ال ا ددٌف قددً العددرا  خقددً مادددمتها 
الكهربددال، خالخقددخد ال ددذا  ٌمدد ر  أهددم المددد رع قددً قلدداع المشددرخعاع اليدداٌرر، كمددا أ  أمددترك الدخلددف 

 حاادددااع ٌمكاهددددا مددد  إ بدددداع خعخدهدددا قددددً ال ددددخ  خع دددى الم ددددتخٌاع المالٌدددف خالاااخاٌددددف خالتا ٌمٌددددف ل
% مد  أيدحا  المشدرخعاع اليداٌرر قدً 54خالتكاخلخعٌف، حٌث أ بتع إحدا الدرا اع قدً هدذا المعدا  أ  

مشدكرتهمء خأ  كربرل ٌوا خ  امترك الدخلف لحااااع ارعما  حٌث ٌرخ  قً ذلك اخعان م  العدٌف قدً حد  
% ٌوادد خ  قٌددام الالدداع ال ددال ٌم دد  هددذا المشددرخع ل ددهخلف العددرالاع خالبتعدداد عدد  البٌرخقرالٌددف 34

% قٌوا خ  أ  تكخ  هاالك مباردر ذاع لاب  م ت ل م  أع  تحاٌ  الملاخعف بٌ  الالداع 24خالرختٌ ، أما 
 ء  37 ال ال خإمكااٌف الدخلف

 - ال ان: ر خم الحاااف:
ا  المشرخعاع الياٌرر الدراغبٌ  بالا مدام ل حااداف ع دى قٌمدف الر دم الخاعد  دقعدف ماابد  ٌل   أيح

عاخٌته قً الحاااف، بعد تادٌمه مع خماع م تيرر ع  لبٌعف المشرخع خمؤهرته خ براته خعددد العدام ٌ  
حااداف بمدا لدٌه، خٌتم تحدٌد قٌمف الر م المودرخض مد  قبد  هٌتدف  ايدف تادخم بمراععدف ح داباع عم ٌداع ال

ٌام   المخالمف بٌ  الميرخقاع خالد   المتحا ، خبما ٌكو  اما  ال تمرارٌف قً عم  الحااداف، خحٌدث 
أ  مع م الحااااع تتاااى ر خمان أق  م  الاٌمف ال خقٌف ل  دماع المادمدف قمد  الادرخري اللتدلام الشددٌد 

% لددق  144د المشدرخعاع اليداٌرر بخاقد  خقد أ بع ا تلرع أعري قً هذا اليدد ا تعدا  39 بدق  الر خم
 ء  38 الر خم المحددر م  قب  الحاااف لما ٌرخ  قٌها م  ح  ل مشكرع خالمعخقاع التً تخاعههم

 
 

 رابعان: الترابل بٌ  أاخاع  دماع الحاااف
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 :  44 تاا م ال دماع التً تادمها حااااع العما  إلى ق مٌ 
تً تبرل الحاعف لهدا قدً العم ٌدف الاتاعٌدف الٌخمٌدف خالمتم  دف بالعااد   دماع تشاٌ ف: خهً ت ك ال دماع ال -أ

 الداري خالاااخاً خالتكاخلخعًء 
 دماع ا تراتٌعٌف خهً التً ت ت دمها المشرخعاع الياٌرر بهدف لت لٌل ل شؤخ  المتخ لف خالبعٌدر  - 

ختتاددم  تيددامٌم الاتدداج،  المدددا بهدددف تح ددٌ  اخعٌددف خكمٌددف الاتدداج خالاودداذ إلددى ال ددخا  البعٌدددر،
 خالتخ   قً العم ٌف الاتاعٌف، خال عً ل خيخ  إلى ميادر التمخٌ  المتاخعف

لاد أ بتع التعار  خالدرا اع أ  الا م الخ  م  ال دماع تعد  خقان راتعف ختكخ المشدرخعاع اليداٌرر 
ان اخعدان مدا خٌ ت دف مد  مرح دف إلدى ع ى ا تعداد لدق  أ مااها، أما الا م ال ااً ق   الل د  ع ٌهدا ٌكدخ  محددد

مرح ف أ راء ختاد  أهمٌدف ال دمدف ب همٌدف هدذا الادخع مد  ال ددماع خأ رهدا الٌعدابً قدً تلدخر المشدرخعاع 
اليدداٌرر قددً العددرا  ع ددى م ت ددف ما مدداع المعتمدد  المددداً المتم  ددف باددرف التعددارر خاليددااعف خالرابلدداع 

 المهاٌفء 

 - ام ان: مخارد بشرٌف خمالٌف:
مت  العرا  بمخارد مالٌف كبٌرر مت تٌف م  تيدٌر الاول ال ام خمخارد بشرٌف ذاع كودالاع عالٌدف مد  ٌت

حٌث ال تيايداع مد   بدراع خمهاد دٌ  خقاٌدٌ  خإدارٌدٌ ، ٌعتبدرخ  مد  العدال ٌ  عد  العمد  خٌعدلا إلدى 
أ در الحدتر   2443م قراراع الدارر المرٌكٌدف قدً العدرا  بد حر  بعدض الدخلاراع خالهٌتداع بعدد أحدداث عدا

ارمرٌكً ل عرا  م   ت درٌح كدادر هٌتدف التيداٌ  الع دكري خمدا تم كده مد  كدخادر ذاع كودالاع عالٌدف، حٌدث 
ٌمك  ال توادر ماهم قً معا  تباً إاشال حااااع العما ، قارن ع  خعدخد مبدااً كبٌدرر مترخكدف مد  دخ  

  41 ا تار  بارمكا  ا تارلها لمباى حااااع ارعما 
 

 الاستنتاجاث
رر مد   در  تاددٌمها ما خمدف ٌتعدّ حااااع العما  دلٌف عدٌدر خقعالف لررتاال بالمشدرخعاع اليدا -1

متكام ددف مدد  حٌددث ال دددماع خالماخمدداع خالتمخٌدد  التددً تحتاعهددا خل ددٌما قددً المراحدد  الخلددى مدد  
 مرح ف الاشالء 

ف خأ بتدع اعاحهدا مد   در    د  ٌخاعادر الهٌك تعدّ حااااع العما  أدار لتعلٌل التامٌف القتيادٌف  -2
قرل عم  ختباً قكرر العم  الحر، خالم اهمف قً بددل المشدرخعاع اليداٌرر ع دى ا دس  د ٌمف، 
كما تمكاع م  العم  بٌ  الشركال الكادٌمٌٌ  خاليدااعٌٌ ، باعتبارهدا ح ادف الخيد  بدٌ  اليدااعف 

لالداع ادعم الداع اقتيدادٌف قدً حالدف تخعٌده خقدخرتحاد  خمؤ  اع البحث الع مً، قارن عد  أاهدا 
المشرخعاع الياٌرر، إذ أ  تكالٌف الدعم المادم م   ر  حااااع العمدا  ٌكدخ  أقد  مد  تكدالٌف 

 الدعم الوردي المخعه لهذا الالاعء 

 ءل مشرخعاع الياٌرر عدم تخقر التمخٌ  الرلم خبشرخل مٌ رر -3

 ءاٌررل مشرخعاع الي ق ف التدرٌ  الواً خالداري -4

إ  إعادر تامٌف قلداع المشدرخعاع اليداٌرر ٌحتداج إلدى إعدادر تا دٌم خقد  قادخاع إدارٌدف خقاٌدف مد   -5
متابعدف مدد  قبد  هددذل الاادخاع خبالتددالً ماحهددا الالدال الاددااخاً الدذي ٌدددعمها خٌشدععها بشددك  أكبددر 

   قٌم مااقف لرقتياد الخلاًء ٌخأد  بوعالٌف لتحا

عددرا  خلكدد  هاالددك مبددادرر باتعددال باددال حااددااع العمددا  إذ أ  عدددم خعددخد حااددااع العمددا  قددً ال -6
العرا  ٌمت ك ك  ماخماع اعال باال الحااداف، مد  مدخارد مالٌدف خبشدرٌف خعامعداع خمراكدل بحدخث 

 خغٌرهاء
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 التىصياث
ر ماخماع الباٌف التحتٌدف  التيدمٌم المرتدم، بادال الماددرر الممٌدلر، التعدٌدد التكا دخعً، الدارر تخقٌ -1

تمخٌ   التً ٌحتعها القتياد العراقً خالتً تاررع  ر  العاخد ال ر ف ار ٌدرر ل  درخف التدً خال
 مر بها العرا ء

خادد  ختا ددٌم ايلٌدداع التددً ت دداهم بادددر معددٌ  ل اهددخض بالمشددرخعاع اليدداٌرر  ددخال مدد   ددر    -2
  التشرٌعاع أخ البرامت أخ الدعم المباشرء

  العدرالاع ٌلج س الع مٌف خالماهعٌدف الخاادحف لتد مقاان اٌعاد تشرٌ  خلاً ٌا م المشرخعاع خ -3
ا دارٌدددف خالمالٌدددف خالواٌدددف الداعمدددف خالمحودددلر ع دددى ملاخلدددف الاشدددال القتيدددادي ختلدددخٌر قددددراع 

 المبادرٌ  ع ى إقامف المشرخعاع الياٌرر بشك  ما مء 

 ددتمرار عم هدددا ل مشدددرخعاع اليدداٌرر بريددد المبددالغ الرلمدددف لقامتهددا خاتددخقٌر ميددادر تمخٌدد   -4
خبشرخل مٌ رر، خبوتراع  داد لخٌ ف ع ى أ  تشترك خلارر العمد  خالشدؤخ  العتماعٌدف خخلارر 
الت لددٌل خالتعددارر خالميددارف العراقٌددف الحكخمٌددف خاره ٌددف خالشددركف العراقٌددف ل كوددالع الميددرقٌف 

  ياٌررءالتمخٌ  بها قً تخقٌر البٌتف المرتمف بدعم ختلخٌر ا تمرارٌف المشرخعاع ال

ريحا  المشرخعاع الياٌرر، لما ٌعمد  ع دى اعدال خا دتمرارٌف التدرٌبٌف  تلخٌر ختاخٌ  البرامت -5
مشددارٌعهم مدد   ددر  اقامددف دخراع مت ييددف قددً معددالع العمدد ، خاعددداد التاددارٌر ارخلٌددف عدد  

ا دعم المشرخع، ختلخٌر مهاراتهم ا دارٌف خالت خٌاٌف، خاعداد  لدف درا دف لعددخا المالٌدف بمدا ٌ
  م  احتٌاعاع ال خ ء

الدخلٌدددف ب قامدددف حاادددااع ارعمدددا ، ل تركٌدددل ع دددى ايلٌدددف ربدددل العامعددداع ال دددتوادر مددد  التعدددار   -6
 بحااااع ارعما  خال توادر م  تعار أمرٌكا خمالٌلٌا قً هذا المعا  خكما بٌاا قً عرض البحثء 
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