
 علاقت تكبليف البيئت بتكبليف دوسة حيبة الوٌتح

 ببلتطبيق في الششكت العبهت لصٌبعت البطبسيبث

 
 حُشصحم أعٔخء ٓلٔذ ػزذّ. ّ. 

 ؿخٓؼش رـذحد -٤ًش حلادحسس ٝحلاهظظخد

 هغْ حُٔلخعزش

 حُٔغظخِض
ك٢ حُٔخء حٝ ٓٔخسعش حُٞكذحص حلاهظظخد٣ش ُٔٔخسعظٜخ حُؼ٤ِٔخص حلاٗظخؿ٤ش ٣غزذ حُظِٞع عٞحء  ٕلا س٣ذ ح

حُٜٞحء حٝ حُظشرش، ٌُٝخكش ٓشحكَ دٝسس ك٤خس حُٔ٘ظؾ حرظذحءح ٖٓ ٓشكِش حُزلغ ٝحُظط٣ٞش، ٓشكِش حلاٗظخؽ، ٓشكِش 

حُظـ٤ِق، ٝحٗظٜخءحً رٔشكِش حلأٗغلخد، ٝحٕ حُؼِٞع ٣غزذ طٌخ٤ُق حُز٤جش، ٝحٕ طـخَٛ حٝ حخلخء طٌخ٤ُق حُز٤جش دٕٝ 

٤ن شذ٣ذ حُخخؽت ُظٌخ٤ُق حُٔ٘ظـخص، ُٝزح لارذ ٖٓ طؼ٤ٖٔ ٝطؼلا٠ُ حُظحلأخز ك٢ حُلغزخٕ ك٢ طٌِلش حُٔ٘ظؾ ٣ئد١ 

طٌخ٤ُق حُز٤جش ٌُٝخكش ٓشحكَ دٝسس حُل٤خس ػٖٔ ًِلش حُٔ٘ظـخص ُٔؼشكش حلاٗشطش حٝ حُؼ٤ِٔخص حٝ حُٔ٘ظـخص حُظ٢ 

 طغزذ كذٝع طٌخ٤ُق حُز٤جش حلأٓش حُز١ طل٤ذ ك٢ حطخزح حُوشحسحص رشؤٜٗخ.

 

Abstract 
The relationship between costs of environment and costs of product life – 

cycle.  Boubtlessly when the economical unit exercise their productive works, 

they lead to pollution in water, air and soil as well as all stages of product life- 

cycle from Rans Dstage, production stage, packaging stage and finally 

abandonment stage-  Pollution causes environmental costs. Lgnoring or hiding 

environmental costs and no taking them in consideration with product cost lead 

to a wrong account of preduot cost. 

Therefore, environmental costs should be included and matched for all stages 

with in product costs to know which activities, processes or products that cause 

environmental costs that have importance in decision making. 
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 حُٔوذٓش
حلأٗغخٕ ٝٓغ حٕ  حُٔشٌلاص حُظ٢ طٞحؿٚأطزلض ح٤ُّٞ ٖٓ حخطش ٓٔخ لا شي ك٤ٚ حٕ ٓشٌِش طِٞع حُز٤جش 

ٗـذ عخػذص ػ٠ِ ٢ِٔ حُٜخثِش ٝحُٜ٘ظش حُظ٘خػ٤ش حُؼخٔش حُظ٢ طخكزض ُٓٞذ حُوشٕ حُؼشش٣ٖ، حُظطٞسحص حُؼ

ٝططٞسٙ الا حٜٗخ ُٜخ آػخس عِز٤ش ك٢ حعظ٘ضحف حُٔٞحسد حُطز٤ؼ٤ش ٝػذّ حلاعظـلاٍ ُِٔٞحسد كؼلاً سكخ٤ٛش حلاٗغخٕ 

 ـْ حُ٘لخ٣خص حُخطشس عٞحء ك٢ حُٜٞحء ٝح٤ُٔخٙ ٝحُظشرش.ػٖ ٓخ ٗظؾ ػٜ٘خ ٖٓ ص٣خدس ك

ٖٓ  ٝؿشحء حُظظشف حُخخؽت ُزؼغ حُٔ٘شؤص ك٢ حعظـلاٍ حُٔٞحسد حُٔظخكش كؤٕ رُي ٣لِٜٔخ حٌُؼ٤ش

حلاٗشطش ٝحُٔ٘ظـخص حُظ٢ طغززض ك٢ كذٝػٜخ ٝرخُظخ٢ُ كخٕ طلذ٣ذ ًِلش  ػ٠ِ ِٜخحُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش حُظ٢ لا ٣ظْ طل٤ٔ

 ش ٓٞػٞػ٤ش.حُٔ٘ظـخص طٌٕٞ ؿ٤

ٖٝٓ ٛزح حُٔ٘طِن ؿخءص ح٤ٔٛش حُزلغ ٖٓ ح٤ٔٛش حُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش حُظ٢ ٣٘زـ٢ حٕ طغؼ٠ ح٤ُٚ حُٞكذحص 

حلاهظظخد٣ش، ٝطؼظزش ػ٤ِٔش كظش ٝه٤خط ٛزٙ حُظٌخ٤ُق ٢ٛ أ٠ُٝ حُخطٞحص ُظلو٤ن ٛزح حُٜذف، ًٔخ حٕ طؼٖٔ 

ٔ٘ظؾ حرظذحءحً ٖٓ ٓشكِش حُظ٣ٌٖٞ ُٝـخ٣ش ٜٗخ٣ش طٌخ٤ُق حُز٤جش ٝرؤػظزخسٛخ ؿضء لا ٣ظـضأ ٖٓ طٌخ٤ُق دٝسس ك٤خس حُ

 .زغحٌُؼ٤ش ٖٓ طٌخ٤ُق حُز٤جش ٖٓ حُٔ٘ؼذ حُٔلظخف حلاعخع٢ ُلشص حُظلغ٤ٖ ُِلذ حٝ طـ٘ذ ٣ػٔشٙ حلاهظظخد١ 

 ٜٓ٘ـ٤ش حُزلغ/ حُٔزلغ حلأٍٝ

 ٓشٌِش حُزلغ 1-1
ٔزخششس ٝحُٔظخس٣ق حػظخدص حُلوخثن حُٔلخعز٤ش ُو٤خط ًِلش حلاٗظخؽ طظٔؼَ رٌِلش حُٔٞحد ٝحلاؿٞس حُ

حُظ٘خػ٤ش ؿ٤ش حُٔزخششس، ٓظـخِٛش ك٢ كغخرٜخ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُظٌخ٤ُق أُٜٝٔخ طـخَٛ طٌخ٤ُق ٓخ هزَ حلاٗظخؽ 

رؼذ حلاٗظخؽ ًظٌخ٤ُق حُظخِض ٖٓ حُٔ٘ظؾ ٝطٌخ٤ُق حُظذ٣ٝش. ٝػخ٤ٜٗٔخ طـخَٛ  خظٌخ٤ُق حُزلغ ٝحُظط٣ٞش ٝطٌخ٤ُق ًٓ

شٛخ ٓغ حُظٌخ٤ُق حُظ٘خػ٤ش ؿ٤ش حُٔزخششس، ُْٝ طٞػق حُٔ٘ظؾ حٝ طٌخ٤ُق حُز٤جش حُظ٢ طظلِٜٔخ حُٔ٘شؤس ٣ٝظْ ؽٔ

 .خؾ حلاٗظخؽ حٝ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طغزذ ك٢ كذٝع طٌخ٤ُق حُز٤جش

حٝ ٝلا س٣ذ حٕ ٓٔخسعش حُٔ٘شؤس لاػٔخُٜخ حلاٗظخؿ٤ش ٣٘شؤ ػ٘ٚ حُِٔٞػخص حُز٤ج٤ش عٞحء ك٢ ٓشكِش حلاٗظخؽ 

ُٜخ ٗزؼخع حُـخصحص حُغخٓش حٝ طِٞع حُظشرش رخُلؼلاص حُظ٢ رؤ ك٢ ٓشكِش ٓخ رؼذ حلاٗظخؽ ًظِٞع ح٤ُٔخٙ ٝطِٞع حُـٞ

 -ط٢:طؤػ٤ش ػ٠ِ ًِلش حُٔ٘ظؾ ُزح طظشًض ٓشٌِش حُزلغ رخ٥

 .ٌِلش حُٔ٘ظؾُظخخؽت ٣ئد١ ا٠ُ حُو٤خط حُ غزذ طـخَٛ طٌخ٤ُق هزَ ٝرؼذ حلاٗظخؽ ٝطٌخ٤ُق حُز٤جشر

 كشػ٤ش حُزلغ 1-2
 ط٤ش:٣غؼ٠ حُزلغ ح٠ُ حخظزخس حُلشػ٤ش حلاعخع٤ش حلا

 .ٝؿٞد ػلاهش ه٣ٞش ٝٓظشحرطش ر٤ٖ طٌخ٤ُق حُز٤جش ٝطٌخ٤ُق دٝسس ك٤خس حُٔ٘ظؾ

 ح٤ٔٛش حُزلغ 1-3
٤ذٛخ ٣لط٘طِن ح٤ٔٛش حُزلغ ٖٓ ح٤ٔٛش طٌخ٤ُق حُز٤جش ُٝٔخ ُٜخ طؤػ٤ش ًز٤ش ػ٠ِ طٌخ٤ُق دٝسس حُل٤خس حُز١ 

٘شؤس حُظ٘خػ٤ش ا٠ُ ح٣ـخد حُٔك٢ حُظلذ٣ذ حُٔٞػٞػ٢ ُظٌخ٤ُق ًَ ٓ٘ظؾ حٝ رذ٣َ ػ٠ِ كذس، ٝطٞؿ٤ٚ حٛظٔخّ 

 حُٞعخثَ ٝحُغزَ حٌُل٤ِش حُظ٢ طلذ ٖٓ ػ٤ِٔش حُظِٞع.

 ٛذف حُزلغ 1-4
٣ٜذف حُزلغ ا٠ُ حُو٤خط حُؼولا٢ٗ ُظٌِلش حُٔ٘ظؾ ٝرُي ٖٓ خلاٍ طؼ٤ٖٔ طٌخ٤ُق حُز٤جش رظٌخ٤ُق ًخَٓ 

ُِٔ٘ظؾ، ٝأظٜخس طٌخ٤ُق  دٝسس ك٤خس حُٔ٘ظؾ حرظذحءحً ٖٓ ٓشكِش حُزلغ ٝحُظط٣ٞش ُٝـخ٣ش ٜٗخ٣ش حُؼٔش حلاهظظخد١

ٖ حُظٌخ٤ُق حلأخشٟ، ُظؼط٢ حُظٞسس حُٞحػلش حٓخّ حلادحسس ك٢ حُٔ٘ظـخص حُظ٢ طظؼٖٔ ػحُز٤جش رشٌَ ٓغظوَ 

 غْ رؤٜٗخ طذ٣وش ُِز٤جش. ظرؤٗخلخع طٌخ٤ُلٜخ حُز٤ج٤ش، كؼلاً ػٖ حُٔ٘ظـخص حُظ٢ ط

 حعِٞد حُزلغ 1-5
حعظوشحء حُلخُش حُٞحهؼ٤ش ُِششًش ٝحٗٞحع  أعِٞد حُزلغ حعظوشحث٢ لاػزخص كشػ٤ش حُزلغ ٖٓ خلاٍ

غظخذٜٓخ طٌٓخ٤ٗش طؼ٤ٜٔ٘خ ػٖٔ ًِلش حُٔ٘ظـخص حُخخطش رخُششًش ٝطوخس٣ش حُظٌخ٤ُق حُظ٢ حُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش ٝح

 .2010حدحسس حُششًش حُؼخٓش ُِزطخس٣خص رخلاػظٔخد ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُلؼ٤ِش ُِششًش ُغ٘ش  ػ٤٘ش حُزلغ
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 ٝعزَ حُغ٤طشس ػ٤ِٚ حُظِٞع حُز٤ج٢/ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ

 ٓلّٜٞ حُز٤جش  2-1
إ ًَ ٓخ ٣ل٤ُؾ رخلإٗغخٕ، ٖٓ حُـزحء ٝحُٔخء ٝحُٜٞحء ٝحلأسع ًَٝ حُؼ٘خطش حُٔل٤طش رخلأسع ٖٓ ؿٔخد 

ٝك٤ٞحٕ ٝٗزخص ًَ رُي ٣ٔؼَ حُٞعؾ حُز٤ج٢ ُلإٗغخٕ، ٝػ٤ِٚ طؼُشف ٢ٛ ٓـٔٞػش حُ٘ظْ حُطز٤ؼ٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش 

، 2000خص حلأخشٟ، حُظ٢ ٣غظٔذٕٝ ٜٓ٘خ صحدٛخ ٣ٝئدٕٝ ك٤ٜخ ٗشخؽْٜ. )ػ٤غ٠ ٝحُؼوخك٤ش حُظ٢ طؼ٤ش ك٤ٜخ حٌُخث٘

 ٤ش ك٤ٚ حٌُخث٘خص حُل٤ش ؼ( ًٔخ ٝطؼُشَف حُٔل٤ؾ رـ٤ٔغ ػ٘خطشٙ حُز١ ط18ٝ 5

( ٝرـٜذ حلإٗغخٕ ؿ٤ش حُٞحػ٢ ٝؿ٤ش حُٔؼوق ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حُظذخَ حُذحثْ ٝحُٔغظٔش ٝحلأخز 24:2001)٠٘ٓ، 

 ظ٢ طٌٕٞ حُٞعؾ حُز٤ج٢ طذٛٞس ٛزح حُٞعؾ ٝأطزق ٌٓخٗخً ػخسحً ٝٓئر٣خً ُلإٗغخٕحُٔظٞحطش ٝحُؼزغ رخُؼ٘خطش حُ

حُل٤ش حُ٘خكؼش، لإٔ حلإٗغخٕ رؼزؼٚ ٝاكغخد ُؼ٘خطش حُٞعؾ حُز٤ج٢ ًخٕ حُغزذ حلأٍٝ ٝحُٔزخشش ُظذٛٞس  ٝحٌُخث٘خص

ؼظش ٝحُٔغظوزَ، ٛزٙ حُؼ٘خطش ٗظ٤ـش حلاخظلاٍ ر٤ٖ حُؼ٘خطش حٌُٔٞٗش ُِٞعؾ حُز٤ج٢ ك٢ ٤ًٔخطٜخ ٝٛٞ هؼ٤ش حُ

ٝرخص ٝحؿزخً ػ٠ِ حُـ٤ٔغ حُظؼخٕٝ ٝحُظٌخطق لإٔ ٛزح حُظِٞع رؤ١ ٖٓ حُِٔٞػخص حُٔ٘ظششس ٝحُٔٞؿٞدس ك٢ ًَ ٌٓخٕ 

 (. 5:2000)ػ٤غ٠، 

ُزح ٣ؼُشَف حُظِٞع حُز٤ج٢: رؤٗٚ حُظـ٤شحص ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش ٝحُل٤ض٣خث٤ش ٝحُزخ٣ِٞؿ٤ش حُظ٢ ططشأ ػ٠ِ حُز٤جش حُظ٢ 

 (. 2001: 25حص طؤػ٤ش ٓزخشش ػ٠ِ حُز٤جش )٠٘ٓ، طغزذ ظٜٞس كخُش عِز٤ش ر

( رؤٗٚ حُظظشف حُٔزخشش ٝؿ٤ش حُٔزخشش ٗظ٤ـش حُ٘شخؽ ٣ٝ102:2001ؼُشَكٚ )حُؼضح١ٝ ٝرٝ حُلوخس، 

حلإٗغخ٢ٗ حُٔظٔؼَ رخُٔٞحد ٝحلأرخشس ٝحُلشحسس ٝحُؼٞػخء حُظخدسس ا٠ُ حُـٞ ٝحُٔطش ٝحلأسع حُظ٢ طٌٕٞ ٓؼشس 

ُظ٢ طئد١ رخُ٘ظ٤ـش ا٠ُ دٓخس ٝطِق حُٔٔظٌِخص حُٔخد٣ش ٝحُظؤػ٤ش ٝحُظذخَ رظلش حلإٗغخٕ، ٝؿٞدس حُز٤جش ح

 رخلاعظخذحٓخص حُششػ٤ش رخُز٤جش. 

ٝٓٔخ طوذّ ٣لاكع رؤٕ حُظِٞع حُز٤ج٢ عززٚ حُشث٤غ٢ حلإٗغخٕ، ك٘ظ٤ـش لاعظخذحّ حُغ٤ت ُِٔٞحسد حُٔظخكش ٣ئد١ 

أٝ حُٔطشٝكش ػ٠ِ حلأسع أٝ دخخٕ أعٞد  اُلخم حُؼشس رخُز٤جش ٣ٌٕٝٞ حُظِٞع ك٢ أشٌخٍ حُ٘لخ٣خص حٌُٔشٞكش

 ٣٘زؼغ ٖٓ حُٔظخٗغ أٝ ٖٓ حُٔشًزخص حُظ٢ طئد١ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ا٠ُ حُظذٛٞس حُز٤ج٢. 

 أٗٞحع حُظِٞع حُز٤ج٢   2-2
 طخظِق أٗٞحع حُظِٞع حُز٤ج٢ طزؼخً ُِٞعؾ حُز٤ج٢ حُٔظؤػش رٜزح حُظِٞع، ك٤غ طٞؿذ حُؼذ٣ذ ٖٓ أٗٞحع حُظِٞع ٝطشَٔ: 

: ػشَكٚ خزشحء ٓ٘ظٔش حُظلش حُؼخ٤ُٔش رؤٗٚ حُلخُش حُظ٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٚ حُـٞ ٓلظ٣ٞخً ػ٠ِ ٓٞحد طِٞع حُٜٞحء( 1

 رظش٤ًضحص طؼظزش ػخسس رخلإٗغخٕ أٝ رٌٔٞٗخص ر٤ج٤ش ِٝٓٞػخص حُـٞ ًؼٞحدّ حُغ٤خسحص ٝحُٔظخٗغ. 

 (. 39:2000)ػ٤غ٠، 

ػخص حُٔخء حُ٘لخ٣خص ٝحُلؼلاص : ٣ٝؼ٢٘ اكغخد خٞحطٚ أٝ طـ٤ش ؽز٤ؼظٚ ٝأطلاف ٓ٘خكؼٚ ٖٝٓ ِٓٞطِٞع حُٔخء( 2

حُظ٢ طئد١ ا٠ُ طـ٤٤ش طش٤ًذ ح٤ٔ٤ٌُخث٢ ٝحُؼؼ١ٞ ُٜخ، ًٝزُي حُِٔٞػخص حُ٘خطـش ػٖ حُظ٘خػخص ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش 

ٝحُذرخؿش ٝحُٔـخعَ ٝحلأطزـش ٝكؼلاص حُٔغظشل٤خص حُز١ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ أٓشحع ٓغشؽ٘ش ٝأٓشحع حٌُزذ. )ػ٤غ٠، 

2000 ،6) 

ٖ أشٌخٍ حُظِٞع ٝطؼشكٚ حُٔٞعٞػش حُزش٣طخ٤ٗش رؤٗٚ حُظٞص ؿ٤ش : طؼذ حُؼٞػخء شٌلاً ٓحُؼٞػخء( 3

حُٔشؿٞد رٚ، ٣ٝؼظٔذ حُظِٞع ػ٠ِ ٓذٟ حعظ٤ؼخد عٔغ حلإٗغخٕ لإٔ حُؼٞػخء طٌٕٞ ر٘غزش ٓظلخٝطش ٖٓ شخض 

٥خش ٝطؼظٔذ ًزُي ػ٠ِ حُؼٞحَٓ حُ٘لغ٤ش، ٝطٔؼَ حلأطٞحص حُظخدسس ػٖ حُطخثشحص ٝحُوطخسحص ٝآلاص حُٔظخٗغ 

 (.10: 2000خً ُٜزح حُ٘ٞع ٖٓ حُظِٞع )ػ٤غ٠، ٓظذسحً سث٤غ
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: ٣ٝؼ٢٘ حُلغخد حُز١ ٣ظ٤ذ حلأسحػ٢ حُضسحػ٤ش ك٤ـ٤ش ٖٓ طلخطٜخ ٝخٞحطٜخ حُطز٤ؼ٤ش أٝ طِٞع حُظشرش( 4

ػ٠ِ ٖٓ ٣ؼ٤ش كٞم عطلٜخ  –رظٞسس ٓزخششس أٝ ؿ٤ش ٓزخششس  -ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش أٝ حُل٣ٞ٤ش رشٌَ ٣ـؼِٜخ طئػش عِزخً 

ٖٓ ِٓٞػخص حُظشرش حُطز٤ؼ٤ش حُضلاصٍ ٝحُزشح٤ًٖ ٝؿ٤ش ؽز٤ؼ٤ش ًخُٔز٤ذحص حُضسحػ٤ش، ٖٓ اٗغخٕ ٝك٤ٞحٕ ٝٗزخص، ٝ

 (. 141:1991كؼلاً ػٖ حُٔخِلخص حُظ٘خػ٤ش ٝحُ٘لخ٣خص حُظِزش. )شلخطٚ،ٝحلأعٔذس 

ٝطشٟ حُزخكؼش ٣ٌٕٞ حُظِٞع حُز٤ج٢ ك٢ حُٔ٘شآص حُظ٘خػ٤ش رشٌَ ٓخِلخص ط٘خػ٤ش هذ طٌٕٞ عخثِش، طِزش، ؿخص٣ش طغُزذ 

 حس ٓزخششس ػ٠ِ طلش ٝعلآش حُؼخ٤ِٖٓ، حُظ٢ طئد١ ا٠ُ هِش حلإٗظخؿ٤ش رخلإػخكش ا٠ُ طٌخ٤ُق اصحُش حُظِٞع حُز٤ج٢. أػش

ُِٝٔخِلخص حُظ٘خػ٤ش ه٤ٔش ٓخ٤ُش ػخ٤ُش، عٞحء ًخٗض ك٢ طٞسس حلاعظخذحّ حُغ٤ت ُِٔٞحسد حُطز٤ؼ٤ش أٝ حُظخِض 

خػ٤ش حُظل٤ٌش ُظو٤َِ ٤ًٔش حُٔخِلخص، ُٝزح لارذ ٖٓ ٓٞحؿٜش ٜٓ٘خ ٣ظطِذ طٌخ٤ُق ػخ٤ُش، ك٤ظٞؿذ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔ٘شآص حُظ٘

حُظِٞع ٝحُغ٤طشس ػ٤ِٚ ٖٓ حُٔظذس حُٔغزذ ُِظِٞع، ُزُي ُـؤص حُٔ٘شآص كذ٣ؼخً ا٠ُ ٓلّٜٞ حلإٗظخؽ حلأٗظق حُز١ ع٘ظ٘خُٝٚ 

 ك٢ حُلوشس لاكوخً. 

 ٓلّٜٞ حلإٗظخؽ حلأٗظق: 2-3
ـش أٗٞحع حُٔخِلخص حُغخثِش ٝحُظِزش ًٝزُي حلاٗزؼخػخص ٝٛٞ رُي حلإٗظخؽ حُز١ ٣ٜظْ رلٔخ٣ش حُز٤جش ٝٓؼخُ 

حُـخص٣ش ٖٓ خلاٍ ٓؼخُـش ؽز٤ؼ٤ش حُظ٢ طؼظٔذ ػ٠ِ  حُؼ٤ِٔخص حُطز٤ؼ٤ش ك٢ كظَ حُٔخِلخص ػٖ رؼؼٜخ ٓؼَ ٓخِلخص 

حُظشف حُظ٘خػ٢ حُغخثَ ٖٓ ٓظخٗغ حُض٣ٞص ٝحُظخرٕٞ حُظ٢ ٣ٌٖٔ كظِٜخ رخُظؼخهَ ٗظشحً ُلشم حٌُؼخكش ر٤ٖ 

 خء، ٝرخُظخ٢ُ ٣ظْ كظَ حُض٣ٞص ٝحُذٕٛٞ ٖٓ أػ٠ِ ٝحُٔخء ٖٓ أعلَ رخُظؼخهَ. حُض٣ٞص ٝحُٔ

 (. ُزح كبٕ حُزشٗخٓؾ حُز٤ج٢ ُلأْٓ حُٔظلذس ػشكضَ حلإٗظخؽ حلأٗظق108، 2006)حُلـخس ٝطوش، 

 Clean Production  َرؤٗٚ حُظط٣ٞش حُٔغظٔش ك٢ حُؼ٤ِٔخص حُظ٘خػ٤ش ٝحُٔ٘ظـخص ٝحُخذٓخص رٜذف طو٤ِ

ٞحسد حُطز٤ؼ٤ش، ٝٓ٘غ طِٞع حُٜٞحء ٝحُٔخء ٝحُظشرش ػ٘ذ حُٔ٘زغ، رُي ُظو٤َِ حُٔخخؽش حُظ٢ طظؼشع ُٜخ حعظٜلاى حُٔ

  (www.iso.org, 2007: 17)حُزشش٣ش ٝحُز٤جش.

 ٝحُٜذف حُشث٤غ٢ ُلإٗظخؽ حلأٗظق ٛٞ ر٤خٕ آٌخ٤ٗش حُلظٍٞ ػ٠ِ ٤ٓضحص ٓخ٤ُش ٝطلغ٤٘خص ر٤ج٤ش رظٌِلش ٓ٘خلؼش ٣ٝشَٔ: 

 ٣ظ٘خعذ ٓغ ٓظطِزخص حُغٞم ٝحُز٤جش دٕٝ حلإخلاٍ رـٞدس حُٔ٘ظؾ.  طؼذ٣َ حُٔ٘ظؾ رٔخ (1

اػخدس حُظذ٣ٝش ٣ٝ٘وغْ اػخدس حُظذ٣ٝش ا٠ُ ٓغظ٤٣ٖٞ أكذٛٔخ ٣ظْ طذ٣ٝشٙ دحخَ حُٔ٘شؤس ٗظشحً لإٔ ٛ٘خى رؼغ حُؼ٤ٞد  (2

كظ٠ لا طئػش ػ٠ِ  حُظ٢ ٗظـض ك٢ ػزٞحص رلاعظ٤ٌ٤ش ػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ ك٤ظْ اسؿخػٜخ ٓشس ػخ٤ٗش ك٢ خؾ حلإٗظخؽ ر٘غذ ٓؼ٤٘ش

خٞحص ٝؿٞدس حُٔ٘ظؾ رظشف حُ٘ظش ػٖ حُٔ٘ظؾ، لأٗٚ ُْ ٣ظْ حعظخذحٜٓخ ٝطِٞػٜخ ٝلا طضحٍ دحخَ خؾ حلإٗظخؽ. ٝحُٔغظٟٞ 

ح٥خش ٛٞ حُظذ٣ٝش خخسؽ حُٔ٘شؤس، ك٤غ ٣ظْ حعظخذحّ ٛزٙ حُؼزٞحص ٓغ حُٔغظِٜي ٝطخِض ٜٓ٘خ ًٔخِلخص طِزش ٓ٘ض٤ُش، 

حد أخشٟ ٝرخُظخ٢ُ ٣شظشؽ ك٢ كخُش طذ٣ٝشٛخ لإٗظخؽ ٓ٘ظـخص لا طظؼخَٓ ٓغ حُٔٞحد حُـزحث٤ش ك٤غ إٔ ٛ٘خى حكظٔخ٤ُش طِٞػٜخ رٔٞ

  (www.iso.org, 2004: 20)ٓؼَ أ٤ًخط حُؤخٓش ٝشٔخػخص حُٔلارظ. 

 حُظو٤َِ ػ٘ذ حُٔ٘زغ ٣ٝظْ رُي ػٖ ؽش٣ن:  (3

س، حُٔخِلخص حُظِزش ٝكظِٜخ ػٖ طلغ٤ٖ حلإدحسس حُذحخ٤ِش ُِٔ٘شؤس ٓؼَ ػزؾ حُٔلخرظ حُظ٢ طغشد ٗلؾ ٤ٓخٙ رخعظٔشح -أ

 رؼؼٚ ُز٤ؼٜخ أٝ طذ٣ٝشٛخ، ٝٗوَ ٝطذحٍٝ كخ٣ٝخص ح٤ٔ٤ٌُخ٣ٝش ٝحُٞهٞد رلزس ُٔ٘غ حٗغٌخرٜخ... حُخ. 

 طـ٤٤ش حلإؿشحءحص ٝحُؼ٤ِٔخص حُظ٘خػ٤ش ٓؼَ:  -د

حُٔ٘غٞؿخص  خطٞسس ٓؼَ طـ٤٤ش حُظزخؿخص حٌُزش٣ظ٤ش ك٢ اػخدس طزخؿش( طؼذ٣َ حُٔٞحد حُخخّ حُخطشس رٔٞحد خخّ أهَ 1)

 رخُـًِٞٞص، ٝٛزح ٣ئد١ ا٠ُ ٝكشحص حهظظخد٣ش ٝطلغٖ ك٢ حُز٤جش. 

 رظٌُ٘ٞٞؿ٤خ أخشٟ أهَ حعظٜلاًخً ُِطخهش ٝحُٔٞحد حُخخّ. ( طـ٤٤ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 2)

 ( طؼذ٣َ حُٔؼذحص حُوخثٔش رٔخ ٣لون طٞك٤ش ك٢ حُٔٞحد حُخخّ ٝخخطش ح٤ُٔخٙ ٝحُطخهش. 3)

رٔخ ٣لون ك٢ حُٔٞحد حُخخّ ٝح٤ُٔخٙ ٝحُطخهش ٓؼَ طش٤ًذ أؿٜضس طلٌْ ك٢ ٓغظٟٞ ح٤ُٔخٙ ( حُظلٌْ ك٢ حُؼ٤ِٔخص حُظ٘خػ٤ش 4)

ك٢ حُخضحٗخص ُٞهق ح٤ُٔخٙ ػ٘ذ ٓغظٟٞ ٓؼ٤ٖ ٓ٘ؼخً حٗغٌخرٜخ ػ٠ِ حلأسع، ًٝزُي ٝعخثَ حُظلٌْ ك٢ دسؿش حُلشحسس 

 ػشٓٞعظخص ُِظلٌْ ك٢ دسؿش حُلشحسس ػ٘ذ حُٔغظ٣ٞخص حُٔطِٞرش ٝٛزح ك٢ حُطخهش. 

 (109: 2006س ٝطوش، )حُلـخ

كخلإٗظخؽ حلأٗظق ٛٞ اعظشحط٤ـ٤ش ٓغظٔشس ٝٓظٌخِٓش ُظلخش٢ ح٥ػخس حُغِز٤ش ُؼ٤ِٔش حلإٗظخؽ ٝٓخ ٣شطزؾ رٜخ ٖٓ 

 ػ٤ِٔخص أخشٟ ػ٠ِ حُظلش ٖٓ أؿَ ص٣خدس ًلخءس حلإٗظخؿ٤ش ٝطلغ٤ٖ حلأدحء حُز٤ج٢ ٝخلغ حُظٌخ٤ُق. 

كش كؼلاً ػٖ ًٞٗٚ طو٤٘ش ُٜٝزح ٣ظطِذ ط٤ٔ٘ش حُٞػ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ػوخطشٟ حُزخكؼش إٔ حلإٗظخؽ حلأٗظق ٛٞ ٣ٌٖٔ 

حُزشش١ ك٢ حُظ٘خػش )رشٌَ خخص( ٌُٕٞ حلإٗغخٕ ٛٞ ٓظذس حُظِٞع ٝك٢ حُٞهض رحطٚ ٛٞ ٓظذس كٔخ٣ش حُز٤جش، 

ؽخُٔخ حلأٓش رؤ٣ذ٣٘خ كٖٔ حُغُٜٞش حلاعظـلاٍ حلأٝكن ُِٔٞحسد حُٔظخكش ٝطشش٤ذ حعظٜلاى ح٤ُٔخٙ ٝحُطخهش ٝص٣خدس 

ؿ٤ش ٝطلغ٤ٖ ؿٞدس حُٔ٘ظؾ ٝحلاُظضحّ رخُوٞح٤ٖٗ حُز٤ج٤ش، ٝرُي ُظلغ٤ٖ ر٤جش حُؼَٔ ًٝزُي حُز٤جش حُوذسس حلإٗظخ

 حُٔل٤طش. 

 ؽز٤ؼش طٌخ٤ُق حُز٤جش ٝٓؼخُـظٜخ حُٔلخعز٤ش/  حُؼخُغحُٔزلغ 
ٖ طٌخ٤ُق حُز٤جش ٓغ طٌِلش ٤ٖٓ حُؼشٝس١ حُظؼشف ػ٠ِ طٌخ٤ُق حُز٤جش ٢ٌُ ٣غَٜ ه٤خعٜخ ٝطل٤ِِٜخ ٝطؼٔ

ٌظ حُظٌِلش حُلو٤وش ػٖ حُٔ٘ظؾ، حلأٓش حُز١ ٣غخػذ حلإدحسس ك٢ حُظؼشف ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص حُظ٢ طغزذ حُٔ٘ظؾ، ُظؼ
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كذٝع طٌخ٤ُق حُز٤جش ٝحطخخر حُوشحسحص حُشش٤ذس رشؤٜٗخ. ُٝزح كٜزح حُٔزلغ ٣غِؾ حُؼٞء ػ٠ِ ًَ ٖٓ ٓلّٜٞ 

 حُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش ٝأٗٞحػٜخ ٝحُٔؼخُـش حُٔلخعز٤ش حُخخطش رٜخ. 

 خ٤ُق حُز٤ج٤ش: ٓلّٜٞ حُظٌ 3-1
ٗظشحً لأ٤ٔٛش حُز٤جش، ٝػشٝسس كٔخ٣ظٜخ ٝط٤ٔ٘ظٜخ، كوذ صحد حلاٛظٔخّ حُؼخ٢ُٔ رظ٤ٔ٘ش حُز٤جش، ٝطٔؼَ رُي ك٢ 

اطذحس حٌُؼ٤ش ٖٓ حُذٍٝ حُظشش٣ؼخص ُلٔخ٣ش حُز٤جش ٝطز٢٘ حُٔ٘ظٔخص ٓزخدة ُلٔخ٣ش حُز٤جش ٓؼَ )ٓزذأ حُِٔٞع ٣ذكغ 

ٖٓ حلاٛظٔخّ رؼشٝسس اكذحع ٓـٔٞػش ٓظٞحصٗش ٖٓ حُظلٞلاص حُز٤ج٤ش حُؼٖٔ(، ٝحُٔزذأ حُٞهخث٢ ٝٓخ ٗظؾ ػٖ رُي 

 ك٢ ٓؼخ٤٣ش ٝٓلذدحص، ٝػشٝسس طؼ٤ٖٔ حُو٤ْ حُز٤ج٤ش حُلو٤و٤ش ُِٔٞحسد حُطز٤ؼ٤ش ك٢ طٌِلش حُغِغ ٝحُخذٓخص. 

حكن أ١ إٔ كٔخ٣ش حُز٤جش ٝط٤ٔ٘ظٜخ ُْ طؼذ أٓشحً حخظ٤خس٣خً أٝ طلؼ٤لاً ٖٓ حُٔ٘شآص رَ أطزق أٓشحً كظ٤ٔخً ُِظٞ

عظـخرش ُشؿزخص حُؼٔلاء ك٢ طٞحكش ك٢ حُ٘ظْ ٝحُظشش٣ؼخص حُٔ٘ظٔش لاعظـلاٍ حُز٤جش ٓٞحسدٛخ ٖٓ ٗخك٤ش ُٝلأ

ػْ حُٔوذسس دٓ٘ظـخص طذ٣وش ُِز٤جش ٖٓ ٗخك٤ش، ُٝظلغ٤ٖ عٔؼش حُٔ٘شؤس ٖٓ ٗخك٤ش أخشٟ، ٝٛزح رذٝسٙ ٣غْٜ ك٢ 

 حُظ٘خكغ٤ش ك٢ ٓـخٍ حُـٞدس ٝحلإٗظخؽ ٝؿٞد حلأدحء حُز٤ج٢. 

لِٜٔخ ًؼ٤ش ٖٓ حُظٌخ٤ُق ٣ٝكظ٠ طلون حُٔ٘شؤس اعظشحط٤ـ٤ش كٔخ٣ش ٝط٤ٔ٘ش )حُظٞحكن حُز٤ج٢( إ ٛزح ٛزح 

عٞحء ُٔ٘غ حلإػشحس ك٢ حُز٤جش ٖٓ خلاٍ حعظخذحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٓظوذٓش ٝطذ٣وش ُِز٤جش أٝ لأؿَ ػلاؽ حلإػشحس 

 (. 40،2005ٝح٥ػخس حُز٤ج٤ش. )ُطل٢ 

طظٜش ٓغ حُٔ٘ظؾ أٝ ٓغ حُؼ٤ِٔخص أٝ حُ٘ظخّ، أٝ حُخذٓخص ٝحُٜٔٔش طؼشف رؤٜٗخ ٓـٔٞػش حُظٌخ٤ُق حُظ٢ ُزح 

 .(Leontina, 2006: 125)ك٢ حطخخر هشحسحص ادحس٣ش ؿذ٣ذس 

ٝطؼشف رؤٜٗخ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ طلذع ٗظ٤ـش أٗشطش حلإٗظخؽ ك٢ ر٤جش حلأػٔخٍ حُظ٢ ُٜخ طؤػ٤ش حُز٤جش ٝحُٔ٘ظؾ، 

 ص أدحء أٛذحف حُز٤جش ٝطظطِذ ٖٓ حُٔ٘شؤس حلإٗلخم حُز٤ج٢ لإٗـخص ٓظطِزخ

(Kachua and Hongyan, 2010, 527  ٣ٝغظخذّ ك٢ طلذ٣ذ ٝطشخ٤ض حُظٌخ٤ُق حُز٤جش ا٠ُ ٓظطِق ،)

ك٢ٜ طش٤ش ا٠ُ طظزغ حُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش ُظلذ٣ذ حُؼلاهش ر٤ٖ  Full cost accountingطٌخ٤ُق حُز٤جش حُشخِٓش 

٠ حُٔ٘ظؾ أٝ حُؼ٤ِٔش أٝ حُ٘شخؽ حُٔغزذ ُلذٝع طٌخ٤ُق حلإٗظخؽ ٝحُؼ٤ِٔخص ٝحلأٗشطش ٝٗغذ طِي حُظٌخ٤ُق اُ

ٝطٞص٣ؼٜخ ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص  overheadطٌخ٤ُق حُز٤جش رذلاً ٖٓ طـ٤ٔؼٜخ ػٖٔ حُظٌخ٤ُق حُظ٘خػ٤ش ؿ٤ش حُٔزخششس 

 رشٌَ ػشٞحث٢.

٣ٝ٘ذسؽ طلض ٓظطِق أٝ ٓلّٜٞ طٌخ٤ُق حُز٤جش ٓغ٤ٔخص ػذس طغظ٘زؾ ك٢ ٓـخٍ حلإٗلخم ٜٓ٘خ كوذ طغ٠ٔ 

ُز٤ج٢، طٌخ٤ُق حُٔؼخُـش، طٌخ٤ُق حُلشَ حُز٤ج٢، طٌخ٤ُق حُشهخرش حُز٤ج٤ش، طٌخ٤ُق رذح٣ش ٜٝٗخ٣ش خؾ طٌخ٤ُق حُظِٞع ح

 حلإٗظخؽ... ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حُٔغ٤ٔخص حُظ٢ طش٤ش أٝ ط٘ؼْ طلض ٓظِش حُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش. 

 ٝدٓـٜخ ٓغ Hiddenُٜزح ٗـذ إٔ حُ٘ظْ حُظو٤ِذ٣ش ٣ظْ اػٔخس أٝ اخلخء حُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش ٝطخل٤ٜخ 

حُظٌخ٤ُق حلإٗظخؽ ًظٌخ٤ُق أهغخؽ حُظؤ٤ٖٓ حُٔشطزطش رخُز٤جش، طٌخ٤ُق ٝعخثَ حُظ٘و٤ش ٝحُ٘ظخكش ٝطٌخ٤ُق حُظذس٣ذ 

ٝحُظذه٤ن، ُٜٝزح ٣ـذ كظَ حُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش ٝٗغزٜخ ا٠ُ حُخطٞؽ حلإٗظخؿ٤ش حُظ٢ طغزذ ك٢ كذٝع طٌخ٤ُق حُز٤جش 

ٌَ ٓٞػٞػ٢ حُز١ ٣ل٤ذٛخ ك٢ ٓـخٍ طغؼ٤ش حُٔ٘ظؾ ٤ُظغ٠٘ لإدحسس حُٔششٝع طوذ٣ش ٝطلذ٣ذ طٌخ٤ُق حُٔ٘ظؾ رش

 ِٚ طٌخ٤ُق حُز٤جش ٝاػذحد ٓٞحصٗش حلاعظؼٔخس ٝحُظ٣َٞٔ ػٜ٘خ ٔٝاٗـخص حلأسرخف ؽ٣ِٞش حلأٓذ ٝسع

(Parker 2000:60 .) 
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 ٝإٔ حُٔضح٣خ حُظ٢ طلظَ ػ٤ِٜخ حُٔ٘شؤس ٖٓ طلذ٣ذ حُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش حُشخِٓش طظٔؼَ رٔخ ٣ؤط٢ 

(IFAC, 1998: 40) : 

طغخػذ ػ٤ِٔش طلذ٣ذ حُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش حطخخر حُوشحسحص ٝرُي رخُللخظ أٝ حُظخِض ٖٓ حُٔ٘ظؾ أٝ حُؼ٤ِٔش حُز١  -1

٣غزذ طِٞع ر٤ج٢ أٝ طٌخ٤ُق ر٤ج٤ش ػخ٤ُش، أٝ اػخدس طظ٤ْٔ حُٔ٘ظؾ أٝ حُؼ٤ِٔش، ٝحعظؼٔخس حلأٓٞحٍ ك٢ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

 أٝ ػ٤خع. حُؼ٤ِٔخص حُخؼشحء ُِللخظ ػ٠ِ حُٔٞحسد حُٔظخكش رذٕٝ ٛذس 

حًظشلض حُؼذ٣ذ ٖٓ حُششًخص رؤٕ حُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش ٣ٌٖٔ اصحكظٜخ ٝط٤ُٞذ )ص٣خدس( حلإ٣شحدحص ٖٓ خلاٍ ٓز٤ؼخص  -2

 ػ٤خػخص حلإٗظخؽ أٝ حلاعظلخدس ٜٓ٘خ ك٢ ػ٤ِٔخص اٗظخؿ٤ش أخشٟ. 

ش حُظ٢ ط٘ؼٌظ طلون ادحسس طٌخ٤ُق حُز٤جش ٓ٘خكغ طلغ٤ٖ حلأدحء حُز٤ج٢ ٝحُللخظ ػ٠ِ علآش حُٔٞحسد حُزشش٣ -3

 ػ٠ِ ٗـخف هشحسحص حلأػٔخٍ. 

٣ئد١ طلذ٣ذ ٝطظزغ حُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش ا٠ُ طلذ٣ذ ًِلش حُٔ٘ظؾ رشٌَ ده٤ن ٓٔخ ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ طغؼ٤ش حُٔ٘ظؾ،  -4

 ٣ٝذكغ حُششًخص ا٠ُ طظل٤ق حُؼ٤ِٔخص ٝحُٔ٘ظـخص رشٌَ ٓٞحكن ُِز٤جش. 

 شخَٓ لإدحسس حُز٤ج٤ش. طٌٖٔ ٓلخعزش حُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش ُِششًخص إٔ طلغٖ حُ٘ظخّ حُ -5

 أٗٞحع حُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش:   3-2
طظلَٔ حُششًش ٓـٔٞػش ٖٓ حُظٌخ٤ُق ٗظ٤ـش حُظضحٜٓخ رظطز٤ن ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٗشطش حُظ٢ ٖٓ شؤٜٗخ 

كٔخ٣ش حُز٤جش ٖٓ أػشحس حُظِٞع حُز٤ج٢ ٣طِن ػ٤ِٜخ حُظٌخ٤ُق حُز٤جش، الا أٗٚ ك٢ ػٞء طؼذد أؿشحع ه٤خط ٝطل٤َِ 

ز٤ج٢، كبٗٚ ٣ٌٖٔ طز٣ٞذ ٝطل٤َِ طِي حُظٌخ٤ُق ٖٓ صٝح٣خ ٓظؼذدس ٗزًش ٜٓ٘خ حُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش حُظ٢ طٌخ٤ُق حلأدحء حُ

 طظؼِن رذٝسس ك٤خس حُٔ٘ظؾ. 

(. ؽزوخً ُٔذخَ حُٔلخعزش ػٖ حُظٌخ٤ُق 49، 48، 2005: ػلاهش حُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش رذٝسس ك٤خس حُٔ٘ظؾ: )ُطل٢، أٝلاً 

( طظٔؼَ حُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش ك٢ ؿ٤ٔغ حُظؼل٤خص حُظ٢ life cycle costingػ٠ِ أعخط دٝسس ك٤خس حُٔ٘ظؾ )

كظ٠ حُٜ٘خ٣ش  Inceptionطظلِٜٔخ حُٔ٘شؤس خلاٍ دٝسس ك٤خس حُٔ٘ظؾ ٖٓ حُٜٔذ ا٠ُ حُِلذ أٝ ٖٓ حُزذح٣ش 

Abandonment  ٚأ١ ٖٓ ٓشكِش طظ٤ْٔ حُٔ٘ظؾ ٝطلذ٣ذ خطٞحطٚ ٝأعِٞد اٗظخؿٚ، ػْ ٓشكِش اٗظخؿٚ ٝطغ٣ٞو

خِض ٓ٘ٚ ارح ًخٕ ٖٓ حُٔ٘ظـخص حُظ٢ ُٜخ ٗلخ٣خص ٝٝكوخً ُٜزح حُٔذخَ ٣ؤط٢ طوغ٤ْ حُ٘لوخص حُز٤ج٤ش ٝأخ٤شحً ٓشكِش حُظ

 ا٠ُ ػلاع ٓـٔٞػخص ٢ٛ: 

ٝطشَٔ ؿ٤ٔغ حُظؼل٤خص حُظ٢ طظلِٜٔخ حُٔ٘شؤس ك٢ حُٔشكِش ٓخ هزَ حلإٗظخؽ أٝ : ر٤ج٤ش هزَ حلإٗظخؽ طٌخ٤ُق( 1

ُٔ٘ظؾ ٝطلذ٣ذ حُؼ٤ِٔخص حُٔ٘خعزش ُظلو٤ن ؿٞدس ٝأدحء حُظشـ٤َ ُِ٘ظخّ ٝطظؼٖٔ طٌخ٤ُق حُظـ٤ٜض ٝطظ٤ْٔ ح

 حُز٤ج٢ حُٔغظٜذكش، ٝطٞط٤ق حُٔذخلاص، ٝطو٣ْٞ رذحثَ حُظـ٤ٜض ٝاؿشحءحص كٔخ٣ش حُز٤جش. 

حُظ٢ طظلِٜٔخ حُٔ٘شؤس خلاٍ  حُظٌخ٤ُقطظؼٖٔ ٛزٙ حُٔـٔٞػش : ر٤ج٤ش دٝس٣ش خلاٍ ٓشحكَ حُظشـ٤َ طٌخ٤ُق( 2

لغ٤ٖ ٓغظٟٞ حلأدحء حُز٤ج٢ أٝ ٖٓ أٓؼِظٜخ ك٢ حُللض ٝحُو٤خط ٝحُظو٣ْٞ، ٓشحكَ اٗظخؽ طغ٣ٞن حُٔ٘ظؾ لأؿَ ط

 طٌخ٤ُق ٝط٤خٗش حلأؿٜضس ٝحُٔؼذحص حُٔشطزطش حُخخطش رظلغ٤ٖ حلأدحء حُز٤ج٢، اصحُش حلأػشحس أٍٝ رؤٍٝ.. حُخ. 

 ٌخ٤ُقؿ٤ٔغ حُظ Bak-End  Environmentalٝشَٔ حُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش حُزؼذ٣ش : ( طٌخ٤ُق ر٤ج٤ش رؼذ٣ش3

حُٔئًذس ًٝزُي ٓلظِٔش حُلذٝع ٓغظوزلاً، ٝحُٔشطزطش ػ٠ِ ٓغظٟٞ حلأدحء حُز٤ج٢ ُِٔ٘شؤس، ٓؼَ طٌخ٤ُق ٓؼخُـش 

حُ٘لخ٣خص ٝحُظخِض ٜٓ٘خ، طٌخ٤ُق كي أؿٜضس ٝٓؼذحص ر٤ج٤ش حٗظ٠ٜ حُـشع ٜٓ٘خ، ًٝزُي طٌخ٤ُق حُظٞحكن حُز٤ج٢ 

خ ٓغظوزلاً ٝطٔؼَ ٛزٙ حُٔـٔٞػش ٖٓ حُظٌخ٤ُق ٝحلاُظضحّ رخُظشش٣ؼخص حُز٤ج٤ش حُظ٢ ُْ ططزن رؼذ ٣ٝظٞهغ ططز٤وٜ

ك٢ ًؼ٤ش ٖٓ حُظ٘خػخص ٓؼَ ط٘خػش ح٤ٔ٤ٌُخ٣ٝخص ٝحُـخصحص حُغخٓش ً٘غزش ًز٤شس ٖٓ طٌِلش حلأدحء حُز٤ج٢ ٝطظْ 

 خلاٍ دٝسس ك٤خس حُٔ٘ظؾ. 
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٣ٌٖٔ طلذ٣ذ ٝه٤خط طٌخ٤ُق حُز٤جش ٝرخُٔغظٟٞ حُز١ ٣٘ـض حلأٛذحف  Parkeٝأشخسص دسحعش 

ُِز٤جش ٖٓ خلاٍ طؼ٤ٖٔ ٖٓ خلاٍ طٌخ٤ُق حُز٤جش ٓغ طٌخ٤ُق دٝسس حُل٤خس ٣ٝظـغذ رُي رخٔغش حلإعظشحط٤ـ٤ش 

 (Parke, 2000: 58, 59أٗٞحع ٖٓ طٌخ٤ُق حُز٤جش ٢ٛٝ: )

٢ٛٝ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ طلون ك٢ ٝهخ٣ش حلإدحسس ٖٓ حُظؤػ٤شحص : Front of Pipe cost( طٌخ٤ُق رذح٣ش خؾ حلإٗظخؽ 1

ش، ٝؿخُزخً طظلون ك٢ حُزذح٣ش أٝ ك٢ حُٔشحكَ حٌُٔزشس ٖٓ حُؼ٤ِٔخص حلإٗظخؿ٤ش حُظ٢ حُز٤ج٤ش ٖٓ ػ٤ِٔخص حُٔ٘ظٔ

طوَِ أٝ طظـ٘ذ طؤػ٤شحص حُظِٞع. ٝإٔ حُٔ٘ظٔخص حُظ٢ طغؼ٠ ُِلظٍٞ ػ٠ِ ٓٞهق حعظشحط٤ـ٢ ػ٤ِٜخ حلاُظضحّ 

 أٝ ه٤خدس ط٘ظ٤ق حُز٤جش compliance-plusحلإػخك٢ 

 Proactive environmental leadership ٢ طؼَٔ ك٤ٜخ ٝرزُي عظض٣ذ ٖٓ هذسطٜخ ػ٠ِ سهخرش حُظ

 ٝسكغ طٌخ٤ُق رذح٣ش خؾ حلإٗظخؽ. 

ٝر٘خءحً ػ٠ِ ٓخ طوذّ طشٟ حُزخكؼش ػشٝسس طؼ٤ٖٔ طٌخ٤ُق حُز٤جش ك٢ ٓشحكَ ٓزٌشس ٖٓ دٝسس ك٤خس حُٔ٘ظؾ 

 ُٔ٘غ أٝ طـ٘ذ حُظِٞع حُز٤ج٢، ٝرُي ٖٓ خلاٍ طلغ٤ٖ حُٔٞحد حُخخّ أٝ طلغ٤ٖ ٓظطِزخص حلإٗظخؽ. 

٢ٛٝ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ طظلون رؼذ حلإًٔخٍ ًٝ٘ظ٤ـش ُلإٗظخؽ :  End of Pipe cost( طٌخ٤ُق ٜٗخ٣ش خؾ حلإٗظخؽ 2

أٝ ُٔٔخسعش حُؼ٤ِٔخص حلإٗظخؿ٤ش ٖٓ شؤٜٗخ إٔ طوَِ ح٥ػخس حُز٤ج٤ش، حُظ٢ طظؼٖٔ حُـشحٓخص )حُؼوٞرخص( 

ٝحُظخِض ٖٓ حُٔ٘ظؾ. ٛزٙ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، طٌخ٤ُق حُٔؼخُـش، طٌخ٤ُق طظش٣ق حُلؼلاص، طٌخ٤ُق حلإؿلام 

 حُظٌخ٤ُق طٌٕٞ ٓلاثٔش ُِٔ٘ظٔخص حُظ٢ طخظخس حُلذ حلأد٠ٗ ٖٓ حلاُظضحّ

 Minimal compliance  أٝ حلاُظضحّ حلإػخك٢compliance-plus ٝإٔ حُٔ٘ظٔخص حُظ٢ طغؼ٠ .

 ك٢ ٗظخّ سهخرش رذح٣ش حلإٗظخؽ.  ص طٌخ٤ُق ٜٗخ٣ش حلإٗظخؽ ُظ٘ظذُظل٤َِ حُظؤػ٤شح

 

طوذّ طؼذ طٌخ٤ُق ٜٗخ٣ش خؾ حلإٗظخؽ طٌخ٤ُق اصحُش حُظِٞع حُز٤ج٢ حُظ٢ طغززض حُٔظخٗغ ك٢ ٝر٘خء ػ٠ِ ٓخ 

 كذٝػٚ ً٘لخ٣خص طِزش، عخثِش، أٝ عّٔٞ حلأدخ٘ش حُٔ٘زؼؼش ٖٓ ٓٔخسعظٜخ حلإٗظخؿ٤ش. 

٣ٌٖٝٔ إٔ طظؼٖٔ ٓـٔٞػش ٓظ٘ٞػش ٝٝحعؼش ٖٓ  : compliance cost( طٌخ٤ُق حلاُظضحّ )حُٔطخٝػش( 3

ظشـ٤َ حلاػظ٤خد٣ش رؼؼٜخ ٣ظلون رخلاُظضحّ، حُٔ٘ظٔخص ُِظشش٣ؼخص حُوخ٤ٗٞٗش ٝطشَٔ طٌخ٤ُق حُظٌخ٤ُق حُ

خظزخس، ًٝظخرش حُظوخس٣ش، طذس٣ذ حٌُخدس، ادحسس حُٜذس ٝحُؼ٤خػخص ٝحُظؤ٤ٖٓ. ٝإٔ حُٔ٘ظٔخص حُظ٢ لأححُٞحه٤ش ٝ

طزخؽخً أٝ أٜٗخ ٣ٌٖٔ إٔ ط٘ظش طظخز ٓٞهق حُلذ حلأد٠ٗ ٖٓ حلاُظضحّ طوشس رؤٕ ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ حُظٌخ٤ُق حلأًؼش حس

 ا٠ُ طٌخ٤ُق حلاُظضحّ حُوخ٢ٗٞٗ ػ٠ِ اٜٗخ كو٤وش لا ٣ٌٖٔ طـ٘زٜخ. 

: ٢ٛٝ -  beyond compliance costطٌخ٤ُق ٓخ رؼذ حلاُظضحّ  – Voluntary cost( طٌخ٤ُق حلاخظ٤خس٣ش 4

ش ٖٓ هزَ حُٔ٘ظٔش حُظٌخ٤ُق حُظ٢ طظلون ً٘ظ٤ـش ُلإعظشحط٤ـ٤خص حُخؼشحء حُظ٢ طْ حطخخرٛخ رظٞسس ؽٞػ٤

د هزٍٞ سػخ حُضرٕٞ ُظلو٤ن أسرخف حلأٓذ. ٝطظؼٖٔ زُظلو٤ن عٔؼش ُٔ٘ظـخطٜخ ٓٞحكوش ُِز٤جش ٝرزُي طـ

طٌخ٤ُق رشحٓؾ حُٜٔظٔش رخُؼ٘خ٣ش حُز٤ج٤ش ُظذه٤ن حُز٤ج٢، حُزلغ ٝحُظط٣ٞش، ٝاػخدس حُذٝسحٕ ٝحُللخظ ػ٠ِ 

 حُٔ٘ظش حُطز٤ؼ٢. 

٢ٛٝ طٌخ٤ُق أخشٟ ٣ٌٖٔ لإٔ طلووٜخ حُٔ٘ظٔش الا أٗٚ : compliance cost( حُظٌخ٤ُق حُطخسثش أٝ حُٔلظِٔش 5

لا ٣ٌٖٔ حُظ٘زئ رٜخ رظٞسس ده٤وش. ٝطظؼٖٔ طٌخ٤ُق حُؼلاؽ حُٔغظوز٢ِ، ٝحلادػخءحص ػذ حُٔ٘ظٔش رغزذ 

حُؼشس حُشخظ٢ أٝ حُٔٔظٌِخص، حُٔظخس٣ق حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُخغخسس حُٔغظوز٤ِش ُلأسرخف ٖٓ اؿلام حُششًش 

 ٕ ػ٠ِ حُؼشس حُز٤ج٢ ؽ٣َٞ حلأٓذ. ٝسٝد كؼَ حُضرٞ
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 رؤٗشطش حلأدحء حُز٤ج٢ )ُذٝسس ك٤خس حُٔ٘ظؾ(:  ٜخسطزخؽأًٝٔخ ٣ٌٖٔ طوغ٤ْ حُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش كغذ 

 أٝلاً: حلأٗشطش حُظ٢ طٜذف ا٠ُ سهخرش حلأدحء حُز٤ج٢ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ٓ٘غ كذٝع ػشس رخُز٤جش ٝطظؼٖٔ: 

حُظ٢ طلِٜٔخ حُٔ٘شؤس  حُظٌخ٤ُق cost of controlدحء حُز٤ج٢ . طٌخ٤ُق سهخرش حُز٤ج٢ ٝطشَٔ طٌخ٤ُق سهخرش حلأ1

 لأؿَ ٓ٘غ أٝ طو٤َِ ح٥ػخس حُؼخسس رخُز٤جش حُٔظشطزش ػ٠ِ أدحء حُٔ٘شؤس لأٗشطظٜخ حُٔخظِلش ٝطظؼٖٔ:  

ٝطشَٔ طٌخ٤ُق حلأٗشطش حُظ٢ طظْٔ ُؼَٔ ػ٠ِ طـ٘ذ كذٝع آػخس عِز٤ش ػ٠ِ حُز٤جش، عٞحء ك٢ : طٌخ٤ُق حُٔ٘غ -أ

خ هزَ حلإٗظخؽ أٝ ك٢ حلإٗظخؽ ٝحُظؼزجش ٝحُظغ٣ٞن ٝكظ٠ ٝطٍٞ ٓ٘ظؾ ا٠ُ حُٔغظِٜي. ٝطؼظزش طٌخ٤ُق ٓشحكَ ٓ

ُٔخ ٣ظشطذ ػ٤ِٜخ ٖٓ طخل٤غ حُظٌخ٤ُق حلأخشٟ ُلأدحء  Value Added costحُٔ٘غ طٌخ٤ُق طؼ٤ق ه٤ٔش 

 . (IFAC, 1998: 8)حُز٤ج٢ ٝرخُظخ٢ُ ص٣خدس أسرخف حُٔ٘شؤس ٝطلغ٤ٖ ٓوذسطٜخ حُظ٘خكغ٤ش 

ٝطظٔؼَ ك٢ طٌخ٤ُق حلأٗشطش حُظ٢ طٜذف ا٠ُ ٓظخرؼش حُٔظخدس حُٔخظِلش : طٌخ٤ُق أٗشطش حُو٤خط ٝحُظو٣ْٞ -د

 ُلإػشحس حُز٤ج٤ش، ٝه٤خعٜخ ٝحُظوش٣ش ػٜ٘خ أٍٝ رؤٍٝ ٓؼَ طٌخ٤ُق ٓظخرؼش ٝه٤خط ٓغظ٣ٞخص حلاٗزؼخػخص 

ُٔظخرؼش ٝحُو٤خط ٖٓ خلاٍ )حلأدخ٘ش، ؿخصحص، أخزشس( حُؼخسس دحخَ ٝخخسؽ حُٔ٘شؤس، عٞحء طٔض ػ٤ِٔخص ح

حُٔ٘شؤس أٝ ػٖ ؽش٣ن ؿٜخص ٝٓؼخَٓ خخسؽ حُٔ٘شؤس، ًٔخ طشَٔ طٌخ٤ُق حلأٗشطش حٌُٔظز٤ش حُٔشطزطش رخُظؼخٕٝ 

 ٓغ حُـٜخص ٝحلأؿٜضس حُٔخظِلش حُخخطش رلٔخ٣ش حُز٤جش. 

 طظٔؼَ ك٢ ؿ٤ٔغ حُظؼل٤خص حُظ٢ طظلِٜٔخ حُٔ٘شؤس : ق حُلشَ ك٢ سهخرش حلأدحء حُز٤ج٢. طٌخ2٤ُ

)ك٢ حُٞهض حُلخػش ٝحُٔغظوزَ( رٜذف اصحُش ٝػلاؽ حلأػشحس حُز٤ج٤ش حُظ٢ ٗظـض ػٖ أٗشطش سهخرش حلأدحء 

حُز٤ج٢، ٝطظؼٖٔ طٌخ٤ُق حُلشَ طٌخ٤ُق طش٣لش طظلِٜٔخ حُٔ٘شؤس ُؼلاؽ ح٥ػخس حُز٤ج٤ش حُؼخسس ٓؼَ حُظؼ٣ٞؼخص 

ش ُِؼخ٤ِٖٓ رخُٔ٘شؤس، ٝطٌخ٤ُق ٝحُـشحٓخص ٝطٌخ٤ُق ٓؼخُـش ٓخِلخص ٝحُض٣خدس ك٢ طٌخ٤ُق حُشػخ٣ش حُظل٤

حلأٓشحع ػ٤٘ٔش ٝطظٔؼَ ك٢ طؼل٤خص حُظ٢ طظلِٜٔخ حُٔ٘شؤس ٗظ٤ـش ٗوض حٌُلخءس حلإٗظخؿ٤ش ُِؼخ٤ِٖٓ رغزذ 

 (. 51: 2005ؿشحء حُظِٞع )ُطل٢، 

 حُٔؼخُـخص حُٔلخعز٤ش ُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش:  3-3
غظوزَ ٝحُظ٢ طئد١ ا٠ُ ص٣خدس هذسس طؼخُؾ حُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش حُٔشطزطش رظلو٤ن ٓ٘خكغ حهظظخد٣ش ك٢ حُٔ

حلأطٍٞ حُظ٢ طٔظٌِٜخ، أٝ طلغ٤ٖ علآظٜخ ًٝلخءطٜخ، أٝ طئد١ ا٠ُ خلغ أٝ ٓ٘غ حُظِٞع حُز٤ج٢ حُٔشؿق إٔ 

٣لذع ك٢ حُٔغظوزَ ُِلٔخ٣ش حُز٤ج٤ش ػ٠ِ أٜٗخ ٗلوخص سأعٔخ٤ُش ر٤ج٤ش طٞصع ًِلظٜخ ػ٠ِ كظشحص حلاعظلخدس ٜٓ٘خ 

خٗغ ُٔ٘غ حلاٗزؼخػخص حُؼخسس ٝطٌخ٤ُق اٗشخء ٓلطخص ُٔؼخُـش ٤ٓخٙ حُٔظخٗغ ًظشط٤ذ كلاطش ٝطـ٤ٜضحص ك٢ حُٔظ

 طغلش ػٖ طلون ٓ٘خكغ ك٢ حُٔغظوزَ أٝ لا ٣ٌٕٞ حسطزخؽخً رخُٔ٘خكغ لاٝاػخدس حعظخذحٜٓخ. ك٢ ك٤ٖ حُ٘لوخص حُظ٢ 

ٓظخس٣ق  رؤٜٗخ طٔؼَ ٗلوخص ؿخس٣ش ٓؼَ ٓظخس٣ق حُظشـ٤َ ٝط٤خٗش حُظـ٤ٜضحص حُشأعٔخ٤ُش حُٔشطزطش رخُز٤جش،

حُو٤خعخص ٝحُللض ُِٔذخلاص ٝحُٔخشؿخص، ٓظخس٣ق ٓؼخُـش حُـشحٓخص ٝحلإؿشحءحص حُٔشطزش ػ٠ِ ػذّ حلاُظضحّ 

 (. 47، 26، 2005رخُ٘ظْ حُز٤جش. )ُطل٢: 

ُٝزُي كبٕ حُ٘لوخص حُـخس٣ش طٔؼَ طٌخ٤ُق ط٘خػ٤ش ؿ٤ش ٓزخششس ُٝوذ أشخسص دسحعش طٞصع حُظٌخ٤ُق 

ٝك٢ دسحعظٚ أشخس إٔ طٌخ٤ُق حُز٤جش لا طٞصع ًؤعخط ٝكذس،  ABCأعخط حُ٘شخؽ حُز٤ج٤ش رخعظخذحّ حٌُِلش ػ٠ِ 

كغذ حسطزخؽٜخ رخُٔ٘ظؾ أٝ حُؼ٤ِٔش ُٔؼشكش حُٔ٘ظـخص، حُؼ٤ِٔخص، دكؼش، ٓ٘ظؾ، ػ٤ِٔش ًٔخ ك٢ حُٔ٘ظـخص، ٝاٗٔخ طٞصع 

 dirtyحُٔ٘ظـخص حُوزسس  ػٖ طٌخ٤ُق cleanحلأٗشطش حُظ٢ طغزذ طٌخ٤ُق ر٤ج٤ش أًؼش ًٝشق حُ٘وخد ػٖ حُٔ٘ظـش حُ٘ظ٤لش 

ٓغززخطٜخ حُظ٢ طٌٕٞ خؾ أٝ ػ٤ِٔش أٝ ٗشخؽ، ٝٛزح ٣ٞكش حُشإ٣ش حُٞحػلش أٓخّ ٝرُي ُ٘غذ حُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش ا٠ُ 

حلإدحسس رخطخخر حُوشحسحص حُٔٞػٞػ٤ش رلزف ٓ٘ظؾ أٝ اػخدس حُظظ٤ْٔ رٜذف ٓ٘غ أٝ طو٤َِ حُظؤػ٤شحص حُز٤ج٤ش حُظ٢ 

 .  (James, 2003: 220)حُظغؼ٤ش.  ط٘ؼٌظ ػ٠ِ طٌِلش حُٔ٘ظؾ ٝهشحسحص

ٝطشٟ حُزخكؼش ػشٝسس كظَ طٌخ٤ُق حُز٤جش ػٖ طٌخ٤ُق حلإٗظخؽ ٝطغـ٤ِٜخ رشٌَ ٝحػق ك٢ ٓغظ٘ذحص 

ٝعـلاص ٓلخعز٤ش خخطش رٜخ ٤ُظغ٠٘ ُلإدحسس ٓوذحس طٌخ٤ُق حُز٤جش ًٝشق حُ٘وخد ػٖ حُٔ٘ظـخص أٝ حلأٗشطش حُظ٢ 

ل٤ذ ك٢ طلذ٣ذ ًِلش حُٔ٘ظؾ ٝطؤػ٤شٛخ ػ٠ِ هشحسحص ادحسس حُٔششٝع. طغززض ك٢ كذٝع طٌخ٤ُق حُز٤جش حلأٓش حُز١ ٣

ٝٛزح ُٖ ٣ظلون ك٢ طلذ٣ذ ًِلش حُٔ٘ظؾ حُلو٤و٤ش ٓخ ُْ طلذد طٌخ٤ُق حُز٤جش ٓغ طٌخ٤ُق دٝسس ك٤خس حُٔ٘ظؾ ٝٛزح ٓخ 

 ع٤ظْ طٞػ٤لٚ ك٢ حُٔزلغ حُظخ٢ُ. 
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 دٝسس ك٤خس حُٔ٘ظؾ، ٓشحكِٜخ ٝطٌخ٤ُلٜخ/ حُشحرغحُٔزلغ 
طٌخ٤ُق ًخَٓ دٝسس ك٤خس حُٔ٘ظؾ ٣غٔق رظل٤َِ طٌخ٤ُق أًؼش ٝحهؼ٤ش، ٌُٞٗٚ ٣لذد طٌِلش ًَ إ طلذ٣ذ 

ٓشكِش ٖٓ ٓشحكِٚ ٣ٌٝشق حُ٘وخد ػٖ طٌِلش حُٔ٘ظؾ، ُزح كٜٞ ْٜٓ ٝكخعْ رخُ٘غزش ُٔظخز١ حُوشحسحص لاع٤ٔخ 

 أ٤ٔٛظٚ ك٢ ط٣ٌٖٞ ٓ٘ظؾ ؿذ٣ذ أٝ طط٣ٞش ٓ٘ظـخص هخثٔش، ُٝزح ٣ظ٘خٍٝ ٛزح حُٔزلغ ح٥ط٢: 

 ٓلّٜٞ دٝسس ك٤خس حُٔ٘ظؾ:  4-1

طؼشف دٝسس ك٤خس حُٔ٘ظؾ رؤٜٗخ حُلظشس حُض٤٘ٓش حُظ٢ ط٘وؼ٢ ٖٓ ٝهض حُزذء ك٢ حُزلغ ٝحُظط٣ٞش ٝحُظظ٤ْٔ 

 (. Hansenand and Mowen, 2003;400ا٠ُ ٝهض طغ٤ِْ حُٔ٘ظؾ ُِٔغظِٜي حُٜ٘خث٢ )

خ ٗظخّ ٣غظخذّ ُٞطق طظزغ رؤٜٗ costing cycle lifeك٢ ك٤ٖ طؼُشّف طٌخ٤ُق دٝسس ك٤خس حُٔ٘ظؾ 

ٝطـ٤ٔغ حُظٌخ٤ُق حُلؼ٤ِش ٝط٘غ٤ذ حلإ٣شحدحص ٌَُ ٓ٘ظؾ ػ٠ِ كذس حرظذءحً ٖٓ ٓشكِش ط٣ٌٖٞ ٝطظ٤ْٔ حُٔ٘ظؾ ُٝـخ٣ش 

 (. Drury, 1996: 845حُظخ٢ِ ػ٘ٚ ُـشع طلذ٣ذ أسرخف ًَ ٓ٘ظؾ ُٝـخ٣ش ٜٗخ٣ش حُؼٔش حلاهظظخد١. )

ٌخَٓ دٝسس ك٤خطٚ ٝطظؼٖٔ طٌخ٤ُق حُظط٣ٞش )حُظخط٤ؾ، ًٔخ ٝطؼشف رؤٜٗخ حُظٌخ٤ُق حُٔشطزطش رخُٔ٘ظؾ ُ

حُظظ٤ْٔ، حلاخظزخس(، طٌخ٤ُق حلإٗظخؽ )حلأٗشطش حُظ٤ِ٣ٞٔش( طٌخ٤ُق حُظٞص٣غ )اػلإ، طٞص٣غ، حُؼٔخٗخص ٝخذٓخص ٓخ 

 (.   (Hansenand and Mowen, 2003;400رؼذ حُز٤غ(. 

حُظ٢  cradle to graveا٠ُ حُِلذ  ٣ٝش٤ش ا٠ُ طٌخ٤ُق دٝسس ك٤خس حُٔ٘ظؾ رٔلّٜٞ طٌخ٤ُق ٖٓ حُٜٔذ

طؼ٢٘ طلذ٣ذ ٝطوذ٣ش حُظٌخ٤ُق ٖٓ ٓشكِش رذأ حُزلغ ٝط٣ٌٖٞ حُٔ٘ظؾ كظ٠ حُظظش٣ق حُٜ٘خث٢ ٖٓ هزَ حُضرٕٞ. 

ٝؿخءص طٌخ٤ُق ٖٓ حُٜٔذ ا٠ُ حُِلذ ٤ُظ٘خؿْ ٓغ طٌخ٤ُق حُز٤جش ٤ُظؼٖٔ طٌخ٤ُق رذح٣ش خؾ حلإٗظخؽ ٓؼَ طٌخ٤ُق 

حعظٜلاى حُطخهش ٝطٌخ٤ُق ٜٗخ٣ش خؾ حلإٗظخؽ ٓؼَ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔٞحد حُٔغززش حُٞهخ٣ش ٖٓ كذٝع حُظِٞع ٝطو٤َِ 

ُِظِٞع رؼذ اٗظخؿٜخ، ُٝزح كبٕ طٌخ٤ُق ٖٓ حُٜٔذ ا٠ُ حُِلذ ٣شَٔ حكظغخد حُظٌخ٤ُق حُٔظلووش ػ٘ذٓخ ٣ظْ اسؿخع 

ٗظخؽ ٖٓ أؿَ طو٤َِ حُٔ٘ظؾ حُٜ٘خث٢ ك٢ ٜٗخ٣ش ػٔشٙ حلإٗظخؿ٢ ا٠ُ حُششًش ٖٝٓ ٣ؼخد دٝسحٗٚ ٣ٝؼخد حعظؼٔخُٚ ك٢ حلإ

 ,Parker) )حلإٜٗخء( ُِٔ٘ظؾ ٖٓ حُٜذس ٝحُؼ٤خع ٝطٞع٤غ حُل٤خس حلاهظظخد٣ش حُٔلظِٔش ُِٔٞحسد حُو٤ِِش ؿذحً. 

 ( رخلإػخكش ا٠ُ طو٤َِ أٝ ٓ٘غ حُظِٞع حُز٤ج٢. 2000:6

 ( Kaplan and Atkinson, 1998:236: )ٝطٞؿذ ػلاػش أٛذحف سث٤غ٤ش ُظلذ٣ذ ًخَٓ دٝسس ك٤خس حُٔ٘ظؾ ٢ٛٝ

طغخػذ طٌخ٤ُق دٝسس حُل٤خس ك٢ طط٣ٞش ٓؼ٠٘ حُظٌخ٤ُق ح٤ٌُِش حُٔشطزطش رخُٔ٘ظؾ ُِظؼشف ك٤ٔخ ارح ًخٗض حلأسرخف  -1

حٌُٔظغزش خلاٍ ٓشكِش حُظ٘غ عظـط٢ طٌخ٤ُق ٓشكِش حُظ٘خصٍ ػ٘ٚ. ًٔخ أٜٗخ طلَِ حُٔ٘ظـخص حُظ٢ طٌٕٞ 

 و٤٤ْ حُؼ٤ِٔخص. أسرخكٜخ هظ٤شس حُٔذٟ ػ٘ذٓخ طٌٕٞ طٌخ٤ُق حُظ٘خصٍ ػخَٓ ا٠ُ ط

غزذ أخزٛخ ك٢ حُلغزخٕ حُ٘ظشس حُشخِٓش ُِظٌخ٤ُق كؤٜٗخ طلذد حُٔ٘ظـخص حُظ٢ ُٜخ طؤػ٤شحص ر٤ج٤ش ٝطلل٤ض رٝ -2

 ػ٠ِ حُظو٤َِ أٝ حُظخِض ٖٓ ٛزٙ حُظٌخ٤ُق. 

طش٤ًض ػ٠ِ طلذ٣ذ طٌخ٤ُق حُظخط٤ؾ ٝحُظ٘خصٍ خلاٍ ٓشكِش طظ٤ْٔ حُٔ٘ظؾ رٜذف ادحسس ٝسهخرش ٛزٙ حُظٌخ٤ُق  -3

ٌَُٝ  cradle to graveٓشكِش حُظظ٤ْٔ، ًٔخ أٜٗخ طٌٖٔ طل٤َِ طٌخ٤ُق رشٌَ ًخَٓ ٖٓ حُٜٔذ ا٠ُ حُِلذ  ك٢

 رذ٣َ، حُز١ ٣غخػذٛخ ك٢ ػ٤ِٔش حطخخر حُوشحسحص ك٢ ٓـخلاص طخل٤غ حٌُِلش ٝحٗـخصٙ رشٌَ ٓوزٍٞ ٝكخػَ. 
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 طٌخ٤ُق ٓشحكَ دٝسس ك٤خس حُٔ٘ظؾ:    4-2
 ( طٌخ٤ُق دٝسس ك٤خس حُٔ٘ظؾ.  1خ ٛٞ ٓٞػق ك٢ حُشٌَ سهْ )٣ٔش حُٔ٘ظؾ رخُٔشحكَ ح٥ط٤ش، ًٝٔ

 طٌخ٤ُق دٝسس ك٤خس حُٔ٘ظؾ  -1-شٌَ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 حُٔظذس: ٖٓ حػذحد حُزخكؼش

 

( ٓشكِش حُزلغ ٝحُظط٣ٞش ٝحُظظ٤ْٔ: ك٢ ٓشكِش حُزلغ ٝحُظط٣ٞش ٣ظطِذ دسحعش حُغٞم ُظخ٤ٖٔ حكظ٤خؿخص 1

% ٖٓ طٌخ٤ُق 90ُٔ٘ظـخص رٔخ ٣ِز٢ أرٝحهْٜ، ار ٝؿذص حُششًخص إٔ حُٔغظ٤ٌِٜٖ ٝطِز٤ش سؿزخطْٜ ٤ُظْ طظ٤ْٔ ح

 حُٔ٘ظؾ طلذد ك٢ ٓشحكَ ٓزٌشس ُذٝسس ك٤خس حُٔ٘ظؾ ٝطٌٕٞ ٛزٙ حُظٌخ٤ُق ِٓظضّ رٜخ

 committed cost  أ١ لا ٣ٌٖٔ طـ٤٤شٛخ ك٢ ٓشكِش حلإٗظخؽ. ٖٝٓ حلأ٤ٔٛش رٌٔخٕ ك٢ ٛزٙ حُٔشكِش حكظغخد

ُو٤خط حعظٜلاى حُٔٞحسد، كٔٞؿٜخص حٌُِلش طلذد  ABCػ٠ِ أعخط حُ٘شخؽ طٌخ٤ُق حُٔ٘ظؾ ػ٠ِ أعخط حٌُِلش 

طلذ٣ذحً ده٤وخً، ك٤شًض حُٔظٕٔٔٞ رظظ٤ْٔ ٓ٘ظـخص طظغْ روِش حعظٜلاًٚ ُِٔٞحسد. ُظ٘ؼٌظ ػ٠ِ حٗخلخع ًِلش 

ق ( ُض٣خدس كـْ حُوذسس ٝطٌخ٤ُق ٛزٙ حُٔشكِش حُششحث٤ش ٝرخُظخ٢ُ لاعظشدحد حُظٌخDrury, 1996٤ُ:846حُٔ٘ظؾ )

 ُٔشكِش هزَ ٝرؼذ حلإٗظخؽ. 

 (Blocher, 2003: 196)ٝطٌخ٤ُق ٛزٙ حُٔشكِش ٢ٛ: 

 طٌخ٤ُق حُزلغ ٝحُظط٣ٞش -

 طٌخ٤ُق حُظظ٤ْٔ ٝحلاخظزخس حُٜ٘ذع٢  -

( ٓشكِش حلإٗظخؽ: ٢ٛٝ حُٔشكِش حُؼخ٤ٗش ٖٓ ٓشحكَ دٝسس حُل٤خس، ٝك٤ٜخ ٣ظْ طـ٤ٔغ ػ٘خطش حلإٗظخؽ ٤ُظزق ٓ٘ظؾ 2

حُخخص رٚ،  Modelٛزٙ حُٔشكِش طٌٕٞ ٓظلووش ًٕٞ حُٔ٘ظؾ طُْٔ ًٕٝٞ ُٚ ٗٔٞرؽ  طٔخّ حُظ٘غ، ٝإٔ طٌخ٤ُق

ٝاػذحد ًخكش حُٔغظِضٓخص ُظ٘ل٤زٙ ك٢ ٓشكِش عخروش، ُٜٝزح لا ٓـخٍ ُظخل٤غ طٌخ٤ُق ٛزٙ حُٔشكِش الا ح٤ُغ٤ش 

 ( ٛزٙ حُظٌخ٤ُق رخ٥ط٢:Blocher, 2003:169ٜٓ٘خ، ٣ٝلذد )

 ٓٞحد ٓزخششس.  -

 أؿٞس ٓزخششس.  -

 طٌخ٤ُق ط٘خػ٤ش ؿ٤ش ٓزخششس.  -

( ٓشكِش حُظغ٣ٞن ٝحُظٞص٣غ ٝخذٓخص ٓخ رؼذ حُز٤غ: رؼذ اطٔخّ ػ٤ِٔش حُظ٘غ ٣٘ظوَ ا٠ُ ٓشكِش أخشٟ ٢ٛٝ 3

ٓشكِش حُظؼزجش ٝحُظـ٤ِق ػْ ٗوِٚ ا٠ُ حُغٞم ٤ُظْ ر٤ؼٚ أٝ هذ حػظخدص رؼغ حُٔ٘شآص حُظ٘خػ٤ش ربػطخء كظشس 

سؿزخص حُضرخثٖ ٖٓ ٗخك٤ش ُٝؼٔخٕ ؿٞدس حُٔ٘ظؾ ٖٓ ٗخك٤ش أخشٟ،  حُؼٔخٕ خلاٍ كظشس ٓلذدس، ُظؼشف ػ٠ِ سدٝد

 (:  Blocher, 2003:169ٝطٌخ٤ُق ٛزٙ حُٔشكِش ٢ٛ )

 حُظـ٤ِق، حُظغ٣ٞن ٝحُظٞص٣غ، حلإػلإ، حُخذٓش ٝحُؼٔخٕ، طـ٤ٜض حُضرٕٞ.  -

حُظ٢ ٣ش٤ش ا٤ُٜخ ( ٓشكِش حلاٗغلخد ٝحُظخِض ٖٓ حُٔ٘ظؾ: ٢ٛٝ حُٔشكِش حلأخ٤شس ٖٓ ٓشحكَ دٝسس ك٤خس حُٔ٘ظؾ 4

Kaplan  ٝؿ٤شٙ ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ ٛزح حُٔٞػٞع رخُِلذgrave  أ١ حٗخلخع حُطِذ ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص ٜٝٗخ٣ش

 حُؼٔش حلاهظظخد١ ُِٔ٘ظؾ، ٝطٌخ٤ُق ٛزٙ حُٔشكِش ٢ٛ: 

 طٌخ٤ُق ؿٔغ ٝٗوَ حُٔ٘ظـخص ٖٓ حُغٞم ا٠ُ حُٞكذحص حُظ٘خػ٤ش.  -

 . ٗلغش حٝ ٓ٘ظـخص أخشٟ عظلخدس ٓ٘ٚ ك٢ طظ٤٘غ ٓ٘ظؾطٌخ٤ُق طل٤ٌي حُٔ٘ظؾ ٤ُظْ اػخدس دٝسحٗٚ ٝحلا -

 

 طٌخ٤ُق ٓخ رؼذ حلإٗظخؽ طٌخ٤ُق حلإٗظخؽ طٌخ٤ُق هزَ حلإٗظخؽ

 البحث   

 التصٌيع التصوين     والتطىير 

 التسىيق    

 والتىزيع       
 خذهة

 السبىى
 الاًسحبة التخلص 

 هي المٌتج

 المهذ اللحذ

 طٌخ٤ُق دٝسس ك٤خس حُٔ٘ظؾ
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ٝططٍٞ أٝ طوظش كظشس دٝسس ك٤خس حُٔ٘ظؾ ٝكوخً ُ٘ٞع حُظ٘خػش كل٢ ط٘خػش حُغ٤خسحص طظشحٝف ٖٓ خٔظ 

ع٘ٞحص، ٝك٢ ط٘خػش ح٤ٔ٤ٌُخ٣ٝخص طظشحٝف ٖٓ خٔغش ػشش ع٘ش ا٠ُ ػلاػٕٞ ع٘ش، ٝك٢ ط٘خػش حُٔلارظ ا٠ُ ػشش 

 حُـخٛضس أهَ ٖٓ ع٘ش. 

ُظ٘ٞع ك٢ أرٝحم حُٔغظ٤ٌِٜٖ ٣ئد١ ا٠ُ ط٘ٞع ك٢ أط٘خف حُٔ٘ظـخص، رٔخ ٣ـؼَ حُظ٘خػش ٝحُٔظٕٔٔٞ ٝادحسس إٔ ح

حُٔششٝع ا٠ُ أعِٞد حلإٗظخؽ حُٔظؼذد حُٔٞحطلخص ٝٝكوخً ُلـْ )ؽخهش( طشـ٤لاص ػج٤ِش، ٓٔخ ٣ئد١ ا٠ُ هظش ك٤خس حُٔ٘ظؾ 

 َ طظشحٝف ٖٓ ع٘ش ا٠ُ عزغ ع٘ٞحص حُز١ ٣ـؼَ كظشس حعظشدحد طٌِلش حُظو٤٘ش ح٤ُ٥ش رحط٤ش حُظشـ٤

 .  )126:2007)رخع٢ِ٤، 

ٝر٘خءحً ػ٠ِ ٓٔخ طوذّ طشٟ حُزخكؼش إٔ حُٔ٘ظؾ حُز١ طوشس حُششًش اٗظخؿٚ ٝطوذ٣ٔٚ ُِغٞم ٣ٌٕٞ ُٚ دٝسس ك٤خس، 

ك٢  ٝرخُطزغ كؤٕ ادحسس حُششًش طؤَٓ إٔ ططٍٞ ٛزٙ حُذٝسس ا٠ُ أهظ٠ ٝهض ٌٖٓٔ، ٝرُي لاعظشدحد حُظٌخ٤ُق حُظ٢ أٗلوظٜخ

 ٓشكِش حلإٗظخؽ ٝهزَ ٝرؼذ حلإٗظخؽ ٝٓغ طلو٤ن سرق ٓؼوٍٞ ػ٠ِ ٓز٤ؼخطٜخ ٝحعظؼٔخسحطٜخ ك٤ٚ. 

ك٢ ك٤ٖ إٔ حُ٘ظْ حُٔلخعز٤ش حُظو٤ِذ٣ش طـخِٛض طٌخ٤ُق هزَ حلإٗظخؽ ًظٌخ٤ُق حُلظٍٞ ػ٠ِ حٌُٔخثٖ ٝحُزلغ 

ح ٣ئد١ ا٠ُ طغؼ٤ش حُٔ٘ظؾ رغؼش طٌخ٤ُق كظشس ٤ُٝظ طٌخ٤ُق ٓ٘ظؾ، ٝٛزٝحُظط٣ٞش ٝطٌخ٤ُق رؼذ حلإٗظخؽ ٝحػظزشطٜخ 

 (. :846Drury, 1996حلإٗظخؽ ٣ٝظـخَٛ طٌخ٤ُق هزَ ٝرؼذ حلإٗظخؽ. )ؿ٤ش ٓٞػٞػ٢ ٌُٕٞ حُغؼش ٣ـط٢ طٌخ٤ُق 

 طٞحكن حلأدحء حُز٤ج٢ ٓغ دٝسس ك٤خس حُٔ٘ظؾ/ خخٓظحُٔزلغ حُ
طٚ ُؼٔخٕ روخثٚ ٖٓ أؿَ اٗظخؽ ٓ٘ظؾ ٣لون ٛذف حُلٔخ٣ش حُز٤ج٤ش، ػشٝسس ٓظخرؼظٚ خلاٍ ٓشحكَ دٝسس ك٤خ

ػٖٔ حلاُظضحّ حُز٤ج٢، ٝٛزح ٣ؼ٢٘ حعظخذحّ ٓٞحد خخ٤ُش ٖٓ حُظِٞع ٝحلاعظخذحّ حلاٝكن ُِٔٞحد حُخخّ ٝحُطخهش 

 ٝهخر٤ِش اػخدس حُظذ٣ٝش عٞحء حُٔ٘ظـخص، حلأؿضحء ٝحُؼزٞحص، ُزح ٛزح حُٔزلغ ع٤ظ٘خٍٝ ح٥ط٢: 

 ٓذخَ دٝسس ك٤خس حُٔ٘ظؾ ُظلغ٤ٖ حلأدحء حُز٤ج٢: 

خس٣غ ٝحُٞكذحص حُظ٘خػ٤ش طلذد طٌخ٤ُق حُز٤جش ٝرخلاعظخذحّ ٓغ دٝسس حُل٤خس ٖٓ حُٜٔذ ا٠ُ ربٌٓخٕ حُٔش

حُظ٢ طظؼٖٔ ٓشكِش هزَ حلإٗظخؽ ٝٓشكِش حلإٗظخؽ ٝٓشكِش حُظؼزجش ٝحُظـ٤ِق  Cradle to graveحُِلذ 

ش ٖٓ (( ٝطلذ٣ذ طٌخ٤ُق ًَ ٓشك2ِٝحلاعظخذحّ ٝٓشكِش حُظخِض ٝحلاٗغلخد )حُظ٢ ٣ٞػلٜخ حُشٌَ سهْ )

حُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش ٓز٢٘ ػ٠ِ أعخط حُظ٘غ٤ن ٓغ حُوٞح٤ٖٗ ٝحلأٗظٔش ُِٔظطِزخص كٔخ٣ش حُز٤جش. ٝح٥ط٢ طٞػ٤ق ُٜزٙ 

 حُٔشحكَ: 

 ٓذخَ دٝسس ك٤خس حُٔ٘ظؾ ُظلغ٤ٖ حلأدحء حُز٤ج٢ (2شٌَ سهْ )
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خس حُٔ٘ظؾ، ٝػ٠ِ حُشؿْ ك٢ ٛزٙ حُٔشكِش لا ٓشكِش حُظظ٤ْٔ: طؼذ ٓشكِش حُظظ٤ْٔ حُٔظذس حلأعخط ٌُخَٓ دٝسس ك٤ (1

٣ٞؿذ اٗظخؽ ٌُٖ حُؼذ٣ذ ٖٓ طٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش ط٘شؤ ٝطلذد ٓوذحسٛخ ٤ًٝل٤ش حُغ٤طشس ػ٠ِ حُظِٞع ك٢ ٓشكِش حُظظ٤ْٔ ٝػ٠ِ 

% ٖٓ اؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق حُز٤جش ِٓظضّ رٔخ ك٤ٜخ ٓشكِش حُظظ٤ْٔ، إٔ 80ٓذحس دٝسس حُل٤خس، ار ٝؿذص حُششًخص إٔ ٗغزش 

خّ رٜزٙ حُٔشكِش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طظ٤ْٔ ٓ٘ظؾ ؿ٤ش ِٓٞع ُِز٤جش لإٗـخص حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ٝػ٤ِٚ كؤٕ ك٢ ٓشكِش حلاٛظٔ

حُظظ٤ْٔ حُظؤًذ ٖٓ طظ٤ْٔ حُٔ٘ظؾ حُز٤ج٢ ُٚ عٔش حُظو٤َِ ٖٓ حُظِٞع حُز٤ج٢ ٝاػخدس حعظخذحّ حُٔٞحد، ٝاػخدس دٝسحٕ 

 ( Hongyan and Kaohua, 2011: 529). حُٔ٘ظؾ ٣٘زـ٢ إٔ طٌٕٞ ك٢ ٓوذٓش ٓشكِش حُزلغ ٝحُظط٣ٞش

ٓشكِش حخظ٤خس حُٔٞحد: ك٢ ٛزٙ حُٔشكِش ٣ظْ حخظ٤خس حُٔٞحد حلأ٤ُٝش حُظ٢ ٤ُظ ُٜخ طؤػ٤ش أٝ ه٤ِِش حُظؤػ٤ش حُز٤ج٢  (2

حُظ٢ طؼ٢٘ حُٔٞحد حُظ٢ طل٢ٔ حُز٤جش ٖٓ حُظِٞع ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ  Materials greenأ١ حخظ٤خس حُٔٞحد حُخؼشحء 

ٖٝٓ حُغَٜ  ٣ٝbiodegradableٌٖٔ طل٤ٌٌٜخ  reusableدس حعظؼٔخُٜخ ٝاػخ Renewableطـذ٣ذٛخ 

ٓغ حُٔ٘ظؾ ٝؿ٤ش ٓئر١  compatibilityحُظؼخَٓ ٓؼٜخ، ٝإٔ حخظ٤خس حُٔٞحد ُٜخ حُوذسس ػ٠ِ حلاٗغـخّ 

harmless  ُِز٤جش، أ١ طـ٘ذ حعظؼٔخٍ حُٔٞحد حُغخٓش حُٔئر٣ش ٝحُٔشؼش، ٝحخظ٤خس حُٔٞحد حُظذ٣وش ُِز٤جش حُظ٢

 طوَِ حُظِٞع حُز٤ج٢ لإٗـخص حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش. ٝإ حُششحء حُز٤ج٢ ٣٘ـض ٓ٘خكغ ػذ٣ذس ٜٓ٘خ: ٣ٌٖٔ إٔ

 طو٤َِ حُطخهش ٝحعظٜلاى حُٔخء حُظ٢ ٖٓ حٌُٖٔٔ ٣خلغ حُظٌخ٤ُق.   (1

 طلغ٤ٖ كخػ٤ِش حعظخذحّ حُٔٞحسد.  (2

 ٣وَِ ٖٓ حُظؤػ٤شحص حُز٤ج٤ش ُِٔ٘ظؾ ٖٝٓ ػْ ٣وَِ حُظِٞع.  (3

 ٌٖٔٔ ٣خلغ ًِلش طظش٣لٜخ. ٣وَِ حُطزخػخص حُظ٢ ٖٓ حُ (4

 ٣ضٝد حلأعٞحم رخُٔ٘ظـخص حُٔلؼِش ر٤ج٤خً.  (5

 ٣غْٜ ك٢ اػخدس دٝسحٕ ٝطٞع٤غ حُل٤خس حلاهظظخد٣ش ُِٔٞحسد.  (6

 ٣ضٝد حُظ٘خػخص رخُظ٘خؿْ ٓغ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلأٗظق ٝاٗظخؽ ٓ٘ظـخص طذ٣وش ُِز٤جش.  (7

(An Australian Government Initiative, 2003:2,14 .) 

خؽ: حلإٗظخؽ ٛٞ ػ٤ِٔش حُظ٢ ٣ظْ ك٤ٜخ ؿٔغ أٗٞحع حُٔٞحد ٤ُظْ ٓؼخُـظٜخ ٝطظ٤٘ؼٜخ ٝطغظؼَٔ ؽشم ٓشكِش حلإٗظ (3

ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلإٗظخؽ، ُزح ٣ؼظزش حُٔظذس حُٔزخشش ُِؼذ٣ذ ٖٓ حُ٘لخ٣خص حُظِزش ٝحُغخثِش ٝحُـخص٣ش حُظ٢ طغزذ 

ء ٖٓ أؿَ اٗظخؽ ٗظ٤ق، طٌخ٤ُق ر٤ج٤ش، ُٝزُي ٣ظطِذ ٖٓ حُششًخص إٔ طظٞؿٚ ٗلٞ ٓلّٜٞ حلإٗظخؽ حُخؼشح

ُـشع اسعخء هخػذس حُلذ حُلؼ٢ِ ُ٘ظخّ حُظظ٤٘غ ٖٓ خلاٍ حعظؼٔخٍ ٓٞحد أهَ طِٞػخً ٝحعظٜلاى ؽخهش أهَ، ٝٛذس 
ٝػ٤خع أهَ، ٝرخُظخ٢ُ طِٞع أهَ، ٝرشحٓؾ ػ٤ِٔش طٌُ٘ٞٞؿ٤ش أًؼش أٓخٗخً، ٝرٜزح كؤٕ ر٤جش حلإٗظخؽ طظؼٖٔ ٗوخء حُز٤جش 

 (. Hongyan and Koohua, 2011, 529ٝعلآش طلش حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ. )

حُظؼزجش ٝحُظـ٤ِق:إٔ حُظؼزجش ٝحُظـ٤ِق حُز٤ج٢ ٣ؼ٢٘ إٔ طٌٕٞ حُؼزٞحص ؿ٤ش ٓؼشس ُِز٤جش ٝحُظلش حُزشش٣ش، ُٝزح حطـٜض  (4

كٔٞحد حُظؼزجش ٖٓ حٌُٖٔٔ اػخدس حعظؼٔخُٜخ ٣ٌٖٝٔ طلٌٌٜخ ٝأٜٗخ  green packagingأًؼش حُذٍٝ ا٠ُ حُظؼزجش حُخؼشحء 

حد عخٓش أٝ خطشس. ٌُٕٞ حُظؼزجش ٝحُظـ٤ِق حُظ٢ لا ٣ٌٖٔ اػخدس حعظخذحٜٓخ طٔؼَ ٛذس ك٢ حُٔٞحسد ٝطغزذ طٜذ٣ذحً طظؼٖٔ ٓٞلا 

  (Hongyan and Koohua, 2011: 30)ٓظضح٣ذحً ُِز٤جش. 

ٖ ٓشكِش حلاٗغلخد: ٣ٌٖٔ طو٤َِ أٝ ٓ٘غ حلاٗزؼخػخص ٖٓ حُٔ٘ظؾ، رخُظؤ٤ًذ ٖٓ ًلخءس ٝؿٞدس حُٔٞحد حُٔشظشحس، ٝلا طظؼٔ (5

 ٓٞحد ػخسس ُلإٗغخٕ أٝ حُز٤جش. حُؼ٘خطش حٌُٔٞٗش ُِٔ٘ظؾ 

ؼٜخ ٤حلأٝكن ُِٔ٘ظؾ ٝػغ ػلآخص أٝ طلز٣شحص أٝ ؽش٣وش حعظخذحّ ٝأعِٞد حُخضٕ ؿٔٝطشٟ حُزخكؼش ُؼٔخٕ حلاعظخذحّ 

 ػٞحَٓ طغخػذ ُِلٔخ٣ش ٝٗوخء حُز٤جش ٣ٌَٝٔ ٖٓ حٗـخص حُظ٤ٔ٘ش حُزشش٣ش. 

خ٤شس ٖٓ دٝسس حُل٤خس حُظ٢ ك٤ٜخ ٣وَ ؽِذ حُٔ٘ظؾ ك٢ حُغٞم ػْ ٣٘غلذ، : ٢ٛٝ حُٔشكِش حلأRecyclingحُظذ٣ٝش  (6

ُٜذس ٝحُؼ٤خع ٖٓ حُٔٞحسد ك٢ كخُش ػذّ اػخدس حُظذ٣ٝش عٞحء ُِٔ٘ظـخص أٝ حٝطؼظزش ٛزٙ حُٔشكِش حُغزذ ُِظِٞع حُز٤ج٢ ٝ

 recyclingؼشحء حلأؿضحء أٝ حُٔٞحد، ُٝلٔخ٣ش حُز٤جش ٖٓ حُظِٞع ٣ظطِذ ٖٓ حُششًخص حُظ٘خػ٤ش اػخدس دٝسحٕ خ

green  حُظ٢ طؼ٢٘ حعظؼخدس حُٔ٘ظـخص ٝحُؼزٞحص رؼذ حلاعظؼٔخٍ رخلإػخكش ا٠ُ ًِلش حلإسؿخع ٝه٤ٔش أػخدس

حُظذ٣ٝش ُِٔ٘ظـخص ٝحلأؿضحء ٝطل٤َِ ٝطو٤٤ْ حُزذحثَ ُظلذ٣ذ أكؼَ خطش ُلإسؿخع ٝحُلظٍٞ ػ٠ِ ه٤ٔش أػخدس 

   (Hongyan and Koohua, 2011: 30)حُذٝسحٕ ٝرؤهَ ًِلش. 
ٝطشٟ حُزخكؼش إٔ طٌخ٤ُق حُظخِض ٝحٗغلخد حُٔ٘ظؾ ٖٓ حُغٞم طخظِق ٖٓ ٓ٘ظؾ ا٠ُ آخش، ٝإٔ طٌخ٤ُق حُظخِض 

 . ٖٓ حُٔ٘ظـخص رحص طِٞع ر٤ج٢ طٌٕٞ ٓشطلؼش، رخُٔوخسٗش ٓغ ؿ٤شٛخ ٖٓ حُٔ٘ظـخص
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 حُٔزلغ حلأٍٝ/ حُـخٗذ حُؼ٢ِٔ

 حُٞحهغ حُز٤ج٢ ك٢ حُششًش حُؼخٓش ُظ٘خػش حُزطخس٣خص
حُٔزلغ ٗززس طؼش٣ل٤ش ػٖ طؤع٤ظ حُششًش ٓٞػٞع حُزلغ ٝحعظؼشحع حُٔشحكَ حلإٗظخؿ٤ش ٣ظ٘خٍٝ ٛزح 

 ٌُٝخَٓ دٝسس ك٤خس حُٔ٘ظؾ. (ABC)ٝطظ٤٘لٚ كغذ ٗظخّ حٌُِلش ػ٠ِ أعخط حُ٘شخؽ 

 ٗززس طؼش٣ل٤ش ػٖ حُششًش حُؼخٓش ُظ٘خػش حُزطخس٣خص: 1-1
حُزطخس٣خص حُـخكش ُغذ كخؿش حُـٜخص لإٗظخؽ  1954رذأص كٌشس اٗشخء ٓظخٗغ حُزطخس٣خص ك٢ حُؼشحم ػخّ 

ُغذ  1964حُؼغٌش٣ش ٜٓ٘خ ٝأؽِوض ػ٠ِ حُٔظ٘غ حعْ خلا٣خ حُـ٤ش، ػْ طؤعظ ٓظ٘غ حُزطخس٣خص حُغخثِش ػخّ 

( ٗٞػخً ٖٓ 19كخؿش كخكلاص ٓ٘شؤس ٗوَ حُشًخد، ٝهذ طْ حلاطلخم ٓغ ششًش ٣خرخ٤ٗش ُ٘ظذ ٓؼَٔ لإٗظخؽ )

( رطخس٣ش ه٤خع٤ش ع٣ٞ٘خً ٝك٢ ٓٞهغ ٓؼَٔ ط٘غ ٤ٔ100000ش هذسٛخ )حُزطخس٣خص حُغخثِش ٝرطخهش اٗظخؿ٤ش ٝطظ٤ٔ

. ػْ أُلن 1968أرذحٕ حُلخكلاص ك٢ ٓ٘طوش حُٞص٣ش٣ش رزـذحد حٌُخثٖ ك٢ ًشحؽ حُٔ٘شؤس حُلخ٢ُ ٝرٞشش رخلإٗظخؽ ػخّ 

ٝع٢ٔ )حُٔ٘شؤس حُؼخٓش ُظ٘خػش  1971رٞصحسس حُزِذ٣خص آٗزحى ػْ رٞصحسس حُظ٘خػش ػخّ  1969حُٔؼَٔ ػخّ 

ٝكغذ  81/1971زطخس٣خص حُغخثِش( ٝحعظٔشص حُٔ٘شؤس ربٗظخؽ حُزطخس٣خص حُغخثِش ٝكن حُٔٞحطلش حُؼشحه٤ش حُ

طْ دٓـٚ ٓغ حُششًش حُؼخٓش ُِزطخس٣خص حُـخكش طلض حعْ  1975ٝك٢ ػخّ  IEc-95/1972حُٔٞحطلش حُؼخ٤ُٔش 

 حُششًش حُؼخٓش ُظ٘خػش حُزطخس٣خص.

 حُظخ٤ُش:ٝطؼْ حُششًش كخ٤ُخً حُٔؼخَٓ ك٢ حُٔٞحهغ 

 ( لإٗظخؽ رطخس٣خص حُشطخص حُلخٓؼ٤ش ك٢ ٓٞهغ حُٞص٣ش٣ش.2( ٝرخرَ )1ٓؼَٔ رخرَ ) -1

 ٓؼَٔ حُ٘ٞس لإٗظخؽ حُزطخس٣خص حُـخكش ك٢ ٓٞهغ أر٢ ؿش٣ذ. -2

 ٓغزي حُشطخص لإٗظخؽ حُشطخص حُ٘و٢ ٝحُغزخث٢ٌ ك٢ ٓٞهغ خخٕ ػخس١. -3

طؤػ٤شحص ًِٝق ر٤ج٤ش ػخ٤ُش ٖٓ ؿخٗذ، ( ٝٓغزي حُشطخص ُٔخ ُٜخ ٖٓ 1ٝهذ طْ حخظ٤خس ٓؼَٔ رخرَ )

 ٝطذ٣ٝش حُزطخس٣خص حُٔغظٌِٜش ٖٓ ؿخٗذ آخش.

 ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِششًش ػ٤٘ش حُزلغ 1-2
٣ظٌٕٞ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِششًش حُؼخٓش ُظ٘خػش حُزطخس٣خص ٖٓ أهغخّ اٗظخؿ٤ش ٝادحس٣ش ٓلذدس رٜٔخّ 

 ( ٖٓ حُٔشحكَ حلإٗظخؿ٤ش ح٥ط٤ش:1َ )ٝٓغئ٤ُٝخص ٓؼ٤٘ش، كظظٌٞٗخ حلأهغخّ حلإٗظخؿ٤ش ك٢ ٓؼَٔ رخر

  هغْ حُشلٖ ٝحُظوط٤غ. -2  هغْ حُِزخ ٝحلأًٝغخ٣ذ. -1

   هغْ حُظـ٤ٔغ. -4 هغْ حلأهطخد ٝحُٔٞطلاص. -3

 (2004)كزف ٖٓ ع٘ش   Tyoe Bهغْ  -6  هغْ حُٔخء حُٔوطش. -5

 ّ، ٝٛزٙ حلأهغخّ ٢ٛ:ٝطظلشع حلأهغخّ حلإدحس٣ش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُشؼذ ٝحلأهغخّ ٓشطزطش رخُٔذ٣ش حُؼخ

 ٓشًض حُٔؼِٞٓخص -3  حُزلغ ٝحُظط٣ٞش -2 حُظلظ٤ش حُٜ٘ذع٢ -1

 حُغ٤طشس حُ٘ٞػ٤ش -6   حُظخط٤ؾ -5  حُٜ٘ذع٤ش -4

 حُظـخس٣ش -9   حلإدحس٣ش -8  حُٔخ٤ُش -7

 حُوخ٤ٗٞٗش -12   حُلشحعخص -11  ادحسس حُـٞدس -10

 حُؼلاهخص-15   حُظغ٣ٞن -14 حُشهخرش حُذحخ٤ِش -13

خلاٍ حُض٣خسحص ح٤ُٔذح٤ٗش ٝحُٔوخرلاص حُشخظ٤ش كبٕ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حلإدحس١ ُِششًش ػ٤٘ش حُزلغ  ٖٝٓ

٣ظؼٖٔ شؼزش حُلٔخ٣ش حُز٤ج٤ش ٓذٓـش ػٖٔ شؼزش حُظلظ٤ش حُٜ٘ذع٢، ٝٓلذدس ٜٓخٜٓخ ٝٝحؿزخطٜخ ػٖٔ ح٤ٌَُٜ 

 حُظ٘ظ٢ٔ٤ ًٝخ٥ط٢:

 َٓ.ٓظخرؼش حلأٓٞس حُز٤ج٤ش ك٢ حُششًش ٖٓ خلاٍ طؤ٤َٛ حُٔؼخ -1

حُظ٘غ٤ن ٓغ هغْ حُٔشخس٣غ ٝادحسحص حُٔؼخَٓ رظ٘ل٤ز حُٔشخس٣غ حُز٤ج٤ش ك٢ حُششًش ٝسكغ حُٔٞحهق ا٠ُ حُٞصحسس  -2

 رظوذ٣ْ حُؼَٔ ك٤ٜخ ٝحُظ٘غ٤ن ٓغ حُششًخص حُشو٤وش رٜزح حُخظٞص.

حٌُشٞكخص  ارذحء حُظؼخٕٝ ٝحُظ٘غ٤ن ٓغ ٝصحسس حُز٤جش / دحثشس كٔخ٣ش ٝطلغ٤ٖ حُز٤جش ٝطغ٤َٜ ٜٓٔخطْٜ ربؿشحء -3

 حُٔٞهؼ٤ش ٖٓ هزَ ٓٔؼِْٜ ُٔؼخُـش ٓٞحؽٖ حُخَِ ٝطؼز٤ظٜخ رخٌُشٞكخص حُٔؼذس ٖٓ هزِْٜ ٝرظٞسس دٝس٣ش.
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 ٓظخرؼش ػَٔ ٝكذحص ٓؼخُـش ح٤ُٔخٙ حُظ٘خػ٤ش ك٢ ٓؼخَٓ حُششًش ٝاؿشحءحص حُللض ٝٓؼخُـش حُخَِ ك٤ٜخ. -4

ش ٝٓؼخُـش ح٤ُٔخٙ ٖٓ حُظِٞع رخلإػخكش ا٠ُ رُي، حطؼق رؤٕ طوغ ػٖٔ ٓغئ٤ُٝش شؼزش كٔخ٣ش حُز٤ج

 )ٝاػخدس طذ٣ٝشٛخ( ٝٓؼخُـش حُٔخِلخص حُظِزش حُ٘خطـش ٖٓ حُؼ٤ِٔش حلإٗظخؿ٤ش ٝكٔخ٣ش حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ حُؼٞػخء.

ٝػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ ٝؿٞد شؼزش كٔخ٣ش حُز٤جش الا إٔ حُٞحهغ حُز٤ج٢ ُِششًش ػ٤٘ش حُزلغ ع٤ت ر٤ج٤خً، ٝإ دٝس 

ق، ٝرُي رغزذ حُ٘وض حُلخطَ ك٢ حلأٗشطش حلإٗظخؿ٤ش ٖٓ حُٔلشؿخص شؼزش كٔخ٣ش حُز٤جش ُْ ٣لؼَّ رشٌَ ٝحػ

حُٜٞحث٤ش ٝحُللاطش )حُٔششلخص(، رخلإػخكش ا٠ُ ٗوض ٝػطَ ٝطوخدّ حُؼذ٣ذ ٖٓ حلأؿٜضس حُٔظؼِوش رظ٘و٤ش أؿٞحء 

 حُٔؼَٔ ٖٓ ِٓٞػخص حُٜٞحء، ٝهِش حُٔٞحد حُظ٢ طغخػذ ػ٠ِ طشش٤ق حُٔخء حُِٔٞع.

رؤٕ حُ٘وض حُلخطَ ك٢ حلأؿٜضس  أكخد ج٢ حُٔظشد١ ٓغ ٓذ٣ش حُششًش ػ٤٘ش ٝػ٘ذ حُظوظ٢ ػٖ حُٞحهغ حُز٤

ٝحُظو٤٘خص حُٔظؼِوش رلٔخ٣ش ٝٓؼخُـش حُز٤جش ٖٓ حُظِٞع رغزذ ػذّ طٞكش حُٔخظظخص حُٔخ٤ُش ُزُي. ًٔخ أكخد رؤٗٚ 

 كظَ ػ٠ِ ٝػٞد ٓغظوز٤ِش رظٞك٤ش أؿٜضس ٝٓؼذحص ر٤ج٤ش ٓغظٞسدس رخُظؼخٕٝ ٓغ دٍٝ حُخخسؽ.

ا٠ُ رُي، كٖٔ خلاٍ حؽلاع حُزخكؼش لأ٤ُٝخص ٝٓغظ٘ذحص حُششًش ػ٤٘ش حُزلغ ٝؿذ رؤٕ ٛ٘خُي رخلإػخكش 

أهغخّ خذ٤ٓش ط٘لن ٓزخُؾ طغْٜ ك٢ ٓؼخُـش حُظِٞع حُز٤ج٢، ٝػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ رُي، كبٕ طٌخ٤ُلٜخ طذٓؾ ٓغ طٌخ٤ُق 

 ط٤خٗش ًٜشرخث٤ش. ،٘وَحُٓشحهزش حُخذٓخص حلإٗظخؿ٤ش ٢ٛٝ حُزلغ ٝحُظط٣ٞش، ٓخظزشحص حُغ٤طشس حُ٘ٞػ٤ش، 

 ٓشحكَ دٝسس ك٤خس حُزطخس٣ش حُغخثِش 1-3
طٔش حُزطخس٣ش حُغخثِش رخُؼذ٣ذ ٖٓ حلأٗشطش حرظذحءً ٖٓ ٓشكِش حُظ٣ٌٖٞ ٝحٗظٜخءً رٔشكِش حُظذ٣ٝش. ٝع٤ظْ 

حعظؼشحع ٓشحكَ دٝسس ك٤خس حُزطخس٣ش حُغخثِش ٝكوخً ُ٘ظخّ حٌُِلش ػ٠ِ أعخط حُ٘شخؽ 
*

(Activity Base 

Costing "ABC")  ٕار طز٤ٖ ُِزخكؼش ٖٓ خلاٍ حُض٣خسس ح٤ُٔذح٤ٗش ٝحلاؽلاع ػ٠ِ ع٤ش حُلؼخ٤ُخص ُِششًش رؤ

حلأهغخّ لا ٣ٌٖٔ إٔ طئد١ ٜٓخٜٓخ دٕٝ ٓغخٗذس ٝدػْ حُٞكذحص ٝحلأهغخّ حلأخشٟ )حُٞكذحص حُغخٗذس ُِؼ٤ِٔش 

. ٖٝٓ ٛ٘خ رشصص حلإٗظخؿ٤ش ٝحُؼخٓش(، ٝإ حلأخ٤شس طغظِضٜٓخ ٗشخؽخص ٝػ٤ِٔخص أعخع٤ش طٔؼَ ؿٞٛش ػِٜٔخ

حُلخؿش ا٠ُ طظ٤ْٔ دٝسس ك٤خس حُزطخس٣ش حُغخثِش ػ٠ِ حلأٗشطش، ٛزح ٖٓ ؿخٗذ، ٖٝٓ ؿخٗذ آخش، ٣غْٜ طظ٤ْٔ 

ٗظخّ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ أعخط حلأٗشطش ك٢ طخظ٤ض حُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش ٝخخطش إٔ ٓؼظْ ػ٘خطش ٛزٙ حُظٌخ٤ُق ؿ٤ش 

 ٓزخششس.

 ٝح٥ط٢ ٓشحكَ دٝسس ك٤خس حُزطخس٣ش حُغخثِش:

 ٣ظٌٕٞ ٖٓ حلأٗشطش ح٥ط٤ش:: أٝلاً: أٗشطش ٓشحكَ حُزلغ ٝحُظط٣ٞش )حُٜٔذ(

 ٗشخؽ حُزلغ ٝحُظط٣ٞش: ٣ٝٔؼَ ٛزح حُ٘شخؽ رذح٣ش ط٣ٌٖٞ ٝطظ٤ْٔ حُزطخس٣ش ٖٓ ك٤غ حٌُٔٞٗخص  -1

 )حُغؼش، حُلُٞظ٤ش( ٝحُٔظٜش حُخخسؿ٢. ٝٓٞؿٚ حٌُِلش ُٜزح حُ٘شخؽ ٛٞ ػذد حُزلٞع حُٔغظوز٤ِش.

حُٜ٘ذع٢: ٣ٜظْ ٛزح حُ٘شخؽ رٞػغ ٓٞحطلخص ؿذ٣ذس ٝطؼذ٣َ ٓٞحطلخص حُٔ٘ظؾ ٗلغٚ ٝأؿضحء ٗشخؽ حُظلظ٤ش  -2

ٌٝٓٞٗخص حُٔ٘ظؾ ًخلأرؼخد حُو٤خع٤ش حُخخطش رخُٔ٘ظؾ ٝطل٣ٞش حٌُٔخثٖ ٝحُظظ٤ْٔ حُـ٤ذ. ٝإ حُؼخَٓ حُٔٞؿٚ ُٜزح 

 حُ٘شخؽ ػذس ٓشحص طـ٤ش حُو٤خعخص.

حُغخثِش ٖٓ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حلأُٞحف، ٖٓ أُٞحف ٓٞؿزش ٝأخشٟ عخُزش. طظٌٕٞ حُزطخس٣خص  ػخ٤ٗخً: أٗشطش ٓشحكَ حلإٗظخؽ:

ٖٓ أًٝغ٤ذ حُشطخص، أٓخ حُغخُذ ك٤ظٌٕٞ ٖٓ حُشطخص حُ٘و٢. ٝطشلٖ حُزطخس٣ش ػٖ  ذك٤ظٌٕٞ حُِٞف حُٔٞؿ

ؽش٣ن كخٓغ حٌُزش٣ظ٤ي حُٔخلق دحخَ ط٘ذٝم ٓظ٘ٞع ٖٓ ٓخدس حُزلاعظي. ٝرٜزح، كخُٔ٘ظٞؽ ٣ٔش رؼذد ٖٓ 

 حلأٗشطش ٢ٛٝ:

خؽ طوط٤غ حُشطخص: ٝٛٞ ٗشخؽ أعخع٢ ُظ٘خػش حُزطخس٣خص، ار ٣ظْ ك٢ ٛزح حُ٘شخؽ طوط٤غ هٞحُذ ٗش -1

حُشطخص ا٠ُ هطغ ط٤ٜٔذحً ُِلظٍٞ ػ٠ِ حُشطخص حُٔطلٕٞ. ٝإ حُؼخَٓ حُٔٞؿٚ ُٜزح حُ٘شخؽ ٛٞ ح٤ٌُٔخص 

 حُٔغظٌِٜش ٖٓ هٞحُذ حُشطخص.

حُٔوطغ ٝر٘غذ ٓؼ٤٘ش ٖٓ اؿٔخ٢ُ  : ك٢ ٛزح حُ٘شخؽ ٣ظْ ؽلٖ ؿضء ٖٓ حُشطخصصٗشخؽ ؽلٖ حُشطخ -2

. ٝإ حُؼخَٓ حُٔٞؿٚ PbO)أًٝغ٤ذ حُشطخص(  حُشطخص حُذحخَ ك٢ حُ٘شخؽ حُغخرن ُِلظٍٞ ػ٠ِ ٓخ ٣غ٠ٔ رـ

 ُٜزح حُ٘شخؽ ٛٞ ٤ًٔش أًٝغ٤ذ حُشطخص.

                                                 
* 
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ٗشخؽ طٜش حُشطخص: ٣ٝظِخض ػَٔ ٛزح حُ٘شخؽ رظٜش ؿضء ٖٓ حُشطخص حُٔوطغ ك٢ رٞدهش حُظ٢ رلؼَ  -3

حُؼخ٤ُش ٣ظْ حُلظٍٞ ػ٠ِ عخثَ حُشطخص. ٝإ حُؼخَٓ حُٔٞؿٚ ُٜزح حُ٘شخؽ ٛٞ ٤ًٔش  سحُلشحس حُؼـؾ ٝدسؿش

 حُشطخص حُٔ٘ظٜش )عخثَ حُشطخص(.

ٗشخؽ طلؼ٤ش حُؼـ٤٘ش )حُِزخ(: ٣ظْ ك٢ ٛزح حُ٘شخؽ طلؼ٤ش ػـ٤٘ش حلأُٞحف حُٔٞؿزش ٝحُظ٢ طظٌٕٞ ٖٓ أًٝغ٤ذ  -4

ٔٞحد حلأخشٟ ٝر٘غذ ٓؼ٤٘ش، ًٝزُي طلؼش ػـ٤٘ش حلأُٞحف حُشطخص، ر٢ُٞ رشٝر٤ِٖ، حُٔخء حُٔوطش ٓغ رؼغ حُ

حُغخُزش حُظ٢ طظٌٕٞ ٖٓ أًٝغ٤ذ حُشطخص ٝكخٓغ حُ٘ظش٣ي ًٝزش٣ظخص حُزخس٣ّٞ ًٝخسرٞٗخص ٝر٢ُٞ رشٝر٤ِٖ كخ٣زش 

 ٝٓخء ٓوطش ٝر٘غذ ٓؼ٤٘ش. ٝإ ٤ًٔش )ًـْ( ُظلؼ٤ش حُؼـ٤٘ش ٢ٛ حُؼخَٓ حُٔٞؿٚ ُِ٘شخؽ حُٔزًٞس.

٘ظٜش حُشطخص ٣لشؽ ك٢ هٞحُذ ٓضدٝؿش ك٢ ٌٓخثٖ حُٔشزٌخص. ٝإ حُؼخَٓ حُٔٞؿٚ ٗشخؽ حُٔشزٌخص: إ ٓ -5

 ُٜزح حُ٘شخؽ ٛٞ ػذد دكؼخص حُٔشزي.

ٗشخؽ حلأُٞحف: إ حُٔشزٌخص حُظ٢ طْ اٗظخؿٜخ ك٢ حُ٘شخؽ حُغخرن، ٣ظْ ُزخ ؿضء ٜٓ٘خ رخُؼـ٤٘ش حُغخُزش  -6

٤٘ش حُٔٞؿزش ُِلظٍٞ ػ٠ِ حلأُٞحف حُٔٞؿزش. ٝإ ُِلظٍٞ ػ٠ِ حلأُٞحف حُغخُزش، ٝحُـضء حلأخ٤ش ٣ظْ ُزخٚ رخُؼـ

 ػذد حُِٞحف حُغخُزش ٝحُٔٞؿزش ٛٔخ حُؼخَٓ حُٔٞؿٚ ُٜزح حُ٘شخؽ.

ٗشخؽ حُظؼ٤ٔش: ٣ظْ ادخخٍ حلأُٞحف حُٔٞؿزش ٝحُغخُزش ك٢ ؿشف حُظؼ٤ٔش، ٝحُـشع ٓ٘ٚ ٛٞ ُظـل٤ق حلأُٞحف  -7

٠ عطق حُِٞكش. ٝإ ػذد دكؼخص حلأُٞحف ٝطخ٤ِظٜخ ٖٓ حُشؽٞرش ٤ًِخً، اػخكش ا٠ُ ػذّ كذٝع حُظٌغ٤ش ػِ

 حُٔٞؿزش أٝ حُغخُزش ٛٞ حُؼخَٓ حُٔٞؿٚ ُٜزح حُ٘شخؽ.

حُٔٞؿزش ٝحُغخُزش ٖٓ ؿشف حُظؼ٤ٔش ا٠ُ هخػش حُشلٖ، حُـشع ٜٓ٘خ ٛٞ طل٣َٞ  فٗشخؽ حُشلٖ: ط٘وَ حلأُٞح -8

ا٠ُ ٓٞحد طظطِزٜخ ؽز٤ؼش ػَٔ  حُٔخدس حُٔٞؿزش ك٢ حلأُٞحف حُـخكش حُخخسؿش ٖٓ ؿشف حُظؼ٤ٔش ًٜشرخث٤خً ٤ٔ٤ًٝخث٤خً 

 فحلأُٞحف حُٔٞؿزش ٝحُغخُزش ك٢ حُزطخس٣ش حُٔشلٞٗش. ٝإ حُؼخَٓ حُٔٞؿٚ ُٜزح حُ٘شخؽ ٛٞ ػذد دكؼخص حلأُٞح

 حُٔٞؿزش أٝ حُغخُزش.

ٗشخؽ حُظـل٤ق: طٞػغ حلأُٞحف حُٔٞؿزش أٝ حُغخُزش ك٢ أكشحٕ حُظـل٤ق ًٝلاً كغذ دسؿخص كشحسس ٓؼ٤٘ش،  -9

. ٝإ حُؼخَٓ حُٔٞؿٚ ُٜزح حُ٘شخؽ ٛٞ ػذد دكؼخص فحُظخِض ٖٓ حُشؽٞرش حُٔٞؿٞدس ك٢ حلأُٞح ٝحُـشع ٜٓ٘خ ٛٞ

 حلأُٞحف حُٔٞؿزش أٝ حُغخُزش.

: ك٢ ٛزح حُ٘شخؽ ٣ظْ طوط٤غ حلأُٞحف ا٠ُ ٗظل٤ٖ ٓظٔخػ٤ِٖ )حُٔٞؿزش ٝحُغخُزش( فٗشخؽ طوط٤غ حلأُٞح -10

هغْ حُظـ٤ٔغ. ٝإ ػذد حلأُٞحف حُٔٞؿزش ٝحُغخُزش ٛٞ  ٝحُظخِض ٖٓ حُضٝحثذ ك٢ حُِٞكش ُظغ٤َٜ ػ٤ِٔش حُِلخّ ك٢

 حُؼخَٓ حُٔٞؿٚ ُٜزح حُ٘شخؽ.

حُظـ٤ٔغ ٣ظْ حعظؼٔخٍ حلأُٞحف حُٔؼٔشس ٝحُٔشلٞٗش ك٢ حلأٗشطش حُغخروش، ك٤غ طظؤُق هغْ حُظـ٤ٔغ: ك٢ هغْ  -11

ٓٞؿذ ٝح٥خش عخُذ، ٣ٝظؤُق ًَ  حُزطخس٣ش ٖٓ ػذس خلا٣خ ٓشرٞؽش ػ٠ِ حُظٞح٢ُ، ٝحُخ٤ِش حُٞحكذس طظؤُق ٖٓ هطز٤ٖ أكذٛٔخ

هطز٤ٖ ٖٓ ٓـٔٞػش أُٞحف )خ٤ِش( ٓظظِش ٓغ رؼؼٜخ ٖٓ حلأػ٠ِ ُظ٣ٌٖٞ ٜٗخ٣ش ٝحكذس ُِوطذ ك٢ حُوطذ حُٔٞؿذ، ٜٝٗخ٣ش 

 أخشٟ ُِوطذ حُغخُذ. ٣ٝظٌٕٞ هغْ حُظـ٤ٔغ ٖٓ حلأٗشطش حُظخ٤ُش:

 فُٞف ٓٞؿذ كخُؼخصٍ... ٌٝٛزح. ٝإ ػذد حلأُٞحٗشخؽ  طش٤ٌَ حُخلا٣خ: طشطذ حلأُٞحف رظشط٤ذ ُٞف عخُذ ٤ِ٣ٚ ػخصٍ ػْ  -أ

حُٔشطزش ك٤ٜخ  فأٓز٤ش. ٝإ ػذد حلأُٞح 135طْ اٗظخؽ رطخس٣ش  2010حُٔشطزش ٣لذد حُغؼش حٌُٜشرخث٤ش ُِزطخس٣ش. ٝك٢ ع٘ش 

 ٢ٛ حُؼخَٓ حُٔٞؿٚ ُٜزح حُ٘شخؽ. ػذد حُخلا٣خ طغؼش ػشش ُٞكخً، ػششس أُٞحف عخُزش، ٝطغؼش أُٞحف ٓٞؿزش. ٝإ

خؽ ُلخّ حُخلا٣خ: طٞػغ عظش خلا٣خ ٓشطزش ك٢ حلأٓخًٖ حُٔخظظش ُٜخ ٣ٝلظق طٔخّ حُٜٞحء ُِؼـؾ ػ٠ِ حُخ٤ِش ٗش -د

 ُـشع طؼز٤ظٜخ. ٝإ حُؼخَٓ حُٔٞؿٚ ُٜزح حُ٘شخؽ ٛٞ ػذد حُخلا٣خ.

 ٗشخؽ ٝػغ حُخلا٣خ ك٢ ط٘ذٝم حُزطخس٣ش. -ؽ

 ٗشخؽ كلض حُخلا٣خ. -د

 ٗشخؽ هشص حُخلا٣خ. -ٙ

 أػلاٙ )ؽ، د، ٙ( ٓٞؿذ حٌُِلش ٛٞ ػذد حُخلا٣خ.إ حلأٗشطش حُؼلاػش 

ٗشخؽ ًزظ ؿطخء حُزطخس٣ش: ك٢ ٛزح حُ٘شخؽ ٣ظْ ٝػغ حُـطخء ػ٠ِ ط٘ذٝم حُزطخس٣ش. ٝإ ٓٞؿٚ حٌُِلش ٛٞ ػذد  -ٝ

 حُٞكذحص حُٔ٘ظـش.

حلأُٞحف ٗشخؽ حُؼٞحصٍ: ٣ٝظٔؼَ ٛذف ٛزح حُ٘شخؽ ك٢ ط٘غ ٓخدس حُؼٞحصٍ حُظ٢ طغظؼَٔ ُؼضٍ حلأُٞحف حُغخُزش ػٖ  -12

 حُٔٞؿزش ك٢ خلا٣خ حُزطخس٣ش. ٝإ ٓٞؿٚ ٛزح حُ٘شخؽ ٛٞ ػذد حُؼٞحصٍ حُٔ٘ظـش.

ٗشخؽ حُزلاعظي: ٣ٝظْ ك٢ ٛزح حُ٘شخؽ اٗظخؽ ط٘خد٣ن حُزطخس٣ش حُظ٢ طٌٕٞ رؤكـخّ ٓظ٘ٞػش ٝكغذ كُٞظ٤ش حُزطخس٣ش.  -13

 ٝإ ٓٞؿٚ ٛزح حُ٘شخؽ ٛٞ ػذد حُظ٘خد٣ن حُٔ٘ظـش.

حُٔخء حُلاآ٢ٗٞ٣ حُز١ ٣غظؼَٔ ك٢ طخل٤ق كخٓغ حٌُزش٣ظ٤ي ك٢ ٛزح حُ٘شخؽ ٣ظْ اٗظخؽ ٗشخؽ حُٔخء حُلاآ٢ٗٞ٣:  -14

 حُٔغظخذّ ك٢ شلٖ حُزطخس٣ش حُغخثِش. ٝإ ٓٞؿٚ ٛزح حُ٘شخؽ ٛٞ ػذد حلأُظخس حُٔ٘ظـش.

 .ٝٓٞؿذ ٛزح حُ٘شخؽ ػذد حُٞكذحص حُٔ٘ظـش ٗشخؽ حُغ٤طشس حُ٘ٞػ٤ش -15

 ٣ظٌٕٞ ٖٓ حلأٗشطش حُظخ٤ُش:ػخُؼخً: أٗشطش ٓشكِش حُظؼزجش ٝحُظـ٤ِق: ٝ
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ٗشخؽ ٝػغ حلأخظخّ: ٝك٢ ٛزح حُ٘شخؽ ٣ظْ ٝػغ حلأخظخّ ػ٠ِ حُٔ٘ظؾ، ٝحُخظْ ٛٞ رطخس٣ش دؿِش. ٝإ ػذد  -1

 حُٞكذحص حُٔ٘ظـش ٛٞ ٓٞؿٚ ٛزح حُ٘شخؽ.

ٗشخؽ حُظغ٣ٞن: ٜٝٓٔش ٛزح حُ٘شخؽ ٛٞ طغ٣ٞن حُٔ٘ظـخص ا٠ُ حُٔغظِٜي ػٖ ؽش٣ن حُز٤غ حُٔزخشش أٝ ػٖ  -2

ًُٞلاء، ٓغ ٝؿٞد ػٔخٕ ُِٔ٘ظؾ ُٔذس عظش أشٜش ٖٓ طخس٣خ حُششحء، ك٤ظْ حعظوطخع ٓزِؾ ٓؼ٤ٖ ٖٓ ؽش٣ن ح

حُٔٞحؽٖ ػ٘ذ حعظزذحٍ أٝ طظ٤ِق حُزطخس٣ش رؼذ ٓشٝس ػلاػش أشٜش ٖٓ طخس٣خ حُششحء، ٝلا ٣ظْ حلاعظوطخع هزَ ٛزٙ 

 حُلظشس. ٝإ ٓٞؿٚ ٛزح حُ٘شخؽ ٛٞ ػذد حُٞكذحص حُٔزخػش.

: ٝٛٞ حُ٘شخؽ حُز١ ٣ؼَٔ ػ٠ِ اػخدس طظ٤٘غ حُزطخس٣خص حُٔغظٌِٜش ٝحُٔغظِٔش ٖٓ دٝحثش ٣شسحرؼخً: ٗشخؽ حُظذٝ

حُذُٝش ٖٝٓ هزَ حُٔٞحؽ٤ٖ٘. ٝطظشًض ٜٓٔش ٛزح حُ٘شخؽ رظٌغ٤ش حُزطخس٣خص ٝػضٍ حُٔٞحد حُشطخص ٝحلأًخع٤ذ 

ش حُشطخص ٝحٌُزش٣ظخص ٝحعظخلاص حُشطخص ٤ُظْ حلاعظلخدس ٓ٘ٚ ك٢ طظ٤٘غ حُزطخس٣خص ٓشس أخشٟ ٓغ اػخك

 ٝر٘غذ ٓؼ٤٘ش. ٝإ ػذد حُزطخس٣خص حُٔغظٌِٜش حُٔغظِٔش ٓٞؿٚ ٗشخؽ حُظذ٣ٝش.

 حُِٔٞػخص حُز٤ج٤ش ُذٝسس ك٤خس حُٔ٘ظؾ ػ٤٘ش حُزلغ: 1-4
ٛ٘خى حُؼذ٣ذ ٝحٌُؼ٤ش ٖٓ حُِٔٞػخص ٝحُٔخِلخص حُز٤ج٤ش ك٢ ط٘خػش ٝطذ٣ٝش حُزطخس٣خص حُغخثِش، ٝع٤ظْ 

 س حُزطخس٣ش ًٝخ٥ط٢:حعظؼشحع حُظِٞع حُز٤ج٢ ٌُخَٓ دٝسس ك٤خ

 :أٝلاً: ٓشكِش حُزلغ ٝحُظط٣ٞش
ٌُٕٞ حُششًش ػ٤٘ش حُزلغ ٤ُظ ُذ٣ٜخ حٛظٔخٓخص ر٤ج٤ش ك٢ ٓشحكَ ٓزٌشس ك٢ اٗظخؽ حُزطخس٣ش حُغخثِش، ُزح 

 كبٗٚ لا طٞؿذ ِٓٞػخص ر٤ج٤ش ك٢ ٛزٙ حُٔشكِش.

 :ػخ٤ٗخً: ٓشكِش حلإٗظخؽ

طِوخص ٓؼخَٓ حُزطخس٣خص. إ حُِٔٞػخص حُظ٘خػ٤ش حُـخص٣ش ٣ؼظزش حُشطخص ٖٓ أْٛ ٝأخطش ٓ حُِٔٞػخص حُـخص٣ش: -1

ك٢ حُششًش ػ٤٘ش حُزلغ ٓ٘ظششس ك٢ ؿ٤ٔغ أٓخًٖ حُٔظ٘غ، ٣ٝلٞم ُٔشحص حُلذٝد حُٔغٔٞف رٜخ ٝحُٔلذدس ٖٓ 

mg/m 0.150)هزَ ٓ٘ظٔش حُظلش حُؼخ٤ُٔش ك٢ ر٤جش ٓؼَٔ حُزطخس٣خص ٝحُٔوذّسس 
3
، رَ ٣ظَ ك٢ أٓخًٖ ػذ٣ذس. (

ٔؼَٔ ػٖٔ حُلذٝد حُخطشس، ٝٛزح رغزذ ػذّ طذ٣ٝش حُٜٞحء ُِٝٔشحص حُٔ٘خعزش ٓوخسٗش رلـْ ٝٛزح ٣ؼ٢٘ إٔ حُ

ٓشحص ٌَُ عخػش(، اػخكش ا٠ُ ػذّ حعظخذحّ ٝكذحص علذ ٛٞحء كؼخُش. ٝإ  8-6حُظِٞع حُٔٞؿٞد ٝحُزخُؾ )

 حلأرخشس ٝحُـخصحص حُ٘خطـش ٖٓ حُؼ٤ِٔش حلإٗظخؿ٤ش ٢ٛٝ ًٔخ ٢ِ٣:

ش حُشطخص ك٢ حلأكشحٕ ٝحُزٞحدم، ٝٗشخؽ اٗظخؽ حُٔشزٌخص، ٝٗشخؽ طـ٤ٔغ ؿخصحص ٗخطـش ٖٓ ٗشخؽ طٜ -أ

 حُزطخس٣خص، ٝطذ حلأهطخد ٝحُٔٞطلاص.

 أرخشس ٝؿخصحص ٗخطـش ٖٓ ٗشخؽ شلٖ أُٞحف حُشطخص. -د

 حُـخصحص حُ٘خطـش ٖٓ حُللٞطخص حُٔخظزش٣ش ك٢ ٓخظزشحص حُغ٤طشس حُ٘ٞػ٤ش. -ؽ

ُٔطشٝكش ٖٓ حلأٗشطش حلإٗظخؿ٤ش لا طوَ خطٞسس ػٖ حُٔطِوخص ك٢ إ ح٤ُٔخٙ حُظ٘خػ٤ش ح حُِٔٞػخص حُغخثِش: -2

حُٜٞحء، ك٤غ طظٜش ك٤ٜخ طشح٤ًض حٌُزش٣ظخص ٝحُٔٞحد حُظِزش ر٘ٞػ٤ٜخ حُزحثزش ٝحُشحعزش، ٝؿزخس حُشطخص حُـخس١ 

ٓغ ح٤ُٔخٙ. ٖٝٓ خلاٍ حُض٣خسحص ح٤ُٔذح٤ٗش ُِششًش ػ٤٘ش حُزلغ ٝحُٔوخرلاص حُشخظ٤ش ٓغ ٓغئٍٝ شؼزش حُز٤جش، 

٤ّٖ إٔ ٛ٘خى طِٞع ر٘غزش ػخ٤ُش ك٢ ٓخدس حٌُزش٣ظخص ك٢ ٤ٓخٙ حُٔخِلخص حُظ٘خػ٤ش حُؼو٤ِش، ًٝخٗض أػ٠ِ ٖٓ حُلذ ر

حُٔغٔٞف رٚ ر٤ج٤خً ُٝؼششحص حُٔشحص، ٝإ ٝكذحص حُٔؼخًغش حُٔٞؿٞدس كخ٤ُخً لا طل٢ رخُـشع، لأٜٗخ ػزخسس ػٖ 

 ٜ٘خ لا ٣ظطخرن ٓغ حُٔلذدحص حُز٤ج٤ش. كوؾ، ٝإ حُٔخء حُخخسؽ ٓ (pH) ٓ٘ظٞٓش ُٔؼخدُش حُلخٓؼ٤ش حُـ
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 ٝط٘ظؾ حُٔخِلخص حُغخثِش ػٖ حلأٗشطش ح٥ط٤ش:

 حُٔخِلخص حُغخثِش حُ٘خطـش ٖٓ ٗشخؽ ُزخ حلأُٞحف. -1

 كخٓغ حٌُزش٣ظ٤ي حُٔخلق. (H2SO4)ٓخِلخص عخثِش ٖٓ ٗشخؽ شلٖ حلأُٞحف، ٣ٌٕٝٞ كخٓؼ٤خً  -2

عِزخً ػ٠ِ حُـِذ ػ٘ذ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ رذٕٝ كزس، ٝحخظلاؽٚ ٝٛزٙ حُٔخِلخص رخُظؤ٤ًذ ُٜخ طؤػ٤شحص ر٤ج٤ش طئػش 

 رخُٔخء ٝدخُٞٚ ا٠ُ ؿٞف حلإٗغخٕ، كؼلاً ػٖ طآًَ حُٔؼذحص ٝحُٔ٘شآص ٝحلأر٤٘ش.

ططشف حلأٗشطش حلإٗظخؿ٤ش ُظ٘خػش حُزطخس٣ش أٗٞحػخً ٓخظِلش ٖٓ حُٔخِلخص حُظِزش حُغخٓش  حُِٔٞػخص حُظِزش: -3

حُؼ٤ِٔش حلإٗظخؿ٤ش، طشَٔ حُٔطشٝكخص ٓخِلخص ٓؼخؿ٤ٖ حُشطخص  ٝحُٔؼشس ٝحُظ٢ ط٘ظؾ ػشػ٤خً ٖٓ ع٤ش

 ٝكؼلاص حُضٗي ٝحُٔخِلخص حُزلاعظ٤ٌ٤ش ٝحُ٘خطـش ٖٓ حلأٗشطش ح٥ط٤ش:

 ٓخِلخص سطخص ٖٓ ٗشخؽ حلأهطخد: حُٔٞطلاص، ُزخ، ٓشزٌخص، أُٞحف ٝخزغ حُشطخص. -أ

 ٓخِلخص ُذحث٤٘ش: ط٘خد٣ن، أؿط٤ش رلاعظ٤ٌ٤ش ٝػٞحصٍ. -د

 سحم ٝخشذ.هٔخٓش، أٝ -ؽ

 حُلذ٣ذ: ٓؼَ حلأهلخص حُٔغظٌِٜش ٝحُخضحٗخص. -د

: ك٢ ٛزٙ حُٔشكِش لا طٞؿذ ِٓٞػخص ر٤ج٤ش ٌُٕٞ ٣ظْ ٝػغ خظْ رطخس٣ش دؿِش ػخُؼخً: ٓشكِش حُظؼزجش ٝحُظـ٤ِق

 ػ٠ِ حُزطخس٣ش حُٔ٘ظـش.

٤ش ًٔخ طْ رًشٙ ك٢ : طظلخهْ حُِٔٞػخص حُز٤ج٤ش ك٢ ٛزٙ حُٔشكِش ٝطٌٕٞ ِٓٞػخطٜخ حُز٤جسحرؼخً: ٓشكِش حلاٗغلخد

 أٗشطش حُٔشكِش حلإٗظخؿ٤ش.

 ٓغ طٌخ٤ُق دٝسس ك٤خس حُٔ٘ظؾطٌخَٓ طٌخ٤ُق حُز٤جش / حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ

 :ػ٘خطش طٌخ٤ُق حُز٤جش ُذٝسس ك٤خس حُزطخس٣ش ك٢ حُششًش ػ٤٘ش حُزلغ: 2-1
٤ش حُظ٢ طئد١ ططشف حُششًش حُؼخٓش ُظ٘خػش حُزطخس٣خص أػ٘خء حُؼ٤ِٔش حلإٗظخؿ٤ش حٌُؼ٤ش ٖٓ حٌُٔٞٗخص حُز٤ج

ا٠ُ حلأػشحس رخُز٤جش ٝرغزذ رُي طظشف حُششًش حُٔزخُؾ ُظو٤َِ أػخس حُظِٞع حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٕ طظٞصع أػخسٛخ رٔظخٛش 

ـٞ ٝطِٞع ح٤ُٔخٙ ٝػِٞع ػٞػخث٢ ٝٗلخ٣خص ططشكٜخ حُششًش أػ٘خء كؼخ٤ُخص حلأٗشطش حُٔظؼخهزش حُػذ٣ذس ك٢ طِٞع 

 ط٢:ُِؼ٤ِٔش حلإٗظخؿ٤ش. ًٝخ٥

ٖٓ خلاٍ حُٔؼخ٣٘ش ح٤ُٔذح٤ٗش حُظ٢ أؿشطٜخ حُزخكؼش ُِششًش ػ٤٘ش حُزلغ ٝؿذص طِٞع : حُٜٞحء طٌخ٤ُق طِٞع .1

ًز٤ش ك٢ حؿٞحء حُٔؼَٔ ٝرُي رغزذ ػذّ ٝؿٞد حُؼذد حٌُخك٢ ٖٓ عخكزخص )ٓلشؿخص( حُٜٞحء ٝحُللاطش 

 )حُٔششلخص( ٝػطَ حُؼذد حلأًزش ك٤ٜخ. 

٘ش حُزلغ رٔخدس حُشطخص ٝكخٓغ حٌُزش٣ض ٝطؼَٔ ػ٠ِ طظِٞع ح٤ُٔخٙ ك٢ حُششًش ػ٤ :ػِٞع ح٤ُٔخٙطٌخ٤ُق . 2

ٓؼخُـظٜخ ٝطشش٤لٜخ رخعظخذحّ ٓخدس حُ٘ٞسس لأصحُش رؼغ حُِٔٞػخص ٜٓ٘خ، كخ٤ُٔخٙ حُٔششلش ٖٓ حُظِٞع ط٘وَ ا٠ُ 

 حُؼ٤ِٔش ٓشس حخشٟ. ٗشخؽغ حُظذ٣ٝش ٝأعظخذحٓٚ ك٢

لاص حُظِزش )حُؤخٓش( رطش٣وش ٣ظْ طـ٤ٔغ ٝٗوَ حُلؼ: حػخدس حُظذ٣ٝشٝ طٌخ٤ُق طِٞع حُلؼلاص حُظِزش -3

غزي ٌٓخص، حلاُٞحف طـٔغ ٝط٘وَ ا٠ُ ٢ ك٤ٖ كؼلاص حلأٗشطش حلاٗظخؿ٤ش ًزوخ٣خ حُشطخص، حُٔشزّ حُظل٢ كدشحُ

 .ُظذ٣ٝشٛخ حُشطخص

٣ظذس ػٖ طشـ٤َ رؼغ حٌُٔخثٖ أطٞحص ػخ٤ُش ٓضػـش ٝلاؿَ حُظخِض ٖٓ : طٌخ٤ُق طِٞع حُؼٞػخء -4

أػ٘خء طشـ٤ِٜخ ُِظخل٤ق )ًخط٤ٔخص(  طظٔؼَ حؿط٤ش طٞػغ ػ٠ِ حٌُٔخثٖ ٛزٙ حلاطٞحص طظلَٔ حُششًش طٌخ٤ُق

٣ٝٞػق حُـذٍٝ ح٥ط٢ حُٔزخُؾ حُخخطش رٌَ ٗٞع ٖٓ حٗٞحع  .ٝحه٤خص )عذحدحص( ُلأرحٕ حُؼخ٤ِٖٓحُظٞص رخلأػخكش 

 حُظٌخ٤ُق حلاسرؼش حٗلش حُزًش.
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 طٌخ٤ُق طِٞع حُز٤جش (1حُـذٍٝ سهْ )

 سٝحطذ حعْ حُلغخد
خخٓخص ٝٓٞحد 

 ٤ُشحٝ
 أدٝحص حكظ٤خؽ٤ش ٓخء ًٜٝشرخء

 ٗوَ

 عظجـخسٝأ

ط٤خٗش 

 حلاص
 حٗذػخس ٓزخ٢ٗ

حٗذػخس حلاص 

 ٝٓؼذحص
 غخ١ٝط

حطظخلاص 

 ػخٓش

ُٞحصّ 

 ٜٝٓٔخص

طٌخ٤ُق ٝكذس طِٞع 

 حُٜٞحء
/ 95522 5367784 483993 / 19440  / 5000  / 

ش ـخُكذس ٓؼٝطٌخ٤ُق 

 ح٤ُٔخس

891496

6 
/ 12524829 322662 / 12960 2805457 8095457 3347 / 2922 

 / / 2783 / / / / / / / / خءػطٌخ٤ُق حُؼٞ

 / / / / / / 140000 / / / / شظِزؼلاص حُطٌخ٤ُق حُل

 1947 50000 / / / / / / / / / حُٜ٘ذع٢ طٌخ٤ُق حُظلظ٤ش

 حُٔـٔٞع
891496

6 
95522 17892613 806655 140000 32400 2805457 8095457 11130 50000 4869 

 

 

ُش ٓزخُؾ طٌخ٤ُق حُز٤جش ك٢ ٓـخلاطٜخ ًخكش، عٞحء حُٔظؼِوش رظٌخ٤ُق ٝكذس ٓؼخُـش ح٤ُٔخٙ، أّ ٝحُؼآ

 ،حُٜٞحء أٝ حُلؼلاص حُظِزش حٝحُؼٞػخء، كوذ طْ دٓـٜخ ٓغ حُلغخد ٝكغذ طز٣ٞزٜخ ُِ٘ظخّ حُٔلخعز٢ حُٔٞكذ

ًٝخٗض ٛزٙ زو٤ش حُلغخرخص حٌُٝٛزح ػْ دٓـٜخ ٓغ ٝكذس ٓؼخُـش حُٜٞحء  ٓؼلاً حدٝحص حكظ٤خؽ٤ش ُٔؼخُـش ٤ُٔخٙ

 حُظٌخ٤ُق ٓذٓـش ٓغ كغخد حُٔغظِضٓخص حُغِؼ٤ش.

 :حُٔخشؿخص ِقطلذ٣ذ ٌُ 2-2

 -٣ٝظؼٖٔ رُي ٖٓ خلاٍ:

ٓز٢٘ ػ٠ِ كٌشس حٕ حُٔ٘ظـخص طغظِٜي حلاٗشطش ٝحلاٗشطش طغظِٜي  ABCحٕ ٗظخّ  طلذ٣ذ ٓٞؿٜخص حٌُِلش: -1

ٝلا ك٤ٔخ حرح ًخٕ حُ٘شخؽ هذ حعظِٜي طِي حُٔٞحد رشٌَ حُٔٞحسد ُزح ُٝـشع طـ٤ٔغ طٌخ٤ُق حلاٗشطش ٣ـذ طلذ٣ذ ح

ٓزخشش حٝ حعظٜلاًٚ ؿخء رشٌَ ٓشظشى ٓغ حلاٗشطش حلاخشٟ ُزُي ٣ظطِذ طظ٤٘ق حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ حعخط حُٔزخشش 

ٝؿ٤ش حُٔزخشش ُلاٗشطش ٝٓٔخ لاشي ك٤ٚ حٕ حُٔٞحسد حُٔزخششس ػ٠ِ حلاٗشطش طؼٌغٜخ ػلاهش حُغزذ ٝحُ٘ظ٤ـش حلا 

حسد ؿ٤ش حُٔزخششس ػ٠ِ حلاٗشطش ٣ظطِذ حخظ٤خس ٓٞؿذ حٌُِلش حُٔ٘خعذ رخلاػظٔخد ػ٠ِ حُؼٞحَٓ حٕ طٞص٣غ حُٔٞ

 حلاط٤ش:

 . حُٔؼو٤ُٞشؿـ. حُٔ٘خكغ حُٔغظِٔش    د. حُؼلاهش حُغزز٤ش  أ

ُٝـشع حكظغخد ٓٞؿٜخص حٌُِلش ُلاٗشطش حُظ٢ ٓٞؿٜخص حٗشطظٜخ ػذد حُذكؼخص، ك٤ظْ حدخخٍ دكؼش ٝحكذس 

ش ٝخٔغٕٞ ظحلا٣خّ حُلؼ٤ِش ُظلذ٣ذ ٤ًٔش حُ٘شخؽ ٝرٞحهغ خٔغش ح٣خّ حعزٞػ٤خ ٓؼشٝرش ك٢ ع٤ٓٞ٣خ ٝهذ حػظٔذص 

 ( ٣ٞػق ٓٞؿٜخص حٌُِلش.2حعزٞع ٝحُـذٍٝ سهْ )

رخػظزخس ٗظخّ  ٢ٛٝABC خطٞس ٜٓٔش ك٢ ٗظخّ : طخظ٤ض حُٔٞحسد حُٔزخششس ػ٠ِ ٓـٔؼخص ًِق حلاٗشطش .2

٢ حُٔشكِش حلا٠ُٝ رظخظ٤ض حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ حلاٗشطش ُظخظ٤ض ٝطٞص٣غ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ ٓشكِظ٤ٖ، حر ع٤ظْ ك

رخػظزخسٛخ ٝكذحص طٌِلش ح٤ُٝش. ح١ طخظ٤ض طِي حُٔٞحسد حُظ٢ حُٔٞحسد حُظ٢ ٣ٌٖٔ ح٣ـخد ػلاهش ٓزخششس ُٜخ ٓغ 

 (3حلاٗشطش ًٝٔخ ٓٞػق ك٢ حُـذٍٝ سهْ )
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 ك٢ حُششًش ػ٤٘ش حُزلغ ٓٞؿٜخص حٌُِلشؿذٍٝ 

 

 ص
ٓشحكَ دٝسس ك٤خس 

 حُٔ٘ظؾ
 ٓٞؿٚ حٌُِلش أعْ حُ٘شخؽ

 ٓٞؿٜخص طٌِلش ر٤ج٤ش ٓٞؿٜخص طٌِلش ط٘خػ٤ش ح٤ٌُٔش

 حُٔغخكش ػذد حُؼخ٤ِٖٓ ٝحكذ كوؾ
ػذد حٌُٔخطذ 

 حلادحس٣ش
 ػذد حٌُٔخثٖ

ػذد حُخطٞؽ 

 حُٜخطل٤ش

ػذد ٓشحص 

 حُظ٤خٗش
 حُٔغخكش

ػذد حلاص 

 ٝٓؼذحص
 ػذد حُؼخ٤ِٖٓ

ػذد ٓشحص 

 حُظ٤خٗش

1 
ِششكٓ  

 حُزلغ ٝحُظط٣ٞش 

 4 / / / / / / 3 / / ٓشحص 10 ػذد حُزلٞع حُٔغظوز٤ِش ٗشخؽ حُزلغ ٝحُظط٣ٞش

 / / / / / / / 3 / 4 1 ػذد ٓشحص طـ٤٤ش حُو٤خعخص ٗشخؽ حُظلظ٤ش حُٜ٘ذع٢ 2

3 

ٓ
كــ

ـش
ـــ

ـ
ــِ

ش 
ؽ

ــخ
ـــ

ـــ
ـــ

ـــ
ـــ

ٗظ
لإ
ح

 

 1 20 2 70 / / 1 / 70 / ًـْ 2369 ٤ًٔش حُشطخص حُٔوطغ ٗشخؽ طوط٤غ حُشطخص

 1 / 5 75 / / 1 / / 24 ًـ2079ْ ٤ًٔش حُشطخص حُٔ٘ظٜش ٗشخؽ طٜش حُشطخص 4

 1 / 3 70 / / 1 / 70 26 ًـْ 4448 ٤ًٔش حُشطخص حُٔغظِٜي ٗشخؽ طلظ٤ش حُؼـ٤٘ش 5

 / / 1 / / / 5 / 40 36 دكؼش 280 ػذد حُذكؼخص ٗشخؽ حُٔشزٌخص 6

 / / / / / / 2 / 50 31 دكؼش 280 ػذد حُذكؼخص ٗشخؽ حلاُٞحف 7

 / / / / / / / / / / دكؼش 280 ػذد حُذكؼخص ٗشخؽ حُظؼ٤ٔش 8

 / 22 / 1200 / / / / 1200 22 ُٞف 10393 ػذد حلاُٞحف ٗشخؽ حُشلٖ حٌُٜش٤ٔ٤ًٝخث٢ 9

 / / / / / / / / / / ُٞف 10393 ػذد حلاُٞحف ٗشخؽ حُظـل٤ق 10

 / / / 70 / / / / / / 20786 ػذد حلاُٞحف حُٔوطؼش ٗشخؽ طوط٤غ حلاُٞحف 11

 / / 2 120 1 / / / 120 / دكؼش 280 ػذد حُذكؼخص ٗشخؽ حُؼٞحصٍ 12

 / 47 3 / / / 4 / 178 26 خ٤ِش 1110 ػذد حُخلا٣خ حُٔشطزش ٗشخؽ طش٤ٌَ حُخلا٣خ 13

 / / / / / / 1 / / / خ٤ِش 185 ػذد خلا٣خ ٌَُ ط٘ذٝم ٗشخؽ كلض حُخلا٣خ 14

 / / 1 / 1 1 2 / 228 / ط٘ذٝم 75 ػذد حُظ٘خد٣ن ٗشخؽ حُزلاعظي 15

 / / / / / / 1 / 155 / خ٤ِش 185 ػذد خلا٣خ ٌَُ ط٘ذٝم خلا٣خ ك٢ حُظ٘ذٝم ٗشخؽ ُلخّ 16

 / / / / / / 1 / / / ٝكذس 75 ػذد حُٞكذحص حُٔ٘ظـش ٗشخؽ حٌُزظ 17

 / / / / / / / / / / هطذ 225 ػذد حلاهطخد ٗشخؽ طذ حلاهطخد 18

 / / / / / / 2 / / / 33600 ػذد حلاُظخس ٗشخؽ حُٔخء حلأ٢ٗٞ٣ 19

 / 3 / / / / 1 1 / / عخػش 2240 عخػخص كلض حُٔ٘ظؾ ٗشخؽ حُغ٤طشس حُ٘ٞػ٤ش 20

21 
 ٓشكِش حُظؼزجش ٝحُظـ٤ِق

 / / / / / / / 1 / / رطخس٣ش 75 ػذد حُٞكذحص حُٔ٘ظـش ٗشخؽ ٝػغ حلاخظخّ

 / / / / / / / / / / رطخس٣ش 75 ػذد حُٞكذحص حُٔزخػش ٗشخؽ حُظغ٣ٞق 22

 2 76 3 / 2 / 2 11 26226 76 3775 ػذد حُٞكذحص حُٔغظٌِٜش ؽ حُظذ٣ٝشٗشخ ٓشكِش حُظذ٣ٝش 23

 / / / / / 2 / 32 / /   حلأٗشطش حُؼخٓش  24

 5 165 23 27829 4 2 40 2 / 254  حُٔـٔٞع
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 (3حُـذٍٝ سهْ )

 حُظٌخ٤ُقطخظ٤ض حُٔٞحسد حُٔزخششس ػ٠ِ ٓـٔؼخص 

 حُظٌِلش حلاؿٔخ٤ُش ُلغخدأعْ ح

 أٗشطش ٓشكِش حلاٗظخؽ ٓشكِش حُزلغ ٝحُظط٣ٞش

ٗشخؽ ٓشكِش 

 حُزلغ ٝحُظط٣ٞش

ٗشخؽ 

حُظلظ٤ش 

 حُٜ٘ذع٢

 طٜش ٗشخؽ ٗشخؽ طوط٤غ
ٗشخؽ طلؼ٤ش 

 حُؼـ٤٘ش

ٗشخؽ 

 حُٔشزٌخص
 ٗشخؽ حُظؼ٤ٔش ٗشخؽ حلاُٞحف

ٗشخؽ حُشلٖ 

 حٌُٜش٤ٔ٤ًٝخث٢

ٗشخؽ 

 حُظـل٤ق
 ٍٗشخؽ حُؼٞحص ٗشخؽ حُظوط٤غ

 283425000 72389791 126682135 162881530 60206139 202104828 184914819 165358496 123276546 102730455 311633219 208515117 5969887281 حؿٞس ٓزخششس

خخٓخص ٝٓٞحد 

 ح٤ُٝش
37616906 / / 2678450 2543426 3224755 3815139 3941368 / 3975950 / / 3377 

حدٝحص 

 حكظ٤خؽ٤ش
104787429 / / 24619 29543 1073638 44312 1312224 72836  / / 4600155 

 10000 / 4749 / 3294 / 22293 / 14863 12386 / / 3887473 ُٞحصّ ٜٝٓٔخص

 258439 / 67574 / / / / / / / / / 2589157 ص٣ٞص ٝشلّٞ

 / / / / / / / / / / / / 140000 ؿخص

ٓٞحد طؼزجش 

ٝطـ٤ِق 

 ٓغظٌِٜش

51366 / / / / / / / / / / / / 

 / / / / 500 / / 8853 / 2944 / / 24440 ًغخ١ٝ

 / 30257 52950 68080 / 1504031 503658 1230571 335772 279810 / / 4945725 ٗوَ حُؼخ٤ِٖٓ

ٗوَ حُغِغ 

 ٝحُزؼخثغ
130000 / / / / / / / / / / / / 

 / / / / / / / / / / / 11050 65000 هشؽخع٤ش

 / / / / / / / / / / / / / ٓٞحد ؽز٤ش

 / / / / / / / / / / / / 295000 علش ٝح٣لخد

 / / / / / / / / / / / / 25000 دػخ٣ش ٝحػلإ

 288296791 72420048 126807408 166925560 60282769 20886245 189300221 170896313 126200150 105728664 311673850 208526167  حُٔـٔٞع

 



                                                                                                                                                             
                                                                                                                                               

 

 

451 1868  

  علاقة تكاليف البيئة بتكاليف دورة حياة المنتج  
 البطارياتبالتطبيق في الشركة العامة لصناعة  

  
  
 
 
 

 

 

 
 

 (3هْ )طٌِٔش حُـذٍٝ س

 أعْ حُلغخد

 أٗشطش ٓشكِش حلاٗظخؽ
ٓشكِش حُظؼزجش 

 ٝحُظـ٤ِق

 ٗشخؽ حُظغ٣ٞن

 ٓشكِش حُظذ٣ٝش

 

ٗشخؽ طش٤ٌَ  حلاٗشطش حُؼخٓش

 حُخلا٣خ

ٗشخؽ كلض 

 حُخلا٣خ
 ٗشخؽ حُزلاط٤ٖ

ٗشخؽ حُخلا٣خ 

 ك٢ حُظ٘ذٝم
 ٗشخؽ حٌُزظ

ٗشخؽ طذ 

 حلاهطخد

ٗشخؽ حُٔخء 

 حُلا٢ٗٞ٣

ٗشخؽ حُغ٤طشس 

 حُ٘ٞػ٤ش

 ٗشخؽ ٝػغ

حُؼلآش 

 ٝحلاخظخّ

 ٗشخؽ حُظذ٣ٝش

 1036315336 1259418564 153168552 102112368 324085913 203973300 111811401 108248693 64949216 341889000 86598954 129898432 حؿٞس ٓزخششس

 / 13452864 / / / 2356015 1621062 / / 4500 / / خخٓخص ٝٓٞحد ح٤ُٝش

 88750020 / / / / 13833 135266 / / 4600155 / / حدٝحص حكظ٤خؽ٤ش

 430916 1190120 1478700 / / 162500 / 17000 10200 / 510052 20400 ُٞحصّ ٜٝٓٔخص

 / 2263144 / / / / / / / / / / ص٣ٞص ٝشلّٞ

 / / / / / / / 50000 30000 / / 60000 ؿخص

ٓٞحد طؼزجش ٝطـ٤ِق 

 ٓغظٌِٜش
/ / / / / / / / / 51366 / / 

 / / / / / 694 / / / 11449 / / ١ٝطغخ

 13000 287500 / / / 640096 / / / / / / ٗوَ حُؼخ٤ِٖٓ

 / 399000 / / / 130000 / / / / / / ٗوَ حُغِغ ٝحُزؼخثغ

 11700 19500 / 9750 / 13000 / / / / / / هشؽخع٤ش

 295000 / / / / / / / / / / / علش ٝح٣لخد

 25000 / / / / / / / / / / / دػخ٣ش ٝحػلإ

 1125840972 1280639664 154698618 102122118 324168138 207289438 113567729 108315693 64989416 346505104 87109006 129978832 حُٔـٔٞع
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. طٞص٣غ ًِق حُٔٞحسد ؿ٤ش حُٔزخششس ػ٠ِ ٓـٔؼخص ًِق حلاٗشطش رؼذ حٕ طْ طخظ٤ض حُٔٞحسد حُظ٢ ٣ٌٖٔ ح٣ـخد 3

ُٜخ ٓغ ٓـٔؼخص حٌُِلش ُلاٗشطش طزو٠ ػ٤ِٔش طٞص٣غ ًِق حُٔٞحسد ؿ٤ش حُٔزخششس ػ٠ِ حلاٗشطش ػلاهش ٓزخششس 

 (.2ٝهذ طْ حُظٞص٣غ ٝكن حلاعظ حُظ٢ طْ حخظ٤خسٛخ ك٢ حُـذٍٝ سهْ )

( ٣ٞػق طٞص٣غ ًِق حُٔٞحسد حُظ٘خػ٤ش ؿ٤ش حُٔزخششس ػ٠ِ ٓـٔؼخص ًِق حلاٗشطش. ك٢ ك٤ٖ -أ-4حُـذٍٝ سهْ )

ٓٞؿٜخص حٌُِق حُٔٞحسد   حعظ  د( طٞص٣غ ًِق حُٔٞحسد حُز٤ج٤ش ٝهذ طْ طٞص٣ؼٜخ ر٘لظ-٣4ٞػق حُـذٍٝ سهْ )

 ٌُٖ كغذ حلأٗشطش حُٔغظل٤ذس ر٤ج٤خً. حُظ٘خػ٤ش ؿ٤ش حُٔزخششس

عـلاص حُششًش ػ٤٘ش حُزلغ لا طظٜش ح١ طٌخ٤ُق ر٤ج٤ش ٝأٜٗخ ٓذٓـش ٓغ كغخد حُٔغظِضٓخص  ًٝٔخ طْ رًش رؤٕ 

ٌُٖٝ ٝرؼذ حلاؽلاع ػ٠ِ ٓغظ٘ذحص حُششًش ٝؿذ ػٖٔ ٗشخؽ حُغ٤طشس . حُٔٞكذحُغِؼ٤ش ك٢ حُذ٤َُ حُٔلخعز٢ 

حُ٘ٞػ٤ش خخٓخص ٝٓٞحد ح٤ُٝش ٓغلٞرش ٖٓ ٓخخصٕ حُشطخص لاؿشحء رؼغ حُظـخسد ك٤ٔخ حرح ًخٕ ٣ٌٖٔ طـ٤٤ش 

رؼغ ه٤خعخص حُزطخس٣ش، ًٝزُي ػٖٔ ٗشخؽ حُظلظ٤ش حُٜ٘ذع٢ ٛ٘خى ٓٞحد حكظ٤خؽ٤ش ٝهطغ ؿ٤خس ٓغلٞرش ٖٓ 

ُـشع طزذ٣َ رؼغ حلاؿضحء ك٢ ٓلشؿخص حُٜٞحء حُٔٞؿٞدس ك٢ حلاهغخّ حلاٗظخؿ٤ش، ٝرخلاػخكش ؿ٠ِ رُي  حُٔخخصٕ

شٝكش ُـشع طض٣ض ٝط٤خٗش ٓلشؿخص حُٜٞحء ُِظ٤خٗش ٝحُللخظ ػ٤ِٜخ كؼلا ػٖ ُٞحصّ ظٛ٘خُي ص٣ٞص ٝشلّٞ ٓ

 ٜٝٓٔخص. 

شحهزش حُخذٓخص حلاٗظخؿ٤ش ػٖٔ حُٔشًض حٓخ رخُ٘غزش ُشؼزش حُز٤جش )ٗشخؽ حُز٤جش( كؤٕ ؿ٤ٔغ طٌخ٤ُق ٓذٓـش ػٖٔ ٓ

حُخذٓخص حلأؿظٔخػ٤ش ٝهذ حٌٖٓ كظش طٌخ٤ُق ٗشخؽ حُز٤جش ٝحُٔظٔؼِش رشٝحطذ ٝحؿٞس حُز٤جش ٝخخٓخص ٝٓٞحد ح٤ُٝش 

غخ١ٝ ط٤خٗش حلاص ٝحُٔؼذحص، حعظجـخس حلاص ٝٓؼذحص حٗذػخس حلاص، حٗذػخس ٓزخ٢ٗ، ٓخء ًُٞحصّ ٜٝٓٔخص، 

طٞص٣غ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ حلاٗشطش حلاٗظخؿ٤ش ر٘لظ ٓٞؿٜخص حٌُِلش حُٔؼظٔذس ك٢  ًٜٝشرخء، حطظخلاص ػخٓش، ٝهذ طْ

 (.-ؿـ-4ًٝٔخ ٓٞػق ك٢ حُـذٍٝ ) ر٤ج٤خً  طٞص٣غ حُٔٞحسد ؿ٤ش حُٔزخششس ٌُٖٝ كغذ حلأٗشطش حُٔغظل٤ذس

ٛٞ ٗشخؽ ٜٓٔظٚ حعظخلاص حؿضحء ٌٝٓٞٗخص حُزطخس٣ش لاػخدس حٗظخؿٜخ ٓشس حخشٟ، ٝرزُي كٜٞ  ٗشخؽ حُظذ٣ٝش:

ؽ ٣ظلَٔ رٌخَٓ طٌخ٤ُق ٖٓ حُشٝحطذ ٝحُظٌخ٤ُق حُظ٘خػ٤ش ؿ٤ش حُٔزخششس ٝؿضء ٖٓ طٌِلش حُٔٞحد. ٖٝٓ ػْ ٗشخ

٣ؼخد حٗظخؿٚ ٝٓشٝسحً رخلاٗشطش ًخكش ُٝزح لارذ ٖٓ طؼ٤ٖٔ طٌخ٤ُق ٗشخؽ حُظذ٣ٝش ػٖٔ طٌِلش حٗظخؽ حُزطخس٣ش. ٌُٖ 

٘لظَ ػٖ طٌِلش حٗظخؽ حُزطخس٣ش، ٝرٜزح حُششًش ػ٤٘ش حُزلغ حػظخدص رخكظغخد طٌخ٤ُق ٗشخؽ حُظذ٣ٝش ٝرشٌَ ٓ

طٌخ٤ُق حُظذ٣ٝش  ٓظـخِٛش ك٢ كغزخٜٗخعظظٜش طٌِلش حٗظخؽ حُزطخس٣ش ٝرخهَ ًؼ٤ش ػٖ حُظٌِلش حُلو٤و٤ش ُِٔ٘ظؾ. 

 ٝطٌخ٤ُق حُز٤جش.

 أ( – 4حُـذٍٝ سهْ )

 طٞص٣غ حُٔٞحسد ؿ٤ش حُٔزخششس ػ٠ِ ٓـٔؼخص حلاٗشطش
 شكِش حلاٗظخؽأٗشطش ٓ ٗشخؽ حُزلغ ٝحُظط٣ٞش حلاؿٔخ٢ُ 

ٗشخؽ 

حُزلغ 

ٝحُظطٞ

 ٣ش

ٗشخؽ 

 حُٜ٘ذع٢

ٗشخؽ 

طوط٤غ 

 حُشطخص

ٗشخؽ 

طٜش 

 حُشطخص

ٗشخؽ 

طلؼ٤ش 

 حُؼـ٤٘ش

ٗشخؽ 

 حُٔشزٌخص

ٗشخؽ 

 حلاُٞحف

ٗشخؽ 

حُظؼٔ

 ٣ش

ٗشخؽ 

حُشلٖ 

حٌُٜش٤ًٔٝخ

 ث٢

ٗشخؽ 

 حُظـل٤ق

ٗشخؽ 

 حُظوط٤غ

ٗشخؽ 

 حُؼٞحصٍ

21444840 حُٔـٔٞع

1 
2403 

1556230

6 

188039

8 

748370

2 

1005333

4 

1765733

4 

1090536

4 
/ 

1224734

9 

188039

8 

188039

8 

742158

6 

حدٝحص 

 حكظ٤خؽ٤ش
10133268 / 40631 / / / / / / / / / / 

ُٞحصّ 

 ٜٝٓٔخص
1565170 / 134750 / / / / / / / / / / 

 / / / 94274 / 132839 154264 111414 102848 / 17144 / 1049861 طغخ١ٝ

ٓٞحد 

 ٗلط٤ش
1767000 / / / 4265 4265 4237 3046 / 73107 / / 7310 

ص٣ٞص 

 ٝشلّٞ
5163012 / / / 12461 12461 7120 8900 / 213613 / / 21361 

ط٤خٗش 

حلاص 

 ٝٓؼذحص

841650 / / / / / / / / / / / 210412 

ط٤خٗش 

ٝعخثؾ 

 ٗوَ

1943850 / 31736 / 190418 206286 285627 245957 / 174550 / / / 

ط٤خٗش 

حػخع 

س ٝحؿٜض

 حٌُٔخطذ

149000 2403 38453 / / / / / / / / / / 

حٗذػخس 

ٝعخثؾ 

 ٗوَ

52277631 / 853512 / 
512107

5 
5547830 7681611 6614720 / 4694318 / / / 

حٗذػخس 

 ػذد
26451547 / / / / 211124 / / / 4496762 / / 

317418

6 

حٗذػخس 

ٓزخ٢ٗ

372 

47684174 / / / 115084 115084 65762 82202 / 1972866 / / 197287 

حٗذػخس 

 حلاص 
58292355 / / 

188039

8 

188039

8 
1880398 9401994 3760797 / / 

188039

8 

188039

8 

376079

7 

 / / / / / / / / / / / / 890000دػخ٣ش 
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 ٝحػلإ

خذٓخص 

 ٓظشك٤ش
1879500 / / 

/ 
/ / / / / / / / / 

ٓخء 

 ًٜٝشرخء
12141321 / / / 29303 29302 16744 20930 / 502330 / / 50233 

ٗوَ 

 حُؼخ٤ِٖٓ
284300 / 4642 / 27850 30170 41775 35973 / 25529 / / / 

ٓٞحد 

 ؽز٤ش
45000 / / / / / / / / / / / / 

حطظخلاص 

 ػخٓش
1603200 / 610743 / / / / / / / / / / 

 / / / / / / / / / / / / / هشؽخع٤ش

ٗشش 

 ٝطٞص٣غ
1985000 / / / / / / / / / / / / 

 

 أ( -4طخرغ ؿذٍٝ سهْ )

 طٞص٣غ حُٔٞحسد ؿ٤ش حُٔزخششس ػ٠ِ طـٔؼخص حلاٗشجش
ٓشكِش  أٗشطش ٓشكِش حلأٗظخؽ 

حُظؼزجش 

 ٝحُظـ٤ِق

 

ٓشكِش 

 حُظؼ٤ِذ

ٗشخؽ 

 حُظغ٣ٞن

ٓشكِش 

 حُظذ٣ٝش
حلاٗشطش 

 حُؼخٓش

ٗشخؽ طشٌَ 

 حُخ٤ِش

ٗشخؽ 

كلض 

 حُخ٤ِش

ٗشخؽ 

 حُزلاعظي

ٗشخؽ ُلخّ 

حُخلا٣خ ك٢ 

 حُظ٘ذٝم

شخؽ ٗ

 حٌُزظ

ٗشخؽ طذ 

 حلاهطخد

ٗشخؽ حُٔخء 

 حُلا٢ٗٞ٣

ٗشخؽ 

حُغ٤طشس 

 حُ٘ٞػ٤ش

ٗشخؽ 

ٝػغ 

 حلاخظخّ

 ٗشخؽ حُظذ٣ٝش

 4368117 90678311 890000 78745  6062394 2645155 1880398 1880398 10344106 1880398 18889082 حُٔـٔٞع

حدٝحص 

 حكظ٤خؽ٤ش

/ / / / / / / 1882801 / / / / 

ُٞحصّ 

 ٜٝٓٔخص

/ / / / / / / / / / / / 

 / 325664 / / / / / / / / / 111414 طغخ١ٝ

 / 1597757 / / / 60923 / / / 13890 / / ٓٞحد ٗلط٤ش

ص٣ٞص 

 ٝشلّٞ

/ / 40586 / / / 178010 / / / 4668500 / 

ط٤خٗش حلاص 

 ٝٓؼذحص

/ / 210413 / / / / / / / 420825 / 

ط٤خٗش 

 ٝعخثؾ ٗوَ

206286 / / / / / / / / / 602990 / 

ط٤خٗش حػخع 

ٝحؿٜضس 

 حٌُٔخطذ

/ / / / / / / / 2403 / 26435 76903 

حعظجـخس 

حلاص 

 ٝٓؼذحص

/ / / / / / / 2403 / / / / 

حٗذػخس 

 ٝعخثؾ ٗوَ

5547830 / / / / / / / / / 16216735 / 

 / 6612887 / / / / 2645155 / / 3967732 / 3438701 حٗذػخس ػذد

حٗذػخس 

 ٤ٓ372ذح٢ٗ

/ / 374845 / / / 1644055 / / / 43116989 / 

حٗذػخس حلاص 

373 

9401994 1880398 5641197 1880398 1880398 / 3760797 / / / 5641197 / 

دػخ٣ش 

 ٝحػلإ

/ / / / / / / 1880398 / 890000 / / 

خذٓخص 

 ٓظشك٤ش

/ / / / / / / / / / / 1879500 

ٓخء 

 ًٜٝشرخء

/ / 95443 / / / 418609 / / / 10978427 / 

ٗوَ 

 حُؼخ٤ِٖٓ

/ / / / / / 418609 / / / 88191 45000 

 / / / / / / / / / / / 30170 ٓٞحد ؽز٤ش

حطظخلاص 

 ػخٓش

152687 / / / / / / / 76342 / 381714 381714 

ٗشش 

 ٝطٞص٣غ

/ / / / / / / / / / / 1985000 

        /  /   
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 د(-4حُـذٍٝ سهْ )

 د ؿ٤ش حُٔزخششس )طٌخ٤ُق حُز٤جش(  ػ٠ِ ٓـٔؼخص حُظٌخ٤ُق ٓشكِش حلاٗظخؽطٞص٣غ حُٔٞحس

 
 

 حلاؿٔخ٢ُ

ٓشكِش حُزلغ ٝحُظط٣ٞش 

 )حُٜٔذ(
 ٓشكِش حلاٗظخؽ

ٗشخؽ 

حُزلغ 

 ٝحُظط٣ٞش

ٗشخؽ  

حُظلظ٤ش 

 حُٜ٘ذع٢

ٗشخؽ طوط٤غ 

 حُشطخص
 ٗشخؽ حُظٜش

ٗشخؽ طلؼ٤ش 

 حُؼـ٤٘ش

ٗشخؽ 

 حُٔشزٌخص
 ٗشخؽ حلاُٞحف

ٗشخؽ حُشلٖ 

 ٜش٤ًٔٝخث٢حٌُ
 ٗشخؽ حُظـل٤ق

ٗشخؽ 

طوط٤غ 

 حلاُٞحف

 / / / / / / / / / / / طٌخ٤ُق حُز٤جش

خخٓخص ٝٓٞحد 

 ح٤ُٝش

89442 / / / / / / / / / / 

 / 121201 / 161601 175068 188535 175068 148168 / / 1346681 حدٝحص حكظ٤خؽ٤ش

 / / / / / / / / 86251 65958 507371 ُٞحصّ ٜٝٓٔخص

 / / / / / / / / / / 7420 ًغخ١ٝ

 / 157690 / 236535 183972 227774 175211 210255 / / 1752112 ص٣ٞص ٝشلّٞ

ط٤خٗش حلاص 

 ٝٓؼذحص

55350 / / 11070 11070 11070 / / / / / 

 / / 150386 / / / / 136714 / / 127893 ط٤خٗش ٝعخثؾ ٗوَ

 / 278891 150386 398136 359040 427379 361349 506177 86251 65958 4886269 حُٔـٔٞع

 

 د( -4طخرغ حُـذٍٝ سهْ )

 )طٌخ٤ُق حُز٤جش(    طٞص٣غ حُٔٞحسد  ؿ٤ش حُٔزخششس طٌخ٤ُق حُز٤جش ػ٠ِ طـٔؼخص حُظٌخ٤ُق 

 

 
 

 ٓشكِش حلاٗغلخد ٓشكِش حُظؼزجش ٝحُظـ٤ِق حلأٗشطش ٓشكِش حلأٗظخؽ

حلأٗشطش 

ٗشخؽ  حُؼخٓش

 حُؼٞحصٍ

ٗشخؽ 

طش٤ٌَ 

 حُخلا٣خ

ٗشخؽ 

لض ك

 حُخلا٣خ

ٗشخؽ 

 حُزلاعظي

ٗشخؽ ُلخّ 

حُخلا٣خ ك٢ 

 حُظ٘ذٝم

ٗشخؽ 

 حٌُزظ

ٗشخؽ 

طذ 

 حلاهطخد

ٗشخؽ 

حُٔخء 

 حُٔوطش

 

ٗشخؽ 

حُغ٤طشس 

 حُ٘ٞػ٤ش

ٗشخؽ ٝػغ 

 حلاخظخّ

ٗشخؽ 

 حُظغ٣ٞن

ٗشخؽ 

 حُظذ٣ٝش

 / / / / / / / / / / / / / طٌخ٤ُق حُز٤جش

 / / / / 89442 / / / / / / / / خخٓخص ٝٓٞحد ح٤ُٝش

 / / / / / / 148133 / / 94268 / / 132669 حدٝحص حكظ٤خؽ٤ش

 / 355162 / / / / / / / / / / / ُٞحصّ ٜٝٓٔخص

 7420 / / / / / / / / / / / / ًغخ١ٝ

 / / / / / / / / / / / / / ٓٞحد ٗلط٤ش

 / 350422 / / / / / / / / / / 210253 ص٣ٞص ٝشلّٞ

 / 22140 / / / / / / / / / / / ط٤خٗش حلاص ٝٓؼذحص

 / 519515 / / / / / / / / / 321278 / ط٤خٗش ٝعخثؾ ٗوَ

 7420 1247239 / / 89442 / 148133 / / 94268 / 321278 344922 حُٔـٔٞع

 

 
أ( رؤٕ حُششًش ػ٤٘ش حُزلغ ُٜخ طٌخ٤ُق ر٤ج٤ش ٓظلووش ك٢ حلاٗشطش حلاٗظخؿ٤ش ٝرخؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق -٣ٝ4لاكع ٖٓ حُـذٍٝ سهْ )

 د. ٝٛزٙ حُظٌخ٤ُق ػٖٔ حُظٌخ٤ُق حُظ٘خػ٤ش ؿ٤ش حُٔزخششس. 4886269
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 ؿـ(-4حُـذٍٝ )

 

 كوَ طٞص٣غ حعخع٢  طٞص٣غ حُٔٞحسد ؿ٤ش حُٔزخششس  ػ٠ِ طـٔؼخص حلاٗشطش

 
 

حؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق  

 حُ٘شخؽ حُز٤ج٢

 أٗشطش ٓشكِش حلأٗظخؽ ٓشكِش حُزلغ ٝحُظط٣ٞش

ٗشخؽ 

حُزلغ 

 شٝحُظط٣ٞ

ٗشخؽ 

 حُٜ٘ذع٢

ٗشخؽ طوط٤غ 

 حُشطخص

ٗشخؽ 

طٜش 

 حُشطخص

ٗشخؽ طلؼ٤ش 

 حُؼـ٤٘ش

ٗشخؽ 

 حُٔشزٌخص

ٗشخؽ 

 حلاُٞحف

ٗشخؽ 

 حُظؼ٤ٔش

ٗشخؽ حُشلٖ 

 حٌُٜش٤ًٔٝخث٢
 ٗشخؽ حُظـل٤ق

 / 11886622 / / / / / 10806021 / / 89149666 سٝحطذ ٝحؿٞس

 / / / / / / / / 95522 / 95522 خخٓخص ٝٓٞحد ح٤ُٝش

 / 364891 / / / / / 200768 / / 806655 حكظ٤خؽ٤ش حدٝحص

 / / / / / / / / 973 / 4869 ُٞحصّ ٜٝٓٔخص

 / 2751 / / / / / 2501 / / 11130 ًغخ١ٝ

 / / / / / / / / / / / ٓٞحد ٗلط٤ش

 / / / / / / / / / / / ص٣ٞص ٝشلّٞ

 / / / / / 6480 6480 6480 / / 32400 ط٤خٗش حلاص ٝٓؼذحص

 / / / / / / / / / / / ٝعخثؾ ٗوَط٤خٗش 

 / / / / / / / / / / / ط٤خٗش حػخع ٝحؿٜضس حٌُٔخطذ

 / / / / / / / / / / 140000 حعظجـخس حلاص ٝٓؼذحص

 / / / / / / / / / / / حٗذػخس ٝعخثؾ ٗوَ

 / / / / / / / / / / / حٗذػخس ػذد

 / / / / 35215 105642 176075 70431 / / 809947 حٗذػخس ٓزخ٢ٗ

 / 120972 / / / 7057 7057 7561 / / 2805457 حٗذػخس حلاص

 / / / / / / / / / / / دػخ٣ش ٝحػلإ

 / / / / / / / / / / / خذٓخص ٓظشك٤ش

 / 771538 / / / 45007 48221 45007 / / 17892613 ٓخء ًٜٝشرخء

 / / / / / / / / / / / ٗوَ حُؼخ٤ِٖٓ

 / / / / / / / / / / / ٓٞحد ؽز٤ش

 / / / / / / / / 300600 / 501000 حطظخلاص ػخٓش

 / 13146774 / / 35215 164186 237833 11138769 397095 / 112249259 حُٔـٔٞع
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 ؿـ( -4حُـذٍٝ سهْ )

 

 

حعْ 

 حُلغخد

 أٗشطش ٓشكِش حلاٗظخؽ
ٓشكِش حُظؼزجش 

 ٝحُظـ٤ِق 
 ٓشكِش حلاٗغلخد

حلأٗشطش 

ٗشخؽ  حُؼخٓش

 حُظوط٤غ

ٗشخؽ 

 حصٍحُؼٞ

ٗشخؽ طش٤ٌَ 

 حُخلا٣خ

ٗشخؽ 

كلض 

 حُخلا٣خ

ٗشخؽ 

 حُزلاعظي

ٗشخؽ 

ُلخّ 

حُخلا٣خ ك٢ 

 حُظ٘ذٝم

ٗشخؽ 

 حٌُزظ

ٗشخؽ 

طذ 

 حلاهطخد

ٗشخؽ 

حُٔخء 

 حُٔوطش

ٗشخؽ 

حُغ٤طشس 

 حُ٘ٞػ٤ش

ٗشخؽ 

ٝػغ 

 حلاخظخّ

ٗشخؽ 

 حُظغ٣ٞن
 ٗشخؽ حُظذ٣ٝش

سٝحطذ 

 ٝحؿٞس

/ / 25394147 / / / / / / / / / 41062876 / 

خخٓخص 

ٓٞحد ٝ

 ح٤ُٝش

/ / / / / / / / / / / / / / 

حدٝحص 

 حكظ٤خؽ٤ش

/ / 240996 / / / / / / / / / / / 

ُٞحصّ 

 ٜٝٓٔخص

/ / / / / / / / / / / / 3896 / 

 / / / / / / / / / / / 5878 / / ًغخ١ٝ

ٓٞحد 

 ٗلط٤ش

/ / / / / / / / / / / / / / 

ص٣ٞص 

 ٝشلّٞ

/ / / / / / / / / / / / / / 

ش ط٤خٗ

حلاص 

 ٝٓؼذحص

/ / / / / / / / / / / / 12960 / 

ط٤خٗش 

ٝعخثؾ 

 ٗوَ

/ / / / / / / / / / / / / / 

ط٤خٗش 

حػخع 

ٝحؿٜضس 

 حٌُٔخطذ

/ / / / / / / / / / / / / / 

حعظجـخس 

حلاص 

 ٝٓؼذحص

/ / / / / / / / / / / / 140000 / 

حٗذػخس 

ٝعخثؾ 

 ٗوَ

/ / / / / / / / / / / / / / 

حٗذػخس 

 دػذ

/ / / / / / / / / / / / / / 

حٗذػخس 

 ٓزخ٢ٗ

7057 12097 / / / / / / / / / / 2643656 / 

حٗذػخس 

 حلاص

/ 70431 105646 / 35215 / / / 105646 / / / 105646 / 

دػخ٣ش 

 ٝحػلإ

/ / / / / / / / / / / / / / 

خذٓخص 

 ٓظشك٤ش

/ / / / / / / / / / / / / / 

ٓخء 

 ًٜٝشرخء

45007 77153 / / / / / / / / / / 16860680 / 

ٗوَ 

 حُؼخ٤ِٖٓ

/ / / / / / / / / / / / / / 

ٓٞحد 

 ؽز٤ش

/ / / / / / / / / / / / / / 

حطظخلاص 

 ػخٓش

/ / / / / / / / / / / / 200400 / 

25746667/ 159681 52064 حُٔـٔٞع  / 35215 / / / 105646 / / / 61030114 / 

 

ؿـ( حُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش حُٔظلووش ك٢ شؼزش حُز٤جش ٝٓذٓـش ػٖٔ ٓشحًض حُخذٓخص -٣ٝ4لاكع ٖٓ حُـذٍٝ سهْ )

حلاٗظخؿ٤ش ٓغ ٓشًض حُخذٓخص حلاؿظٔخػ٤ش ٌُٖٝ ٝرؼذ حُشؿٞع ا٠ُ أ٤ُٝخص حُششًش ٝؿذ رؤٕ حُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش حُظ٢ 

د. ٓشكِش  397095ٓٞصػش ر٤ٖ ٓشحكَ ك٤خس حُزطخس٣ش ًٝخلاط٢  112249259طظلِٜٔخ حُششًش حلأؿٔخ٤ُش رٔوذحس 

د. ٓشكِش حُظذ٣ٝش ًٝخكش ٛزٙ حُظٌخ٤ُق ٓخل٤ش  61030114د. ٓشكِش حلاٗظخؽ،  50822050حُزلغ ٝحُظط٣ٞش، 

 ٓغ طٌخ٤ُق حُظ٘خػش ؿ٤ش حُٔزخششس.

 طلذ٣ذ حؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق حُزطخس٣ش حُغخثِش -4

أٓز٤ش  135ش رغؼش خٔغش ٝعزؼٕٞ رطخس٣ش عخثِ 2010حٕ ػذد حُٞكذحص حُٔ٘ظـش ٖٓ حُزطخس٣ش حُغخثِش ُغ٘ش 

( كٜٞ ٣ظؼٖٔ حُٔٞحسد حُٔزخششس ٝحُٔٞحسد ؿ٤ش حُٔزخششس حُظ٘خػ٤ش ٝطٌخ٤ُق 5ًٝٔخ ٓٞػق ك٢ حُـذٍٝ سهْ )

حُز٤جش حُٔظلووش ك٢ حلاٗشطش حلاٗظخؿ٤ش ٝطٌخ٤ُق حُ٘شخؽ حُز٤ج٢ )شؼزش حُز٤جش(، ٓغ حلاخز ك٢ حلاػظزخس طٌخ٤ُق 

حػظخدص حُ٘ظْ حُٔلخعز٤ش طـخِٜٛخ )ٝػ٤٘ش حُزلغ أكذٟ  ٗشخؽ حُظذ٣ٝش ػٖٔ ًِلش حُزطخس٣ش حُغخثِش حُظ٢

حُٞحكذحص حلاهظظخد٣ش حُظ٢ حخلض طٌخ٤ُق حُز٤جش ٝطـخِٛض طٌخ٤ُق ٗشخؽ حُظذ٣ٝش ػٖٔ حكظغخد طٌِلش حُزطخس٣ش 

 حُغخثِش.
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 (5ؿذٍٝ سهْ )

 أؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق حُزطخس٣ش حُغخثِش

 حُظٌِلش حلاؿٔخ٤ُش أعْ حُلغخد

 ٓشكِش حُزلغ ٝحُظط٣ٞش
 ش ٓشكِش حلاٗظخؽأٗشط

 

ٗشخؽ ٓشكِش 

 حُزلغ ٝحُظط٣ٞش

ٗشخؽ حُظلظ٤ش 

 حُٜ٘ذع٢

ٗشخؽ طوط٤غ 

 حُشطخص

ٗشخؽ طٜش 

 حُشطخص

ٗشخؽ طلؼ٤ش 

 حُؼـ٤٘ش
 ٗشخؽ حُظؼ٤ٔش ٗشخؽ حلاُٞحف ٗشخؽ حُٔشزٌخص

ٗشخؽ حُشلٖ 

 حٌُٜش٤ٔ٤ًٝخث٢
 ٗشخؽ حُظـل٤ق

ٗشخؽ طوط٤غ 

 حلاُٞحف

 72420048 126807408 166925560 60282769 20886245 189300221 170896313 126200150 105728664 311673850 208526167 5828069898 حُٔٞحسد حُٔزخششس

حُٔٞحسد ؿ٤ش 

 حُٔزخششس
214448401 2403 15562306 

18 

80398 
7483702 10053334 17657334 10905364 / 12247349 1880398 1880398 

حُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش 

)حُٔظلووش ك٢ شؼزش 

 (حُز٤جش

112249259 / 397095 11138769 237833 164186 35215 / / 13146774 / 52064 

طٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش 

 )حلاٗشطش حلاٗظخؿ٤ش(
4886926 65958 86251 506177 361349 427379 359040 398136 / 150386 278891 / 

 74352510 128966697 192470069 60282769 32189745 207351810 181541212 134283034 109254008 327719502 208594528 6159654484 اؿٔخ٢ُ حُٔٞحسد

 

 

 

 

 أعْ حُلغخد

 أٗشطش ٓشكِش حلاٗظخؽ

 

ٗشخؽ حُغ٤طشس 

 حُ٘ٞػ٤ش

ٗشخؽ ٝػغ 

 حلاخظخّ
 حلأٗشطش حُؼخٓش ٗشخؽ حُظذ٣ٝش ٗشخؽ حُظغ٣ٞن

 ٗشخؽ حُزلاعظي ٗشخؽ كلض حُخلا٣خ ٗشخؽ طش٤ٌَ حُخلا٣خ ٗشخؽ حُؼٞحصٍ

ٗشخؽ ُلخّ 

ك٢  حُخلا٣خ

 حُظ٘ذٝم

 ٗشخؽ حٌُزظ
ٗشخؽ طذ 

 حلاهطخد

ٗشخؽ حُٔخء 

 حُٔوطش

 1125840972 10280639664 154698618 102122118 324168138 207289438 113567729 108315693 64989416 346505104 87109006 129978832 288296791 حُٔٞحسد حُٔزخششس

حُٔٞحسد ؿ٤ش 

 حُٔزخششس
7421586 18889082 1880398 10344106 1880398 1880398 2645155 6062394 1882801 78745 890000 90678311 4368117 

حُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش 

)حُٔظلووش ك٢ شؼزش 

 حُز٤جش(

159681 25746667 / 35215 / / / 105646 / / / 61030114 / 

طٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش 

 )حلاٗشطش حلاٗظخؿ٤ش(
344922 321278 / 94268 / / 148134 / 89442 / / 1247239 7420 

 1130216509 10433595328 155588618 102200863 326140381 213457478 116361018 110196091 66869814 356978693 88989404 174935859 296222980 اؿٔخ٢ُ حُٔٞحسد

 

د. ٝرٔخ حٕ ٗشخؽ 10433595328( ٣ٞػق رؤٕ حؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق ٗشخؽ حُظذ٣ٝش رِـض 5ٖٝٓ حُـذٍٝ سهْ )

د. ٖٓ ػ٤ِٔش طذ٣ٝش حُزطخس٣ش ٗظ٤ـش حعظشؿخع حُزطخس٣ش حُٔغظؼِٔش  13980000ذ٣ٝش ٣لون ح٣شحدحص رٔوذحس حُظ

ا٠ُ حُششًش ػ٤٘ش حُزلغ ٝحٕ ٛزٙ حلا٣شحدحص طخلغ طٌخ٤ُق ٗشخؽ حُظذ٣ٝش ُظظَ طٌخ٤ُق حُظذ٣ٝش 

رزُي ( 13980000ٝ-61582256484) 61582256484د. ٝرٜزح طٌٕٞ أؿٔخ٢ُ حُٔٞحسد  10433595328

ر٤٘ٔخ حظٜشص طوخس٣ش ًِق حُٔ٘ظؾ رِـض ًِلش حُزطخس٣ش حُغخثِش  82110086طٌٕٞ طٌِلش حُزطخس٣ش حُٞحكذس طزِؾ 

 ٝٛزح رغزذ طـخَٛ طٌخ٤ُق ٗشخؽ حُظذ٣ٝش. 4404951رٔوذحس
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 حلاعظ٘ظخؿخص ٝحُظٞط٤خص/ حُٔزلغ حُؼخُغ

 حلاعظ٘ظخؿخص: 3-1
 حُز٤ج٢ حُظِٞع أعزخد حرشص ٖٓ حُظ٘خػش ٝطؼذ حلاٗغخٕ ؼَرل حٝ ؽز٤ؼ٢ طٌٕٞ كوذ حُز٤جش حُظِٞع أعزخد طؼذدص .1

 .حلاٗغخٕ ك٤ٚ ٣ظغزذ حُز١

 .ٝحُؼٞػخء حُظشرش ٝطِٞع حُٔخء طِٞع ٝ ٛٞحء ػِٞع ٓظخٛشس طٌٕٞ كوذ حُز٤ج٢ رخُظِٞع حُز٤ج٢ حُٞعؾ ٣ظؤػش .2

 خلاٍ ٖٓ زغ٘حُٔ ٖٓ حُز٤ج٢ حُظِٞع ك٢ ٝحُلذ حُغ٤طشس ٛذكٚ ر٤ج٢ كؼخس١ ٝٝػ٢ ٓلّٜٞ حلاٗظق حلأٗظخؽ .3

 .حُٔظخكش ُِٔٞحسد حلأٝكن حلأعظخذحّ رـ٤ش حُٔخِلخص ٖٓ حلأعظلخدس

 ٝحُظـ٤ِق، حُظؼزجش ٓشكِش حلاٗظخؽ، ٝٓشكِش ٝحُظط٣ٞش، حُزلغ شكِشرٔ طزذأ رٔشحكَ ٣ٔش ظؾ٘حُٔ حٕرٔخ  .4

 ك٢ طش٣ٞٚ ا٠ُ طئد١ حُٔ٘ظؾ ك٤خس دٝسس ٓشحكَ ػٖٔ حُز٤جش طٌخ٤ُق طـخَٛ حٕٝ حلاٗغلخد ٓشكِش ٝأٗظٜخءحً 

 .حُٔ٘ظؾ ٌِلشط

 حُٔغٔٞف ٝحُلذٝد ُِٔؼخ٤٣ش ر٤ج٤ش ٓخخُلخص ٛ٘خى ار ر٤ج٤خً  حُششًش حدحء ك٢ هظٞس ٛ٘خُيأظٜشص ٗظخثؾ حُزلغ  .5

 .حُٜٞحء ٝحُٔخء ٞػخعُِٔ رٜخ

 أػؼخف ا٠ُ ٗغزظٚ ٝطظَ ًخكش، حُٔؼَٔ ٓغخكش ٣ـط٢ رخُشطخصطلذع ػ٤ِٔخص حُششًش حُظ٘خػ٤ش طِٞع  .6

 .ػخ٤ُٔخً  حُٔؼظٔذس حُز٤ج٤ش ذدحصلُِٔ حُٔشحص

 ح٤ُٔخٙ طِٞع ك٢ ػخ٤ُش ٗغزش ٝؿٞدطخِق ػ٤ِٔخص حُششًش ػ٤٘ش حُزلغ ػٖ حُٔلذدحص حُز٤ج٤ش ٝرُي رٞؿٞد  .7

 .رخُـشع طل٢ لا كخ٤ُخً  حُٔٞؿٞدس حُٔؼخُـش ٝكذحص ٝحٕ حُؼو٤ِش، حُظ٘خػش حُٔخِلخص ٤ٓٙخ ٖٓ

ٜش طلظ٤لاص خخطش رخٌُِق ٝأٜٗخ ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ حٓظلاى حُششًش ُِ٘ظخّ ُِظٌخ٤ُق حلا حٕ حُ٘ظخّ حُٔؼظٔذ لا ٣ظ .8

( ٝٓغ رُي كؤٕ رِـض حٌُِق حُز٤ج٤ش حُٔظلووش ك٢ حُٔشحكَ 3ٓذٓـش ٓغ كغخرخص حلأعظخذحٓخص كغخد )

 د. 112249259د. ك٢ ك٤ٖ رِـض حٌُِق حُز٤ج٤ش حُٔظلووش ك٢ شؼزش كٔخ٣ش حُز٤جش  4886926حلاٗظخؿ٤ش 

 حُظٞط٤خص: 3-2

 رشٌَ حُز٤جش طٌخ٤ُق ٝه٤خط ذ٣ذطلٝحٕ  حُٔ٘ظؾ ك٤خس سسدٝ ٖٓ زٌشسٓ ٓشحكَ ك٢ حُز٤جش طٌخ٤ُق طؼ٤ٖػشٝسس  .1

 رشؤٜٗخ. حُغذ٣ذس حُوشحسحص ٝحطخخر حُز٤جش حُظٌخ٤ُق كذٝع ك٢ طغزذ حُظ٢ حُٔ٘ظـخص حٝ حلاٗشطش ُٔؼشكش ده٤ن

 ٝحُٔخء حُٜٞحء طِٞع ٝٓ٘غرـ٤ش طو٤َِ حعظٜلاى حُٔٞحسد حُطز٤ؼ٤ش ٣٘زـ٢ أطزخع حعظشحط٤ـ٤ش حلاٗظخؽ حلأٗظق  .2

 .ٝحُز٤جش حُزشش٣ش ُٜخ طظؼشع حُظ٢ حُٔخخؽش ظـ٘ذُ ٘زغحُٔ ػ٘ذ رشٝحُظش

 -ك٢ ػٞء ٗظخثؾ حُزلغ ٗٞط٢ رٔخ ٢ِ٣:

 حُٜٞحء ٤ًٔش ك٢ ًز٤ش خَِ ٣ٞؿذ ح١ ٓشحص،( 8-6) حُؼَٔ ُظشٝف ٓطخرن حُٔذٝس حُٜٞحء ٤ًٔش طٌٕٞ حٕ ٣ـذ .1

 :٢ِ٣ ٓخ ٗوظشف رُي ٝحُٔؼخُـش حُٔغلٞد

 طشـ٤َ ُؼٔخٕ حُٜٞحء ُذحكؼخص ًٜشرخث٤ش ٤ٛظشحص حػخكش ٣ٌٖٔ رُي ظخل٤قُٝ رخعظٔشحس حُذحكؼخص طؼَٔ حٕ .2

 .شظخءحً  حُذحكؼخص

 ٝكذحص ػ٠ِ حُٜٞحء ٣ٔش حٕ ػِٔخ حُٜٞحء ٓـشٟ علذ ً٘وخؽ كظلخص ٝحعظـلاٍ حُغول٤ش حُغخكزخص سكغ .3

 .حُٔذخ٘ش ػزش حُخخسؽ ا٠ُ ؽشكٚ هزَ خخطش طشش٤ق

 .حُِٔٞع ٗٞع ٝكغذ حُخخطش رخُٔششلخص حُٔٞحهغ ٤ٔغؿ ٝطض٣ٝذ حٌُٔخثٖ ػ٠ِ حُٔٞهؼ٤ش حُغخكزخص ط٤خٗش .4

 حػخكش ٓغ ح٤ُٔخٙأٗغ٤خد  ٤ُغَٜ ش٣قظحُظ ح٤ُٔخٙ ه٘ٞحص ػ٠ِ حُخشعخٗش ٖٓ رطزوش حُٔؼَٔ حسػ٤خص ٓؼخُـش .5

 .ح٤ُٔخٙ ٓؼخُـش رٞكذس ٝسرطٜخ ش٣قظحُظ ه٘ٞحص ٖٓ ػذد

 ٓشزٌخص رٞحعطش حُِٔٞػخص ٍرؼض ٝرُي حُٔؼَٔ أهغخّ رو٤ش ا٠ُ حُٔظغخهطش حُِٔٞػخص لأٗظشخس حُغٔخف ػذّ .6

 ح١ حٝ حُؼـلاص حٝ حلاشخخص حهذحّ رٞحعطش حُِٔٞػخص حٗظوخٍ ُٔ٘غ ٝرُي ٓظوخسرش طـ٤شس ه٘ٞحص حٝ كذ٣ذ٣ش

 .حُِٔٞػخص ٓل٤ؾ خخسؽ ا٠ُ حخشٟ ٝع٤ِش

 ٓؼخُـش ٝؽش٣وش حُلـْ ك٤غ ٖٓ ٓ٘خعزش ٛٞحء طٌٕٞ رل٤غ ٝطط٣ٞشٛخ ح٤ُٔخٙ ٓؼخُـش ٝكذحص طخ٤َٛ حػخدس .7

 .حُز٤ج٤ش ُٔٞحطلخصح ػٖٔ ٝؿؼِٜخ

 ػخٍ رخسطلخع ؿذحس ػٖ ػزخسس ٢ٛٝ ُِش٣خف ٓظذ ػَٔ حُٜٞحث٤ش حُِٔٞػخص ٝطلخهْ حُظذ٣ٝش ُ٘شخؽ رخُ٘غزش حٓخ .8

 .حُٔظشعزش حُظِزش حُٔٞحد حٗظشخس ػذّ ُؼٔخٕ حخؼش ٗزخط٢ كضحّ حٝ

 َطظلٔ خخطش رٔششلخص ٓضٝدس ٛٞحء رغخكزخص حسطزخؽٜخ ٓغ كشٕ ًَ كٞم( حُٜٞحء علذ ٛٞدحص) ػَٔ .9

 .ػخ٤ُش كشحسس دسؿخص

 رخُ٘لوخص ٝطظ٤٘ق طش٤ٓض ٣ظؼٖٔ أػخكش كغخرخص طلظ٤ِ٤ش حلأعظخذحٓخص ك٢ حُ٘ظخّ حُٔلخعز٢ حُٔٞكذ رٔخ .10

 ٗظخّ ُِظٌخ٤ُق ٣ـط٢ حُٔظطِزخص حُخخطش حُؼشحم ك٢ حلاهظظخد٣ش ُِٞكذحص ٣ٌٕٞ رُي حػش ٝػ٠ِ حُز٤ج٤ش

 حُظوخس٣شك٢ حُظوخس٣ش حٌُِل٣ٞش حُذحخ٤ِش ٝ ٘لظِشٝٓ ًخِٓش ٝرظٞسس ػٜ٘خ حلاكظخف ٣ظْ ٝحٕ حُز٤ج٤ش رخُ٘لوخص

 .حُخخسؿ٤ش حُٔخ٤ُش
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ص٣خدس ٤ًٔش حلاٗظخؽ ُغذ حٗظخؽ حُغٞم حُٔل٤ِش ٖٓ ؿخٗذ، حٝ ُظـط٤ش طٌِلش ٓ٘ظؾ حُزطخس٣ش ٖٓ ؿخٗذ آخش ٓغ  .11

 ٓشحػخس حُـٞحٗذ حُز٤ج٤ش حُٔزًٞسس آٗلخً.
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 هخثٔش حُٔظخدس

 حٌُظذ حُؼشر٤ش:أٝلاً: 
 –طو٤٘خطٚ  –"ٗظخّ حلادسحسس حُز٤ج٤ش ٝحُظٌِ٘ٞؿ٤خ ٜٓ٘ـ٤خطٚ د، طوش، د.ح٤ُخػ٤ذ حُل٤ٔذ، حُلـخس، طلاف ٓلٔٞ .1

حُـضء حُؼخُغ ٖٓ عِغِش ًظذ طٌِ٘ٞؿ٤خ حلاٗظخؽ حلأٗظق، دحس حُلٌش حُؼشر٢،  "Iso 1400, plus"حعظخذحٓظٚ" 

 .2006حُوخٛشس، حُطزؼش حلأ٠ُٝ، 

" دحس ٝحثَ ُِ٘شش، Iso  ،Iso 9000 14000ُز٤جش أٗظٔش ادحسس حُـٞدس ٝححُؼضح١ٝ، ٓلٔذ ػزذحُٞٛخد، " .2

 .2002ػٔخٕ، 

" حُطزؼش حُؼخ٤ٗش، حعزخرٜخ ٝؽشم ٓٞحؿٜظٜخ –حُظِٞع حُز٤ج٢ ك٤شٝط حُؼظش حُٔشٌِش شلخطش، كغٖ أكٔذ، " .3

 .1998دحس حُٜ٘ؼش حُؼشر٤ش، حُوخٛشس،

 .2005، حُوخٛشس دحس حُـخٓؼ٤شُطل٢، أ٤ٖٓ حُغ٤ذ حكٔذ، "حُٔشحؿؼش حُز٤ج٤ش"  .4

 .٠2001، حرشح٤ْٛ ع٤ِٔخٕ طِٞع حُز٤جش أْٛ هؼخ٣خ حُؼظش: حُٔشٌِش ٝحُلَ" دحس حٌُظذ حُلذ٣غ، ٓظش، ػ٤غ .5

 "عزَ كٔخ٣ش ٝطلغ٤ٖ ر٤جش حُٔظخٗغ٠٘ٓ، ػخٓش أكٔذ ؿخص١، ٓٞعٞػش ػ٤ِٔش ك٢ " .6

 

 حٌُظذ حلا٤ٌِٗض٣ش:ػخ٤ٗخً: 
 

1. blocher, Edward J., chen, Kung H., lin, Thomas. W.,"cost management A 

Strategic Emphasis". Printer Quebecor world Versailles Inc., Mc Graw – Hill 

Irwin-, 2002. 

2. Barfield, jesse T., Raiborn, Cecily A., Kinney, Michael R., "cost Accounting: 

Traditions and Innovations, five edition, printed U.S.A., 2003. 
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