
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 20/7/2017ربه٠ـ اٌزمل٠ُ:                                                                                                    

 26/10/2017ربه٠ـ اٌمجٛي:                                                                                                    

  المستخهص
اٌغوٗ ِٓ اٌجؾش ٦ِوفخ ل١ّخ هأً اٌّبي ا٦عزّب٥ٟ ٌّل٠و٠خ ثٍل٠خ اٌَّبٚح ِغز٤ّ اٌجؾش ِٓ ف٩ي رؾل٠ل      

َِزٜٛ أث٦بكٖ اٌض٩صخ )اٌج٦ل ا١ٌٙىٍٟ ٚاٌج٦ل ا٩٦ٌلبرٟ ٚاٌج٦ل ا٦كهاوٟ( , ٚرؾل٠ل اٌَجً إٌّبٍجخ اٌزٟ رَُٙ فٟ 

ل٠و٠خ ثٍل٠خ اٌَّبٚح , ٠ٚٙلف اٌجؾش اٌٝ رمل٠ُ اٝبها ٢ٔو٠ب ٚرٞج١م١ب ى٠بكح اٌزّى١ٓ ا١ٌٙىٍٟ ٦ٌٍب١ٍِٓ فٟ ِ

٠قزجو ا٩٦ٌلخ ٚاٌزبص١و ث١ٓ هاً اٌّبي ا٨عزّب٥ٟ ٚاٌزّى١ٓ ا١ٌٙىٍٟ ٦ٌٍب١ٍِٓ, فّٓ ٢ِٕٛه هاً اٌّبي 

١ىٍٟ ٦ٌٍب١ٍِٓ ا٨عزّب٥ٟ افزجو اٌجبؽضبْ ا٨هرجبٛ ٚ ربص١و ا٨ث٦بك )ا١ٌٙىٍٟ , ا٩٦ٌلبرٟ , ا٨كهاوٟ( فٟ اٌزّى١ٓ اٌٙ

( ١ِٛفب فٟ ِل٠و٠خ ثٍل٠خ اٌَّبٚح اٌزبث٦خ ٌٛىاهح ا٥٨ّبه 168, ٤ِٚ ث١بٔبد ع٦ّذ ِٓ ١٥ٕخ رزىْٛ ِٓ )

ٚرُ ِٓ ف٩ي ٘ن اٌجؾش ٥وٗ , ٚرؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌجؾش ) رأص١و اث٦بك هاً اٌّبي ٚا٨ٍىبْ ٚاٌجٍل٠بد  ا٦ٌبِخ, 

ف٩ي ٥وٗ ا٤ٍٚبٛ اٌؾَبث١خ  ٌزْق١ٔ ا٨عبثبد ا٨عزّب٥ٟ فٟ اٌزّى١ٓ ا١ٌٙىٍٟ ٦ٌٍب١ٍِٓ ( , ٚمٌه ِٓ 

١٦ٌٍٕخ , ٚا٤ٔؾوافبد ا١٦ٌّبه٠خ ٌزمل٠و ِلٜ اٌزْزذ فٟ ا٨عبثبد , ٦ِٚبًِ ا٨فز٩ف ٌزؾل٠ل كهعخ اٌزغبٌٔ فٟ 

(اٌقّبٍٟ فٟ  Likertاعبثبد ١٥ٕخ اٌجؾش ٥ٍٝ اٌَّزٜٛ ا٦ٌبَ ٌّزغ١واد اٌجؾش , ٳم ا٥زّل ٥ٍٝ ِلهط ) 

 ( ٥ٍٚٝ فَّخ َِز٠ٛبد ٥ٍٝ ٚفك اٌفئبد 5 -1خ , ١ٍٚىْٛ َِزٜٛ ا٦ِعبثخ ِؾٖٛها ث١ٓ ) ٳِعبثبد أفواك ا١٦ٌٕ

, ٖٚٔذ فو١ٙزب اٌجؾش ٥ٍٝ ٚعٛك )٩٥لخ اهرجبٛ ٩٥ٚلخ ربص١و ث١ٓ هاً اٌّبي ا٨عزّب٥ٟ ٚاٌزّى١ٓ ا١ٌٙىٍٟ 

بٍٙب رُ ١ٕبغخ عٍّخ ؾش ٕؾخ اٌفو١ٙبد اٌزٟ ٝوؽذ , ٚاٌزٟ ٥ٍٝ اٍج٦ٌٍب١ٍِٓ (, ٚاصجزذ إٌزبئظ اٌزٞج١م١خ ٌٍ

ِٓ ا٨ٍزٕزبعبد ٚوبٔذ اّ٘ٙب  اٌزٟ رّٕٚذ ِغ٥ّٛخ ِٓ اٌّّبهٍبد ا٨كاه٠خ اٌٚوٚه٠خ ٌجٕبء هاً اٌّبي 

ا٢ٌّّٕخ اٌّجؾٛصخ ارٖفذ ثىٛٔٙب رّزٍه ّجىبد ٥ًّ  ا٨عزّب٥ٟ ٚر٦ي٠ي اٌزّى١ٓ ا١ٌٙىٍٟ ٦ٌٍب١ٍِٓ ِٓ ف٩ي اْ

ؾزًّ أْ ٠ىْٛ ا٨٘زّبَ اٌَّزمجٍٟ ثي٠بكرّٙب ١ٍإكٞ ئٌٝ ١ْٔٞخ ٚفب٥ٍخ ِٚقيٚٔبً ١ّ٥مبً ِٓ اٌضمخ فّٓ اٌّ

ؽٌٖٛٙب ٥ٍٝ ٔغبػ وج١و فٟ ِغبي ئٔغبى ا٥٨ّبي ِمبهٔخً ثزٍه ا٢ٌّّٕبد اٌزٟ رزٖف ثىٛٔٙب ِمَّخ ٚ ِغيأح 

ئٌٝ ؽلٍ ِب, ٚمٌه وٛٔٙب ٨ رزٖف ثٛعٛك ّجىخ ِٓ ا٩٦ٌلبد ا٨عزّب١٥خ ,ام وبٔذ اُ٘ اٌز١ٕٛبد اٌزوو١ي ٥ٍٝ 

ًّ اٌّْزون ٚا٨٘زّبَ ثْجىبد ا٦ًٌّ ٥جو رْغ٤١ ا٦ٌب١ٍِٓ ٥ٍٝ ثٕبء  ا٩٦ٌلبد ا٨عزّب١٥خ ٥ٓ ٝو٠ك أ١ّ٘خ ا٦ٌ

ا٨٘زّبَ ثبٌزله٠ت ١ٕٚغ ا٦ًٌّ اٌغّب٥ٟ ٚاٌّّبهٍبد غ١و اٌو١ٍّخ ئم ٦٠ل ا٦ًٌّ اٌّْزون أٍٍٛثبً ٔبعؾبً فٟ 

اٌزٛع١ٗ اٌٝ اٍزقلاَ ٘نٖ اٌّفب١ُ٘  ثٕبء لب٥لح ِز١ٕخ ٌٍزّى١ٓ ا١ٌٙىٍٟ.,ٚوبٔذ ل١ّخ اٌجؾش ا١ٍّ٦ٌخ ِٓ ف٩ي

 اٌؾل٠ضخ ٌٍٕٛٛي اٌٝ اٌَجً ا٦ٌبٕوح فٟ اكاهح اٌلٚائو اٌؾى١ِٛخ .

 

 اٌزّى١ٓ ا١ٌٙىٍٟ .–هاً اٌّبي ا٨عزّب٥ٟ  المصطهحاث انرئُسُت نهبحث/
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 المقذيت :
ّٔذ ٚرٞٛهد ئرغب٘بد ِٚفب١ُ٘ عل٠لح فٟ اٌفىو ا٦كاهٞ ا٦ٌّبٕو ٔغؾذ فٟ رٞج١مٙب ا٦ٌل٠ل ِٓ    

ّْ ْٔأح ا٢ٌّّٕبد ّٚٔٛ٘ب ٚثمبؤ٘ب ٚا١ٙٔبه٘ب  ا٢ٌّّٕبد ٚاٌّإٍَبد فٟ اٌلٚي اٌّزملِخ , ٚلل أولد ٥ٍٝ أ

ٟ ا٢ٌّّٕخ ,ٚئّٔب ثّب رزجٕبٖ ٚرٞجمٗ ِٓ ِفب١ُ٘ ٚاّٙؾ٩ٌٙب ٨ ٠مزٖو فمٜ ٥ٍٝ اٌغبٔت اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌزمٕٟ ف

, ٚفٟ ا١ٌَٕٓ ا٤ف١وح ِٓ اٌموْ اٌّبٟٙ ١ٙود كهاٍبد ٥لح ا٘زّذ ثلهاٍخ ا٩٦ٌلبد  ئكاه٠خ ؽل٠ضخ

ا٨عزّب١٥خ ٚرأص١وارٙب ٥ٍٝ اٌفوك ٚاٌّغز٤ّ وىً ّٚٙٓ ِفَٙٛ عل٠ل اٍّٗ هأً اٌّبي ا٨عزّب٥ٟ , ٚهويٖ 

ب١٥خ ٚا٩٦ٌلبد ث١ٓ ا٤فواك ٌزورىي ٥ٍٝ ِفب١ُ٘ رز٦ٍك ثبٌضمبفخ ٚاٌٍغخ ٚاٌوؤٜ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٥ٍٝ أٌجٕٝ ا٨عزّ

ٚاٌم١ُ ٚا٦ٌّب١٠و اٌّْزووخ ٥ٍٚٝ اٌضمخ اٌّزجبكٌخ ٚا٤كٚاه اٌّز٦ٍمخ ثىً فوك ٥ٍٚٝ اٌْجىبد ا٨عزّب١٥خ اٌزٟ 

ٍٝ هف٤ َِزٜٛ رٛٙؼ فٞٛٛ ا٨هرجبٛ فٟ رٍه ا٩٦ٌلبد, فوف٤ َِزٜٛ رّى١ٓ ا٦ٌب١ٍِٓ اٌنٞ ٦ٕ٠ىٌ ثلٚهٖ ٥

أكاء ا٢ٌّّٕبد ٚروو١ي ك٥بئُ اٌضمخ ٚاٌؾٛاه ٚفٍك ث١ئخ ٥ًّ ٕبٌؾخ ٚاٌنٞ ر٦زجو ا٤ٍبً فٟ هف٤ َِزٜٛ أكاء 

ا٦ٌب١ٍِٓ ٦ّٚٛهُ٘ ثبٌوٙب اٌنٞ ٦ٕ٠ىٌ ٥ٍٝ أكاء ا٢ٌّّٕخ ٚرؾ١َٓ َِزٜٛ اٌقلِخ  اٌّملِخ ٌٍّٛا١ٕٝٓ ٚاٌزٟ 

ف٩ي اٌّؾٛه ا٨ٚي ٥وٗ ٌّٕٙغ١خ اٌجؾش ٚث٦٘ ر٢ٙو ثٖٛهح ٚاٙؾخ فٟ ا٢ٌّّٕبد اٌقل١ِخ , ١ٍٚزُ ِٓ 

كهاٍبد ٍبثمخ اِب اٌّؾٛه اٌضبٟٔ ل١زُ اٌزٞوق اٌٝ اٌغبٔجٟ ا٢ٌٕوٞ ٌّزغ١واد اٌجؾش )هاً اٌّبي ا٨عزّب٥ٟ , 

 ِٚٓ ف٩ي اٌّؾٛه اٌضبٌش ١ٍزُ ٥وٗ ٚرؾ١ًٍ ١٥ٕخ اٌجؾش ٚونٌه ِٕبلْخ اٌفو١ٙبد , ٚاٌزّى١ٓ ا١ٌٙىٍٟ( ,

 ُ٘ ا٨ٍزٕزبعبد ٚاٌز١ٕٛبد.ٚاٌّؾٛه اٌواث٤ ٦٠وٗ ا

 وبؼط دراساث سابقت ينهجُت انبحث /المحىر الاول 

 المطهب الاول :ينهجُت انبحث
  اولا : يشكهت انبحث

اٌزغ١واد اٌَو٦٠خ اٌزٟ ؽلصذ ف٩ي ٥ٖؤب اٌوا٘ٓ ٚاٌزٟ رزّضً ثزؾل٠بد رٛاعٙٙب ا٢ٌّّٕبد ٥ٍٝ        

َٔٛا٥ٙب ٍٛاء وبٔذ ٢ِّٕبد ٥بِخ اَ لٞب٣ فبٓ فب٦كاهح اٌزم١ٍل٠خ إٔجؾذ ٥بعيح ثٍٛبئٍٙب  ِقزٍف ئ

 ئَٔٗ ئ٨ اٌجٍل٠بد لٞب٣ ٠ىز١َٙب اٌزٟ ا١ّ٘٤خ هغُٚ ١ٍّ٥ٚبرٙب ٥ٓ ع٦ً ا٢ٌّّٕبد ِٛاوجخ ٌٍزغ١واد اٌَو٦٠خ , 

ِإّوارٗ  وبفخ فٟ ا٦عزّب٥ٟ أكائٗ ٥ٍٝ ٍٍجبً ئ٦َٔىٌ ِب ٚ٘ٛ ِؾفيارٗ, فٟ أوجو ٦ٙٚفبً فلِبرٗ فٟ ٦ٙفبً ٠ْٙل

 أكاء رؾم١ك ِٓ رّىُٕٙ اٌزٟ ثؾمٛلُٙ ٠زّز٦ْٛ ٨ ا٦ٌبٍِْٛ, ؽ١ش  اٌج١ئخ( ا٦ٌب١ٍِٓ, ا٩ّ٦ٌء, , ٤اٌّغزّ )

 علاً ا٤عٛهؽ١ش   اٌّغوٞ غ١و اٌّبكٞ اٌغبَٔت ئٌٝ ئٙبفخ ِؾلٚكح, ٚا٦ًٌٞ ا٦ًٌّ ٠ٍٛٝخ, فَب٥بد أفًٚ,

 ٠زمبٖٙٛ . َْئ ٠غت ٥ّب ٚاٌج١٦لح ثبٌي١٘لح ٕٚفٙب ٌّب أولٖ اٌٛال٤ اٌؾبٌٟ ِب ٚ٘نا ِٕقفٚخ

١َٔخ ا٦ٌبِخ ٌٍجٍل ِٓ رمْف لل ٠ٞٛي     لل ٠ز٦نه هف٤ اٌلفً ا٦ٌّبّٟ ٦ٌٍب١ٍِٓ ٚفٖٕٛبً ِب رّو ثٗ ا١ٌّيا

َْ ِٓ ا٤فًٚ إٌٙٛٗ ثب٤ِٛه ا٦عزّب١٥خ ا٤ُفوٜ ٚهف٤ اِىأَبد  ١ًٌٖ ؽزٝ اٌٝ هٚارت ا٦ٌب١ٍِٓ ٌنا وا

َْ ِٓ اٌُّٙ اٌقٛٗ  ا٦ٌب١ٍِٓ ٚرؾف١يُ٘ ِٓ ف٩ي رّى١ُٕٙ ٚرْغ٦١ُٙ ٌغوٗ هف٤ َِزٜٛ ا٤كاء ٚرؾَٕٗ ٌنا وا

رملَ ر٢ٙو ِغ٥ّٛخ ِٓ اٌزَبؤ٨د  ِب ٙٛء فٟ ٘نٖ اٌجؾش ٚرجٕٟ ِفَٙٛ عل٠ل ٠قلَ اٌّإٍَبد اٌقل١ِخ  ٚفٟ

 ٚٔٛٙؾٙب ثب٢رٟ :

 ً٘ ٕ٘بن رجٕٟ ٌّفَٙٛ هأً اٌّبي ا٦عزّب٥ٟ فٟ ِغز٤ّ ِل٠و٠خ ثٍل٠خ اٌَّبٚح؟ .1

 كٚه هأً اٌّبي ا٦عزّب٥ٟ ؟ ٥جو ٦ٌٍب١ٍِٓ فٟ ِل٠و٠خ ثٍل٠خ اٌَّبٚح ً٘ ٕ٘بن ر٦ي٠ي ٌٍزّى١ٓ ا١ٌٙىٍٟ .2

 ِب َِزٜٛ اٌزّى١ٓ ا١ٌٙىٍٟ ٦ٌٍب١ٍِٓ فٟ ِل٠و٠خ ثٍل٠خ اٌَّبٚح ؟ .3

 ثانُا:يبرراث انذراست

رُ رٞج١ك هأً اٌّبي ا٦عزّب٥ٟ ٥ٍٝ ٔؾٛ ِزيا٠ل فٟ اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد ا٤وبك١ّ٠خ ٚفبٕخ فٟ ٥ٍُ     

َْ, ثٛهك٠ٛ, ثٛرٕبَ,  ٝجك فٟ ِغبي اٌز١٢ُٕ  1990ٚا١ٌَبٍخ ِٕن ٥بَ ا٦عزّب٣ ٚا٦لزٖبك  ِٓ لجً وٌّٛب

 ٚا٦كاهح, ٚلل ٚفود ٥ٕب٠خ اٌقجواء ٧ٌؽز١بعبد ا٦عزّب١٥خ ٌٍز٤ٍٛ ثوأً اٌّبي ا٦عزّب٥ٟ .
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َْ ئىك٘به ا٢ٌّّٕبد ٚثمبئٙب ٚٔغبػ ٚف٦ب١ٌخ ا٢ٌّّٕبد ٠ورجٜ ثب٩٦ٌلبد اٌّغز١٦ّخ , ٚئَْٔبء ٚرٞ ٠ٛو ئ

هأً اٌّبي ا٦عزّب٥ٟ ثؾ١ش اٌزٞج١ك ا٤ِضً ٌٍّٛاهك اٌّب١ٌخ فٟ ا٢ٌّّٕخ غ١و ِّىٓ ِٓ كْٚ هأً اٌّبي 

ا٦عزّب٥ٟ, أٞ ِٓ كْٚ ّجىخ ِٓ ا٩٦ٌلبد اٌّزجبكٌخ اٌزٟ رورجٜ ٤ِ اٌضمخ, ٚا٦ٌبٝفخ , ٚاٌٖلالخ ٚاٌزٟ رؾبف٠ 

 . ٥ٍٝ اٌم١ُ اٌز١ّ١٢ٕخ ٚا٦ٌّأ١٠و

 اهًُت انبحث الى :ثانثا :أهًُت انبحث: تنقسى 

 ا١ّ٘٨خ ا١ٍّ٦ٌخ: .1

٠ملَ اٌجؾش ٔمبُ فىوٞ ِٚفب١ّٟ٘ ٌزَُٙ فٟ ري٠ٚل اٌّٙز١ّٓ ثجؾٛس هأً اٌّبي ا٦عزّب٥ٟ  ٚ اٌزّى١ٓ  .أ 

 ا١ٌٙىٍٟ ثّٛا٤١ٙ ؽل٠ضخ فٟ اٌفىو ا٦كاهٞ .

٦ب١ٍِٓ لل ٦٠ل اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ اٌجؾٛس اٌم١ٍٍخ اٌزٟ رٕبٌٚذ هاً اٌّبي ا٨عزّب٥ٟ ٚاٌزّى١ٓ ا١ٌٙىٍٟ ٌٍ .ة 

 ٚاٌنٞ ٠َُٙ فٟ رو١ٍـ ِفب١ُ٘ ؽل٠ضخ فٟ ٢ِّٕبد ِّٙخ وّل٠و٠خ ثٍل٠خ اٌَّبٚح .

 ا١ّ٘٨خ ا١ٍّ٦ٌخ: -2

َْ ِب ٍٛف ٠زًٕٛ ا١ٌٗ اٌجؾش ِٓ ف٩ي ا٦ٍزٕزبعبد ٚاٌز١ٕٛبد رَب٥ل اٌمبئ١ّٓ ٥ٍٝ هف٤ َِزٜٛ أكاء  .أ  ئ

 ِل٠و٠خ ثٍل٠خ اٌَّبٚح ثّب ٠قلَ اٌّغز٤ّ ا٦ٌّٕٟ ثبٌقلِخ .

ا٩٦ٌلخ ٚاٌزبص١و ث١ٓ هأً اٌّبي ا٦عزّب٥ٟ ٚاٌزّى١ٓ ا١ٌٙىٍٟ ٦ٌٍب١ٍِٓ ثّب ٦ٕ٠ىٌ أ٠غبثبً أٚ  ٠ٛٙؼ اٌجؾش .ة 

ٍٍجبً ٌغوٗ رجٕٟ ِفَٙٛ هأً اٌّبي ا٦عزّب٥ٟ ٥ٕل ئ٥لاك اٌّإٍَبد اٌجواِظ ٚاٌقٜٞ  لو٠جخ أٚ ث١٦لح اٌّلٜ 

 ٚئ٥لاك اٌٍٛائؼ ٚاٌز١ٍ٦ّبد .

 جؾش ثب٢رٟ :٠ّىٓ رؾل٠ل أ٘لاف اٌ  رابؼا: أهذاف انبحث :

٦ِوفخ ِلٜ ٚعٛك هأً اٌّبي ا٦عزّب٥ٟ ٌّل٠و٠خ ثٍل٠خ اٌَّبٚح ِغز٤ّ اٌجؾش ِٓ ف٩ي رؾل٠ل َِزٜٛ  .1

 أث٦بكٖ اٌض٩صخ )اٌج٦ل ا٦كهاوٟ ٚاٌج٦ل ا١ٌٙىٍٟ ٚاٌج٦ل ا٩٦ٌلبرٟ( .

 اٌىْف ٥ٓ ِلٜ ر٦ي٠ي اٌزّى١ٓ ا١ٌٙىٍٟ ٦ٌٍب١ٍِٓ ٌّل٠و٠خ ثٍل٠خ اٌَّبٚح ِغز٤ّ اٌجؾش . .2

َْ رًّْ أ١ّ٘خ ئٍزقلاَ رمل٠ُ رٛ .3 ١ٕبد رإكٞ اٌٝ رؾ١َٓ ئٍزغ٩ي ٚرؾف١ي ٚا٦ٟٙ ا١ٌَبٍبد اٌقل١ِخ ٥ٍٝ ئ

 هأً اٌّبي ا٦عزّب٥ٟ و٦بًِ ٌز٠ٛٞو اٌقلِبد ا٦ٌبِخ ِٓ ف٩ي ئَٔغبػ ثواِغٙب .

 خايسا: فرظُاث انبحث :
 ٠ٍٕٞك اٌجؾش ِٓ اٌفو١ٙز١ٓ اٌوئ١َزجٓ اكٔبٖ:

ث١ٓ هاً اٌّبي ا٨عزّب٥ٟ )اٌج٦ل ا١ٌٙىٍٟ ,اٌج٦ل ا٩٦ٌلبرٟ ,اٌج٦ل  ٠ٕٛ٦ِخ ك٨ٌخ ماد اهرجب٩٥ٛلخ  رٛعل .1

 ا٨كهاوٟ ( ٚاٌزّى١ٓ ا١ٌٙىٍٟ ٦ٌٍب١ٍِٓ . 

ث١ٓ هاً اٌّبي ا٨عزّب٥ٟ )اٌج٦ل ا١ٌٙىٍٟ ,اٌج٦ل ا٩٦ٌلبرٟ ,اٌج٦ل  ٠ٕٛ٦ِخ ك٨ٌخ ماد ربص١و٩٥لخ  رٛعل .2

 ا٨كهاوٟ ( ٚاٌزّى١ٓ ا١ٌٙىٍٟ ٌٍٙب١ٍِٓ.

 رظٍ:سادسا:المخطط انف

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 (1ّىً هلُ )

 اٌّقٜٞ اٌفوٟٙ

هاً اٌّبي ا٨عزّب٥ٟ 

)اٌج٦ل ا١ٌٙىٍٟ, اٌج٦ل 

 ا٩٦ٌلبرٟ, اٌج٦ل ا٨كهاوٟ(

  ٩٥لخ ربص١و       

 ٩٥لخ اهرجبٛ 
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 سابؼا: انتؼرَفاث الاجرائُت:
:  ١ْ٠ُو هأً اٌّبي ا٦عزّب٥ٟ اٌٝ ا٦رٖب٨د ث١ٓ ا٤فواك Social capitalهأً اٌّبي ا٦عزّب٥ٟ  -1

, ٚثٙنا ا٦ٌّٕٝ ٚاٌْجىبد ا٦عزّب١٥خ ٦٠ٚزجو لب٥لح ِٓ لٛا٥ل ا٦ٌّبٍِخ ثبٌّضً ٚاٌغلاهح ثبٌضمخ اٌزٟ رٕغُ ٥ٕٙب 

هأً اٌّبي ا٦عزّب٥ٟ ٠ورجٜ ٚص١مبً ثّب ك٥ب اٌج٦٘ "اٌف١ٍٚخ اٌّل١ٔخ " ؽ١ش اٌف١ٍٚخ اٌّل١ٔخ ألٜٛ ٥ٕلِب 

رىْٛ عيءاً ٨ ٠زغيء ِٓ ّجىخ وض١فخ ِٓ ا٩٦ٌلبد ا٦عزّب١٥خ اٌّزجبكٌخ , 

.(Smith&Phillipson&Scharf,2002:4-5 

:٠ًّْ ا٢ٌٕو فٟ ا١ٌٙبوً اٌز١ّ١٢ٕخ ا٤ٍب١ٍخ ِضً structural Empowerment ا١ٌٙىٍٟاٌزّى١ٓ -2

اٌؾٖٛي ٥ٍٝ ا٦ٌٍِّٛبد , ٚاٌفوٕخ ,ٚ اٌّٛاهك , ٚاٌل٥ُ , ٚونٌه اٌٍَٞخ اٌو١ٍّخ ٚغ١و اٌو١ٍّخ اٌزٟ رزٛفو 

 ( .Callicutt,2015:3 ٦ٌٍب١ٍِٓ ٦َٔغبى ا٦ًٌّ ثٞو٠مخ ا٦ًٌّ اٌّْزون, )

 ثاينا:الاسانُب الاحصائُت:
ٝ ِغ٥ّٛخ ِٓ ا٨ٍب١ٌت ا٨ؽٖبئ١خ فٟ رمل٠ُ إٌٛف ٚاٌزؾ١ًٍ ا٨ؽٖبئٟ ٌٕزبئظ ا٥زّل اٌجبؽضبْ ٥ٍ  

اٌجؾش ٚافزجبه اٌفو١ٙبد ٚلل رّضٍذ ٘نٖ اٌٍٛبئً ثبٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٚا٨ٔؾواف ا١٦ٌّبهٞ ٚرؾ١ًٍ ا٨رؾلاه 

  ( اٌّزّضً ثب٦ٌّبكٌخ:Personاٌّز٦لك ٦ِٚبًِ ووٚٔجبؿ اٌفب ٦ِٚبًِ ا٨هرجبٛ اٌج١َٜ )

( 217:  2016) ه١ّل , ٚاٌّْٙلأٟ ,   

 تاسؼا: اسانُب جمغ انبُاناث :     
رُ ا٥٦زّبك ٥ٍٝ ِغ٥ّٛخ ِٓ ا٤ث٦بك ٚاٌّمب١٠ٌ فٟ ر٠ٛٞو ِم١بً اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٚاٌزٟ ئٍزقلِذ ِٓ   

ٚ  (2( ٚث٦ل ٥وٙٙب ٌٍزؾى١ُ)ٍِؾك 1)ٍِؾك  لجً ِغ٥ّٛخ ِٓ اٌجبؽض١ٓ ا٢فو٠ٓ وّب ّىٍذ اٍزّبهح ا٨ٍزجبٔخ

 ( . 1ئعواء اٌز٦ل٩٠د ١ٍ٥ٙب ٚثّب ٠ز٩ئُ ِٚزغ١واد اٌجؾش ٚثْىً ٠َٕغُ ٤ِ ا١٦ٌٕخ اٌّجؾٛصخ ٚؽَت اٌغلٚي ) 

 ( ا٤ث٦بك ٚاٌّمأ١٠ٌ ِٖٚبكه٘ب1علٚي هلُ )
٥لك  ِٖله اٌّمأ١٠ٌ 

 اٌفمواد

 د ِزغ١واد اٌجؾش  اٌّزغ١واد اٌفو١٥خ ِٖله ا٨ث٦بك

 (Lai et at ,2003) 

(Yang,2005) 

(Levin et al,2002) 

9 

6  

6 

)Nahapiet&Gho

shal,1998) 

 

اٌج٦ل ا١ٌٙىٍٟ-1  

اٌج٦ل ا٩٦ٌلبرٟ-2  

اٌج٦ل ا٨كهاوٟ-3  

هأً اٌّبي ا٦عزّب٥ٟ)اٌّزغ١و 

 اٌَّزمً( 

1 

)O’ Brien,2010) 

(Dale,BEMBEN

EK,2015) 

)O’ Brien,2010) 

)O’ Brien,2010) 

)O’ Brien,2010) 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

)Kanter,1977) 1-اٌفوٕخ  

اٌل٥ُ -2  

ا٦ٌٍِّٛبد-3  

اٌّٛاهك-4  

اٌٍَٞخ اٌو١ٍّخ -5  

اٌٍَٞخ غ١و اٌو١ٍّخ-6  

اٌزّى١ٓ ا١ٌٙىٍٟ )اٌّزغ١و 

 اٌزبث٤(

2 

 ػاشرا: ػُنت انبحث ومجتًؼها :
, ٚمٌه ثَجت اٌزجب٠ٓ  ِل٠و٠خ ثٍل٠خ اٌَّبٚحئفزبه اٌجبؽضبْ ا١٦ٌٕخ  ) ا٦ٌْٛائ١خ  ( ِٓ ِغز٤ّ اٌجؾش فٟ          

٤ اٌجؾش , ٚونٌه ِٓ أعً كلخ إٌزبئظ ٚاٌٛصٛق ثٙب ,ؽ١ش رُ أفن ١٥ٕخ ٥ْٛائ١خ ِٓ ِل٠و٠خ اٌؾبًٕ فٟ ِغزّ

ثٍل٠خ اٌَّبٚح ٌغ٤١ّ اٌَّز٠ٛبد ٚا٦كاهاد فٟ اٌجٍل٠خ , ِزّضٍخ ثب٨كاهاد ا١ٍ٦ٌب )اٌّل٠و ٦ِٚب١ٔٚٗ(, ٚا٨كاهاد 

٦ب١ٍِٓ ّٙٓ اٌَّز٠ٛبد اٌٍٛٞٝ )ِلهاء ا٨لَبَ ٚا٦ٌْت, ِٚلهاء اٌمٞب٥بد ِٚلهاء ا٦ٌْت( ٚونٌه اٌ

(  275ا٨فوٜ ٌّٚقزٍف ا٦ٌٕب٠ٚٓ ٚاٌزلهعبد ا١١ٌٛف١خ  . ٌٚمل ثٍغ ؽغُ اٌّغز٤ّ ثؾَت ٳؽٖبئ١بد ا٢ٌّّٕخ ) 

( ا٦ٌبٌّٟ  ,1970:607D.Morganفوكاً, ٚرُ رؾل٠ل ؽغُ ا١٦ٌٕخ ِٓ ٘نا اٌّغز٤ّ ثؾَت َّٔٛمط كٞ ِٛهوبْ) 

( , ٳم ثٍغ ؽغُ ا١٦ٌٕخ  ثؾَت ٘نا إٌّٛمط   0.01ٌٚغب٠خ )  ( , 0.05ٌزؾل٠ل ؽغُ ا١٦ٌٕخ ٥ٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ ) 

 ( . 2% ( ِٓ ٳعّبٌٟ ِغز٤ّ اٌجؾش , وّب ِٛٙؼ فٟ اٌغلٚي هلُ )  61( فوكاً أٞ ثَٕجخ )  168)
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 ( ٥لك ا٦ٍزّبهاد اٌّٛى٥خ ٚاٌَّزٍّخ َٚٔجخ ا٨ٍزوكاك 2علٚي )

 َٔجخ ا٨ٍزوكاك % خ٥لكا٦ٍزّبهاد اٌَّزٍّ ٥لك ا٦ٍزّبهاد اٌّٛى٥خ ا١٦ٌٕخ

 % 85 142 168 ِل٠و٠خ ثٍل٠خ اٌَّبٚح

  

( فٟ ٳعبثبد أفواك ا١٦ٌٕخ , ١ٍٚىْٛ َِزٜٛ  ١ٕLikertغذ ا٨ٍزجبٔخ ٥ٍٝ ٚفك ِلهط ١ٌىود اٌقّبٍٟ )  

( , ٥ٍٚٝ فَّخ َِز٠ٛبد ٥ٍٝ ٚفك اٌفئبد ٌم١بً كهعخ ا٨ٍزغبثخ , ٚوّب  5 – 1ا٦ِعبثخ ِؾٖٛها ث١ٓ ) 

 ( . 3)  ِٛٙؼ فٟ اٌغلٚي

 Likert Scale( ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ 3اٌغلٚي )

 ا٦ِعبثخ اٌفئخ

 ٨ أرفك ثْلح 1.79 – 1

 ٨ أرفك 2.59 – 1.8

 ِؾأ٠ل 3.39 – 2.6

 أرفك 4.19 – 3.4

 أرفك ثْلح 5 – 4.2

َْ رور١ت ا٦ِعبثبد فٟ ا٦ٍزّبهح , وّب ِٛٙؼ فٟ اٌغلٚي )  ( ا٢رٟ :  4ٚوا

 

 ٳعبثبد ا٦ٍزّبهح( رور١ت  4اٌغلٚي ) 

 ٨ أرفك ثْلح ٨ أرفك ِؾأ٠ل أرفك أرفك ثْلح

5 4 3 2 1 

 

 ( ٕٚف ٌج٦٘ فٖبئٔ ا١٦ٌٕخ:5اٌغلٚي )
 ٍٕٛاد اٌقلِخ اٌفئخ ا٦ٌّو٠خ اٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٟ ا٦ٌلك اٌج١بْ

 Max Min Max Min ا٨ثزلائ١خ اٌّزٍٛٞخ ا٥٨لاك٠خ ا٦ٌّٙل اٌلثٍَٛ ثبوبٌٛه٠ًٛ

 70 96 اٌنوٛه

 

19 12 23 12 6 59 20 37 1 

 46 ا٨ٔبس

 142 ١٥ٕخ اٌجؾش

 

% ( ٚثٍغ َٔجخ  67.6ثٍغذ َٔجخ اٌنوٛه  ) ؽ١ش ( ٕٚف ٌج٦٘ فٖبئٔ ا١٦ٌٕخ ,٦٠5ىٌ اٌغلٚي )   

َْ اٌغبٌج١خ ا٢٦ٌّٝ ِٓ أفواك ا١٦ٌٕخ ؽب١ٍٕٓ ( ,  142% ( ِٓ ِغ٣ّٛ ١٥ٕخ اٌجؾش اٌجبٌغخ )  32.4)  ا٨ٔبس ٚ ئ

 13.4% ( , فٟ ؽ١ٓ ثٍغ َٔجخ اٌؾب١ٍٕٓ ٥ٍٝ ّٙبكح اٌلثٍَٛ )  49.3اٌجىبٌٛه٠ًٛ ٚ ثَٕجخ ) ٥ٍٝ ّٙبكح 

% ( , ٚثٍغذ َٔجخ اٌؾب١ٍٕٓ ٥ٍٝ ّٙبكح  8.5% ( , فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ َٔجخ اٌؾب١ٍٕٓ ٥ٍٝ ّٙبكح ا٦ٌّٙل ) 

جخ اٌؾب١ٍٕٓ %( , ٚثٍغذ َٔ 8.5% ( , ٚثٍغذ َٔجخ اٌؾب١ٍٕٓ ٥ٍٝ ّٙبكح اٌّزٍٛٞخ )  16.2ا٥٨لاك٠خ  ) 

َْ غبٌج١خ أفواك ا١٦ٌٕخ 100%( , ِٓ ِغ٣ّٛ ١٥ٕخ اٌجؾش ) ٥4.2ٍٝ ّٙبكح ا٨ثزلائ١خ )  %( , ٚ٘نا ٠لي ٥ٍٝ ئ

َٔخ ِّب ٠غ٦ً ا٦ِعبثبد أوضو  ٠زّز٦ْٛ ثضمبفخ ع١لح , ٠ّٚزٍىْٛ اٌملهح ا١ٍّ٦ٌخ اٌىبف١خ ٧ٌِعبثخ ٥ٍٝ رَبؤ٨د ا٨ٍزجا

(  34.54( , ٍٜٚٚ ث١ّٕٙب ثٍغ )  20( , ٚإٔغو فئخ ٥ّو٠خ أم ثٍغذ )  59كلخ فٟ ؽ١ٓ أوجو فئخ ٥ّو٠خ ثٍغذ ) 

( ,  ِّب ٠ُفَو ٌٕب ئِز٩ن ا٢ٌّّٕخ ٩ِوبد ِز٥ٕٛخ , ٚغ١و ِؾلكح  142, ِٓ ِغ٣ّٛ ١٥ٕخ اٌجؾش اٌجبٌغخ ) 

١ٍّ٦ٌخ ثّوؽٍخ , أٚ ثفئخ ٥ّو٠خ ١٦ِٕخ ,  فبٌقجوح  لل رٛعل ٌلٜ ِٓ ُ٘ إٔغو ٍٕبً ٔز١غخ ٌٍجؾش , أٚ اٌّّبهٍخ ا

ٍٕخ ( , ٚإٔغو فلِخ  ٥37لك ٍٕٛاد اٌقلِخ اٌزٟ رجلا ثبوجو فلِخ ) ٚثٍغذ اٌزٟ ؽًٖ ١ٍ٥ٙب ٘نا اٌْقٔ . 

( ِّب ٠فَو ٌٕب اِز٩ن ١٥ٕخ اٌجؾش اٌقجوح ا٩ٌىِخ , ٚغ١و ِؾلكح  9.4( ٍٕخ , ٍٜٚٚ ث١ّٕٙب ثٍغ )  1أم ثٍغذ ) 

 ثّوؽٍخ , أٚ ثفئخ ٥ّو٠خ ١٦ِٕخ .
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َٔبد ا٩ٌىِخ -أ٥زّل اٌجبؽضبْ ٥ٍٝ إٌّٙظ إٌٛفٟ  ث :احذ ػشر: ينهج انبح اٌَّؾٟ ِٓ ف٩ي ع٤ّ اٌج١ب

ٚرؾ١ٍٍٙب , وْٛ ٘نا إٌّٙظ ٠ُووي ٥ٍٝ ئٍز٣٩ٞ ا٢هاء ١٦ٌٕخ اٌجؾش ٚرٛعٙبرٙب ٠َٚز٦ًّ فٟ رؾ١ًٍ ٔزبئظ 

 هٍٚخ .ا٦ٌّبٌغبد ا٦ؽٖبئ١خ ٌّزغ١واد اٌجؾش, ٚئٍز٦ّبي إٌّٙظ إٌٛفٟ , ٌٕٛف ٚال٤ اٌّزغ١واد اٌّل

 المطهب انثانٍ : 
 اولا : دراساث سابقت:

(Claridge ,2004 ) كهاٍخ   -1 

 هأً اٌّبي ا٦عزّب٥ٟ ٚاكاهح اٌّٛاهك اٌٞج١٦١خ .

Social Capital and Natural Resource Management . 

َْ اٌلهاٍخ  ٥ٕٛئ

 ٘لف اٌلهاٍخ  ٤ٙٚ ِفَٙٛ أوضو ٚٙٛؽبً ٌوأً اٌّبي ا٦عزّب٥ٟ .

كث١بد هأً اٌّبي ا٦عزّب٥ٟ ٦ٌٍٚل٠ل ِٓ اٌزقٖٖبد ثّب فٟ مٌه ٥ٍُ ِواع٦خ ّبٍِخ ٤

 ا٦عزّب٣ ٚا٦لزٖبك ٚا٦ٌٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ .

 روو١ي اٌلهاٍخ

١٥ٕخ اٌلهاٍخ  ا١٦ٌٕخ ٟ٘ ِغ٥ّٛخ ِٓ اٌّإٌفبد ٚاٌّواع٤ , ٚإٌّٙظ اٌَّزقلَ ٘ٛ إٌّٙظ اٌزٞج١مٟ. 

 ِٕٚٙغٙب

ّبي ا٨عزّب٥ٟ فٟ اٌٛال٤ ا٦ٌٍّٟ ٚاٌفُٙ ٚعٛك ٍٕخ ١٦ٙفخ ث١ٓ اٌزف١٦ً ٌّفَٙٛ هاً اٌ 

 ا٢ٌٕوٞ ٌٍّفَٙٛ .

 إٌز١غخ اٌوئ١َخ

 اٌم١ّخ ا١ٍّ٦ٌخ ٨ ٠ٛعل ؽب١ٌب اٝبه ِٕبٍت ٌم١بً هاً اٌّبي ا٨عزّب٥ٟ

 (ر٠ٛٞو ا٤كث١بد ٌوأً اٌّبي ا٨عزّب٥ٟ . 1)

 ( رؾل٠ل ِمب١٠ٌ اوضو ٩ِئّخ ٌوأً اٌّبي ا٨عزّب٥ٟ .2)

 ً اٌّبي ا٨عزّب٥ٟ( ٤ٙٚ ِفَٙٛ ِٕبٍت ٌوا3)

 اُ٘ ا٨ٍزٕزبعبد

)Walston,2012)2-  كهاٍخ 

 اٌزّى١ٓ ا١ٌٙىٍٟ ٚاٌوٙب ا١١ٌٛفٟ ٌلٜ اٌّّوٙبد .

Structural empowerment and job satisfaction among nurses . 

َْ اٌلهاٍخ  ٥ٕٛئ

ئفزجبه اٌؾ١بح ا١ٍّ٦ٌخ إٌّٛمع١خ ٌٍّّو١ٙٓ ّٚوػ ٔزبئظ اٌوٙب ا١١ٌٛفٟ ٚونٌه ّوػ 

 ا٩٦ٌلخ ث١ٓ اٌزّى١ٓ ٚاٌوٙب ا١١ٌٛفٟ.

 ٘لف اٌلهاٍخ

هويد ٥ٍٝ اٍزّواه اٚ ١ٔخ ا١ٌّٛف ٩ٌٍزّواه ثب٦ًٌّ ٌّّبهٍبد اٌزّو٠٘ ّٙٓ 

 ر١٢ُٕ اٌزّى١ٓ .

 روو١ي اٌلهاٍخ 

١٥ٕخ اٌلهاٍخ  ِّوٙخ , ٚإٌّٙظ اٌَّزقلَ ٘ٛ اٌزؾ١ًٍ إٌٛفٟ ٌٙنٖ ا١٦ٌٕخ.  50

 ِٕٚٙغٙب

َّججخ ٢٦ٌُّ ئٍز١بء ا١ٌّٛف١ٓ ِٓ ف٩ي ٥جئ ا٦ًٌّ ,ٚ ر٦ي٠ي ٔزبئظ اٌلهاٍخ ا٦ٌٛاًِ اٌ

 ا١ٌّٕٙخ ,ٚ وضوح َِإ١ٌبد ا٦ًٌّ.

 إٌز١غخ اٌوئ١َخ

رٛفو ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ ئٍزوار١غ١بد ٌزؾ١َٓ أكاء اٌّّوٙخ ِٓ ف٩ي اٌزّى١ٓ ٚاٌوٙب 

َٔزو  َْ  1993ا١١ٌٛفٟ ٚرل٥ُ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ٢ٔو٠خ وا ا٦ٌٛاًِ اٌز١ّ١٢ٕخ اٌزٟ ر١ُْو اٌٝ ئ

َْ ا٦ًٌّ ِّٙخ فٟ رْى١ً اٌٍَٛو١بد اٌز١ّ١٢ٕخ.  اٌز١ّ١٢ٕخ كافً ِىب

 اٌم١ّخ ا١ٍّ٦ٌخ

 اُ٘ ا٨ٍزٕزبعبد ٚعٛك ربص١و ا٠غبثٟ ٌٍزّى١ٓ ا١ٌٙىٍٟ ٥ٍٝ اٌوٙب ا١١ٌٛفٟ .
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( Tabasi &Gorji ,2016) كهاٍخ  -3  

ً اٌّبي ا٦عزّب٥ٟ فٟ ع١٦ّخ اٌلٚه ا١ٌٍٜٛ ٧ٌٌزياَ اٌز١٢ّٕٟ فٟ ا٩٦ٌلخ ث١ٓ رّى١ٓ ا١ٌّٛف١ٓ ٚهأ

   .َْ  ا٩ٌٙي ا٤ؽّو ِؾبف٢خ غٌَٛزب

  Role of Mediator The organizational commitment to empower 

employees and social capital in the Red Crescent Society of Kulstan 

Governorate         

َْ اٌلهاٍخ  ٥ٕٛئ

ه ٍٚبٝخ  ا٨ٌزياَ اٌز١٢ّٕٟ ثزّى١ٓ ا١ٌّٛف١ٓ ٚهأً اٌّبي وبْ اٌٙلف ِٓ ٘نا اٌجؾش كهاٍخ كٚ

 .ا٨عزّب٥ٟ فٟ ع١٦ّخ ا٩ٌٙي ا٤ؽّو فٟ ٠٨ٚخ غٌَٛزبْ

 ٘لف اٌلهاٍخ

َٔزبع١خ ا١ٌّٛف١ٓ ٚا٦ٍزقلاَ ا٤ِضً  رّى١ٓ ا١ٌّٛف ٟ٘ ٚاؽلح ِٓ اٌزم١ٕبد ا٤وضو ف٦ب١ٌخ ٌي٠بكح ا

اٌز١ّ١٢ٕخ ِٓ ف٩ي ر٦ي٠ي كٚه هأً اٌّبي  ٌٍملهاد اٌفوك٠خ ٚاٌغّب١٥خ ثّب ٠زّبّٝ ٤ِ ا٤٘لاف

 ا٦عزّب٥ٟ .                                                                                

 روو١ي اٌلهاٍخ

١٥ٕخ اٌلهاٍخ  ١ِٛف ِٓ ا٩ٌٙي ا٨ؽّو ٌّؾبف٢خ غٌَٛزاْ, ٚ ئٍزُقلَ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ.136 

 ِٕٚٙغٙب 

ماد ك٨ٌخ ئؽٖبئ١خ ٚأ٠غبث١خ ث١ٓ رّى١ٓ ا١ٌّٛف١ٓ ٚهأً اٌّبي ا٦عزّب٥ٟ ١ٌّٛفٟ  ٕ٘بن ٩٥لخ

َْ , ٚونٌه رُ رؾم١ك اٌٍٛبٝخ ٩ٌٌزياَ اٌز١٢ّٕٟ ث١ٓ اٌزّى١ٓ  ا٩ٌٙي ا٤ؽّو فٟ ِؾبف٢خ غٌَٛزب

 ٚهاً اٌّبي ا٨عزّب٥ٟ.

 إٌز١غخ اٌوئ١َخ

١ٓ. ٚ٘ىنا, رُ رؾل٠ل رؾ١ًٍ اٌَّإ١ٌٚبد ا٩٦ٌلخ ث١ٓ اٌزّى١ٓ ٚا٨ٌزياَ اٌز١٢ّٕٟ ٩٥لخ ماد ئرغب٘

 ٚاٌٛاعجبد ٚا٩ٌٖؽ١بد ٌزؾ١َٓ َِزٜٛ اٌقجوح ٌلٜ ا١ٌّٛف١ٓ .

 اٌم١ّخ ا١ٍّ٦ٌخ

 اُ٘ ا٨ٍزٕزبعبد ٚعٛك ٩٥لخ ِّٙخ ث١ٓ رّى١ٓ ا٦ٌب١ٍِٓ ٚهاً اٌّبي ا٨عزّب٥ٟ .

 ثانُا : مجال الاستفادة ين دراساث سابقت:
ٌّب ثؾضذ ثٗ كهاٍبد ٍبثمخ ؽوٛي ِزغ١وواد اٌلهاٍوخ)هاً اٌّوبي ا٨عزّوب٥ٟ      ث١ٕذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚأوّب٨     .1

,اٌزّى١ٓ ا١ٌٙىٍٟ(, ؽ١ش ٦ٍذ اٌٝ أ٠غبك اٌوثٜ ا٢ٌٕوٞ ث١ٓ ِزغ١واد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٠٤غبك ِفٙوَٛ عل٠ول ٠ّىوٓ    

 ِٓ ف٩ٌٗ هف٤ َِزٜٛ اٌزّى١ٓ ا١ٌٙىٍٟ ٦ٌٍب١ٍِٓ ٥جو كٚه هاً اٌّبي ا٨عزّب٥ٟ .

خ اٌلٚه اٌزؾف١يٞ ٌٍزّى١ٓ ا١ٌٙىٍٟ ٚاصوٖ ٥ٍٝ ا٦ٌب١ٍِٓ ٚ٘ٛ ِب٦ٍذ ا١ٌٗ اٌلهاٍوخ اٌؾب١ٌوخ   ث١ٕذ كهاٍبد ٍبثم .2

 ٌوف٤ اِىبٔبد ا٦ٌب١ٍِٓ ٚرّى١ُٕٙ ٚرؾف١يُ٘

 الاطار اننظرٌ نهبحث /المحىر انثانٍ 
 راس المال الاجتًاػٍ/ المطهب الاول 

                              أولاً : تؼرَف:                                                
اٍزقلَ ٍِٖٞؼ هأً اٌّبي ا٦عزّب٥ٟ فٟ إٌّبلْبد اٌزٟ رزٕجب ثجٕبء ِغز٤ّ     ِٓ أٚي        

Hanifan,1916) فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح  اٌنٞ ٔبلِ  ١1916ٙو ٤ٚي ِوح فٟ وزبة ْٔو فٟ ٥بَ ( , ؽ١ش

َْ ٦ِبً ٧ٌّواف ٥ٍٝ اٌّلاه َْ ٦٠ًّ اٌغ١وئ ٌوأً اٌّبي ( (Lyda Hanifanً ؽ١ش أّبهد اٌىبرجٗ و١ف ٠ّىٓ ئ

 ,اٌزٟ ر٦ٛي ٥ٍٝ ا٤وضو فٟ اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ ٌٍٕبً(  ا٦عزّب٥ٟ ثأَٙب ) اٌّٛعٛكاد اٌٍٍّّٛخ

(Grewe,2003:24. ) 

٥لَ ٚعٛك ر٦و٠ف ِزفك ١ٍ٥ٗ ٌوأً اٌّبي ا٦عزّب٥ٟ, ثَجت ر٦لك اٌّفب١ُ٘ عٕجب اٌٝ عٕت  ١ٌٌ غو٠جب ِٓ    

, ٥ٚوف  (Grootaert& Bastelaer,2002:2)هأً اٌّبي ا٨عزّب٥ٟ ٚر٦لك اٌزقٖٖبد,٤ِ عبمث١خ 

(Manyerere,2016:137 , اٌقٖبئٔ ا٦عزّب١٥خ ٢ٌٍّّٕبد ِضً اٌضمخ َٗٔ ( هاً اٌّبي ا٨عزّب٥ٟ " ئ

َْ رؾَٓ ِٓ وفبءح اٌّغز٤ّ ِٓ ف٩ي ر١ًَٙ ا٦عواءاد ٚاٌز٦أْٚ ِٓ ا عً ٚا٦ٌّب١٠ًو , ٚاٌْجىبد ,اٌزٟ ٠ّىٓ ئ

( ثبٔٗ" فب١ٕخ اٌز١٢ُٕ ا٦عزّب٥ٟ ِضً Kittikunchotiwut,2015:3إٌّف٦خ اٌّزجبكٌخ " ٚوّب ٥وف  )

اٌْجىبد, ٚا٦ٌّب١٠ًو اٌّْزووخ , ٚاٌضمخ , ٚا٦ٌّبًٍِخ ثبٌّضً ,ٚاٌز٦أْٚ اٌّزجبكي ٌزؾم١ك ِىبٍت" ,ِٚٓ اغٍج١خ 

َٔزبع١خ . اٌز٦به٠ف ٩٠ؽ٠ اٌمٛاٍُ اٌّْزووخ اٌزٟ رووي ٥ٍٝ ا٩٦ٌلبد ا٦عز  ّب١٥خ اٌزٟ ٌٙب فٛائل ئ
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ىاع:
َ
ُا :الإن

َ
 ثإن
َٔٗ ٠ّىٓ رؾل٠ل ص٩صخ أّىبي أٍب١ٍخ ٌوأً اٌّبي ا٦عزّب٥ٟ اٌزٟ رلٚه Woolcook,1998:163أّبه )    ( ئ

َٔٛا٣ ِقزٍفٗ ِٓ اٌْجىبد ا٤وضو ٥ٛ١ّبً اٌزٟ رَّؼ ٌٍٕبً ثب٦َٔقواٛ ثأَٛا٣ ِٓ ا٩٦ٌلبد ٟٚ٘ :  ؽٛي ئ

عزّب٥ٟ ا٩٦ٌلبرٟ : ١ْ٠ُو اٌٝ ا٩٦ٌلبد ث١ٓ ا٤فواك ٚا٤ٍُو فٟٙ ّجىبد غ١و ه١ٍّٗ ر٦يى هأً اٌّبي ا٦-1

ا٠ٌٛٙبد , ٚا٦َٔزّبء ٚ٘ٛ ّىً ِٓ أّىبي هأً اٌّبي ا٦عزّب٥ٟ ٠ؾبف٠ ٥ٍٝ اٌزٚبِٓ كافً اٌّغ٥ّٛٗ , 

 (. ٠ٚLollo,2012:10ىْٛ ِف١ل ٌزمل٠ُ اٌل٥ُ ٥٤ٚبء اٌّغ٥ّٛٗ ,)

ٟ ا٦َٔزمبٌٟ: ١ْ٠ُو اٌٝ ا٩٦ٌلبد اٌج١٦لٖ ٤ِ ا٨ٕللبء ٦٠ٚزجو اوضو ٩ِئّٗ ٦ٌبٌُ ا١ٌَبٍٗ هأً اٌّبي ا٦عزّب٥ -2

ا٦ٌبِٗ ٦َٔٗ ١ّ٠ً اٌٝ ع٤ّ إٌبً ِٓ ِقزٍف اٌزغ٦ّبًد ا٦عزّب١٥ٗ ٚر٦ي٠ي اٌزَبِؼ ٚفُٙ اٌضمبفبد, 

,2009:19) Boeck et al. ) 

١ٓ ِقزٍف اٌٞجمبد ا٦عزّب١٥ٗ فٟ اٌزًٍََ اٌٙوِٟ هأً اٌّبي ا٦عزّب٥ٟ اٌواثٟٞ : ١ْ٠ُو اٌٝ ا٩٦ٌلبد ث -3

ؽ١ش ٠زُ اٌؾٖٛي ٥ٍٝ اٌل٥ُ ِٓ اٌّإٍَبد اٌو١ٍّٗ ٚثبٌزبٌٟ ر٠ٛٞو ِغ٥ّٛٗ ِز٥ٕٛٗ ث١ٓ اٌْجىبد اٌّؾ١ٍٗ 

 . Njuki et al,2008:2)٤ِ ٚوب٨د أٚ ِإٍَبد فٟ ِٛال٤ ِإصوح ١ٍ٥ب , )

 ثانثا :اهًُت رأس المال الإجتًاػٍ : 
اٌّبي ا٦عزّب٥ٟ ٚاٙؾٗ ِٓ اٌّفب١ُ٘ ٚونٌه ِٓ اٌلهأٍبد اٌزغو٠ج١ٗ اٌزٟ روِٟ اٌٝ ا١ٙبه أ١ّ٘خ هأً      

ا١ّ٘٤خ وّغ٥ّٛخ ٚا٦ٍخ إٌٞبق علا ِٓ ا٢ٌٛا٘و ا٦عزّب١٥ٗ ٚا٦لزٖبك٠خ ؽ١ش ًٍٙ هأً اٌّبي ا٦عزّب٥ٟ 

٩لبد ا٦َٔب١ٔٗ ٍٍٍَٗ ِٓ اٌجؾٛس اٌزغو٠ج١ٗ ٚإٌّبلْبد ا٢ٌٕو٠ٗ اٌزٟ ؽفيد ا٥بكح ا٢ٌٕو فٟ أ١ّ٘خ ا٦ٌ

ٚاٌْجىبد ا٦عزّب١٥ٗ ٚا٤ّىبي اٌز١ّ١٢ٕٗ , ٚلل ٠ّضً هأً اٌّبي ا٦عزّب٥ٟ اٌز١ّي ِب ث١ٓ ا٢ٌّّٕبد ِٓ ؽ١ش 

 :Napet,1998ا٦فز٩ف فٟ ا٤كاء ٚا٦فز٩ف فٟ ِملهرٙب ٥ٍٝ ئٍزغ٩ي هأً اٌّبي ا٦عزّب٥ٟ ,)

200&Ghosal . ) 

 :رابؼا :أبؼاد رأس المال الإجتًاػٍ 
لهأٍبد فٟ هأً اٌّبي ا٦عزّب٥ٟ ١ٍٍٚخ ّبئ٦خ ٚاٌزٟ ر١ْو ٦َٔٛا٣ وض١وح اٌّٛاهك ِٓ ا٩٦ٌلبد اٌ  

فّٓ اًٌَٙ َٔج١ب ٕٚف هأً اٌّبي ا٦عزّب٥ٟ وضوٚح أٚ ِٕف٦خ ِٛعٛكح ثَجت ا٩٦ٌلبد ا٦عزّب١٥ٗ  اٌْق١ٖخ

اٌّبي ا٦عزّب٥ٟ , ٚ ِٓ أعً  اٌفوك٠خ, ٚ٘نا اٌّفَٙٛ ٨ ٠ياي ٠زغبً٘ ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌغٛئَٔت ا٢ٌٕو٠خ ٌّفَٙٛ هأً

َْ رووي ٥ٍٝ ا٤ث٦بك اٌض٩صخ اٌوئ١َ١خ )ا١ٌٙىٍٟ , ا٩٦ٌلبرٟ ,  َْ رىْٛ  اٌلهأٍخ ِٛعيح ٚٚاٙؾخ ٠غت  ئ ئ

( , ٚاٌزٟ ا٥زّلرٙب اغٍت اٌلهأٍبد ٌٕٛف هأً اٌّبي ا٦عزّب٥ٟ ِٚٓ  Ruíz et al, 2010 ;49ا٦كهاوٟ ( )

ِزّضٍخ ثبٌج٦ل ا١ٌٙىٍٟ ,ٚاٌج٦ل ا٩٦ٌلبرٟ ,ٚاٌج٦ل  Nahapaiet & Ghoshal)  (1998,أُ٘ ا٤ث٦بك اٌزٟ ؽلك٘ب

 :ا٦كهاوٟ ٚا٨رٟ ر١ٙٛؼ ا٤ث٦بك فٟ ٙٛء ِفَٙٛ هأً اٌّبي ا٦عزّب٥ٟ

(: ٠ًّْ اٌج٦ل ا١ٌٙىٍٟ اٌقٖبئٔ غ١و اٌْق١ٖخ ٩٦ٌلبد  Structural Dimension)  اٌج٦ل ا١ٌٙىٍٟ .1

كافً ا٢ٌّّٕخ ِٚملاه ٌُٕٚٛٙ ٌوأً اٌّبي اٌفىوٞ ٣ٌفو٠ٓ , ّجىخ ا٦ًٌّ ِٚلٜ ئهرجبٛ ا٤فواك ث٦ُٚٙ ثج٦٘ 

َْ رٕٛف ِٓ ف٩ي ا٦هرجبٝبد  ٚأ٠ٚبً ١ْ٠ُو اٌٝ إٌٙظ ا٦ٌبَ ٧ٌهرجبٝبد ث١ٓ ا٤فواك كافً ا٢ٌّّٕخ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ئ

 ٌْجىخ ا٦ًٌّ ٩ِٚئّزٙب ٚر١٢ّٕٙب ٠ٖٚف أ٠ٚبً ّلح ا٦هرجبٝبد ٚرىواه٘ب ٚ٘و١ِزٙب ٚا٦رٖب٨د ث١ٓ ا٤فواك

 ., Arenius) 2002:53كافً ّجىخ ا٦ًٌّ ,)

 ٠قزٔ ٘نا اٌج٦ل أ٠ٚبً ثقٖبئٔ ّجىخ ا٦ًٌّ ٚوب٨رٟ:

: ِفَٙٛ ٘بَ فٟ كهأٍخ اٌْجىبد ا٦عزّب١٥خ ٚاٌنٞ ٠َزقلَ Network Strength)) لٛح ّجىخ ا٦ًٌّ -ا

عزّب١٥خ اٌزٟ ٨ رزٍٞت اٌز١١ّي ث١ٓ ا٩٦ٌلبد ا٦عزّب١٥خ اٌم٠ٛخ ٚاٌزٟ رزٍٞت اٌزياِب وج١وا ٦ٙٚف اٌوٚاثٜ ا٦

 Kovanovic etاٌزياَ وج١و ِّب ٠لي ٥ٍٝ ٚعٛك ِغز٦ّبًد الً اٞ فو١٥خ ا٨ٕغو ّٙٓ ّجىبد وج١وح ,) 

al,2014:2. ) 

:٠ٖف اٌّلٜ اٌنٞ رقزٍف ف١ٗ اٌَّز٠ٛبد ا٨كاه٠خ ٦ٌٍب١ٍِٓ ِضً Network Range) ٔٞبق ّجىخ ا٦ًٌّ ) -ة

خ ٥ًّ ِؾلكح ؽ١ش ر٦يى ا٩٦ٌلبد اٌّزجب٠ٕخ ثْىً ٚاٙؼ ِٓ اٌّوؤ١ٍٚٓ ٚا٦َٔلاك ٚاٌّْوف١ٓ ّٙٓ ّجى

ا٨عّب٣ فٟ اٌوأٞ ٚا٨رفبق , ٚونٌه فٟ رؾم١ك ا٦ٌلاٌخ ٚا٦٘زّبَ فٟ ا٦ًٌّ , ٚرؾمك ا٦ٌّب١٠ًو ٚاٌضمخ ِٓ ف٩ي 

.) ا٦ٌٞٛٞ ,  ر٤١ٍٛ ٔٞبق ّجىخ ا٦ًٌّ اٌزٟ رَب٥ل ا٦ٌب١ٍِٓ ٤ِ فٍك ٩٥لبد ل٠ٛخ ٤ِ ا٢فو٠ٓ فٟ ا٦ًٌّ ,

44:2009 .) 
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:٠ٖف اٌى١ف١خ اٌزٟ ٠زًٖ ثٙب ا٦ٌبٍِْٛ ثج٦ُٚٙ ٥ٓ ٝو٠ك (Connect Frequency)رىواه ا٦رٖبي-ط

ا١ّ٠٨ً أٚ اٌزٍفْٛ أٚ اٌّمبث٩د اٌْق١ٖخ ٚعٙبً ٌٛعٗ ؽ١ش رمٛك اٌزفب٩٥د اٌىض١وح ٚاٌّزىوهح فوٓ أوجو 

فأُ٘ ا٤فواك ث٦ُٚٙ ٤ِ اٌج٦٘ ٌٍٕٛٛي ٚا٦رٖبي ٤ِ ا٢فو٠ٓ , ٚر٦يى ِٓ اٌَّب٥لح اٌّزجبكٌخ ٚري٠ل ِٓ ر

 .(45.)ِٖله ٍبثك:

: ١ْ٠ُو ٘نا اٌج٦ل اٌٝ ا٩٦ٌلخ اٌْق١ٖخ اٌغبه٠خ ٥ٍٝ أٍبً  (Relations Dimension)ث٦ل ا٩٦ٌلبد -2

ربه٠ـ ِٓ اٌزفب٩٥د, ٚا٨ؽزواَ, ٚاٌٖلالخ,  ٚاٌْق١ٖخ ,ٚاٌز٦ٍك ا٦ٌبٝفٟ. ٠ٚز٦يى ٘نا اٌج٦ل ِٓ ف٩ي اٌضمخ 

 ( .Avery,2010:19ٌزياِبد ٚاٌزٛل٦بد. ٠ًّْٚ أ٠ٚبً اٌز٦بٝف ٤ِ اٌّغ٥ّٛخ ,)ٚا٦ٌّب١٠ًو ٠ًّْٚ ا٨

َٟٔ ٥ل٠لح  ٦ِزّلح ٥ٍٝ ا٢ٌّٕٛه اٌنٞ الزجَذ ِٕٗ ٍٛاء )٥ٍُ          ٥وفذ اٌضمخ ثٞوق ِقزٍفخ ٌٚٙب ٦ِبً

َٔٙب ؽبٌخ ٔف١َخ رًّْ ١ٔخ اٌمج ٛي ا٦ٌّزّلح ا٦لزٖبك أ٥ٍُٚ ا٦عزّب٣ أٚ ٥ٍُ إٌفٌ( ر٦وف اٌضمخ ثْىً ٥بَ "ئ

٠زفك اغٍت اٌجبؽضْٛ  ( , ٚ,.٥1998:395Roussaeu et alٍٝ اٌزٛل٦بد ا٠٨غبث١خ ٌٕٛا٠ب ٍٍٚٛن ا٢فو٠ٓ )

٠ّٚىٓ  (٥yang , 2005:6ٍٝ ص٩س عٛئَٔت ٌٍضمخ ٟ٘ )اٌضمخ اٌنار١خ , اٌضمخ اٌْق١ٖخ, اٌضمخ اٌّإٍَبر١خ, )

 :  ر١ٙٛؼ ٘نٖ اٌغٛئَٔت ثّب ٠برٟ

َٔٙب اٌنار١خ:ر٦وف  - أ َْ ِٓ  ثا ٦ّٛه ِٓ اٌضمخ فٟ للهاد اٌفوك اٌنار١خ, ٚاٌٖفبد, ٚاٌؾىُ, ٚٚرزّضً فٟ اصٕا

 (.Krintz, 2015 :2ا٦ٌٛاًِ اٌوئ١َ١خ ّ٘ب)اٌف٦ب١ٌخ اٌنار١خ, اؽزواَ اٌناد( , )

َْ )ا٦ٌٕب٠خ( ٚا٨ٍزمبِخ )ا٩ٌَِخ(  - ة اٌضمخ اٌْق١ٖخ:ر٦وف ثىٛٔٙب كاٌخ ٥ٍٝ اٌمبث١ٍخ )اٌملهح( ٚا٨ؽَا

  (Mayer et al.1995) ( , ٚٚفك اٌز٦و٠ف ا٩٥ٖ ٠ؾلكyang,2005:8ثً )اٌّٛصٛق ثٗ (,)اٌْقٔ اٌّمب

َٔٛا٣ ٌٍضمخ اٌْق١ٖخ ِزّضٍخ )اٌضمخ ا٦ٌبٝف١خ,ٌضمخ ا٨كهاو١خ, اٌضمخ اٌّج١ٕخ ٥ٍٝ ا٨ٍزمبِخ(  ص٩صخ ئ

 ( . 46: 2009,)ا٦ٌٞٛٞ,

ْق١ٖخ ٚاٌزٟ ر٦وف ٦ّٛه ثبٌضمخ ؽٛي ل١بَ اٌضمخ ا٨كاه٠خ )اٌضمخ اٌّإٍَبر١خ( :أٚ ِب ر٦وف ثبٌضمخ غ١و اٌ -ط

١َٔٓ ٚاٌز١٢ّٕبد ٚا١ٌَبٍبد اٌزٟ رؾّٟ ؽمٛق اٌفوك ٚرزغٕت ا٠مب٣ ا٨مٜ ثٗ ,ٌنٌه  ا٢ٌّّٕخ ثفوٗ ٚرؾل٠ل اٌمٛئ

ٟ٘ ر٦زّل ٥ٍٝ اٌّإٍَخ ٚاٌزٟ ريه٣ ا٦ٌْٛه ثبٌضمخ أٚ ٥ٍٝ اٌقٖبئٔ اٌّلهوخ ِٓ ا٢ٌٕبَ ثل٨ ِٓ اٌقٖبئٔ 

ًّْ ٘نٖ اٌضمخ ص٩صخ ئَٔٛا٣ ٟ٘ ٔفَٙب ا٦َٔٛا٣ فٟ اٌضمخ اٌْق١ٖخ )ا٦كهاو١خ , اٌفوك٠خ ٌٍّٛصٛق ثٗ , ٚر

( ع١ش رُ افز١به اٌضمخ اٌْق١ٖخ كْٚ اٌضمخ ا٦كهاو١خ Dignum &Eijk,2005:5 ٚا٦ٌبٝف١خ ,ٚا٨ٍزمبِخ( ,)

ووي ٥ٍٝ اٌزجبك٨د ٚاٌضمخ ثب٨كاهح ثَجت ِؾزٜٛ ٚٝج٦١خ اٌزجبكي ا٦عزّب٥ٟ ث١ٓ ا٦ٌب١ٍِٓ ؽ١ش اٌضمخ ا٦كهاو١خ ر

ا٦عزّب١٥خ اٌّورجٞخ ثّٙبَ ا٥٨ّبي ٥ٍٝ ا٦ٌىٌ ِٓ اٌضمخ ا٦ٌبٝف١خ رلٚه ؽٛي اٌزجبك٨د ا٦عزّب١٥خ ا٦ٌْٛه٠خ 

١َٔٓ ٚاٌزْو٦٠بد اٌزٟ رفوٙٙب ا٢ٌّّٕخ فبٌضمخ ا٨كهاو١خ  ٚونٌه ٥ىٌ اٌضمخ ثب٦كاهح اٌزٟ رزّضً صمخ اٌفوك ثبٌمٛئ

٠غبثٟ ثغٙٛك رز٩ئُ ٤ِ ِب ٠زمبٙبٖ أٚ ٠َزٍّٗ , فٟ ؽ١ٓ اٌضمخ ا٦ٌبٝف١خ رؾفي ر٦زجو ؽبفي ٌٍفوك ٔؾٛ اٌز٦بًِ ا٨

اٌفوك أٚ ا٦ٌبًِ ٌٍم١بَ ثب٥ّبي ٚعٙٛك ئٙبف١خ ٥ٓ ٝو٠ك رىو٠ٌ اٌىض١و ِٓ اٌغٙل ٌز٠ٛٞو ٩٥لبد ِزّبٍىخ 

 . ) Yang,2005:9ٚل٠ٛخ ٤ِ ا٢فو٠ٓ ,)

١ْو اٌج٦ل ا٦ٌّوفٟ ٌزٍه اٌّٛاهك اٌزٟ ( : Cognitive dimension٠ُ) اٌج٦ل ا٦ٌّوفٟ اٚ ا٨كهاوٟ-3

 Nahapiet 1998:244, رملَ)اؽزغبعبد, ٚاٌزف١َواد, ٢ُٔٚ ا٦ٌّٕٝ اٌّْزووخ( ث١ٓ ا٤ٝواف , )

&Ghshal اٌّْزووخ ٚاٌٍغخ ٚاٌوِٛى, اٌـ ٥جو أ٥ٚبء َٟٔ ( ,٠ٚزّٚٓ ٘نا اٌج٦ل ر١َّخ فٖبئٔ ِضً ا٦ٌّبً

 ( .Upadhyayul,2004:7اٌْجىخ ,)

ل ا٦كهاوٟ أؽل اٌْى١ٍٓ أٚ و٥ّ٘ب  , ا٤ٚي ٠زّضً  ثبٌٍغخ اٌّْزووخ  )ٍِٖٞؾبد ِٕٙخ   ا٦ًٌّ( , ٠أفن اٌج٦     

ثبٌمٛا٥ل اٌف١ٕخ ٩ٌرٖبي, ؽ١ش ا٦ٌبٍِْٛ فٟ ث٦٘ اٌغّب٥بد ,Argyers) 1999:162ٚاٌزٟ ١َّ٠ٙب ) 

 & ٠Morelandٞٛهْٚ ٌغخ فبٕخ ثُٙ رىْٛ ٦ٕجخ اٌفُٙ ثبٌَٕجخ ٦َٔبً فبهط اٌّغ٥ّٛخ ,)

Myaskovasky,2000:120. ) 

اٌوٚا٠بد اٌّْزووخ ٚاٌٍغخ اٌّْزووخ ٚاٌوِٛى اٌّْزووخ, ٙوٚه٠خ ٌٍٕغبػ فٟ رؾم١ك ا٤٘لاف اٌزٟ ئَْٔئذ   

  .( Ruiz et al,2010:51 (ٌّغ٥ّٛخ ٥ًّ,  
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 انتًكين الهُكهٍ المطهب انثانٍ 
 يفهىو وتؼرَف انتًكين الهُكهٍ: -اولا

َْ ٕ٘بن ئ٘زّبِب ِزي    أ٠لا فٟ ِفَٙٛ اٌزّى١ٓ ث١ٓ وً ِٓ ا٢ٌّٕو٠ٓ ٚا٦ٌب١ٍِٓ فٟ ا٢ٌّّٕبد ؽ١ش وب

ئ٥زُجِو اٌزّى١ٓ و١ٍٍٛخ ٌٍزْغ٤١ ٚر٦ي٠ي ٤ٕٕ اٌمواه فٟ اٌَّز٠ٛبد اٌل١ٔب ٌٍز١٢ُٕ ثبٌزيآِ ٤ِ ئصواء فجوح  

 .  (Conger & Kanungo, 1988:471)ا١ٌّٛف,

"٦٠ٕٟ رّى١ٓ ا١ٌّٛف١ٓ ِٓ ف٩ي إٌٛٛي اٌٝ ١٘بوً ( , Kanter,1977اٌزّى١ٓ ا١ٌٙىٍٟ ٚفمب ٢ٌٕو٠خ )     

(, ؽ١ش ١ْ٠ُو اٌزّى١ٓ ا١ٌٙىٍٟ Boonyari,2010:2اٌزّى١ٓ )١٘ىً اٌمٛح , ١٘ىً اٌفوٓ( ٦َٔغبى ٥ٍُّٙ",)

اٌٝ ا١ٌٙبوً اٌز١ّ١٢ٕخ ٤ِ اٌملهح ٥ٍٝ رف١٦ً اٌّٛاهك ٦ٍزىّبي ا٦ًٌّ اٌنٞ ٠إصو ثٖٛهح ٚاٙؾخ ٥ٍٝ اٌؾٖٛي 

 ( .Bembenek,2015:16-17ٚا٦ٌٍِّٛبد ٚاٌل٥ُ فٟ ٤ٙٚ ا٦ًٌّ ,) ٥ٍٝ اٌفوٓ ٚاٌّٛاهك

َّىٓ ا٦ٌب١ٍِٓ ِٓ إٌّٛ ٚاٌزٞٛه ٠ٚإصو ٥َKanter,1993وّفَذ  )       ( ١٘ىً اٌفوٓ ثبٌٖفبد اٌز١ّ١٢ٕخ اٌزٟ رُ

  (, ٥َٚوّفَذO,Brien 2010:14 ثْىً وج١و ٥ٍٝ اٌلاف١٦خ ٚا٦ٔزبع١خ ٚكهعخ ا٦َٔقواٛ ٚا٨ٌزياَ فٟ ا٦ًٌّ,)

(Kanter َّٗىٓ ا٦ٌّبي ِٓ ر٦جئخ اٌّٛاهك , ؽ١ش أولد ٥ٍٝ ٚع َٔٗ اٌقٖبئٔ اٌز١ّ١٢ٕخ اٌزٟ رُ ( ١٘ىً اٌمٛح ثا

اٌزؾل٠ل ٠ُّىٓ رؾم١ك َِز٠ٛبد ٥ب١ٌخ ِٓ اٌزّى١ٓ ا١ٌٙىٍٟ ِٓ ف٩ي إٌٛٛي اٌٝ اٌّٖبكه اٌز١ّ١٢ٕخ 

(, ِٚٓ إٌبؽ١خ Mostefalder& Al-Sulaiti,2015:979)ا٦ٌٍِّٛبد , اٌل٥ُ , اٌّٛاهك , اٌفوٓ (,)

ا٢ٌٕو٠خ اٌزّى١ٓ ا١ٌٙىٍٟ رَىّٓ عنٚهٖ فٟ ر١ُّٖ ا١ٌٛبئف ٚٚفمبً ٌٙنا ا٢ٌّٕٛه ٠ْٕأ اٌزّى١ٓ ِٓ ف٩ي اٌزغ١واد 

اٌز١ّ١٢ٕخ ٚاٌزٟ رّٕؼ ا٤فواك ؽو٠خ أوجو فٟ ئرقامْ اٌمواهاد ِّٚبهٍخ إٌفٛم ف١ّب ٠ز٦ٍك ثب٦ًٌّ ٌنا ٥ُوِف 

ي إٌبعّخ ٥ٓ اٌزغ١ُو اٌّز٦ّل فٟ ا١ٌٙى١ٍخ ٚا٦ٌٛاًِ ا١ٌَبل١خ ٌج١ئخ ا٦ًٌّ", اٌزّى١ٓ ا١ٌٙىٍٟ" ثزّى١ٓ ا٥٦ّب

ٚئََٔغبِب ٤ِ ٘نا اٌوأٞ رُ رؾل٠ل, اٌٍَٞخ )اٌو١ٍّخ ٚغ١و اٌو١ٍّخ( , ٚاٌؾٖٛي ٥ٍٝ ا٦ٌٍِّٛبد اٌفوٓ, 

 ( .Tuuli& Rowlinson,2007:241ٚاٌل٥ُ , ٚاٌّٛاهك وأث٦بك رف١َو٠خ ٍٜٚ ث١ئخ ر١ّ١٢ٕخ ,)

 ٖبكه ٟ٘ وب٢رٟ :ٚ٘نٖ اٌّ

ا٦ٌٍِّٛبد : ٚعٛك ا٦ٌّبهف اٌّّٙخ ٚاٌٛاٙؾخ ٚاٌزٟ رىْٛ ٥ب٩ًِ ٙوٚهٞ فٟ ئ٥لاك ا٦ًٌّ ثّب فٟ مٌه  .1

َٔبد اٌؾ٠ٛ١خ ٌٕغبط ا٦ًٌّ, ؽ١ش ١ْ٠ُو إٌٛٛي اٌٝ ا٦ٌٍِّٛبد ٦ٌّوفخ  ا٦ٌٍِّٛبد اٌزم١ٕخ ٚاٌقجوح فٟ لواءح اٌج١ا

 (.Bembenek,2015:15د ا٩ٌىِخ ٦ًٌٍّ ثفب١ٍ٥خ ,)اٌم١ُ اٌز١ّ١٢ٕخ ٚا٤٘لاف , ٚا١ٌَبٍبد ٚاٌقجوا

اٌل٥ُ:٘ٛ رٛف١و اٌزغن٠خ ا٦ٌى١َخ أٚ هكٚك اٌف٦ً , ٚاٌزله٠ت ٚاٌَّب٥لح اٌزٟ ٠زٍمب٘ب ا٦ٌبًِ ِٓ اٌّْوف١ٓ أٚ  .2

 (O’Brien,2010:15اٌّوؤ١ٍٚٓ أٚ ِٓ ا٦كاهح ٥ٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ٖٔبئؼ ِف١لح ِٓ اٌي٩ِء فٟ ا٦ًٌّ,)

اد ا٩ٌىِخ ٌٍؾٖٛي ٥ٍٝ ا٤ِٛاي, ٚا٤ّقبٓ اٌٚوٚه٠ٓ  ٚا٦ٌّلاد ٚاٌزغ١ٙياد اٌّٛاهك:رزّضً ثب٨كٚ .3

ٚاٌٛلذ اٌّبكٞ اٌٍّٞٛة  فىً ِب موو ٌٙل كٚه فٟ رّى١ٓ ا٦ٌب١ٍِٓ ٌزؾم١ك ا٤٘لاف اٌز١ّ١٢ٕخ 

(,Mostefalder,20115: 980. ) 

َْ ا٦ًٌّ ٌي٠  .4 بكح ا٦ٌّوفخ ٚاٌّٙبهاد , اٌفوٕخ :رٛفو اٌزؾل٠بد ٚاٌّىبفأح ,ٚفوٓ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ فٟ ِىب

(Laschinger et al,2014:4-5  ) 

َْ إٌٛٛي اٌٝ Kanter,1977,1993ثغبٔت ٘نٖ اٌّٖبكه اٌز١ّ١٢ٕخ ا٤هث٦خ ١ٌٙىً اٌزّى١ٓ ر٦َزمل )     ( ئ

َْ رز٦يى ِٓ ف٩ي اٌٍَٞخ اٌو١ٍّخ ٚغ١و اٌو١ٍّخ   ٢ٔو٠خ اٌزّى١ٓ ا١ٌٙىٍٟ ٠ّىٓ ئ

(,Mostefalder,20115:979-980: ) 

 ٍَٞخ اٌو١ٍّخ : ر٦وف ثبٌٍَٞخ اٌزٟ رُّٕؼ ١ٌٍّٛف ٚفمبً ٌّٛلفٗ فٟ ا٢ٌّّٕخ  .اٌ .5

اٌٍَٞخ غ١و اٌو١ٍّخ : ر٦ٕٟ اٌٍَٞخ إٌبث٦خ ِٓ للهح ا١ٌّٛف ٥ٍٝ رَق١و ٍٍٛو١برٗ ِضً اٌَّبد , ٚاٌقجوح  .6

فَٗ ِٓ , ٚا٦ٌّوفخ ٚونٌه ِٙبهاد اٌز٦بًِ ٤ِ ا٢فو٠ٓ ٌٍؾٖٛي ٥ٍٝ ا٦ؽزواَ ٚا٥٦غبة ٚرمل٠ُ اٌل٥ُ ٌٕ

ِٔٗ ِٚوؤ١ٍٗ ِٚٓ عّب٥بد ِز٦لك٠ٓ ا١ٌٛبئف كافً ا٢ٌّّٕخ .   الوا
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 أهًُت انتًكين الهُكهٍ :-ثانُا

ٚعلد اٌّفب١ُ٘ اٌز١ّ١٢ٕخ أ١ّ٘خ اٌزّى١ٓ ا١ٌٙىٍٟ ؽ١ش ٠ّضً اٌزؾلٞ ثبٌَٕجخ ٦ٌٍل٠ل ِٓ اٌّلهاء ٠ٚٛفو 

بء ِٕبؿ ٩ِئُ ٦ٌٕٖوٞ اٌم١بكح ٚاٌزّى١ٓ فٛائل أ٠غبث١خ ٥ٓ ٝو٠ك رٛف١و اٌج١ئخ ا٩ٌّئّخ فٙٛ ٥ٕٖو ٘بَ ٦َْٔ

 Bembenkإٌفَٟ اٌنٞ ٠ُووي ٥ٍٝ اٌفوك ٌزٕف١ن ا١ٌَبٍبد ٚاٌّّبهٍبد اٌو١ٍّخ فٟ ا١ٌٙبوً اٌز١ّ١٢ٕخ ,)

,2015:44-45. ) 

َْ اٌزّى١ٓ ا١ٌٙىٍٟ ٌـ)       ( فٞٛح رب١َ١ٍخ أٚ هو١يح ٌىض١و ِٓ ا٦ٌٍّبء ٚوّب ٠زّٚٓ ٘نا اٌّفَٙٛ Kanterئ

لهاء ا٦ٌل٠ل ِٓ ا٦عواءاد ٌقٍك ث١ئخ ٥ب١ٌخ اٌغٛكح ٚاٌزٟ ر٦يى اٌضمخ ٚري٠ل ِٓ ف٦ب١ٌخ ا٦ًٌّ ئرقبمْ اٌّ

(,Callicult,Dale,2015:14 ٚثَوى اٌزّى١ٓ ثا٥زجبهٖ اٌقٞبة ا٦كاهٞ ا٤وضو أ١ّ٘خ ٦ّٚج١خ ِٚؾٛه , )

ٟ ثّب فٟ مٌه ٌٍٙٛخ اٌؾووخ ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ا١ٍّ٦ٌخ ٚوض١واً ِب ر١ُْو اٌٝ فٛائل ِّٚبهٍبد اٌزّى١ٓ ا١ٌٙىٍ

 ( . Kasmol&Tangeard,2011:5اٌز١ّ١٢خ ٚى٠بكح اٌوٙب ا١١ٌٛفٟ ,)

ٌٍزّى١ٓ ا١ٌٙىٍٟ ٔزبئظ ِز٦لكح ِضً ا٦ٌزياَ , ٚاٌّْبهوخ , ٚاٌوٙب ا١١ٌٛفٟ , ٚا٦ؽزفبٟ ثب١ٌٛبئف ,         

بئظ ِورجٞخ ثّفَٙٛ اٌزّى١ٓ ا١ٌٙىٍٟ , ٚاٌلاف١٦خ , ٚا٦هرجبٛ ثب٦ًٌّ ٚعٛكح ا٦ًٌّ , ٚا٦ٔزبع١خ  وً ِٓ ٘نٖ إٌز

َٔزبع١خ ٚأوضو ٥وٙخ ٌٍجمبء فٟ ١ٚبئفُٙ  فّض٩ ا٦ٌبٍِْٛ اٌن٠ٓ ٦ْ٠وْٚ ثبٌوٙب ا١١ٌٛفٟ ٠ىْٛٔٛ أوضو اٌزياَ ٚئ

 ( .Callicult,Dale,2015:15اٌؾب١ٌخ كافً ا٢ٌّّٕخ , )

َْ اٌزّى١ٓ ا١ٌٙىٍٟ ٦ْ٠و ا١ٌّٛف١ٓ ثب٠٦غبث١خKanter,1993ث١ٕذ )       ٚٔز١غخ ٌنٌه ا٦ٌب١ٍِٓ أوضو اٌزياَ  ( ئ

ٚر١٢ُٕ ٦ْ٠ٚوْٚ ثب١ٌَٞوح ٚاٌملهح ٚا٦ٍزم١ٌ٩خ ٚألً رٛرو ٚئه٘بق)ا٦عٙبك إٌّٟٙ( ٥ٍٝ ا٦ٌىٌ ِٓ ا٦ٌب١ٍِٓ 

اٌن٠ٓ ٦ْ٠وْٚ ثب٦ٌغي ٚاٌفًْ ئرغبٖ ٥ٍُّٙ ا٤ِو اٌنٞ ٠إكٞ ثلٚهٖ اٌٝ اٌٍَٛو١بد ٚاٌّٛالف اٌٍَج١خ ِضً فه 

َْ ا٦ًٌّ ِّب ٠إكٞ اٌٝ اٌّي٠ل ِٓ ا٦ه٘بق ٚاٌزٛرو ٌنا اٌزّى١ٓ ا١ٌٙىٍٟ ٠إكٞ اٌٝ ا٤هر١بٛ, ٚاٌزغ١ت , ٚكٚ ها

 ( .O brien,2010:15رٛعٙبد أ٠غبث١خ َِٚز٠ٛبد ِٕقفٚخ ِٓ ا٦ه٘بق فٟ ا٦ًٌّ ,)

٠ز١ّي اٌزّى١ٓ ا١ٌٙىٍٟ ِٓ هوبئي ِؾٛه٠خ )اٌل٥ُ ,اٌّٛاهك , ا٦ٌٍِّٛبد ,ٚاٌفوٓ عٕجبً اٌٝ عٕت ٤ِ اٌٍَٞخ      

و١ٍّخ ٚغ١و اٌو١ٍّخ ( اٌزٟ ٠ؾزبعٙب ا١ٌّٛفْٛ ٌزبك٠خ ٥ٍُّٙ ثٖٛهح ِضب١ٌخ ٚثنٌه ٠زُ ر٠ٛٞو ٩٥لخ ٕؾ١خ اٌ

ٚل٠ٛخ ث١ٓ ا١ٌّٛف ٚا٢ٌّّٕخ ؽ١ش ا٢ٌّّٕخ رو٠ل ٥بًِ ٍِزيَ ٚا١ٌّٛف اٌٍّزيَ ٠و٠ل اٌضمخ فٟ ا٢ٌّّٕخ 

َْ ٠ىْٛ ا١ٌّٛف ها١ٙبً ٠ٚزؾمك مٌه ِٓ  ف٩ي اٌزّى١ٓ ا١ٌٙىٍٟ ؽ١ش ٠ُووي ٌٚزؾم١ك ِىبٍت فٟ ا٢ٌّّٕخ ٨ ثل ئ

٥ٍٝ اٌؾٍٛي ١ٌٌٚ ٥ٍٝ اٌّْبوً ٚثنٌه ٠ز١٦ٓ ٥ٍٝ ا٢ٌّّٕبد ر٦ي٠ي اٌزّى١ٓ ا١ٌٙىٍٟ ١ٌّٛف١ٙب ٌز٠ٛٞو ث١ئخ 

 (  . ٥Callicult,Dale,2015:7ًّ ٔبعؾخ ,)

 انؼلاقت بين رأس المال الإجتًاػٍ وانتًكين الهُكهٍ : /المطهب انثانث
َٛ رغ١١واد ٍو٦٠خ ٚغ١و ِزٛل٦خ فٟ ث١ئخ ا٥٤ّبي وٛٔٙب ٢ٔبَ ِفزٛػ ٠زفب٥ً ٤ِ رٛاعٗ ا٢ٌّّٕبد ا١ٌ      

َٔٙب لل رؾزبط ٧ٌٍزغبثخ اٌٝ اٌزغ١واد اٌقبهع١خ ٚفٟ  ا٢ٌوٚف اٌّؾ١ٞخ ثٙب ٚثبٌزبٌٟ ٌٍؾفبٟ ٥ٍٝ ك١ِّٛ٠زٙب فا

َْ ٚعٛك ِٙبهاد ِضً اٌم١بكح ٌٍّل٠و٠ٓ  ٘نٖ اٌؾبٌخ إٔجؼ ا١ٌّٛفْٛ ِٓ اٌغٛئَٔت اٌوئ١َ١خ ٌٕغبػ ا٦كاهح ئمْ ئ

وبف١خ ٌنا ٠ٕجغٟ ٢ٌٍّّٕخ رّى١ٓ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚاٌزٟ ر٦زجو ِٓ أُ٘ اٌّٛاهك ٚ ٥بًِ رٕبفَٟ فبٌزوو١ي  غ١و

 ٥ٍٝ ٥ٛاًِ  فًْ ا١ٌّٛف١ٓ فٟ أكاء ِٙبَ ا١١ٌٛفخ ٚأؽلح ِٓ اٌمٚب٠ب اٌّّٙخ ٌزؾ١َٓ أكاء ا٢ٌّّٕخ .

َْ اٌقٖبئٔ اٌْق١ٖخ ِضً اٌضمخ , ٚا٦ثلا٣ , ٚ    ا٤ثزىبه, ٚاٌزفى١و ا٠٦غبثٟ ِّٙخ علاً ٌٍزغٍت ٥ٍٝ اٌّْبوً  ئ

, فبٌزّى١ٓ  ٘ٛ ٚأؽل ِٓ أُ٘ ا٦ٍزوار١غ١بد ٦َْٔبء ٘نٖ اٌقٖبئٔ ٚونٌه ٦٠زجو ٥بًِ رْغ١ٍٟ عل٠ل فٟ ث١ئخ 

َّٔب ا٦ثلا٣ ٚاٌزف ى١و ٥ًّ ك٠ٕب١ِى١خ ؽ١ش ٨ ر٦زجو اٌزم١ٕخ)اٌزىٌٕٛٛع١ب( اٌّٖله اٌوئ١َٟ ١ٌٍّيح اٌزٕبف١َخ ٚئ

 ( .Tabasi& Gorji,2016;333 ا٠٦غبثٟ ٚا٨ٌزياَ ٚاٌغٛكح ٚرّى١ٓ ا١ٌّٛف١ٓ,)

َْ هأً اٌّبي ا٦عزّب٥ٟ ٠ؾَٓ ِٓ اٌز١ّي اٌّإٍَٟ ٚ ر٦ًّ ا٢ٌّّٕخ ِٓ ٠Azma et al,2016وٜ )      ( ئ

ٞبق ف٩ٌٗ ثاٍزوار١غ١خ ِٕبٍجخ , ِٓ ف٩ي )اٌضمخ ث١ٓ أ٥ٚبء ا٢ٌّّٕبد ٚاٌٛؽلاد اٌز١ّ١٢ٕخ, ٚر٤١ٍٛ ٔ

 اٌّْبهوخ(, ؽ١ش ٠ّضً هأً اٌّبي ا٦عزّب٥ٟ ا٩٦ٌلخ اٌزٟ رقٍك اٌضمخ ٚهٚػ اٌز٦أْٚ ث١ٓ أ٥ٚبء اٌْجىبد .

َْ ا٦ًٌّ كافً ا٢ٌّّٕخ ٠زّٚٓ ا٦ٌْٛه ثبٌَّإ١ٌٚخ ٥ٌفواك ئرغبٖ ث٦ُٚٙ اٌج٦٘ , فززٌٛل اٌضمخ ٚهٚػ       ئ

َْ ٕ٘بن ٦ّٛه ثبٌضمخ فزٛعل رٍج١خ ٚ ئرٖبي َِزّو ٤ِ ا٢فو٠ٓ ٌنٌه ٚأؽلح ِٓ اٌّيا٠ب اٌز٦أْٚ ث١ُٕٙ . فامْا وا

اٌوئ١َ١خ ٌوأً اٌّبي ا٦عزّب٥ٟ ٘ٛ ر١ًَٙ رلفك ا٦ٌٍِّٛبد ث١ٓ أ٥ٚبء اٌْجىخ ٚا٢ٌّّٕبد ٚثألً رىٍفخ ٚألً 

 . (Azma et al,2016:365 ٚلذ .)
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أً (  ٚعٛك ٩٥لخ ربص١و ٚئهرجبٛ ث١ٓ أث٦بك هSadeghi&Bahamiriyan,2015 أصجزذ كهاٍخ ,)

َْ ٌىً ث٦ل كٚه فٟ ا٦ٌٛاًِ اٌّإصوح  اٌّبي ا٦عزّب٥ٟ )ا١ٌٙىٍٟ ,ٚا٦ٌّوفٟ , ٚا٩٦ٌلبرٟ ( ٚاٌزّى١ٓ ا١ٌٙىٍٟ ئمْ ئ

٥ٍٝ اٌزّى١ٓ ا١ٌٙىٍٟ ِضً )ٚٙٛػ ا٤٘لاف ,أصواء فوٓ ا٦ًٌّ , اٌوٚػ ا٠ٕٛ٦ٌّخ ٚا٦َٔزّبء اٌز١٢ّٕٟ ,اٌٖلق 

٦ًّ اٌغّب٥ٟ ,ا٨رٖب٨د , ا٥لاك ا٦ًٌّ , ا٦ٌٍِّٛبد , ٚا٨ف٩ٓ ٚاٌضمخ ,ا٥٨زواف ٚاٌزمل٠و ,اٌّْبهوخ ٚاٌ

َْ اٌج٦ل ا١ٌٙىٍٟ ١ْ٠و اٌٝ اٌزٛإً ث١ٓ ا٢فو٠ٓ فب٩٦ٌلبد ا٤فم١خ ٚا٦ٌّٛك٠خ اٌزٟ رىْٛ فوق  اٌّٛاهك ( , ؽ١ش ئ

ا٦ًٌّ ٚرف٠ٛ٘ اٌٍَٞخ ,ٚاٌّْبهوخ ٚأف١واً رّى١ٓ ا١ٌّٛف١ٓ ِىٛٔخ ثنٌه ِغ٥ّٛخ ِٓ  ا٩٦ٌلبد اٌٖؾ١خ فٟ 

َْ َْ رإصو ٥ٍٝ رجبكي ا٦ٌٍِّٛبد ٚٔمً ا٦ٌّوفخ. ِىا  ا٦ًٌّ اٌزٟ  ٠ّىٓ ئ

٠إصو اٌج٦ل ا٦ٌّوفٟ اٌّزّضً ثبٌٍغخ اٌّْزووخ ٚاٌمٖٔ ٚا٨ٍب١ٝو اٌّْزووخ فٟ ى٠بكح ٥لك ا١ٌّٛف١ٓ اٌن٠ٓ     

َْ رٛفو اٌوِٛى ٚاٌٍغخ اٌّْزووخ اكاد ٌٍزم١١ُ ٚٔمً  ٠مْٚٛ ٚلذ ألً ٌٍز٦بهف ثج٦ُٚٙ اٌج٦٘ ف١ّىٓ ئ

 ٦ٍِٛبد .اٌّ

أِب اٌج٦ل ا٩٦ٌلبرٟ اٌّزّضً ثبٌضمخ ٚاٌمٛا٥ل ٚا٨ٌزيأِبد ٚاٌزٛل٦بد اٌنٞ ٠ٖف ٣ٛٔ ١٦ِٓ ِٓ ا٩٦ٌلخ      

 اٌْق١ٖخ ث١ٓ ا١ٌّٛف١ٓ اٌزٟ رإصو فٟ ٍٍٛوُٙ ٚاٌزٟ ر٦زجو أؽل ا٦ٌٛاًِ اٌّإصوح فٟ اٌزّى١ٓ ,)

Sadeghi&Bahamiriyan,2015:134-144. ) 

فٟ كهاٍزٗ ٩٥لخ ا٦ٌٍِّٛبد ٤ِ ِٛهك هأً اٌّبي ا٦عزّب٥ٟ ِٓ ف٩ي Chang,2012:7-8) ٠ٚوٜ )    

ا٩٦ٌلبد ا٦عزّب١٥خ اٌّجبّوح ٚغ١و اٌّجبّوح ف٦١زّل ٥ٍٝ ٢ِٕٛه اٌّٛهك ا٦عزّب٥ٟ ثب٥زجبه هأً اٌّبي 

َْ ا١ٌّٛف١ٓ ٤ِ اٌّي٠ل ِٓ هأً اٌّبي ا٦عزّب٥ٟ اٌّزّضً  ا٦عزّب٥ٟ ِٛهكا ِّٙب ؽ١ش ٚٙؾذ اٌلهأٍخ ئ

ي أ٥ٚبء اٌْجىخ ٤ِ ث٦ُٚٙ اٌج٦٘ ٠ؾٍْٖٛ ٥ٍٝ ِٛاهك غ١ٕخ ٠ٚىْٛٔٛ اوضو ْٔبٝب فٟ ا٦ٌَٟ ٌٍؾٖٛي ثبرٖب

 ( .٥Chang,2012:7-8ٍٝ ا٦ٌٍِّٛبد , )

َْ اٌْجىبد ٚا٩٦ٌلبد اٌّىٛٔٗ ِٓ ف٩ي ِْبهوخ ا٤فواك فٟ Spellerbergi,2001وّب لل أٚٙؼ )       ( ثا

١َٔخ إٌٛٛي ٦ٌٍٍِّٛبد , ٚرّى١ٓ ِغ٥ّٛبد رز١ؼ رلفك ٚرجبكي ا٦ٌٍِّٛبد اٞ ر ٛفو فوٓ ٩ٌرٖبي ٚثبٌزبٌٟ اِىا

ِْٚبهوخ ٚعٙبد ا٢ٌٕو , ٦ِٚبٌغخ ا٦ٌٍِّٛبد ٚرؾ٠ٍٛٙب ِٓ ث١أَبد  اٌٝ ٦ِوفخ ِضً )ا٨رٖبي ثب٦َٔزؤذ , 

َْ  اٌزٍفي٠ْٛ , اٌّىزجبد ا٦ٌبِخ , اٌـ (  ِب ٘ٛ ٍِٞٛة ٌؾٖٛي ا٤فواك ٥ٍٝ فوٕخ ٦لبِخ ؽٛاه ٤ِ ا٢فو٠ٓ, ئ

هأً اٌّبي ا٦عزّب٥ٟ ٠ز١ؼ رم١١ُ اٌّقبٝو ٚاٌفوٓ ٚونٌه رٛف١و فوٕخ ٌٍزؾمك ِٓ ؽب٨د ا٤فواك ٦ٍّٚخ 

ا٤ّقبٓ أٚ ا٢ٌّّٕبد ٚئَٔغبىارٙب ٚف١ّب ئمْا ٠ّىٓ اٌٛصٛق ثٙب ٚرٛف١و اٌفوٕخ ٥ٌفواك ٌزفُٙ ف١بهارُٙ 

 ( .Spellerberg,2001:8 ا١ٌَب١ٍخ ٚا٦عزّب١٥خ ٚا٨لزٖبك٠خ ٚونٌه اٌفوٓ اٌّزبؽخ ٌُٙ .)

 المحىر انثانث الجانب انؼًهٍ
 ػرض وتحهُم اننتائج/المطهب الاول 

١ٍزُ ِٓ ف٩ي ٘ن اٌّجؾش ٥وٗ , ٚرؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌجؾش ) كٚه هاً اٌّبي ا٨عزّب٥ٟ فٟ ر٦ي٠ي اٌزّى١ٓ     

, ٚمٌه ِٓ ف٩ي ٥وٗ ا٤ٍٚبٛ اٌؾَبث١خ ٌزْق١ٔ ا٨عبثبد ١٦ٌٍٕخ , ٚا٤ٔؾوافبد ا١٦ٌّبه٠خ ٌزمل٠و ( ا١ٌٙىٍٟ

ِلٜ اٌزْزذ فٟ ا٨عبثبد , ٦ِٚبًِ ا٨فز٩ف ٌزؾل٠ل كهعخ اٌزغبٌٔ فٟ اعبثبد ١٥ٕخ اٌجؾش ٥ٍٝ اٌَّزٜٛ 

 اٌفو٥ٟ ٚا٦ٌبَ ٌّزغ١واد اٌجؾش .

 جتًاػٍ:اولا :ػرض وتحهُم واقغ يتغير راس المال الا
 اٌج٦ل ا١ٌٙىٍٟ ) فٖبئٔ ّجىخ ا٦ًٌّ ( -1

٥وٗ ٚرؾ١ًٍ ٔزبئظ لٛح ّجىخ ا٦ًٌّ : ثؾَت ٚعٙبد ٢ٔو ا١٦ٌٕخ ثْأْ ) لٛح ّجىخ ا٦ًٌّ ( , ؽ١ش ٠ّضً  - أ

ث ) ( اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٚا٨ٔؾواف ا١٦ٌّبهٞ ٦ِٚبًِ ا٨فز٩ف ٚا١ّ٘٨خ إٌَج١خ  ا٦ٌبَ اٌّز٦ٍمخ 6علٚي  هلُ )

( , ٚاٌزٟ ر١ْو  5(  ِٓ إًٔ ) 3.64ٳم ٦٠ىٌ اٌغلٚي ٍٚٞبً ؽَبث١بً ٳعّب١ٌبً ثٍغذ ل١ّزٗ ) لٛح ّجىخ ا٦ًٌّ ( , 

اٌٝ ف١به ) أرفك ( , ٟٚ٘ ل١ّخ ع١لٖ  , ٚثبَٔغبَ ٥بٌٟ فٟ ا٦ِعبثبد , ٚرإولٖ ل١ّخ ا٨ٔؾواف ا١٦ٌّبهٞ ٦ِٚبًِ 

( 72.86بٔذ ا١ّ٘٨خ إٌَج١خ )( , فٟ ؽ١ٓ و22.82( , )0.83ا٨فز٩ف ف١ٗ ٥ٍٚٝ اٌزٛاٌٟ ,ٳم ثٍغذ ل١ّزٙب )

ٟٚ٘ ِب رإول ا٘زّبَ ١٥ٕخ اٌجؾش ؽٛي لٛح ّجىخ ا٦ًٌّ فٟ ا٢ٌّّٕخ,أِب ٥ٍٝ اٌَّزٜٛ اٌفو٥ٟ ف٩ٕؽ٠ ِٓ 

لل رُ رور١ت فمواد ٘نا (  3 – 1ف٩ي اٌغلٚي اعبثبد ا١٦ٌٕخ ثؾَت فمواد ِزغ١و لٛح ّجىخ ا٦ًٌّ  ِٓ اٌفموح ) 

 اك اٌلهاٍخ ١ٍ٥ٙب .اٌج٦ل رٕبى١ٌب ثؾَت كهعخ ِٛافمخ أفو
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 ( 6اٌغلٚي هلُ ) 

اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٚا٨ٔؾواف ا١٦ٌّبهٞ ٦ِٚبًِ ا٨فز٩ف ٚا١ّ٘٨خ إٌَج١خ ٚاٌزور١ت ثؾَت ا١ّ٘٨خ ٌٍّزغ١واد 

 ٥ٍٝ اٌَّزٜٛ اٌفو٥ٟ  ٚا٨عّبٌٟ ٌمٛح ّجىخ ا٦ًٌّ  

اٌٍٜٛ  اٌفمواد د

 اٌؾَبثٟ

ا٨ٔؾواف 

 ا١٦ٌّبهٞ

٦ِبًِ 

 ا٨فز٩ف

ا١ّ٘٨خ 

 إٌَج١خ

اٌزور١ت 

ثؾَت 

 ا١ّ٘٨خ

اٌزمٟ ٤ِ ى٩ِء ا٦ًٌّ فبهط ٔٞبق  1

 كائورٟ

3.49 1.14 32.66 69.86 3 

ا٦ّو ثاِىب١ٔٗ ٍٝت اٞ فلِخ ِٓ  2

 ى٩ِئٟ

3.70 0.99 26.76 73.94 2 

روثٕٟٞ ٩٥لخ ٕلالخ ٤ِ وً ّقٔ  3

 ِٓ ى٩ِئٟ فٟ ا٦ًٌّ.

3.74 0.97 26.01 74.79 1 

  72.86 22.82 0.83 3.64 أعّبٌٟ لٛح ّجىخ ا٦ًٌّ 

٥وٗ ٚرؾ١ًٍ ٔزبئظ رىواه ا٨رٖبي : ثؾَت ٚعٙبد ٢ٔو ا١٦ٌٕخ ثْأْ ) رىواه ا٨رٖبي ( , ؽ١ش ١ْ٠و  - ة

ث ( ئٌٝ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٚا٨ٔؾواف ا١٦ٌّبهٞ ٦ِٚبًِ ا٨فز٩ف ٚا١ّ٘٨خ إٌَج١خ  ا٦ٌبَ اٌّز٦ٍمخ 7اٌغلٚي )

( , ٚاٌزٟ ر١ْو  5(  ِٓ إًٔ ) ١ٌ3.67بً ثٍغذ ل١ّزٗ ))رىواه ا٨رٖبي ( ,ٳم ٦٠ىٌ اٌغلٚي ٍٚٞبً ؽَبث١بً ٳعّب

اٌٝ ف١به ) أرفك ( , ٟٚ٘ ل١ّخ ع١لٖ  , ٚثبَٔغبَ ٥بٌٟ فٟ ا٦ِعبثبد , ٚرإولٖ ل١ّخ ا٨ٔؾواف ا١٦ٌّبهٞ ٦ِٚبًِ 

( 73.47( , فٟ ؽ١ٓ وبٔذ ا١ّ٘٨خ إٌَج١خ )20.37( , )0.75ا٨فز٩ف ف١ٗ ٥ٍٚٝ اٌزٛاٌٟ ,ٳم ثٍغذ ل١ّزٙب )

رإول كهعخ ا٘زّبَ ١٥ٕخ اٌجؾش ؽٛي رىواه ا٨رٖبي , أِب ٥ٍٝ اٌَّزٜٛ اٌفو٥ٟ ف٩ٕؽ٠ ِٓ ف٩ي  ٟٚ٘ ِب

لل رُ رور١ت فمواد ٘نا (  6 – 4اٌغلٚي اْ اعبثبد ا١٦ٌٕخ ثؾَت فمواد ِزغ١و رىواه ا٨رٖبي  ِٓ اٌفموح ) 

 اٌج٦ل رٕبى١ٌب ثؾَت كهعخ ِٛافمخ أفواك اٌلهاٍخ ١ٍ٥ٙب ,

 ( 7اٌغلٚي هلُ )

ٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٚا٨ٔؾواف ا١٦ٌّبهٞ ٦ِٚبًِ ا٨فز٩ف ٚا١ّ٘٨خ إٌَج١خ ٚاٌزور١ت ثؾَت ا١ّ٘٨خ ٌٍّزغ١واد اٌ

 ٥ٍٝ اٌَّزٜٛ اٌفو٥ٟ  ٚا٨عّبٌٟ ٌزىواه ا٨رٖبي  

اٌٍٜٛ  اٌفمواد د

 اٌؾَبثٟ

ا٨ٔؾواف 

 ا١٦ٌّبهٞ

٦ِبًِ 

 ا٨فز٩ف

ا١ّ٘٨خ 

 إٌَج١خ

اٌزور١ت 

ثؾَت 

 ا١ّ٘٨خ

 1 78.31 23.66 0.93 3.92 )إٌمبي اٚ اٌضبثذ (٥ٓ ٝو٠ك اٌزٍفْٛ  4

 3 64.51 35.88 1.16 3.23 ٥ٓ ٝو٠ك ا١ّ٠٨ً . 5

 2 77.61 25.77 1.00 3.88 ثْىً ِجبّو )ٚعٙب ٌٛعٗ ( 6

  73.47 20.37 0.75 3.67 أعّبٌٟ رىواه ا٨رٖبي 

 

 ٥وٗ ٚرؾ١ًٍ اٌج٦ل ا٩٦ٌلبرٟ : اٌضمخ ا٦ٌبٝف١خ ) اٌضمخ اٌْق١ٖخ (  -2

( إٌزبئظ ثؾَت ٚعٙبد ٢ٔو ا١٦ٌٕخ ثْأْ )اٌضمخ ا٦ٌبٝف١خ ) اٌضمخ اٌْق١ٖخ (( , ؽ١ش  8ٙو اٌغلٚي هلُ ) ٢٠ - أ

)اٌضمخ ث ١ْ٠و ئٌٝ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٚا٨ٔؾواف ا١٦ٌّبهٞ ٦ِٚبًِ ا٨فز٩ف ٚا١ّ٘٨خ إٌَج١خ  ا٦ٌبَ اٌّز٦ٍمخ 

( ,  5(  ِٓ إًٔ ) 3.57ٳعّب١ٌبً ثٍغذ ل١ّزٗ )ا٦ٌبٝف١خ ) اٌضمخ اٌْق١ٖخ (( ,  ٳم ٦٠ىٌ اٌغلٚي ٍٚٞبً ؽَبث١بً 

ٚاٌزٟ ر١ْو اٌٝ ف١به ) أرفك ( , ٟٚ٘ ل١ّخ ع١لٖ  , ٚثبَٔغبَ ٥بٌٟ فٟ ا٦ِعبثبد , ٚرإولٖ ل١ّخ ا٨ٔؾواف 

( , فٟ ؽ١ٓ وبٔذ ا١ّ٘٨خ 22.22( , )0.79ا١٦ٌّبهٞ ٦ِٚبًِ ا٨فز٩ف ف١ٗ ٥ٍٚٝ اٌزٛاٌٟ ,ٳم ثٍغذ ل١ّزٙب )

ٟ ِب رإول كهعخ ا٘زّبَ ١٥ٕخ اٌجؾش ؽٛي اٌضمخ ا٦ٌبٝف١خ ) اٌضمخ اٌْق١ٖخ (  فٟ ا٢ٌّّٕخ ( 71.38٘ٚإٌَج١خ )

( اْ اعبثبد ا١٦ٌٕخ ثؾَت فمواد ِزغ١و اٌضمخ ا٦ٌبٝف١خ 8, ٥ٍٚٝ اٌَّزٜٛ اٌفو٥ٟ ف٩ٕؽ٠ ِٓ ف٩ي علٚي هلُ )

ب ثؾَت كهعخ ِٛافمخ أفواك لل رُ رور١ت فمواد ٘نا اٌج٦ل رٕبى١ٌ(  15 – 10) اٌضمخ اٌْق١ٖخ (  ِٓ اٌفموح ) 

 اٌلهاٍخ ١ٍ٥ٙب .
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 ( 8اٌغلٚي هلُ ) 

اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٚا٨ٔؾواف ا١٦ٌّبهٞ ٦ِٚبًِ ا٨فز٩ف ٚا١ّ٘٨خ إٌَج١خ ٚاٌزور١ت ثؾَت ا١ّ٘٨خ ٌٍّزغ١واد   

 ٥ٍٝ اٌَّزٜٛ اٌفو٥ٟ  ٚا٨عّبٌٟ ٌٍضمخ ا٦ٌبٝف١خ ) اٌضمخ اٌْق١ٖخ (
اٌٍٜٛ  اٌفمواد د

 اٌؾَبثٟ

٦ِبًِ  ١٦ٌّبهٞا٨ٔؾواف ا

 ا٨فز٩ف

ا١ّ٘٨خ 

 إٌَج١خ

اٌزور١ت 

ثؾَت 

 ا١ّ٘٨خ

ٌلٞ اٌضمخ اْ ى٩ِئٟ ١ٍٙزّْٛ كائّب ثؾبعبرٟ  فٟ  10

 ا٦ًٌّ .

3.64 1.03 28.20 72.82 3 

ٌلٞ صمخ ربِخ ثي٩ِئٟ ٤ٟٔ ا٦ّو ثأُٔٙ ١ٍملِْٛ  11

 اٌزٚؾ١بد ٌٟ ؽ١ضّب اؽزبط ٌٙب .

3.24 1.08 33.48 64.79 6 

وذ ى٩ِئٟ ثّْى٩رٟ, فبٔب ا٥وف ثأُٔٙ ئما أّو 12

 ١ٍَزغ١جْٛ ٌٟ ثب٘زّبَ .

3.54 1.08 30.56 70.85 4 

ٚاصك ثإٟٔٔ ٠ّىٓ اْ أرْبهن ٤ِ ى٩ِئٟ ث٦ٖٛثبد  13

 ا٦ًٌّ اٌزٟ رٛاعٕٟٙ .

3.78 1.03 27.30 75.63 2 

ِزأول ثاِىبْ ئ٠ٖبي ِْب٥وٞ ثٖواؽخ ٌي٩ِئٟ  14

 فٟ ا٦ًٌّ .

3.49 1.13 32.30 69.86 5 

ا٦ّو ثب٨هر١بػ ٤ِ ى٩ِئٟ فٟ ا٦ًٌّ ثَجت  15

 ئف٩ُٕٙ ٌٟ .

3.72 0.85 22.73 74.37 1 

أعّبٌٟ اٌج٦ل ا٩٦ٌلبرٟ: اٌضمخ ا٦ٌبٝف١خ )اٌضمخ  

 اٌْق١ٖخ(

3.57 0.79 22.22 71.38  

 

 ا٦ٌّوفٟ اٚا٨كهاوٟ ٥وٗ ٚرؾ١ًٍ اٌج٦ل -3

ٙبد ٢ٔو ا١٦ٌٕخ ثْأْ ) اٌوؤ٠خ اٌّْزووخ ( , ( إٌزبئظ ثؾَت ٚع 9اٌوؤ٠خ اٌّْزووخ : ٢٠ٙو اٌغلٚي هلُ )  - أ

ؽ١ش ١ْ٠و اٌغلٚي  ئٌٝ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٚا٨ٔؾواف ا١٦ٌّبهٞ ٦ِٚبًِ ا٨فز٩ف ٚا١ّ٘٨خ إٌَج١خ  ا٦ٌبَ 

(  5(  ِٓ إًٔ ) 3.63اٌوؤ٠خ اٌّْزووخ ( ,  ٳم ٦٠ىٌ اٌغلٚي ٍٚٞبً ؽَبث١بً ٳعّب١ٌبً ثٍغذ ل١ّزٗ )ث ) اٌّز٦ٍمخ 

ف١به ) أرفك ( , ٟٚ٘ ل١ّخ ع١لٖ  , ٚثبَٔغبَ ع١ل فٟ ا٦ِعبثبد , ٚرإولٖ ل١ّخ ا٨ٔؾواف  , ٚاٌزٟ ر١ْو اٌٝ

( , فٟ ؽ١ٓ وبٔذ ا١ّ٘٨خ 21.25( , )0.77ا١٦ٌّبهٞ ٦ِٚبًِ ا٨فز٩ف ف١ٗ ٥ٍٚٝ اٌزٛاٌٟ ,ٳم ثٍغذ ل١ّزٙب )

, ٚأِب ٥ٍٝ اٌَّزٜٛ ( ٟٚ٘ ِب رإول ا٘زّبَ ١٥ٕخ اٌجؾش ؽٛي اٌوؤ٠خ اٌّْزووخ فٟ ا٢ٌّّٕخ72.68إٌَج١خ )

 – 16اٌفو٥ٟ ف٩ٕؽ٠ ِٓ ف٩ي اٌغلٚي , اْ اعبثبد ا١٦ٌٕخ ثؾَت فمواد ِزغ١و اٌوؤ٠خ اٌّْزووخ ِٓ اٌفموح ) 

 لل رُ رور١ت فمواد ٘نا اٌج٦ل رٕبى١ٌب ثؾَت كهعخ ِٛافمخ أفواك اٌلهاٍخ ١ٍ٥ٙب .(  18

 ( 9اٌغلٚي هلُ ) 

فز٩ف ٚا١ّ٘٨خ إٌَج١خ ٚاٌزور١ت ثؾَت ا١ّ٘٨خ ٌٍّزغ١واد اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٚا٨ٔؾواف ا١٦ٌّبهٞ ٦ِٚبًِ ا٨

 ٥ٍٝ اٌَّزٜٛ اٌفو٥ٟ  ٚا٨عّبٌٟ ٌٍوؤ٠خ اٌّْزووخ  

اٌٍٜٛ  اٌفمواد د

 اٌؾَبثٟ

ا٨ٔؾواف 

 ا١٦ٌّبهٞ

٦ِبًِ 

 ا٨فز٩ف

ا١ّ٘٨خ 

 إٌَج١خ

اٌزور١ت 

ثؾَت 

 ا١ّ٘٨خ

ا٥زمل أٟٔ اّزون ٤ِ ى٩ِئٟ ثب٨ٌزياَ  16

 ٔؾٛ هؤ٠خ ٥بِخ .

3.77 0.86 22.72 75.35 1 

ا٥زمل أٟٔ ا٘زُ ٤ِ ى٩ِئٟ ثبٌمٚب٠ب  17

 ٔفَٙب .

3.61 0.88 24.49 72.11 2 

ا٥زمل ثأٟٔ ٥ٍّذ ٤ِ ى٩ِئٟ ثبرغبٖ  18

 أغبى أ٘لاف ِقزٍفخ رّبِب. 

3.53 1.00 28.38 70.56 3 

  72.68 21.25 0.77 3.63 اٌوؤ٠خ اٌّْزووخأعّبٌٟ  
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( إٌزبئظ ثؾَت ٚعٙبد ٢ٔو ا١٦ٌٕخ ثْأْ ) اٌٍغخ اٌّْزووخ ( ,  10غلٚي هلُ ) اٌٍغخ اٌّْزووخ : ٢٠ٙو اٌ - ة

ؽ١ش ١ْ٠و اٌغلٚي  ئٌٝ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٚا٨ٔؾواف ا١٦ٌّبهٞ ٦ِٚبًِ ا٨فز٩ف ٚا١ّ٘٨خ إٌَج١خ  ا٦ٌبَ 

( ,  5ِٓ إًٔ ) (  3.68اٌٍغخ اٌّْزووخ ( ,  ٳم ٦٠ىٌ اٌغلٚي ٍٚٞبً ؽَبث١بً ٳعّب١ٌبً ثٍغذ ل١ّزٗ )ث ) اٌّز٦ٍمخ 

ٚاٌزٟ ر١ْو اٌٝ ف١به ) أرفك ( , ٟٚ٘ ل١ّخ ع١لٖ  , ٚثبَٔغبَ ع١ل فٟ ا٦ِعبثبد , ٚرإولٖ ل١ّخ ا٨ٔؾواف 

( , فٟ ؽ١ٓ وبٔذ ا١ّ٘٨خ 17.30( , )0.67ا١٦ٌّبهٞ ٦ِٚبًِ ا٨فز٩ف ف١ٗ ٥ٍٚٝ اٌزٛاٌٟ ,ٳم ثٍغذ ل١ّزٙب )

ٛي اٌٍغخ اٌّْزووخ فٟ ا٢ٌّّٕخ ,ٚأِب ٥ٍٝ اٌَّزٜٛ ( ٟٚ٘ ِب رإول ا٘زّبَ ١٥ٕخ اٌجؾش ؽ77.23إٌَج١خ )

( اْ اعبثبد ا١٦ٌٕخ ثؾَت فمواد ِزغ١و اٌٍغخ اٌّْزووخ ِٓ اٌفموح ) 10اٌفو٥ٟ ف٩ٕؽ٠ ِٓ ف٩ي علٚي هلُ )

 لل رُ رور١ت فمواد ٘نا اٌج٦ل رٕبى١ٌب ثؾَت كهعخ ِٛافمخ أفواك اٌلهاٍخ ١ٍ٥ٙب .(  21 – 19

 (10اٌغلٚي هلُ ) 

بثٟ ٚا٨ٔؾواف ا١٦ٌّبهٞ ٦ِٚبًِ ا٨فز٩ف ٚا١ّ٘٨خ إٌَج١خ ٚاٌزور١ت ثؾَت ا١ّ٘٨خ ٌٍّزغ١واد اٌٍٜٛ اٌؾَ

 ٥ٍٝ اٌَّزٜٛ اٌفو٥ٟ  ٚا٨عّبٌٟ ) اٌٍغخ اٌّْزووخ ( 

اٌٍٜٛ  اٌفمواد د

 اٌؾَبثٟ

ا٨ٔؾواف 

 ا١٦ٌّبهٞ

٦ِبًِ 

 ا٨فز٩ف

ا١ّ٘٨خ 

 إٌَج١خ

اٌزور١ت 

ثؾَت 

 ا١ّ٘٨خ

)اٌّفوكاد  ٌلٞ اٌّبَ ثبٌٍّٖٞؾبد 19

اٌزٟ  اٌزق١ٖٖخ ٚاٌمٛا٥ل اٌف١ٕخ(

 ٠َزقلِٙب ى٩ِئٟ فٟ ا٦ًٌّ .

3.85 0.79 20.50 77.04 2 

افُٙ ثْىً ربَ ِب ٠مٖلٖ ى٩ِئٟ ٥ٕلِب  20

 ٠زىٍّْٛ .

4.03 0.80 19.82 80.56 1 

ٕ٘بن رفبُ٘ ِزجبكي ث١ٕٟ ٚث١ٓ ى٩ِئٟ  21

 ٚوبٕٔب ٔزًٖ ٥ٍٝ ٝٛي اٌّٛعٗ ٔفَٙب . 

3.70 0.99 26.67 74.08 3 

  77.23 17.30 0.67 3.86 أعّبٌٟ اٌٍغخ اٌّْزووخ 

 ثانُا: ػرض وتحهُم واقغ يتغير انتًكين الهُكهٍ
( إٌزبئظ ثؾَت ٚعٙبد ٢ٔو ا١٦ٌٕخ ثْأْ ) اٌفوٕخ ( , ؽ١ش ١ْ٠و 11اٌفوٕخ : ٢٠ٙو اٌغلٚي هلُ )  -1

ث ) ١ّ٘خ إٌَج١خ  ا٦ٌبَ اٌّز٦ٍمخ اٌغلٚي  ئٌٝ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٚا٨ٔؾواف ا١٦ٌّبهٞ ٦ِٚبًِ ا٨فز٩ف ٚا٨

( , ٚاٌزٟ ر١ْو اٌٝ  5(  ِٓ إًٔ ) 3.71اٌفوٕخ ( ,  ٳم ٦٠ىٌ اٌغلٚي ٍٚٞبً ؽَبث١بً ٳعّب١ٌبً ثٍغذ ل١ّزٗ )

ف١به ) أرفك ( , ٟٚ٘ ل١ّخ ع١لٖ  , ٚثبَٔغبَ ع١ل فٟ ا٦ِعبثبد , ٚرإولٖ ل١ّخ ا٨ٔؾواف ا١٦ٌّبهٞ ٦ِٚبًِ 

( 74.18( , فٟ ؽ١ٓ وبٔذ ا١ّ٘٨خ إٌَج١خ )20.81( , )0.77,ٳم ثٍغذ ل١ّزٙب )ا٨فز٩ف ف١ٗ ٥ٍٚٝ اٌزٛاٌٟ 

ٟٚ٘ ِب رإول ا٘زّبَ ١٥ٕخ اٌجؾش ؽٛي اٌفوٕخ فٟ ا٢ٌّّٕخ ٚأِب ٥ٍٝ اٌَّزٜٛ اٌفو٥ٟ ف٩ٕؽ٠ ِٓ ف٩ي 

ج٦ل لل رُ رور١ت فمواد ٘نا اٌ(  24 – 22اٌغلٚي اْ اعبثبد ا١٦ٌٕخ ثؾَت فمواد ِزغ١و اٌفوٕخ ِٓ اٌفموح ) 

 رٕبى١ٌب ثؾَت كهعخ ِٛافمخ أفواك اٌلهاٍخ ١ٍ٥ٙب ,

 ( 11اٌغلٚي هلُ ) 

اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٚا٨ٔؾواف ا١٦ٌّبهٞ ٦ِٚبًِ ا٨فز٩ف ٚا١ّ٘٨خ إٌَج١خ ٚاٌزور١ت ثؾَت ا١ّ٘٨خ ٌٍّزغ١واد 

 ٥ٍٝ اٌَّزٜٛ اٌفو٥ٟ  ٚا٨عّبٌٟ ) اٌفوٕخ ( 

اٌٍٜٛ  اٌفمواد د

 اٌؾَبثٟ

ا٨ٔؾواف 

 ا١٦ٌّبهٞ

 ٦ِبًِ

 ا٨فز٩ف

ا١ّ٘٨خ 

 إٌَج١خ

اٌزور١ت 

ثؾَت 

 ا١ّ٘٨خ

 2 72.39 26.68 0.97 3.62 ٠ٛفو فوٕخ اصبهح اٌزؾلٞ ٚاٌؾّبً. 22

اٌفوٕخ ٨وزَبة ِٙبهاد ٦ِٚبهف  23

 عل٠لح ٥ٍٝ ١١ٚفزه اٌؾب١ٌخ 

3.85 0.85 22.18 76.90 1 

٠ٛفو ا٦ًٌّ اٌنٞ ٠َزقلَ ع٤١ّ  24

 اٌّٙبهاد ٚا٦ٌّبهف اٌقبٕخ ثه 

3.66 1.00 27.38 73.24 3 

  74.18 20.81 0.77 3.71 أعّبٌٟ اٌفوٕخ 
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( , إٌزبئظ ثؾَت ٚعٙبد ٢ٔو ا١٦ٌٕخ ثْأْ ) اٌل٥ُ ( , ؽ١ش ١ْ٠و اٌغلٚي  12اٌل٥ُ : ٢٠ٙو اٌغلٚي هلُ )   -2

ٳم )اٌل٥ُ( ,  ث ئٌٝ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٚا٨ٔؾواف ا١٦ٌّبهٞ ٦ِٚبًِ ا٨فز٩ف ٚا١ّ٘٨خ إٌَج١خ  ا٦ٌبَ اٌّز٦ٍمخ 

( , ٚاٌزٟ ر١ْو اٌٝ ف١به ) أرفك ( ,  5(  ِٓ إًٔ ) ٦٠3.76ىٌ اٌغلٚي ٍٚٞبً ؽَبث١بً ٳعّب١ٌبً ثٍغذ ل١ّزٗ )

ٟٚ٘ ل١ّخ ع١لٖ  , ٚثبَٔغبَ ع١ل فٟ ا٦ِعبثبد , ٚرإولٖ ل١ّخ ا٨ٔؾواف ا١٦ٌّبهٞ ٦ِٚبًِ ا٨فز٩ف ف١ٗ ٥ٍٚٝ 

( ٟٚ٘ ِب رإول ا٘زّبَ 75.21ذ ا١ّ٘٨خ إٌَج١خ )( , فٟ ؽ١ٓ وب19.42ٔ( , )0.73اٌزٛاٌٟ ,ٳم ثٍغذ ل١ّزٙب )

١٥ٕخ اٌجؾش ؽٛي اٌل٥ُ فٟ ا٢ٌّّٕخ ٚأِب ٥ٍٝ اٌَّزٜٛ اٌفو٥ٟ ف٩ٕؽ٠ ِٓ ف٩ي اٌغلٚي اْ اعبثبد ا١٦ٌٕخ 

لل رُ رور١ت فمواد ٘نا اٌج٦ل رٕبى١ٌب ثؾَت كهعخ ِٛافمخ (  27 – 25ثؾَت فمواد ِزغ١و اٌل٥ُ ِٓ اٌفموح ) 

 ب,أفواك اٌلهاٍخ ١ٍ٥ٙ

 ( 12اٌغلٚي هلُ ) 

اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٚا٨ٔؾواف ا١٦ٌّبهٞ ٦ِٚبًِ ا٨فز٩ف ٚا١ّ٘٨خ إٌَج١خ ٚاٌزور١ت ثؾَت ا١ّ٘٨خ ٌٍّزغ١واد 

 ٥ٍٝ اٌَّزٜٛ اٌفو٥ٟ  ٚا٨عّبٌٟ ) اٌل٥ُ ( 

اٌٍٜٛ  اٌفمواد د

 اٌؾَبثٟ

ا٨ٔؾواف 

 ا١٦ٌّبهٞ

٦ِبًِ 

 ا٨فز٩ف

ا١ّ٘٨خ 

 إٌَج١خ

اٌزور١ت 

ثؾَت 

 ا١ّ٘٨خ

٦ٍِِٛبد ِؾلكح ؽٛي ا١ّ٤بء اٌزٟ  25

 رمَٛ ثٙب ثْىً ع١ل.

3.74 0.86 23.12 74.79 3 

٦ٍِِٛبد ِؾلكح ؽٛي ا٥٨ّبي اٌزٟ  26

 ٠ّىٓ أْ رؾَٓ.

3.73 0.84 22.54 74.65 1 

١ٖٔؾخ اٚ ِْٛهح ِف١لح ٌؾً رؾً  27

 اٌّْبوً ا٦ٌٍّمخ فٟ ا٦ًٌّ.

3.81 0.87 22.74 76.20 2 

  75.21 19.42 0.73 3.76 أعّبٌٟ اٌل٥ُ 

( , إٌزبئظ ثؾَت ٚعٙبد ٢ٔو ا١٦ٌٕخ ثْأْ ) ا٦ٌٍِّٛبد ( , ؽ١ش  13ا٦ٌٍِّٛبد : ٢٠ٙو اٌغلٚي هلُ )   -3

ث ١ْ٠و اٌغلٚي  ئٌٝ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٚا٨ٔؾواف ا١٦ٌّبهٞ ٦ِٚبًِ ا٨فز٩ف ٚا١ّ٘٨خ إٌَج١خ  ا٦ٌبَ اٌّز٦ٍمخ 

( , ٚاٌزٟ ر١ْو اٌٝ  5(  ِٓ إًٔ ) 3.45ّب١ٌبً ثٍغذ ل١ّزٗ ))ا٦ٌٍِّٛبد ( ,  ٳم ٦٠ىٌ اٌغلٚي ٍٚٞبً ؽَبث١بً ٳع

ف١به ) أرفك ( , ٟٚ٘ ل١ّخ ع١لٖ  , ٚثبَٔغبَ ع١ل فٟ ا٦ِعبثبد , ٚرإولٖ ل١ّخ ا٨ٔؾواف ا١٦ٌّبهٞ ٦ِٚبًِ 

( 69.01( , فٟ ؽ١ٓ وبٔذ ا١ّ٘٨خ إٌَج١خ )23.36( , )0.81ا٨فز٩ف ف١ٗ ٥ٍٚٝ اٌزٛاٌٟ ,ٳم ثٍغذ ل١ّزٙب )

ب رإول ا٘زّبَ ١٥ٕخ اٌجؾش ؽٛي ا٦ٌٍِّٛبد فٟ ا٢ٌّّٕخ ,أِب ٥ٍٝ اٌَّزٜٛ اٌفو٥ٟ ف٩ٕؽ٠ ِٓ ف٩ي ٟٚ٘ ِ

لل رُ رور١ت فمواد ٘نا اٌج٦ل (  30 – 28اٌغلٚي اْ اعبثبد ا١٦ٌٕخ ثؾَت فمواد ِزغ١و ا٦ٌٍِّٛبد ِٓ اٌفموح ) 

 رٕبى١ٌب ثؾَت كهعخ ِٛافمخ أفواك اٌلهاٍخ 

 (13اٌغلٚي هلُ ) 

َبثٟ ٚا٨ٔؾواف ا١٦ٌّبهٞ ٦ِٚبًِ ا٨فز٩ف ٚا١ّ٘٨خ إٌَج١خ ٚاٌزور١ت ثؾَت ا١ّ٘٨خ ٌٍّزغ١واد اٌٍٜٛ اٌؾ

 ٥ٍٝ اٌَّزٜٛ اٌفو٥ٟ  ٚا٨عّبٌٟ ) ا٦ٌٍِّٛبد ( 

اٌٍٜٛ  اٌفمواد د

 اٌؾَبثٟ

ا٨ٔؾواف 

 ا١٦ٌّبهٞ

٦ِبًِ 

 ا٨فز٩ف

ا١ّ٘٨خ 

 إٌَج١خ

اٌزور١ت 

ثؾَت 

 ا١ّ٘٨خ

 1 73.24 23.87 0.87 3.66 اٌؾب٦ٌٍِِٟٛبد ؽٛي ٤ٙٚ اٌلائوح  28

٦ٍِِٛبد ؽٛي  ل١ُ ا٨كاهح ا١ٍ٦ٌب  29

 ٚفٍَفزٙب . 

3.38 0.97 28.57 67.61 2 

 3 66.20 28.83 0.95 3.31 ٦ٍِِٛبد ؽٛي ا٘لاف ا٨كاهح ا١ٍ٦ٌب . 30

  69.01 23.36 0.81 3.45 أعّبٌٟ ا٦ٌٍِّٛبد 
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ت ٚعٙبد ٢ٔو ا١٦ٌٕخ ثْأْ ) اٌّٛاهك ( , ؽ١ش ١ْ٠و ( إٌزبئظ ثؾَ 14:اٌّٛاهك : ٢٠ٙو اٌغلٚي هلُ )  -4

ث اٌغلٚي ئٌٝ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٚا٨ٔؾواف ا١٦ٌّبهٞ ٦ِٚبًِ ا٨فز٩ف ٚا١ّ٘٨خ إٌَج١خ  ا٦ٌبَ اٌّز٦ٍمخ 

( , ٚاٌزٟ ر١ْو اٌٝ  5(  ِٓ إًٔ ) 3.77)اٌّٛاهك( ,  ٳم ٦٠ىٌ اٌغلٚي ٍٚٞبً ؽَبث١بً ٳعّب١ٌبً ثٍغذ ل١ّزٗ )

, ٟٚ٘ ل١ّخ ع١لٖ  , ٚثبَٔغبَ ع١ل فٟ ا٦ِعبثبد , ٚرإولٖ ل١ّخ ا٨ٔؾواف ا١٦ٌّبهٞ ٦ِٚبًِ ف١به ) أرفك ( 

( 75.45( , فٟ ؽ١ٓ وبٔذ ا١ّ٘٨خ إٌَج١خ )15.97( , )0.60ا٨فز٩ف ف١ٗ ٥ٍٚٝ اٌزٛاٌٟ ,ٳم ثٍغذ ل١ّزٙب )

ٟ ف٩ٕؽ٠ ِٓ ف٩ي ٟٚ٘ ِب رإول ا٘زّبَ ١٥ٕخ اٌجؾش ؽٛي اٌّٛاهك فٟ ا٢ٌّّٕخ, أِب ٥ٍٝ اٌَّزٜٛ اٌفو٥

لل رُ رور١ت فمواد ٘نا اٌج٦ل (  33 – 31اٌغلٚي اْ اعبثبد ا١٦ٌٕخ ثؾَت فمواد ِزغ١و اٌّٛاهك ِٓ اٌفموح ) 

 رٕبى١ٌب ثؾَت كهعخ ِٛافمخ أفواك اٌلهاٍخ ١ٍ٥ٙب ,

 ( 14اٌغلٚي هلُ ) 

ثؾَت ا١ّ٘٨خ ٌٍّزغ١واد اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٚا٨ٔؾواف ا١٦ٌّبهٞ ٦ِٚبًِ ا٨فز٩ف ٚا١ّ٘٨خ إٌَج١خ ٚاٌزور١ت 

 ٥ٍٝ اٌَّزٜٛ اٌفو٥ٟ  ٚا٨عّبٌٟ ) اٌّٛاهك ( 

اٌٍٜٛ  اٌفمواد د

 اٌؾَبثٟ

ا٨ٔؾواف 

 ا١٦ٌّبهٞ

٦ِبًِ 

 ا٨فز٩ف

ا١ّ٘٨خ 

 إٌَج١خ

اٌزور١ت 

ثؾَت 

 ا١ّ٘٨خ

اٌٛلذ اٌّزبػ ٌٍم١بَ ثب٥٤ّبي اٌٛهل١خ  31

 ا٩ٌىِخ .

3.70 0.80 21.61 73.94 2 

بى ِزٍٞجبد ا١١ٌٛفخ اٌٛلذ اٌّزبػ ٦ٔغ 32

. 

3.87 0.70 18.15 77.46 1 

اٌؾٖٛي ٥ٍٝ َِب٥لح ِإلزخ ٥ٕل  33

 اٌؾبعخ .

3.75 0.83 22.12 74.93 3 

  75.45 15.97 0.60 3.77 أعّبٌٟ اٌّٛاهك 

( , إٌزبئظ ثؾَت ٚعٙبد ٢ٔو ا١٦ٌٕخ ثْأْ ) اٌٍَٞخ اٌو١ٍّخ (  15اٌٍَٞخ اٌو١ٍّخ : ٢٠ٙو اٌغلٚي هلُ )   -5

١و اٌغلٚي  ئٌٝ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٚا٨ٔؾواف ا١٦ٌّبهٞ ٦ِٚبًِ ا٨فز٩ف ٚا١ّ٘٨خ إٌَج١خ  ا٦ٌبَ , ؽ١ش ٠ْ

( ,  5(  ِٓ إًٔ ) 3.73اٌٍَٞخ اٌو١ٍّخ ( ,  ٳم ٦٠ىٌ اٌغلٚي ٍٚٞبً ؽَبث١بً ٳعّب١ٌبً ثٍغذ ل١ّزٗ )ث ) اٌّز٦ٍمخ 

ا٦ِعبثبد , ٚرإولٖ ل١ّخ ا٨ٔؾواف  ٚاٌزٟ ر١ْو اٌٝ ف١به ) أرفك ( , ٟٚ٘ ل١ّخ ع١لٖ  , ٚثبَٔغبَ ع١ل فٟ

( , فٟ ؽ١ٓ وبٔذ ا١ّ٘٨خ 19.35( , )0.72ا١٦ٌّبهٞ ٦ِٚبًِ ا٨فز٩ف ف١ٗ ٥ٍٚٝ اٌزٛاٌٟ ,ٳم ثٍغذ ل١ّزٙب )

( ٟٚ٘ ِب رإول ا٘زّبَ ١٥ٕخ اٌجؾش ؽٛي اٌٍَٞخ اٌو١ٍّخ فٟ ا٢ٌّّٕخ ٚأِب ٥ٍٝ اٌَّزٜٛ 19.35إٌَج١خ )

 – 34اعبثبد ا١٦ٌٕخ ثؾَت فمواد ِزغ١و اٌٍَٞخ اٌو١ٍّخ ِٓ اٌفموح ) اٌفو٥ٟ ف٩ٕؽ٠ ِٓ ف٩ي اٌغلٚي اْ 

 لل رُ رور١ت فمواد ٘نا اٌج٦ل رٕبى١ٌب ثؾَت كهعخ ِٛافمخ أفواك اٌلهاٍخ ١ٍ٥ٙب ,( 37

 (15اٌغلٚي هلُ ) 

 اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٚا٨ٔؾواف ا١٦ٌّبهٞ ٦ِٚبًِ ا٨فز٩ف ٚا١ّ٘٨خ إٌَج١خ ٚاٌزور١ت ثؾَت ا١ّ٘٨خ ٌٍّزغ١واد

 ٥ٍٝ اٌَّزٜٛ اٌفو٥ٟ  ٚا٨عّبٌٟ ) اٌٍَٞخ اٌو١ٍّخ ( 
اٌٍٜٛ  اٌفمواد د

 اٌؾَبثٟ

٦ِبًِ  ا٨ٔؾواف ا١٦ٌّبهٞ

 ا٨فز٩ف

ا١ّ٘٨خ 

 إٌَج١خ

اٌزور١ت 

ثؾَت 

 ا١ّ٘٨خ

٠ّزٍه ا١ٌّٛف اٌٍمت اٌوٍّٟ ٌزٕف١ن  34

 ِْو٣ٚ اٚ ثؤبِظ فبٓ ث٦ٍّٗ 

3.85 0.92 24.05 76.90 2 

بكٞ ٠ٚؾبوٟ اكٚاه ٠ّزٍه اٌّل٠و كٚه ل١ 35

)كٚه اٌّوثٟ ,رؾًّ اٌّٙبَ ٚاٌٛاعجبد, 

 ر١٢ُٕ ا٥٨ّبي(  .

3.82 1.07 27.91 76.48 4 

روك ِّبهٍبد اٌم١بكح فٟ إٌٛف  36

 ا١١ٌٛفٟ.

3.68 0.86 23.40 73.66 1 

٠ّزٍه ا١ٌّٛف ِوٚٔخ وبف١خ ٌزؾل٠ل  37

 اٌزٛل٦بد ا١١ٌٛف١خ .

3.58 0.96 26.91 71.55 3 

  74.65 19.35 0.72 3.73 اٌو١ٍّخ أعّبٌٟ اٌٍَٞخ 
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( إٌزبئظ ثؾَت ٚعٙبد ٢ٔو ا١٦ٌٕخ ثْأْ ) اٌٍَٞخ غ١و  16اٌٍَٞخ غ١و اٌو١ٍّخ : ٢٠ٙو اٌغلٚي هلُ )   -6

اٌو١ٍّخ ( , ؽ١ش ١ْ٠و اٌغلٚي ئٌٝ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٚا٨ٔؾواف ا١٦ٌّبهٞ ٦ِٚبًِ ا٨فز٩ف ٚا١ّ٘٨خ إٌَج١خ  

(  ِٓ 3.80اٌو١ٍّخ ( ,  ٳم ٦٠ىٌ اٌغلٚي ٍٚٞبً ؽَبث١بً ٳعّب١ٌبً ثٍغذ ل١ّزٗ ) اٌٍَٞخ غ١وث ) ا٦ٌبَ اٌّز٦ٍمخ 

( , ٚاٌزٟ ر١ْو اٌٝ ف١به ) أرفك ( , ٟٚ٘ ل١ّخ ع١لٖ  , ٚثبَٔغبَ ع١ل فٟ ا٦ِعبثبد , ٚرإولٖ ل١ّخ  5إًٔ ) 

( , فٟ ؽ١ٓ وبٔذ 18.47( , )0.70ا٨ٔؾواف ا١٦ٌّبهٞ ٦ِٚبًِ ا٨فز٩ف ف١ٗ ٥ٍٚٝ اٌزٛاٌٟ ,ٳم ثٍغذ ل١ّزٙب )

( ٟٚ٘ ِب رإول ا٘زّبَ ١٥ٕخ اٌجؾش ؽٛي اٌٍَٞخ غ١و اٌو١ٍّخ فٟ ا٢ٌّّٕخ ,أِب ٥ٍٝ 75.92ا١ّ٘٨خ إٌَج١خ )

اٌَّزٜٛ اٌفو٥ٟ ف٩ٕؽ٠ ِٓ ف٩ي اٌغلٚي اْ اعبثبد ا١٦ٌٕخ ثؾَت فمواد ِزغ١و اٌٍَٞخ غ١و اٌو١ٍّخ ِٓ 

 ى١ٌب ثؾَت كهعخ ِٛافمخ أفواك اٌلهاٍخ ١ٍ٥ٙب ,لل رُ رور١ت فمواد ٘نا اٌج٦ل رٕب(  40 – 38اٌفموح ) 

 (16اٌغلٚي هلُ ) 

اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٚا٨ٔؾواف ا١٦ٌّبهٞ ٦ِٚبًِ ا٨فز٩ف ٚا١ّ٘٨خ إٌَج١خ ٚاٌزور١ت ثؾَت ا١ّ٘٨خ ٌٍّزغ١واد 

 ٥ٍٝ اٌَّزٜٛ اٌفو٥ٟ  ٚا٨عّبٌٟ ) اٌٍَٞخ غ١و اٌو١ٍّخ ( 

اٌٍٜٛ  اٌفمواد د

 اٌؾَبثٟ

ا٨ٔؾواف 

 ا١٦ٌّبهٞ

٦بًِ ِ

 ا٨فز٩ف

ا١ّ٘٨خ 

 إٌَج١خ

اٌزور١ت 

ثؾَت 

 ا١ّ٘٨خ

٠زُ اٌز٦وف ٥ٍٝ ا٩٦ٌلبد ا١١ٌٛف١خ  38

ٚرْغ٦١ٙب كافً ا٢ٌّّٕخ اٚ ٤ِ 

٢ِّٕبد افوٜ ٌزؾم١ك ا٘لاف 

 ا٢ٌّّٕخ .

3.60 1.03 28.67 71.97 3 

٠زُ اٍز٦بٔزه ثب١١ٌّٕٙٓ ٌزؾم١ك ا٘لاف  39

 ا٨كاهح.

3.83 0.85 22.20 76.62 2 

 1 79.15 21.88 0.87 3.96 لن ا٩٦ٌلبد ا١١ٌٛف١خ فٟ ٥ٍّه .رَب٥ 40

  75.92 18.47 0.70 3.80 أعّبٌٟ اٌٍَٞخ غ١و اٌو١ٍّخ 

 

 تحهُم ػلاقاث الإرتباط وانتأثير()/المطهب انثانٍ 
٦٠وُٗ ٘نا اٌّجؾش ئفزجبه فو١ٙبد اٌجؾش , ٚاٌزٟ رزّٚٓ ئفزجبه فو١ٙبد ا٦هرجبٛ ث١ٓ ِزغ١واد اٌجؾش      

( ,  Personئ١َخ ٚاٌفو١٥خ ثاٍز٦ّبي ا٤ٍب١ٌت ا٦ِؽٖبئ١خ اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌّزّضٍخ ث٦ّبًِ ئهرجبٛ ث١وٍْٛ ) اٌو

ٚوّب ٠زّٚٓ ئفزجبه فو١ٙبد اٌزأص١و ث١ٓ ِزغ١واد اٌجؾش اٌوئ١َخ ٚاٌفو١٥خ ثاٍز٦ّبي ا٤ٍب١ٌت ا٦ِؽٖبئ١خ 

 -ٛه٠ٓ :اٌّزّضٍخ ثزؾ١ًٍ ا٦ٔؾلاه اٌقٟٞ اٌج١َٜ , ٌنا ٠زّٚٓ ٘نا اٌّجؾش ِؾ

 .ئفزجبه ٩٥لخ ا٦هرجبٛ ث١ٓ ِزغ١واد اٌجؾش اٌوئ١َخ أ٨ًٚ : 

 صب١ٔبً : ئفزجبه ٩٥لخ اٌزأص١و ث١ٓ ِزغ١واد اٌجؾش اٌوئ١َخ .

 اولا: ػلاقت الإرتباط بين رأس المال الإجتًاػٍ وانتًكين الهُكهٍ نهؼايهين ػهً المستىي انكهٍ
و١ٙخ اٌوئ١َخ ا٤ٌٚٝ , ٚاٌزٟ رٕٔ ٥ٍٝ ) رٛعل ١ْ٠ُو ِّْٚٛ ٘نٖ ا٩٦ٌلخ اٌزؾمك ِٓ ٕؾخ اٌف  

٩٥لخ ئهرجبٛ ماد ك٨ٌخ ٠ٕٛ٦ِخ ث١ٓ هأً اٌّبي ا٦عزّب٥ٟ , ٚاٌزّى١ٓ ا١ٌٙىٍٟ ٦ٌٍب١ٍِٓ ( , ئمْ ر١ُْو ١ٞ٦ِبد 

( ئٌٝ ٚعٛك ٩٥لخ ئهرجبٛ ٝوك٠خ ٠ٕٛ٦ِخ ِٛعجخ ل٠ٛخ ث١ٓ هأً اٌّبي ا٦عزّب٥ٟ , ٚاٌزّى١ٓ 17اٌغلٚي )

.( ٥ٕل 501فٟ ا٢ٌّّٕخ ١٥ٕخ اٌجؾش ٥ٍٝ اٌَّزٜٛ اٌىٍٟ , ٚث٦ّبًِ ئهرجبٛ ثٍغذ ل١ّزٗ )**ا١ٌٙىٍٟ ٦ٌٍب١ٍِٓ 

 ( , ٚ٘نٖ إٌز١غخ  رلي ٥ٍٝ لجٛي اٌفو١ٙخ اٌوئ١َخ ا٤ٌٚٝ .0.01َِزٜٛ ك٨ٌخ ٠ٕٛ٦ِخ )
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 ( 17علٚي ) 

 اٌَّزٜٛ اٌىٍٟ ٔزبئظ ٩٥لخ ا٦هرجبٛ ث١ٓ ِزغ١وٞ هأً اٌّبي ا٦عزّب٥ٟ ٚ اٌزّى١ٓ ا١ٌٙىٍٟ ٦ٌٍب١ٍِٓ ٥ٍٝ

 ِزغ١و اٌزبث٤                

 ِزغ١و اٌَّزمً

 اٌزّى١ٓ ا١ٌٙىٍٟ ٦ٌٍب١ٍِٓ

 **501. هأً اٌّبي ا٦عزّب٥ٟ

 ( 0.01) ** ( ئهرجبٛ ما ك٨ٌخ ٠ٕٛ٦ِخ ٥ٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ ) 

 ثانُاً : اختبار ػلاقاث انتأثير بين يتغيراث انبحث انرئُست.

لبد اٌزأص١و ث١ٓ اٌّزغ١و اٌزف١َوٞ ) هأً اٌّبي ا٨عزّب٥ٟ ( , ٠ٙلف ٘نا اٌّؾٛه ٥ٍٝ افزجبه ٩٥  

ٚاٌّزغ١و اٌَّزغ١ت )  اٌزّى١ٓ ا١ٌٙىٍٟ ٦ٌٍب١ٍِٓ( , ٚفٟ ٙٛء اٌفو١ٙخ اٌوئ١َخ اٌضب١ٔخ اٌزٟ رٕٔ ٥ٍٝ ) ٕ٘بن 

قلاَ رأص١و مٚ ك٨ٌخ ٠ٕٛ٦ِخ ٌوأً اٌّبي ا٨عزّب٥ٟ فٟ اٌزّى١ٓ ا١ٌٙىٍٟ ٦ٌٍب١ٍِٓ فٟ ا٢ٌّّٕخ ( , ٚمٌه ثبٍز

أّٔٛمط ا٨ٔؾلاه اٌقٟٞ اٌج١َٜ , ٚلل ارقند َِز٠ٛبد اٌزؾ١ًٍ اٌَّز١٠ٛٓ اٌفو٥ٟ ٚا٦عّبٌٟ ;٦ٌّوفخ ٠ٕٛ٦ِخ 

اٌزأص١و ٌىً ِزغ١و فو٥ٟ ِٓ اٌّزغ١واد اٌز١ٙٛؾ١خ فٟ وً ِزغ١و فو٥ٟ ِٓ ِزغ١و ا٨ٍزغبثخ, أِب ٥ٓ لجٛي ,أٚ 

اٌغل١ٌٚخ رؾذ َِز١٠ٛٓ ٠ٕٛ٦ِخ  (F)ثم١ّخ اٌّؾَٛثخ  (F)هف٘ فو١ٙخ اٌزأص١و , ف١زُ مٌه ٥جو ِمبهٔخ 

 (, 18( ٚؽَت علٚي هلُ )0.01( ,ٚ)0.05)

 ( 18اٌغلٚي هلُ ) 

 ٠ٛٙؼ رأص١و هأً اٌّبي ا٨عزّب٥ٟ فٟ اٌزّى١ٓ ا١ٌٙىٍٟ 

اٌؾل اٌضبثذ  هأً اٌّبي ا٨عزّب٥ٟ

(a) 

 ٦ِبًِ ث١زب

ᵝ 

٦ِبًِ 

Rاٌزؾل٠ل 
2

 

 Fل١ّخ 

 اٌّؾَٛثخ

 اٌمواه ا٠ٕٛ٦ٌّخ

 ٠ٛعل رأص١و .000 49.789 .262 .497 1.885 عزّب٥ٟهأً اٌّبي ا٨

 ( SPSSاٌغلٚي ِٓ ٳ٥ِلاك اٌجبؽضبْ ثب٥زّبك ٥ٍٝ ٔزبئظ اٌؾبٍجخ ا٨ٌىزو١ٔٚخ ثؤبِظ ) 

 (3.91= ) 0.05اٌغل١ٌٚخ ٥ٕل َِزٜٛ   (F)*   ل١ّخ 

 (6.82=  ) 0.01اٌغل١ٌٚخ ٥ٕل َِزٜٛ   (F)** ل١ّخ 

(  F( أْ ل١ّخ )  18فٟ اٌزّى١ٓ ا١ٌٙىٍٟ  :  ٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )  رؾ١ًٍ رأص١و هأً اٌّبي ا٨عزّب٥ٟ    

( 0.01( ٥ٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ ) 6.82( اٌغل١ٌٚخ اٌجبٌغخ )  F( , ٟٚ٘ اوجو ِٓ ل١ّخ )  49.789اٌّؾَٛثخ ثٍغذ ) 

. ( , ٚ٘نا ٦٠ٕٟ ٚعٛك رأص١و لٛٞ ٌوأً اٌّبي ا٨عزّب٥ٟ فٟ اٌّزغ١و اٌَّزغ١ت 000ثَّزٜٛ ٠ٕٛ٦ِخ ) , ٚ

( = a  1.885ّى١ٓ ا١ٌٙىٍٟ فٟ ا٢ٌّّٕخ ١٥ٕخ اٌجؾش , ِٚٓ ف٩ي اٌغلٚي ٔفَٗ ٠ّىٓ ٩ِؽ٢خ ل١ّخ اٌضبثذ )اٌز

( ؽزٝ ٚأْ وبْ ِملاه اٌزّى١ٓ ا١ٌٙىٍٟ  1.885,ٚ٘نا ٦٠ٕٟ أْ ٕ٘بن ٚعٛكاً ٌوأً اٌّبي ا٨عزّب٥ٟ ِملاهٖ ) 

ٚاؽلح فٟ هأً اٌّبي ا٨عزّب٥ٟ  ( ,فٟٙ ر٦ٕٟ أْ رغ١و ِملاهٖ ٚؽلح. =  ٠497َبٚٞ ٕفو , أِب ل١ّخ ) 

R. ( , أِب ل١ّخ ٦ِبًِ اٌزؾل٠ل )١ٍ497إكٞ ٳٌِٝ رغ١١و فٟ اٌزّى١ٓ ا١ٌٙىٍٟ  ِملاهٖ ) 
2

( , ٚاٌنٞ ٦٠ل ِم١بٍبً  

ٕٚف١بً ٠َزقلَ فٟ رف١َو ِلٜ فبئلح ٦ِبكٌخ ا٨ٔؾلاه فٟ رمل٠و اٌم١ُ , ٠ّٚضً َٔجخ ا٨ٔقفبٗ فٟ ا٤فٞبء ٥ٕل 

. ( ,ٚ٘نا ٦٠ٕٟ أْ هأً اٌّبي ا٨عزّب٥ٟ رفَو ِب َٔجزٗ 262اه , فمل وبْ ِملاهٖ ) اٍزقلاَ ٦ِبكٌخ ا٨ٔؾل

%( ٘ٛ رجب٠ٓ ِفَو ِٓ  ٥ٛاًِ ٌُ رلفً 73.8% ( ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌؾبًٕ فٟ اٌزّى١ٓ ا١ٌٙىٍٟ  , ٚأْ )  26.2)

ٌٚٝ اٌزٟ رٕٔ ٥ٍٝ أّٔٛمط ا٨ٔؾلاه . ١ٍ٥ٚٗ ٘نٖ إٌزبئظ  رٛفو ك٥ّبً وبف١بً ٌمجٛي فو١ٙخ اٌجؾش اٌفو١٥خ ا٨

 ( . رأص١و مٚ ك٨ٌخ ٠ٕٛ٦ِخ ٌوأً اٌّبي ا٨عزّب٥ٟ فٟ اٌزّى١ٓ ا١ٌٙىٍٟ ٦ٌٍب١ٍِٓ فٟ ا٢ٌّّٕخ )٠ٛعل
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 الاستنتاجاث وانتىصُاث/ المحىر انرابغ 

 الاستنتاجاث:/المطهب الاول 
ـ ثبْ ٌٍزّى١ٓ رجلأ ا٩٦ٌلخ ث١ٓ هأً اٌّبي ا٨عزّب٥ٟ ٚ اٌزّى١ٓ ا١ٌٙىٍٟ ٦ٌٍب١ٍِٓ , فضّخ افزواٗ هاٍ -1

ا١ٌٙىٍٟ ّوٚٛ اعزّب١٥خ ٚثؾبعخ ِبٍخ اٌٝ ٩٥لبد اٌضمخ ٚاٌْفبف١خ, ٚئٌٝ ِغ٥ّٛخ ِٓ ا٨رٖب٨د ٚا٦ٌّب١٠و 

ا٨كهاو١خ )اٌوؤ٠خ اٌّْزووخ , اٌٍغخ اٌّْزووخ( فب٤فواك ثؾبعخ اٌٝ ٚعٛك ث٦ُٚٙ اٌج٦٘, ٚللهرُٙ ٥ٍٝ فٍك 

 ٚا٘لاف ا٢ٌّّٕخ .ّجىبد اعزّب١٥خ ٌمٚبء ؽٛائغُٙ ,ٚرؾم١ك أ٘لافُٙ , 

١ٚ٠ف اٌزّى١ٓ ا١ٌٙىٍٟ اٌىض١و ِٓ إٌْبٛ ٚاٌؾ٠ٛ١خ ٦ٌٍب١ٍِٓ ٠ٚي٠ل ِٓ وفبءح ا٦ٌب١ٍِٓ فزّى١ٓ ا٦ٌب١ٍِٓ ٨  -2

 ٠زّضً ثبٌّٛاهك ٚا٦ٌٍِّٛبد ٚأّب ٦٠ل اٌقٞخ ِٓ ف٩ي رؾ١ًٍ اٌٛاعجبد ٤ٙٚٚ ؽٍٛي ٌٍّْبوً.

)اٌج٦ل ا١ٌٙىٍٟ , اٌج٦ل ا٩٦ٌلبرٟ ,اٌج٦ل  ؽٍٖذ اث٦بك هاً اٌّبي ا٨عزّب٥ٟ ٥ٍٝ ٍٜٚ ؽَبثٟ ٥بَ ٩ٌث٦بك -3

ا٨كهاوٟ ( ٚرج١ٓ اْ اٌج٦ل ا٨كهاوٟ لل ؽًٖ ٥ٍٝ ا٥ٍٝ ا٨ٍٚبٛ اٌؾَبث١خ , اِب اٌّزغ١واد اٌفو١٥خ ٌٙنٖ ا٨ث٦بك 

فمل ؽًٖ ِزغ١و رىواه ا٨رٖبي ٥ٍٝ ا٥ٍٝ ٍٜٚ ؽَبثٟ ّٙٓ اٌج٦ل ا١ٌٙىٍٟ , اِب اٌج٦ل ا٨كهاوٟ فمل ؽًٖ ف١ٗ 

اٌّْزووخ ٥ٍٝ ٍٜٚ ؽَبثٟ ا٥ٍٝ ِٓ ِزغ١و اٌوؤ٠خ اٌّْزووخ , ٚر١ْو ع٤١ّ ٘نٖ ا٨ٔؾوافبد ِزغ١و اٌٍغخ 

ا١٦ٌّبه٠خ اٌٝ رغبٌٔ اعبثبد ١٥ٕخ اٌجؾش ؽٛي فمواد ِمب١٠ٌ ٘نٖ ا٨ث٦بك ٚلل ٠ٚلي اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌواً 

ٌّزغ١و ٨ْ ِملاه اٌٍٜٛ اٌّبي ا٨عزّب٥ٟ ٥ٍٝ ٚعٛك رمجً ٦ِزلي ٌلٜ افواك ١٥ٕخ اٌجؾش ارغبٖ رٛافو اث٦بك ٘نا ا

 اٌؾَبثٟ ا٥ٍٝ ِٓ اٌٍٜٛ اٌفوٟٙ.

ؽٍٖذ اث٦بك اٌزّى١ٓ ا١ٌٙىٍٟ )اٌفوٕخ ,اٌل٥ُ , ٦ٍِِٛبد , اٌّٛهك ,اٌٍَٞخ اٌو١ٍّخ , اٌٍَٞخ غ١و  -4

اٌو١ٍّخ (٥ٍٝ ٍٜٚ ؽَبثٟ ٥بَ ٚلل ؽًٖ ث٦ل اٌٍَٞخ اٌو١ٍّخ ٥ٍٝ ا٥ٍٝ ا٨ٍٚبٛ اٌؾَبث١خ , اِب ا٨ٔؾوافبد 

٦بك اٌزٟ كٌذ ٥ٍٝ أَغبَ اعبثبد افواك ا١٦ٌٕخ ؽٛي اث٦بك اٌزّى١ٓ ا١ٌٙىٍٟ ,١ْ٠ٚو اٌٍٜٛ ا٦ٌبِخ ٌٙنٖ ا٨ث

اٌؾَبثٟ ٌّزغ١و ٌج٦ل اٌزّى١ٓ ا١ٌٙىٍٟ اٌٝ رمجً ع١ل ٌلٜ افواك ١٥ٕخ اٌجؾش ارغبٖ رٛافو اث٦بك اٌزّى١ٓ ا١ٌٙىٍٟ 

 ٨ْ ِملاه اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ا٦ٌبَ ا٥ٍٝ ِٓ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌفوٟٙ.

 خ اهرجبٛ ٚربص١و ماد ك٨ٌخ ٠ٕٛ٦ِخ ث١ٓ هاً اٌّبي ا٨عزّب٥ٟ ٚاٌزّى١ٓ ا١ٌٙىٍٟ ٦ٌٍب١ٍِٓ .ٚعٛك ٩٥ل -5

 انتىصُاث:/المطهب انثانٍ

ٝوػ ِفَٙٛ هاً اٌّبي ا٨عزّب٥ٟ ٚاٌزّى١ٓ ا١ٌٙىٍٟ ثب٥زجبهٖ ِفِٙٛب ؽل٠ضب اِبَ اكاهاد ا٢ٌّّٕبد  .1

 . ٌز١٢ّٕٟاٌّجؾٛصخ ٚا٦ًٌّ ثٗ ثّب ٠قلَ ِٛل٦ٙب ث١ٓ ا٢ٌّّٕبد ٚأكائٙب ا

ٙوٚهح اٌزٛعٗ ٔؾٛ ر٠ٛٞو هأً اٌّبي ا٨عزّب٥ٟ ٚرؾ١َٕٗ فٟ ا٢ٌّّٕخ فلِخ ٌٖبٌؾٙب ا٦ٌبَ ٚمٌه فٟ ئٝبه  .2

 ا٨ٍزفبكح ِٓ ر١ّ٦ك اٌفُٙ ٚى٠بكح ا٥ٌٟٛ ٔؾٛ اث٦بكٖ اٌض٩صخ  )ا١ٌٙىٍٟ , ا٩٦ٌلبرٟ , ا٨كهاوٟ( .

٦ل ا٦ًٌّ اٌّْزون أٍٍٛثبً ٔبعؾبً فٟ ثٕبء اٌزوو١ي ٥ٍٝ أ١ّ٘خ ا٦ًٌّ اٌّْزون ٚا٨٘زّبَ ثْجىبد ا٦ًٌّ ئم ٠ .3

 لب٥لح ِز١ٕخ ٌٍزّى١ٓ ا١ٌٙىٍٟ ٦ٌٍب١ٍِٓ.

ٙوٚهح ا٦ًٌّ ٥ٍٝ ر١َٕك ا٢ٌّّٕخ ِٓ اٌلافً ٌغوٗ ا٠غبك فوٕخ ٌجٕبء رٖٛهاد َِٕمخ ٚٚاٙؾخ ؽٛي  .4

 اث٦بك اٌزّى١ٓ ا١ٌٙىٍٟ.

٢ّخ ٚمٌه ٌزّى١ُٕٙ ٥ٍٝ ارقبم ٙوٚهح ا٘زّبَ ا٢ٌّّٕخ اٌّجؾٛصخ ثاّوان ا٦ٌب١ٍِٓ ثب٦ٌٍِّٛبد اٌقبٕخ ثبٌّٕ .5

اٌمواهد ٚرأك٠خ اكٚاهُ٘ ثّب ٠ؾمك أ٘لاف ا٢ٌّّٕخ , ٚثٕبء لب٥لح ٢ٔٚبَ ٦ٌٍٍِّٛبد رزفك ِٚزٍٞجبد ا٦ًٌّ 

 .ٚٚفك اٌزٞٛهاد اٌؾبٍٕٗ فٟ ٘نا اٌّغبي

ئلبِخ كٚهاد رُٚ عّب٥بد ِزفّٙخ ثٙلف ئوَبثُٙ اٌّٙبهاد اٌزٟ رٛعٗ ٥ٍُّٙ اٌغّب٥ٟ ٚرّىُٕٙ ِٓ أكاء  .6

 .ً ٢ٌٍّّٕخأفٚ

 المصادر انؼربُت

َْ ؽ١َٓ , ٚ أثٛ ؽٍٛ , ٦٠مٛة ٥جل الله , )  .1 ( , " ا٤ٌٍ إٌّٙغ١خ ٚا٦ٍزقلاِبد  2009اٌغبكهٞ , ٥لٔا

 َْ ١َٔخ " , اٌٞج٦خ ا٤ٌٚٝ ,  اصواء ٌٍْٕو ٚ اٌزٛى٤٠  , ٥ّا  –ا٦ؽٖبئ١خ فٟ ثؾٛس ا٦ٌٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚا٦ََٔا

 ا٨هكْ.

كاه٠خ ٦ؽٖبء ٌٍزقٖٖبد ا٦( , " ا 2016أٟ , وّبي ٥ٍٛاْ فٍف , ) ه١ّل , ١بفو ؽ١َٓ , ٚاٌّْٙل .2

 ا٦ٌواق . –ٚاٌّؾبٍج١خ " , اٌٞج٦خ ا٤ٌٚٝ , ِىزت اٌغي٠وح ٌٍٞجب٥خ ٚإٌْو , ثغلاك 
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,ا٩٦ٌلخ ث١ٓ هاً اٌّبي ا٨عزّب٥ٟ ٚفب١ٍ٥خ ا٢ٌّّٕخ ِٓ ٢ِٕٛه ا٨كاء 2009ا٦ٌٞٛٞ, ٥بِو ٥ٍٟ ؽ١َٓ: -3

(, 3ا٦ٌوال١خ,كهاٍبد اكاه٠خ ,اٌّغٍل ) – اٌؾى١ِٛخ اٌٖٕب١٥خ ا٢ٌّّٕبد ِٓ ٕخ١٥ فٟ رٞج١م١خ كهاٍخا١ٌَبلٟ 

 ( .5ا٦ٌلك)

( , " ثؾش رؾ١ٍ١ٍخ ٩٦ٌٍلخ ث١ٓ اكاهح اٌٛلذ ٚأكاء ا٦ٌب١ٍِٓ :  2010ٍِؾُ , ِؾّٛك اثوا١ُ٘ ١٦ٍل , )  -4

, و١ٍخ اٌزغبهح ,  ثبٌزٞج١ك ٥ٍٝ اٌّإٍَبد ا٦ٌبِخ ٚاٌقبٕخ ثّؾبف٢خ لٍم١ٍ١خ ف١ٍَٞٓ  " , أٝوٚؽخ كوزٛهاٖ 
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The impact of social capital dimensions on the structural empowerment of 
workers Applied research in the Directorate of the Municipality of Samawa 

Abstract 
          The purpose of the research is to identify the social capital of the 

Municipality of Samawah Municipality by defining the level of its three 

dimensions (the structural dimension, the relational dimension and the cognitive 

dimension) and identifying the appropriate means that contribute to increasing 

the structural empowerment of the workers in the Municipality of Samawah. 

Between the social capital and the structural empowerment of the workers. From 

the perspective of social capital, the researchers examined the correlation and 

the effect of dimensions (structural, relational, cognitive) on the structural 

empowerment of the workers and with data collected from a sample of (168) 

Samawah, which is part of the Ministry of Construction, Housing and Public 

Municipalities. This research was presented and analyzed the results of the 

research (the effect of social capital on the structural empowerment of workers), 

By presenting the computational environment to diagnose sample responses, 

standard deviations to estimate the extent of dispersion in the responses, and the 

coefficient of variation to determine the degree of homogeneity in the responses 

of the research sample at the general level of the search variables. Based on the 

fifth Likert scale in the responses of the sample, the response level will be limited 

(1 - 5) and five levels according to the categories, and the two research 

hypotheses on the existence of (relationship and relationship between the impact 

of social capital and the structural empowerment of workers), and proved the 

results of the application of the validity of the hypotheses that were raised, on the 

basis of which was formulated a set of results that Include A set of administrative 

practices necessary to build social capital and enhance the structural 

empowerment of workers. The organization, which has been characterized by 

having active and active networks and a deep reservoir of trust, is likely to have 

future interest in increasing them. Is characterized by being divided and 

fragmented to some extent, because it does not characterized by a network of 

social relations ,the main recommendations were to focus on the importance of 

joint work and attention to the networks of work by encouraging workers to 

build social relations through attention to training, working methods and 

informal practices. Joint work is a successful way to build a solid foundation for 

structural empowerment. and the value of scientific research through the 

guidance to use these modern concepts to access the sporadic ways in the 

management of government departments. 
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