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ABSTRACT 

Four antibiotics to prevent expansion corruption high fever 

The research aims to highlight on the reasons of financial & managerial 

corruption phenomena and to suggest systems & methods that promote 

controlling and developing the mechanism to combat corruption it also 

highlights on the ways that should available to enable the three regulatory 

agencies to reduce this phenomenon. The research depends on the following 

hypothesis "the governance of state institutions and the application of electronic 

government with depending on a correct mechanism to crossing auditing and 

the equilibrium performance model well help to reduce corruption phenomenon 

in Iraq" the two researchers have been concluded some conclusions the main 

one is that so many reasons of corruption starting from the bad behavior leading 

to abuse of public occupation for personal benefit. The corruption could appear 

by other kinds including political, economic, managerial & educational 

corruption. The treatment of corruption is the responsibility of society, it is 

necessary to combine various control organizations in addition to the Iraqi 

legislation had been developed the controlling agencies and established three   

regulatory agencies: Board of Supreme Audit, General Inspector Bureau and 

Commission of Integrity in order to combat the corruption. Some of 

recommendations have been suggested by the two researchers such as : defined 

responsibilities of management for the main tasks including setting institutions 

strategy obtain a high level of transparency ,controlling on intersection rights 

between management board & executive management with the owner assurance 

the goodness of reports and accounting & financial systems for the 

establishment and increasing performance of internal auditing ,setting the 

required standers and the importance of coordination with the three regulatory 

agencies specially the Board of Supreme Audit in order to remove the financial 

and managerial corruption in the state agencies with increasing the performance 

of governmental institutions in order to obtain its objectives.                                                                                       

Key Word/  Corruption phenomena – Corruption Mechanisms – Corruption 

Treatment- Institutions performance Audit – Accounting & Financial Systems 



                                                                                             

                                                                                                    

                                                                                                  
         

721 8173  

 اربعة مضادات حيوية للوقاية من حمى الفساد المستشرية

 
 
 

 

 

 
 

1
 

2

3

 
4

  . أ
 . ب

5
  . أ

  . ب
 . ت

6
 . أ
(1)  
(2)  

 . ب

(1) 2 
 



                                                                                             

                                                                                                    

                                                                                                  
         

723 8173  

 اربعة مضادات حيوية للوقاية من حمى الفساد المستشرية

 
 
 

 

 

 
 

 
1 

20073
2 

1982

concise oxford dictionary 25611947

M K Khan,1996,27
3 
 

 

426
1 

 
2  



                                                                                             

                                                                                                    

                                                                                                  
         

773 8173  

 اربعة مضادات حيوية للوقاية من حمى الفساد المستشرية

 
 
 

 

 

 
 

 

2005:33

1996
199742
 

61990
10

1  
2  
3 

 
 

200723

1-  
2-  
3-  
4- 



                                                                                             

                                                                                                    

                                                                                                  
         

778 8173  

 اربعة مضادات حيوية للوقاية من حمى الفساد المستشرية

 
 
 

 

 

 
 

 

2403

169:2001    
1 

2 

3 

4 

1988

1111969

 
 

 
 

 
 

4151958

1 
 

2 

 
3 

 

 



                                                                                             

                                                                                                    

                                                                                                  
         

772 8173  

 اربعة مضادات حيوية للوقاية من حمى الفساد المستشرية

 
 
 

 

 

 
 

200756

115

4 

  

David,2002,451) 

2004257
Bollettion,2002,76

1 
 



                                                                                             

                                                                                                    

                                                                                                  
         

777 8173  

 اربعة مضادات حيوية للوقاية من حمى الفساد المستشرية

 
 
 

 

 

 
 

2 

Relationship marketingCitizen orientation
 

3 
  

Societal marketing

1

1

 
Resource: Bollettion,2002:77  

 

 

 

 

 

 إػادة اكتشاف الحكىمت

 

 



                                                                                             

                                                                                                    

                                                                                                  
         

773 8173  

 اربعة مضادات حيوية للوقاية من حمى الفساد المستشرية

 
 
 

 

 

 
 

 

(1)  Supply Chain Management 

 

(2) Enterprise Resources Planning

 
(3) Customer Relationship Management 

20091472



                                                                                             

                                                                                                    

                                                                                                  
         

773 8173  

 اربعة مضادات حيوية للوقاية من حمى الفساد المستشرية

 
 
 

 

 

 
 

2

 

 
2002158 

 

 المىردون

 سلسلتإدارة 

حملة 
الاسهم 
 واصحاب

 المصلحت

حملت 

الأسهم 

وأصحاب 

 المصلحت

 إدارة سلاسل

 السبائه

المحاسبت 

 الماليت 

 

 التذقيق

 

الرقابت 

 الإداريت 

تطبيقاث 

 وظم دػم

تكامل 

 تطبيقاث

 
 

 تخطيط مىارد المشروع

 تخطيط مىارد المشروع

التسهيلا

 ث
 التىزيغ الإوتاج

 تسىيقال المبيؼاث خذماث

المحاسبت 

 الماليت 

 

 التذقيق

 

الرقابت 

 الإداريت 



                                                                                             

                                                                                                    

                                                                                                  
         

777 8173  

 اربعة مضادات حيوية للوقاية من حمى الفساد المستشرية

 
 
 

 

 

 
 

  

 

Kaplan &Norten:1996,75 

Steven :2000,283) Marty &

Douglas.et al :2002 ,158 )

(1)  
(2)  
 

20019
1 

 



                                                                                             

                                                                                                    

                                                                                                  
         

773 8173  

 اربعة مضادات حيوية للوقاية من حمى الفساد المستشرية

 
 
 

 

 

 
 

2 

 
 

Horngrenet al :2002 

Kaplan & Norton :1996:87-104)
3

Kaplan & Norton :1996:87-104)  

 
 

 
 

200113
4

Kaplan & Norton :1996:87-104 ) 
3



                                                                                             

                                                                                                    

                                                                                                  
         

771 8173  

 اربعة مضادات حيوية للوقاية من حمى الفساد المستشرية

 
 
 

 

 

 
 

3

Tatikand , 1998: 50
 

 

 

 

 البعد التشغيلي
 الداخلي

ماهي العمليات 
والأنشطة التي 

 تجيدها؟

 بعد العميل
 كيف يرانا عملائنا؟

 أنموذج
 الأداء

 المتوازن
 

 البعد المالي
كيف تبدو من 
وجهة نظر 
 المساهمين؟

 ألابتكاريالبعد 
ماذا تعلمنا لكي ننمو 

 دهر ؟ونز



                                                                                             

                                                                                                    

                                                                                                  
         

773 8173  

 اربعة مضادات حيوية للوقاية من حمى الفساد المستشرية

 
 
 

 

 

 
 

1

ARENS:2002
240

43:2000

 ( أ)
 ( ب)
  ( ت)
 ( ث)

 
1 

2 

 ( أ)
 ( ب)
  ( ت)
  ( ث)



                                                                                             

                                                                                                    

                                                                                                  
         

733 8173  

 اربعة مضادات حيوية للوقاية من حمى الفساد المستشرية

 
 
 

 

 

 
 

3

 ( ج)

 

 
 

33:2008 

1 

2 

3  
4  
5  
6 

 
4

45:1998



                                                                                             

                                                                                                    

                                                                                                  
         

738 8173  

 اربعة مضادات حيوية للوقاية من حمى الفساد المستشرية

 
 
 

 

 

 
 

 

200350

20032

OECD

 OECD    2004 :11

(1) 

(Stein) 

(Stein :2004 , 5)
(2) 

(CFA : 2006 ,2)
(3) 

(Sullivan :2001 ,5) 
(4) 

20033



                                                                                             

                                                                                                    

                                                                                                  
         

732 8173  

 اربعة مضادات حيوية للوقاية من حمى الفساد المستشرية

 
 
 

 

 

 
 

(5) 

(Gullible :2004,9)
(6) 

 
(7) 

(Zingales 
:1997,2)

(8) 

 
(9) 

(Kambil & others :2006,85)

 
 



                                                                                             

                                                                                                    

                                                                                                  
         

737 8173  

 اربعة مضادات حيوية للوقاية من حمى الفساد المستشرية

 
 
 

 

 

 
 

1

0,25 
n 
N
A11
E95
E 1996

 

61
6089

 
       

                            0.25 

   n=         
                                                     2  

           0,25              (A) 

                        +        
                                     2 
             N                (E)   

 

                            0.25 

   n=                                             = 6183 
                                                           2  

           0,25              (0,10) 

                        +        
642                                   2 

                                (1.96) 
 



                                                                                             

                                                                                                    

                                                                                                  
         

733 8173  

 اربعة مضادات حيوية للوقاية من حمى الفساد المستشرية

 
 
 

 

 

 
 

2-

1  

61

2 

3

Spss 
1Reliability test - Alpha

(cronbachs alpha
161%

73
2

54321



                                                                                             

                                                                                                    

                                                                                                  
         

733 8173  

 اربعة مضادات حيوية للوقاية من حمى الفساد المستشرية

 
 
 

 

 

 
 

11

4

342
61

2
2

6111161985693



                                                                                             

                                                                                                    

                                                                                                  
         

737 8173  

 اربعة مضادات حيوية للوقاية من حمى الفساد المستشرية

 
 
 

 

 

 
 

5- 

8

3

73

1

7

8

2 

38

3837

838378

832383

233

7 

8

2

7

1

83

/23

 



                                                                                             

                                                                                                    

                                                                                                  
         

733 8173  

 اربعة مضادات حيوية للوقاية من حمى الفساد المستشرية

 
 
 

 

 

 
 

 
1

5  
3

1 
 

  
 

   
 

1 
 

*     4.80 0.40 0,16 

2   *    4.05 1.06 1.14 

3 
 

     4.78 0.41 0.17 

4 
 

*     4.78 

 

0.41 0.17 

5 
 

*     4.51 0.63 0.40 

6 
 

*     4.57 0.62 0.39 

7 

 

*     4.62 0.48 0.23 

8 

 

     4.07 0.95 0.90 

9 

 

 *    4.23 0.76 0.58 

11*     4.44 0.71 0.50 



                                                                                             

                                                                                                    

                                                                                                  
         

731 8173  

 اربعة مضادات حيوية للوقاية من حمى الفساد المستشرية

 
 
 

 

 

 
 

1 
0.404.800.16

2  
1.064.05  1.14

3  
 0.41   4.78 0.17

4 
0.41 4.78 0.17

5 
0.63 4.51 0.40  

6  
0.62 4.570.39 

7  
0.484.620.23 

8 
 

0.954.070.90  
9 

 
0.76 4.23 0.58 

11 
 

0.714.440.50 



                                                                                             

                                                                                                    

                                                                                                  
         

733 8173  

 اربعة مضادات حيوية للوقاية من حمى الفساد المستشرية

 
 
 

 

 

 
 

2
5

3

2

  
 

 
 

 
 

1
 

 *    4.07 1.04 1.08 

2
 

  *   3.92 1.23 1.52 

3

 

     3. 71 1.10 1.22 

4
 

*4.140.920.85

5

 

4.280.880.79

63.920.890.79

7
 

*3.570.620.39

8
 

4.260.750.56

93.850.920.82

113.641.081.17



                                                                                             

                                                                                                    

                                                                                                  
         

733 8173  

 اربعة مضادات حيوية للوقاية من حمى الفساد المستشرية

 
 
 

 

 

 
 

1 
1.044.071.08

2  
1.233.921.52 

3 
1.10  3.711.22

4 
0.92 4.14 0.85

5 
 0.884.280.79  

7 
0.893.920.79 

7 
0.62 3.570.39 

8  
0.754.260.56  

9 
0.923.850.82 

83

1.083.641.17 



                                                                                             

                                                                                                    

                                                                                                  
         

738 8173  

 اربعة مضادات حيوية للوقاية من حمى الفساد المستشرية

 
 
 

 

 

 
 

3
5

3
3

  
 

 
  

 

1     4.28 70 49 

2     4.39 62 38 

3
CD

 

     4.42 62 39 

4     4.71 70 49 

5

 

     4.42 62 39 

6     4.57 75 57 

7
 

     4.17 63 54 

8
CD

 

     4.44 62 39 

94,367252

11

 

4.2177,60

114.506340

12
 

4.537658



                                                                                             

                                                                                                    

                                                                                                  
         

732 8173  

 اربعة مضادات حيوية للوقاية من حمى الفساد المستشرية

 
 
 

 

 

 
 

1 

 
704.2849

2  
624.3938 

 
3 

CD
 

0.62 4.42 39 

4 
 

70 4.71 49
5 

 
624.4239 

6 
 

754.5757
7  

634.1754 
8 CD

62
4.4439  

9 

,724.3652 
11 

77 4.2160
11 

 
 

634.5040
12 

 ,764.53 58 



                                                                                             

                                                                                                    

                                                                                                  
         

737 8173  

 اربعة مضادات حيوية للوقاية من حمى الفساد المستشرية

 
 
 

 

 

 
 

4
4 

3
4

 
  

 
 

 
  

1 

 

     4.50 0.73 0.54 

2 
 

     4.64 0.48 0.23 

3 

 

     4.64 0.48 0.23 

4 

 

     4.57 0.62 0.39 

5
 

     4.57 0.62 0.39 

6
 

     4.28 0.70 0.49 

7 

 

     4.71 0.59 0.35 

8     4.69 0.60 0.36 

9     4.85 0.35 0.12 

11     4.41 0.82 0.68 



                                                                                             

                                                                                                    

                                                                                                  
         

733 8173  

 اربعة مضادات حيوية للوقاية من حمى الفساد المستشرية

 
 
 

 

 

 
 

1-  
0.734.50 0.54

2-  
0.48 4.640.23

3-  
0.48 4.640.23 

4- 
 0.62  4.57 0.39

5-  
0.62 4.570.39  

6- 0.70
4.280.49 

7- 
 0.59 4.710.35 

8-  
0.604.690.36  

9- 
 

0.354.85 0.12 
11

0.824.410.68 



                                                                                             

                                                                                                    

                                                                                                  
         

733 8173  

 اربعة مضادات حيوية للوقاية من حمى الفساد المستشرية

 
 
 

 

 

 
 

5

  
  
  
  

5

 
 

 
 

 
1

  
  
  
 

32 186

 

5
5

4
4

  
  
  
 

32
56571832

89



                                                                                             

                                                                                                    

                                                                                                  
         

737 8173  

 اربعة مضادات حيوية للوقاية من حمى الفساد المستشرية

 
 
 

 

 

 
 

4

 
 
 

 
 

 



                                                                                             

                                                                                                    

                                                                                                  
         

733 8173  

 اربعة مضادات حيوية للوقاية من حمى الفساد المستشرية

 
 
 

 

 

 
 

1 

1 

 
2 

 
3 

 
4 

0.95 
5 

 
6 

0.893.92
0.79 

7 
 

8 

 
9  90

 



                                                                                             

                                                                                                    

                                                                                                  
         

731 8173  

 اربعة مضادات حيوية للوقاية من حمى الفساد المستشرية

 
 
 

 

 

 
 

2 

1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

 
10 

 
11 

 



                                                                                             

                                                                                                    

                                                                                                  
         

733 8173  

 اربعة مضادات حيوية للوقاية من حمى الفساد المستشرية

 
 
 

 

 

 
 

12 

 
13 

 
 

 
1 

1 

2003
2 

2007 
3 1982 
4 

2005 
5 

2009 
6 

2001 
7 

20019 
8  

2002 
9 

2007 
10 

2008 
11 

2000 
12 

2003 
13 

822003 



                                                                                             

                                                                                                    

                                                                                                  
         

773 8173  

 اربعة مضادات حيوية للوقاية من حمى الفساد المستشرية

 
 
 

 

 

 
 

14 15 195817/
61378721/1958 

15 61990 
16 1111969 
17 

1998 
18 1988
2

1- : Arens ,Alvin A. & Loebbecke , James K. ''Auditing An Integrated 

Approach'' Edition , Prentice Hall International , Inc , 2000. 

2- Bollettion,2002 :76-77:the customer sunter_centric department usa today 

august 21,2002. 

3- David & et al, Electronic Commerce , New Jersey, Prentice Hall, 2002. 

4-  Douglas, B.C. , et al, Implemententing the balanced scorreecard Using the 

Analythc Hieeraechy,2002                                                    

5-  Global Dynamics Of Corruption, The Roll Of the United nations Helping    

Member States Build Integrity to Curb Corruption ,U.N.,CICP-3,Vienna, 

October 2002,p 

6- Kaplan:.R.S &Norten , D.P.,Using thebalanced scorecard fail ,journal of 

strategic performance management,January 1996,pp.6-11  

7- Horengren ,c>t> ,et al, management and cost Accounting ,prentice Hall, 

London ,2002,p.743. 

8- Kambilt , Ajit & Others ''The Seven Disciplines for Venturing in China'' 

Mistslaon – Management Review Vol.47 , No.2 , 2006 

9-m k khan ,1996 : 27  

10- Marty G.L, &   Steven ,E.S,the balanced scorecard;judgmental effect of 

common and unique performance measures, the accounting review,july 

2000,pp.283-298. 

11- OECD , Principles of Corporate Governance , Organization for Economic 

Cooperation and Development Publication Service , 2004.  

12- oxford concise dictionary, 1947: 256 

13-  Tatikand,L.U & R.J. tatikand. We need dynamic performanace measures 

,management accounting ,septemper 1998,pp.49 -53         

www.oecd.org. 

14-Stein , Bob ''Effective Governance : Are we There Yet'' Cross Current , The 

Magazine of  Financial Executives , Issue No.17 , Spring , 2004. Ernst & 

Young.www.ey.com 

15-Sullivan , John D. ''Corporate Governance : Transparency Between 

Government & Business'' CIPE , 2001  

16-.Zingales , houigie , ''Corporate governance'' NBER , Working Paper , 1997. 

http://www.oecd.org/
http://www.ey.com/

