Jotuial| (& Gt ol Guided (sfltl| 51| o o ety i et

e o | il B ol ualS (ol iad | (et

A Jsiaa
A5y daala ~aLaiBY g 5 laY) AlS

Jlas¥ 300 P’“é

il |

4 pdal) LAY A 3 A o e B geas Jee ) Cilaiia Al 3 A 30 gall ) alieaall JAna) algn
gUad Gua (el cland Agalpal Lpudlls L nsa Aalilall @yl Jua Al Lk L
JhieNl AU Al clujleal) dli clbgua g cbaadll dga) gal daula Glujles A agdll Cilaliia
High ) (dadl s1a¥) Jas alil clujlaal) oda o (gl g daliial) Jal Jlas¥) Aoy gkl dsa)
ils ¢« (HPWS) T baia) L Sa s illg Al o189 a3 4 (Performance work Systems
cla Aa e Jgaal) B sl Al Aoyl tal) 4y pdadl 3 gall 303) Clalaa (0 4e gana gy Ci i
LAY gadad L g Aaliiall ol il s gl o ClS) gl g Aididi g Jas
slacy Jue¥) Al Gdad A Judl o)) Jas Aaldi) g0 waad ) Ciagy ) 13 od 4de
PR e Galdl Juagi cisgd) 13a gadaily ¢ kg daaly [ LB g 5 Y1 AWS B Ay pail) dingd)
Gl pial) G ABMall puagi Ciluda b pliy ) ABMal) cold cladpally Eigadly s BN (ol sl
daga dlay) gl ) £ oge Jlia paiaS Alad) £13Y) Jae Aaldl) Al 3 o dad) aale) 3 ¢ A g yaal)
Jia ey day ) ) ABLSYL (Galaladl AS L ¢ £ 1Y) A Batal) quudill ¢ o gdSl G GA) A
A8l (Adlial) Baa ¢ B hlaall A ¢ pla) ¢ ABLaWY) cisl aY)) A Jlel) Aaly )l Adinall il
ABra (pa Al sy Cal) Ae agale G g LBl g Y A B i T (e Adal) ciipSi
Talie Al Gyl Clily Julad a3 g + AV &l Gua Flig S -l A8 gl Wby Aty (5 AUl
kg A el o)) Jee dai) Lnaa) o dayl) Al plae) aen (W0 gl @ gdly spss
g1 Jae daliily Gyl Al A0S alaia) B g pay Aliaiall g Gyl @il 5 gl By Jee¥) Ay
Al Jaall Ao Joa 48 e (e ASlial e A cpe Jlas¥) Lol caead ) a5 LY )
anili - gatall Cu il —p oSN Cida gil) - Mal) £ 1Y) Jas Aal) /et et ol il |
Adlial) 3aa -5 jhlaall A -p 1) ASLE) Cle) 2 Jlee¥) Al -calalal) 4S L —p)aY)

podadl alao
ddghatlly dnakuaiidl
94 adad)
VY aosd
I -YYA cakbadedl



Vraml 14 alaall Ay g Apalaiiy) & glall Adaa

239

\\

| gsolall Joall g3 daslyyll Gadnsl llall c1sdl Joc doshiie slilht, =
slsiy ol / sbaciitly d,Lsdl Gull ¢4 gLdns Sn g

| Gty 19 Gt g | ety [ J 9] |
[N PvN- ST 11
AN gl g caal) AdCia &Y
@ Al £ Jae dalai) cilithia 4 L) salia @3 Jiludl) o LlaYl dagd) Ui dwal
(3150 Aoy [ ALGEBY g 51 A B Ay il Adngd) oAl Jlae W) Aoy (38
DAY e AN N gludl) ode ) il Jlull e () M8 g
¢ Jae) 4l Al o1 Jas AU 3 gualal) La -
€ 218 daals [ SLaiB) g 3 1Y) A A Gl &l pitia dser) g gla La -
¢ 4 gaall A< B Jlas¥) iy g Aadl £1aY) AUAT pualie ¢ Adaliial) A8Dlal) Aoy e -
¢ A5 ganal) 40N A Jlee) aly ) B ) o)aY) AT palic (pa pais JS i s0a La -
Giad ) Gl Al dp il gl gal ) oY) Jee aUAS clatlia 8165 gai A -
¢ Ll A Jlee ) Ly
daayl) dsan) oY
DAY BRI Gial) dan) i g (S
G AL cualll BU Al A Je¥) Lol Jad) s Jes AaB) § gidagal Alglii
Crraggiall (pdla Ciy ot olas lauda) gia Lalgad 3oy ¢ 4080 o) g A jad) ciliad ) 2Bl g (8 Adiaiouy
., Aaa) gla Ading daalucay Ay gl g Adaal) culiial) 28 g
¢ Aadliy ) ddagld palic (bl pais JSAT 1gdS Al Leliag ) dglead) LuadY) -
Lpalal) g 4G BLall ookt (B figay Jlad 490 (e 4y asli W (BN else (e Ml
¢ ol
@l MBS f Sy skl ) W g Ay digw Al Cluagilly clalifiu) Gk (29 4 T
Lalyg Al elay) Jas Aaldi) aalia pa lail) B g iy i<l A cpfialdl g Caaigal)
Ganl Aa P Ll aisal) ki ddee i AN L) S g JlesY)
-l 21 Jas A glaia cililhata
Ganl) Calaa) Y
DN el )13 Gl Glagy
¢ Jlas¥) Lal 3adad B Ml o)) Jao sl Araa 4K B Gl e a1 81 &I s 48 a4
Lol Gladl Wladia) by dagd) ad LM 8 aadicadl all p)aY) AU palic 48 pa e

Sl
a8 4,1 ‘éﬁ Sl by (Al el alaE jalic & pida G (Gadailly bl (5 giasa PERP A
¢ duall)

I Al gatall i) op gdSH Cadagill) ) £1aY) aUAT jaalic (pa ASRaial) ABMal) LA -
L Jlae ) Aty g (Onlatal) A4S jLéia



240 Vraml 14 alaall Ay g Apalaiiy) & glall Adaa

.\I».! daolg/.ﬂn;ijﬂlg 4,];!]4*15._:34‘_4],;];33“ fa ) ciluia b - ¢

D lad (s ) Gl ks B audls

Aadl o1 Jas A alii) fpy Ailoan) AN Cild Ay g ) ABde Aa g8 " Bl ) A B
e Aaly ) g (Olalad) AS Jldia co)aY) anl ¢ Gadial) ug o) cp i) i gi))
" (Adlial) Bas (3 laldal) Al g la) ABLELY) Cisl Y

= Ladlayl g ¢ Lysina g Ll Jas¥) iy 8 Alal) ;\m Jas dalai) g ilal A @
( u.\hl.ﬂ\ ‘LSJL.AA ‘ #\J‘}” dAu.“ t—\-UA-\S\ 3 93353\ UJEQAS\)

| !y : il

Boselie ,2010 4wl 2 -

(High performance work practices in the health care sector: a Dutch case study)
Ll gn Alla Al o 1 aal) ke ) pllab 6 M) o1a¥) Jas i jlaa

ul\.ﬁd.&d\uu‘)bu)_ﬂu_ﬁmubéy 5 AB )l pda Ciags sl al) ga L

g A Al s .ﬂ‘M\A_ats)\&l_muduw\djuueb_d\z\u_cMA\J\
LA.\.&dJA\gASJl_uAS\J*\Ju#JJauJ&WHLugA(@Lm‘i\d—)-d‘&hﬂ)gdu‘..\huﬂ

aladi iy A ail o) b dieial) aa) (e cilibull amay o :Z._a.ub.m ) iiia 9 S g4}
LAl Al A el Cpuaadial) Gpadl aly al cpa (B ¢ Cplalal) cilildin

Gl gl jlgal) o cu i i) calalad) pgdal o)) ) Al jall il i jAad Al gl
=iad (1R e 8 AS Ldiall g Aida o) ADEL L) Ja) Galalal) o) gl g (Aageall £LEE) g alall
e ) clabiia 8 o)) e Joaall Flia I8 b dagall 4y ) 3 ) gmal) il jlan 522
. daal)

Sy G b ) e gLl do BT AE g oda 8 i rlgillal g Al pal) Aad
L Aadald) Basia cils Al o ARl 4G ) 3 ) sal) dilag) dnle)

s A o :z\.ub.ﬁ\ EJJ

Leggat & et al ,2011 4l o -Y

(High performance work systems: the gap between policy and

practice in health care reform,

Lavall Ll ) m3a) B Gaadail) g Aabpadd) G 3 5adl) 1 Madl £13Y) Jas aliS

il JS iy g Aad) o 1aY) il clalitally At sall il pal) ciald) o) A Al (2 -8
Ot Al () (a4l o g ¢ oY) Cdana g Alad) o1aY) Joand) adii G Ala) ABNe (e
) Bl U Al il (e BALEY) el 4] YY) aiail) pllad B coalad A il pal)
Ale ) cla ja (b Gy ) CBleana g 5 gdaal) Ale ) Jal ) Al £1aY) gas‘_,a\,.suu
U_AMU_AMM\ CHI_M\H‘_,JMJJJ\ oA A (a il Jfalig ¢ Al gall A al)
Syl e YJ\ Osialall e M (Al i) daall dle N il aliia e A aliial) il Al
Bag—ad) ) 3 Loy —aliiall £)a¥) g Alad) ¢)a¥) Jaad) adiS (a3 9 gall Ada) ) i) (e
il Sl i) pre lgdi) ) Ciagi A3 gl o ) AL a¥l g ¢ G mall dole A jaal)
alaia) GLIUA (S adg clauall A3 b el oY) Jaadl Bl 4 g pidal) ) gad) A gl
. eaal) Al mal B M) o)) Jaad) alily Juida




Vraml 14 alaall Ay g Apalaiiy) & glall Adaa

241 -
[ gsolall Joall g dyalyyll Gadail glledl ¥l Jos doghiie silulhty =2
slsiy ol / sbaciitly d,Lsdl Gull ¢4 gLdns Sn g
Gl e\éﬁ.u\.) bl—ﬁJ\l\ G} 33y Al UJJS\ P eéi:\_uﬁ Z\—M\JJM ‘;I‘\)—..R.:\A‘g G;I"gé‘

O Akl 1) LY g ¢ A ol bl Jdatg aang Alate L) il (8 bl dial) (a geal)
DAady) Jolal ol e G gialal) Joas Aaadd) anladl 4.5 jaal) Bagadl g £Ia¥) Adle Joand) atis
4_aasll BEIBY Gu‘gﬁuﬂ Y _‘Gu.d\ QQ\@I\&‘MJH—'&YUMﬂ‘ Gl jLdal =
Al 1Y) Jmaal) adad g Adaiocal) 4y i) 3 ) gmall 3131 g By Alaal) 430 i) Liaiall
() Ll Clalile asan (b Cp AN Ladal) 3101 £ jaa oo g 4 i) 3 ) gmall o aisa
=2 il asal) alBil F3al ddag pall Aulaaad) (@il -8 Bl Bale) adi Ga g (59Kl
L Ll A
S jaal) Bagad) g Alal) £1a¥) Joas akii Gy ABNS Wgmn g ) i) i sl ) il
Ol 2 g LaS ¢ (il Jog RIS Ay pial) 3 50 gl B 1) hinay L 68 2 () Al
£ Jaad) atad b Ay ) g el il ad) L bia Y s gas L) il (-8 dnaall Ale )1 clalala
O o ) o g ¢ akaill g Aabd) 38 gad 3R L) g2 M) jma¥) Ol A3 B L)
3 ) g=adl 3130 (e Allal) iy i g g ) ) daial) Aeadd) clalilad gt aall o
Smandl a2id rial gl aBid) ) ) g ol G AN gl paal) g Ay pmdiadl 3 ) gl £ jama () WY A i)
dgalga Jluaial ) )9 (el é:\_“ Cual) 0y gilgal) (EBLL g ¢ ph o g g G (Al £1Y)
Al 1) Jaal) ala3 a5 4 s Lasall dle ) cilabiia
Ol e 3 Laal) dle ) cilakile b 3l o iy slgila) g A al) dad
Jsniloa (955 ¢ Al o1y Joand) adid ac a1 cillaadl g Sl g Ay =) 3 ) g=al) 3 ) atdad
O LS ¢ amall ALl Z3ay L)y e Ligsa Mlal) oY) Joae adil sl ) dglay uipud)
claliia 8 daliial) 4y pmdidl 30 gmall 300 Cilel ) g Cilobin A 68 ale Y Al Aala Sllln
) Gl £1Y) Jas alii olat dalall dpauall dts )
dfiny 48 g A A £ gl
Mihail & et al , 2013 42 =¥

(High performance work systems in corporate turnaround: a German case study)
Alal) Ala Al 3 1 AS jidial) e gatl) B Mal) 21 ) Jas alii
(HPWS) () ¢19) Jas a i Jal ) ploualind ) da) pal) o3 Cia g 3 Al yal) (a8
L o) s A gk oA & idal) padll aa
) Gl e art g Al Al 3 o phad Ay gl a2 Al ) ) yiiia g i g0
ana gl idial) Jgaill o (Ailaly) dlall Lo ol giSil) AS i (b isiall 5) (HPWS)
O laia¥) plS ) aa Afpand) COLLAA ar BT b (e g Adlad) A jal) 8 g ¢ o))
9 Agmadlitl) (g 9B} Gt S b ilae ) Al plalindy ¢ ghall) ol o jidial) jiill
Gl g ) AS ) BAE e ) Adle Jand) il jlan (e A o Ao liial) Galabald) cilBNe
. il dsdla g &M@GC\N\ ‘_,Am
doand) Sl jban oy (o ey 1) (HPWS) qsbad BasLaal) Jolatl sy sdoul pal) il s
Glagall g Calaloal) dalil) Al 38§ jmnall ola¥) EMlasa g A8 i dial) @l il o)) Al
 ealall dhad) A




Vraml 14 alaall Ay g Apalaiiy) & glall Adaa

242

\\

| gsolall Joall g3 daslyyll Gadnsl llall c1sdl Joc doshiie slilht, =
slsiy ol / sbaciitly d,Lsdl Gull ¢4 gLdns Sn g

Ot 8o Gttt gy ANA) Aal 30 glonad ARl Gk s Lglilaal g A yall Aad
i) L 1) e Jaal) Gl jlan oy o Joat ) (HPWS) g-daial Baslaal
L D)

Qs A a = Al Al EJS

Liu & Li, 2011 &l -¢

(Entrepreneurship education and employment performance an empirical study
in Chinese university )

Liall claalad) B Lddai A 3 1 Cpilagall £13) 5 gl ) aulacil
M@*JﬁSJMJQl_ASS\H)&u&gQMM\A&:Z\_ub.ﬁ\u'é‘)—.ﬁ
9Bl e e gl ) a bl 80 B g e GLLEIS) 1) Ak gl 0da i g 3 e laia)

L iy gl ) Sial) g e gaby ) adledl) ) alag) Bk e A6l L 1) Gpeeas

i) g Cuma Al o Al o e g jal A8 )5 odh a g Al yall ) pihiia g il o)
ad g Jee ¥l (ma pgidlayy 155t Gudd) g Jilin Al oma ¥ )+ ale Jgday (s Ak
LBl Y Jalali o) sa) Gk o8 clalifiuy) 43 )5l (aliiud g LaS ¢ cigla gl g la

i aB g ¢ ol gall g3l o ol ) Jas ¥ Baly ) o il gl 2 sAad Al il
Bl e alag) i Ad gabll anadl) o) e asal)

Al 3 g sl Eial) g oyl o)yl e A8l oda ciles 281 :lgilal g Ao yal) daid
@A) ) ¢ MU gl B A BN aa S 4 ggial A BT Al b gty Cuald g il gil)
- sl agdanl) ) Al dalad) g dghial) b o Jes

Ay 4B 5 1 Al ) £ 55

Ndubisi & Iftikhar , 2012 4wl =@

(Relationship between entrepreneurship, innovation and performance

Comparing small and medium-size enterprises)

A giall g 5_yshuall psaall cild cile g pall A5 )8 g )Y gl g Jlesy) Agaly o A8
e ¥ Agaly ) G Jaa i ) A8 il B A ) pAA () Jiady 1 Al ) gl s
oda ¢ NS L g« (SMEs) A ugial) g5 sall Cile g dial) ‘_,.._°| dag=al) ela) g £la) g
L le g pdiall (e (S paa (i (il léSlal)
Ad (9 0B A paal) plaalinly Al Al a g Baraa B ) gua i) Al) ) yiia g i g3
(Mo gial) Jlia (0 5 pial) Cilcwnall A1 irag) Aaliiall aaad Jatna 00 Llia 9 Y )
by b il (SMES) VY 4e gada s o ddio V) ot aby ¢ A filal) clBdal)
s ) el JlaadY) Jalad g jeaial) Jadad aladiuly il Jalad a5 a8 g 138 el Al




243 Vraml 14 alaall Ay g Apalaiiy) & glall Adaa

.\lAé.! daolg / Aln;iﬁulg d,l.ﬂll dala 09 glalas Sy

e Al ) (ma IS Gy B pmiilin A gine LBNS 3gn g () bl il s Al pal) il
8 _jhaldall Jaad &3 (ma (mind g Bl HU AL L) Aciall B ) gudn g ¢ Ba gl £l g £l g
Lafi g £11YE ¢ Bagall £1alg 1A e (5 gina ISy Adai e (il g ADEL Y g ABLEY)
O LBal) 22 (i Y g ¢ p)IeB ol 1)y Ada) M) Jaa gy g £ 1Y) a8 pdilia B ) gicay
Clalgmad i b iy | pmiie fing ¥ aaad) O adi (e g Aaa giall 5 _pimsadl) e g miiall
. (SMEs) #lalg gl (e JSI Jlas¥) Ly,
5 sial) p gaad) 13 losenpal) Atilha g 4 jhal 2 gaaa iay LA 1lgilal g Al al) dad
2 (SMEs) A gially b il cile g p—dial) (s o) jal) Ciaddi il 88 ¢ Ao giall g
ALl LA (LS Lt §gud g Jualial) Agodil) (il ) Ay g & yidia aga ) clily il
Ll RS ¢ e g (ubond 1388 Jha pbgs o 4840 oda Jaatg LaS ¢ I Sdi Gl
Gl gal) (pma J=S B B gmd) £10Y Aa & Ciladane Jial g1 g Jmas ) Aaly ) Gl (S0
. Ao giall g B _psial)
Afing 48 ) g 2du ) £ 58
Hafer , 2013 4wl -1

(Entrepreneurship and state economic growth)
aladl LBy galll g Jlas¥) 433l
Al ) b 0 5-S5 GA aal) SRl (B 4Bl o1 e i i) Jialy 1 Al gl (S
) (s ginal) o s laBY) paill i 81 isa | uais JasY)
g (Alad) Jlae¥) oo G VA JC 5y g) A8 gl b h addi o el Al ) pihiia g il o)
et ) ol g ¢ Jlae W) Agaly s Bddl Lliia o ey (KIEA) g3l bL&ill Kauffman
Saig b JSl —adill g Rlad) Jall g 3 mb JoSt daa¥) alal) g giall aladiou) sl (5 lomal) gall)
=il o galo ) WU (oS a8 1) A alaal) jgadl JLGAL A8l L) a5 o) eV Cidi gl
. (’L"J‘ Lf.\l.«éﬁ‘}(\
Bl 3 g il ISy da oy e Y Ay 0 BB (5 s (B By 1) g i) it i) ) il
aladl (s givual) o dubaaad) Cil ol ) 3 e ad) el e Jarin il 1388 Jag ¢ glaiBY) gail) B
LAl BaLl Cre aal) e e o) )
(KIEA) J—ss¥) dpily; B3l Kauffman s—dise il jal) asii o ;Lgillal g Al jal) Ao
MMJJJJ@L.!J\ 6 Fal) e ‘SJL_tJS\hL.a.uﬂu_b\ L.‘.AUMJA.AJSJ_\MPUJGJJ_\N@.\JH
wuubm@u&wuujmuéguubwyﬁﬂﬂ\wjus ¢ alad) 5ALA3§Y\3—AA3\
+ Adpealt
TENEIE WRR PR
s ALLud) bl Al (pe sl EY L
Jok ) oudaly Laa il (ha cibuad ) G5 Ade Cudadiad Loy dgdlad) A jal) A g5 ARLual) bl al) as i -
Aslal) A jalt daidlal) dxilaa) Jilu gl JLEA) g Lgud Eiadl 2y al LiLad g c¥law
iladl a5 gad Gkl Jgaad (A Al g A B Gganll g iy gally sibaal) Gary o g3LY) oY
Alal) A jalt g i)
Gl Liss adis s ¢ B culld I Jaasl B caldl sl sh Las) 5 Al clud pal) Ji -
L AR il ) gl (lamy aae Agllad) A jal) Lgad) culaa g5 A1) geilill) A5 8 as 3 g A jal) Cil gSal




Vraml 14 alaall Ay g Apalaiiy) & glall Adaa

244

\\

| gsolall Joall g3 daslyyll Gadnsl llall c1sdl Joc doshiie slilht, =
slsiy ol / sbaciitly d,Lsdl Gull ¢4 gLdns Sn g

el (S ol | U | (bl |

Aa ) g asgdall — (ot o)a¥) Jas Aaliil [ ¥ )
Aad) £1) Jas allil o ggda -

clbaadll aal) e L) Ji ¢ Yan cle gagall JS) (e Ay Alaliily Mall ¢IY) £ gaga day
il IR ar) JSdy AT S G atall 3gga Adga Cuali A i ) joaall ga g cilaliial) Al g8 Al
S daaall B e Eugan agdig éJU?LC\AUgJLd‘ g1 Jae Al £ g ga (Hia g ¢ Cilaldiall Lt 2l
. IYL ddlatal) ISl Jela

ssima Ao Lowd Laa ) o1 Jae dakiil aggda o)) e a1 Lo 4d) ciluaY) caxs)g
s wliciy (Denison,2007:4) dsliall 5,6l cillay ) diad W i ) ¥ Ganlially aslial)
&l Aoad) ) ghiall (e Jeadl) L) ad) Jleel) cilaliia < glas e aliall dli yali <Y glae
oually Al NI sIY) B ABal e @S Baaa sla) ABEL AN A e pdaaall jghia )
o S B S AN Al jelia e s AL al glaae &S Jilball ‘_,.AM\ agall g Al g
Udlae Qlly ) GSay A gl puaiall A L) DA e Sl ) ghial) I ALl (g i) o)
GIN Jasd) dilig Jud) el) Jae alE ol ggialdl 3S)g ¢ (Weren,2005:14) s
3 B gmdl Jaadl oo cilidg Lubad oMy o ) 3 5ad)l MR (g (Sladl o 1Y) Glal 2l i)
- e eyl Jasal)

4yl 3 ) gall 303 sk ga AlR)NEa (ST B Jaalla g Bana daja A Alad) 210 Jas alai ol
dsuldia alii Gadaii AN clujleal e ddlie daja Ay JSaii A1) dedsal) Jand) clajlaag
ey (Gittell etal,2010:495) sl ajsall adady gy LAY
Juee) Jsba g 4l ) gal) Clujlea (o ddma 4s gaza W) e (Bohlander etal,2001)
$19) Jas allii &) (Brown,2006) sscuy .ALig a9 4al ill g 430 jlga g b gall 48 pa (e 255 (Al cilplanl g
S L Bl Gy cuglad B e glaall g L o 933N 5 31 3Y) 5 Jand) aant Apandiii 4 jlare Aitia g (Aladl
O b LAY Al (e jdy cilithiag ¢ g3l cilbillaial Aladl) Llaiad) Lall e jshia o plal gl
dalalall Jaad 4%k Laliiy) jujad ) chags 4pdul) 30 sal) Glajleal sl 45 (Aryee,2011) gy
8 ls,A) a8 (Wickramasinghe&Gamage,2012:519)  Jbdls Al ioeal) 4pdlisl) 5 5ual) (§8a5
A Apdlly Jad) Ao ga LaS alilall il Ades (pe s JaS (HPWS) sla¥) Llle Jead) dakii)
G el el Lgyall 4dgs o o) Al Jaadl Aaldi) Jaxi g LaS ¢ Bagadl 3031 &l il
Llee 8 daaluallg ola¥) AL Juai¥) g 3001 4d Jand) (3309 Jusdilly Audagl sUEY) a3l
¢y cllall Cilujleay Aaddall plag) i)y aul gl g lgall pokilly AN ada
ot gﬁ @‘9“9“45\\9 al ¥y Jalall )...Glﬂ\ BYS. MR (HPWS) $109 O Malall oS Ladic g
SSY) 1 gl aaluall W jliely (HPWS) i sl dmyiail) alailly dllatial) cilna) Gld (il gal) cilddle
Bohlander & ) (s JS Jsb & Aaliial B cpeadll @bl Jeldl) BE5N clada & 4raa)
Al Al Ay jlanal) daliiall dia aaail Jal) B ) o101 Jas alii 3,88 (Snell, 2007:692
AseLaia¥ g A8 Jaad) jaUaa



245 Vrasmll V4 alaadl A ey g Apalaiy) a glal) Alaa

[ golall Joall 43 dysLayll Guadinal ollall 1581 Jor doskiie Ll Nu=
slsdy daols [ slazifly &)1l Gl 03 gLl Say
Al 1Y) Jas alaS ac i AN dpula) (s aball g (V) JSAdl g

Al £13Y) Jas BT Al (salall (V) Je
Source: Bohlander, G., & Snell, S. A. (2007). Managing Human Resources, 14th
Edition. Mason, Ohio: South-Western College Publication.P.692.

sf\;ahi Sl el o0 Jas aldl A ¢ad i Cudll ol aall gl B (sl oda Casal (@iloh 3l B
— oy ) saluall o3 LA il 30 gall B0 Cra Alad) il B Aoy Liay A sall salaall 03a sl g
Sas ‘sh.'n araail Bl (A - 3 glusal) adag o laVL ailal) day ) (A8 jaall o ghat (AS jidiall Cila glaal) @ Ay
| e)ay)
1Y) 8L e G Al (S AN Jand) il jlaal Aday) jia g 3 sige Blail (& Aladl £13Y) Jas ki a‘i’sl:tgﬁ”
P LISl A1) aa Jalaill daasaa Mall £)Y) Jas alii 8 3aga gl Apaliiall Ciljlaall yliaiy c(paliial
Mgl B ) oy AAIS ) 9595 O (0 Yy L) (asan (g8 Aaliia 3 ) 4
s Al o) Jas alaS slay) &Y

Gl e Al i pdisag psgall (il B Sl Sase cipand Ay sl a¥) A Aa) s
cunlBall £ g3 Bt can gl Laa ¢ Lgw Adaijal) cilgad) Cilaa) CiDIEA g Lgtanda g cilaliial) Cilaa) cpls
(oull) 8 adinall cilaglaall jilaay lgisaal aaaliy ¢ £IY) Guld B Lgaladind Say Al dsulial)
eb) paindl Gl (VY 1Y 08z ) daliiall (o Addia B ) ga apalil ddlide Cluld gad 434S
a8l gE O)) G Cua (Buliill g a8 U ga g (Jlaet) A B Aalile oY Audi ga ) £aY) clakiial
Sl A eI Al By Lgedi A8y il add JS e i o)y dge il cilulaal)
8 3aa Cilaliiall (land b (6% (AN A gall 5 Andacall daliad) B Al cilaliial) (pe aand) Jaad 48y )b
A el PR e gl Aaddial) Jed) QIS P e Al Al dgall BA e Al
Ggea dgaially ABiial) Jaall B g8 culd cilaliiall & 58 gia Adpdlii 33 A lad) £1aY) Jas Aaliily
S1Y) Bdad e oSy @A g QIAN MAS) B A gadl Lgadd ae X Al g (Aol B ) guay oy 5 oA Sl
(Snell  &Deans,  1992)  _sdia eagy Ll Al cplaall



246 Vraml 14 alaall Ay g Apalaiiy) & glall Adaa

.\I».! daolg / .al.n;i:ﬂl, 4,I.ﬂll dala 09 glalas Sy

efficient Staffing s sdsl) il gil) -

DA e ofar AN b)) Jaghaddll Aland adall daia¥) Cadhgll) dles Sl
Lo g il agud JAgii (e o il g Aalal) yulaall Gy Gpaniial) (p ALlial) ¢ o g 31 _3Y) alaiin)
by Gk 8 o) (Casico,2006:238) s « 49 Jas) o ddpual) Jaaly Jandl oY da 3
s Al UGN g A ggns 4d JLAAY) (e Jand) 1 Grediiall S pane ) Lgd o) sal) (e Syl
560 GG L) padiiall aanall @l A Ay el ailadlly @ lgally Aaiiall 48 e 3 g pa (A
2V Gomdl aa Jaladl) 48y phg A3 olly daldd) clulhiial) pa ol a9 il jlgall  alad) 39 pa
ala b gl cpandi sall Juad) alafiad ¢)) g cqu il JYA e L S coay AN Gaibadd) Aiadle gl I
JSAY ¢ AdlALY) AMeY) Jilbwgll sk op cailligl) Jrdd ¢ Lgd Jabadal) & i) 3 ) gall (e Aaliialf
. 5 5881 Cilh gil) 3 gaa Aylgs
Comprehensive Training (getall qu il =¥

Gl g2 g dalalall Gilaa) (g8al oladly culalal) & gla puadt Aallai Alee oA Getall il
il g LAY g < jlgal) e Jgmand) B Gulalal) so by A ga Bl 40) LaS Aad) Jand) & jlgay
Gl Cpaigall o) paal) (B 13SA g (YAY 1 YT cgaeladl) Jaadl B agalad Ja) O L gabiag A
cly a8 Y e MBd gedall cupail) ¢ siuay Ladia alail) 4l claabad o)) ) gagdl ) g (Batal)
Cilaliiae Wil agilaliia iy ol BaleY Mdaa alaia) plaly dudlall ALIEYN ) gicd) A Cilaliiall (any
dabiial) Jao ABMal ailag bl g palienn 532 4d) o 4l SRS Jy Jlad o 8 gali g ) g dalaia
(@il alwlaal) o) (Noe etal,1994:34) )y (Denisi&Griffin,2001:238) Jatal) 2 il
Dol gl
Basaad) L ol ¢Sl aa Jalaill Apaa) cul aill g ol jlgal) ¢y gStiag calalal) o)) cpa ALY -
. A AL Audlial) g AAEL cplalel) 48 ma Bal ) -
Jiiad A b luall (38N A (e ¢ Ueld 5 g Jaadl o1d) 4! agagd g Cplaladl S ) ae i -z
Aasdl) o) gitall Basa
Al g plad) e €5 daliial) ABES o) o aslil) -

Performance Appraisal s/ anis -

alall (addll 38 Ga Jaladl 3,80 £03) Jaad ALLA Gueddl) Ades £l sl Al
onlae g g b Jand) XSy AN Cplalal) £13) 5 g (A (agoal) ¢ Jaad) e3la) pdilial) i piall)
& dilgdl) &30 o (Denisi&Griffin,2001:236) <isdass (Kuvaas,2011:123) sassall Jasl
c&u.\ uﬁ ul..a\’h..d.“a A.SJLMASL’ éAA uﬁﬁ bJ-ﬂ.ﬁ Mh.uﬂ 0354 U\ ‘_,A G\J‘f\ ul.A...s:m.i e‘MLI el.\ﬂ‘
Mad p s (545\ U JUTRYKEREY SEARY (RPN e B A Qila fjag AdBALN Jlas¥) glaf ‘534“
Y 9\.\‘!\?3,,\540\ (\ii AREAY GSL‘AJ ‘éJ.u.S\) U.'.‘:'MJ ¢ Cila glzall @\M\ d)aw‘\,.\.ha.“ A,.,ﬁ.u:i
Ay ¢ Ul Aaldi) g COIARY) Baad S eSa Lgra (L ) adl )oY Lghauaii ciligSa EBG (e ¢y g5
LAl asdiegg dalilally ¢ Gl ¢ Al ek g glwal daal e Ales g adldd BN iy £1Y)
L digall sk ¢ L) Cpead ¢ BLAKA @il gl



247 Vraml 14 alaall Ay g Apalaiiy) & glall Adaa

&Y.
| gxolall Josll 04 dasla,yll Gudasil allall <1581 Joo doglaio ilullatio N

slady deola / slasidlly dylatl dals g9 glalasi Say

Employees Participation — ¢plalad) 48 jLdia -
oallaa g £ 2a 9 G i (a B0V JiaS Cpd sk ) Alalea Ll Cplalal) AS jLda cikay (Say
TS Jadl Y Chua gl 13gs 4S jLiall g AU Lgh pla culolan g 19181 (¢ slaladl Jiay Lasd %) Lgd sk o i)
2 Oa Ol o T ASjLiall (ajd o 50 B 1aY) M Lgy bl DS Gla) g dlaaid g 4
BN aeag ABlga (Ui g A agiS laa Tgdak O agilSal Gad JiBally W agilaily agi )
Goadill bl Jale ga cplalad) 4S L& ) (Lawler,1987:198) sdag (YA 1Y+ ot san3l)
At A ad) o) Jas Al u.ﬁ Jaa pgny amla 4581 g dalaia 4 uﬁ‘\.k-ul\ dousal) 4,33 g Jladl)
Salailly 48) p&) Jaad Gaaly @A) ppdald ¢ aguwdi) B lalg (Bawdi Ao 318 B AR pdgd aUAL 3 e

O J8 (s sy (9 ey (il ga gl (39 La LIS ) R A B A4S jldial) dpeuy pal gty g (Al
. Jand 8 Jaliiil g (of il 3 ) ALY Adaad o caliy 3 Alua Ja Ludd 1oy

Rakailg Jhous ol dutaliy 0o : buili

Jles ¥ dual asgda =)
e 8B Ba Ul g Al iral ) B Uy iy Jue¥) Ay asgha 9 dsarl oo sl

Le 2885 1 ) 31, 5 aath el 3, (A Jaly 5 13y «a3) Cre Alida Ll ALY @-‘CY\ PELE
el (PN 1Y oo aly (cpall (uad) Joill dalla (A Ja sl slually (Bl (e Ledsa
Ledie Lagad yaa dary sl A (e 2480 pea dles Lgdly 3ol g S8 (2 pheas]) (ugald
CEYY 1Y shasi) (B lalaal) AA Jaal) cranaly

By Al ghll gl e Jus) ) pseia o o gl Ty ) sald oW 5 CoanabiaBB) Ciiall ¢
LN B 1L cdiag g oo pdall AN (e climand) 3151 3 adlS) JlaaS JLee¥) B3l g Jaladll iy
Hisa Jg) sie i ‘&“,‘M gl Al i paigally daadia JS) e gridy Ayl Al gal gl dall Allg cdda
The ) Jue¥) 3aly ) dijlaa 502" ) sie i jaiall 138 o8 g IS sl ((V4A L) ale Jlas¥) 5y )l
. (Y4AY) ae 4 (Encyclopedia of Entrepreneurship
OSad ) :\."u.éal\ La sl giill g Basadd) dudliall g u& K.AQ.A Bal ) cixe a8 s oshial) (e
A.A.sﬂuk‘-\ 3 Juhm\JdJuJ\dmﬂ\ui\ Joasl A8 cilland) o (Gaedill o Agaad) cilalaiall
. ( Hitt&Betis,2000:16) «Jwsdd

e Al o diail A i Jle¥) Lab of (Carpenter&Sanders ,2009:44) iy
B o B basall cljeliall 5 Sidl sBY) A il ajisall  Jlexiulg
o) ALE Aadiial) Juas) g3 gadl e (A1 S JLd o8 5 e ) (Chan et al.,:2010:34)
Sa) Basaiag Balea 3 jall Jlas¥) Ll Wiy, Gomd) B udlil aBga M) doluyg sl clala b
e g ADA (e aly M) lalal) gl Y e Jlee¥) Aol asgdal Cyandl iy pail) adingg
Al I8 a g iy adl puady Vg (s 9 galald) ) elaial jglila (8 o ggdall (Gl 88 dgaly )l
L, s ade s (Hisrich & Shepherd,2005:8) O ale 5 g o diligy daiije
LDELY) dgary Jaall ol l) @blial DA cpe Gl 3adad DA G sl Al Adaad) Ll JlesY)
wﬂbh&u&u'ac—.ﬁd&ueudéhﬂucyﬂ‘wawﬂwﬁudséeﬁﬂwﬂu

. dlaai



248 Vrasmll V4 alaadl A ey g Apalaiy) a glal) Alaa

il alladl <1581

Croddadlg aa) gl ¢ Al A daliiall - i (O pudlia
is pudi e (pdlia -
53 gad) &) yal- Gloadal) daria -

Salalad) 3 e -

i 34 oLy
e p_—,

- 1O o s
slal) (g giesa -
clalad) -

aaiaal)

(Y) Jsa
(Harvey&Donalde,2000) < gual (3hg Ao (i yiall g ) gl ¢ 8l (A Ly ) claliial)
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Individual Level Risk Aversion Into the organization Risk taking , Journal of
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Requirements of High Performance Work Systems in Achieving the
Entrepreneurship in University Field — Analytic Research in College
of Business Administration/ University of Baghdad

Abstract

The resources-based introduction in the study of business organizations is
increasingly dealing in the study of the human capacities and the best ways to
develop them and changing the resources of the organization to be essential and
competent to face the business challenges. Today’s organizations need crucial
practices to face those challenges and the influences of those practices which take
into consideration the importance of developing the entrepreneurship inside the
organization. Those practices are called “High Performance Work Systems”
which is denoted by “HPWS” and defined as the practices of human resources
management which help in acquiring functional outcomes whether on individual
level or organization level and then to achieve the objectives; thus, this research
aims to identify the role of high performance work systems in achieving the
entrepreneurship of the faculty members in the College of administration and
economics of the University of Baghdad, so to achieve this objective, the
researcher through theoretical administrative thought and relevant research and
studies arrive at build hypotheses explain the relationship among the variables
studied, where the research depended on studying high-performance work
systems as independent variables divided into four important dimensions
(Selective Staffing, comprehensive training, Performance Appraisal, Employees
Participation) in addition to four dimensions represent the dependent variables
for entrepreneurship (proactive actions, innovation, risk-taking, competition
intensity) , on the other hand the sample has consisted of 36 lecturer in the
College of administration and Economics and Research sample is distributed
after verification of external sincerity and its stability according to Cronbachs
alpha was of 0.87,the data were analyzed using spss and the results showed
agreement of all members of research sample on the importance of high
performance work systems to measure entrepreneurship, in the light of the
results of research we concluded necessity of interest research sample in high
performance work systems because They lead to improving entrepreneurship
through its knowledge about the form of work , as a result achieve a competitive
advantage for the organization.

Key words/ high-performance work systems, efficient Staffing, comprehensive
training, Performance Appraisal, Employees Participation, entrepreneurship,
proactive actions, innovation, risk-taking, competition intensity.



