
 جذوي اعادة انعمم بقاوىن صىذوق دعم انتصذير في انعراق
 

 
 صلاػ اُل٣ٖ ؽبٓل اُؾل٣ض٢  ك.

 فج٤و ك٢ ٝىاهح أُب٤ُخ
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 انمستخهص  
ُققنا كهٍققٞا ، بك٣خارلققن الاهزصققبك٣ٕٞ ػِقق٠ ا٤ٔٛققخ اُصققبكهاد ٝاصبهٛققب الإ٣غبث٤ققخ ػِقق٠ أُزـ٤ققواد الاهزصقق

ٝاُزقق٢ رنققٔ٘ذ ٓي٣غققب ٓققٖ ا٤َُبٍققبد أُب٤ُققخ ،ا٤َُبٍققبد أُعققغؼخ ُِصققبكهاد ٝٝلآققؼٞا ا٤ُ٥ققبد اُلاػٔققخ ُٜققب 

 ،ٝرقل٤ض اٍقؼبه اُصقوف، ًب٤َُبٍخ اُنو٣ج٤خ أُعغؼخ ُِصبكهاد ٝاُ٘ول٣خ ٝاُزغبه٣خ ٝالإٗزبع٤خ ٝاُز٤ِ٣ٞٔخ،

ٝر٤ٜئقخ اُز٣ٞٔقَ اُقلاىّ هجقَ ، الاٛزٔقبّ ثٔ٘قبؿ الاٍقزضٔبه ٝرؾ٤َٖ عٞكح الإٗزقبط ،ٝاهبٓخ أُ٘بطن اُؾوح اُزغبه٣خ

 ػ٤ِٔخ اُزصل٣و ٝثؼلٛب.

ُول اٗصت اٛزٔبّ اُجؾش ػ٠ِ اُغبٗت اُز٢ِ٣ٞٔ ٓقٖ ثق٤ٖ اٍُٞقباَ أُعقغؼخ ُِصقبكهاد اَٗقغبٓب ٓقغ ٛقلف  

 ُقنا رقْ اُزؼقوف ػِق٠ ٗعقدح صق٘لٝم كػقْ ،اُجؾش ك٢ ٓؼوكخ علٟٝ رلؼ٤َ ػَٔ ص٘لٝم كػْ اُزصل٣و ك٢ اُؼوام

 اُزصل٣و ك٢ اُؼوام ٝاٛلاكٚ ٍٝٝباَ ر٣ِٞٔخ ٝا٤ُبد ػِٔٚ ٢ٌُ رٌٕٞ هبػلح ُلاٗطلام ك٢ رلبص٤َ اُجؾش.

ًٔب رْ اُزطوم ا٢ُ اُزغبهة اُل٤ُٝخ ك٢ ٓغبٍ ر٣َٞٔ ٝكػْ اُصبكهاد ثصٞهح ٓقزصوح ك٢ ػقلك ٓقٖ اُقلٍٝ 

ٞث٤قخ ٝٓصقو ٝمُقي ٓقٖ اعقَ اُ٘ب٤ٓخ اُز٢ هطؼقذ وقٞطب لا ثقبً ثقٚ كق٢ اُزطقٞه ٓضقَ اُصق٤ٖ ٝاُٜ٘قل ًٝٞه٣قب اُغ٘

 رٌو٣ٌ ا٤ٔٛخ اُصبكهاد ك٢ اُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ .

 ٝهل رٞصَ اُجؾش ا٢ُ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ الاٍز٘زبعبد:

٣٘صقوف  اُق٢ اٝعقٚ اُقلػْ  الأ٠ُٝ ٝرزؼِن ثب٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِص٘لٝم ٝرزِقص ثدٗقٚ  ٣وقلّ كػٔقب ٓب٤ُقب كوق  ٝلا

ًٔقب اٗققٚ لا ٣وقلّ اُز٣ٞٔققَ  ،ُق٤ٌ اُقق٢ أُصقله٣ٖٝ٣ٌقٕٞ اُققلػْ ٓٞعٜقب اُقق٢ اَُقِغ اُؼواه٤قخ أُصققلهح ٝ، الأفقوٟ

ػقلاٝح ػِق٠  مُقي كقدٕ ٓصقبكه ر٣ِٞٔقٚ ، ُلإٗزبط اُزصل٣و١ ٝلا ٣ٞكو اُنٔبٗبد ٝاُزد٤ٖٓ لآل أُقبطو ُِصبكهاد

 هل علذ ثَت إ٣وبف اُؼَٔ ثبُزؼ٤ِٔبد اٝ رؼل٣ِٜب.

هزصقبك اُؼواهق٢ لا رَقبػل ػِق٠ إم ٗغقل اُج٘ق٠ اُزؾز٤قخ كق٢ الا ،آب اُضب٤ٗقخ رققص اُج٤ئقخ أُؾ٤طقخ ثؼٔقَ اُصق٘لٝم

ٗب٤ٛقي ػقٖ رقِقق اٍقب٤ُت الإٗزقبط  ،الإٗزبط أُؾ٢ِ مٝ اُولهح اُز٘بك٤َخ ٝلا رَبػل ػ٠ِ عنة الاٍزضٔبه الاع٘جق٢

اُص٘بػ٢ ٝاُيهاػ٢ ٝإىاء ٛنٙ اُؾبُخ رٞصَ اُجؾش ا٢ُ لآؼق علٟٝ رلؼ٤َ ص٘لٝم كػقْ اُزصقل٣و كق٢ اُؼقوام 

ٚ ٝٓقٞاهكٙ ٝاٍقِٞة اكاهرقٚ ٓقغ اُزطقٞهاد اُؾبصقِخ كق٢ اُؼقوام. ُقنا ُؼلّ ر٘بٍقت ٜٓبٓق1991ٝأُغٔل ٓ٘ن ػبّ 

٣ٞص٢ اُجؾش ثبُؼَٔ ػ٠ِ رد٤ٌٍ إطبه هب٢ٗٞٗ عل٣ل ُص٘لٝم كػْ رصل٣و اٝ ث٘قي اٍقز٤واك ٝرصقل٣و ٣دفقن ث٘ظقو 

الاػزجبه أُؼٞهقبد اُزق٢ رٞاعقٚ اُصقبكهاد اُؼواه٤قخ ٝاُزغقبهة اُل٤ُٝقخ كق٢ ٛقنا أُغقبٍ ٝاُزطقٞهاد اُل٤ُٝقخ كق٢ 

 اُؼلاهبد اُزغبه٣خ اُل٤ُٝخ ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُغٞاٗت اُز٤ِ٣ٞٔخ.  ٓغبٍ
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Abstract 
Economists agree upon the importance of exports and their positive 

impacts on the economic variables. Therefore، they studied policies encouraging 

exports and set out the instrumentalities supporting them. These 

instrumentalities included a combination of fiscal، monetary، commercial، 

production policies like the tax policy that is encouraging to the exports، 

exchange rates reduction، establishing commercial free zones، better production 

quality، fostering investment climate، and preparation of the necessary financing 

before the exporting process and afterwards. 

This research is interested in the finding aspect amongst the 

instrumentalities encouraging exports which is parallel to the objective of the 

research to know the benefit of activating the operation of Export Promotion 

Fund in Iraq. Thus، this fund is identified: its establishment، objectives، ways of 

funding and procedures of operation as a basis to go ahead in the details of 

research.  

Also، we have touched upon the international experiments in the field of 

funding and promoting exports in a summarized way in a number  of developing 

countries that have made good accomplishments in this field like China، India، 

South Korea and Egypt to show the importance of exports in practice. 

The research reached to two types of results: 

The first relates to the organizational structure of the Fund which، in short، 

provides financial support only، without the other aspects of support. This 

financial support is directed to Iraqi goods exported، but not to the exporters. 

Also، it does not provide funding for export productions and does not provide 

guarantees and insurance against risks for exports. Furthermore، the resources 

of finance this fund has already dried out because of suspending the instructions 

or modifying them. 

The second relates to the environment surrounding the work of the Fund: it 

is found out that the infrastructure of the Iraqi economy does not support the 

domestic competitive production and does not help attract the foreign investment 

in addition to the out-of-date industrial and agricultural production methods. 

Taking all the above into consideration، the research reaches the result of 

the weakness of activating the Export Promotion Fund in Iraq which has been 

de-activated since 1991 for being quite improper in its tasks، resources and 

management with the improvement achieved in Iraq. 

Thus، the research recommends that work should be done to establish a 

new legal framework for a new Exports Promotion Fund or Import/Export Bank 

that takes into consideration the difficulties that face Iraqi exports and the 

international experiments in this field and the international developments in the 

field of commercial relationships focusing on the funding aspects. 
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 انمقذمت
، ٝرقْ ػوقل 1969ُجش اُوٝػ ك٢ ص٘لٝم كػْ اُزصل٣و اُؼواه٢ اُقن١ رقْ رد٤ٍَقٚ كق٢ ػقبّ  رؼبُذ اُلػٞاد

ول٣ْ اُلػْ اُل٢٘ ٓقٖ أُسٍَقبد خ ٛنا أُٞلآٞع، ًٔب عوٟ رهع. ُٔ٘بػلح اعزٔبػبد ُِٔقزص٤ٖ ك٢ ٛنا أُغبٍ

ٝكقق٢ لآققٞء ٝاهققغ الاهزصققبك اُؼواهقق٢  ٝكقق٢ إطققبه ٛققنٙ أُؾققبٝلاد،٣غققبك اَُققج٤َ ُزؾو٤ققن ٛققنا اُـققو . لإاُل٤ُٝققخ 

 ٓلزوم طو٣ن ك٢ رد٤٣ل ٛنٙ اُلػٞاد اٝ اُٞهٞف ثبُنل ٜٓ٘ب. لػ٘ ٕبٝاُزطٞهاد اُل٤ُٝخ ٣وق اُجبؽض

إٕ اُؼُٞٔخ ٤ٍٝبٍبد الاٗلزبػ الاهزصبك١ ٝرو٤َِ اُو٤ٞك ٝاُؾٞاعي ػ٠ِ اُزجبكٍ اُزغبه١ ٝهكغ اُؾٔب٣خ ػقٖ 

كػقذ اُقلٍٝ اُق٠ اُجؾقش ػقٖ ٍٝقباَ ثل٣ِقخ ُقلػْ غقبهح اُؼب٤ُٔقخ، الإٗزبط أُؾِق٢ ٝؿ٤وٛقب ٓقٖ وقوٝط ٓ٘ظٔقخ اُز

ٝإما الآل٘ب ا٠ُ مُي ا٤ٔٛخ اُصقبكهاد لآوٝهح ِٓؾخ، لآؾذ إٗعبء ص٘بك٣ن كػْ اُزصل٣و اُز٢ االإٗزبط ٖٓ فلاٍ 

َٔ ٝهكل اُجِل ثبُٔٞاهك أُب٤ُخ ثبُؼٔلاد الاع٘ج٤خ ٣صقجؼ رلؼ٤قَ ػٔقَ ك٢ رعغ٤غ الإٗزبط أُؾ٢ِ ٝرٞك٤و كوص اُؼ

 ٓواً لآوٝه٣ب.الػْ اُزصل٣و ُص٘لٝم اُ

آقب إما ٗظوٗقب اُق٠ أُٞلآقٞع ٓققٖ عبٗقت افقو ٗغقل إ رقٞك٤و اُز٣ٞٔققَ ُؼٔقَ اُصق٘لٝم اصقجؼ ٓقٖ اُصققؼٞثخ 

ُقْ رؼقل ٓٞعقٞكح ؽب٤ُقبً، كقلا ٝعقٞك  1969اُؼقبّ هبٗٞٗقٚ ًقٕٞ ٓقٞاهك اُصق٘لٝم ٝكقن ثٌٔقبٕ كق٢ اُٞهقذ اُؾبلآقو، 

ػلاٝح ػ٠ِ رقِق اُج٠٘ اُزؾز٤خ ٝرقلٛٞه الإٗزقبط اُٞهذ اُؾبلآو،  الاٍز٤واك ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ك٢ إعبىادُوٍّٞ 

لٟٝ. ُقنا ٝعقلٗب ٓقٖ ١ عقاُص٘بػ٢ ٝاُيهاػ٢ ك٢ اُؼوام ًِٜب ػٞآَ رغؼقَ ٓقٖ إػقبكح اُؼٔقَ ثبُصق٘لٝم ؿ٤قو م

ٝكهاٍخ ٓجوهارٚ ٝٓؼٞهبرٚ ٖٓ اعَ اُٞصٍٞ ا٠ُ الاٍز٘زبعبد ٝاُزٞصق٤بد أُ٘بٍت اُٞهٞف ػ٘ل ٛنا أُٞلآٞع 

 أُلاأخ.

 أهميت انبحث
رجوى ا٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ فلاٍ اُزو٤ًقي ػِق٠ إٗعقبء صق٘بك٣ن كػقْ اُزصقل٣و ًلؽقلٟ ا٤ُقبد رعقغ٤غ اُصقبكهاد 

ٝاُٞهٞف ػ٠ِ علٟٝ رلؼ٤قَ صق٘لٝم كػقْ اُزصقل٣و اُؼواهق٢ كق٢ لآقٞء اُزطقٞهاد أُؾ٤ِقخ ٝاُل٤ُٝقخ كق٢ اُٞهقذ 

ٗظقواً لأ٤ٔٛقخ اُصقبكهاد كق٢ ى٣قبكح الإٗزقبط اُؾبلآو. إم رؼل ر٤ٔ٘خ اُصبكهاد ٖٓ ث٤ٖ الاٛلاف الاهزصبك٣خ أُٜٔخ 

 هص٤ل ٤ٓيإ أُلكٞػبد. ٤ٖٝرؾَٝرٞك٤و اُ٘ول الاع٘ج٢،  أُؾ٢ِ، ٝاُزعـ٤َ،

 مشكهت انبحث
لآقوٝهح كػقْ اُصقبكهاد ٝى٣بكرٜقب ٓقٖ  إُق٠ٖٓ عٜخ ٛ٘بُي ػلح آصبه ا٣غبث٤خ ػِق٠ الاهزصقبك اُوق٢ٓٞ رقلػٞ 

ٝالآقؾبً كق٢ اُزغقبهة اُل٤ُٝقخ  كػقْ اُصقبكهاد ٝٛقنا ٓقب ٗغقلٜٙٝٓ٘ب ص٘بك٣ن ٝا٤ُ٥بد، فلاٍ اُؼل٣ل ٖٓ اٍُٞباَ 

اُصق٘بػ٢  الإٗزقبطكقبُٞاهغ الاهزصقبك١ اُؼواهق٢ اُقواٖٛ ٣ز٤ٔقي ثزقوك١  افقوٟخ ك٢ ٛنا أُغبٍ، ٖٝٓ عٜقخ اُ٘بعؾ

 إلآؼٚ اُؼوام ٣َزٞهك ًَ وق٢ء ٝلا ٣صقله  اصجؼٝاُيهاػ٢ ٝوَِ هطبػبرٚ ٝرقِق ث٤٘زٚ اُزؾز٤خ ثبُعٌَ اُن١ 

اُؼَٔ ثوبٕٗٞ ص٘لٝم كػْ اُصقبكهاد  ٝإػبكحّ، طجوبً ُنُي كَٜ ٛ٘بى علٟٝ ٖٓ رِج٤خ اُلػٞاد ُزلؼ٤َ اُقب  اُ٘ل

 افوٟ. ٝآٞهػٞآَ  إ٠ُ، اّ إ أُٞلآٞع ٣ؾزبط 1969ك٢ اُؼوام ٝكن هبٕٗٞ 

   فرظيت انبحث
خ، إ صق٘بك٣ن كػققْ اُصققبكهاد رَققبْٛ كق٢ رعققغ٤غ اُصققبكهاد ٝٓققٖ صقْ رؾو٤ققن ػٞااققل اهزصققبك٣خ ٝاعزٔبػ٤قق

أُؾقبٝه ٍ اُجؾقش ٝب٘قٝػ٤ِٚ ٍقٞف ٣ز ٖ رلؼ٤َ ص٘لٝم كػْ اُزصل٣و ك٢ اُؼوام.ٓاهزصبك٣خ  ٟلٝعٝػ٤ِٚ ٛ٘بى 

 الار٤خ:

 ا٤ٔٛخ اُصبكهاد ٝإعواءاد ٍٝٝباَ رعغ٤ؼٜب.أُؾٞه الأٍٝ: 

 أُؾٞه اُضب٢ٗ: اُؼوجبد اُز٢ رٞاعٚ اُصبكهاد اُؼواه٤خ.

 اٍبٍٚ اُوب٢ٗٞٗ.ص٘لٝم كػْ اُزصل٣و ك٢ اُؼوام ٝأُؾٞه اُضبُش: 

 إٍزؼوا  ُجؼض اُزغبهة أُقزبهح ك٢ ٓغبٍ رول٣ْ اُز٣َٞٔ ٝالاازٔبٕ ٝاُزد٤ٖٓ ُِصبكهاد.أُؾٞه اُواثغ: 

 الاٍز٘زبعبد ٝاُزٞص٤بد.أُؾٞه اُقبٌٓ: 
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 ا٤ٔٛخ اُصبكهاد ٝإعواءاد ٍٝٝباَ رعغ٤ؼٜب /أُؾٞه الاٍٝ
ٖٓ فقلاٍ اصوٛقب ػِق٠ أُزـ٤قواد الاهزصقبك٣خ أُقزِلقخ  : رجوى ا٤ٔٛخ اُصبكهادالا٤ٔٛخ الاهزصبك٣خ ُِصبكهاد -1

 اُز٢ ٣ٌٖٔ رِق٤صٜب ثبلار٢:

 ى٣بكح اُ٘ٔٞ الاهزصبك١  -ا
اُ٘قبرظ رٔضَ اُصبكهاد إؽلٟ ٌٓٞٗبد اُ٘برظ اُو٢ٓٞ، ٣ٝجلٝ مُي ع٤ِقب ٓقٖ فقلاٍ ٓؼبكُقخ ه٤قبً إعٔقب٢ُ 

ٔققب٢ُ الاٍققزضٔبه ىااققلاً صققبك٢ ؽَققت طو٣وققخ الاٗلققبم اُققن١ ٣َققب١ٝ ؽبصققَ عٔققغ إعٔققب٢ُ الاٍققزٜلاى ٝإع٢ ٓٞاُوقق

 اُصبكهاد ٖٓ اَُِغ ٝاُقلٓبد.

GNP = C + IP + G + (X-M) 

٣ٔضَ ٓغٔٞع الاٗلبم )الاٍقزٜلاى ٝالاٍقزضٔبهز ىااقلاً صقبك٢  (GNP)ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٕ اعٔب٢ُ اُ٘برظ اُو٢ٓٞ 

ٍق٤٘ؼٌٌ كق٢  اُلباض اٝ اُؼغي أُزؾون ػٖ صقبكهاد اَُقِغ ٝاُققلٓبد، كقلما ًقبٕ ٛ٘قبى كبانقبً كق٢ اُصقبكهاد

كزوا  ثوبء الاو٤بء الافوٟ صبثزخى٣بكح اُ٘برظ اُو٢ٓٞ الاعٔب٢ُ ثب
ز1)

. 

كبُصبكهاد رَقْٜ ٓقٖ فقلاٍ ػٔقَ أُنقبػق ثي٣قبكح اُقلفَ اُوق٢ٓٞ ثصقٞهح ٓزنقبػلخ ٝاًجقو ٓقٖ اُي٣قبكح 

ى٣قبكح  اصجزقذ اُلهاٍقبد اُق٠ إإم أُجبووح ك٤ٜب، ًٔقب إ اُ٘ٔقٞ اَُقو٣غ ُِصقبكهاد ٣ؼغقَ ٓقٖ اُ٘ٔقٞ الاهزصقبك١ 

%4% ٣سك١ ا٠ُ ى٣بكح اُلفَ اُو٢ٓٞ ثَ٘جخ 1اُصبكهاد ثَ٘جخ 
ز2)

. 

 أُؾبكظخ ػ٠ِ إٍزوواه ٍؼو اُصوف -ة
ُٔققب ًققبٕ ٍققؼو اُصققوف ٣ٔضققَ ػققلك ٝؽققلاد ػِٔققخ اع٘ج٤ققخ ٓوبثققَ ٝؽققلح ٝاؽققلح ٓققٖ اُؼِٔققخ أُؾ٤ِققخ، ٝإٕ 

اُطِقت أُؾِق٢ ػ٤ِٜقب، كقلٕ كٝه اُصبكهاد رٔضَ ٓصله رٞك٤و اُؼٔلاد الاع٘ج٤خ )ػو  اُؼِٔقخ الاع٘ج٤قخز ُزِج٤قخ 

اُصبكهاد ٤ٌٍٕٞ ؽبٍٔبً ك٢ أُؾبكظخ ػ٠ِ إٍزوواه ٍؼو اُصوف ُِؼِٔخ أُؾ٤ِقخ، كقلما هِقذ اُصقبكهاد ٍقٞف 

ػِق٠ ر٘قلض الا٣واكاد ثبُؼِٔخ الاع٘ج٤خ )ػو  اُؼِٔخ الاع٘ج٤خز ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ٍقِجبً ػِق٠ هقلهح اَُقِطبد اُ٘ول٣قخ 

٣بكح اُصقبكهاد ٍقٞف رورلقغ الا٣قواكاد ثبُؼِٔقخ الاع٘ج٤قخ ٓٔقب ٣ق٘ؼٌٌ أُؾبكظخ ػ٠ِ ٍؼو اُصوف، ٝك٢ ؽبُخ ى

ٍؼو اُصوف اٍزوواهأُؾبكظخ ػ٠ِ بث٤بً ػ٠ِ هلهح اَُِطبد اُ٘ول٣خ ػ٠ِ إ٣غ
ز3)

. 

 رغ٘ت اُؼغي ك٢ ٤ٓيإ أُلكٞػبد -ط
٘وقل١ إ اُزـ٤و ك٢ صبك٢ الاصٍٞ الاع٘ج٤خ ٣و٤ٌ رقدص٤و ٓؼقبٓلاد اُجِقل ٓقغ اُؼقبُْ اُققبهع٢ ػِق٠ اُٞلآقغ اُ

ٖٓ فلاٍ ٤ٓيإ أُلكٞػبد، كلما رؾووذ ى٣بكح ك٢ اُصبكهاد ٖٓ اَُِغ ٝاُققلٓبد ٝاُزؾق٣ٞلاد ٝرؾوًقبد هاً 

أُبٍ كلٜٗب رسك١ ا٠ُ ى٣بكح الاصٍٞ الاع٘ج٤خ ُِغٜبى أُصقوك٢، ٝاُؼٌقٌ صقؾ٤ؼ كق٢ ؽبُقخ ى٣قبكح الاٍقز٤واكاد، 

٤ٓيإ أُلكٞػبد كلٕ اُصبكهاد ٍقٞف رغ٘قت  ُٝٔب ًبٕ اُزـ٤و ك٢ الاصٍٞ الاع٘ج٤خ ٣و٤ٌ اُؼغي اٝ اُلباض ك٢

اُجِل اُؼغي ك٢ ٤ٓيإ أُلكٞػبد
ز4)

. 

 فلض َٓز٣ٞبد اُجطبُخ -ك
إٕ رط٣ٞو ٗعبط اُصبكهاد ٍٞف ٣قسك١ اُق٠ فِقن كقوص ػٔقَ عل٣قلح رَقبػل ػِق٠ إٓزصقبص اُجطبُقخ 

زبٗلٞهك إٕ ًقَ ٤ِٓقٕٞ ٝرغ٘ت أُغزٔغ اٌُض٤و ٖٓ أُعبًَ الاعزٔبػ٤خ، إم رع٤و اُلهاٍبد اُز٢ اػلرٜب عبٓؼخ ٍق

ز اُق كوصخ ػَٔ ك٢ الاهزصبك أُصو270١كٝلاه ٖٓ اُصبكهاد ٣قِن )
ز5)

. 

: ٛ٘قبى اُؼل٣قل ٓقٖ اٍُٞقباَ ٝالإعقواءاد أُعقغؼخ ُِصقبكهاد ٍٝباَ ٝإعقواءاد ٝثقوآظ رعقغ٤غ اُصقبكهاد -2

 ٝاُز٢ إػزٔلد ٖٓ هجَ اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ، ٗنًو اٜٛٔب: 

اات رؼل ٖٓ هج٤َ اٌُِقق الالآقبك٤خ ػِق٠ الإٗزقبط ٝثبُزقب٢ُ روِقَ ٓقٖ اُوقلهح ػِق٠ : إٕ اُنوا٤َُبٍبد اُنو٣ج٤خ -ا

الإٗزققبط ٝٓققٖ صققْ اُز٘ققبكٌ ٓققغ أُ٘زغققبد الاع٘ج٤ققخ، ُققنُي ػٔققلد اُؼل٣ققل ٓققٖ اُققلٍٝ اُقق٠ اٍققزقلاّ ا٤َُبٍققخ 

)ٝفبصققخ أُصققله ٓ٘ققٚ، ٝثبُعققٌَ اُققن١  اُنققو٣ج٤خ ثٜققلف رعققغ٤غ الإٗزققبط أُؾِقق٢ ٝى٣ققبكح هلهرققٚ اُز٘بكَقق٤خ

ا٠ُ رٍٞق٤غ الاٍقٞام ٝٓقٖ صقْ رؾو٤قن ٓؼقللاد ٗٔقٞ ػب٤ُقخ ُِصقبكهادز، ٓقٖ فقلاٍ رقلق٤ض اُنقواات  ٣سك١

أٌُو٤ًخ ػ٠ِ أُٞاك الا٤ُٝخ اُلافِخ ك٢ ص٘بػبد اُزصقل٣و، ٝإػلقبء اَُقِغ أُصقلهح ٓقٖ لآقواات ٝهٍقّٞ 

اُزصل٣و ٝٓ٘ؼ الاػلبءاد ٖٓ لآواات اُلفَ ٝالاهثبػ ٝؿ٤وٙ
ز6)

  . 
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ٝالاٗظٔخ أٌُو٤ًخ اُزق٢ رَقزقلّ ُزَق٤َٜ ٝرعقغ٤غ الاٗعقطخ اُزصقل٣و٣خ ٜٝٓ٘قب  ٝٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ الاٍب٤ُت

ٗظققبّ اُققلٝهثبى )٣ؼ٘قق٢ هك اُنققواات أٌُو٤ًققخ ػِقق٠ َٓققزِيٓبد إٗزققبط اَُققِغ أُصققلهح ٝثؼققل رصققل٣وٛبز ٝٗظققبّ 

بؽقخ الا٣لاع )٣ٝؼ٢٘ إ٣وبف رؾص٤َ اُنواات أٌُو٤ًخ أُوقوهح ػِق٠ َٓقزِيٓبد الإٗزقبط ُلزقوح ى٤٘ٓقخ ٓؾقلكح لإر

اُٞهذ َُِٔزٞهك٣ٖ ٖٓ ككغ ٛنٙ اُوٍّٞ ٝرق٤ِص اُجنباغز ٝؿ٤وٙ
ز7)

. 

ٖٝٓ اُغل٣و ثبُنًو إ هٞاػل ٓ٘ظٔخ اُزغبهح اُؼب٤ُٔخ لا رَٔؼ ثبلإػلبء ٖٓ اُنقواات أُجبوقوح ًزِقي اُزق٢ 

رلققو  ػِقق٠ الأهثققبػ كقق٢ ؽقق٤ٖ رَققٔؼ ثلػلققبء اُصققبكهاد ٝأُققٞاك الا٤ُٝققخ أَُققزٞهكح لإٗزبعٜققب ٓققٖ اُنققواات 

ٔو٤ًخاٌُ
ز8)

. 

: ثٔوزن٠ ٛقنا اُ٘ظقبّ ٣قزْ رقصق٤ص عقيء ٓقٖ الاهالآق٢ اُزبثؼقخ ُِلُٝقخ ٣ٝقزْ رغ٤ٜيٛقب إهبٓخ أُ٘بطن اُؾوح -ة

ثققبُج٠٘ اُزؾز٤ققخ ٝأُواكققن ٝاُقققلٓبد اُؼبٓققخ ٓققٖ ًٜوثققبء ٝٓققبء ٍٝٝققبا  ٗوققَ ٝٓقققبىٕ ٝإرصققبلاد ٝؿ٤ققوٙ، 

ي ٛنٙ أُ٘بطن ثبلإػلقبءاد أٌُو٤ًقخ ٣َٝٔؼ ك٤ٜب ثلهبٓخ أُعوٝػبد اُٞط٤٘خ ٝالاع٘ج٤خ ٝأُعزوًخ، ٝرز٤ٔ

ٝاُنو٣ج٤خ ثبُعٌَ اُن١ ٣َٔؼ ٓؼٚ رقل٤ض رٌب٤ُق الإٗزبط ٣ٝلقزؼ أُغقبٍ ٝاٍقؼبً آقبّ ػ٤ِٔقبد اُصقبكهاد 

ٝالاٍز٤واكاد ٓٔب ٣٘ع  ؽوًخ اُزغبهح اُقبهع٤خ، ًٔب إٕ ٛنا اُٞلآغ ٣عقغغ هوًٝ الآقٞاٍ الاع٘ج٤قخ ػِق٠ 

٣غ لاؿوا  اُزصل٣واُزلكن ػ٠ِ ٛنٙ أُ٘بطن لإهبٓخ أُعبه
ز9)

. 

: ٣ٌٖٔ َُؼو اُصوف إ ٣ِؼت كٝهاً كق٢ ى٣قبكح اُصقبكهاد، ُٝج٤قبٕ مُقي ٓقٖ أُل٤قل إ رقل٤ض ٍؼو اُصوف -ط

 ٤ٔٗي ث٤ٖ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اَُِغ ٛٔب:

ز ٝٛقق٢ اَُققِغ اُزقق٢ ٣ٌٔققٖ رجبكُٜققب ثقق٤ٖ ك٤ُٝزقق٤ٖ Tradeable Goodsاٝلاً: اَُققِغ اُوبثِققخ ُِزجققبكٍ اُزغققبه١ )

لؼ٤ِخ ٝاَُِغ اُز٢ ر٘زظ ٝرَقزِٜي ٓؾ٤ِقبً ٌُٜٝ٘قب هبثِقخ ُِزصقل٣و)ثلااَ الاٍقز٤واكادز ٝرعَٔ اُصبكهاد اُ

 ٝاَُِغ أَُزٞهكح.

ز ٝرٌٕٞ ٓؼظٜٔب فلٓبد ٍِٝؼبً ٣صقؼت Non Tradeable Goodsصب٤ٗبً: اَُِغ ؿ٤و اُوبثِخ ُِزجبكٍ اُزغبه١ )

٣قبكح ػققلك ٝؽقلاد اُؼِٔققخ رجبكُٜقب ك٤ُٝقبً ٝرؾققلك اٍقؼبهٛب ثققبُؼو  ٝاُطِقت، ٣ققسك١ هكقغ ٍقؼو اُصققوف )ى

أُؾ٤ِخ ٓوبثَ اُؼِٔخ الاع٘ج٤خز اُق٠ رقلق٤ض ه٤ٔقخ اُؼِٔقخ أُؾ٤ِقخ ٓٔقب ٣قسك١ اُق٠ رؾَق٤ٖ ٝلآقغ ٤ٓقيإ 

 أُلكٞػبد ٖٓ فلاٍ ٓب٢ِ٣:

اٍؼبه اَُِغ ٝاُققلٓبد اُوبثِقخ ُِزجقبكٍ اُزغقبه١ ٍق٤ي٣ل ٓقٖ هثؾ٤قخ إٗزبعٜقب ٝثبُزقب٢ُ رؾَقٖ اُوقلهح  اهرلبع ز1)

 ػ٠ِ ى٣بكح اُصبكهاد.

 اٍؼبه اَُِغ ٝاُقلٓبد أَُزٞهكح ثبُؼِٔخ أُؾ٤ِخ ٓٔب ٣وَِ ٖٓ اُطِت ػ٠ِ الاٍز٤واكاد. اهرلبع ز2)

إٗقلب  اٍؼبه اُصبكهاد ثبُؼِٔخ الاع٘ج٤خ ك٢ الاٍٞام اُؼب٤ُٔخ ثٔب ٣ي٣ل ٖٓ هلهرٜب اُز٘بكَق٤خ. ٝهقل ػِٔقذ  ز3)

أُـقوة ٝٓصقو ٝع٘قٞة وقوم اٍق٤ب ثٜنا الاعواء اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ ٖٓ اعَ كػْ ٝرعغ٤غ صبكهارٜب ٓضَ 

ٝؿ٤وْٛ، ٝهل ٗغؾٞا ك٢ رؾو٤ن اٛلاكْٜ
ز10)

. 

٣ؼل اُز٣َٞٔ اؽل اُعوٝط الاٍب٤ٍخ ُ٘غبػ ػ٤ِٔخ اُزصقل٣و، ٝٛقٞ اٍقِٞة ٓزجقغ  اُز٣َٞٔ ٝالاازٔبٕ ُِصبكهاد: -ك

كقق٢ ًققَ ٓققٖ اُققلٍٝ أُزولٓققخ ٝاُ٘ب٤ٓققخ ػِقق٠ اَُققٞاء، ٌُققٖ الافققزلاف ٣ٌٔققٖ ثبلاٍققبً كقق٢ لآققدُخ أُسٍَققبد 

الآغ كٝهٛب ك٢ اُجِلإ اُ٘ب٤ٓخ ثٔقب ٛقٞ ػ٤ِقٚ كق٢ اُقلٍٝ أُزولٓقخ. ٣ٝؼقوف ر٣ٞٔقَ اُصقبكهاد ثدٗقٚ ًبكقخ ٝرٞ

الاعواءاد ٝاُزَٜلاد أُب٤ُخ ٝالاازٔب٤ٗخ اُز٢ رؼط٠ ُِٔصله٣ٖ ُزٌْٜٔ٘ ٖٓ ث٤قغ ٍقِؼْٜ اُق٠ أَُقزٞهك٣ٖ، 

ػ٤ِٔقخ اُزصقل٣و ٝرَق٤َٜ  ٝرٌْٜٔ٘ ٖٓ رد٤ٖٓ أُققبطو اُزغبه٣قخ ٝؿ٤قو اُزغبه٣قخ اُزق٢ ٣زؼولآقٕٞ ُٜقب فقلاٍ

مُي
ز11)

. ٣ٌٖٝٔ اُزٌِْ ك٢ ٛنا الاطبه ػٖ ٗٞػ٤ٖ ٛٔب اُز٣َٞٔ هجَ اُزصل٣و ٝٓ٘ؼ الاازٔبٕ ثؼل اُزصل٣و، هله 

رؼِن الآو ثبُز٣َٞٔ هجَ اُزصل٣و كلٕ اؿِت أُ٘زغ٤ٖ َُِِغ اُوبثِخ ُِزصل٣و ٣ؾزبط ا٠ُ اُز٣ٞٔقَ ٓقٖ اُج٘قٞى 

)ُز٣ٞٔققَ أُققٞاك اُقققبّ اُلاىٓققخ ُزصقق٤٘غ  اَُققِغ اُوبثِققخ ُِزصققل٣و ٝأُصققبهف أُؾ٤ِققخ ُز٣ٞٔققَ ػ٤ِٔققخ إٗزققبط

اَُققِؼخ ٝككققغ ٗلوققبد الاعققٞه ٝٓٞاعٜققخ رٌققب٤ُق اُزـ٤ِققق ٝؿ٤ققوٙز، ٝثبُزققب٢ُ كققلٕ ٍققُٜٞخ اُؾصققٍٞ ػِقق٠ 

اُووٝ  أُؾ٤ِخ ٝاػزلاٍ ٓؼللاد اُلبالح ٣َبػل ًض٤واً ك٢ كػْ الإٗزبط اُزصل٣و١. ٝٛنا اُ٘ٞع ٖٓ الاازٔقبٕ 

% ٖٓ ؽغْ اُصقلوخ ٣ٝ٘جـق٢ ػِق٠ 90ز ٍ٘خ ٝهل ٣ـط٢ ه٤ٔخ اُوو  3-1ُلزوح رزوٝاػ ث٤ٖ ) ػبكح ٓب ٣ٌٕٞ

 أُصققققققققققققققققققققققققققققققققله روققققققققققققققققققققققققققققققققل٣ْ ثؼققققققققققققققققققققققققققققققققض اُنققققققققققققققققققققققققققققققققٔبٗبد ُِٔصققققققققققققققققققققققققققققققققبهف 

 )ًَٔز٘ل ٤ٌِٓخ الاصٍٞ اُضبثزخ ُِٔعوٝع ٝؿ٤وٙز ُِؾصٍٞ ػ٠ِ اُز٣َٞٔ أُطِٞة.
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ٝأُصقله٣ٖ، إم ًٔقب ٛقٞ  آب ثبَُ٘جخ ُِز٣َٞٔ ٝالاازٔبٕ ثؼل اُزصقل٣و كلٗقٚ ٣ٔضقَ لآقوٝهح هصقٟٞ ُِٔ٘زغق٤ٖ

ٓؼِّٞ كلٕ اُصقلوبد اُزغبه٣قخ رغقو١ ثق٤ٖ ٓصقله َٝٓقزٞهك كق٢ ثِقل٣ٖ ٓزجبػقل٣ٖ، ٓٔقب ٣غؼقَ كغقٞح ى٤٘ٓقخ ثق٤ٖ 

ربه٣ـ إهٍبٍ اُجنقبػخ ٓقٖ هجقَ أُصقله ٝرقبه٣ـ اٍقزلآٜب ٓقٖ هجقَ أَُقزٞهك، ًٔقب إٕ أُصقله ثٔغقوك إهٍقبٍ 

  اُزق٢ إٍقزِلٜب ٓقٖ اُج٘قٞى أُؾ٤ِقخ، ٝثبُٔوبثقَ كقلٕ اُجنبػخ ٣وؿت ثبٍقزلاّ ه٤ٔزٜقب ٤ُزَ٘ق٠ ُقٚ رَقل٣ل اُوقوٝ

أَُزٞهك ٣وؿت ثبٍزلاّ اُجنبػخ ٝاُزدًل ٖٓ ٍلآزٜب هجَ رَل٣ل ه٤ٔزٜب ا٠ُ أُصله، )ٝٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُز٣ٞٔقَ 

٣قّٞ ٝثنقٔبٕ  ٣180لػ٠ ر٣َٞٔ اٝ اازٔبٕ ثؼل اُزصقل٣و اٝ اُعقؾٖز ٣ٝوَقْ اُق٠ هصق٤و الاعقَ )ٓلرقٚ لا رزغقبٝى 

 10-5ٍق٘خز، ٝط٣ٞققَ الاعقَ )ٓلرققٚ رٔزقل ٓققٖ 5-2و ٝؿ٤ققوٙز ٝٓزٍٞق  الاعققَ )رزقواٝػ ٓلرققٚ ثق٤ٖ َٓقز٘ل اُزصقل٣

ٍقق٘ٞادز
ز12)

. ٝٓققٖ اعققَ رَقق٣ٞخ ٛققنٙ اُصققؼٞثبد تٜققود ٓسٍَققبد ٤ٛٝئققبد لآققٔبٕ اُصققبكهاد ٝث٘ققٞى اُزصققل٣و 

خ ٝؿ٤ققوٙ كقق٢ ٓقزِققق اُققلٍٝ ٝفصٞصققبً كقق٢ اُققلٍٝ أُزولٓققخ ٝهققل رجؼزٜققب كقق٢ مُققي اُققلٍٝ اُ٘ب٤ٓققخ ٝاُققلٍٝ اُؼوث٤قق

ًٔصوٝاَُؼٞك٣خ ٝأُـوة ٝالاهكٕ. ًٔب رٞعل ٓسٍَبد ٓعبثٜخ ػ٠ِ َٓزٟٞ إه٢ٔ٤ِ ًب٤ُٜئقخ اُؼوث٤قخ ُنقٔبٕ 

كقق٢ ا٣ٌُٞققذ ًٝٝبُققخ لآققٔبٕ الاٍققزضٔبه اُققل٢ُٝ اُزبثؼققخ ُِج٘ققي اُققل٢ُٝ ٝؿ٤ققوٙ. ٝروققلّ ٛققنٙ أُسٍَققبد  الاٍققزضٔبه

ْٜ ثلهٍبٍ صبكهارْٜ ا٠ُ ثِل َٓقزٞهك، ٗٞػ٤ٖ ٖٓ الاازٔبٕ ٛٔب إازٔبٕ أُغٜي٣ٖ ٣ٝولّ ا٠ُ أُصله٣ٖ ػ٘ل ه٤بٓ

)ٝثقنُي ٣نقٖٔ أُصقله اٍقزلاّ ه٤ٔقخ ثنقبػزٚ ٣ٝجو٠ إُياّ أَُزٞهك ثبُزَل٣ل ا٠ُ ٓسٍَخ لآقٔبٕ اُصقبكهاد، 

أُصلهح ؽبٍ اٍزلآٜب ٖٓ هجَ أَُزٞهك ٣ٝزٌٖٔ ٖٓ رد٤ٖٓ ٝلآؼٚ ٖٓ أُقبطو اُزغبه٣قخ ٝؿ٤قو اُزغبه٣قخ اُزق٢ 

أُعقزو٣ٖ ٣ٝوقلّ اُق٠ أَُقزٞهك٣ٖ  اازٔقبٕاٝ ػ٤ِٔقخ اُزصقل٣وز،  ٣و ٝرَق٤َٜاُزصلهل ٣زؼو  إ٤ُٜب فلاٍ ػ٤ِٔخ 

ُعواء اَُِغ ٝاُقلٓبد ٖٓ اُجِل اُن١ ر٘ز٢ٔ ا٤ُقٚ رِقي أُسٍَقخ، إم روقّٞ أُسٍَقخ ثبُقلكغ اُق٠ أُصقله ٤ٗبثقخ 

صقله ٛقٞ ػٖ أَُزٞهك ٣ٝزْ الارلبم ػ٠ِ اػبكح اُزَل٣ل ث٤ٖ أَُزٞهك ٝأُسٍَقخ، ٝكق٢ ًِزقب اُؾقبُز٤ٖ كقلٕ أُ

أَُزل٤ل ٝٛنا ٓب رَؼ٠ ا٤ُٚ ٛنٙ أُسٍَبد ٖٓ إٗعباٜب
ز13)

. 

: ٣ؼقل ٓٞلآقٞع هكقغ عقٞكح اُصقبكهاد ٓقٖ اٛقْ اُؼٞآقَ ٤ٍبٍبد رؾ٤َٖ عٞكح اُصقبكهاد ٝٓ٘قبؿ الاٍقزضٔبه -ٛـ

اُز٢ رز٤ؼ ٗلبم اُصبكهاد ُلاٍٞام اُقبهع٤قخ، ًٔقب ٣ِؼقت ٓ٘قبؿ الاٍقزضٔبه اَُقبال كق٢ اُلُٝقخ كٝهاً ٛبٓقبً كق٢ 

٤و ػِققق٠ اكاء اُصقققبكهاد، ٝثبُزقققب٢ُ كلاثقققل ٓقققٖ رقققٞك٤و ٓ٘قققبؿ ٝط٘ققق٢ ر٘بكَققق٢ ٝر٤ٜئقققخ اػٔقققبٍ ٓلاأقققخ اُزقققدص

َُِٔزضٔو٣ٖ اُٞط٤٤ٖ٘ ٝالاعبٗت ٝرؾل٤ي ٗوَ اُزٌِ٘ٞع٤ب ٝاٍب٤ُت الإٗزبط اُؾل٣ضخ، ٝإفز٤به هطبػبد ٓؾٞه٣قخ 

ب٤ُقخ ٝرعقبثٌٜب الاهزصقبك١ ٣زْ اُزو٤ًي ػ٤ِٜب فبصخ اُز٢ رز٤ٔي ثٔوٝٗبد اُلفَ اُؼب٤ُخ ٝاُو٤ٔقخ أُنقبكخ اُؼ

ٓغ ثو٤خ اُوطبػبد ٝػ٠ِ اٍبً مُي كبُٔٞلآٞع ٣زطِت رو٤ْٓ ٝإػبكح ٛ٘لٍخ فطٞط الإٗزقبط ٝاُقزقِص ٓقٖ 

الاصققٍٞ ؿ٤ققو أُ٘زغققخ ٝى٣ققبكح اٌُلققبءح الإٗزبع٤ققخ ٝرققله٣ت اُؼققب٤ِٖٓ ٝلآققٔبٕ اٍققزقلاّ اُزٌِ٘ٞع٤ققب اُؾل٣ضققخ 

كػقْ أُ٘عقدد الإٗزبع٤قخ ماد اُزٞعقٚ اُزصقل٣و١ ٝاُٜ٘ٞ  ثٌٔٞٗبد اُزص٤ْٔ ٝاُغٞكح، ٝٛنا ٣ؼ٢٘ رد٤ٛقَ ٝ

ٝمُققي ُِؾصقققٍٞ ػِققق٠ وقققٜبكح اُغققٞكح اُؼب٤ُقققخ ٝرطققق٣ٞو أُ٘زغقققبد ثٔققب ٣زٞاكقققن ٓقققغ أُزـ٤قققواد كققق٢ امٝام 

أَُقققز٤ٌِٜٖ كققق٢ الاٍقققٞام اُؼب٤ُٔقققخ ٝٝلآقققغ ثقققوآظ رله٣ج٤قققخ ُوكقققغ ٜٓقققبهاد أُصقققله٣ٖ ٝرقققٞك٤و فقققلٓبد 

ٍٞام اُقبهع٤خ ٖٓ فلاٍ فجواء اُزصل٣والاٍزعبهاد َُٔبػلح أُصله٣ٖ ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ الا
ز14)

. 

: ٣ؼل الاٛزٔقبّ ثبُزَق٣ٞن اُققبهع٢ ٓقٖ الآقٞه أُٜٔقخ ُز٤ٔ٘قخ اُز٣َٞن ٝاُزو٣ٝظ ٝرلؼ٤َ هطبع فلٓبد اُ٘وَ -ٝ

اُصبكهاد إلآبكخ إ٠ُ رلؼ٤َ ٝر٤ٔ٘خ هطبع فلٓبد اُ٘وَ، ٝٓقٖ اثقوى الاعقواءاد اُزق٢ ارجؼزٜقب اُقلٍٝ كق٢ ٛقنا 

 أُغبٍ ٢ٛ:

بء هبػلح ههْ ٝط٢٘ ُِٔعوٝػبد اُزصقل٣و٣خ ؽ٤قش ٣زق٤ؼ رقٞاكو ٓضقَ ٛقنٙ اُوبػقلح كهقخ اًجقو كق٢ ٓؼوكقخ اٝلاً: إٗع

 طج٤ؼخ ٝػلك اُعوًبد اُلؼ٤ِخ اُؼبِٓخ ثوطبع ٓؼ٤ٖ ٖٓ هطبػبد اُزصل٣و.

 صب٤ٗبً: إٗعبء ًٝبلاد رو٣ٝظ اُصبكهاد ُز٘ل٤ن فط  ر٣َٞو٤خ ٓزٌبِٓخ ٝإعواء الاثؾبس اُقبصخ ثبُز٣َٞن.

 ٔغ ٓؼِٞٓبد رغبه٣خ ػٖ ثؼض الاٍٞام ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٝىاهاد افوٟ ًبُقبهع٤خ.صبُضبً: ع

هاثؼققبً: رققٞك٤و ٓطجٞػققبد ٝر٘ظقق٤ْ ؽِوققبد ٗوبوقق٤خ ُِٔصققله٣ٖ ػققٖ اُلققوص اُزصققله٣خ ٝإٗعققبء أٌُبرققت اُزغبه٣ققخ 

 ٝأُؼبه  اُلاأخ ٝأُسهزخ ٝاُزٍٞغ ك٢ ر٘ظ٤ْ ٓؼبه  رغبه٣خ كاأخ ٝكٝه٣خ.

ثٌبكخ كوٝػٜقب ثزوقل٣ْ فقلٓبرٜب ثبٍقؼبه ر٘بكَق٤خ َٝٓقز٣ٞبد عقٞكح ػب٤ُقخ كق٢ ٓغقبلاد فبَٓبً: ه٤بّ وجٌبد اُ٘وَ 

اُ٘وَ اُجؾو١ ٝاُجو١ ٝاُغ١ٞ
ز15)

. 
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 انعقباث انتي تىاجه انصادراث انعراقيت: /انمحىر انثاوي
رغقله الإوققبهح اُقق٠ إٕ اُٜققلف ٓققٖ اُزؼققوف ػِقق٠ أُؼٞهققبد ٝاُؼوجققبد اُزقق٢ رٞاعققٚ اُصققبكهاد اُؼواه٤ققخ ٛقق٢ 

ٓؾبُٝخ لا٣غبك ٝرؾل٣ل اٍُٞباَ ٝاَُجَ أُلاأخ ٝاُلاىٓقخ ُزؾل٤قي ٝرعقغ٤غ اُصقبكهاد اُؼواه٤قخ، ٝٛقَ  ثبلاٍبً

هققبكه ُٞؽققلٙ ػِقق٠ إكاء كٝهٙ كقق٢ اُز٣ٞٔققَ ٝرؾو٤ققن رؾل٤ققي  1969إ صقق٘لٝم كػققْ اُزصققل٣و ٝكققن هققبٕٗٞ ُؼققبّ 

 ٝرعغ٤غ ُِصبكهاد اُؼواه٤خ ٖٓ ػلٓٚ.

 اد اُؼواه٤خ ٢ٛ:ٝاثوى أُؼٞهبد اُز٢ رؾٍٞ كٕٝ رٍٞغ اُصبكه

إٕ اُقطٞح الاٍب٤ٍخ ُزعغ٤غ اُصبكهاد رٌٖٔ ثٞعقٞك  ؽبُخ اُوطبع اُص٘بػ٢ ٤ٌِ٤ٛٝخ اُصبكهاد اُؼواه٤خ: -1

ػلك ٓزٌبَٓ ٝٓزطٞه ٖٓ اُصق٘بػبد اُ٘بعؾقخ ًٔقبً ٝٗٞػقبً ُزصقل٣وٛب اُق٠ اُؼقبُْ اُققبهع٢. ٝثؼجقبهح افقوٟ 

ًقطقٞح اٍبٍق٤خ ُزؾل٤قي اُصقبكهاد، كٜقَ  ٣لزو  إ ٣ٌٕٞ ُِؼوام ٓب ٣ٌل٢ ًٔقبً ٝٗٞػقبً ُزصقل٣وٙ ُِققبهط

ٛققنا اُعققوط ٓزؾوققن  ٝٛققنا ٓققب ٍقق٘ؼَٔ ػِقق٠ رؾل٣ققلٙ ٓققٖ فققلاٍ ػققو  ُؾبُققخ اُوطققبع اُصقق٘بػ٢ ٤ٌِ٤ٛٝققخ 

اُصبكهاد ٤ٓٝيارٜب اَُ٘قج٤خ. كوقل وقٜل اُ٘عقبط اُصق٘بػ٢ )٣ٝعقَٔ ٗعقبط اُق٘ل  ٝاُـقبى، ٗعقبط اٌُٜوثقبء، 

رنثققنثبً كقق٢ َٓققبٛٔزٚ كقق٢ رٌقق٣ٖٞ اُ٘ققبرظ أُؾِقق٢  اُقق٘ل ز لاٗعققبط اُصقق٘بػبد اُزؾ٤ِ٣ٞققخ ٝالاٍققزقواع٤خ ػقق

 1979%ز ػقبّ 66.4ثؼل إ ًبٗقذ ) 2007%ز ػبّ 56.8الإعٔب٢ُ ثبلأٍؼبه اُغبه٣خ ؽ٤ش ثِـذ اَُ٘جخ )

صققْ  1990%ز ػققبّ 69.2صققْ ػققبكد ثبُزيا٣ققل ٝصققٞلاً اُقق٠ ) 1988%ز ػققبّ 34إٗقلنققذ ثؼققل مُققي اُقق٠ )

. ٖٝٓ ٓلاؽظخ رلبصق٤َ 2004%ز ػبّ 60.6ا٠ُ ) ٝػبكد ثبلإٗقلب  2001%ز ػبّ 76.2إهرلؼذ ا٠ُ )

أُسوواد الاهزصبك٣خ ػ٠ِ َٓزٟٞ الأٗعقطخ اُزبثؼقخ ُِ٘عقبط اُصق٘بػ٢ ٗغقل إ ُ٘عقبط اُق٘ل  ٝاُـقبى كٝهاً 

ٓؾٞه٣بً ك٢ ر٣ٌٖٞ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ كجِؾ َٗجخ َٓبٛٔزٚ ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ُِ٘عبط اُصق٘بػ٢ ٓوقلاه 

%ز ػ٠ِ ٗعبط ٛنا اُوطبع100ٞم اُوطبع اُؼبّ ٝثَ٘جخ )، ُٝول إٍزؾ2007%ز ُؼبّ 95)
ز16)

. 

آقب َٓقبٛٔزٚ كق٢ اُ٘قبرظ  2007%ز ػقبّ 1آب ٗعبط اٌُٜوثقبء كوقل ٍقبْٛ كق٢ اُ٘قبرظ أُؾِق٢ الإعٔقب٢ُ ثقـ)

%ز1.5أُؾ٢ِ ُِ٘عبط اُص٘بػ٢ كجِؾ )
ز17)

. 

واعؼبً كق٢ َٗقجخ َٓقبٛٔزٚ آب ٗعبط اُص٘بػبد اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٝالإٍزقواع٤خ )ػلا اُ٘ل ز كول وٜل ٛنا اُ٘عبط ر

 1979%ز ػبّ 6ثؼل إ ًبٗذ ٛنٙ اَُ٘جخ ) 2007%ز ػبّ 1.9ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ؽ٤ش ثِـذ اَُ٘جخ )

، آقب 2001%ز ػقبّ 1.5ٝإٍقزٔود ثقبُزواعغ اُق٠ ) 1990%ز ػقبّ 3.8إٗقلنذ ا٠ُ ) 1988% ػبّ 13.9ٝ 

. ٣ٝؼققٞك 2007ٝ 2004%ز ٌُقَ ٓقٖ ػقب٢ٓ 3ذ )َٗقجخ َٓقبٛٔزٚ كق٢ اُ٘قبرظ أُؾِق٢ ُِ٘عقبط اُصق٘بػ٢ كوقل ثِـق

كقق٢ الاٍقزقواع٤خ )ػقلا اُق٘ل ز ٝاَُقجت كق٢ ٛقنا الاٗقلقب  ٝاُزواعققغ كق٢ َٓقبٛٔخ ٗعقبط اُصق٘بػبد اُزؾ٤ِ٣ٞققخ 

 أُ٘عقتدٝرؼقو   الإٗزبع٤قخ٠ُ اٗقلب  اُطبهبد الاٗزبع٤خ اُ٘برغخ ػقٖ روقبكّ اُقطقٞط اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ إ

و ٝاَُققِت ٝاُٜ٘ققت ٝػققلّ رققٞك٤و اُز٣ٞٔققَ اُققلاىّ لاػققبكح اُزد٤ٛققَ ٝػققلّ ٝعققٞك الاكاح اُزققل٤ٓ اػٔققبٍاُقق٠  الإٗزبع٤ققخ

اُلبػِخ ك٢ ر٘ل٤ن اُوٞا٤ٖٗ أُزؼِوخ ثٜنا اُوطبع ٝاٗؾَبه رغ٤ٜي اُطبهخ اٌُٜوثبا٤خ ٝاُـبى ا٠ُ ؽلٝك لآ٤وخ
ز18)

. 

ر٤خا٥ٖٝٓ فلاٍ ٓزبثؼخ ٝرؾ٤َِ اُٞاهغ اُؼ٢ِٔ ُِٔسوواد اػلاٙ ٣ٌٖٔ إ َٗغَ أُلاؽظبد 
ز19)

: 

٣ؼب٢ٗ ٗعبط اُ٘ل  ٝاُـبى ٖٓ فٔقٍٞ ٝوقَِ ٓسهقذ ًلٗؼٌقبً ُِظقوٝف اُزق٢ ٓقو ثٜقب اُؼقوام ؽ٤قش إٕ رطقٞه  -ا 

ص٘بػخ ٝط٤٘خ ُزٌو٣و اُ٘ل  ك٢ اُؼوام ٍز٘طِن ا٤ٔٛزٜب ٓقٖ إػزجقبهاد ػقلح ٜٝٓ٘قب ٍقل إؽز٤بعقبد اَُقٞم 

ٝر٘ققٞع كقق٢ ٤ٌٛققَ  ٓققٖ أُ٘زٞعققبد اُ٘لط٤ققخ ٝإٗؾَققبه ٝؽققلف إٍققز٤واكاد أُعققزوبد اُ٘لط٤ققخ ٓققٖ اُقققبهط

اُصبكهاد ٝٓٞاهك إلآبك٤خ ٖٓ اُؼِٔخ اُصقؼجخ ٝرؾَقٖ كق٢ ٤ٓقيإ أُقلكٞػبد ٓقٖ فقلاٍ ٓنقبػلخ اُقٞاهك 

٤ِٓققٕٞ طققٖ ٓققٖ اُقق٘ل  اُقققبّ  20ٓققٖ اُطققٖ اُٞاؽققل ٓققٖ اُقق٘ل  اُقققبّ )ؽ٤ققش هققله ثؼققض اُجققبؽض٤ٖ إٕ رٌو٣ققو 

فقو كٜقنا اُزٞعقٚ ٍق٤ؼيى ٓقٖ آ٤ِٕٓٞ طٖ ٖٓ اُق٘ل  اُققبّ ٍق٣ٞ٘بزً، ٝٓقٖ عبٗقت  ٤ٍ200ٞكو ٓب ٣ؼبكٍ ث٤غ 

اُؾل٣ضخ ٣ٝنبػق ٖٓ ؽغْ اُطِت ػ٠ِ ا٤ُقل اُؼبِٓقخ )إم ٣زطِقت إٗزقبط طقٖ ٝاؽقل ٓقٖ  برٌُ٘ٞٞع٤كوص ٗوَ 

 الاهزصبكاُ٘ل  أٌُوه صلاس الآؼبف ٓب ٣زطِجٚ إٗزبط طٖ ٖٓ اُ٘ل  اُقبّ، ٖٓ ا٤ُل اُؼبِٓخز. ًٝنُي ٤ٍؾوه 

ُٞ رْ ٓوبهٗخ ٛنٙ اُصٞهح ٓغ اُٞاهغ اُؾقب٢ُ كَق٘غل إٕ  اُؼواه٢ ٖٓ اُنـٞط اُقبهع٤خ ٝروِجبرٜب. ك٢ ؽ٤ٖ

ٛنٙ اُص٘بػخ رؼب٢ٗ ٓقٖ صقـو اُطبهقبد الإٗزبع٤قخ ٝرؼولآقٜب ُِزوقبكّ اُيٓ٘ق٢، ٝٛقنٙ اُ٘ز٤غقخ رؾقزْ اُزو٤ًقي 

 اُؼواه٢. ُلاهزصبكػ٠ِ ٛنا أُلصَ الأٍبً ٝالإٍزوار٤غ٢ ٝاُؾ١ٞ٤ 
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ثؼ٘ققٞإ ٝههققخ اُوطقققبع  2009ٗٔققبا٢ كققق٢ آة رعقق٤و اُلهاٍققخ اُصققبكهح ػقققٖ ٝىاهح اُزقطقق٤  ٝاُزؼققبٕٝ الا -ة 

ٜٓ٘ققب اُقق٠ اٗقلققب  ؽصققخ اُلققوك اُؼواهقق٢ ٓققٖ اُطبهققخ اٌُٜوثبا٤ققخ ام ٣صققَ ٓؼققلٍ ٓققب  10اُصقق٘بػ٢ كقق٢ ص

ٍ٘خز كق٢ ؽق٤ٖ ٣صقَ  وقص/ خ/ػٍب .ٝاط ٤ًِٞ 1100) إ٣٠َُزٌِٜٚ اُلوك اُؼواه٢ ٖٓ اُطبهخ اٌُٜوثبا٤خ 

ٍق٘خز ٝكق٢  وققص/ ٍقبػخ/ .ٝاط ٤ًِقٞ 4000زغقبٝى )ٓؼلٍ اٍزٜلاى اُلوك ك٢ اُقلٍٝ أُغقبٝهح اُق٠ ٓقب ٣

ز، ٛنا الاٗقلب  ك٢ ؽصخ اُلوك اُؼواه٢ ٖٓ اُطبهخ اصو ػِق٠ 7000ٍ ا٠ُ )لاُلٍٝ أُزولٓخ ٣صَ ٛنا أُؼ

اُص٘بػ٤خ ٝاُيهاػ٤خ ٝاُزغبه٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝاكٟ ا٠ُ ٝعٞك كغقٞح ثق٤ٖ اُطِقت ٝالاٗزقبط ُِطبهقخ  اٗعطزًٚبكخ 

%ز ٓٔققب ٣زطِققت الآققو اعققواءاد اٍققزض٘با٤خ ُزققد٤ٖٓ اُطبهققخ 48ز ثٔققب ٣ؼققبكٍ )طالإٗزققباٌُٜوثبا٤ققخ )ػغققي كقق٢ 

ٝرؾققل٣ش وققجٌبد اُ٘وققَ ٝاُزٞى٣ققغ ٝث٘ققبء ٓصققبكه طبهققخ عل٣ققلح ُلاٗزققبط  الإٗزققبطاٌُٜوثبا٤ققخ ٝرد٤ٛققَ ٓؾطققبد 

 ٖٓ فلاٍ رله٣ت ٝرط٣ٞو اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٛنا اُوطبع.زقصصخ اُل٤٘خ ٝاُٜ٘ل٤ٍخ أُ دا٠ُ ث٘بء اُولها إلآبكخ

ٔب ٣زؼِن ث٘عبط اُص٘بػبد اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٝالإٍزقواع٤خ )ػلا اُ٘ل ز كلٗٚ ٣ؼب٢ٗ ٖٓ هقلّ اُقطقٞط الإٗزبع٤قخ ٝك٤  -ط 

٤ِٓقبه ك٣٘قبه ػواهق٢ز ٝٗوقص اُطبهقخ اٌُٜوثبا٤قخ  40.7ٓوقلاه  2007ٝهِخ اُزقص٤صبد أُب٤ُخ )ثِـذ ػبّ 

إ ٗغققل رٞالآققغ ٝاُٞهقٞك ٝلآققؼق َٓققبٛٔخ اُوطققبع اُقققبص ك٤ققٚ ٝؿ٤ققوٙ، ٝإىاء ٛققنٙ أُؼٞهققبد كققلا ػغققت 

ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ٝروَٛ ٤ٛبًِٚ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝػقلّ كؼب٤ُزٜقب، ٝٓقٖ صقْ عقبءد اُ٘ز٤غقخ ُزسًقل  زَٚٗجخ َٓبٛٔ

كزٞعققل كغقٞح كقق٢ اُصق٘بػبد ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝققخ )ػغقي الاٗزقبطز مُقي ٓقٖ فققلاٍ اُ٘ظواُق٠ كغققٞاد اُطِقت ٝالإٗزققبط 

كق٢ % 88ٝلإٗعقبا٤خ كق٢ ا% 70ٝ َُ٘ق٤غ٤خٛنٙ اُص٘بػخز ٝك٢ ا)ث٤ٖ الاٗزبط ٝاُطِت ػ٠ِ % 60ثَ٘جخ 

 %.74ُٜ٘ل٤ٍخ ا

ٝفلاصخ اُوٍٞ كقلٕ ػٔقَ اُؼل٣قل ٓقٖ أُصقبٗغ ٝأُؼبٓقَ ٝاُقٞهُ هقل رؼطقَ إلآقبكخ اُق٠ إٗوطقبع ٝصقٍٞ 

أُؼلاد اُزو٤٘خ اُؾل٣ضقخ ٝاُقجقواد اُؼ٤ِٔقخ أُزطقٞهح ٓٔقب اػقبم ًض٤قواً رؾقل٣ش الإٗزقبط ٝهِقَ ًض٤قواً ٓقٖ َٓقزٟٞ 

لا ٣ِٔي ٤ٓيح َٗج٤خ ك٢ ا١ ٖٓ أُ٘زغبد اُيهاػ٤خ ٝاُص٘بػ٤خاُقلٓبد أُولٓخ كدصجؼ اُؼوام 
ز20)

. 

٣زنؼ ثدٗٚ  2008آب ٤ٌِ٤ٛخ اُصبكهاد اُؼواه٤خ ٖٝٓ فلاٍ ٓزبثؼخ ٤ٓيإ أُلكٞػبد اُؼواه٢ فلاٍ ػبّ 

ز ٤ِٓبه كٝلاه، ك٢ ؽ٤ٖ ؽون ؽَقبة اُققلٓبد ٝصقبك٢ اُزؾق٣ٞلاد اُغبه٣قخ ٝإٍقزضٔبه 18.8ؽون كبانبً ٓولاهٙ )

، ٝهققل ثِـققذ َٗققجخ 2008 -2006ز ٤ِٓققبه كٝلاه ػِقق٠ اُزققٞا٢ُ ُِلزققوح ٓققٖ 2.8، 2.9، 5.3ػغققياً ثِققؾ )اُؾبكظققخ 

ز ٤ِٓقققبه كٝلاه كققق٢ ؽققق٤ٖ ثِـقققذ 63.7%ز ٓقققٖ اُصقققبكهاد ا٤ٌُِقققخ اُزققق٢ ثِـقققذ )97اُصقققبكهاد اُ٘لط٤قققخ ٓوقققلاه )

ز ٤ِٓبه كٝلاه30.2ٓولاه ) 2008اُصبكهاد ُؼبّ 
ز21)

  . 

ٗلاؽققأ إ هقق٤ْ ٓ٘ققٚز  55)ص 2008٘ققي أُوًققي١ اُؼواهقق٢ ُؼققبّ ٝٓققٖ فققلاٍ رلؾققص اُزوو٣ققو اَُقق١ٞ٘ ُِج

اُصققبكهاد )ؽَققت اُزصقق٤٘ق اُققل٢ُٝ أُٞؽققل ُِزغققبهحز ُعققؼجخ أُققٞاك اُـناا٤ققخ ٝاُؾ٤ٞاٗققبد اُؾ٤ققخ هققل ثِققؾ ٓوققلاه 

ز 390ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ ه٤ٔخ صبكهاد وقؼجخ أُعقوٝثبد ٝاُزجقؾ ٓوقلاه ) 2006ز اُق ك٣٘به ػواه٢ ػبّ 161704)

اُؼققبّ، ٝثِـققذ صققبكهاد الأٍققٔلح ٝأُؼققبكٕ اُقققبّ ػققلا اُقق٘ل  ٝاُلؾققْ ٝالأؽغققبه اُض٤ٔ٘ققخ ٓوققلاه اُققق ك٣٘ققبه ُقق٘لٌ 

اُقق ك٣٘قبه، ٝه٤ٔقخ اُصقبكهاد  18816ز اُق ك٣٘به، ٝثِؾ ه٤ٔخ اُصقبكهاد ٓقٖ الأٍقٔلح أُصق٘لخ ٓوقلاه 9381)

ُؼققبّ ٓوققلاه ز اُققق ك٣٘ققبه، كقق٢ ؽقق٤ٖ ثِـققذ ه٤ٔققخ الإٍققز٤واكاد ُقق٘لٌ ا25046ٓققٖ اُـققيٍٝ اَُ٘قق٤غ٤خ ٓوققلاه )

ُِصقققبكهاد اُؼواه٤قققخ ٓقققغ اههقققبّ ٤ٓقققيإ أُقققلكٞػبد  الأههقققبّز ٤ِٓقققبه كٝلاه. ٝإما ٓقققب هٞهٗقققذ ٛقققنٙ 18288.70)

ٓققٖ ثؾضققٚ أٍُٞققّٞ  2أُٞلآقؾخ ٍققِلبً كَقق٘قوط ثقق٘لٌ اُ٘ز٤غققخ اُزق٢ فققوط ثٜققب اُققلًزٞه ًٔققبٍ اُجصقو١ كقق٢ ص

٣صله الا اُ٘ل  اُقبّزٝلا  و٢ءاُؼوام ٝٓ٘ظٔخ اُزغبهح اُؼب٤ُٔخ )ٖٓ إ اُؼوام ٣َزٞهك ًَ 
ز22)

. 

ز ٓقب عقبء ػِق٠ َُقبٕ اَُق٤ل ٝى٣قو آٗلقبٝهك  اُؼواه٢ )اُن١ ٣زلن ٓغ ٓقب الاهزصبكٝف٤و ٓب ٝصق ثٚ ؽبٍ 

ؽ٤قش مًقو ٓقب  9/6/2010ػوام ٣ّٞ  -ه٘بح اُؾوح إ٠ُك٢ ؽل٣ش )اُلًزٞه ػ٢ِ ثبثبٕز اُزقط٤  ٝاُزؼبٕٝ الإٗٔبا٢ 

اُؼواه٢ ٝاُعَِ ٛٞ ٍٔخ اُوطبػبد الإٗزبع٤قخ، ٝاُلُٝقخ ُقْ ر٤ٜق   الاهزصبكٗصٚ )اُلٞلآ٠ ٛٞ اُوبٕٗٞ اَُبال ك٢ 

اُج٤٘خ الأٍب٤ٍخ ُ٘ٔٞ اُوطبػبد الإٗزبع٤خ ك٢ الإهزصبكز
ز23)

. 
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ٓزبٗقخ ٝر٘قٞع ٝلآققبٓخ اُج٤٘قخ اُزؾز٤قخ ُلاهزصقبك اُوق٢ٓٞ ٓقٖ رؼقل  اُولهح اُز٘بك٤َخ ٝإ٤ٜٗبه اُج٤٘خ اُزؾز٤خ: -2

الاهزصبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٖٓ فقلاٍ  اثؼبكٛببد اُز٤ٔ٘خ ثٌبكخ ٍٔب٢ُ اُضبثذ ٖٝٓ ٓوٞٓااٍب٤ٍبد اُز٣ٌٖٞ اُو

ٓٔقب ٣َقبْٛ  الإٗزبع٤قخردص٤وٛب الا٣غبث٢ ػ٠ِ ى٣بكح اٗزبع٤خ الاهزصقبك ًٝقنُي روِق٤ص ًِقق اٗعقبء أُعقبه٣غ 

رؼ٤ٔقو اُج٘ق٠ اُزؾز٤قخ  كلػقبكحٝثؼجبهح افوٟ  الأع٘ج٤خك٢ هلهح ٝآٌب٤ٗخ الاٗزبط اُٞط٢٘ ػ٠ِ ٓ٘بكَخ اَُِغ 

اُغل٣ل ٜٓ٘ب لا رسصو كق٢ ؽبُقخ اُؼقو  اٌُِق٢ كؾَقت ٝاٗٔقب رقسصو ػِق٠ أُٞهقغ اُز٘بكَق٢ ُلاهزصقبك ٝاٗعبء 

ٓغبلاد الاٍزضٔبه ٝى٣قبكح ٓؼقللاد اُ٘ٔقٞ الاهزصقبك١، ٝٓقغ ٛقنٙ ٝثبُزب٢ُ رٞك٤و اُظوٝف أُ٘بف٤خ ُز٤ٍٞغ 

ٓواكقن اُج٤٘قخ اُزؾز٤قخ ُلاهزصقبك اُؼواهق٢  إكاهحاُصقٞهح ٝػٌَقٜب ػِق٠ الاهزصقبك اُؼواهق٢ ٣لاؽقأ إ ٍقٞء 

ٝػلّ ر٤ٍٞغ طبهبرٜب ثعٌَ ٓز٘بٍت ٓغ اُطِت أُز٘ب٢ٓ اُ٘برظ ٖٓ اُ٘ٔٞ اٌَُب٢ٗ ٝرؼولآٜب اُق٠ اُزقو٣قت 

اكٟ مُي ًِٚ ا٠ُ هكغ رٌب٤ُق الاٗزبط ٝفلض  1980ٝالاٛٔبٍ عواء اُظوٝف اُز٢ ٓو ثٜب اُؼوام ٓ٘ن ػبّ 

ه٤ققخ ٝاصققجؾذ أُ٘زغققبد اُؼواه٤ققخ رز٤ٔققي ثبٗقلققب  ًلبءرٜققب ٝاهرلققبع اُوققلهح اُز٘بكَقق٤خ ُِصققبكهاد اُؼوا

لح ػٖ رطج٤ن اٗظٔخ اُغٞكح٤اٍؼبهٛب ٝثؼ
ز24)

)ٝرع٤و روقل٣واد الآقْ أُزؾقلح ٝاُج٘قي اُقل٢ُٝ اؽز٤بعقبد ) .

ز ٤ِٓققبه كٝلاه ٜٓ٘ققب 218.5ثؾققلٝك ) 2008ثبٍققؼبه ػققبّ  2014-2010اُؼققوام أُب٤ُققخ ُلاٍققزضٔبه ُِلزققوح 

ؿ٤قو اُ٘لط٤قخ ا١ إ  الأفقوٟز ٤ِٓقبه كٝلاه كق٢ اُوطبػقبد 156ٝلاه ك٢ اُوطبع اُ٘لط٢ ٝ )ز ٤ِٓبه ك62.5)

ٛققنٙ  ،اُؼققوام ثؾبعققخ اُقق٠ رِققي أُجققبُؾ لاػققبكح اُؾ٤ققبح ٝاصققلاػ اُج٤٘ققخ اُزؾز٤ققخ ٝاُوطققبع اُ٘لطقق٢ ٝؿ٤ققوٙ

ؾز٤قخ ٝٓقغ ٝاػبكح اُؾ٤بح ٝاُٜ٘ٞ  ثبُج٤٘خ اُزٜٓٔخ الإصلاػ الاهزصبك١  الاٝلآبع رؾزْ ػ٠ِ اُلُٝخ اٗغبى

 الأع٘جق٢ٝ ػوٞك آز٤بى ٓغ اُوطبع اُقبص اُؼواهق٢ اٝ هل٣خ اك٢ ووًبد رؼبمُي ٣ٌٖٔ ُِلُٝخ ا٣نبً اُلفٍٞ 

ٔ٘زٞعقبد لا ٣ِٔي ا٣قخ ٤ٓقيح َٗقج٤خ كق٢ ا١ ٓقٖ اُ ٗلبً اصجؼ اُؼوامآ، ٝثنٞء ٓب ٝهك ززلاٗغبى ٛنٙ أُٜٔخ

اُص٘بػ٤خ ٝاُيهاػ٤خ
ز25)

. 

هزصقبك اُؼواهق٢ ٝلآقؼق َٓقبٛٔخ اُوطقبع اُققبص ٝٛقوٝة هوًٝ اُز٣ٞٔقَ ٤ٛٝٔ٘قخ اُوطقبع اُؼقبّ ػِق٠ الإ -3

إم ٣لاؽأ ٤ٛٔ٘خ اُوطبع اُؼبّ ػ٠ِ ع٤ٔغ اُ٘عبطبد  اُقبهط ثَت الاٝلآبع اَُبالح ك٢ اُؼوام،ا٠ُ الآٞاٍ 

الإهزصبك٣خ ٝك٢ اُوطبػبد اُصق٘بػ٤خ ٝأُصقوك٤خ ٝاُ٘وقَ ٝؿ٤قوٙ، ٝرٞالآقغ َٓقبٛٔخ اُوطقبع اُققبص كق٢ 

٣زطِت ُي٣بكح ًلبءح اُوطبع اُققبص اُؼل٣قل ٓقٖ الإعقواءاد ٜٓ٘قب رجَق٤  الإعقواءاد اُ٘برظ اُو٢ٓٞ. ٝالآو 

صخ أُ٘عدد اُؼبٓخ ٝر٤ٍٞغ ٓغبلاد الإهقوا  قاُؾ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ صؼ٤ل الاػٔبٍ ٝٝلآغ اٌٍُ ٓلاأخ ُقص

ٝاُلػْ ُِوطبع اُقبص. إىاء ٛنٙ اُصٞهح كلٕ اُصؼٞثبد اُز٢ رجوى ثعٌَ اٍبً ٛقٞ اُز٣ٞٔقَ ًعقوط ٓقٖ 

ٝٛ٘ب ٣ٌٖٔ إ رِؼت ص٘بك٣ن كػْ اُصبكهاد كٝهاً ٜٓٔبً ٝفِن لآـٞط ػ٠ِ أُٞاىٗخ اُؼبٓخ، زولّ ووٝط اُ

 ٍٞاء ك٢ اُلػْ اٝ إفز٤به الأٗعطخ الإهزصبك٣خ ماد ا٤ُٔيح اَُ٘ج٤خ ٝاُز٘بك٤َخ.

، ٝٗوققص اُزَقق٣ٞن اُلؼققبٍ اُققن١ ٣ؼققٞك اُقق٠ إٗقلققب  َٓققزٟٞ فققلٓبد أُققٞاٗ  ٝرؼوققل الإعققواءاد الإكاه٣ققخ -4

اد ٝأُٜققبهاد ُِزققو٣ٝظ ػققٖ أُ٘زٞعققبد كقق٢ اُقققبهط ٓٔققب رقق٘ؼٌٌ ٍققِجبً ػِقق٠ ًِلققخ الإٗزققبط لآققؼق اُقجققو

ٝاُزصل٣و
ز26)

  . 

٣زنققؼ ٓققٖ رغققبهة  ك٣ققخ اُ٘زققباظ:ٝكعققَ اُغٜققٞك أُجنُٝققخ كقق٢ عققنة الإٍققزضٔبهاد اُؼوث٤ققخ ٝالأع٘ج٤ققخ ٝٓؾل -5

بػ ػ٤ِٔقخ اُزصقل٣و، ًٔؾوى اٍبً ُ٘غقأُجبوو  الأع٘ج٢ الاٍزضٔبهاُلٍٝ اُ٘بعؾخ ك٢ اُزصل٣و ا٤ٔٛخ كٝه 

ؽ٤ققش روعققغ ا٤ٔٛققخ الإٍققزضٔبهاد أُؾ٤ِققخ ٝالأع٘ج٤ققخ اُقق٠ ٝعققٞك ػلاهققخ رجبك٤ُققخ ث٤ٜ٘ققب ٝثقق٤ٖ اُزصققل٣و، 

كبلإٍزضٔبه الأع٘ج٢ ٣در٢ ثبُزٌِ٘ٞع٤ب اُؾل٣ضخ ٝاُقجوح الإكاه٣خ ٝى٣بكح الإهرجبط ثبلأٍقٞام اُؼب٤ُٔقخ ٝٛقٞ ٓقب 

ؾ٤ِققخ، ؽ٤ققش ٣َققٔؼ رٞاعققل هاً أُققبٍ ٝرققٞكوٙ رؾزققبط ا٤ُققٚ اُصققبكهاد اُؼواه٤ققخ ُِٜ٘ققٞ  ثبُصقق٘بػخ أُ

ثبُزٍٞققغ كقق٢ الإٗزققبط ٝر٘ققٞع أُ٘ققزظ ٝرؾَقق٤ٖ عٞكرققٚ، ًٔققب رَققبْٛ اُزٌِ٘ٞع٤ققب اُؾل٣ضققخ كقق٢ رطققٞه أُ٘ققزظ 

ٝفلض اُزٌب٤ُق، ا١ إٕ الإٍزضٔبه ٣ي٣ل الإٗزبع٤خ ٣ٝؾَٖ ٖٓ اُولهح اُز٘بك٤َخ ُِصق٘بػبد اُوبأقخ ٣ٝؼٔقَ 

م اُقبهع٤خػ٠ِ هث  أُ٘زغ٤ٖ أُؾ٤٤ِٖ ثبلاٍٞا
ز27)

  . 
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اُصقبكهاد اُؼواه٤قخ رٞاعقٚ اُؼل٣قل ٓقٖ أُؼٞهقبد ٝاُؼوجقبد اُزق٢  إ ٗغقل ٝك٢ لآٞء ع٤ٔغ ٓب ٝهك آٗلقبً 

خ ٓزؼققلكح اٍُٞققباَ ٝالاٍققب٤ُت ٝاُصققٞه رققسصو ا٣غبثققبً ػِقق٠ ؼققرؾققل ٓققٖ ر٤ٔ٘زٜققب الآققو اُققن١ ٣زطِققت ٓؼققٚ ؽِققٍٞ ٗبع

ؼواه٤خ، ٝٓٔب ٣قلػْ ٛقنا اُزٞعقٚ ه٤قبّ اُصق٤ٖ ػِق٠ رعغ٤غ اُصبكهاد اُٝعٞاٗت ٓزؼلكح ٝرؼَٔ ػ٠ِ رؾل٤ي ٝكػْ 

ٓقلكٞػبد ٗول٣قخ ٓجبوقوح، هقوٝ  رلنق٤ِخ،  ٍج٤َ أُضبٍ )ًٔب ٍ٘وٟ مُقي لاؽوقبزً ه٤قبّ اُصق٤ٖ ثٔق٘ؼ أُصقله٣ٖ

ر٣َٞٔ اُجؾٞس ٝالإثزٌبهاد لإ٣غبك ٓ٘زغبد عل٣لح ُِزصل٣و، كػْ اُز٣َٞن ٝاُؾلبت ػ٠ِ ر٘بكَق٤خ ٍقؼو اُصقوف، 

ٖ ثدٍققؼبه ٓلػٔققخ ٝؿ٤ققوٙ، ًٝققنُي إرجؼققذ رو٤ًققب ػققلح ٤ٍبٍققبد ُققلػْ اُصققبكهاد ٝكقق٢ رققٞك٤و الأهالآقق٢ ُِٔصققله٣

% ٓققٖ ه٤ٔققخ 25ٓوققلٓزٜب اُققلػْ أُجبوققو ٝرققٞك٤و الإٍققز٤واكاد ثققلٕٝ لآققواات، رققٞك٤و هققوٝ  هققل رصققَ اُقق٠ 

أُعوٝع
ز28)

اُوقب٢ٗٞٗ  اٍبٍقٍٚساٍ ٓلبكٙ َٛ ٣َزط٤غ ص٘لٝم كػْ اُزصقل٣و ٝؽَقت  الأمٛبٕٝٛ٘ب ٣زجبكه ا٠ُ  .

 اُزؾون ك٤ٚز.٤زْ م رؾو٤ن مُي )ٝٛنا ٓب ٍاُ٘لب

 صىذوق دعم انتصذير في انعراق واساسه انقاوىوي: /نثانمحىر انثا
ٗظواً لا٤ٔٛخ اُصبكهاد ٝكٝهٛب ك٢ رؾل٣ل ٓؼللاد اُ٘ٔقٞ الاهزصقبك١ كق٢ ع٤ٔقغ اُجِقلإ، ُقْ ٣زقِقق اُؼقوام 

ٍٞقباَ اٗعقبء صق٘لٝم كػقْ اُزصقل٣و كق٢ ػٖ اُؼَٔ لا٣غبك اٍُٞباَ اُلاىٓخ ُز٤ٔ٘خ اُصقبكهاد، ٝٓقٖ ثق٤ٖ رِقي اُ

 ًغٜبى مٝ وقص٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ َٓزوِخ ٓورجطخ ثٞىاهح اُزغبهح. 1969ز َُ٘خ 6اُؼوام ثٔٞعت اُوبٕٗٞ ههْ )

 :اٛلاف اُص٘لٝم .1
روقل٣ْ )) ثقـ ٝرؼل٣لارٚ اٛقلاف صق٘لٝم كػقْ اُزصقل٣و 1969ز َُ٘خ 6ؽلكد أُبكح اُضب٤ٗخ ٖٓ اُوبٕٗٞ ههْ )

د اُؼواه٤ققخ أُصققلهح اُزقق٢ رؾزققبط اُقق٠ كػققْ ثـ٤ققخ إربؽققخ أُغققبٍ ُٜققب ُققلفٍٞ الاٍققٞام أُؼٞٗققخ أُب٤ُققخ ُِٔ٘زغققب

اُقبهع٤خ ثوٞح ر٘بك٤َخ آبّ اَُِغ الاع٘ج٤خ، ًٝنُي رول٣ْ أُؼٞٗخ أُب٤ُقخ ُِٔسٍَقبد ٝأُ٘عقدد اُوٍق٤ٔخ اُزق٢ 

ززرقزص ثدػٔبٍ اُزصل٣و
ز29)

. 

ز َُقق٘خ 6بٕ ٝىاهح اُزغققبهح ههققْ )رققْ رؾل٣ققل ٗعققبطبد اُصقق٘لٝم ثصققٞهح اًضقو ٝلآققٞؽبً ثٔٞعققت ث٤ققٝهقل 

ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ الار٢ 1973
ز30)

: 

٣ؾققن ُِٔسٍَققبد ٝأُ٘عققدد اُوٍقق٤ٔخ ٝأُقزِطققخ ٝالا٤ِٛققخ اُزقق٢ روققّٞ ثدػٔققبٍ اُزصققل٣و اٝ كؼب٤ُققبد رقققلّ  -ا

 اؿوا  اُزصل٣و رول٣ْ طِت الإػبٗخ ٖٓ ص٘لٝم كػْ اُزصل٣و.

 ل٣و ثبُعوٝط الار٤خ:٣زْ ٓ٘ؼ الاػبٗخ ا٠ُ أُ٘زغبد اُؼواه٤خ اُوبثِخ ُِزص -ة
 اٝلاً: ٝعٞك لآوٝهح اٝ ٓصِؾخ ك٢ كػٜٔب.

 صب٤ٗبً: رؾل٣ل الاٍٞام أُواك اُزصل٣و ا٤ُٜب.

 صبُضبً: ٓٞاكوخ ُغ٘خ ص٘لٝم كػْ اُزصل٣و.

 هاثؼبً: رٔ٘ؼ الاػبٗخ هجَ إعواء ػ٤ِٔخ اُزصل٣و.  

٢ ٝاٍقؼبه اُزصقل٣و اُز٘بكَق٤خ اٝ رؾلك الاػبٗخ ٌُقَ ٍقِؼخ ٓقٖ فقلاٍ ٓلاؽظقخ اُلقوم ثق٤ٖ ًِلقخ الإٗزقبط أُؾِق -ط

 َٗجخ اُو٤ٔخ أُنبكخ أُزؾووخ ٖٓ ػٞآَ الإٗزبط أُؾ٤ِخ.

٣ٌٖٔ ككغ ٍِلخ ا٠ُ أُصله٣ٖ ٖٓ هجَ ص٘لٝم كػْ اُزصقل٣و ثؼقل رقٔق٤ٖ ٓوقلاه الاػبٗقخ اُٞاعجقخ اُقلكغ ػ٘قل  -ك

 رول٣ْ اُطِت ػ٠ِ إ ٣زْ ككغ اُغيء أُزجو٢ ثؼل إرٔبّ ػ٤ِٔخ اُزصل٣و.

إ ٣وو  ص٘لٝم كػْ اُزصل٣و ه٤ٔخ اُجنبػخ أُصلهح ا٠ُ أُصله٣ٖ ُوبء ػُٔٞخ ثبُنقٔبٗبد اُزق٢  ٣ٌٖٔ -ٛـ

 رؾلكٛب ُغ٘خ اُص٘لٝم.

 ٖٓ فلاٍ ٓب رولّ ٣ٌٖٔ رضج٤ذ أُلاؽظبد الار٤خ:

 ، الأفققققوٟٝلا ٣٘صققققوف اُقققق٠ اٝعققققٚ اُققققلػْ اٝلاً: إٕ اُققققلػْ اُققققن١ ٣ولٓققققٚ اُصقققق٘لٝم ٛققققٞ كػٔققققبً ٓب٤ُققققبً كوقققق  

 ك٢ أُؾٞه الأٍٝز. إ٤ُٜبم )اُز٢ رْ اُزطو

 صب٤ٗبً: ٣ولّ اُلػْ أُب٢ُ ا٠ُ اَُِغ ٝأُ٘زغبد اُؼواه٤خ أُصلهح ٤ٌُٝ ا٠ُ اُغٜبد أُصلهح.

ز 6صبُضبً: إٕ اُلػْ ٣ولّ هجَ ػ٤ِٔخ اُزصل٣و ٣ٝغٞى أُٞاكوخ ػ٠ِ ػ٤ِٔبد رصل٣و رٔذ ٍبثوبً ثلزوح لا ري٣قل ػقٖ )

 اوٜو ٖٓ ربه٣ـ رول٣ْ اُطِت.
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 لٝم:إكاهح اُص٘
ػِق٠ إ رقل٣و اُصق٘لٝم ُغ٘قخ  1969ز َُق٘خ 6ر٘ص أُبكح اُواثؼخ ٖٓ هبٕٗٞ ص٘لٝم كػْ اُزصقل٣و ههقْ )

ٓسُلخ ٖٓ فَٔخ اػنبء ٣ٔضِقٕٞ ٝىاهاد اُزغقبهح ٝأُب٤ُقخ ٝاُصق٘بػخ ٝاُيهاػقخ ٝأُسٍَقخ اُؼبٓقخ ُِزصقل٣و، 

خ اُز٢ ٣ٔضِٜب ٝثوواه ٖٓ ٝى٣قو ػ٠ِ إ لاروَ كهعخ اُؼنٞ ػٖ ٓل٣و ػبّ، ٣ٝؼ٤ٖ ػنٞ اُِغ٘خ ثزوو٤ؼ ٖٓ اُغٜ

 اُزغبهح ًٔب إ هواهاد ُغ٘خ اُص٘لٝم رٌٕٞ فبلآؼخ ُٔصبكهخ ٝى٣و اُزغبهح.

ًٔب ٗصذ أُبكح اُقبَٓخ ػ٠ِ إ ر٘ظْ رع٤ٌلاد عٜبى اُص٘لٝم ٝالاػٔبٍ الاكاه٣خ ٝاُؾَبث٤خ أُزؼِوخ ثٚ 

ٓقٖ ٝىاهح اُزغقبهح ثقدٕ ٣زٌقٕٞ عٜقبى  1972ز َُق٘خ 5ثزؼ٤ِٔبد ٖٓ اُٞى٣و. ٝر٘ل٤ناً ُنُي كول صقله اُج٤قبٕ ههقْ )

اُصقق٘لٝم ٓققٖ ٍققٌوربه٣خ ُغ٘ققخ اُصقق٘لٝم ٝالاكاهح ٝاُنار٤ققخ ٝاُؾَققبثبد ٝاُجؾققٞس ٝالاؽصققبء ٝهَققْ إٍققزوكاك 

 اُوٍّٞ.

 أُٞاهك أُب٤ُخ ُص٘لٝم كػْ اُزصل٣و: .2
خ ٓصقبكه أُقٞاهك أُب٤ُق 1969ز َُق٘خ 6ؽلكد أُبكح اَُبكٍخ ٖٓ هقبٕٗٞ صق٘لٝم كػقْ اُزصقل٣و ههقْ )

 ُِص٘لٝم، ثٔب ٢ِ٣:

% ٓقٖ ٓجبُـٜقب، ٣ٝغقٞى إٍقزض٘بء ثؼقض أُقٞاك 1هٍْ ٣لو  ػِق٠ إعقبىاد الاٍقز٤واك ثَ٘قجخ لا ري٣قل ػقٖ  - ا

ٖ مُققي. ٝرؾققلك اَُ٘ققت ٝالاٍققزض٘بءاد ثوققواه ٓ٘عقٞه كقق٢ اُغو٣ققلح اُوٍقق٤ٔخ صققبكه ػققٖ ٝى٣ققو ٓققأَُقزٞهكح 

 اُزغبهح ٝؽبصَ ػ٠ِ ٓٞاكوخ ٓغٌِ اُٞىهاء.

% ٓقٖ اٍقؼبهٛب، ٝرؾقلك ٛقنٙ أُ٘زغقبد 1ُٔ٘زغقبد أُصقلهح ثَ٘قجخ لا ري٣قل ػقٖ هٍْ ٣لو  ػ٠ِ اٍقؼبه ا -ة

َٝٗجخ اُوٍْ ثوواه ٓ٘عٞه ك٢ اُغو٣قلح اُوٍق٤ٔخ صقبكه ػقٖ ٝى٣قو اُزغقبهح ٝؽبصقَ ػِق٠ ٓٞاكوقخ ٓغِقٌ 

 اُٞىهاء.

 % ٖٓ ٍؼو اَُٞم.5هٍْ ٣لو  ػ٠ِ أُٞاك ٝأُ٘زغبد أُؾ٤ِخ ثَ٘جخ لا ري٣ل ػٖ  -ط 

 أَُبػلاد اُز٢ رولّ ُِص٘لٝم.اُٜجبد ٝأُ٘ؼ ٝ -ك

 ه٣غ آٞاُٚ. -ٛـ

 اُووٝ . -ٝ

 .1991ٝرغله الاوبهح ا٠ُ ٓلاؽظخ ٛبٓخ ٢ٛٝ إ ص٘لٝم كػْ اُزصل٣و هل عُٔل ٓ٘ن ػبّ 
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 إستعراض نبعط انتجارب انمختارة  /انمحىر انرابع

 في مجال انتمىيم والائتمان وانتأميه نهصادراث
اٝ أُسٍَقق٤خ ُِغٜققبد اُزقق٢ رنققطِغ ثٜٔٔققبد اُز٣ٞٔققَ ٝالاازٔققبٕ ثعققٌَ ػققبّ كققلٕ الاوققٌبٍ اُز٘ظ٤ٔ٤ققخ 

ٝاُزد٤ٖٓ ُِصبكهاد رقزِق ثلفزلاف ٗظْ اُجِلإ ٝتوٝكٜب اُقبصخ، ٝٗؼو  ك٤ٔب ٣قدر٢ أُلآقؼ اُؼبٓقخ ُزغقبهة 

ثؼققض اُققلٍٝ كقق٢ ٛققنا أُغققبٍ ))افققن٣ٖ ث٘ظققو الاػزجققبه إٕ ٛققنٙ أُسٍَققبد رنققطِغ ثٜٔٔققخ اُز٣ٞٔققَ ٝرعققغ٤غ 

ُعؾٖ ٝثؼلٙ ؽصواً ٤ٌُٝ ثٜٔٔبد افوٟ رٜلف ا٠ُ رعغ٤غ اُصقبكهاد )ثٍٞقباَ افقوٟز ٝاُزق٢ اُصبكهاد هجَ ا

 ٢:درهل رٌٕٞ ٓٞعٞكح ك٢ ٛنٙ اُلٍٝ، ػلا ٓب ٤ٍزْ ػولآٚ ك٢ اُزغوثخ اُص٤٘٤خزز، ًٝٔب ٣

: رقْ إٗعقبء ٓسٍَقخ ؽ٤ٌٓٞقخ ُز٣ٞٔقَ اُصقبكهاد ٍق٤ٔذ ثج٘قي اُزصقل٣و ٝالاٍقز٤واك رغوثخ ًٞه٣ب اُغ٘ٞث٤قخ -1

ز ٍقق٘خ 10-3وققّٞ ٛققنٙ أُسٍَققخ ثزوققل٣ْ هققوٝ  ُِٔصققله٣ٖ اٌُققٞه٤٣ٖ ُلزققوح رزققواٝػ ثقق٤ٖ )اٌُققٞه١، ٝر

ٝؽَت ٗٞػ٤خ اُجنبػخ أُصلهح. ٣ٝعزوط ث٘ي اُزصل٣و ٝالاٍز٤واك اٌُٞه١ ك٢ ٓ٘ؾقخ ُِوقوٝ  إ ٣وقّٞ 

أُصله اٌُٞه١ ثبُزعبٝه ٓؼٚ ٖٓ فلاٍ أُواؽَ الا٠ُٝ ُِٔلبٝلآبد ٓقغ أَُقزٞهك٣ٖ. ٝػِق٠ أُصقله إ 

% ٖٓ صبك٢ ًِلقخ اُؼوقل اٝ 70طِجبً ثبُوو  ٓغ ٓؼِٞٓبد ٓؾلكح ٝثنٔبٗبد ٓؾلكح.٣ٝـط٢ اُوو   ٣ولّ

اُصلوخ. ًٔب ٣ولّ اُج٘ي هوٝ  ٓزٍٞطخ الاعَ ُِٔعزو٣ٖ الاعبٗت َُِقِغ اُواٍقٔب٤ُخ اٌُٞه٣قخ ٝكقن ػوقٞك 

لآقل أُققبطو ٓؾلكح. ٖٝٓ عبٗت افو كبُج٘ي ٣وقلّ رقد٤ٖٓ اازٔبٗقبد اُزصقل٣و ًؾٔب٣قخ أُصقله٣ٖ اٌُقٞه٤٣ٖ 

اُزغبه٣خ ٝا٤َُب٤ٍخ اُز٢ هل ٣زؼولإٓٞ ا٤ُٜب
ز31)

. 

: ٣نققطِغ ثٜٔٔققخ ر٣ٞٔققَ ٝرعققغ٤غ اُصققبكهاد كقق٢ اُجواى٣ققَ هجققَ اُعققؾٖ )اُزصققل٣وز هَققْ رغوثققخ اُجواى٣ققَ -2

ٓزقصص ك٢ ث٘ي اُجواى٣َ ٣لػ٠ ًبٌٌٍ، آب ٜٓٔخ اُز٣َٞٔ ٝرعغ٤غ اُصقبكهاد ثؼقل اُعقؾٖ كبٗعق  ُٜقب 

وًقي ٗعقبط ًبٍقٌٌ ػِق٠ إكاهح ٤ٍبٍقبد اُزصقل٣و ٝالاٍقز٤واك ثنقٜٔ٘ب ٣ٝز ٓسٍَخ َٓزوِخ رلػ٠ كٌٌ٘.

الاٍقققز٤واكاد ٝرقققٞك٤و هقققوٝ  هوًٝ الآقققٞاٍ اٍقققجو٤بد إصقققلاه إعقققبىاد الاٍقققز٤واك ٝاُزصقققل٣و ٝٝلآقققغ 

ز ٣قّٞ ٝثٔؼقلٍ كباقلح رلنق٢ِ٤ ٣جِقؾ كق٢ اُؼقبكح 360اُزعـ٤ِ٤خ ُِٔصله٣ٖ اُجواى٤ِ٣ٖ ثبُؼِٔخ أُؾ٤ِقخ ُٔقلح )

َققبال كقق٢ اُجواى٣ققَ. آققب ٗعققبط كققٌٌ٘ ك٤زوًققي ػِقق٠ وققواء ؽققٞالاد اُزصققل٣و ٝرزؾٔققَ صِضقق٢ ٓؼققلٍ اُلباققلح اُ

ٓقققبطو رَققل٣ل ٓجِققؾ اُصققلوخ ٓققٖ هجققَ أَُققزٞهك٣ٖ،ٝروّٞ ثبُققلكغ ُِٔصققله٣ٖ اُجققواى٤ِ٣ٖ ثبُؼِٔققخ أُؾ٤ِققخ 

ٓوبثَ ػُٔٞخ ٓؼ٤٘خ، ٝرؾٍٞ ه٤ٔخ اُصلوخ ثبُؼِٔخ الاع٘ج٤قخ اُق٠ اُج٘قي أُوًقي١، ٝػ٤ِٔقخ ٓق٘ؼ الاازٔبٗقبد 

ز ٍق٘ٞاد ؽ٤قش رزؾقلك أُقلح ٝكقن ٗٞػ٤قخ اَُقِؼخ ٣8قّٞز اُق٠ ) 180ُِٔصله٣ٖ رقزْ ُلزقواد رزقواٝػ ثق٤ٖ )

أُصققلهح، ٣ٝؾققلك ٓوققلاه ؽغققْ الاازٔققبٕ ثبلاػزٔققبك ػِقق٠ ٗققٞع اُجنققبػخ ؽ٤ققش رٔققٍٞ )ٝػِقق٠ ٍققج٤َ أُضققبٍز 

وأٍب٤ُخ اُز٢ رٌٕٞ كزوح إازٔبٜٗب اهَ ٖٓ ٍ٘ز٤َِٖغ اُ% ٖٓ ه٤ٔخ ا100ُ
ز32)

. 

: رؼلكد صٞه كػْ اُصبكهاد أُصو٣خ أُزقنح ٖٓ هجَ اُؾٌٞٓخ أُصو٣خ ٝاٗعدد ُٜنا ُٔصو٣خاُزغوثخ ا -3

 اُـو  اُؼل٣ل ٖٓ أُسٍَبد، اثوىٛب:

٣ٝقققزص ٛققنا اُصقق٘لٝم كقق٢ ى٣ققبكح ؽغققْ اُزصققل٣و  2002صقق٘لٝم ر٤ٔ٘ققخ اُصققبكهاد أُصققو٣خ: اٗعققد ػققبّ  - ا

ِؼ٤خ ٝاُقل٤ٓقخ ٝاُؼٔقَ ػِق٠ فلقض اػجقبء ٝر٤ٍٞغ ٓغبلارٚ ٝهكغ اُولهح اُز٘بك٤َخ ُِصبكهاد أُصو٣خ اَُ

اُزصل٣و ك٢ هطبػقبد الإٗزقبط اَُقِؼ٢ ٝاُققل٢ٓ، ُٝقٚ كق٢ ٍقج٤َ رؾو٤قن مُقي إرجقبع ًبكقخ الاكٝاد ٝاٍُٞقباَ 

أٌُٔ٘خ ٖٝٓ اٜٛٔب رول٣ْ أَُبٗلح ا٠ُ اُوطبػبد ماد ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ثؾ٤ش لا رزؼبه  ٛنٙ أَُبٗلح ٓقغ 

اُزغبهح اُؼب٤ُٔقخ، ُِٝصق٘لٝم ٓٞاىٗقخ َٓقزوِخ ٣قزْ اُزقصق٤ص ُٜقب ٓقٖ  اُوٞاػل اُؼبٓخ اُصبكهح ػٖ ٓ٘ظٔخ

إػزٔققبكاد أُٞاىٗققخ  اُؼبٓققخ ٝؽصقق٤ِخ هٍققْ اُصققبكهاد، ٣ٝل٣واُصقق٘لٝم ٓغِققٌ اكاهح ٣زققدُق ٓققٖ فَٔققخ 

ٝىهاء، ٝٓغِققٌ الاكاهح ٛققٞ اَُققِطخ ا٤ُٜٔٔ٘ققخ ػِقق٠ وققسٕٝ اُصقق٘لٝم، ٝاٛققْ إفزصبصققبد ٓغِققٌ الاكاهح 

لح أُووهح ُِوطبػبد اُزصل٣و٣خ أُقزِلخ ٝكن كهاٍبد رزنٖٔ ث٤بٗبد ػقٖ ًقَ أُٞاكوخ ػ٠ِ ثوآظ أَُبٗ

ٍِؼخ ٓطِٞة رول٣ْ اُلػْ ُٜب ٝٓجوهاد مُي ٝؽغْ أَُبػلح ٝث٤بٗبد رزؼِن ثبُعوًخ مارٜقب اُطبُجقخ ُِقلػْ، 

ٝٓققلح اُققلػْ لارزغققبٝى فَٔققخ ٍقق٘ٞاد، ٣ٝوًققي اُصقق٘لٝم كقق٢ ػِٔققٚ ػِقق٠ اُعققوًبد أُصققو٣خ اُزقق٢ رز٤ٔققي 

رٜققب ثوققلهح ر٘بكَقق٤خ ٤ٓٝققيح َٗققج٤خ )هطبػققبد صقق٘بػخ أُلاثققٌ اُغققبٛيح، ؿققيٍ َٝٗقق٤ظ، صقق٘بػبد ٓ٘زٞعب

 ؿناا٤خ، اصبس، هفبّ ًٝوا٤ٗذ، ٓلوٝوبد ٓ٘ي٤ُخ، ص٘بػخ رـن٣خ ٤َُِبهاد،... ٝؿ٤وٙز 
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ثِقؾ ػقلك اُعقوًبد كوقل  2009ٝؽَت ٓب ٝهك ك٢ اُزوو٣و ا١َُٞ٘ ُِج٘ي أُصو١ ُز٤ٔ٘قخ اُصقبكهاد ُؼقبّ         

ز وقوًخ اكٟ 40206ٓوقلاه ) 2006/2007ُـب٣قخ اُؼقبّ أُقب٢ُ  2002َٔزل٤لح ٖٓ كػقْ اُصق٘لٝم ُِلزقوح ٓقٖ اُ

%ز. ًٔققب اكٟ اُققلػْ اُقق٠ فِققن 45ثٔوققلاه ) 2006-2004مُققي اُقق٠ ٗٔققٞ اُصققبكهاد ُٜققنٙ اُعققوًبد ُِلزققوح ٓققٖ 

كفُٜٞققب اُقق٠ اُقق٠ رؾَققٖ اُٞلآققغ اُز٘بكَقق٢ ُِٔ٘زغققبد أُصققو٣خ ٝ 2006 -2005ز اُققق كوصققخ ػٔققَ ػققبّ 216)

 اٍٞام عل٣لح.

ربثؼخ ا٠ُ ٝىاهح اُزغقبهح  2005اُج٘ي أُصو١ ُز٤ٔ٘خ اُصبكهاد: ٝٛٞ ووًخ َٓبٛٔخ ٓصو٣خ اٗعدد ػبّ  - ة

%ز، اُج٘ققي 23%ز، ث٘ققي ٓصققو )40.7ٝاُصقق٘بػخ أُصققو٣خ ٣َققبْٛ ك٤ققٚ ث٘ققي الاٍققزضٔبه أُصققو١ ثَ٘ققجخ )

اُقبص. ٣ٝزوًي كٝهٙ الاٍبً كق٢ %ز َٗجخ َٓبٛٔخ اُوطبع 24.6%ز ٝ )11.4الا٢ِٛ أُصو١ ثَ٘جخ )

خ ُِؼ٤ِٔقبد اُزصقل٣و٣خ ٝأُعقبه٣غ ٝر٣ٞٔقَ اُصق٘بػبد ٤قر٤ٔ٘خ اُصبكهاد أُصو٣خ ٝروقل٣ْ اُققلٓبد اُز٣ِٞٔ

اُصـ٤وح ٝأُزٍٞقطخ، ٝروقل٣ْ فقلٓبد ُنقٔبٕ ٓققبطو اُصقبكهاد، ٣ٝٔق٘ؼ اُج٘قي هقوٝ  ٤َٓقوح ٓزٍٞقطخ 

ٕ. ٝهقل هقلّ اُؼل٣قل ٓقٖ اُوقوٝ  اُق٠ اُؼل٣قل ٓقٖ الاعَ رصَ ا٠ُ صٔب٤ٗخ ٍ٘ٞاد ثلزقوح ٍقٔبػ ٓوقلاهٛب ٍق٘زب

%ز اُقق٠ اُوطققبع اُيهاػق٢ ٝثِققؾ ؽغققْ ٛققنٙ 8%ز ٜٓ٘ققب، ٝ)60اُوطبػقبد اٍققزؾٞم اُوطققبع اُصقق٘بػ٢ ػِق٠ )

ز ٤ِٕٓٞ ع7.966ٚ٤٘ثؾلٝك ) 2009اُووٝ  ػبّ 
ز33)

 . 

زغوثخ اُص٤٘٤خاُ -4
ز34)

٤و٤قبً ُٔغٔقَ )رؼل اُزغوثقخ اُصق٤٘٤خ ؽقٍٞ رعقغ٤غ ٝكػقْ اُصقبكهاد ٓضقبلاً ػ٤ِٔقبً ٝرطج :

إعواءاد ٍٝٝباَ رعغ٤غ اُصبكهاد اُز٢ رْ مًوٛب اٗلبً، ك٢ٜ ُْ رؼزٔل كو  ػِق٠ صق٘لٝم كػقْ اُصقبكهاد 

اٝ ث٘ي ر٣َٞٔ اُصبكهاد اٝ ؿ٤وٙ ثَ إػزٔلد ػ٠ِ ٓغٔٞػقخ ٓزغبَٗقخ ٝٓزٌبِٓقخ ٓقٖ رِقي اٍُٞقباَ ع٤ٔؼقبً 

اُصقق٤٘٤خ ٛقٞ ث٘ققبء اٍققزوار٤غ٤خ ٝٛقنا ٓققب ٍق٘غلٙ ٝالآققؾبً ٓقٖ فققلاٍ ٓقب ٣ققبر٢ز: إٕ ٓلزقبػ ر٤ٔ٘ققخ اُصقبكهاد 

اُز٤ٔ٘خ ٖٓ فلاٍ اُزٞعٚ اُزصل٣و١ ثللاً ٖٓ ٤ٍبٍخ اؽلاٍ اُٞاهكاد، ٝإصلاػ اُزغبهح اُقبهع٤خ ٓقٖ فقلاٍ 

اُزققلهط كقق٢ رو٤ِققَ كٝه اُلُٝققخ ٓوًققيح ػِقق٠ ٍَِققِخ ٓققٖ الاصققلاؽبد ٓققٖ اٜٛٔققب رو٤ِققَ كٝه فطققخ اُزغققبهح 

ووًخ كو ، ر٣ٞ٘غ اُزغبهح ٝاُزٞعٚ ٗؾقٞ اَُقٞم، لا  ز12أُوًي٣خ اُز٢ ًبٗذ روغ َٓس٤ُٝخ ر٘ل٤نٛب ػ٠ِ )

ٓوًي٣ققخ اٍققؼبه اُصققوف، إىاُققخ إؽزٌققبه وققوًبد اُزغققبهح اُقبهع٤ققخ الاص٘قق٠ ػعققو، إُـققبء ٗظققبّ اُؾصققص، 

رـ٤واد ك٢ ٗظبّ اُنواات، فلض ٓغٔٞػبد اُزؼو٣لخ أٌُو٤ًخ ٝاُو٤ٞك أُلوٝلآخ ػِق٠ اُقٞاهكاد. ًبٗقذ 

، ًٝبٗققذ ؽصقق٤ِخ ٛققنٙ الاصققلاؽبد ٝصٔورٜققب إ رٍٞققؼذ 1978بّ ٛققنٙ الاصققلاؽبد ٓزلهعققخ إثزققلاد ٓ٘ققن ػقق

ا١ ثَ٘قجخ  2006ز ٤ِٓبه كٝلاه ػقبّ 969ا٠ُ ) 1978ز ٤ِٓبه كٝلاه ػبّ 10اُزغبهح اُقبهع٤خ ُِص٤ٖ ٖٓ )

ز ٤ِٓبه كٝلاه ٝػقبّ 62) 1990، ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ اُصبكهاد ػبّ 1978%ز ٓوبهٗخ ثَ٘خ 9590ٗٔٞ ثِـذ )

ز اُصقبكهح 5936ك٢ ؽ٤ٖ رع٤و اُ٘عوح الاهزصقبك٣خ الاٌُزو٤ٗٝقخ كق٢ ػقلكٛب ) ز ٤ِٓبه كٝلاه.146ثـ) 1995

ثِـقذ  2009ػ٠ِ إ الإكاهح اُص٤٘٤خ ٌُِٔبهى اكبكد إ ه٤ٔخ صبكهاد اُص٤ٖ فلاٍ ػقبّ  11/1/2010ك٢ 

دًجو كُٝقخ ٓصقلهح كق٢ ًقز رو٤ِ٣ٕٞ كٝلاه ٝٛٞ ٣ؼ٢٘ اٜٗب اؽزِذ أُوًي اُقن١ ًبٗقذ رزٔزقغ ثقٚ أُب٤ٗقب 1.2)

ٝهقل ارجؼقذ اُصق٤ٖ ُجِقٞؽ ٛقنٙ ز ٤ِٓقبه كٝلاه، 816ْ ُ٘لٌ اُؼبّ ؽ٤قش ثِـقذ صقبكهاد أُب٤ٗقب ٓوقلاه )اُؼبُ

 ر٤خ: الاٗغبىاد ا٤ُ٥بد ا٥

إٗعبء ٓ٘بطن عـواك٤خ فبصخ رزٔزغ ثلٍزولا٤ُخ ٖٓ ٗبؽ٤خ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزعو٣ؼبد الاهزصبك٣خ اُز٢ رٌقٕٞ اًضقو  -ا 

٤ٔخ اُصبكهاد ٝهكغ ؽغٜٔب ٝاه٤بٜٓب ٝعقنة الاٍقزضٔبهاد إٗلزبؽبً ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ ك٢ أُوًي ثٜلف رؾو٤ن ر٘

الاع٘ج٤ققخ، ٝٛققنٙ أُ٘ققبطن اُغـواك٤ققخ الاهزصققبك٣خ ًبٗققذ ػِقق٠ صلاصققخ اٗققٞاع، الاُٝقق٠ أُ٘ققبطن الاهزصققبك٣خ 

اُقبصخ، اُضب٤ٗقخ ٓ٘قبطن اُز٤ٔ٘قخ الاهزصقبك٣خ ٝاُضبُضقخ أُ٘قبطن اُؾقوح، ع٤ٔقغ ٛقنٙ أُ٘قبطن رؼطق٢ اُؾو٣قخ 

بَٓ ٓغ الاٍزضٔبهاد الاع٘ج٤خ ٝاُزغبهح اُقبهع٤خ ٝهٞا٤ٖٗ اُنواات ٝالإعٞه ٝرَو٣غ ٝالاٍزولا٤ُخ ك٢ اُزؼ

الاٗقلٓبط ثق٤ٖ اُصق٘بػخ ٝاُزغقبهح. ا١ اٜٗقب ٌٓ٘قذ اُعقوًبد الاع٘ج٤قخ اُق٠ اُٞصقٍٞ اُق٠ الاٍقٞام اُصقق٤٘٤خ 

 ٓوبثَ ٗوَ اُزٌِ٘ٞع٤ب ٝالاٍب٤ُت اُؾل٣ضخ ك٢ الإٗزبط. 
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ٖ فلاٍ إؽلاس رـ٤واد ٝإصقلاؽبد رعقو٣ؼ٤خ ُؾٔب٣قخ الاٍقزضٔبهاد ٤ٍبٍبد إٍزٜلاف هاً أُبٍ الاع٘ج٢ ٓ -ة 

ز اكد ا٠ُ رؾ٤َٖ هٞا٤ٖٗ الاٍقزضٔبه الاع٘جق٢ ٝث٤٘قخ الاهزصقبك أُؾ٤ِقخ. ٝهقل ارجؼقذ 1991الاع٘ج٤خ)ٓ٘ن ػبّ

%، ؽيٓقخ ٓقٖ 100اُؾٌٞٓخ اُص٤٘٤خ ٍَِِخ ٝؽيٓخ ٖٓ اُؾٞاكي ُزؾو٤قن مُقي ٜٓ٘قب ؽقن اُز٤ِٔقي ثَ٘قجخ 

ُنو٣ج٤خ، رج٤َ  إعواءاد أُٞاكوخ ٝاُؼٔبُقخ ٝالإعقٞه ٝاُزٞت٤قق، ٤ٍبٍقخ اُزَقؼ٤و ا٤َُبٍبد ٝاُؾٞاكي ا

اُوطبػقبد الإٗزبع٤قخ، ٝرجؼقبً ُقنُي إىكاك كق٢  الأع٘جق٢الاٍقزضٔبه ػ٠ِ ُِٔعبه٣غ أُعزوًخ، ػلّ كو  ه٤ٞك 

٤ِٓقبه كٝلاه ػقبّ  564اُق٠  2000ز ٤ِٓقبه كٝلاه ػقبّ 19ؽغْ صقبكهاد وقوًبد الإٍقزضٔبه الاع٘جق٢ ٓقٖ )

 .% ُ٘لٌ أُلح58.2% ا٠ُ ٤٘٤47.9خ ٖٓ ، ٝإىكاكد َٗجخ صبكهارٜب ا٠ُ إعٔب٢ُ اُصبكهاد اُص2009

 ؽيٓخ ٖٓ الإعواءاد اٍزٜلكذ اُج٠٘ الإهرٌبى٣خ ُِوطبع اُزصل٣و١ ٢ٛٝ:  -ط 

 اٝلاً: ه٤بّ اُ٘ظبّ أُصوك٢ ثزٞك٤و هوٝ  ُز٣َٞٔ اُصبكهاد ثبُؼِٔخ أُؾ٤ِخ ٝالاع٘ج٤خ.

 ُطبهخ ٝأُٞاك اُقبّ.صب٤ٗبً: لآٔبٕ إٓلاكاد ا

 صبُضبً: إػلبء اُٞاهكاد ٖٓ اَُِغ ا٤ٍُٞطخ ٖٓ اُوٍّٞ أٌُو٤ًخ.                

هاثؼبً: ر٤ٍٞغ وجٌبد اُغٞكح ٝلآٔبٕ اػ٠ِ ًلبءح إٗزبع٤خ ٖٓ فلاٍ ٗظْ أٌُ٘٘خ  اُؾل٣ضخ ٝالإػزٔبك ػِق٠ اُجؾقش 

٘بكَقخ َُِقِغ اُصق٤٘٤خ كق٢ الاٍقٞام ٝاُزط٣ٞو ُزؾو٤ن مُقي، ٓٔقب ٣قسك١ كق٢ اُٜ٘ب٣قخ اُق٠ هكقغ كهعقبد أُ

 اُؼب٤ُٔخ.

 فبَٓبً: رؾ٤َٖ ث٤ئخ اُ٘وَ ٝأُٞاصلاد ٝالإرصبلاد ٍٝٝباَ الإػلإ.

 الإستىتاجاث وانتىصياث: /انمحىر انخامس
       اَُبثوخ، ٗقِص ا٠ُ ٓب ٣بر٢: الأهثؼخ أُؾبٝهك٢ ٓنب٤ٖٓ ٖٓ ُٔب رْ ػولآٚ  إٍز٘بكاً 

، ٝى٣بكرٜب ٝٗٔٞٛقب اَُقو٣غ ٣ؼغقَ ٓقٖ اُؼل٣ل ٖٓ أُزـ٤واد الإهزصبك٣خ ٠ِرسصو اُصبكهاد ربص٤واً ٝالآؾبً ػ  -1

اُق٠ إٕ ى٣قبكح اُصقبكهاد اُزق٢ اػقلد كق٢ عبٓؼقخ ٍقزبٗلٞهك اُ٘ٔٞ الإهزصبك١، ؽ٤ش اصجزذ ثؼض اُلهاٍبد 

ز 270%  ًٔب إٕ ٤ِٕٓٞ كٝلاه ٖٓ اُصقبكهاد ٣قِقن )4% رٞك١ ا٠ُ ى٣بكح اُلفَ اُو٢ٓٞ ثَ٘جخ 1ثَ٘جخ 

 َ ك٢ ثؼض اُجِلإ.اُق كوصخ ػٔ

ٖٓ ا٤َُبٍققبد رزؼققلك اٍُٞققباَ ٝالإعققواءاد أُزجؼققخ اُلاػٔققخ ٝأُعققغؼخ ُِصققبكهاد ٝاُزقق٢ رؼ٘قق٢ ٓي٣غققبً   -2

رٌقب٤ُق الإٗزقبط، إهبٓقخ ٓ٘قبطن ؽقوح، اُزغبه٣خ ٝاُص٘بػ٤خ ٝاُزعـ٤ِ٤خ اثوىٛقب ٤ٍبٍقبد لآقو٣ج٤خ روِقَ ٓقٖ 

الإٛزٔققبّ ثقققلٓبد اُ٘وققَ  ضٔبه،ٍققؼبه اُصققوف، ٤ٍبٍققبد رؾَقق٤ٖ عققٞكح اُصققبكهاد ٝٓ٘ققبؿ الإٍققزرقلقق٤ض ا

هجقَ اُزصقل٣و ٝٓق٘ؼ الاازٔقبٕ ثؼقل ٝاُز٣َٞن، ر٤ٜئخ اُز٣َٞٔ اُلاىّ ُ٘غقبػ ػ٤ِٔقخ اُزصقل٣و ث٘ٞػ٤قخ ر٣ٞٔقَ 

ٝػققبكح ٓققب رزصققلٟ ُٜققنٙ أُٜٔققخ ٓسٍَققبد ٝٓصققبهف ٓزقصصققخ ًج٘ققٞى اُصققبكهاد ٝث٘ققٞى اُزصققل٣و، 

 اُزصل٣و ٝالإٍز٤واك ٝص٘بك٣ن كػْ اُصبكهاد ٝؿ٤وٙ.

الإهزصقبك١ أُزجؼقخ كق٢ اُؼقبُْ ؽب٤ُقبً ٝإُـقبء اٗظٔقخ اُؾٔب٣قخ، اصقجؾذ صق٘بك٣ن كػقْ لزقبػ د الإٗٓغ ٤ٍبٍب  -3

اُصققبكهاد ٝؿ٤ققوٙ ٓققٖ إعققواءاد اُققلػْ ٝاُزعققغ٤غ ُِصققبكهاد لآققوٝهح ِٓؾققخ فبصققخ ٝإٜٗققب ؿ٤ققو ٓقبُلققخ 

 ٤ُٔخ.بلأٗظٔخ ٝهٞا٤ٖٗ ٓ٘ظٔخ اُزغبهح اُؼ

ٌٖٔ ثٞعٞك ػلك ٓزٌبٓقَ ٝٓزطقٞه ٓقٖ اُصق٘بػبد ُزعغ٤غ ٝرؾل٤ي ٝكػْ اُصبكهاد ر الأٍب٤ٍخإٕ اُقطٞح   -4

اُ٘بعؾخ ًٔبً ٝٗٞػبً ُزصل٣وٛب ُِؼبُْ اُقبهع٢ ثؾ٤ش ٣ٞعقٚ اُقلػْ رغقبٙ اُصق٘بػبد اُزصقل٣و٣خ ماد ا٤ُٔقيح 

اَُ٘ج٤خ،  ٖٝٓ عبٗقت افقو كقلٕ رؾل٣قل اُؼوجقبد ٝأُؼٞهقبد اُزق٢ رٞاعقٚ اُصقبكهاد اُؼواه٤قخ ٣ؼ٘ق٢ إٌٓب٤ٗقخ 

 ٝأُلاأخ ُزط٣ٞو ٝرؾل٤ي ٝكػْ ٛنٙ اُصبكهاد. رؾل٣ل اٍُٞباَ ٝاَُجَ اُلاىٓخ

رؼب٢ٗ اُصبكهاد اُؼواه٤خ ٖٓ اُؼل٣ل ٖٓ اُؼوجبد ٝأُؼٞهبد اصجؼ ثنٞاٜب لا ٣ِٔي اُؼوام ا٣خ ٤ٓيح َٗقج٤خ  -5

ك٢ ا١ ٖٓ أُ٘زغبد )ػلا اُوطبع اُ٘لط٢ز، ًٔب إٕ ٤ٌِ٤ٛخ صبكهارٚ ٓزٞالآقؼخ عقلاً ؽ٤قش اصقجؼ اُؼقوام لا 

ًقَ وق٢ء، ًٔقب إٕ اُج٤٘قخ اُزؾز٤قخ رؼقب٢ٗ ٓقٖ إ٤ٜٗقبه ٝالآقؼ، ٝكعقَ اُغٜقٞك  ٣صله ٍٟٞ اُق٘ل  ٣َٝقزٞهك

أُجنُٝققخ ُغققنة الإٍققزضٔبهاد الإع٘ج٤ققخ ٝٓؾلٝك٣ققخ اُ٘زققباظ أُزؾووققخ كقق٢ ٛققنا أُغققبٍ إلآققبكخ اُقق٠ ٓؼٞهققبد 

افوٟ، ٛنا اٌُْ اُٞالآؼ ٝاُٜباَ ك٢ أُؼٞهقبد ٣زطِقت عٜقٞك ٝإعقواءاد ٍٝٝقباَ ُزعقغ٤غ ٝرطقٞه ٝكػقْ 

بٍت ٓؼٚ، ٝهبكهح ػ٠ِ اُزصقل١ ُقنُي ٝرؾو٤قن اُ٘زقباظ أُوعقٞح ٓقٖ اُقلػْ. الإ إٗ٘قب ٗغقل إ اُصبكهاد رز٘

لا ٣َقزط٤غ رؾو٤قن مُقي ؽ٤قش إ  1969ز َُق٘خ 6ص٘لٝم كػْ اُصبكهاد اُؼواه٤قخ ٝكقن ٓؾقلكاد هقبٕٗٞ )

 ٍٝباِٚ ٝاكٝارٚ ٜٝٓبٓٚ ٝآٞاُٚ لا رز٘بٍت ٓغ ٓب ٓطِٞة.
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)اُز٢ رْ اٍزؼوالآٜب كق٢ أُؾقٞه اُواثقغ ٓقٖ اُجؾقشز اُزق٢ اهقلٓذ  ٣لاؽأ ٖٓ فلاٍ اُؼل٣ل ٖٓ رغبهة اُلٍٝ -6

ػ٠ِ إٗعبء رع٤ٌلاد ٓس٤ٍَخ رنطِغ ثٜٔٔقخ اُز٣ٞٔقَ ٝالاازٔقبٕ ٝاُزقد٤ٖٓ ُِصقبكهاد، ثدٜٗقب ٓقزِلقخ كق٢ 

ٗظٜٔقب كٜٔ٘قب اُؾ٤ٌٓٞقخ ٜٝٓ٘قب أَُقبٛٔخ ٝأَُققزوِخ، روقلّ اُز٣ٞٔقَ اُقلاىّ ُزعقغ٤غ اُصقبكهاد ثبلإػزٔققبك 

اُلبالح ٝٓلح  خ أُصلهح ٤ٓٝيارٜب اَُ٘ج٤خ ٤ٍٝبٍزٜب الإهزصبك٣خ، ًٔب ٗغل اٗٚ ؽز٠ ٍؼوػ٠ِ ٗٞػ٤خ اَُِؼ

اُوققو  اٝ الاازٔققبٕ ٝٓوققلاهٙ ٣ققورج  ث٘ققٞع اَُققِؼخ أُصققلهح. ٝهققل ٗغؾققذ ٛققنٙ اُققلٍٝ ٝٓققٖ فققلاٍ ٛققنٙ 

% ًبُجواى٣ققَ 30أُسٍَقبد كقق٢ ٓنقبػلخ ؽغققْ صققبكهارٜب، كٜٔ٘قب ٓققٖ ٗغقؼ كقق٢ ى٣ققبكح صقبكهارٜب ثٔوققلاه

% ًٔصقو. ٝٛ٘قبى رغقبهة اهقلٓذ 45ٖٓ إىكاكد صبكهاد اُعوًبد اُز٢ هلّ إ٤ُٜب اُز٣ٞٔقَ ثَ٘قجخ ٜٝٓ٘ب 

 ػِقققققققق٠ اٍققققققققزقلاّ ًبكققققققققخ ٍٝققققققققباَ ٝإعققققققققواءاد كػققققققققْ ٝرعققققققققغ٤غ اُصققققققققبكهاد ٝٓي٣غققققققققبً ٜٓ٘ققققققققب 

% ًبُصق٤ٖ ُِٝلزقوح ٓقٖ 9590)٤ٌُ اُز٣َٞٔ ٝالاازٔبٕ ٝاُزد٤ٖٓ كو ز ٗغؾذ ك٢ ى٣بكح صبكهارٜب ثَ٘قجخ 

1978- 2006. 

ز 1991كػقباْ صق٘لٝم كػقْ اُزصقل٣و كق٢ اُؼقوام )أُغٔقل ػِٔقٚ ٓ٘قن ػقبّ  1969ز َُق٘خ 6بٕٗٞ )اه٠ٍ ه -7

ٝؽققلك اٛلاكققٚ، ٜٓبٓققٚ، إكاهرققٚ، ٓققٞاهكٙ أُب٤ُققخ ٝؿ٤ققوٙ. ٛققنا اُصقق٘لٝم ٣ؼققل اؽققل ٍٝققباَ ر٣ٞٔققَ ٝكػققْ 

اُصققبكهاد ٣ٝوًققي ػِقق٠ ٓقق٘ؼ اُققلػْ ُِصققبكهاد هجققَ اُعققؾٖ )هجققَ اُزصققل٣وز، َٝٗققغَ ػِقق٠ ٛققنا اُوققبٕٗٞ 

 ؽظبد الار٤خ:أُلا

إٕ اُلػْ اُن١ ٣ولٓٚ اُص٘لٝم ٛٞ كػٔبً ٓب٤ُبً كو  ٝلا ٣٘صقوف اُق٠ اٝعقٚ اُقلػْ الافقوٟ ُز٤ٔ٘قخ ٝرعقغ٤غ  - ا

د اُنقو٣جخ ٝرقلق٤ض بٖٓ اُجؾش ٝأُزٔضِخ كق٢ ا٤َُبٍق الأٍٜٝب ك٢ أُؾٞه إ٤ُاُصبكهاد اُز٢ رْ اُزطوم 

 كهاد ٝٓ٘بؿ الاٍزضٔبه ٝؿ٤وٙ.أُ٘بطن اُؾوح، ٤ٍبٍبد رؾ٤َٖ عٞكح اُصب إهبٓخاُصوف،  اٍؼبه

 اُلػْ اُن١ ٣ولٓٚ اُص٘لٝم ٣ٌٕٞ ا٠ُ اَُِغ ٝأُ٘زٞعبد اُؼواه٤خ أُصلهح ٤ٌُٝ ا٠ُ اُغٜبد أُصلهح. - ة

لا رؼققبُظ ٜٓققبّ اُصقق٘لٝم أُؾققلكح ٓٞلآققٞع ر٣ٞٔققَ ػ٤ِٔققبد إٗزبع٤ققخ ُـققو  اُزصققل٣و ٝروققل٣ْ أَُققبٗلح اُقق٠  -ط

نُي كلٗققٚ لا ٣ؼققبُظ ٓٞلآققٞع رققٞك٤و اُز٣ٞٔققَ ثؼققل اُعققؾٖ اُوطبػققبد ماد ا٤ُٔققيح اُز٘بكَقق٤خ ٝاَُ٘ققج٤خ، ًٝقق

 )اُزصل٣وز ٝاُزد٤ٖٓ ٖٓ أُقبطو اُزغبه٣خ ٝؿ٤و اُزغبه٣خ.

ػلّ رٞاعل اطواف لآوٝه٣خ ٝاٍب٤ٍخ ُؼ٤ِٔقخ اُزصقل٣و ٓٔضِقخ كق٢ اُصق٘لٝم ًقٞىاهح اُ٘وقَ، اُزقطق٤ ، اُج٘قي  -ك

 أُوًي١ ٝالإرؾبك اُؼبّ ُِـوف اُزغبه٣خ ٝاُص٘بػ٤خ.

ٓصققبكه أُققٞاهك أُب٤ُققخ ُِصقق٘لٝم أُؾققلك ثبُوققبٕٗٞ، ُققْ رؼققل ٓٞعققٞكح ؽب٤ُققبً كققلا ٝعققٞك لإعققبىاد  إٕ اٛققْ -ٛققـ

الإٍققز٤واك ٝاُزؼو٣لققبد أٌُو٤ًققخ ػِقق٠ ٍققج٤َ أُضققبٍ كقق٢ اُٞهققذ اُؾبلآققو، ٝثبُزققب٢ُ ٝإىاء اُققلٝه أُطِققٞة 

ُز٣ٞٔقَ  رؾو٤وٚ رصجؼ ٓقٞاهك اُصق٘لٝم أُب٤ُقخ ػقبعيح ٝٗبهصقخ. ٣ٝزطِقت أُٞلآقٞع إ٣غقبك صق٤ـخ افقوٟ

 اُص٘لٝم.

 ٗوزوػ اُؼَٔ ثٔب ٣در٢: الاٍز٘زبعبدٝإىاء ٛنٙ 

اُققبص ثصق٘لٝم كػقْ اُزصقل٣و كق٢ اُؼقوام ُؼقلّ رقٞكو  1969ز َُ٘خ 6لا علٟٝ ٖٓ اػبكح اُؼَٔ ثوبٕٗٞ ) -1
 هبػلرٚ الإهرٌبى٣خ أُطِٞثخ ٝػلّ ر٘بٍت ٜٓبٓٚ ٝٓٞاهكٙ ٝإكاهرٚ ٓغ ٓب ٓطِٞة ُزؾو٤ن الأٛلاف أُوعٞح.

و ثوبٕٗٞ ص٘لٝم كػْ اُصبكهاد اُؼواهق٢ ٝاُؼٔقَ ػِق٠ إػقلاك رعقو٣غ ٝإطقبه هقب٢ٗٞٗ عل٣قل، ٣سفقن ث٘ظقو إػبكح اُ٘ظ -2

 الإػزجبه ٓب ٣در٢:

٣ٌققٕٞ ٤ٌِٛققٚ اُز٘ظ٤ٔقق٢ َٓققزوَ ٓب٤ُققبً ٝإكاه٣ققبً ػققٖ اُققٞىاهاد )٤ٛئققخ َٓققزوِخز ٣قصققص ُققٚ ٓققٞاهك ٓب٤ُققخ ٓققٖ فققلاٍ  -ا 

 بلآغ ُٔزبثؼخ ٝٓواهجخ ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ.رقص٤ص َٗجخ ٓؼ٤٘خ ٖٓ الإ٣واكاد اُ٘لط٤خ ٝاُووٝ ، ٣ٌٕٝٞ ف

٣ققل٣وٙ ٓغِققٌ إكاهح ٣نققْ كقق٢ ػنقق٣ٞخ ٓٔضِقق٤ٖ ػققٖ ٝىاهاد اُزغققبهح، اُصقق٘بػخ، أُب٤ُققخ، اُزقطقق٤ ، اُ٘وققَ، اُج٘ققي  -ة 

أُوًي١، إرؾبك اُـوف اُزغبه٣خ ٝاُصق٘بػ٤خ ٣ٝزق٠ُٞ ٓغِقٌ اُقٞىهاء الأوقواف ػ٤ِقٚ، ػِق٠ إ ٣قزْ إفز٤قبه ًقبكهٙ 

 خ ٖٓ فلاٍ ىط ثؼض اٌُٞاكه أُزوبػلح ٝاُقج٤وح ٖٓ اُٞىاهاد اػلاٙ ٝاُغبٓؼبد اُؼواه٤خ.اُٞت٤ل٢ ثؼ٘ب٣خ كباو

٣زؾلك إفزصبصٚ ٜٝٓبٓٚ ك٢ ى٣بكح ؽغْ اُزصل٣و ٝر٤ٍٞغ ٓغبلارٚ ٝهكغ اُولهح اُز٘بكَق٤خ ُِصقبكهاد اُؼواه٤قخ ُٝقٚ  -ط 

وطبػبد ماد ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ )ٝػ٠ِ ك٢ ٍج٤َ مُي إرجبع ًبكخ الأكٝاد ٝاٍُٞباَ أٌُٔ٘خ ُزول٣ْ أَُبٗلح ٝاُلػْ ُِ

لا ٣٘ؾصقو كػٔقٚ  ا١ٍج٤َ أُضبٍ اُص٘بػبد اُجزو٤ٔ٤ًٝب٣ٝخ، اُزٌو٣و٣قخ، الإٗعقبا٤خ، ثؼقض أُ٘زٞعقبد اُيهاػ٤قخز، 

 ػ٠ِ اُز٣َٞٔ هجَ ٝثؼل اُزصل٣و ثَ ٣عَٔ ػ٠ِ ًبكخ ٍٝباَ ٝكػْ ٝرعغ٤غ اُصبكهاد أُزبؽخ.
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