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 مهخص انبحث
سِشن ةلإدةرد ةلـدٗظذ حؼول٘ةذ سق٘ة٘ن ةادةل لوةت سـشلةَ ػول٘ةذ ةلشق٘ة٘ن هةي يُو٘ةذ اةٖ هؼةتو ةلشابة٘ؾ ّةل  تحةذ 

شةةٖ سوتراةةِت ةلْؿةةدد ةلا شظةةتدٗذ لوؼ اةةذ هةةدٓ سـق٘قِةةت لوُةةدةت ةلوـةةددد ّه ةةتػدسِت اةةٖ ةلوشؼةةددد ةلذ للاًشةةب

كشةةا ةلاًـ ةاةةتر اةةٖ ةادةل ةلعؼلةةٖ حؼةةد هقترًشةةَ هةةغ ةلوْة ًةةتر ةلشاب٘ب٘ةةذ يّ ًشةةتاغ ةادةل للعشةة ةر ةل ةةتحقذ 

لةدِٗت. لة ة لاحةد هةي  ٘ةتم ّسـل٘ل سلك ةلاًـ ةاتر لششوكي إدةرد ةلش ّع هي ةل  تحةذ ػلةٔ ه ةكةل ةلشكلعةذ ةلوشؼةددد 

ةلإدةرد حْػةغ هؼةتٗ٘  سـةدد  خةةل ةلق٘ةتم حؼول٘ةذ ةلشٌع٘ةة  لشق٘ة٘ن ةلٌشةتؽ ةلا شظةتدٕ ّلوؼ اةةذ ةلوقةدرد ػلةٔ سـق٘ةة  

ةاُةةدةت. ّ ةةد ركلًةةت اةةٖ حـظٌةةت ُةة ة ػلةةٔ درةاةةذ يُةةن ةلوؼةةتٗ٘  ةلشةةٖ هةةي ةلؼةة ّرٕ ةاةةشادةهِت اةةٖ سق٘ةة٘ن يدةل 

قشةة ؽ ةاةةشادةهِت لشكتهةةل ػول٘ةةذ ةلشق٘ةة٘ن ّلقةةد سةةن ػةة ع هـشةةْٓ ةلشةة كذ هْػةةْع ةلخـةةض ّحؼةةغ ةلوؼةةتٗ٘  ةلو

 ةلخـض ػوي طلاطذ هـتّر سٌتّو ةلوـْر ةاّو ش ؿت لشق٘٘ن ةادةل هي ؿ٘ض ةلوعِْم ّةاُدةت .

 يهت ةلوـْر ةلظتًٖ ا٘شؼوي ةاشادةم ةلوؼتٗ٘  اٖ ةل  تحذ ّةلوؼتٗ٘  ةلو شادهذ اٖ  ٘تس كعتلد ةادةل 

سؼوي ًخ د سترٗاَ٘ ػي يلش كَ ًّظن ةلوؼلْهتر ةلوشْا د اِ٘ت ّسق٘٘ن كعتلد يدةاِت ّةُن  إهت ةلوـْر ةلظتلض اقد

 ةلااشٌشتػتر ّةلشْط٘تر .

 

ABSTRACT 

Contemporary management is interested in the process of performance 

assessment  because of its significance in the field of planning and controlling the 

multiactiveties to attain its goals and uncovering digression of virtual 

performance after comparing it with the plan or equitable performance. 

Digression is analyzed to enable management control centers of authority.  

Assessment process significance is closely related by setting definite categories to 

evaluate the economic activity to know the ability to achieves aims. 

This study concentrated on the most important categories that used to evaluate  

company understudy with ather categories suggested to complete assessment 

process. 

This study is in three chapters , the first explains assessment performance, its 

concept, aims, basis and considerations in setting categories. 

Chapter two deals with use of categories in auditing and performance efficiency . 

Chapter three includes a historical briefing about the firm, data system 

available, its performance efficiency, conclusions and recommendations 
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 انمقذمة
سِةةشن ةلإدةرد ةلؼل٘ةةت للوشةةترٗغ ةلواشلعةةذ ّلواشلةةا ةلٌشةةتؽتر ةلظةةٌتػ٘ذ ّةلشؼترٗةةذ ّةلاده٘ةةذ ّةللرةػ٘ةةذ 

ّغ٘ ُت حؼول٘ذ سق٘ة٘ن ةادةل لوةت سـشلةَ ػول٘ةذ ةلشق٘ة٘ن هةي يُو٘ةذ اةٖ هؼةتو ةلشابة٘ؾ ّةل  تحةذ ّةساةت  ةلقة ةرةر 

ةلإدةرد اةٖ هؼ اةذ هقةدةر ةلاًـ ةاةتر اةٖ ةادةل  لواشلا ةاًشبذ ةلشةٖ سوتراةِت ةلْؿةدد ةلا شظةتدٗذ ّلو ةتػدد

ةلعؼلةةٖ حؼةةد هقترًشةةَ هةةغ هةةت سةةن ةلشابةة٘ؾ لةةَ حتلوْة ًةةتر ةلشاب٘ب٘ةةذ يّ هقترًشةةَ حةةقدةل ةلْؿةةدد لوػةةْةم ةل ةةتحقذ 

لششوكي ةلإدةرد هي هؼتلؼذ ةلاًـ ةاتر اةٖ ةلْ ةز ةلوٌتاةج ّراةغ كعةتلد يدةل ةلو ةكةل ةلوشؼةددد دةرةل ةلوشة ّع 

لشق٘ةة٘ن للو ةكةةل ةلواشلعةةذ حٌةةتلة ػلةةٔ ةلظةةلاؿ٘تر ةلووٌْؿةةذ لكةةل إدةرد ّهةةي حةة٘ي سلةةك ةلظةةلاؿ٘تر ّسةةشن ػول٘ةةذ ة

طلاؿ٘ذ ةسات  ةلقة ةرةر ةلوشؼلقةذ حتلشكةتل٘ا ّةلوظةترٗا ةلاتطةذ حكةل ه كةل. اقةد ٗوةٌؾ هةدٗ  ةلإًشةتع طةلاؿ٘ذ 

 ٓ ّاةٖ ًِتٗةذ كةل اشة د سـدٗد ًْػ٘ذ ةلوْةد ةلو شادهذ اٖ ةلإًشةتع ّهظةدر شة ةاِت ّغ٘ ُةت هةي ةاهةْر ةارة

هتل٘ذ ٗشن سق٘٘ن يدةل ةلو ةكل ةلواشلعذ اٖ ػْل هت سن ةًؼت ٍ ّهةي ػةوي ةلؼْةهةل ةلشةٖ سةدرل اةٖ ػول٘ةذ ةلشق٘ة٘ن 

 ةلشكتل٘ا ةلوٌعقذ اٖ كل ه كل ّهدٓ ةلشلةم ةلو كل اٖ ػخؾ ُ ٍ ةلشكتل٘ا.

 مشكهة انبحث

ي هي رلالِت كشةا ةلاًـ ةاةتر اةٖ ةادةل ةلعؼلةٖ ػدم ةػشوتد ةلش كذ لوؼتٗ٘  سق٘٘ن يدةل هشكتهلذ ّةلشٖ ٗوك

 ّسـل٘ل سلك ةلاًـ ةاتر لششوكي ةلإدةرد هي ةل  تحذ ػلٔ ه ةكل ةلو ؤّل٘ذ اٖ ةلْؿدد ّحتلشتلٖ راغ كعتلد ةادةل. 

 فرضية انبحث

إى ػةةدم ةػشوةةتد ةلشةة كذ ػلةةٔ هؼةةتٗ٘  يدةل هشكتهلةةذ ٗةةؤدٕ إلةةٔ ػةةدم كشةةا ةلاًـ ةاةةتر اةةٖ ةادةل ةلعؼلةةٖ  -1

هؼتلؼشِت اٖ ةلْ ةز ةلوٌتاةج لشةشوكي ةلشة كذ هةي سـق٘ة  يُةدةاِت اةٖ  ٗةتدد ةلإًشةتع ّساعة٘غ ةلشكةتل٘ا ّ

 ّحتلشتلٖ  ٗتدد ةارحتؽ.

إى ػدم ةػشوتد ةلش كذ ػلٔ هؼتٗ٘  يدةل هشكتهلذ ٗؤدٕ إلٔ ػدم سْا٘  ةلخ٘تًتر ةللا هذ لاسات  ةلق ةرةر ةلشةٖ  -2

 ٌتط  ةلشكتل٘ا لشقل٘لِت ّهـتاخذ ةلو ْؤل٘ي ػٌِت.ٗوكي هي رلالِت ةل  تحذ ّةل ٘ب د ػلٔ ػ

 انهذف من انبحث
ّػةةغ هؼةةتٗ٘  ّهؤشةة ةر هـةةددد لشق٘ةة٘ن ةلٌشةةتؽ ةلا شظةةتدٕ للشةة كذ ّراةةغ كعةةتلد يدةلُةةت ّ ٗةةتدد إًشتػِةةت 

 ّساع٘غ سكتل٘ـــا ةلوٌشؼتر ّحتلشتلٖ  ٗتدد يرحتؿِت.
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 انخهفية انعامة نهذراسة/ انمحىر الأول

 اا سق٘٘ن ةادةلهعِْم ّّظت -يّلا
ٗوكةةي سؼ ٗةةا ةلوؼتٗ٘ هحقًةةَ ةلشةةٖل ةلةة ٕ ٗـةةدد ػةةي ؽ ٗةة  ةلإدةرد ةلواشظةةذ كقتػةةدد

(1)
للق٘ةةتس. ّٗوكةةي   

ةػشختر ةلوؼتٗ٘  حقًِت يُدةت س ؼٖ لشـق٘قِةت ةلإدةرد اًِةت سؼخة  ػةي ه ةشْٓ هؼة٘ي للكعتٗةذ ةلشةٖ ٗوكةي سـق٘قِةت 

هؤشة ةر ةادةل اةٖ ػةْل ةلعِةن ةلْةػةؾ ّةلإدرةل ةل ةل٘ن  ّٗشبلج ةاه  إى ٗشن ةرش٘تر ةلوؼتٗ٘  ةللا هذ لق٘ةتس

اُدةت ةلْؿدد هـل ةلشق٘٘ن ّظ ّاِت ّسٌظ٘وِت ةلإدةرٕ ّةلؼلا ةتر ةلشةٖ س حبِةت حتلْؿةدةر ةارة ٓ كةٖ ٗشـقة  

لشلك ةلوؼتٗ٘  ةلْة ؼ٘ذ ّةلعتػل٘ذ ّاٖ ؿتلذ سؼدد ةلوؼتٗ٘  ةلوْػْػذ الا حد سـدٗد ةاّلْٗذ ةلْةػج إػبتاِةت لكةل 

يٕ ٗؼةج سـدٗةد ةاُو٘ةذ ةلٌ ةخ٘ذ لكةل هٌِةت ّؿ ةج ؽخ٘ؼةذ ةلٌشةتؽ اوةظلا ي ة كتًةز ةلْؿةدد  ي ةلوؼتٗ٘  ةلوٌشقتد.ه

ّؿدد إًشتػ٘ذ ّكتى ةؿد ةلوؼتٗ٘  اٖ ه كل إًشتػٖ ُْ ةل  ن ةلاتص حتلوْةد ةلاتم ةلشتلعذ اتى يُو٘ةذ ُة ة ةلوؼ٘ةتر 

 سشـدد حوت ٗلٖ:ـ

 ةلشكتل٘ا  حودٓ يُو٘ذ ُ ة ةل  ن كوؤش  لشاع٘غ -1

 حودٓ يُو٘ذ ساع٘غ ةلشكتل٘ا حتلٌ خذ لإدةرد ةلإًشتع -2

 ٘ةتس ًشةتاغ ةاػوةتو لواشلةا ةلو ةشْٗتر حتاةشادةم هؼةتٗ٘  ّهؤشة ةر  -ّٗوكي سؼ ٗا سق٘ة٘ن ةادةل حقًةَ:

ّهقترًذ ةلوشـق  اؼلا هغ هت سن ةلشاب٘ؾ لَ رلاو اش د  هٌ٘ذ هـددٍ لشـدٗد ةلاًـ ةاتر ّةكششةتت ًقةتؽ ةلؼةؼا 

 ةلقْد ّس ش٘د ةلإدةرد اٖ إػدةد ةلابؾ ةلو شقخل٘ذ.ّ

ُّ ة ٗؼٌٖ إى سق٘٘ن ةادةل ُْ شكل هي إشكتو ةل  تحذ لؼوتى سٌع٘  ةاُدةت ةلوـددد ّةل  تحةذ ػلةٔ ةلشٌع٘ة  

س شٌد ػلٔ هؼوْػذ هي ةلوؼتٗ٘  ّةلوؤش ةر ّةاُدةت ةلوـددد ه ةخقت ّةلشةٖ س ةؼٔ ةلإدةرد ػةي ؽ ٗة  ةادةل 

 عتػلَ٘ ّحعش د هـددد ّحق ل ةلشكتل٘ا ةلووكٌذإلٔ سـق٘قِت ح

إى سق٘٘ن ةادةل ٗؼج يى ٗشظا حتلااشو ةر يٕ ةًَ ؽتلوت ٌُتل ًشتؽ ه ةشو  اةتى ةلشق٘ة٘ين ٗؼةج يى ٗظةتؿج 

ةاشو ةر ُ ة ةلٌشتؽ حِدت س ش٘د ةادةل ّةلارسقتل حَ لعشة ةر هشؼت خةذ كوةت إى ػول٘ةذ ةادةل  ةد سشٌةتّو ةلؼْةًةج 

ةاُدةت يّ سق٘٘ن كعتلد ةاشادةم ةلوْةرد ةلوشتؿةذ يّ سق٘ة٘ن ةلْاةتال ةلعٌ٘ةذ ةلوبخقةذ ّكة لك سق٘ة٘ن ةلوشؼلقذ حشق٘٘ن 

 -ةلشْ ٘ز ةللهٌٖ لااشادةم ةلوْةرد ةلوشتؿذ للْؿدد ّسو  ػول٘ذ سق٘٘ن ةادةل حتلو ةؿل ةلشتل٘ذ:

 ّػغ ةلابؾ ّةلوْة ًتر.  .1

  ٘تس ةادةل ةلعؼلٖ. .2

 هقترًذ ةلعؼلٖ حتلوْة ًتر . .3

 ةلاًـ ةاتر ّه خختسِت سـدٗد .4

 ّظتاا سق٘٘ن ةادةل
إى ةلْظ٘عذ ةااتا٘ذ لشق٘٘ن ةادةل ُٖ: هقترًذ ةادةل ةلوابؾ حتادةل ةلعؼلٖ ةلوشـق  رلاو ةلعش د ةلوـددد 

ّهؼ اذ ا٘وت إ ة سـققز ةاُدةت ةلوق رد ّةلوـددد حشكل اتػةل ّة شظةتدٕ ّحكعةتلد ػتل٘ةذ يم يى ٌُةتل ةًـة ةت 

َ ٗؼةةج ةلكشةةا ػةةي ُةة ة ةلاًـةة ةت ّسـل٘لةةَ ّهؼ اةةذ ياةةختحَ ّه ةةخخَ٘ ّةساةةت  ةلإػةة ةلةر ػوةةت ربةةؾ لةةَ ّػل٘ةة

 ةللا هذ لوؼتلؼشَ اٖ ةلْ ز ةلوٌتاج.

إى سق٘٘ن ةادةل ٗؼج يى ٗكْى ّةػـت ّح ٘بت ّدّرٗت ّ د ٗكْى شتهلا ّٗؼٌٖ شوْو سق٘٘ن ةادةل ُّةْ ةلاًبخةت  

سق٘ة٘ن ةادةل ػلةٔ ًشةتؽ هؼة٘ي دّى حةت ٖ ةاًشةبذ حةل ٗقةْم ػلٔ هاشلا يّػَ ًشتؽ ةلْؿدد إ  لا ٗكعٖ يى ٗ كل 

حشغب٘ذ ةلؼْةًج ةلا شظتدٗذ ّةلعٌ٘ذ ّةل ٘تا٘ذ ّةلاػشوتػ٘ذ آر ة حٌظ  ةلاػشختر ةلإاش ةس٘ؼ٘ذ ةلقْه٘ةذ للا شظةتد 

ةلكلةةٖ ّةلخ٘بةةذ ّةلوؼشوةةغ يٗؼةةت ّةرسخةةتؽ ػول٘ةةذ ةلشق٘ةة٘ن حتاُةةدةت ةلو اةةْهذ ّػلةةٔ هاشلةةا ةلو ةةشْٗتر يّ  ةةد 

   ةلؼول٘ذ ػلٔ ًشتؽ هؼ٘ي س ٓ ةلإدةرد هي ةلؼ ّرٕ سق٘٘وَ ػلٔ ةًع ةدسقشظ
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 يُدةت سق٘٘ن ةادةل -طتً٘ت
س تػد هؤش ةر ةادةل ػلٔ سلّٗد ةلو شْٗتر ةلإدةرٗذ ةلواشلعذ حتلخ٘تًتر ّةلوؼلْهتر ةللا هةذ للق٘ةتم حْػةغ  -1

ك٘ع٘ةةذ ةاةةشغلاو ةلوةةْةرد ّةلإهكتًةةتر  ةل ٘تاةةتر ّحتلاػشوةةتد ػلةةٔ ةلوؼةةتٗ٘  يّ ً ةةج يّ ه ةةشْٗتر سـةةدد هقةةدهت

ةلوشتؿةةذ حق ظةةٔ كعتٗةةذ هوكٌةةذ ّةاةةشظوترُت حقاؼةةل ّػةةَ سكعةةل  ٘ةةتس ةادةل ةلوشؼلةة  حتلٌشةةتؽ ّحِةة ة سكةةْى 

ةلق ةرةر ه سكلد ػلٔ ؿقتا  هْػْػ٘ذ ّّة ؼ٘ذ
(2)

  .ػلٔ ساوٌ٘تر شاظ٘ذ ّةاش ةػ٘ذ ّل٘س 

اشلعةةذ ػلةةٔ ةلشقكةةد هةةي سـق٘ةة  ةاُةةدةت ّةكششةةتت س ةةتػد هؤشةة ةر سق٘ةة٘ن ةادةل ةلو ةةشْٗتر ةلإدةرٗةةذ ةلو -2

ةلاًـ ةاتر ّسـل٘لِت لغ ع ةلْ ْت ػلٔ ياختحِت ّّػغ ةلـلْو ّةلإػ ةلةر ةلوظــذ لِةت كلوةت يهكةي  لةك 

ّحِةة ة ٗوكةةي ةػشخةةتر سق٘ةة٘ن ةادةل كةةقدةد لشـق٘ةة  ةل  تحةةذ ػلةةٔ كعةةتلد يدةل ةا  ةةتم ةلواشلعةةذ ّ ٘ةةتس إًشتػ٘شِةةت  

 ٘ذ ّسشؼ٘غ ةلوٌتا ذ ا٘وت حٌِ٘ت للٗتدد يدةلُت.ّسـدٗد ه ةكل ةلو ؤّل

سةةلّد هؤشةة ةر سق٘ةة٘ن ةادةل حتااةةتس ةلةة ٕ ٗةةشن حوقشؼةةتٍ إػةة ةل ةلوقترًةةتر ةلو ػؼ٘ةةذ اةةٖ يؽةةتر ةلْؿةةدد  -3

يلا شظتدَٗ هي ًتؿ٘ذ ّةلْؿدةر ةلٌْػ٘ذ اٖ إؽتر ةلوؤا ذ ةلؼتهذ هي ًتؿ٘ذ ير ٓ هوت ٗؤدٕ إلةٔ ةلوـتاظةذ 

 للكعتلد ةلإًشتػ٘ذ.ػلٔ ه شْٓ ػ٘د يّ طتحز 

 

 استخذامات معايير تقييم الأداء/ انمحىر انثاني

 

 ةاشادةم هؼتٗ٘  سق٘٘ن ةادةل اٖ ةل  تحذ -يّلا:
ٗوكةةي سؼ ٗةةا ةل  تحةةذ حقًِةةت هؼوْػةةذ ةاًشةةبذ ةلشةةٖ سلةّلِةةت ةلو ةةشْٗتر ةلإدةرٗةةذ ةلواشلعةةذ اةةٖ ّؿةةدٍ 

ْ هابؾ ّسـدٗد ةلاًـ ةاتر ّسقظٖ ياةختحِت ّهـتّلةذ ة شظتدٗذ هؼٌ٘ذ للشقكد هي إى ةادةل ةلعؼلٖ سن ّاقت لوت ُ

سظـ٘ـِت اٖ ؿتلذ ّػْدُت ّٗةشن  لةك ػةي ؽ ٗة  إٗؼةتد هؼوْػةذ هٌتاةخذ هةي ةلوؼةتٗ٘  ةلشةٖ سوكةي هةي هشتحؼةذ 

ةادةل ّ ٘ةةتس كعتٗشةةَ ّٗشةةش ؽ اِ٘ةةت إى سوظةةل ه ةةشْٓ ةادةل ةلؼ٘ةةد اةةٖ ظةةل ظةة ّت ةلشٌع٘ةة  ةلوـ٘بةةذ ّسٌبةةْٕ 

رًذ ةادةل ةلعؼلٖ حتلوؼتٗ٘  ةلوـددد ّسـدٗد ةلاًـ ةاتر اِ٘ت ّسقْٗوِةت ّسظةـ٘ـِتةاًشبذ ةل  تح٘ذ ػلٔ هقت
(3)

 .

 إى ػول٘ذ ةل  تحذ ػلٔ ةلاًـ ةاتر ٗوكي إى سـدص اٖ ه ؿلش٘ي.

ك  تحذ يطٌتل ةلشٌع٘  لوـتّلذ سؼٌج ةلاًـ ةاتر  خل ؿدّطِت يٕ هـتّلذ سٌع٘  ةلابذ دّى ةًـ ةت )ةل  تحةذ  -يّلا:

 ةلوتًؼذ(.

ك  تحةةذ حؼةةد ةلشٌع٘ةة  لوـتّلةةذ سقل٘ةةل ةطةة  ةلاًـ ةاةةتر ػةةي ؽ ٗةة  ةساةةت  ةلقةة ةرةر ةلإدةرٗةةذ ةلوؼتلؼةةذ  -٘ةةت:طتً

ّةلوظــذ  )ةل  تحذ ةلوظــذ( لشؼٌج ؿدّص هظل ُ ٍ ةلاًـ ةاتر اٖ ةلعش ةر ةلوقخلذ ّةلو ؿلذ ةلظتً٘ذ هت ُٖ 

ةلوةةدٗ  اةةٖ سـق٘ةة  ةلابةةذ ّيدًةةتٍ يُةةن  إلا سق٘ةة٘ن هْػةةْػٖ للو ؿلةةذ ةاّلةةٔ اِةةٖ سق٘ةة٘ن لوةةدٓ ةلؼِةةد ةلةة ٕ ح لةةَ

 ةلْاتال ّةلوؤش ةر ةلو شادهذ اغ ةع ةل  تحذ.

ًظتم ةلوْة ًتر ةلشاب٘ب٘ذ: سؼد ةلوْة ًتر إؿدٓ ةلْاتال ةل  تح٘ذ ّةلشٖ هي رلالِت ٗوكي سق٘٘ن يدةل ةلْؿةدد  -1

ي ةلإدةرد هي ةسات  ةلقة ةرةر حوقترًذ ةلوؤش ةر ةلوتل٘ذ ّةلكو٘ذ ةلعؼل٘ذ هغ ةلوابؾ ّسـدٗد ةلاًـ ةاتر لششوك

ةلشظـ٘ـ٘ذ ةللا هذ ّاٖ ةلْ ز ةلوٌتاج
(4)

  خل ةاشعـتو ةلاًـ ةت 

ًظتم ةلشكتل٘ا ةلوؼ٘ترٗذ:ـ ُّٖ ط٘تغذ لشكتل٘ا هـددد هقدهت سخ٘ي ةلشكلعذ ةلشٖ ٗؼج إى ٗكةْى ػلِ٘ةت ةلوٌةشغ  -2

شكةتل٘ا ّسقةترى حوْػخِةت ػٌد إسوتهَ ّسـش ةج اةٖ ػةْل درةاةتر اٌ٘ةذ ّسـل٘ل٘ةذ لكةل ػٌظة  هةي ػٌتطة  ةل

 ةلشكتل٘ا ةلعؼل٘ذ لشـدٗد ةلاًـ ةاتر ةلـتطلذ حغ٘ذ سظـ٘ـِت ّسؼتّ ُت.

إى للقْٓ ةلؼتهلذ يُو٘ذ كخ٘ د اٖ ةلؼول٘ةتر ةلإًشتػ٘ةذ ّهةي ةػةل ةلـكةن ػلةٔ كعةتلد  -سق٘٘ن ةاًشبذ ّةلإا ةد: -3

 يدةل ةلؼتهل٘ي حوْػخِت.سلك ةلقْٓ لاحد هي ّػْد هؼتٗ٘  هـددد هقدهت للق٘تس ّةلشٖ ٗشن سق٘٘ن 

لاحد هي ّػْد هؼتٗ٘  هؼ ّاذ هقدهت هي ةػل ه تالذ ةلإدةرد ػلٔ ػْلُت  -هـتاخذ ةلإدةرد اٖ سٌع٘  ةلابذ: -4

 ّح٘تى اٖ هت إ ة كتًز  د ةاشظو ر كتهل ةلوْةرد ةلوشتؿذ لِت حشكل اؼتو ّال٘ن .

ًظتم ةلإدةرد حتاُدةت -5
(5)

 -د ّةل  تحذ ػلِ٘ت ؿ ج ةلو ةؿل ةلشتل٘ذ:ّسشن ػول٘ذ سق٘٘ن يدةل ةلإدةر -:

 سـدٗد يُدةت كل ًشتؽ ّلواشلا ةلو شْٗتر ّسـدٗد ةلوؤش ةر لق٘تس إًشتػِت. -ي

 سشخغ ً ج ةًؼت  ُ ٍ ةاُدةت ّهٌؾ ةلوكتاآر ػلٔ ياتس ُ ٍ ةلٌ ج.  -ث

 سق٘٘ن ةاُدةت ّإػتدد ّسـدٗدُت اٖ ػْل هت سن سٌع٘ ٍ ّةلظ ّت ةلو شؼدد.  -ؽ
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 قيمة الإنتاج 

 قيمة عناصر الإنتاج

 

 ةلوؤش ةر ّةلوؼتٗ٘  ةلو شادهذ اٖ سق٘٘ن كعتلد ةادةل -ً٘تً:طت
إى هؼتٗ٘  سق٘٘ن ةادةل كظ٘ د كوت إى ةلوؤش ةر ةلوتل٘ذ هشؼددد ّهشٌْػذ ّةلوِن ُةْ ةرش٘ةتر ةً ةج ةلوؼةتٗ٘  

ّةلوؤش ةر ةلشٖ سؼخ  ةطد  سؼخ٘ة  ػةي ه ةشْٓ ةادةل حتلٌ ةخذ لكةل ه كةل هةي ه ةكةل ةلو ةؤّل٘ذ اةْةل كتًةز 

ت ٗوكي  ٘تاِت كو٘تً يّ  ٘و٘تً يّ سلك ةلشٖ لا ساؼغ للق٘تس ةلكوةٖ هظةل ةاُةدةت ةلاتطةذ حشٌو٘ةذ ّسبةْٗ  ةاُدة

ةلإدةرد ّةلؼتهل٘ي ّةلو ؤّل٘ذ ةلاػشوتػ٘ةذ للْؿةدد ّٗوكٌٌةت سـدٗةد يًةْةع ةلوؼةتٗ٘  ّةلوؤشة ةر ّاة  ةلشق ة٘وتر 

 -ةل ا٘ ذ ةلشتل٘ذ:

 هؤش ةر ّهؼتٗ٘  ػتهذ -يّلا:

 ّهؼتٗ٘  هتل٘ذ هؤش ةر -طتً٘تً:

 ةلوؤش ةر ّةلوؼتٗ٘  ةلعٌ٘ذ ّةلا شظتدٗذ ةار ٓ -طتلظتً:

 ةلوؤش ةر ّةلوؼتٗ٘  ةلؼتهذ -يّلا:

ُّٖ هؤش ةر ّهؼتٗ٘  ٗشن حوْػخِت  ٘تس ةلكعتلد ةلكل٘ذ للْؿدد ُّةٖ إهةت إى سكةْى ر و٘ةذ ٗوكةي ةلشؼخ٘ة  ػٌِةت 

ر و٘تً ّيدًتٍ يُن ةلوؼتٗ٘  ةلو شادهذحْؿدةر كو٘ذ يّ ًقدٗذ يّ سكْى ّطع٘ذ لا ٗوكي ةلشؼخ٘  ػٌِت 
(6)

  

سوظةةل ةلوؼةةتٗ٘  ةلإًشتػ٘ةةذ ةلوؼ٘ةةتر ةاكظةة  سبخ٘قةةتً لاؿش ةةتث كعةةتلد ػْةهةةل  -ةلوؤشةة ةر ّةلوؼةةتٗ٘  ةلإًشتػ٘ةةذ: -1

ةلإًشتع ةلو شادهذ اٖ ةلؼول٘ذ ةلإًشتػ٘ذ ّٗؼخ  ػي ُ ٍ ةلؼلا ذ حوؼ٘تر ً خٖ ٗق٘ن يهةت حتلوقترًةذ هةغ اشة ةر 

 -لوقترًذ هغ ّؿدد هشتحِذ رلاو ًعس ةلعش د ّٗوكي ةاشا ةػِت حتلوؼتدلذ ةلشتل٘ذ: هٌ٘ذ اتحقذ يّ حت

 

 

 ةلإًشتػ٘ذ  =  ــــــــــ 

 

 

 

ّةلْػغ ةل ل٘ن للْؿدد ُْ يى سكْى  ٘وذ ةلوا ػتر يكظ  هي  ٘وذ ةلودرلار إهت إ ة كتًز  ٘وذ ةلوا ػةتر 

ن سةقسٖ حؼدٗةد. ٌُّةتل ةلؼدٗةد هةي ةلوؼةتٗ٘  ةلإًشتػ٘ةذ ه تّٕ لق٘وذ ةلوةدرلار اِة ة ٗؼٌةٖ إى ةلؼول٘ةذ ةلإًشتػ٘ةذ لة

 -يُوِت:

ٗ ةةشظو  رياةةوتو اةةٖ ػول٘ةةذ ةلإًشةةتع للـظةةْو ػلةةٔ ػتاةةد ّٗوظةةل ػتاةةد رياةةوتو  -إًشتػ٘ةةذ ريس ةلوةةتو: - ي

 -ةلو شظو  حتلوؼتدلذ ةلشتل٘ذ :

                    

 ةلشكلعذ - ٘وذ ةلاًشتع                     

       ـــــــــــــ إًشتػ٘ذ رياوتو =

 رياوتو                          

 

ٗؼشخ  ُ ة ةلوؼ٘تر هي يكظ  ةلوؼتٗ٘  ةلإًشتػ٘ذ شْ٘ػتً ّ لك اُو٘ةذ ةلؼٌظة  ةلخشة ٕ  -إًشتػ٘ذ ةلؼتهل٘ي : -ث

 اٖ ةلؼول٘ذ ةلإًشتػ٘ذ ّٗوكي ةؿش تحَ ّا  ةلوؼتدلذ ةلشتل٘ذ :ـ

 

 كو٘ذ ةلاًشتع                      

      ؼتهل٘ي = ـــــــــإًشتػ٘ذ ةل

 ػدد ةلؼتهل٘ي                     

 

ّلكٖ ٗكةْى ُة ة ةلوؼ٘ةتر يكظة  ّة ؼ٘ةذ ّد ةذ لا حةد هةي ةاةشخؼتد حؼةغ ةلؼةتهل٘ي غ٘ة  ةلوٌشؼة٘ي هةي هؼوةْع 

 ةلؼتهل٘ي
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 ّٗوكي ةؿش تحَ هي ةلوؼتدلذ ةلشتل٘ذ: -إًشتػ٘ذ ةلدٌٗتر : -ع

 

 ل ْ  ٘وذ ةلاًشتع ح ؼ  ة                 

   ـــــــــــإًشتػ٘ذ ةلدٌٗتر= ـــ

 ةلاػْر ةلاػوتل٘ذ                         

 

سؼد ةلوخ٘ؼتر ةلإٗ ةد ةل ا٘ ٖ اٖ ةلْؿدد اْةل كتًز سؼترٗذ يّ طةٌتػ٘ذ  -هؼدو ةلؼتاد ػلٔ ةلوخ٘ؼتر: -2

اٖ يّ رده٘ذ ّسلدةد اتػل٘ذ ُة ة ةلوؤشة  ػٌةدهت ٗقشة ى حوؤشة ةر يرة ٓ كتل حـ٘ةذ ّ لةك حٌ ةخذ طةت

ةلإرحتؽ إلٔ طتاٖ ةلوخ٘ؼتر ّكلوت كتًز ُ ٍ ةلٌ خذ ػتل٘ذ دو  لك ػلٔ كعتلد يدةل ةلوٌشةقد ّاةٖ ؿةتو 

ةًاعتػِت ٗؼج درةاذ ةااختث كقى سكْى ةلشكتل٘ا يّ ٗكةْى ةًاعةتع ؿؼةن ةلكو٘ةتر ةلوختػةذ. ّلكةٖ 

 تاٖ ةلوخ٘ؼتر.ٗكْى ُ ة ةلوؤش  يكظ  ّة ؼ٘ذ ٗؼج ةاشخؼتد ةلإرحتؽ ةلؼ ػ٘ذ لوًشبذ ةار ٓ هي ط

ّٗ ةةشادم اةةٖ ُةة ة ةلوؼةةتو ػةةدد هؤشةة ةر لوؼ اةةذ هةةدٓ سـق٘ةة  ةاُةةدةت ّ لةةك حٌ ةةخذ  -ةلش ةةْٗ : -3

ةلوخ٘ؼةتر ةلعؼل٘ةةذ إلةةٔ ةلوخ٘ؼةةتر ةلواببةةذ حتااةةؼتر ةلؼترٗةةذ هةةغ ةطةة  سغ٘٘ةة  ةااةةؼتر ػٌةةد ةلـكةةن ػلةةٔ 

تل٘ةذ ّ لةك حخ٘ةتى ةلٌشتاغ ّةلوؤش  ةار  ٗ شادم لوؼ اذ هةدٓ ةلشبةْر اةٖ ةلوخ٘ؼةتر لؼةدد اةٌْةر هشش

ً خذ ةلوخ٘ؼتر ةلعؼل٘ذ إلٔ هخ٘ؼتر ةلعش د ةلوتػ٘ذ ك لك ٗوكي ةاشادةم هؤش  ير  ُّةْ ً ةخذ طةتاٖ 

ةلوخ٘ؼتر إلٔ  ٘وذ ةلإًشتع إ  ْٗػؾ ُ ة ةلوؤش   درد ةلْؿدد ػلٔ س ةْٗ  هٌشؼتسِةت ّكة لك ةلشٌتاة  

ا ةلش ةْٗ  إلةٔ ةلوخ٘ؼةتر ح٘ي ةلإًشتع ّؿتػذ ةل ْ  ّةلواةلّى ٌُّةتل هؤشة  يرة  ُةْ ً ةخذ سكةتل٘

 ّهقترًذ  لك حٌ ج ًوْ ػ٘ذ يّ هاببذ لوؼ اذ هدٓ سـق٘قِت للكعتلد ةلوبلْحذ

 

 هظ ّاتر ةلخ٘غ ّةلشْ ٗغ                                               

   ــــــــــــــ ً خذ م. ةلخ٘غ ّةلشْ ٗغ إلٔ طتاٖ ةلوخ٘ؼتر =

 طتاٖ ةلوخ٘ؼتر                                                   

 

ّكلوت ةًاعؼز ُ ٍ ةلٌ خذ ٗؤش   لك إلٔ ةرسعتع ةلو ةتُوذ اةٖ كعةتلد ةلإدةرد اةٖ سْ ٗةغ ةلوٌشؼةتر حق ةل 

 هظترٗا هوكٌذ.

 ةلوؤش ةر ّةلوؼتٗ٘  ةلوتل٘ذ -طتً٘ت
وْةرد ةلوشتؿةذ ُّٖ سوظل ةلٌ ج ةلشٖ س شادم اٖ درةاذ ةلْػةغ ةلوةتلٖ للْؿةدد ّ ٘ةتس كعتلسِةت حتلشظة ت حةتل

لِت هي ةػل سـق٘  يُدةاِت ًّظ ةً لكظ د ُ ٍ ةلٌ ج ّسؼددُت ل لك اةٌ ك  يكظ ُةت شةْ٘ػتً ّيُوِةت ةاةشادةهتً اةٖ ُة ة 

 ةلوؼتو ُّٖ  

 

 ةلاطْو ةلوشدةّلذ                       

    ـــً خذ ةلشدةّو = ــــــــ -1

 ةلاظْم ةلوشدةّلذ                            

 

إى ُ ٍ ةلٌ خذ س شادم لق٘تس  درد ةلْؿدد ػلٔ هْةػِذ ةلشلةهتسِت ةلقظ٘ د ةاػل ّكلوت كتًز ُ ٍ ةلٌ خذ 

ػتل٘ذ ٗؼٌٖ إى  درد ةلْؿدد ػلٔ هْةػِذ ةلشلةهتسِت ػتل٘ةذ ّلكةي ةرسعةتع ُة ٍ ةلٌ ةخذ حشةكل غ٘ة  ؽخ٘ؼةٖ لا ٗةدو 

إ   ةةد سشةة٘  إلةةٔ إى هخةةتلب هكداةةذ حشةةكل غ٘ةة  ة شظةةتدٕ دّى  ػلةةٔ إى ّػةةغ ةلْؿةةدد ػ٘ةةد حةةل  ةةد ٗكةةْى ةلؼكةةس

ةاشغلاو
(7)

ُةٖ ةلٌ ةخذ ةلوظلةٔ  1: 2. ّلقد اتر ةلؼ ت اٖ حؼغ ةلخلدةى ػلٔ ةػشخةتر ً ةخذ ةلشةدةّو ّةلشةٖ  ةدرر

 ُّ ة لا ٗؼشخ  ةاه  ةلو لن حَ إ  لا حد هي ةػشوتد ظ ّت ةلوٌشتد ّيّػتػِت ةلاتطذ .

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةلوالّى –ةلاطْو ةلوشدةّو                                

  ــــــ ـً خذ ةل ْ٘لذ ةل  ٗؼذ = ـــــــــ -2
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 ةلاظْم ةلوشدةّلذ                                   

 

ػٌةةد ةاةةشا ةع ُةة ٍ ةلٌ ةةخذ ٗ ةةشخؼد هةةي ةاطةةْو ةلوشدةّلةةذ ةلعقةة ةر ةلخب٘بةةذ ةلشـْٗةةل إلةةٔ اةةْ٘لذ ّهٌِةةت 

ُّة ة ٗؼٌةٖ إى ةاطةْو ةلوشدةّلةذ ةلوكًْةذ هةي ةلٌقةد يّ ةلق ٗخةذ هٌةَ  1:1وظلةٔ ةلوالّى ةل لؼٖ ّةى ةلٌ ةخذ ةل

ٗؼج إى سؼتدو ةلاظْم ةلوشدةّلذ
(8)

  

 طتاٖ ةلوخ٘ؼتر                                                     

ـــــــــــــ  ً خذ دّرةى ةلوْػْدةر ةلوشدةّلذ = -4
(9)

   

 هؼوْع ةلاطْو ةلوشدةّلذ                                                

  

 

 إى ُ ٍ ةلٌ خذ سؼبٖ ةلقتحل٘ذ ةلاٗ ةدٗذ للْؿدد 

 

 طتاٖ ةلوخ٘ؼتر                                     

   هؼدو دّرةى ةاطْو ةلظتحشذ = ـــــــــــ -4

 ةلاطْو ةلظتحشذ                                     

 

 هدٓ ةاشادةم ةاطْو ةلظتحشذ ا ظٔ ؽت ذ لِت ٗق٘س ُ ة ةلوؤش  

 

ّسوظةل ُة ٍ ةلٌ ةخذ كو٘ةذ ةاهةْةو ةلشةٖ س ةشادهِت ةلْؿةدد اةٖ  -ً خذ ةاطْو ةلظتحشذ إلٔ ةلوؼوْع ةاطْو: -5

 ةلوختًٖ ّةلوؼدةر ّغ٘ ُت.

 

 ةلوخ٘ؼتركلعذ                                      

   ً خذ دّرةى ةلوالّى = ـــــــــ  -5

 ةلوالّى ةل لؼٖ                                   

 

 سش٘  ُ ٍ ةلٌ خذ إلٔ ػدد ةلو ةر ةلشٖ سن ح٘غ ؿؼن هؼ٘ي هي ةلوالّى رلاو اش د اٌذ.

 

 ةلوؤش ةر ّةلوؼتٗ٘  ةلعٌ٘ذ ّةلا شظتدٗذ ةار ٓ -طتلظت
   -ّهي يُن ُ ٍ ةلوؼتٗ٘ :

وِوذ اٖ  ٘تس كعتلد ةادةل ّرتطذ ةلقبتع ةلظٌتػٖ ةلبت ذ ةلإًشتػ٘ذ: سؼد ةلبت ذ ةلإًشتػ٘ذ هي ةلوؼتٗ٘  ةل -1

 ّيدًتٍ يُن هؤش ةر ةلبت ذ 
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 ةلاًشتع ةلعؼلٖ                                          

 ـــــــــــــ       هؤش  سٌع٘  ةلبت ذ ةلواببذ =  -ي 

 ةلبت ذ ةلاًشتػ٘ذ ةلواببذ                                     

                                                                 

يهةت اةٖ ؿتلةذ ةًاعتػةَ ا٘شة٘  إلةٔ  ،ع ُ ٍ ةلٌ ةخذ ٗةدو ػلةٔ سـق٘ة  كعةتلد اةٖ سٌع٘ة  ةلؼول٘ةذ ةلإًشتػ٘ةذإى ةرسعت

 ّػْد رلل إهت اٖ ةلشٌع٘  يّ اٖ ّػغ ةلابذ.  

                                      

 ةلإًشتع ةلعؼلٖ                                     

  ——————————هؤش  ةاشغلاو ةلبت ذ =  –ث

 ةلبت ذ ةلإًشتػ٘ذ ةلقظْٓ                                

                                             

 ةلإًشتع ةلعؼلٖ                                            

  ——————————لبت ذ = هؤش  ةلإًشتع هي ة -ػـ 

 ةلبت ذ ةلإًشتػ٘ذ ةلوشتؿذ                                       

 

 ةلبت ذ ةلوشتؿذ                           

 %  X 100ً خذ ةلششغ٘ل = ـــــــــــ  -د   

 ةلبت ذ ةلقظْٓ                          

 

 لوؼتٗ٘  ةلشتل٘ذ:كعتلد ةاشادةم ةلوْةد ةاّل٘ذ ّٗشن ةاشادةم ة -2

 

  ٘وذ ةلاتهتر ةل ا٘ ٘ذ                                            

 ــــــــــــكعتلد ةاشادةم ةلاتهتر ةل ا٘ ٘ذ =  ــــــــ

  ٘وذ ةلاًشتع حشكلعذ ػْةهل ةلاًشتع                                       

 

 ذ ةلو شللهتر ةل لؼ٘ذ ٘و                                        

 ــــــــــــــهؼدو ةلوْةد ةاّل٘ذ ةلو شْردد = ــــــ

  ٘وذ ةلو شللهتر ةل لؼ٘ذ ةلاػوتل٘ذ                                   

 

ةلشكةةتل٘ا ةلوؼ٘ترٗةةذ )ةلق٘تاةة٘ذ( سؼةةد ةلشكةةتل٘ا ةلوؼ٘ترٗةةذ هةةي ةلوؼةةتٗ٘  ةلوِوةةذ اةةٖ  سق٘ةة٘ن ةادةل لكًِْةةت سـةةدد  -3

لٔ ياس ػلو٘ذ ّهٌبق٘ذ ّسقترى حوْػخِت ةلشكتل٘ا ةلعؼل٘ذ ّٗشن سـدٗةد ةلاًـ ةاةتر ةلـتطةلذ حغ٘ةذ هقدهتً ػ

درةاشِت ّةسات  ةلإػ ةلةر حشةقًِت ّةى ُة ٍ ةلوقترًةذ س ةتػد ةلإدةرد ػٌةد كتاةذ ةلو ةشْٗتر حةتلشؼ ت ػلةٔ 

 هدٓ ةلكعتٗذ اٖ ةادةل .

ٗةشن  ٘ةتس هةدٓ ةلااةشعتدد هةي ةلٌقةد ةاػٌخةٖ اُو٘شةَ حوْػج ُة ة ةلوؤشة   -ةلشقط٘  ػلٔ ه٘لةى ةلوداْػتر: -4

   -ّرتطذ للخلدةى ةلٌته٘ذ اٖ حٌتل ة شظتدُت ّٗشن  ٘تس  لك حتلوؤش ةر ةلشتل٘ذ:

ّسشةة٘  ُةة ٍ ةلٌ ةةخذ إلةةٔ ه ةةتُوذ ةلكلعةةذ ةاػٌخ٘ةةذ ةلإػوتل٘ةةذ اةةٖ إػوةةتلٖ ةلشكةةتل٘ا  -ً ةةخذ ةلكلعةةذ ةاػٌخ٘ةةذ: -ي

ذ ساع٘غ ُة ٍ ةلكلعةذ إلةٔ ةلـةد ةلة ٕ لا ٗةؤط  ػلةٔ ةلٌشةتؽ ةلإًشةتػٖ ّحتلشتلٖ سوكٌٌت هي هؼ اذ هدٓ إهكتً٘

 للْؿدد ّلكٌَ ْٗا  اتاغ حتلؼولذ ةاػٌخ٘ذ. 

ّسخ٘ي اتػل٘ذ ةلٌشتؽ ةلشظدٗ ٕ للْؿدد ّه دّدة سةَ هةي ةلؼولةذ  -ً خذ ةلوخ٘ؼتر ةلاترػ٘ذ حتلؼولذ ةاػٌخ٘ذ: -ث

 ةلؼ ّرٗذ.    ةاػٌخ٘ذ لااشادةهِت اٖ ةاش٘ ةد حؼغ ه شللهتر ةلإًشتع
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 مستىيات الأداء في انشركة انعامة نصناعة انزجاج وانسيراميك/ انمحىر انثانث

 ةللػتع ّةل ٘ ةه٘ك اٖ ةل هتدٕ  ًخ د سترٗا٘ذ ػي ةلش كذ ةلؼتهذ لظٌتػذ -يّلا:

ػٌةدهت كلةا ةلوظة ت ةلظةٌتػٖ شة كذ ةٗة  ّس ةلخلؼ٘ك٘ةذ  1953ًشقد اك د إًشتل طةٌتػذ ةللػةتع ػةتم 

دٓ إهكتً٘ةذ إ تهةةذ طةةٌتػذ ةللػةتع اةةٖ ةلؼة ة  هةةي ةلٌةةتؿ٘ش٘ي ةلعٌ٘ةذ ّةلا شظةةتدٗذ ّ ةد  تهةةز ةلشةة كذ حدرةاةذ هةة

ةلوةة كْر حةةئػ ةل ةلدرةاةةتر ةللا هةةذ لإ تهةةذ هظةةل ُةة ٍ ةلظةةٌتػذ ّكتًةةز يُةةن ُةة ٍ ةلدرةاةةتر ه كةةلد ػلةةٔ ةلوةةْةد 

اةذ سقٗ٘ةد إهكتً٘ةذ ي تهةز ُة ٍ ةاّل٘ذ ةلدةرلذ اٖ طلج ُ ٍ ةلظٌتػذ يُوِت هتدد ةل هةل ّكتًةز ًش٘ؼةذ ُة ٍ ةلدرة

   -ةلظٌتػذ اًِت هشؼؼذ هي ةلٌتؿ٘ش٘ي ةلعٌ٘ذ ّةلا شظتدٗذ ّ لك لواختث ةلشتل٘ذ:

 ةلق ث هي هظتدر ةلوْةد ةاّل٘ذ ةااتا٘ذ . -1

 إهكتً٘ذ س ْٗ  ةلوٌشؼتر ةللػتػ٘ذ دةرل ةلقب  . -2

 سْا  ةاٗدٕ ةلؼتهلذ. -3

 ظٌتػذ كو٘تر كخ٘ د هٌَ . سْا  ةلْ ْد حكظ د ّح ؼ  رر٘ض ؿ٘ض س شِلك ُ ٍ ةل -4

 

ّػلةٔ ُةة ٍ ةااةةس يدرع هشةة ّع طةةٌتػذ ةللػةةتع اةةٖ ةلؼةة ة  ػةةوي ةسعت ٘ةةذ ةلشؼةةتّى ةلعٌةةٖ ّةلا شظةةتدٕ 

ّ تم ةلؼتًج ةل ْا٘شٖ حشؼِ٘ل هؼدةر ّهكتاي هؼوةل ةللػةتع  1959ةلوؼقْد ح٘ي ةلؼ ة  ّةلاسـتد ةل ْا٘شٖ ػتم 

. 

ؽةي/ ٗةْم طةن ة دةدر ُة ٍ ةلبت ةذ  40ّكتًةز ؽت ةذ ةلعة ى  1971 / 18/4حدة ةلؼول حئًشتع ةالْةؽ ةللػتػ٘ةذ اةٖ 

سن إًشتع ةلقٌتًٖ ةللػتػ٘ذ ّيًشؼز ةاّةًٖ ةلوٌلل٘ذ اٖ آ ةر ػتم  1972ّاٖ شختؽ  1974ؽي/ ْٗم اٖ حدةٗذ 70

سةن إًشةتل هؼوةل ةل ة٘ ةه٘ك ّحتشة  ةلإًشةتع  1975ّاةٖ  1973ّيًشؼز هتدد ال٘كتر ةلظْدْٗم اٖ آ ةر  1973

 ل لك او٘ز ةلش كذ ةلؼتهذ لظٌتػذ ةللػتع ّةل ٘ ةه٘ك حؼد إلـت  هؼول ةل ٘ ةه٘ك .  1980ػتم 

 ًظن ةلوؼلْهتر ةلوشْا د اٖ ةلش كذ لشق٘٘ن ةادةل -طتً٘تً:
ٗشْ ةةا ًؼةةتؽ يٕ ّؿةةدد ّكعتلسِةةت إلةةٔ ؿةةد حؼ٘ةةد ػلةةٔ درػةةذ سةةْا  ةلوؼلْهةةتر ةل ةةل٘وذ ّاةةِْلذ سةةداقِت 

ؼلْهتر يالْحت لشؼو٘غ ّسٌ ٘  ةلخ٘تًتر ّسٌظ٘ن سةدةّلِت حة٘ي ه ةكةل ةساةت  ّةً ٘تحِت ح٘ي ةا  تم ّسؼشخ  ًظن ةلو

 ةلق ةرةر اٖ ةلْؿدد ؿ ج ةؿش٘تػتسِت ّاٖ ةاّ تر ةلوٌتاخذ 

إى هشتحؼةةذ ًشةةتاغ ةادةل ةلعؼلةةٖ يّلا حةةقّو لةةي ٗشـقةة  إلا حْػةةْد ًظةةتم هؼلْهةةتر اةةل٘ن ّاؼةةتو لؼوةةغ ةلخ٘تًةةتر 

 ش٘د ياتل٘ج إػدةدُت حـ٘ض ٗةشن سْا٘ ُةت حتلب ٗقةذ ّحةتلكن ّةلٌْػ٘ةذ ةلشةٖ ةلؼ ّرٗذ ّةللا هذ لؼول٘ذ ةلشق٘٘ن ّس

 سعٖ حتلاؿش٘تػتر ةلاتطذ حِت ّاٖ ةلْ ز ةلولاان .

إى ّػْد ةلٌظتم ةلو كْر ٗ تػد اةٖ ةرش٘ةتر ّةاةشادةم ةً ةج ةلوؼةتٗ٘  ّاةٖ ةلْ ةز ةلوٌتاةج ػٌةد إػة ةل سق٘ة٘ن  

٘ة  ةلعؼلةٖ ّس ةؼ٘ل ةلٌشةتاغ لااةشادةهِت اةٖ ةلإغة ةع ةلواشلعةذ كوت ةًَ ٗ تػد اٖ هشتحؼذ ّه ة خةذ ةلشٌع ،ةادةل

 ّةسات  ةلق ةرةر .
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 ّيدًتٍ ةلٌظن ةل ا٘ ٘ذ ةلوؼشودد كوظتدر للوؼلْهتر اٖ ةلش كذ:

ةلٌظتم ةلوـتاخٖ ةلوْؿد: إى سبخ٘  ُ ة ةلٌظتم ٗ تُن اٖ سْا٘  ه ةشللهتر ةلشابة٘ؾ ػلةٔ ةلو ةشْٓ  -1

ػغ هؼةتٗ٘  سق٘ة٘ن ةادةل ّةلخ هؼةذ للٌشةتؽ حوةت اةٖ  لةك  ٘ةتس ةلإػوتلٖ ّةلؼلاٖ ّك لك ٗ تُن اٖ ّ

ّكة لك  ،هؼدلار ةلإًشتع ّةلشكتل٘ا ّهدٓ ه تُوذ ةلشة كذ اةٖ ةلٌةتسغ ةلوـلةٖ هقترًةذ حتلإًشةتع ةلكلةٖ

هي ةل وتر ةااتا٘ذ للٌظتم ةلوـتاخٖ ةلوْؿد ُّٖ ةل حؾ ح٘ي ةلـ تحتر ةلوتل٘ذ ّةلـ تحتر ةلقْه٘ذ 

ّةلإؿظتا٘ذ ػوْهتً ؿ٘ض سشْا   تػدد ػ ٗؼةذ هةي ةلخ٘تًةتر لغة ع ةاةشا ةع  ّةلوْة ٗي ةلا شظتدٗذ

سلك ةلوةْة ٗي ةلشةٖ سؼشخة  هةي ةلو ةشللهتر ةااتاة٘ذ للشابة٘ؾ ةل ةل٘ن ّس شة٘د ةلقة ةرةر ةلا شظةتدٗذ 

 لإػوتو ةلوش ّػتر ّسق٘٘ن يدةاِت.

هؼتهةل ةلشة كذ حظةْرد سشْلٔ دةا د ةلكلعذ ه ؤّل٘ذ ةؿش ةتث سكةتل٘ا كتاةذ هٌشؼةتر  -ًظتم ةلشكتل٘ا: -2

شِ ٗذ ّ د سن سق ٘ن ه ةكل ةلكلعذ إلٔ يرحؼذ ه ةكةل را٘ ة٘ذ كوةت ػةتل اةٖ ةلٌظةتم ةلوـتاةخٖ ةلوْؿةد 

   -ُّٖ كوت ٗلٖ :

 ( ّسشول ةلو ةكل ةلإًشتػ٘ذ .5ه ة خذ ) -ي

 ( ّسشول ةلو ةكل ةلاده٘ذ .6ه ة خذ ) -ث

 ( ّسشول ةلو ةكل ةلش ْٗق٘ذ .7ه ة خذ ) -ر

 ( ّسشول ةلو ةكل ةلإدةرٗذ ّةلشوْٗل٘ذ . 8)ه ة خذ  -ص    

س شادم ةلش كذ ػدد يًْةع هي ةلشقترٗ  ّةلِدت هٌِت سته٘ي ةؿش٘تػتر ةلإدةرد هي ةلخ٘تًةتر  -ةلشقترٗ : -3

ّةلوؼلْهتر ّةلشٖ حْةابشِت سؤهي ةًؼت  ةلإػوةتو ةلوكلعةذ حِةت ّسـ ة٘ي يدةاِةت ّهةي يًةْةع ةلشقةترٗ  

 -ةلشٖ سؼدُت ةلش كذ هت ٗلٖ :

 رٗ  ةلإًشتع سقت - ي

 ةلشقترٗ  ةلكلعْٗذ  - ث

 سقترٗ  ةلـتاخذ ةلوشؼلقذ حـ تحتر ةلوات ى ّةل ٘ب د ةلوالً٘ذ  - ر

سؼد ةلشة كذ ػةدد يًةْةع هةي ةلوْة ًةتر ةلشاب٘ب٘ةذ لكًِْةت سؼشخة  ربةذ سعظة٘ل٘ذ هـةددد  -ةلوْة ًتر: -4

ياتاةت لشق٘ة٘ن ةادةل هقدهت ٗشن إػدةدُت ّسْ ٗؼِت لشكْى ه شدة لشٌع٘  ةلؼول٘تر ةلؼترٗذ ّكة لك لشكةْى 

  -ّهي ةلوْة ًتر ةلشٖ سؼدُت ةلش كذ هت ٗلٖ:

 ةلوْة ًذ ةلشاب٘ب٘ذ للوخ٘ؼتر  - ي

 ةلوْة ًذ ةلشاب٘ب٘ذ للإًشتع  - ث

 للبت تر ةلوشتؿذ ّةلو شغلذ   –ةلوْة ًذ ةلشاب٘ب٘ذ للبت تر ةلإًشتػ٘ذ - ر

 سق٘٘ن كعتلد يدةل ةلش كذ -طتلظت:
ؽ ٗة  سلك ةلْظتاا ةل  تحذ ّةلشٖ سشن إهت حظْرد هختش د ػي  سوترس ةلإدةرد ةلؼدٗد هي ةلْظتاا ّهي ح٘ي

ةلإش ةت يّ ةلاسظتلار يّ ةللٗترةر ةلو٘دةً٘ذ يّ حظْرد غ٘  هختش د ػي ؽ ٗ  ةاشادةم هؼتٗ٘  ّهؤش ةر هـددد لشق٘٘ن 

ؼتهةذ لظةٌتػذ ةلٌشتؽ ةلا شظتدٕ للْؿدد لوؼ اةذ ةلقةدرد ػلةٔ سـق٘ة  ةاُةدةت ّهةي رةلاو ةلوؼتٗشةذ ةلو٘دةً٘ةذ للشة كذ ةل

ةللػتع ّػدًت إى ةلش كذ لا سؼ٘  يُو٘ذ كخ٘ د لؼول٘ذ ةلشق٘٘ن ّحتلشتلٖ ائًِت لا سِشن حتلوؼةتٗ٘  ّةلوؤشة ةر ةلاتطةذ حشق٘ة٘ن 

ةادةل ةلاحوؤش ةر هـدّدد كٌ خذ ةلشدةّو ّةلٌ خذ ةل  ٗؼذ ّةلشٖ سقدهِت اٌْٗتً إلٔ ةلإدةرد ةلؼل٘ت إهت ةلوؤش ةر ةار ٓ  

تػ٘ةذ ّةلإًشةتع ّةلشكةتل٘ا ّةااةؼتر ّغ٘ ُةت هةي ةلوؤشة ةر ةلؼة ّرٗذ ّةلوِوةذ لؼول٘ةذ سق٘ة٘ن ةلإدةل اةلا ّةلاتطذ حتلإًش

ّػْد لِت حتلشة كذ لة لك اقةد  وٌةت حشق٘ة٘ن يدةل ةلشة كذ حتلاػشوةتد ػلةٔ هؼوْػةذ هةي ةلوؼةتٗ٘  كقاةتس للشق٘ة٘ن ّةلوقترًةذ 

ًشتاغ سْػؾ ه ٘ د ةلش كذ حظْرد يكظ  سعظ٘لاً ّسؼةتلغ  ّكوؼتٗ٘  لل ٌْةر ةلقتدهذ  لكٖ سشوكي ةلش كذ هي ةلشْطل إلٔ

ةلاًـ ةاتر هي ةػل ةلْطْو إلٔ يؿ ةي ةدةل هوكةي لِةت ّ ةد سؼةوٌز ػول٘ةذ سق٘ة٘ن ةادةل ةاةشادةم ةلوؼةتٗ٘  ّةلوؤشة ةر 

  -ةلشتل٘ذ :
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 طتاٖ ةل حؾ                            

 ــــــــــ     ُتهش ةلو تُوذ = -1

 طتاٖ ةلوخ٘ؼتر                          

 2001 – 2000( ٗخ٘ي رحـ٘ذ ةلش كذ لوػْةم 1ػدّو ر ن )

 2001 2000 ةلخ٘تى ر

1 

2 

2÷1 

 

 طتاٖ ةلوخ٘ؼتر

 طتاٖ ةل حؾ 

 ُتهش ةلو تُوذ

600580490 

45085189 

7,5% 

636061674 

56909636 

8,9% 

 

  ةلإرحةةتؽ هةةي رةةلاو ػول٘تسِةةت ةلؼترٗةةذ س ةةشادم ُةة ٍ ةلٌ ةةخذ لوؼ اةةذ هةةدٓ  ةةدرد ةلشةة كذ ػلةةٔ سـق٘ةة -ةلشـل٘ةةل:

ّٗؼةْد ةل ةخج إلةٔ ةرسعةتع ياةؼتر ح٘ةغ  2000ةكخ  هي ُتهش ةل حؾ لؼتم  2001ًّلاؿظ إى ُتهش ةل حـ٘ذ لؼتم 

 17493ةرسعةغ حوخلةب  2001ةلوٌشؼتر اختل ػْع إلٔ اؼلار ةلشة كذ سخة٘ي إى اةؼ  ح٘ةغ ةلبةي ةلْةؿةد اةٖ ػةتم 

ؽي ػوت كتًز ػل٘ةَ  19945اٖ ؿ٘ي ةًاعؼز ةلكو٘تر ةلوختػذ حوقدةر  2000دٌٗتر ػي اؼ  ح٘غ ةلبي اٖ ػتم 

دٌٗةتر ّحشةكل ػةتم لةن سـقة  ةلشة كذ كعةتلد ػ٘ةدد اةٖ  23656737ّةرسعؼز سكتل٘ا ةلإًشتع حوقةدةر  2000ػتم 

ح ةةخج ةلظة ّت ةل ٘تاةة٘ذ للخلةةد هوةةت يػةةب ُت ةلةٔ  ٗةةتدد ياةةؼتر ح٘ةةغ هٌشْػتسِةةت  2001ةلإًشةتع ّةلوخ٘ؼةةتر لؼةةتم 

 ُتهش رحؾ هؼقْو .  لشـق٘ 

 إًشتػ٘ذ رياوتو ةلو شظو  )هؼدو دّرةى ةلوْػْدةر(  -2

)ةلوْػةْدةر ةلظتحشةذ  ٗ شادم ُ ة ةلوؤش  لوؼ اةذ هةدٓ إهكتً٘ةذ ةلشة كذ اةٖ ةاةشادةم رياةوتلِت ةلو ةشظو 

 ّةلوشدةّلذ( ياؼل ةاشادةم  ٘تاتً إلٔ ةلوخ٘ؼتر ةلوشـققذ ّٗبل  ػلَ٘ هؼدو دّرةى ةلوْػْدةر 

 

 طتاٖ ةلوخ٘ؼتر                              

 ــــــــــــ  هؼدو دّرةى ةلوْػْدةر =

 رياوتو ةلو شظو                              

 

 2001-2000( ٗخ٘ي إًشتػ٘ذ رياوتو ةلو شظو  لوػْةم 2ػدّو ر ن )

 2001 2000 ةلخ٘تى ر

1 

2 

1÷2 

 طتاٖ ةلوخ٘ؼتر

 ةلوْػْدةر 

 هؼدو دّرةى ةلوْػْدةر

600580490  

1039036614 

 ه د  0,578

636061674 

105242231 

 ه د 6,04
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 انتحهيم
ٗلاؿظ هي ةلؼدّو إى ةلش كذ ةاشبتػز سـق٘  إٗ ةدةر كخ٘ د هي هخ٘ؼتسِت  ٘تاتً إلةٔ ؿؼةن ةاةشظوترُت اةٖ 

 ةلوْػةةْدةر ةلظتحشةةذ ّةلوشدةّلةةذ ؿ٘ةةض ةاةةشادهز ةلشةة كذ ا٘تاةةذ اةةؼ َٗ ػدٗةةدد اةةٖ س ةةؼ٘  هٌشؼتسِةةت ّسـق٘ةة 

% ّس ٓ ةلختؿظذ إى ُ ٍ ةل ٘تاذ ةلؼدٗدد كتًز اخختً را٘ ٘تَ اٖ  ٗتدد إًشتػ٘ذ رياةوتلِت 72ُتهش رحؾ ٗشؼتّ 

ةلو شظو  ّلشقك٘د ُ ٍ ةلـق٘قذ ً شادم هؤش  آرة  ُةْ ةلقتحل٘ةذ ةلاٗ ةدٗةذ )ػتاةد ةلااةشظوتر( ّٗوكةي  ٘تاةَ ػلةٔ 

  -ةلٌـْ ةلشتلٖ :

 دو دّرةى ةلوْػْدةر هؼ xػتاد ةلااشظوتر = ُتهش ةلو تُوذ  -3

 % x 0,578  =4,339% 7,5= 2000ػتاد ةلااشظوتر لؼتم  

 % x  6,04  =53,7% 8,9=  2001ػتاد ةلااشظوتر لؼتم  

 

 طتاٖ ةلوخ٘ؼتر         طتاٖ ةل حؾ                                

 ــــــ ــــــــــ  xـــ ــــــ يّ إى ػتاد ةلااشظوتر =

 طتاٖ ةلوخ٘ؼتر     ةلوْػْدةر )رياوتو ةلو شظو (                         

 

 طتاٖ ةل حؾ                    

 ـــــــــ  ػتاد ةلااشظوتر =

 ةلوْػْدةر                     

 

                                             45085189 

 x 100  =4,339%= ــــــــــ  2000ؼتم ّحِ ة ٗكْى ػتاد ةلااشظوتر ل

                                            1039036614 

 

  -ةلشـل٘ل:

ٗ شادم ُ ة ةلوؤش  لق٘تس هدٓ  تحل٘ذ ةلش كذ اٖ ةاشادةم ةلوْػْدةر ياؼةل ةاةشادةم حغةغ ةلٌظة  ػةي 

 ذ ح٘ي ةل حؾ ّؿؼن ةلااشظوتر ةلو شادم ؽخ٘ؼذ هظدر ةلشوْٗل إ  إى سقْٗن رحـ٘ذ ةلش كذ ٗؼشود ػلٔ  ٘تس ةلؼلا

حشةكل كخ٘ة  ؿ٘ةض  2001ّٗلاؿظ هي ةلٌ ج ةلو شا ػذ يػلاٍ إى ػتاد ةلااشظوتر  د ةرسعغ اٖ ػةتم  ،اٖ سـق٘قَ

% ّهي ياختث ةرسعتػِت ُةْ ةرسعةتع هؼةدو ةلؼتاةد ػلةٔ ةلوخ٘ؼةتر ّهؼةدو دّرةى ةلوْػةْدةر 35,7حلغز ةلٌ خذ 

ذ اةٖ إٗة ةدةر ةلإًشةتع ةل ةلؼٖ للشة كذ ةلشةٖ كةتى اةخخِت ةل ا٘ ةٖ ُةْ ةرسعةتع حشكل ٌٗ ةؼن هةغ ةللٗةتدد ةلـتطةل

ياؼتر ح٘ةغ ةلوٌشؼةتر ّلة٘س ح ةخج كو٘ةذ ةلوخ٘ؼةتر لة ة اةتى ُة ة ةلوؤشة  ٗؼبةٖ ةًبختػةتً ػ٘ةدةً ػلةٔ هةدٓ كعةتلد 

 ةلش كذ اٖ ةاشادةم هْػْدةسِت ياؼل ةاشادةم حوت ٗـق  يػلٔ ةلؼْةاد .
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 هؤش ةر إًشتػ٘ذ ةلؼوتو  -4
س شادم هؤشة ةر إًشتػ٘ةذ ةلؼوةتو اةٖ غتلخ٘ةذ ةلوٌشةآر ةلشةٖ سشةكل ةلؼوتلةذ اِ٘ةت ػٌظة ة ُتهةتً اةٖ ةلشكلعةذ 

   -ّهٌِت:

 كو٘ذ ةلاًشتع                           

 ــــــــــ  هؤش  إًشتػ٘ذ ةلؼتهل =

 ػدد ةلؼتهل٘ي                          

 

 2001 2000 ةلخ٘تى ر

1 

2 

1÷2 

 عكو٘ذ ةلإًشت

 ػدد ةلؼوتو 

 ةلٌ خذ 

 ؽي  36500

1600 

22,8 

 ؽي  22000

1610 

13,66 

 

  -ةلشـل٘ل:
ُّ ة لا ٗؼبٖ ةًبختػةتً ػ٘ةدةً ػةي كعةتلد  2001( ةًاعتع إًشتػ٘ذ ةلؼوتو اٖ ػتم 3ًلاؿظ هي ةلؼدّو ر ن )

ْٓ ةلؼتهلةذ ًّظةن ةلش كذ اٖ ةاشادةم ةاٗدٕ ةلؼتهلذ ياؼل ةاشادةم ل ة ػلٔ ةلش كذ إػتدد ةلٌظ  اةٖ إػةدةد ةلقة

ةلـْةال ةلووٌْؿذ لِن لششْطل ةلش كذ إلٔ ياؼل ةاشادةم ّسـق  يُدةاِت اٖ  ٗتدد ةلإًشتع حق ل سكةتل٘ا هوكٌةذ 

. 

 هؤش  كعتلد ةاشادةم ةلوْةد ةاّل٘ذ  -5
س شادم ُ ٍ ةلوؤش ةر اٖ ةلش كتر ةلشٖ سشكل اِ٘ت ةلوْةد ةاّل٘ذ ػٌظة ة ُتهةت اةٖ ةلشكلعةذ ّهةي ُة ٍ 

  ةلوؤش ةر

 ً خذ ةلشلا ةلوؼ٘ترٗذ                                        

 هؤش  كعتلد ةاشادةم ةلوْةد ةاّل٘ذ = ـــــــــــــ 

 ً خذ ةلشلا ةلاّل٘ذ                                         

 

ةلشلةا ةلعؼل٘ةذ  ّسشٌتاج كعتلد ةاشادةم ةلوْةد ةاّل٘ذ ؽ دٗت هغ ً خذ ةلشلةا ةلوؼ٘ترٗةذ ّػك ة٘ت هةغ ً ةخذ

ّاٖ ةلش كذ هْػْع ةلخـض لا سشْا  هؼلْهتر كتا٘ذ لق٘تس ةلشلةا غ٘ة  ةلؼةتدٕ اةٖ ةلوةْةد ةاّل٘ةذ ةلو ةشادهذ 

 ل ة اؼلٔ ةلش كذ سـدٗد كو٘تر ةلشلا ةلؼتدٕ ّغ٘  ةلؼتدٕ لششوكي هي ةؿش تث سكلعذ ةلإًشتع حظْرد د ٘قذ .

 هؤش ةر كعتلد ةاشادةم ةلبت تر ةلإًشتػ٘ذ  -6
ادم ُ ٍ ةلوؤش ةر لق٘ةتس هةدٓ كعةتلد ةلشة كذ اةٖ ةاةشادةم ةٙلار لشةشوكي هةي ةلشْطةل إلةٔ سكةتل٘ا س ش

 ةلبت تر غ٘  ةلو شغلذ )ػ٘تع ةلبت تر( ّهي ُ ٍ ةلوؤش ةر: 

 

 ةلاًشتع ةلعؼلٖ                                                 

 ـــ ً خذ ةلااشعتدد هي ةلبت ذ ةلشظو٘و٘ذ = ــــــــــ -ي

 ةلاًشتع ةلشظو٘وٖ                                               
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 ةلاًشتع ةلعؼلٖ                                               

 ــــــــــ  ً خذ ةلااشعتدد هي ةلبت ذ ةلوشتؿذ = -ث

 ةلاًشتع ةلوشتؽ                                               

 

 2001 -2000( ٗخ٘ي ةلبت تر ةلإًشتػ٘ذ حتلكو٘تر لوػْةم 4ػدّو ر ن )
ةلْؿدد 

 ةلق٘تا٘ذ

 ً خذ ةلإًشتع ةلعؼلٖ إلٔ ةلبت تر ةلإًشتػ٘ذ ةلإًشتع ةلعؼلٖ ةلبت تر ةلإًشتػ٘ذ

 

 ةلشظو٘و٘ذ ؽي

1 

 ةلوشتؿذ

2 

 ةلواببذ

3 

2000 

4 

2001 

5 

 ةلشظو٘و٘ذ

4÷1 

 ةلوشتؿذ

4÷2 

 ةلواببذ

4÷3 

 ً خذ ةلشغ٘ 

4÷5 

 41335 35000 36500 22000  88% 104% +66% 

 

 -ةلشـل٘ل:
 2000( إى يلش كذ سوكٌز هي سـق٘  إًشتع اؼلٖ سؼتّ  ةلكو٘ةتر ةلواببةذ لؼةتم 4ٗلاؿظ هي ةلؼدّو ر ن )

لز هي  خةل ةلإدةرد ّسبةْٗ  حؼةغ % ّسؼْد ياختث ةللٗتدد ًش٘ؼذ للوشتحؼتر ةلشٖ ؿظ4ؿ٘ض كتًز ً خذ ةللٗتدد 

ةلوكتاي ّسـ ٌِ٘ت هوت يدٓ إلةٔ  ٗةتدد ةلإًشةتع ّهةي ًتؿ٘ةذ يرة ٓ لةن سةشوكي ةلشة كذ هةي ةلْطةْو إلةٔ ةلكو٘ةتر 

ّاةخج  لةك ٗؼةْد  2000% ػي اٌذ ةااتس ػتم 66ؿ٘ض كتى ةًـ ةت الخٖ حٌ خذ  2001ةلواببذ اٖ ػتم 

ؿش٘تؽ٘ذ لِت ّسختؽئ ةلإدةرد ةلؼل٘ت اٖ سْا٘  ُ ٍ ةادّةر هي لشْ ا حؼغ ةلوكتاي ػي ةلؼول لؼدم ّػْد يدّةر ة

دةرل ةلقب  ػي ؽ ٗ  ةلشظٌ٘غ ّةػشوتدُت ػلٔ ةادّةر ةلو شْردد ّةلشٖ سشقر  كظ٘ ةً اٖ ةلْطْو إلةٔ ةلشة كذ 

. 

ّػٌةةد هقترًةةذ ةلإًشةةتع ةلعؼلةةٖ للشةة كذ هةةغ ةلبت ةةتر ةلوشتؿةةذ ٗلاؿةةظ ّػةةْد ةًـةة ةت اةةلخٖ ٗشةة٘  ةلةةٔ ػةةدم 

ةلش كذ هي ةاشغلاو كتهةل ؽت شِةت ةلوشتؿةذ لكةْى ةاةشغلاو سلةك ةلبت ةتر ٗشْ ةا إلةٔ ؿةد هةت ػلةٔ ه ةتلذ إهكتً٘ذ 

ةلاخ د ّسؼتًٖ ةلش كذ هي ه تلذ ةاشو ةرُت حشةدرٗج ةلؼوةتو ةلؼةدد غ٘ة  ةلو ةشق ٗي هوةت يدٓ إلةٔ ػةدم إهكتً٘ةذ 

 ةلش كذ ةاشغلاو كتهل ةلبت تر ةلوشتؿذ .

 -هؼدو دّرةى ةلوْػدةر ةلظتحشذ: -7
ٗ شا ع ُ ة ةلوؼدو هي   وذ طتاٖ ةلوخ٘ؼتر ػلٔ ةلوْػْدةر ةلظتحشذ ّةرسعتع ُ ة ةلوؼدو ٗؼبةٖ ةًبختػةتً 

ػي سـ ي إًشتػ٘ذ رياوتو يهت ةًاعتػَ ا٘دو ػلٔ  ٗتدد ةلااشظوتر اٖ ةلوْػْدةر ةلظتحشذ يّ ةًاعتع ةلوخ٘ؼةتر 

 دّى ةلـد ةلوبلْث ُّْ حوظتحذ رب  ِٗدد ةلش كذ .

 2001-2000ٗخ٘ي هؼدو دّرةى ةلوْػْدةر ةلظتحشذ لوػْةم ( 5ػدّو ر ن )
 2001 2000 ةلخ٘تى ر

1 

2 

1÷2 

 طتاٖ ةلوخ٘ؼتر 

 ةلوْػْدةر ةلظتحشذ

 هؼدو دّرةى ةلوْػْدةر ةلظتحشذ 

600580490 

157593499 

 ه د  3,81

636061674 

178305534 

 ه د 3,567

 ةلشـل٘ل: 
ةًاعتع ح ٘ؾ ػوت كةتى اةٖ  2001ظتحشذ ةًاعغ اٖ ػتم ٗلاؿظ هي ةلؼدّو إى هؼدو دّرةى ةلوْػْدةر ةل

ُّةة ة ٗةدو ػلةةٔ  لةذ إًشتػ٘ةةذ ةلشة كذ حوؼٌةةٔ إى ةللٗةةتدد اةٖ ةلوْػةةْدةر ةلظتحشةذ لةةن سقتحلةَ  ٗةةتدد اةةٖ  2000ػةتم 

 ةلوخ٘ؼتر ّػلٔ ةلش كذ ةسات  هت ٗللم لااشادةم هْػْدةسِت ةلظتحشذ ياؼل هوت ُْ ػلَ٘ .
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 ً خذ ةلشدةّو  -8
ةلوؤشةة  لق٘ةةتس  ةةدرد ةلشةة كذ ػلةةٔ س ةةدٗد ةلشلةهتسِةةت سؼةةتٍ ةلغ٘ةة  ػٌةةد ةلااةةشـقت  ؿ٘ةةض إى  ّٗ ةةشادم ُةة ة

 ةرسعتع ةلٌ خذ ٗش٘  إى اِْلذ س دٗد ةلش كذ ةلشلةهتسِت ةلوتل٘ذ ّس شا ع ُ ٍ ةلٌ خذ ػلٔ ًـْ ةلشتلٖ : 

 

 ةلوْػْدةر ةلوشدةّلذ                  

 ً خذ ةلشدةّو = ــــــــــــ 

 ةلوبلْحتر ةلوشدةّلذ                 

 2001 – 2000( ٗخ٘ي ً خذ ةلشدةّو لوػْةم 6ػدّو ر ن )

   2001      2000 ةلشعتط٘ل       

 ةلوالّى

 ةػشوتدةر ه شٌدَٗ 

 ةاشظوترةر هتل٘ذ  ظ٘ د ةاػل 

 ةلودٌْٗى

 ةلٌقْد

 هؼوْع ةلوْػدةر ةلوشدةّلذ

 ةلوبلْحتر ةلوشدةّلذ

 دةاٌْى 

 ً خذ ةلشدةّو 

340927154 

11224 

304456016 

59163335 

170542829 

875100559 

 

460097743 

1,901 

821981889 

11224 

1456016 

1644314 

84736389 

909129832 

 

344934356 

2,635 

 ةلشـل٘ل:  
ُّْ ٗدو ػلٔ  درد ةلش كذ اٖ س دٗد ةلشلةهتسِةت ةلوتل٘ةذ  2001ٗلاؿظ إى ً خذ ةلشدةّو  د ةرسعؼز اٖ ػتم 

 ةلوشدةّلذ ةكخ  هي هبلْحتسِت ةلوشدةّلذ ُّْ هؤش  ػ٘د للش كذ . ؿ٘ض إى ةلوْػْدةر

ةلٌ ةةخذ ةل ةة ٗؼذ ُّةة ٍ ةلٌ ةةخذ سؤكةةد ػلةةٔ ةاطةةْو ةل ةة ٗؼذ ةلشةةدةّو ّس ةةشخؼد ةاطةةْو ةا ةةل اةةْ٘لذ هظةةل  -9

ةلوالّى ةل لؼٖ اًَ يكظ  ػٌظ  هي ػٌتط  ةلوْػْدةر ةلوشدةّلذ ػ ػذ للاًاعتع اٖ  ٘وشَ ّيكظ  ةؿش٘تػةتً 

للشـْٗل إلٔ ًقدٗذ للْ ز
(10)

 

 ( 6ّٗوكي ةؿش تث ُ ٍ ةلٌ خذ ػلٔ ةلٌـْ ةلشتلٖ ّحتلااشؼتًذ حخ٘تًتر ػدّو ر ن )

                             

 هالّى آر  ةلعش د –ةاطْو ةلوشدةّلذ                           

 ---------------------------ةلٌ خذ ةل  ٗؼذ =      

 ةلاظْم ةلوشدةّلذ                                 

 

                                      875100559 – 340927154  

 1,160=  ---------------------------=  2000ةلٌ خذ ةل  ٗؼذ لؼتم 

       460097743  

 

                                    909129832 - 821981889 

 0,252 ---------------------------=  2001ةلٌ خذ ةل  ٗؼذ لؼتم 

                                            344934356   
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  -ةلشـل٘ل:
دٌٗتر ّةل ةخج   2001ٗلاؿظ هي ةلٌ ج ةلو شا ػذ يػلاٍ يى ً خذ ةل ْ٘لذ ةل  ٗؼذ  د ةًاعؼز اٖ ػتم 

دٌٗتر ّ د ةرسعةغ  340927154   2000ٖ ػتم ٗؼْد إلٔ  ٗتدد ةاشظوتر ةلش كذ اٖ ةلوالّى ةل لؼٖ ؿ٘ض حلب ا

دٌٗةةتر ّٗخةةدّ إى ةلشةة كذ  ةةد ةساةة ر  ةة ةر ةلااةةشظوتر اةةٖ هكًْةةتر  821981889ل٘ظةةل إلةةٔ  2001اةةٖ ػةةتم 

ةلوالّى ةل لؼٖ لوؼتحِذ ةلش ح ث حتااؼتر ّػوتى ةاشو ةر ةلؼول٘تر ةلإًشتػ٘ذ للش كذ هي رلاو سْا٘  ةلوةْةد 

إى ةلش كذ  د ةرشترر ةلق ةر ةلااةشظوترٕ غ٘ة  ةلوٌتاةج ؿ٘ةض ةًاعؼةز اةْ٘لشِت ةللا هَ للإًشتع ّس ٓ ةلختؿظذ 

ةلٌقدٗذ هوت ٗؼؼلِت ػتػلد ػي ادةد كتهل ةلشلةهتسِت يلوتلَ٘ حتلاػةتاَ إلةٔ ةهكتً٘ةَ ؿةدّص ر ةتا  رظْطةت اةٖ 

 ةلظ ّت ةلشٖ ٗؼ٘شِت ةلخلد ّطؼْحذ سـْٗل ةلوالّى إلٔ ًقد اٖ ّ ز  ظ٘ .

 ةل لؼٖ  ً خذ دّرةى ةلوالّى -10
ّسؼخ  ُ ٍ ةلٌ خذ إلٔ ػدد ةلو ةر ةلشٖ سن ح٘غ ؿؼن هؼ٘ي هي ةلوالّى رلاو اةٌذ ّةلشةٖ سةؤدٕ ةلةٔ سةدا  

 ةلاهْةو ّٗوكي ةؿش تحِت ػلٔ ةلٌـْ ةلشتلٖ 

 

 سكلعذ ةلوخ٘ؼتر                                      

 --------------ً خذ دّرةى ةلوالّى ةل لؼٖ = 

 ةلوالّى ةل لؼٖ                                     

 

( لااشا ةع سكلعذ ةلواةلّى ةل ةلؼٖ ةهةت سكلعةذ ةلوخ٘ؼةتر اةشن ةاةشا ةػِت هةي 6ّحتلااشؼتًذ حخ٘تًتر ػدّو ر ن )

 اؼلار ةلش كذ 

                                                 351945000          

 ه ٍ 1,035=  ---------------= 2000ً خذ دّرةى ةلوالّى ةل لؼٖ لؼتم 

                                                 340927154 

 

                                                   458510800 

 ه ٍ 0,557= ----------------=  2001ً خذ دّرةى ةلوالّى ةل لؼٖ لؼتم 

                                                   821981889  

 

 

 

 ةلشـل٘ل: 
هوةت ٗةدو ػلةٔ ةًاعةتع هؼةدو دّرةى  2001ٗلاؿظ هي ةلٌ ج ةلو شا ػذ يػلاٍ يى ةلٌ ةخذ ةًاعؼةز اةٖ ػةتم 

ةلوالّى لدٓ ةلش كذ ّةى ا٘تاشِت اٖ سالٗي كو٘تر كخ٘ ٍ هي هع دةر ةلشالٗي ا٘تاذ رتؽبذ اِةٖ حتلإػةتاذ إلةٔ 

ظ٘ د اػل سؼول ػلٔ سؼو٘د رياوتو ةلؼتهل لدِٗت ّكتى هةي ةااؼةل لِةت سـ ة٘ي ػدم  درسِت اٖ س دٗد ةلشلةهتسِت ةلق

 كعتلد ةلوكتاي ةلقدٗوذ يّ ش ةل هكتاي ػدٗدد ُّ ة ٗؤكد هت سْطلٌت إلَ٘ ػٌد ةاشادةم هؤش  ةلٌ خذ ةل  ٗؼذ .
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 ةلوعتػلذ ةلا شظتدٗذ ح٘ي ةلااش٘ ةد ّةلإًشتع ةلوـلٖ  -11
د ًعةس ةلوٌشؼةتر هةغ سكلعةَ إًشتػِةت اةٖ شة كذ حغة ع ةؿش ةتث ةلْاةْرةر غ٘ة  حتلٌ خذ لوقترًةذ سكلعةذ ةاةش٘ ة

ةلوٌظةةْرد هةةي ةلؼوةةلار ةاػٌخ٘ةةذ ةلشةةٖ سشـقةة  هةةي هلةّلةةَ ةلٌشةةتؽ ةلششةةغ٘لٖ الةةن سشةةْا  ةلخ٘تًةةتر ةللا هةةذ لةة ة ٗشؼةة ر 

 ةاشادةم هؤش ةر ةلوعتػلذ ح٘ي ةلااش٘ ةد ّةلإًشتع ةلوـلٖ 

لشٖ ريسِت ةلختؿظذ ػ ّرٗذ ّػةدر إى ةلشة كذ غ٘ة  كعةْلد اةٖ يدةاِةت إ  ّحؼد يى سن ةاشادةم حؼغ ةلوؤش ةر ة

إى ةرسعتع ةلقتحل٘ذ ةلاٗ ةدٗذ للش كذ ّةرسعتع طتاٖ ةارحتؽ لن ٗكي اخخَ  ٗتدد ةلكو٘تر ةلوختػذ إ  ةًاعؼةز ةلكو٘ةتر 

كلعةذ ةلإًشةتع إ ة ّكة لك ةلـةتو حتلٌ ةخذ لش 2000ػوت كتًز ػلَ٘ اةٖ ػةتم  2001ؽي اٖ ػتم  19945ةلوختػذ حوقدةر 

( دٌٗةتر يٕ  ٗةتدد 579152038حلغةز ) 2001( دٌٗةتر ّاةٖ ػةتم 555495301) 2000حلغز سكلعةذ ةلإًشةتع اةٖ ػةتم 

دٌٗةةتر حتلإػةةتاذ إلةةٔ يى ةلشةة كذ غ٘ةة  كعةةْلد اةةٖ ةاةةشادةم ةاٗةةدٕ ةلؼتهلةةذ ة  يى إًشتػ٘ةةذ ةلؼتهةةل  23656737 ةةدرُت 

شتػ٘ةةذ ةلؼوةةتو إػةةتاذ إلةةٔ إى ةلشةة كذ لةةن س ةةشادم كتهةةل ةلبت ةةذ هٌاعؼةةذ ّكوةةت حٌ٘تُةةت اةةتحقت ػٌةةد ةاةةشادةم هؤشةة  إً

ػي ةلوابةؾ  حشةكل هلـةْظ لة ة ػلةٔ ةلشة كذ ةساةت  ةلإػة ةلةر  2001ةلوشتؿذ  لدِٗت حل ةًاعؼز إًشتػ٘شِت اٖ ػتم 

 ةللا هذ لوؼتلؼذ ةلاًـ ةاتر هوت ٗدو ػلٔ طـذ ةلع ػة٘ذ )إى ػةدم ةػشوةتد ةلشة كذ ػلةٔ هؼةتٗ٘  يدةل هشكتهلةذ ٗةؤدٕ

إلٔ ػدم كشا ةلاًـ ةاتر اٖ ةادةل ةلعؼلٖ ّهؼتلؼشِةت اةٖ ةلْ ةز ةلوٌتاةج لشةشوكي ةلشة كذ هةي سـق٘ة  يُةدةاِت اةٖ 

  .ةارحتؽ(  ٗتدد ةلإًشتع ّساع٘غ ةلشكتل٘ا ّحتلشتلٖ  ٗتدد

كوت يى ا٘تاذ ةلش كذ اٖ سالٗي كو٘تر كخ٘ د هي ةلوالّى ةل لؼٖ كتى   ةرة غ٘ة  هٌتاةخت ؿ٘ةض يى ةًاعؼةز 

شِت ةلٌقدٗذ هوت ػؼلِت غ٘   تدرد ػلٔ اةدةد ةلشلةهتسِةت ةلقظة٘ د ةاػةل حتلإػةتاذ إلةٔ يى ظة ّت ةلخلةد لا س ةوؾ اْ٘ل

حشالٗي كو٘تر كخ٘ ٍ هي ةلوالّى اقد سشؼ ع ةلش كذ إلٔ ر تا  لظؼْحذ سـْٗل ةلوالّى إلٔ ًقد حعشة ةر  ظة٘ د 

. 

كتهلةةذ سةةْا  للشةة كذ ح٘تًةةتر ػةة ّرٗذ لاساةةت  ّػل٘ةةَ اتًةةَ هةةي ةلؼةة ّرد ةػشوةةتد ةلشةة كذ ػلةةٔ هؼةةتٗ٘  يدةل هش

ةلق ةرةر ةلإدةرٗذ ةلواشلعذ ُّ ة ٗدػن ّٗؤكد طـذ ةلع ػ٘ذ ةلظتً٘ذ )إى ػدم ةػشوتد ةلش كذ ػلٔ هؼةتٗ٘  يدةل سةؤدٕ 

إلةةٔ ػةةدم سةةْا  ةلخ٘تًةةتر ةللا هةةذ لاساةةت  ةلقةة ةرةر ةلشةةٖ ٗوكةةي هةةي رلالِةةت ةل  تحةةذ ػلةةٔ ػٌتطةة  ةلشكةةتل٘ا لشاع٘ؼةةِت 

 ةلو ؤّل٘ي ػٌِت( ّلوـتاخذ 
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 الاستنتاجات –1
إى ةلوؼتٗ٘  ةلو شادهذ هي  خل ةلش كذ ةلاتطذ حشق٘٘ن ّح٘تى يّػَ ةلقظْر ّاخل هؼتلؼشَ لن سكي كتا٘ذ إلةٔ  -1

  -ؿد هت لؼدم شوْلِت ػلٔ حؼغ ةلوؼتٗ٘  ّةلوؤش ةر ةلوِوذ ّهٌِت :

و ةةشظو  ّهؼةةدو ةاةةشغلاو ةلوْػةةْدةر ةلظتحشةةذ ةلوؤشةة ةر ّةلوؼةةتٗ٘  ةلإًشتػ٘ةةذ كئًشتػ٘ةةذ رياةةوتو ةلظتحةةز ّةل –ي 

 ّهؼتٗ٘  إًشتػ٘ذ ةلؼوتو ّهؼتٗ٘  ةاشادةم ةلبت تر ةلإًشتػ٘ذ. 

   .ةلوؤش ةر ّةلوؼتٗ٘  ةلشٖ سِشن حكعتلد ةاشادةم ةلوْةد ةاّل٘ذ ّسكلعذ ةلؼ٘تػتر –ث 

لإًشتػ٘ةذ ةلوشتؿةذ للشة كذ ػدم ةاشغلاو كتهل ةلبت ذ ةلوشتؿذ ؿ٘ض حق٘ز ةلكو٘تر ةلواببذ حؼ٘دد ػي ةلبت ةذ ة -2

ّٗؼْد ةل ةخج إلةٔ ةًاعةتع ةلاخة د ةلعٌ٘ةذ لةدٓ ةلؼةتهل٘ي كوةت لةن سـةدد ةلشة كذ ةلبت ةتر ةلشظةو٘و٘ذ لكةٖ ٗةشن 

 هقترًشِت هغ ةلإًشتع ةلعؼلٖ ّةلإًشتع ةلوابؾ لكْى هؼظن ةلوكتاي ّةلوؼدةر  دٗوذ ةلظٌغ.

سق٘ةة٘ن ةادةل هةةي ةلٌتؿ٘ةةذ ةلؼول٘ةةذ لااشقترُةةت إلةةٔ لةةن سـقةة  ةلوْة ًةةتر ةلشاب٘ب٘ةةذ للإًشةةتع دّرة كخ٘ةة ة اةةٖ  – 3

 ةلشْ ؼتر ةلو شقخل٘ذ كئدرتو هكتاي ػدٗدد هظلا .

إى ًظتم ةلوؼلْهتر اٖ ةلش كذ ٗعشق  إلٔ ةلؼْةًج ةلؼ ّرٗذ ّهٌِةت ػةدم سةْا  ةلخ٘تًةتر ّةلوؼلْهةتر ةلعٌ٘ةذ  -4

ٖ ةاةشادةم ةلوةْةد ةلاّل٘ةَ هوةت يدٓ ةلشٖ ٗوكي هي رلالِت سـدٗد ً ج ةلشلا ّةلؼ٘تع ةلؼتدٕ ّغ٘  ةلؼةتدٕ اة

إلةةٔ ػةةدم ةاةةشادةم ُةة ٍ ةلوؤشةة ةر اةةٖ سق٘ةة٘ن ةادةل ّكةة لك ػةةدم سةةْا  ةلخ٘تًةةتر ةلؼةة ّرٗذ ةلوشؼلقةةذ حشكلعةةَ 

 ةلوٌشؼتر ةلوشتحِذ لوٌشؼتر ةلش كذ حتلؼولذ ةاػٌخ٘ذ لق٘تس ةلوعتػلذ ح٘ي ةلااش٘ ةد يّ ةلشظٌ٘غ 

حةتى ياةختث سلةك ةللٗةتدد كةتى حعؼةل سةقط٘  ةللٗةتدد  2001لوخ٘ؼتر لؼتم يظِ ر ًشتاغ سـل٘ل ةللٗتدد اٖ طتاٖ ة -5

اٖ ةااؼتر إهت حتلٌ خذ لكو٘ذ ةلإًشتع الةن سـقة  ةلشة كذ كعةتلد ه ػة٘ذ اةٖ ةلإًشةتع هوةت ةػةب ُت إلةٔ ةساةت  

   ةرة حلٗتدد ياؼتر ةلخ٘غ لشغب٘ذ سكتل٘عِت ّلشـق٘  ُتهش رحؾ هؼقْو.

% ُّةة ة ةلارسعةةتع 53,7ؿ٘ةةض حلغةز  2001ةدٗةذ لةةْؿظ يًِةةت ةرسعؼةز اةةٖ ػةتم هةي رةةلاو سـل٘ةل ةلقتحل٘ةةذ ةلاٗ  -6

 19945حوقةدةر  2001ح خج ةرسعتع ياؼتر ح٘غ ةلوٌشؼتر ّل٘س كو٘ذ ةلوخ٘ؼةتر إ  ةًاعؼةز ةلكو٘ةَ اةٖ ػةتم 

 دٌٗتر  23656737اٖ ؿ٘ي ةرسعؼز سكتل٘ا ةلإًشتع حوقدةر  2000ؽي ػي ػتم 

حتلشلةهتسِت ةلوتل٘ذ سؼتٍ ةٙر ٗي ح خج ػةدم  ةدرسِت ػلةٔ سـق٘ة  ةلشةْة ى  ةًاعتع  تحلَ٘ ةلش كذ اٖ ةلإٗعتل -7

ح٘ي ةل حـ٘ذ ّةل ْ٘لذ ااختث هٌِت ػدم ّػةْد ا٘تاةذ هتل٘ةَ ّةػةـذ ّةسات ُةت لقة ةر ساةلٗي كو٘ةتر كخ٘ة ٍ 

هي ةلوالّى ةل لؼٖ كتى   ةرة غ٘  هٌتاخت إ  ةًاعؼةز اةْ٘لشِت ةلٌقدٗةذ هوةت ػؼلِةت غ٘ة   ةتدرد ػلةٔ اةدةد 

   .لشلةهتسِت سؼتٍ ةلغ٘ ة

سؼ ع حؼغ ةلابْؽ ةلإًشتػ٘ذ إلٔ سْ عةتر ػدٗةدد ح ةخج ػةؼا كعةتلد ػول٘ةتر ةلظة٘تًذ هةي ػِةذ ًّقةض  -8

 ةلاخ د ةلعٌ٘ذ ةلوشاظظذ ّطؼْحذ ةلـظْو ػلٔ ةادّةر ةلاؿش٘تؽ٘ذ هي ػِذ ير ٓ .

هةةي ةرسعةةتع هؼةةدلار ةاػةةْر  ػةةدم كعةةتلد ةلشةة كذ اةةٖ ةاةةشادةم ةاٗةةدٕ ةلؼتهلةةذ ّةلااةةشعتدد هٌِةةت ػلةةٔ ةلةة غن -9

 يلوْػْػَ للؼتهل٘ي حؼوٌِت ةلـْةال ةلٌقدٗذ ةلوداْػذ هوت ٗؤط  ػلٔ  ٗتدد كلا ةلإًشتع .

ػدم ّػْد سبخ٘  لٌظتم هـتاخذ ةلو ؤّل٘ذ ّحتلشتلٖ ػدم ّػْد هـتاخذ للو ؤّل٘ذ ػةي ةلاًـ ةاةتر ةلشةٖ  -10

 ؿظلز اٖ ةلابذ ةلإًشتػ٘ذ .
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 انتىصيات  -2
تاذ إلةةٔ ةلوؼةةتٗ٘  ّةلوؤشةة ةر ةلشةةٖ ةاةةشادهز اةةٖ سق٘ةة٘ن كعةةتلد يدةل ةلشةة كذ ًةة ٓ يى سؼةةتت حؼةةغ حتلإػةة -1

ةلوؼةةتٗ٘  ةارةة ٓ ةلوِوةةذ اةةٖ سق ٗةة  سق٘ةة٘ن ةادةل لكةةٖ سشْطةةل إلةةٔ ًشةةتاغ سْػةةؾ ه ةة٘ د ةلشةة كذ ّسؼةةتلغ 

   -:ةلاًـ ةاتر هي ةػل ةلْطْو إلٔ يؿ ي يدةل هوكي لِت ّهي ةلوؼتٗ٘  ةلوقش ؽ إػتاشِت هت ٗلٖ

ةلوؼتٗ٘  ةلٌْػ٘ذ ةلشٖ سق٘س ػْدد ةلوٌشؼتر هي ةلٌتؿ٘ذ ةلعٌ٘ذ لولااتد ةاربتل ّسـ ة٘ي ةلإًشةتع ػةي ؽ ٗة   –ي 

 يػِلد ةلشق٘٘س ّةل ٘ب د ةلٌْػ٘ذ.

هؤشةة ةر ةلؼلا ةةذ ةلٌ ةةخ٘ذ حةة٘ي ةلوخ٘ؼةةتر ةلوشـققةةذ ّةلواببةةذ ّةلبت ةةتر ةلوشتؿةةذ ّٗةةشن درةاةةذ ه ةةخختر  -ث

لوخ٘ؼتر ةلواببةذ إلةٔ ةلبت ةتر ةلوشتؿةذ ّ لةك لوؼ اةذ هةدٓ كعةتلد ةلشة كذ ةلاًـ ةت ّهدٓ هلااوذ ؿؼن ة

 حتلٌشتؽتر ةلش ْٗق٘ذ .

ً ةخذ ةلواةلّى إلةٔ  ،ةاشادةم حؼغ ةلٌ ةج ةلوتل٘ةذ ةلوِوةذ اةٖ سق٘ة٘ن ةادةل كوؼةدو دّرةى ةاطةْو ةلظتحشةذ -ر

تث ةلٌ ةج يػةلاٍ لؼةدد هؼدو دّرةى ةل هن ً خذ دّرةى ةلوالّى ةل ةلؼٖ ّٗةشن ةؿش ة ،ً خذ رياوتو ةلؼتهل

اٌْةر ّإػ ةل ةلوقترًتر حٌِ٘ت للشؼة ت ػلةٔ ّػةغ ةلشة كذ هةي ًتؿ٘ةذ ةاةشادةم ةلوةْةرد ةلوتل٘ةذ ةلوشتؿةذ 

 ّكلعذ ػتاد رياوتو ةلو شظو .

ػ ّرد هقترًذ ةلشكتل٘ا ةلعؼل٘ذ هغ ةلشكتل٘ا ةلوؼ٘ترٗةذ اُو٘ةذ ُة ٍ ةلوق٘ةتس ّلكًْةَ ٗؼبةٖ ةلإدةرد هؤشة ة  -2

 ٗذ اٖ ةادةل ا٘وت ٗاض ةلكلا ّةا  تم يّ ةلش كذ ّةػـت لودٓ ةلكعت

إى ًظتم ةلوؼلْهتر ةلوشخغ اٖ ةلشة كذ ػ٘ةد ةلا ةًةَ هةت ةو حـتػةذ إلةٔ سبةْٗ  ّسـةدٗض لكةٖ ٗةْا  ةلوؼلْهةتر  -3

ّةلخ٘تًةةتر ةلؼةة ّرٗذ لشق٘ةة٘ن ةادةل ّرتطةةذ ا٘وةةت ٗشؼلةة  حةةتلكلا ةلق٘تاةة٘ذ ّهؼةةتٗ٘   ٘ةةتس إًشتػ٘ةةذ ةلوةةْةرد 

 ٗد ؿؼن ةلشلا ّةلؼ٘تع اٖ ةاشادةهتر ُ ٍ ةلوْةرد .ةلا شظتدٗذ ّسـد

ػ ّرد ةلاُشوتم حتلوْة ًتر ةلشاب٘ب٘ذ حكتاذ يًْةػِت لدّرُت ةلوِن اٖ سـق٘ة  ةل  تحةذ ّسق٘ة٘ن كعةتلد ةادةل  -4

 ّه تُوشِت اٖ ةسات  ةلق ةرةر.

ذ ّةلااةةشعتدد هةةي ًظةةن ةػشوةتد ًظةةتم ؿةةْةال ّرحبةةَ حوؼةةتٗ٘  ةادةل ّسـدٗةةد سلةةك ةلـةةْةال ّاةة  درةاةةتر ػلو٘ةة -5

 ةلـْةال ةلوؼشودد اٖ ةلظٌتػتر ةلوشتحِذ اٖ ةلاترع اُو٘شَ اٖ راغ ه شْٓ ةادةل .

 ػ ّرد ح هؼذ ػدةّو ةلظ٘تًذ لشلااٖ ةلشْ عتر ةلـتطلذ اٖ ةلوكتاي ّةلوؼدةر ةلإًشتػ٘ذ  -6

ؼةوي ةل ة٘ب د ػلةٔ إػتدد ةلٌظ  اٖ ا٘تاذ ةلشاةلٗي ّػة ّرد إرؼةتػِت لواةس ةلؼلو٘ةذ ةلظةـ٘ـذ حوةت ٗ -7

 ه شْٗتر ةلالٗي ةل لؼٖ هي رلاو ّػغ ؿدّد ػل٘ت ّدً٘ت للشالٗي 

ةلؼوةةل ػلةةٔ  ٗةةتدد درػةةذ ةل ةةْ٘لذ للشةة كذ هةةي رةةلاو  ٗةةتدد ةلٌقدٗةةذ ّ لةةك لؼةةوتى  تحل٘ةةذ ةلشةة كذ ةلاٗعتا٘ةةذ  -9

 ّلشـ ٘ي هْ ا ةلش كذ ةلوتلٖ سؼتٍ ةلدةاٌ٘ي
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