
فط الخام ننشاط أستخرج اللتحذيذ الكلفت المعياريت للمواد الأوليت المباشرة 

 بالتطبيق في شركت نفط الشمال والغاز

 
 اىنبظٌ ػجذ ٜـٍؾَذ ساػاىجبؽش                         عيٞيخ ػٞذاُ ؽيٞؾو    أ.ً.د.

 عبٍؼخ ثغذاد -ميٞخ الاداسح ٗالاقزظبد

 قغٌ اىَؾبعجخ          
 

  رَٖٞذأٗلاً : 
, ؽذارٖب الاّزبعٞخ ٗرْ٘ع ٍْزغبرٖبر٘اعٔ اى٘ؽذاد الاقزظبدٝخ اىؼذٝذ ٍِ اىَشبمو ّزٞغخ مجش ؽغٌ ٗ

اىزٛ رشرت ػيٞٔ رؼقذ ػَيٞخ اىشقبثخ, ّٗزٞغخ ىؼذً ٍقذسح ّظبً اىزنبىٞف اىفؼيٞخ ٗؽذٓ ػيٚ ريجٞخ ؽبعخ  الأٍش

, فقذ اىقشاسادزخذاٍٖب فٜ اىزخطٞؾ ٗاىشقبثخ ٗارخبر الاداساد اىؾذٝضخ فٜ رقذٌٝ اىجٞبّبد ٗاىَؼيٍ٘بد اىلاصٍخ لاع

ٗعٔ, قجو اىجذء  ثأؽغِظٖش ّظبً اىزنبىٞف اىَؼٞبسٝخ ىٞضٗد الاداسح ثبىَؼيٍ٘بد اىَطي٘ثخ لأداء ٗظبئفٖب 

اىَ٘ػ٘ػٜ ىيزخطٞؾ ٗاىشقبثخ ٗقٞبط الاداء  ثبلأعبطرَذ اىَؼبٝٞش اداسح اى٘ؽذح الاقزظبدٝخ  ئر ,الإّزبطثؼَيٞبد 

 .ٔٗرقَ٘ٝ

ىْشبؽ اعزخشاط اىْفؾ اىخبً ٗاىغبص  ىيَ٘اد الأٗىٞخ اىَجبششح ٖٝذف ٕزا اىجؾش ئىٚ رؾذٝذ اىنيفخ اىَؼٞبسٝخ

 ٗرىل ثبىزطجٞق فٜ ششمخ ّفؾ اىشَبه .

 

Abstract 
There are many problems facing the economic entities  as a result of its 

mass production &variation of its products  , the matter which had  increased 

the need & importance of cost accounting which is regarded a main tool for the 

managerial control. 

The actual costing system is unable to meet the contemporary management 

needs ,so the Standard costing system appear to provide the management  with 

required information to perform its functions by the best use& way. 

This research aims to determine  the standard cost for the  direct material for oil 

extraction activity by applying it in the north oil company. 

 

 

 

 

 

 364-349طفؾبد اىجؾش 
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 -اىجؾش رزَضو ثبٟرٜ :فأُ ٍْٖغٞخ  رقذً فٜ ػ٘ء ٍب

 ّظبً ىيزنبىٞف اىَؼٞبسٝخ ئىٚاىَؾيٞخ   الاقزظبدٝخاى٘ؽذاد  افزقبسرزَضو ٍشنيخ اىجؾش فٜ  -: ٍشنيخ اىجؾش

 ,ىيَ٘اد الأٗىٞخ اىَجبششح زنبىٞفٝغت أُ رنُ٘ ػيٞٔ اى ٝزٌ ثَ٘عجٔ رؾذٝذ ٍب ػيٚ أعظ ػيَٞخ ٍٗؼَيٞخ,ٍجْٜ 

ػيٖٞب فٜ  الاػزَبدفٜ أداء ٗظٞفزٜ اىشقبثخ ٗاىزخطٞؾ ىؼذً ٗع٘د ٍؼبٝٞش َٝنِ  الإداسحاىزٛ ٝؼؼف دٗس  الأٍش

                                          .الاقزظبدٝخٍ٘اسدٕب  اعزخذاًاىزؾقق ٍِ ٍذٙ فبػيٞخ ٗمفبٝخ 

 لاّغبصرجشص إَٔٞخ اىجؾش ٍِ إَٔٞخ  ّظبً اىزنبىٞف اىَؼٞبسٝخ ثؼذٓ أؽذ الأدٗاد اىََٖخ   -: إَٔٞخ اىجؾش

فٜ اىشقبثخ ٗارخبر اىقشاساد ٗاىزؾقق ٍِ ٍذٙ فبػيٞخ ٗمفبٝخ الأداء, فؼلاً ػِ إَٔٞخ ّشبؽ  الإداسحٗظبئف 

اىَؼٞبسٝخ ىٖزا اىْشبؽ ٗرىل ٍِ خلاه ٗػغ ٍغز٘ٝبد قٞبعٞخ  زنبىٞفىارؾذٝذ   زخشاط اىْفؾ ٗاىؾبعخ ئىٚاع

ىيؼَيٞبد ٗثبىشنو اىزٛ َٝنِ ٍِ اىؾظ٘ه ػيٚ اىَؼيٍ٘بد اىَفٞذح ؽ٘ه الاّؾشافبد ثِٞ اىزنبىٞف اىفؼيٞخ 

فؼلا ػِ ٗاىَؼٞبسٝخ ٍِٗ صٌ رؾيٞيٖب ىغشع ر٘ػٞؼ أعجبثٖب ٍٗؼبىغزٖب ٗثَب ٝفٞذ فٜ اىشقبثخ ٗرقٌ٘ٝ الاداء 

 . اىقشاسادارخبر 

الأٗىٞخ اىَجبششح ىْشبؽ  اىَ٘ادظش رنيفخ اىَؼٞبسٝخ ىؼْ خٖٝذف اىجؾش اىٚ رؾذٝذ اىنيف -: ٕذف اىجؾش

ثشنو ٍ٘ػ٘ػٜ ٝغبػذ ػيٚ رضٗٝذ الإداسح ؽ٘ه اّؾشافبد اىَ٘اد الأٗىٞخ ىزقً٘  اعزخشاط اىْفؾ اىخبً ٗاىغبص

 الأخٞشح ثبرخبر اىقشاساد اىظبئجخ . 

 اىْفؾ اىخبً ٗاىغبص اعزخشاطاىَجبششح اىذاخيخ فٜ الأٗىٞخ اُ رؾذٝذ اىنيفخ اىَؼٞبسٝخ ىيَ٘اد  -:اىجؾشفشػٞخ 

ػْظش رنيفخ اىَ٘اد ػيٚ  فشع ٍظذاقٞخ ػيٚ ػَيٞخ اىشقبثخ ٗاىغٞطشح ئىٚٝإدٛ  ثظ٘سح ػيَٞخ ٗرغشٝجٞخ

اىششٞذح  الإداسٝخاىقشاساد  ٗارخبر ٍِ رقٌ٘ٝ الأداء الاقزظبدٝخأداسح اى٘ؽذح , ٗمزىل َٝنِ الأٗىٞخ اىَجبششح 

 .ٗاىزٛ ٝإدٛ ثذٗسٓ ئىٚ الاعزغلاه الأفؼو ىيَ٘اسد الاقزظبدٝخ اىَزبؽخ

ٍِ اىَظبدس  الاعزفبدحٍِ خلاه  الاعزْجبؽٜٝقً٘ اىغبّت اىْظشٛ فٜ أػذادٓ ػيٚ اىَْٖظ  -:ٍْٖظ اىجؾش

ٍِ خلاه دساعخ ٗاقغ الاعزقشائٜ اىَْٖظ  ئىٚ اعزْبداأٍب اىغبّت اىزطجٞقٜ فقذ رٌ  .اىؼيَٞخ ٗاىؼشثٞخ ٗالأعْجٞخ

    .اىْفؾ اىخبً ٗاىغبص اعزخشاطاىزطجٞق اىَؾبعجٜ ىيزنبىٞف اىَؼٞبسٝخ فٜ ّشبؽ 

 شٛاىغبّت اىْظ :صبّٞب

 :اىزنبىٞف اىَؼٞبسٝخ اعزخذاًإٔذاف ٍذخو فٜ اىزنبىٞف اىَؼٞبسٝخ ٗ -1

 : ـخٍفًٖ٘ اىزنبىٞف اىَؼٞبسٝ - أ
ػعشف  ٜ ٍطيغ اىقشُ اىؼششِٝ ٍعغ رطع٘س فْعُ٘ الاداسح اىؾذٝضعخ ػعَِ ٍعبقذ ثشصد  اىزنبىٞف اىَؼٞبسٝخ ف

F.W.Taylor (1865 ً-1915ً )آّزاك "ثؾشمخ الاداسح اىؼيَٞخ "اىزٜ ٗػغ اعغٖب اىْظشٝخ فشدسٝعل رعبٝي٘س 

ٗٝخزيف ٍفًٖ٘  .(Hughes,1987:339) اىؼَو. لأداءىذساعخ اى٘قذ ٗاىؾشمخ ىيؾظ٘ه ػيٚ الاٗقبد اىقٞبعٞخ 

ٍِ ؽٞش اعبط رؾذٝعذ ٍقعذاسٕب, ٗاىغعشع ٍْٖعب,  Estimated Costsاىَؼٞبسٝخ ػِ اىزنيفخ اىزقذٝشٝخ اىزنيفخ 

رزؾععذد ػيعٚ اعععبط اىذساعععخ اىؼيَٞععخ   Standard Costsفبىزنيفععخ اىَؼٞبسٝععخ .ٗؽعذٗد ّطععبم صٍععِ الاععزخذاً

ىَْعزظ ػيعٚ ٍعش اىعضٍِ, ٗاىزغشٝجٞخ ىخظبئض اىؼلاقبد اىذاىٞخ اىقبئَخ ثِٞ ػْبطش اىَعذخلاد اىَجبشعشح ٗٗؽعذح ا

 )ٍشػٜ,.رنُ٘ ػيٞٔ رنيفخ الاداء فٜ اىؾبػش ٗاىَغزقجو أُٝغت  ٗطٞبغزٖب فٜ ط٘سح ٍؼبٝٞش ٍلائَخ ىزؾذٝذ ٍب

280:2008 )  
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َٝنِ ثَفشدٕب رؾقٞعق  ٍؾو اىزنبىٞف اىفؼيٞخ ؽٞش لا ئؽلاىٖبٝؼْٜ  ظبً اىزنبىٞف اىَؼٞبسٝخ لاّاُ اعزخذاً 

ؽزٚ َٝنِ ٍقبسّزَٖعب ٍؼعب ىيزقٞعٌٞ  خ ثبعزؼَبه اىزنبىٞف اىَؼٞبسٝخ ٗاىزنبىٞف اىفؼيٞخ ٍؼبأٛ سقبثخ ٗىنِ رزٌ اىشقبث

ٗرؾذٝععذ الاّؾشافععبد ػععِ اىزنععبىٞف اىَؼٞبسٝععخ ععع٘اء ثبىضٝععبدح اٗ اىْقظععبُ ٗرؾيٞععو اعععجبة الاّؾشافععبد ٗارخععبر 

 .الاعشاءاد اىزظؾٞؾٞخ ٗاىَؼبىغخ

رٌ اّفبقٖب فؼلا فٜ عجٞو أّزعبط أٗ رقعذٌٝ خذٍعخ ٍؼْٞعخ, ؽٞعش ٝعزٌ ٗرؼشف اىزنبىٞف اىفؼيٞخ  ثأّٖب " اىزنبىٞف اىزٜ 

 .(184:2006)اىشْطٜ ٗشقش, .اىؾظ٘ه ػيٖٞب ٍِ ٗاقغ اىغغلاد اىزٜ رؾزفع ثٖب اى٘ؽذح الاقزظبدٝخ

 -اٍب اىزنبىٞف اىَؾذدح ٍقذٍب فٖٜ ػيٚ ّ٘ػِٞ :

ٕٜ أداح سقبثٞــعـخ ىَؼبىغعخ أٝ عخ ٗقذ ػشفذ اىزنبىٞف اىزقذٝشٝخ " -:Estimated Costsاىزنبىٞف اىزقذٝشٝخ  -1

ػشاقٞو ر٘اعٔ ّشعبؽ اىَْشعأح ٗرؼزَعذ الاعزٖعبد ٗاىزخَعِٞ اىشخظعٜ ػيعٚ ٗفـعـق ثٞبّعبد ععبثقخ فؼعلا ػعِ 

 ( .37,  2002اىخجشح اىؼَيٞخ. )اىؾجٞطٜ, 

ٗػشفذ ثبّٖب " اىنيفعخ اىَز٘قؼعخ ٗاىزعٜ رزطيعت ػقلاّٞعخ لاّغعبص  -:  Standard costsاىزنبىٞف اىَؼٞبسٝخ -2

 ثبّٖععععععععب   Hiltonٗػشفٖععععععععب . (Zimmerman,1997:554ٕععععععععذاف رؾععععععععذ ظععععععععشٗف خبطععععععععخ ")الا

ٗاىزٜ رؼذ اىنيفعخ اىزعٜ ٝخزبسٕعب اىَؾبععت  ٗؽذح ٗاؽذح ٍِ اىَْزظ أٗ اىخذٍخ, لإّزبط"ٕٜ ٍ٘اصّخ رقذٝشٝخ 

ٗٝععشٙ اىجبؽععش اُ  ((Hilton ,2005:404ىزنععُ٘ ثَضبثععخ ػلاٍععخ رخذٍععٔ فععٜ سقبثععخ اىَ٘اصّععخ" الإداسٛ

اىخذٍعخ  ثْعبءا ػيعٚ اىجٞبّعبد  اىَشؽيعخ, ٝغعت اُ رنعُ٘ ػيٞعٔ اىزنعبىٞف ىيَْزع٘ط, َؼٞبسٝخ ٕٜ ٍباىزنبىٞف اى

اىزبسٝخٞخ ٗالاعبىٞت الاؽظبئٞخ ٗالاععظ اىؼيَٞعخ ٗاىؼَيٞعخ  خعلاه فزعشح صٍْٞعخ ٍؾعذدح ثبىَغعزقجو, ٗرنعُ٘ 

 .ذ اىَغإٗىٞخ ػْٖبثَضبثخ اداح سقبثخ ٍِ خلاه ٍقبسّخ اىنيفخ اىفؼيٞخ ثٖب ٗاعزخشاط الاّؾشافبد ٗرؾذٝ

 ٗأّ٘اػٔ : اىَؼٞبسٍفًٖ٘  - ة
 ػشف عَؼخ ٍؼٞبس اىنيفخ ثبّٔ " اىنيفخ اىزٜ رؾذد ٍقذٍب ػيٚ اعبط ػيَٜ ار رظجؼ َّ٘رط ىَب ٝغعت اُ لا

رزؼذآ اىنيفخ اىفؼيٞخ فٜ ظو ر٘افش اىظشٗف الاػزٞبدٝخ اىزٜ َٝنِ ٍِ خلاىٖب اىز٘طو ثَغعز٘ٙ الاداء اىعٚ دسععخ 

 (43:1999 ُ,)عَؼخ ٗاخشٗ.اىغ٘دح

 ((Jaimbalvo ,2001:339  -َٗٝنِ اُ رقغٌ اىَؼبٝٞش اىٚ:

ثبىَؼبٝٞش اىْظشٝخ ٕٜٗ رَضو اقعو ميفعخ ٍَنعِ  أٝؼبٗرغَٚ  -: Ideal Standardاىَؼبٝٞش اىَضبىٞخ    .1

رغعَؼ  ثْظش الاػزجبس اىغَبؽبد الاػزٞبدٝعخ  فٖعٜ لا رأخز لا أّٖبرؾقٞقٖب فٜ ظو اىظشٗف اىَضبىٞخ, أٛ 

رنُ٘ قيٞيخ اىفبئذح لاّٖب ثؼٞعذح ػعِ  فاّٖبىطجٞؼٜ ٗاى٘قذ اىؼبؽو اىْبرظ ػِ ر٘قف اىَنبئِ ىزىل ثبىزيف ا

 ((Jaimbalvo ,2001:339  .اى٘اقغ اىؼَيٜ

اُ ٕزٓ اىَؼبٝٞش رؾز٘ٛ ػيٚ قذس ٗاقؼٜ ٍِ اىَغَ٘ؽبد  Normal Standardالاػزٞبدٝخ   اىَؼبٝٞش .2

اىط٘ٝو ٗاُ ٕزٓ اىَؼبٝٞش رنُ٘  الأعوً٘ اىطبقخ فٜ رغزْذ ػيٚ ٍفٖ ٗئّٖبفٜ ٍخزيف ػْبطش اىزنبىٞف 

 رعععععععععععٌ اىؼَعععععععععععو ٗفعععععععععععق اىظعععععععععععشٗف اىَزععععععععععع٘افشح فعععععععععععٜ اىَْشعععععععععععبح ئراقبثيعععععععععععخ ىيزؾقعععععععععععق 

 .(219:2008) اىزنشٝزٜ ,

 اىَؼعععععبٝٞش اىقبثيععععخ ىيزؾقعععععق أٝؼععععبٗرغععععَٚ Expected Standard: اىَؼععععبٝٞش اىَز٘قؼععععخ   .3

Attainable Standard أّٖعبشٗف اىؼَعو اىطجٞؼٞعخ أٛ ٕٜٗ ػجبسح ػِ اىنيفخ اىَؾغع٘ثخ رؾعذ ظع 

ٗاقؼعٜ  لأّعٔ الأّع٘اعٗاُ ٕزا اىْ٘ع ٝفؼعو ػيعٚ ثقٞعخ  .رغَؼ ثز٘قف اىَنبئِ اىطجٞؼٜ ٗاىزيف اىطجٞؼٜ

 .ئىٞعععٍَٔنعععِ رؾقٞقعععٔ ٗاى٘طععع٘ه  لأّعععٍٔٗقجععع٘ه ٍعععِ اىؼعععبٍيِٞ  ىعععءداءمفبٝعععخ  أمضعععشٕٗععع٘ ٍقٞعععبط 

Hilton,2005:410) )  
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امضش فبػيٞخ ٗقذسح ػيٚ رؾقٞق إذاف الاداسح ٗٝعزٌ رؼعذٝو ٕعزٓ  ٗٝشٙ اىجبؽش اُ اىَؼبٝٞش اىَز٘قؼخ رنُ٘

ثِٞ فزشح ٗاخشٙ ميَب دػعذ اىؾبععخ ىعزىل ىعزؼنظ ٍغعز٘ٝبد الاععؼبس ٗاىزْفٞعز اىَز٘قؼعخ , معزىل ٝزطيعت  اىَؼبٝٞش

ٓ رإدٛ ٕعز ٍشبسمخ ٗاعزشبسح اىؼبٍيِٞ ػْذ ٗػغ اىَؼبٝٞش ؽزٚ ٝقجي٘ ث٘اقؼٞزٖب ٗقبثيزٖب ىيزطجٞق , مزىل ؽزٚ لا

 .ػنغٜ ػيٚ اىؼبٍيِٞ رأصٞشاىَؼبٝٞش ٗظٞفزٖب اىشقبثٞخ دُٗ 

 اىزنبىٞف اىَؼٞبسٝخ : اعزخذاًإٔذاف  -عـ 
 ( 294: 2009٘ىش,)ٕٞزغٞش ٍٗبر -ّظبً اىزنبىٞف اىَؼٞبسٝخ الإٔذاف اىزبىٞخ : اعزؼَبهٗٝؾقق 

 اىَغبػذح فٜ اىزخطٞؾ  -1

 .اىَغبػذح فٜ اىشقبثخ -2

 رغؼٞش اىَْز٘ط  -3

 أػذاد اىَ٘اصّبد  -4

 رؾذٝذ رنبىٞف اىَخضُٗ  -5

 ىيَ٘اد الاٗىٞخ اىَجبششح :رؾذٝذ اىنيفخ اىَؼٞبسٝخ   -د
 ثاػعبفخخ اىَغزخذٍخ فٜ الاّزعبط , اىزعٜ رزؾع٘ه اىعٚ ثؼعبػخ ربٍعخ لاٗىٞخ " ثبّٖب الاعضاء اىشئٞغػشفذ  اىَ٘اد ا

 .( (Cashin & Polimeni, 1991:20 , ٗاىَظعععبسٝف اىظعععْبػٞخ غٞعععش اىَجبشعععشح  ىٖعععب "الأعععع٘س

قغٌ اىَ٘اد الاٗىٞخ اىٚ ٍجبششح ٗغٞش ٍجبششح ؽغت ػلاقزٖب ث٘ؽذح اىَْعزظ اىْٖعبئٜ ٗرؼعشف اىَع٘اد اىَجبشعشح ٗر

 maher: ٕٗععٜ اىَعع٘اد اىزععٜ َٝنععِ رخظٞظععٖب ٍجبشععشح ٗثغععٖ٘ىخ ػيععٚ ٗؽععذح اىَْععزظ ٗثنيفععخ اقععو" ثبّٖععب "

et.al,2006:33))  ٜاىؼَيٞعخ الاّزبعٞعخ ىنْٖعب لااٍب اىَ٘اد غٞعش اىَجبشعشح ٕٗعٜ "ٕعٜ ميفعخ اىَع٘اد اىَطي٘ثعخ فع 

 . (Hilton ,2005:44).رظجؼ مغضء ٍزنبٍو فٜ اىَْزظ اىزبً  "

َٝنعِ رؾَٞيٖعب ٗرخظٞظععٖب ٍجبشعشح ث٘ؽععذح اىَْزع٘ط, ٗٝؼعع٘د  َٗٝنعِ اىقع٘ه اُ اىَعع٘اد غٞعش اىَجبشععشح لا

ىعٞظ ػَيٞعخ  اىغجت ٗساء  رىل اىٚ طعؼ٘ثخ رؾذٝعذ ميفزٖعب اىذاخيعخ فعٜ الاّزعبط ثظع٘سح ٍْفظعيخ ثبػزجعبس اُ رىعل

 .اقزظبدٝخ

 ( 496: 1990)اىؼبدىٜ ٗاخشُٗ , -ميفخ ػْظش اىَ٘اد اىَجبششح ٍِ ٍؼٞبسِٝ َٕب : ٗرزأىف

 .ٗؽذح ٗاؽذح ٍِ اىَْزظ اىْٖبئٜ لإّزبط ٍؼٞبس فْٜ َٝضو ػبٍو اىنَٞخ اىلاصٍخ .1

 ) اىغؼش (.ٍؼٞبس ٍبىٜ  َٝضو رنيفخ اى٘ؽذح ٍِ اىَ٘اد اىخبً .2

 

"مَٞبد" اىَ٘اد الاٗىٞخ  ٗىٞخ اىَجبششح ٍِ ػْظشِٝ اعبعِٞٞ َٕب: ٍؼبٝٞشأٛ رزنُ٘ ٍؼبٝٞش اىَ٘اد الا

 .اىَجبششح, ٍٗؼبٝٞش "اعؼبس" اىَ٘اد الاٗىٞخ اىَجبششح 

  :  Quantity standard Efficiency, Usage, الاعزخذاً(ٍؼبٝٞش اىنَٞخ )اىنفبٝخ (1
ذح اقغععبً الاّزععبط ٍٗؾبعععجخ ىزؾذٝععذ اىنَٞععخ اىَؼٞبسٝععخ ىؼْظععش اىَعع٘اد ٝقععً٘ اىَْٖععذط اىَزخظععض ثَغععبػ

 أععبطػيعٚ  ,اىزنبىٞف ث٘ػغ ٍقبٝٞظ ىيَ٘اد اىزٜ ٝؾزبعٖب اىَْزظ فٞؾذد مَٞخ ّٗ٘ع اىَ٘اد اىلاصٍخ ىٖزا اىَْزظ

  -ٍ٘اطعععععععععععفبرٔ اٗ رشمٞجعععععععععععٔ اىنَٞٞعععععععععععبئٜ ْٗٝجغعععععععععععٜ اُ رٖعععععععععععزٌ اىذساععععععععععععخ ثبلاػزجعععععععععععبساد اىزبىٞعععععععععععخ:

(Drury ,2008:675) 

 ٍغز٘ٙ اىغ٘دح ىيَْزظ اىْٖبئٜ .  -أ

 ؽشٝقخ اىظْغ . -ة

 الاٍنبّٞبد اىفْٞخ اىَزبؽخ ىيَششٗع . -ط

 دسعخ مفبٝخ اٗ ٍٖبسح اىؼَبه فٜ اعزخذاً اىَ٘اد . -د
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ٍؼعذلاد ىيؼعٞبع اىؼعبدٛ اىعزٛ رغعزيضٍٔ ؽجٞؼعخ اىؼَيٞعخ اىظعْبػٞخ ؽزعٚ ٝظعجؼ اىَؼٞعبس  ثاػذادٗمزىل ٝقً٘ 

 ( 497: 1990 )اىؼبدىٜ ٗاخشُٗ,ٍَنِ اىزؾقٞق 

اُ ٍؼٞععبس اىغععؼش ٕعع٘ اىَقٞععبط اىععزٛ ٝؼنععظ مععو اىزنيفععخ  : Price Standard  سبـٍؼععبٝٞش الاعؼعع (2

اىَغزٖذفخ ىيؾظ٘ه ػيٚ اىَ٘اد ّٗقيٖب اىٚ اىَظْغ ٍغ اعزجؼبد أٛ خظٌ ىيَشزشٝبد ٍِ ميفخ اىشعشاء ىي٘طع٘ه 

 (Hilton ,2000:681).اىٚ طبفٜ عؼش اىششاء

اىزٜ ٝغت دفؼٖب ٍِ قجو اى٘ؽذح الاقزظعبدٝخ  عؼبسالإٜٔ  الأٗىٞخاىَؼٞبسٝخ  ىيَ٘اد الأعؼبس َٗٝنِ اىق٘ه أُ 

ٗىَعذح صٍْٞعخ ٍؾعذدح قبدٍعخ ٗثبىْ٘ػٞعخ اىَؾعذدح  ىيؾظ٘ه ػيٚ اىَ٘اد الاٗىٞخ فعٜ ظعو أفؼعو اىظعشٗف اىََنْعخ,

ٗرزؼَِ اىنيفخ اىَؼٞبسٝخ ىي٘ؽذح اى٘اؽذح ىيَ٘اد الاٗىٞخ فٜ اىغبىت عؼش اىششاء اىَز٘قعغ دفؼعٔ ثؼعذ ؽغعٌ  .ٍقذٍب

 .ٗاىزأٍِٞ, اىَْبٗىخ غ اىؾظ٘ه ػيٞٔ, ٍغ أػبفخ ٍظبسٝف اىشؾِ ٗاىزغيٌٞ, اىفؾض,اىخظٌ اىَز٘ق

خ ىَقبسّخ اىزنبىٞف اىفؼيٞخ ثبىَؼبٝٞش اُ اىغبٝخ اىشئٞغ : ميفخ اىَ٘اد الأٗىٞخ اىَجبششح اّؾشافبدرؾيٞو   -ٓ

بر الاداسح الاعععشاء اىْعع٘اؽٜ اىزععٜ ىععٌ ٝزطععبثق فٖٞععب الاداء اىفؼيععٜ ٍععغ الاداء اىَخطععؾ ٍٗععِ صععٌ أرخعع امزشععبفٕععٜ 

رؾغت ىزؾذٝذ اىَشبمو اىزٜ ر٘اعٔ رطجٞق اىخطؾ اىزٜ رٌ ٗػؼٖب ىَغبػذح  ٗالاّؾشافبد اىَْبعت ىزظؾٞؼ رىل,

 ( (Zimmerman,et.al, 2001:505.الاداسح فٜ رؾذٝذ اىغجت ٗاىَغإٗىٞخ ػْٖب

شععٖشٝخ, فظععيٞخ,  خ,ٕٗععٜ رقععبسٝش دٗسٝععخ )أعععج٘ػٞ Performance Reportْٕٗععب ٝععزٌ أػععذاد رقععبسٝش الاداء 

اىفؼيٜ ػِ اىَخطؾ , ٗرؼذ  الأداء اخزلافىزؾذٝذ الاّؾشافبد ٍٗؼبىغزٖب ٗاىزٜ رظٖش ّزٞغخ  ىلإداسحعْ٘ٝخ( رشفغ 

 (Drury,2008:700).ٕزٓ اىزقبسٝش ىنو قغٌ ػيٚ ؽذح

ٌ ىنعٜ ٝعزٌ ٗٝشٙ اىجبؽش اُ اػذاد رقبسٝش الاداء ٗرقذَٖٝب اىٚ اىغٖبد اىَؼْٞخ  ٝغت أُ ٝزٌ فٜ اى٘قذ اىَلائ

أرخبر الاعشاءاد اىزظؾٞؾٞخ اىَْبعجخ ىزظؾٞؼ الاّؾشافبد غٞعش اىَشغع٘ة فٖٞعب ,ٗػعشٗسح اػعذاد اىزقعبسٝش ىنعو 

 .قغٌ أٗ اداسح  أٗ ٕٞئخ ؽزٚ ٝزٌ رؾذٝذ اىَغئ٘ىٞخ ػِ الاّؾشافبد

  خظبئض اىْشبؽ -2

 بػخ اىْفؾ :ْطخظبئض   ( أ
ؼبىٌ اىَؼبطش, ىَب ىٖزٓ اىظْبػخ ٍِ إَٔٞخ رؼذ طْبػخ ئّزبط اىْفؾ ٗاىغبص ٍِ إٌٔ اىظْبػبد فٜ اى

ّغجٞخ مجٞشح ثِٞ ٍغَ٘ػخ ٍِ ٍظبدس اىطبقخ اىلاصٍخ ىزغٞٞش اىؼبىٌ. فطجقبً ىزقبسٝش ٗمبىخ اىطبقخ اىذٗىٞخ فاُ 

اىز٘صٝغ اىْغجٜ لاعزخذاٍبد ٍظبدس اىطبقخ ػيٚ اىَذٙ اىَْظ٘س ىِ ٝزغٞش عٕ٘شٝبً, فْظٞت اىجزشٗه ٗاىغبص 

 لأمضش إَٔٞخ.اىطجٞؼٜ ع٘ف ٝجقٚ ا

             -أُ ٍِ إٌٔ اىََٞضاد ٗاىخظبئض الأعبعٞخ ىيظْبػخ اىْفطٞخ ٕٜ :

 (18: 1979ـل, )الأٗاث .اىطجٞؼخ الأعزْفبرٝخ ىيْفؾ  -1

 (www.saiyedalkouli.com).اىطجٞؼخ اىذٗىٞخ ىيظْبػخ اىْفطٞخ -2

 (43: 2010اىقبػٜ ٗاىشٝشبّٜ,) .ػخبٍخ سؤٗط اىَ٘اه اىَغزضَشح  -3

 (149: 2009 )صْٜٝ,.ؼطشد ىيظْبػخ اىْفطٞخاىَْ٘ اىَ -4

 (www.saiyedalkouli.com) .اىطجٞؼخ اىزنبٍيٞخ ىيظْبػخ اىْفطٞخ  -5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

أُ  طْبػخ اىْفؾ ػجبسح ػِ عيغيخ ٍززبثؼخ ٍِ الأّشطخ اىَشرجطخ ثؼؼٖب  -: ٍشاؽو طْبػخ اىْفؾ ( ة

 شجنخ اىَؾبعجِٞ اىؼشة( www.acc4arab.com, )  -الأّشطخ : اىجؼغ ٗإٌٔ ٕزٓ

 ٍشؽيخ اىجؾش ٗالاعزنشبف  .1

 ٍشؽيخ اىؾفش ٗاىزط٘ٝش .2

http://www.saiyedalkouli.com/
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 ٍشؽيخ الإّزبط أٗ الاعزخشاط .3

 ٍشؽيخ اىْقو ٗاىزخضِٝ  .4

 ٍشؽيخ اىزنشٝش .5

 ٍشؽيخ اىشؾِ ٗاىزغ٘ٝق .6

  ؼَيٜاىغبّت اىب:ىضصب

 ٗىٞخ اىَجبششح:اىنيفخ اىَؼٞبسٝخ ىيَ٘اد الأ رؾذٝذ ( أ
 -رزؼَِ اىَشاؽو اٟرٞخ : ٗاىغبص اىْفؾ اىخبً اعزخشاطػَيٞخ أُ 

 غاىشفأٗلاً : 
ٗفقبً ىيطشم خ ّفؾ اىشَبه فٜ ششم ئىٚ أػيٚ اىجئش ٍِ اٟثبسٗاىغبص اىْفؾ اىخبً  (اعزخشاط) ٗٝزٌ سفغ

طخ ٗاىشفغ ثظ٘سح ؽجٞؼٞخ ٗث٘اع. ث٘اعطخ اىَبء ث٘اعطخ اىغبص, ,ث٘اعطخ اىَؼخبد,ثظ٘سح ؽجٞؼٞخ  :ٟرٞخا

 اىغبص ٕٜ اىَغزخذٍخ ثظ٘سح مجٞشح .

 . ـضهاىـؼ  صبّٞبً :

 . بصجـظ اىغصبىضبً : م

  . ـخاىَؼبىغـ ساثؼبً :

 -ٗرزٌ اىَؼبىغخ ىيْفؾ اىشؽت ٗاىْفؾ اىغبف :

 فؼبىٞبد ٗؽذح ٍؼبىغخ اىْفؾ اىشؽت - أ
رنُ٘  قخ اىَبء ٗاىْفؾ  اىزٜٗرذخو ٕزٓ اىَبدح ثِٞ ؽج  Demulsifer الاعزؾلاةرؼبف ٍبدح مبعش 

 .اىَبء ٗاىشؽ٘ثخ  ِٕزٓ اىَبدح ػيٚ رخيٞض اىْفؾ ٍ , ٗرغبػذأعزقشاسٝخ اىَغزؾيتأعجبة 

 فؼبىٞبد ٗؽذح ٍؼبىغخ اىْفؾ اىغبف )اىزشمٞض( -ة
اىْفؾ اىخبً اىَغزيٌ فٜ قغٌ  ٝزٌ ٍؼبىغخ اىْفؾ ث٘اعطخ ٗؽذاد اىزطٞٞت اىؾبس ٗٗؽذاد اىْضع اىجبسد,

( اىَزاة ٍغ اىْفؾ مزىل H2 Sخ ّغجٞبً ٍِ غبص مجشٝزٞذ اىٖٞذسٗعِٞ )ٍؼبىغخ اىْفؾ ٝؾز٘ٛ ػيٚ مَٞبد ػبىٞ

ٝؾز٘ٛ ػيٚ ّغجخ قيٞيخ ٍِ اىش٘ائت الأخشٙ مبىنجشٝذ ٗالأٗمغغِٞ ٗاىْزشٗعِٞ ٗثؼغ اىفيضاد أػبفخ اىٚ 

( ىَؼبعيخ ٗرقيٞو اىغبصاد اىخفٞفخ الاعزقشاسىزىل ٝزٌ أعشاء ػَيٞخ رؼشف ة )اىزشمٞض أٗ  .ػْظشٛ اىنبسثُ٘ 

ىَظبؽجخ ىيْفؾ اىخبً )ٍٞضبُ, اٝضبُ, ثشٗثبُ( ٗأصاىخ غبص مجشٝزٞذ اىٖٞذسٗعِٞ ٗفٜ ّفظ اى٘قذ اىَؾبفظخ ػيٚ ا

 .اىَشمجبد اىٖٞذسٗمشثّ٘ٞخ اىضَْٞخ ٍضو )اىجٞ٘ربُ ٗاىجْزبُ( ٗاثقبئٖب فٜ اىْفؾ اىخبً

 ؽقِ اىَبء فٜ اٟثبس خبٍغبً : 
ء رظفٞخ اىَبء ٗرؼقٌٞ اىَبء اىَغؾ٘ة ٍِ ّٖش اىضاة ٍؾطخ ىَؼبىغخ ىؾقِ اىَبء, ٗاىغبٝخ ٍْٔ ٕ٘ ٗٝ٘عذ

اىظغٞش )أٗ قْبح سٛ مشم٘ك ؽبىٞبً(, ٗؽقْٔ فٜ اىَنَِ اىنيغٜ اىشئٞغٜ ىؾقو مشم٘ك ىيَؾبفظخ ػيٚ اىؼغؾ 

اىْفؾ ٍِ اىَنَِ, ٗٝزٌ ػخ اىَبء ثؼذ رظفٞزٔ ٍِ اىؼن٘سح فٜ اٟثبس اىزبثؼخ  ثاّزبط الاعزَشاسٗثبىزبىٜ  أىَنَْٜ

 ىيششمخ .
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 -ٍَب ٗسد َٝنِ اىق٘ه ثأُ اىَ٘اد اىَجبششح فٜ ػَيٞخ أعزخشاط اىْفؾ اىخبً رزؼَِ :

 : ٗرغزؼَو ىغشع ٍؼبىغخ اىْفؾ اىشؽت . Demulsifer  الاعزؾلاةٍبدح مبعش   -1

 : ٗرغزؼَو ىغشع رغفٞف اىغبص . Triethylen Glycolٍبدح اىنلاٝن٘ه ) صلاصٜ أصٞيِٞ اىنلاٝن٘ه (   -2

: ٗٝغزؼَو لأغشاع رؼقٌٞ اىَٞبٓ اىزٜ رغزؼَو فٜ ؽقِ اٟثبس, ٗمزىل رؼقٌٞ  Chlorineغبص اىني٘س   -3

 اىَٞبٓ ىءغشاع اىَذّٞخ )ٍٞبٓ اىششة( .

: ٗٝغزؼَو لأغشاع رشعٞت اىش٘ائت اىَ٘ع٘دح فٜ اىَبء اىزٛ  Alummin.Sulphateٍبدح اىشت  -4

  ٝغزؼَو ىؾقِ اٟثبس .

ىٞخ اىَجبششح, قبً اىجبؽش ثأعشاء ٍغَ٘ػخ ٍِ اىَشبٕذاد ىغشع رؾذٝذ اىنَٞخ اىَؼٞبسٝخ ىيَ٘اد الأٗٗ

ٗمبّذ , 2011اىْفؾ اىخبً ٗاىغبص خلاه شٖش آراس ىغْخ  اعزخشاطاىَ٘اد اىَجبششح )اىشئٞغخ( فٜ  اعزٖلاكػيٚ 

 .. مَب ٝيٜ  خلاه رىل اىشٖش ٗىنو ٍبدح ّزبئظ اىَشبٕذاد

    DEMUISIFIER  الاعزؾلاةاىنَٞخ اىَؼٞبسٝخ ىَبدح مبعش  .1
فٜ ٍؾطخ ٍؼبىغخ  الاعزؾلاةٍبدح مبعش  لاعزخذاً( ٍشبٕذاد 9ٍغَ٘ع اىَشبٕذاد اىزٜ أعشإب اىجبؽش ) مبُ

ثشاٍٞو( فٜ اىًٞ٘   3أقو ٍِ اىٚ  2ىزش( )أٛ ٍب ٝؼبده 550 -ىزش 435ٕٜ رزشاٗػ ثِٞ ) اىششمخاىْفؾ اىشؽت فٜ 

اى٘اؽذ, ٗاىغذٗه اىزبىٜ ٝجِٞ ّزٞغخ  ( ثشٍٞو ّفؾ خبً فٜ اى150000ً٘ٞ –110000اى٘اؽذ , ىَؼبىغخ ٍِ )

 ٕزٓ اىَبدح خلاه شٖش آراس ٗلأٝبً ٍزقطؼخ لا ػيٚ اىز٘اىٜ خلاه رىل اىشٖش. لاعزخذاًاىَشبٕذاد 

 اىنَٞخ اىَْزغخ ٍِ اىْفؾ اىخبً ٍقبثو مبعش الأعزؾلاة اىَغزخذً  (9عذٗه سقٌ )

 

 سقٌ اىزغشثخ

 

 ٍِ اىْفؾ  الإّزبطمَٞخ 

 1  اىخبً 

 

 الاعزؾلاةمَٞخ مبعش 

 2  اىَغزؼَيخ

 

 اىنَٞخ ىنو ثشٍٞو

2 ÷1 

 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

 

 / ثشٍٞو 120000    

 / ثشٍٞو 110000

 / ثشٍٞو 110000

 / ثشٍٞو125000

 / ثشٍٞو 140000

 / ثشٍٞو 150000

 / ثشٍٞو 115000

 /ثشٍٞو 135000

 / ثشٍٞو130000

 

 / ىزش480

 / ىزش 445

 / ىزش 429

 / ىزش 470

 /ىزش 535

 / ىزش 547

 /ىزش 435

 / ىزش550

 / ىزش 545

 

0.0040 

0.0040 

0.0039 

0.0038 

0.0038 

0.0032 

0.0037 

0.0041 

0.0042 

 ــــــــــ / ىزش 4436 / ثشٍٞو 1135000 اىَغَـ٘ع

 

 اىَظذس: ّزبئظ اىَشبٕذاد اىزٜ أعشإب اىجبؽـش

 ؾ ٍغَ٘ع اىَشبٕذاد ٕٜٗ :                              ٕٜ ٍز٘ع الاعزؾلاةٍبدح مبعش  لاعزخذاًٗثزىل ٝنُ٘ اىنَٞخ اىَؼٞبسٝخ 

 ىزش ىنو ثشٍٞو ّفؾ خبً 0.00392=   1135000÷  / ىزش  4436ٍز٘عؾ ٍغَ٘ع اىَشبٕذاد=  

 

 

 

 

 

  

 :TRIETHYLENE GLYCOLاىنَٞخ اىَؼٞبسٝخ ىَبدح اىنلاٝن٘ه  .2
اىغبص, ٗقذرٌ طشف ٕزٓ اىَبدح  اىشؽ٘ثخ ٗثخبس اىَبء فٜ ٍؾطخ مجظ ٗاٍزظبص ٝغزخذً ىغشع رغفٞف اىغبص

ثشٍٞو, ىذٙ اىششمخ ػذح ٍؾطبد ىنجظ اىغبص  155ٍِ اىَخبصُ خلاه شٖش آراس ىَؾطزٜ مجظ اىغبص ث٘اقغ 

ثؼؼٖب ٝؼَو ٗاىجؼغ اٟخش رؾذ اىظٞبّخ اى٘قزٞخ , ٗقذ أخز اىجبؽش أؽذٙ اىَؾطبد, ٗمبّذ اىنَٞبد اىَْزغخ 

 فٜ اىًٞ٘, )ٗرؼْٜ ٍيُٞ٘ قذً ٍنؼت قٞبعٜ( ( ٍقَق83000 – 70000)اىزٜ رٌ مجغٖب( ٍِ اىغبص رزشاٗػ ثِٞ )
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ٍبدح صلاصٜ أصٞيِٞ  لاعزٖلاكٍشبٕذاد )رغبسة( فٜ ّفظ ظشٗف اىزشغٞو ىيَؾطخ اىَزم٘سح  8ٗأعشٙ 

 اىنلاٝن٘ه.

 ( 10ٗمبّذ ّزبئظ اىَشبٕذاد مَب فٜ اىغذٗه سقٌ )

 ىَظشٗف خلاه اىزغبسةٍقبثو اىنلاٝن٘ه ا اىنَٞخ اىَْزغخ ٍِ اىغبص (10عذٗه سقٌ )

 

 سقٌ اىزغشثخ

 

 اىَْزظ  مَٞخ اىغبص

 ٍقَق*/ًٝ٘

1 

 

 اىنَٞخ اىَظشٗفخ فٜ اىًٞ٘/ ىزش

2 

 

 اىَؼذه ىنو ٍقَق

2 ÷1 

 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

 

76300 

78000 

70000 

          07700 

83000 

74000 

80000 

77000 

52.20 

53.67 

51 

52.055 

54 

52.014 

53.31 

52.26 

 

 ىزش 0.00068

 ىزش 0.00069

 ىزش 0.00073

 ىزش 0.00068

 ىزش 0.00065

 ىزش 0.00072

 ىزش 0.00067

 ىزش 0.00068

 

 ــــــــ         /ىزش420.509 ٍقَق  615300         اىَغَ٘ع

 

 *ٍقَق : رؼْٜ ٍيُٞ٘ قذً ٍنؼت قٞبعٜ , ٕٜٗ ٗؽذح قٞبط ػبىَٞخ

 .اىَظذس : ّزبئظ اىَشبٕذاد اىزٜ أعشإب  اىجبؽش

ىزيل  الاعزٖلاكٍبدح اىنلاٝن٘ه )صلاصٜ اصٞيِٞ اىنلاٝن٘ه ( ٕٜ ٍز٘عؾ  لاعزٖلاكٍَب عجق اُ اىنَٞخ اىَؼٞبسٝخ 

 ٝيٜ : اىَبدح خلاه اىزغبسة اىضَبّٞخ ٗمَب

         ٍغَ٘ع اىنَٞبد اىَْزغخ ÷ اىنَٞخ اىَؼٞبسٝخ ىينلاٝن٘ه = ٍغَ٘ع اىنَٞبد اىَغزٖينخ ىيَشبٕذاد 

 ٍِ اىغبص ىيَشبٕذاد

  .ىزش ىنو ٍقَق غبص 0.000683ٍقَق =  615300÷ ىزش  420.509=           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : CHLORINEـ٘س  اىنَٞخ اىَؼٞبسٝخ ىغبص اىنيـ .3
ٗٝغزخذً لأغشاع رؼقٌٞ اىَٞبٓ اىزٜ رغزخذً فٜ ؽقِ اٟثبس ٗفٜ رؼقٌٞ اىَٞبٓ اىَذّٞخ )ٍٞبٓ اىششة(, 

( اىزٜ 7مبّذ ّزبئظ اىزغبسة اىــ ) د خبطخ ىَؼبىغخ اىَٞبٓ, ٗقذٗٝزٌ ؽقِ غبص اىني٘س ٍِ خلاه أعٖضح ٍٗؼذا

 (:12مَب ٍ٘ػؼ فٜ اىغذٗه سقٌ )  2011اىني٘س خلاه شٖش آراس  ٍبدح غبص لاعزٖلاكأعشإب اىجبؽش 

 (12عذٗه سقٌ )

 اىني٘س اىَظشٗف ٍقبثو مَٞخ اىَبء اىَؼبىظ  غبص

 سقٌ اىزغشثخ

     

 مَٞخ اىَبء اىَْزظ

  1  غبىُ٘/ًٝ٘

 مَٞخ اىني٘س اىَؾقّ٘خ 

 2 مغٌ/ًٝ٘

 اىَؼذه ىنو ىزش

2 ÷1 
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1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

10200000 

11000000 

10500000 

10000000 

11200000 

12000000 

10600000 

156 

197 

163 

216 

205 

225 

185 

0.000015 

0.000018 

0.000016 

0.000021 

0.000018 

0.000019 

0.000017 

 اىَغَ٘ع

 

مغٌ 1347  غبىُ٘ 75500000  

 

 ـــــــــــ

 

 .ـش ثْبءا ػيٚ اىزغبسة اىَؼَيٞخذاد اىجـبؽاىَظذس: أػـ   

 ٍبدح غبص اىني٘س ٕٜ ٍز٘عؾ اىظشف ىزيل اىَبدح خلاه اىزغبسة ٗمَب لاعزٖلاكٍَب عجق اُ اىنَٞخ اىَؼٞبسٝخ 

 :ٝأرٜ

 غبىُ٘ 75500000÷ مغٌ  1347اىنَٞخ اىَؼٞبسٝخ ىغبص اىني٘س =  

 مغٌ ىنو غبىُ٘ 0.000018=                                

 : Alummin.Sulphateخ ىَبدح اىشت اىنَٞخ اىَؼٞبسٝ .4
 لاصدٝبدّزٞغخ  2009ٗ  2008ىنِ أصداد فٜ ػبٍٜ  2007فٜ ػبً  اعزٖلامٖبأُ ٕزٓ اىَبدح قذ أّخفغ 

 ىزْقٞخ اىَٞبٓ اىَغزؼَيخ فٜ ؽقِ اٟثبس ٗفٜ اىششة . ئىٖٞباىؾبعخ 

 7) , ٗاىغذٗه اىزبىٜ ٝجِٞ ّزبئظ اىزغبسة2011اىشت خلاه شٖش آراس عْخ ؽِ ٍِ ٍبدح  24ٗقذ رٌ عؾت 

 ٍشبٕذاد( اىزٜ أعشإب اىجبؽش ىظشف ٕزٓ اىَبدح فٜ ٍؾطخ ٍؼبىغخ اىَٞبٓ .

 اىشت اىَظشٗف ٍقبثو مَٞخ اىَبء اىَؼبىظ  (13عذٗه سقٌ )

 

 

 سقٌ اىزغشثخ

      

 

 مَٞخ اىَبء اىَؼبىظ

 (1) ًٝ٘ غبىُ٘/

 

غزؼَيخمَٞخ اىشت اىَ  

ٝـً٘ مغٌ/  

(2)  

 

 اىَؼذه ىنو ىزش

2 ÷1  

 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

10000000 

10750000 

10250000 

11000000 

11500000 

10000000 

10000000 

790 

760 

775 

820 

850 

775 

820 

0.000079 

0.000070 

0.000076 

0.000075 

0.000074 

0.000077 

0.000082 

 ــــــــــــ مغٌ 5590 غبىُ٘ 73500000 اىَغَ٘ع

 .ىجبؽشا ّزبئظ اىزغبسة اىزٜ اعشإب ٍِ اىَظذس:  

     

 

 

مغٌ فٜ اىًٞ٘ اى٘اؽذ  850مغٌ ٗ 775ؽٞش مبُ اىَظشٗف ٍِ ٍبدح اىشت ىَؼبىغخ اىَبء ٝزشاٗػ ثِٞ 

  .ٗؽغت اىشٗاعت ٗاىؼن٘سح فٜ اىَبء اىَؼبىظ 

ػيٚ اىْؾ٘ اىزغبسة ٗ ٍبدح اىشت ٕٜ ٍز٘عؾ اىظشف ىزيل اىَبدح خلاه لاعزٖلاكاُ اىنَٞخ اىَؼٞبسٝخ 

 :اٟرٜ

 غبىُ٘  73500000÷ مغٌ  5590اىنَٞخ اىَؼٞبسٝخ ىَبدح اىشت=  

 مغٌ ىنو غبىُ٘ 0.000076=                                

 ( :14غبة اىنَٞـخ اىَؼٞبسٝـخ ىيَ٘اد أػلآ مَب ٍ٘ػؼ فٜ اىغذٗه سقٌ )َٗٝنِ ريخٞض ّزبئظ ؽ

 اىْفؾ اىخـبً ٗاىغــبص اعزخشاطّشبؽ  ىيَ٘اد اىَجبششح  فٜاىنَٞخ اىَؼٞبسٝخ  (14عذٗه سقٌ )

 اىشت غبص اىني٘س اىنلاٝن٘ه مبعش الأعزؾلاة اىَبدح

 اىنَٞخ

 

0.00392 

 ىزش/ثشٍٞو

ىزش /  0.000683

 ٍقَق

مغٌ /  0.000018

 غبىُ٘

مغٌ /  0.000076

 غبىُ٘

 شاىَظذس : ّزبئــظ اىجؾــ

 ششح :الأعؼبس اىَؼٞبسٝخ ىيَ٘اد الأٗىٞخ اىَجب - ة
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ٝغت رؾذٝذ الأعؼبس اىَؼٞبسٝخ ىيَ٘اد الأٗىٞخ اىَجبششح ,مٜ َٝنِ ؽغبة اىنيفخ اىَؼٞبسٝخ ىيَ٘اد الأٗىٞخ 

 الأعؼبس اىَؼٞبسٝخ .× اىَجبششح, ٗاىزٜ ٕٜ ؽبطو ػشة اىنَٞبد اىَؼٞبسٝخ 

غٞطشح ػيٖٞب , اىششمخ اىزؾنٌ ثٖب أٗ اى ثاٍنبُاُ ػَيٞخ رؾذٝذ اىغؼش اىَؼٞبسٛ رزأصش ثؼ٘اٍو خبسعٞخ ىٞظ 

أُ الأعؼبس اىَؼٞبسٝخ ر٘ػغ ىَذح صٍْٞخ ٍؼْٞخ غبىٞبً ٍب رنُ٘ عْخ, ٍَب ٝزطيت رؼذٝيٖب ثِٞ آّٗخ  ئىٚ ثبلإػبفخ

 .ٗأخشٙ رجؼبً ىيزغٞشاد اىزٜ رؾظو فٜ الأعؼبس ٍغزقجلاً 

ٚ ٕزٓ اىَ٘اد ٗقذ أػزَذ اىجبؽش فٜ ٗػؼٔ ىءعؼبس اىَؼٞبسٝخ ػيٚ الأعؼبس اىزٜ رز٘قغ اىششمخ أُ رؾظو ثٖب ػي

, ٍغزْذاً ثزىل ػيٚ الأعؼبس اىَز٘قؼخ ث٘طفٖب أعبعبً ىزؾذٝذ الأعؼبس اىَؼٞبسٝخ ىيَ٘اد الأٗىٞخ ىلإّزبطاىلاصٍخ 

 ٍٗبدح اىشت( . , اىنلاٝن٘ه, غبص اىني٘س,الاعزؾلاةاىَجبششح : مبعش 

 : الاعزؾلاةاىغؼش اىَؼٞبسٛ ىنبعش  .1
 الاعزؾلاةثَ٘عت ػق٘د خبطخ, ٗقذ مبّذ ٍبدح مبعش  ٕزٓ اىَبدح ٍِ اىخبسط ثبعزٞشادرقً٘ اىششمخ 

ٗفق ػق٘د ٍزمشح اىزفبٌٕ, ٗىٌ ٝزٌ رؼضٝض اىَبدح ٍخضّٞبً خلاه عْ٘اد  2008ٗ 2006رأرٜ فٜ اىغْ٘اد ٍِ 

  2009ٗ 2006ىيَذح  ٍِ  الإّزبطاىَغزؼَو فٜ  الاعزؾلاةفنشح ػِ ػِ أعؼبس  مبعش  ٗلإػطبءاىزقٌٞٞ أدّبٓ. 

 ـٜ :اىغذٗه اىزبىّ٘سد 

 (اىَجبىغ ثبىذْٝبس2009 – 2006ىيَذح ٍِ )  الاعزؾلاةٍؼذه عؼش اىجشٍٞو اى٘اؽذ ىنبعش  (15عذٗه سقٌ )

 2009 2008 2007 2006 اىغْ٘اد

اىَز٘عؾ اىَ٘صُٗ 

 ىءعؼبس اىفؼيٞخ

497     359       358     262290 

 .ىيششمخ اىَ٘اد ٗرقشٝش الأداء رجبؽاسػيٚ اىجٞبّبد اىَأخ٘رح ٍِ قغٌ  ثبلاػزَبداىَظذس: أػذاد اىجبؽش 

ػِ ثبقٜ اىغِْٞ, ٗرىل  2009( أُ عؼش اىجشٍٞو قذ أسرفغ ثشنو مجٞش فٜ عْخ 15ٗٝلاؽع ٍِ اىغذٗه سقٌ )

ىؼذً رؼضٝض اىَبدح ٍخضّٞبً ٗىيظشف ثبىغؼش اىقذٌٝ )ؽٞش رؼزَذ اىششمخ ػيٚ اىَؼذه اىَ٘صُٗ فٜ رغؼٞش اىَ٘اد 

 اىَظشٗفخ( . 

اىزٛ ٕ٘  2011ىٖزٓ اىَبدح ىغبٝخ اىشٖش اىغبدط ىغْخ  عؼش ٕ٘ آخش الاعزؾلاةىَبدح مبعش ٗاىغؼش اىَؼٞبسٛ 

 .دْٝبس ىيزش اى٘اؽذ ( 2129دْٝبس ػشاقٜ ىيجشٍٞو اى٘اؽذ ) 425786

 

 

 

 

 

 اىغؼش اىَؼٞبسٛ ىضلاصٜ اصٞيِٞ اىنلاٝن٘ه : .2
فنشح  ٗلإػطبءد خبطخ, ٕزٓ اىَبدح أٝؼب رؾظو ػيٖٞب اىششمخ ٍِ خلاه أعزشادٕب ٍِ اىخبسط ٗفق ػق٘

 : اٟرٜ ّ٘سد اىغذٗه 2009اىٚ  2006ىيَذح ٍِ  الإّزبطاىنلاٝن٘ه اىَغزؼَو فٜ  ػِ أعؼبس

 (16عذٗه سقٌ )

 ٍؼذه عؼش اىنلاٝن٘ه ىيجشٍٞو اى٘اؽذ

 ( اىَجبىغ ثبىذْٝبس 2009 – 2006ىيَذح ٍِ )

 2009 2008 2007 2006 اىغْ٘اد

اىَز٘عؾ اىَ٘صُٗ ىءعؼبس 

 اىفؼيٞخ

8204 7766 7767 7770 

 .ىيششمخػيٚ اىجٞبّبد اىَأخ٘رح ٍِ قغٌ أسرجبؽ اىَ٘اد ٗرقشٝش الأداء  ثبلاػزَبداىَظذس : أػذاد اىجبؽش 

ٕٗزٓ اىَبدح ىٌ ٝزٌ رؼضٝضٕب ٍخضّٞبً ىز٘فشٕب ثبىَخبصُ خلاه ٕزٓ اىغْ٘اد الأسثغ . ٗاىغؼش اىَؼٞبسٛ ىَبدح 

دْٝبس  2596000اىزٛ ٕ٘  2011ىَبدح ىغبٝخ اىشٖش اىغبدط ىغْخ ىٖزٓ ا عؼش ٕ٘ آخش ىضلاصٜ اصٞيِٞ اىنلاٝن٘ه

 .ىيزش اى٘اؽذ (رز٘قغ اىششمخ اىؾظ٘ه ػيٞٔدْٝبس  12980ػشاقٜ )

ـخ ٍِ ىيَـذح اىَبػٞ الإّزبط( ٝجِٞ  أعؼبس غبص اىنيــ٘س اىَغزؼَو فٜ 17ىغذٗه سقٌ )ا اىغؼش اىَؼٞبسٛ اىني٘س: .3

 : 2009اىٚ  2006

 اىني٘س ىيجشٍٞو اى٘اؽذ ٍؼذه عؼش (17عذٗه سقٌ )

 ( اىَجبىغ ثبىذْٝبس 2009 – 2006ىيَذح ٍِ )

 2009 2008 2007 2006 اىغْ٘اد

اىَز٘عؾ اىَ٘صُٗ 

 ىءعؼبس اىفؼيٞخ

1066667    514894      2059155 1931751 
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 .شمخىيش اىَ٘اد ٗرقشٝش الأداء اسرجبؽػيٚ اىجٞبّبد اىَأخ٘رح ٍِ قغٌ  ثبلاػزَبدش ؽأػذاد اىجب اىَظذس:

اىٚ  2007فٜ عْخ  اسرفؼذؽٞش  ( رزثزة أعؼبس ٕزٓ اىَبدح خلاه فزشح اىزقٌٞٞ,18ٗٝلاؽع ٍِ اىغذٗه )

اىٚ )  2009فٜ عْخ  اّخفؼذصٌ  ,2008( دْٝبس فٜ عْخ  20591555) ئىٚ اسرفؼذ( دْٝبس, صٌ 2059155)

 .( دْٝبس 1931751

 2011دح فٜ اىغ٘م ىغبٝخ اىشٖش اىغبدط ىغْخ ىٖزٓ اىَب عؼش ٕ٘ آخش اىني٘س ٗاىغؼش اىَؼٞبسٛ ىَبدح غبص

 .دْٝبس ىينغٌ اى٘اؽذ( 1145دْٝبس ػشاقٜ ىيطِ اى٘اؽذ ) 1145000اىزٛ ٕ٘ 

 اىغؼش اىَؼٞبسٛ ىيشت : .1

 649000اىزٛ ٕ٘   2011ىٖزٓ اىَبدح ىغبٝخ اىشٖش اىغبدط ىغْخ  عؼش ىغؼش اىَؼٞبسٛ ىَبدح اىشت ٕ٘ آخشا

ػيٚ الأعؼبس اىَز٘قؼخ ث٘طفٖب أعبعبً ىزؾذٝذ رٌ الاػزَبد  .بس ىينغٌ اى٘اؽذ (دْٝ 649دْٝبس ػشاقٜ ىيطِ اى٘اؽذ )

 مَب رٌ اىزْ٘ٝٔ ىٔ عبثقبً . الأعؼبس اىَؼٞبسٝخ ىيَ٘اد الأٗىٞخ اىَجبششح

 َٗٝنِ ريخٞض ّزبئظ رؾذٝذ اىغؼش اىَؼٞبسٛ مَب فٜ اىغذٗه اٟرٜ :
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 اىْفؾ اىخبً ٗاىغبص اعزخشاطّشبؽ اىَؼٞبسٛ  ىيَ٘اد اىَجبششح فٜ  اىغؼش (19عذٗه سقٌ )

 اىشت غبص اىني٘س اىنلاٝن٘ه الاعزؾلاةمبعش  اىَبدح

 مغٌ دْٝبس/ 649 مغٌ دْٝبس/ 1145 ىزش دْٝبس/ 12980 دْٝبس/ىزش 2129 اىغؼـش اىَؼٞبسٛ

 

 شح:ٗاد الأٗىٞـخ اىَجبشـ اىَؾبعجٞخ ىيٌخ اىَؼبىغ -ط 
بُ اىشئٞغخ ىْظبً ٍؾبعجخ اىزنبىٞف اىَؼٞبسٝخ ٕٗ٘ رزؼَِ ٕزٓ اىفقشح ٍِ اىَجؾش رزْبٗه أؽذ الأسم

 ئدخبىٖبرٌ  ,أرا ٍب ٗاّؾشافبرٖبمَب رزْبٗه اىَؼبىغبد اىَؾبعجٞخ ىينيفخ اىَؼٞبسٝخ ح .ٗرؾيٞيٖب الاّؾشافبدؽغبة 

ػِ رنبىٞف ٗاعؼبس اىَ٘اد الأٗىٞخ اىَجبششح  2011ٗىؼذً ٗع٘د ثٞبّبد فؼيٞخ ىغْخ  .فٜ اىغغلاد اىَؾبعجٞخ

ثؼغ اىجٞبّبد اىلاصٍخ ىيَقبسّخ ثِٞ اىجٞبّبد  ثبفزشاعقبً اىجبؽش  رٌ رؾذٝذ اىزنبىٞف اىَؼٞبسٝخ ىٖب(, )ٗاىزٜ

 .الاّؾشافبد لاعزخشاطاىفؼيٞخ ٗاىجٞبّبد اىَؼٞبسٝخ 

 ( :20بد اىَز٘فشح مَب فٜ اىغذٗه سقٌ )ٗقذ مبّذ اىجٞبّ

 ٗه اىَذحاىنَٞبد اىَغزخذٍخ ٍِ اىَ٘اد اىَشزشاح ٗسطٞذ ا (20عذٗه سقٌ )

 ( اٟلاف) ٗأعؼبسٕب اىفؼيٞخ)اىَفزشػخ(, اىَجبىغ ثــ

  مغٌ/ ىزشاىنَٞبد  عؼش اىششاء اىفؼيٜ /دْٝبس ٘اداىَ

 اىَغزخذً اىَشزشٝبد سطٞذ اٗه اىَذح

 

 مبعش الأعزؾلاة 

 اىنلاٝن٘ه

 اىني٘س

 اىشت

 

2100* 

12700 

1130 

638 

 

22000 

3500 

      9000 

      70000 

 

280000 

17000 

90000 

100000 

 

288000 

18000 

95000 

154000 

 .شذس : أػذاد اىجبؽاىَظ

    .*َٝضو اىَز٘عؾ اىَ٘صُٗ لأعؼبس ىزش ٗاؽذ خلاه عْخ مبٍيخ  

ٗٝشٙ اىجبؽش أُ ٕذف ػَيٞخ اؽزغبة اىزنبىٞف اىَؼٞبسٝخ ٕ٘ ىزؾذٝذ الاّؾشافبد  :الاّؾشافبدؽغبة  أٗلاً:

 ٗرقٌ٘ٝ الأداء مَب عبء ثبىفشػٞخ .

 ـش : اىغؼـ شافاّؾ - أ

 :  مبٟرٜـش اىغؼ اّؾشافٗٝؾغت 

 }ذٍــخ اىنَٞخ اىفؼيٞخ اىَغزخـ× ؼٞبسٛ( ش اىَ)اىغؼش اىفؼيٜ ـ اىغؼ{

 288000(  ×  2129  ـ 2100= )          الاعزؾلاةعؼش مبعش  اّؾشاف

 ( دْٝبس8352000= )                                         

 18000( ×  12980ـ  12700= )     اىنلاٝن٘هعؼش صلاصٜ أصٞيِٞ  اّؾشاف

 ( دْٝبس 5040000= )                                         

 95000( ×  1145ـ  1130= )                 س  ش اىني٘عؼ اّؾشاف

 ( دْٝبس1425000= )                                        

 154000( ×   649ـ   638)  =                   ت عؼش اىش اّؾشاف

 دْٝبس 1694000=                                        

 ( 1425000+ 5040000+ 8352000= ) ٕ٘ اىغؼش اّؾشافٗٝنُ٘ ٍغَ٘ع 

 دْٝبس ( 13123000= )   1694000    –                  

 

 

 : اىنَٞخ اّؾشاف  - ة
 خ اٟرٞـخ :ٗٗفقبً ىيظٞغ ,(21ٗه سقٌ )فٜ اىغذ ٗٝؾغت اّؾشاف اىنَٞخ ىيَ٘اد اىَجبششح مَب ٍ٘ػؼ

 بسٛاىغؼش اىَؼٞـ× َٞخ اىفؼيٞخ ـ اىنَٞخ اىَؼٞبسٝخ( ) اىن {

 اىنَٞخ ىيَ٘اد الأٗىٞخ اىَجبششح  اّؾشاف (21عذٗه سقٌ )
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 اىَ٘اد

(1) 

اىنَٞخ اىفؼيٞخ 

 )اىَغزخذٍخ(

(2) 

 اىنَٞخ اىَؼٞبسٝخ

(3) 

(1 - 2 ) 

(4) 

 اىَؼٞبسٛ اىغؼش

(5) 

 فاّؾشا

 (4×3اىنَٞخ)

 الاعزؾلاةمبعش 

 اىنلاٝن٘ه

 اىني٘س

 ت اىش

288000 

18000 

95000 

154000 

270000 

18650 

90000 

148000 

18000 

 (650 ) 

5000 

6000 

2129 

12980 

1145 

649 

38322000 

(8437000) 

5725000 

3894000 

 39504000 ـــــــ ــــــــ ـــــــــ ـــــــ اىَغَ٘ع

 ( أفزشاػٜ .1ٌ )اىَظذس : اىؼَ٘د سق

رؾزبعٔ ٗؽذح اىَْزظ ٍِ  ٍب× اىفؼيٜ ىيغْخ  الإّزبط( ؽغت ٍِ ؽبطو ػشة ؽغٌ  افزشاػٜ( )2اىؼَ٘د سقٌ  )

 مو ٍبدح , ٗمَب ٝيٜ :

 .الاعزؾلاةىزش ٍِ مبعش  270000ىزش/ثشٍٞو  =  0.00392× ثشٍٞو  68877551

 .٘هىزش ٍِ اىنلاٝن 18650ىزش/ٍقَق =  0.000683× ٍقَق  27306003

 .مغٌ ٍِ اىني٘س 90000مغٌ /غبىُ٘ =  0.000018× غبىُ٘  5000000000   

  .مغٌ ٍِ اىشت 148000مغٌ /غبىُ٘ =  0.000075× غبىُ٘  1947368421  

اىَ٘اد الأٗىٞخ  اىَجبششح ثشقٞٔ اىغؼش ٗاىنَٞخ أُ اّؾشاف اىغؼش َٝضو أّؾشافأً فٜ  اّؾشافٝلاؽع ٍِ رؾيٞو 

ّؾشافبد ػيٚ , صلاصٜ أصٞيِٞ اىنلاٝن٘ه, ٍٗبدح اىني٘س. ؽٞش ثيغ الأالاعزؾلاة طبىؼ اىششمخ ىيَ٘اد مبعش

دْٝبس, ثَْٞب أّؾشافبً فٜ غٞش طبىؼ اىششمخ ثبىْغجخ ىَبدح  1425000000, 5040000,  8352000اىز٘اىٜ: 

 .عؼش اىَ٘اد اىَؼٞبسٛ ػِ اىفؼيٜ لاخزلافدْٝبس ٗرىل ّزٞغخ  1694000اىشت 

ٍزَضلاً  ,ٞش طبىؼ اىششمخفٜ غ اّؾشافب(   39504000ّٔ َٝضو ثَغَ٘ػٔ اىؼـبً )أٍب اّؾشاف اىنَٞخ فب

 .( ٕٜٗ فٜ غٞش طبىؼ اىششمخ47941000) , اىني٘س, اىشتالاعزؾلاةمو ٍِ اىَ٘اد : مبعش  ثبّؾشافبد

اىششمخ مَب ٍ٘ػؼ فٜ اىغذٗه ( اىزٛ ٕ٘ فٜ طبىؼ 8437000اىنَٞخ ىَبدح اىنلاٝن٘ه ) اّؾشافٍطشٗؽبً ٍْٖب 

 .( 21 سقٌ )
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 :الاعزْزبعبد ٗاىز٘طٞبدساثؼب: 

رَذ دساعزٔ فٜ اىغبّت اىْظشٛ ٗاىؼَيٜ فقذ رٌ اىز٘طو اىٚ ٍغَ٘ػخ  فٜ ػ٘ء ٍب :الاعزْزبعبد - أ

 ٗػيٚ اىْؾ٘ اٟرٜ : ,الاعزْزبعبدٍِ 

 لإّزبطٍخ رزأىف ميفخ اىَ٘اد اىَجبششح ٍِ  ٍؼٞبسِٝ َٕب :اىَؼٞبس اىفْٜ ٗاىَزَضو ثؼبٍو اىنَٞخ اىلاص -1

 .ٗؽذح ٗاؽذح ٍِ اىَْزظ اىْٖبئٜ, ٗاىَؼٞبس اىَبىٜ ٗاىَزَضو ثنيفخ اى٘ؽذح اى٘اؽذح )اىغؼش(

ٝؼزَذ اىزؾذٝذ اىغيٌٞ ىينَٞبد اىَؼٞبسٝخ ىيَ٘اد ػيٚ اىذساعبد اىْٖذعٞخ فَٞب ٝزؼيق ثزؾذٝذ ٍ٘اطفبد  -2

ذد اىَ٘اطفبد اىَخزيفخ, اىَْزظ ٗاىَ٘اطفبد اىنَٞخ ٗاىشعٍ٘بد اىخبطخ ثبىَ٘اد اىَطي٘ثخ ٗاىزٜ رؾ

 .َٝنِ رغْجٔ فؼلاً ػِ دساعخ اىزيف اىؼبدٛ ٗاىؼٞبع اىَغَ٘ػ ثٔ ٗاىزٛ لا

ىيؾظ٘ه ػيٚ اىَ٘اد  الاقزظبدٝخأُ الأعؼبس اىَؼٞبسٝخ ىيَ٘اد رزَضو ثَب ٝغت دفؼٔ ٍِ قجو اى٘ؽذح  -3

 .ٍقذٍبً  الأٗىٞخ فٜ ظو أفؼو اىظشٗف اىََنْخ ٗىَذح صٍْٞخ ٍؾذدح قبدٍخ ٗثبىْ٘ػٞخ اىَؾذدح

أظٖشد اىذساعخ ٗاىزطجٞق اىؼَيٜ أُ اىنَٞخ اىَؼٞبسٝخ ىيَ٘اد اىَجبششح فٜ ػَيٞبد أعزخشاط اىْفؾ  -4

( 0.000683) ,الاعزؾلاة( ىزش ىنو ثشٍٞو ىَبدح مبعش 0.00392اىخبً ٗاىغبص ػيٚ اىْؾ٘ اىزبىٜ: )

(مغٌ ٍِ  0,000018) ه,غبص ٍِ ٍبدح صلاصٜ أصٞيِٞ اىنلاٝن٘ )ٍيُٞ٘ قذً ٍنؼت قٞبعٜ( ىزش ىنو ٍقَق

 .مغٌ ٍِ ٍبدح اىشت ىنو غبىُ٘ ٍبء ٍؼبىظ ( 0.00076ٍبدح اىني٘س ىنو غبىُ٘ ٍبء ٍؼبىظ, )

 دْٝبس ىيجشٍٞو اى٘اؽذ, ٗ 425786 الاعزؾلاةثيغذ الأعؼبس اىَؼٞبسٝخ ىيجشٍٞو اى٘اؽذ ٍِ ٍبدح مبعش    -5

دْٝبس ىيطِ اى٘اؽذ ٍِ  1145000ٗدْٝبس ىيجشٍٞو اى٘اؽذ ىَبدح صلاصٜ أصٞيِٞ اىنلاٝن٘ه,  2596000

 .اىف دْٝبس ىيطِ اى٘اؽذ ٍِ ٍبدح اىشت 649000ٍبدح اىني٘س, ٗ 

 فبّٔ َٝنِ اىز٘طٞخ ثبٟرٜ : اعزْزبعبدفٜ ػ٘ء ٍب رٌ اىز٘طو أىٞٔ ٍِ  : اىز٘طٞبد - ة

٘ه ػْذ ٗػغ اىَؼبٝٞش اىفْٞخ ىؼْظش اىَ٘اد الأٗىٞخ اىَجبششح فلاثذ ٍِ ٍشاػبح أُ رنُ٘ ٍشّخ َٝنِ اى٘ط -1

مَب أُ ٗػغ اىَؼبٝٞش اىَبىٞخ )اىغؼشٝخ( ٝغت أُ ٝؼزَذ ػيٚ  أىٖٞب فٜ ظو اىظشٗف اى٘اقؼٞخ ٗاىَز٘قؼخ,

اىزؾيٞو ٗثَب ٝغٌٖ فٜ أػذاد ٍؼبٝٞش رنُ٘ الأعبط فٜ اىزؾقق ٍِ ٍذٙ  ئىٚثٞبّبد ٍ٘ػ٘ػٞخ رخؼغ 

 .فبػيٞخ ٗمفبٝخ الأداء

 اىطشم اىَزَضيخ ثـ : ثاؽذٙنِ رؾذٝذٓ ٝفؼو اخزٞبس ٍغز٘ٙ اىغؼش اىغبسٛ أٗ اىَز٘قغ ٗاىزٛ َٝ -2

 .الأعؼبس اىَزفق ػيٖٞب فٜ اىؼق٘د ؽ٘ٝيخ الأعو - أ

 .ىءعؼبس اىَز٘قؼخ ىيَذح اىَقجيخ الإؽظبئٜاىزقذٝش  - ة

 .اىَز٘عؾ اىَزؾشك ىءعؼبس لأؽذاس ؽيجبد اىششاء  - ط

 .ٞخاىزقذٝش اىشخظٜ ىءعؼبس ٍِ قجو رٗٛ اىخجشح ٗاىَؼشفخ ثؾبىخ أع٘ام اىَ٘اد الأٗى -د

ػشٗسح ٍشاػبح خظبئض اىظْبػخ اىْفطٞخ فٜ ّظٌ اىَؼيٍ٘بد اىَؾبعجٞخ اىَطجقخ فٜ اى٘ؽذاد  -3

اىْظش فٜ اىْظبً اىَؾبعجٜ اىَ٘ؽذ ٗرج٘ٝجبرٔ ٗاىَؼبىغبد اىَؾبعجٞخ  ٗئػبدحاىَؾيٞخ,  الاقزظبدٝخ

 .اىَزؾققخ ٗالإٝشاداداىخبطخ ثبىَظبسٝف 

 

 

 

 

 

 

 

عْ٘ٝبً,  الإّزبطٕ٘ ٍخطؾ ىنَٞخ  ىٞخ اىَجبششح فٜ ػ٘ء ٍباىششاء ثنَٞبد ٍؼٞبسٝخ ٍِ اىَ٘اد الأٗ -4

ثخضِٝ ىيط٘اسب ىَ٘اعٖخ مو اىطيجبد غٞش اىَز٘قؼخ ٗىزلافٜ اىززثزة فٜ الأعؼبس ىٖزٓ  ٗالاؽزفبظ

 .اىَ٘اد

 .رؼذٝو الأعؼبس اىَؼٞبسٝخ ىيَ٘اد فٜ ؽبىخ ؽذٗس رغٞشاد فٜ الأعؼبس ٍغزقجلاً  -5
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فٜ ّظٌ اىَؼيٍ٘بد اىَؾبعجٞخ اىَطجقخ فٜ اى٘ؽذاد ػشٗسح ٍشاػبح خظبئض اىظْبػخ اىْفطٞخ  -6

اىْظش فٜ اىْظبً اىَؾبعجٜ اىَ٘ؽذ ٗرج٘ٝجبرٔ ٗاىَؼبىغبد اىَؾبعجٞخ  ٗئػبدحاىَؾيٞخ ,  الاقزظبدٝخ

 .اىَزؾققخ ٗالإٝشاداداىخبطخ ثبىَظبسٝف 

 غ :ىَشاعا

 :اىَظبدس اىؼشثٞخ -: أٗلا
اىَغزقجو ىيطجبػخ  بعجخ اىزنبىٞف اىَزقذٍخ"," ٍؾ , ٍشاعؼخ د.عيٞيخ ػٞذاُ,اىغج٘سٛ, ّظٞف عبعٌ .1

 ٗاىزظٌَٞ, ثغذاد .

داس اىضقبفخ ىيْشش ٗاىز٘صٝغ,   -ػَبُ عَٞش, ٍؾبعجخ اىجزشٗه, ٗاىشٝشبّٜ, ٝ٘عف, ؽغِٞ اىقبػٜ, .2

2010. 

اىؼبدىٜ, ٝ٘عف, ػجذ اىشؽٌٞ ػيٜ, اىؼظَخ, ٍؾَذ, "اعبعٞبد اىزنبىٞف ٗاىَؾبعجخ الاداسٝخ", راد  .3

 .1990م٘ٝذ  -اىغلاعو

 . 2006ٗاىز٘صٝغ , داس اىجذاٝخ ىيْشش , ػَبُ,الإداسٝخشقش,ػبٍش, اىَؾبعجخ  أَِٝ, اىشْطٜ, .4

الأسدُ,  (,1)ؽ أثشإٌٞ, ٍؾبعجخ اىزنبىٞف اىَزقذٍخ, الله ٗاىطشاّٗخ, خبىذ ؽيَٜ ٗخيٞو, ػطب عَؼخ, اؽَذ .5

 .1999ٗاىز٘صٝغ, طفبء ىيْشش داس

غشاع قٞبط رنيفخ الأّزبط ٗاىخذٍبد", اىَنزت اىغبٍؼٜ اىؾٜ, "فٜ أداسح اىزنيفخ لأ ٍشػٜ, ػطٞخ ػجذ .6

 . 2008 اىؾذٝش,

داس اىَلاك ىيفُْ٘  (,3ٗخٞبساد اىَغزقجو ")ؽ اىَبػٜ ٗاىؾبػش–اىؼشاقٜ  الاقزظبدػيٜ, " ٍؾَذ صْٜٝ, .7

 .2009’, ثغذاد ٗاٟداة ٗاىْشش,

 ؽبٍذ, ٍشاعؼخ عؼٞذ ؽَذأ ٍبر٘ىزش, عٞشط, "اىَؾبعجخ الاداسٝخ ", رشعَخ ؽغبط, ٕٞزغش, ىٞغزش أٛ ٗ .8

 .2009مَبه اىذِٝ, اىََينخ اىؼشثٞخ اىغؼ٘دٝخ, داس اىَشٝخ , 

ٝؾٞٚ, صٝبد ٕبشٌ, ٗاىؾجٞطٜ, د. قبعٌ ٍؾغِ, " ّظٌ اىَؼيٍ٘بد اىَؾبعجٞخ " اىؾعذثبء ىيطجبػعخ ٗاىْشعش,  .9

 . 2003عبٍؼخ اىَ٘طو, 
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 اىذٗسٝبد ٗاىزقبسٝش:

أٗاثل(, ))اىزْقٞت ػِ اىجزشٗه فٜ اى٘ؽِ اىؼشثٜ((, اىن٘ٝذ, ٍْظَخ الأقطبس اىؼشثٞخ اىَظذسح ىيجزشٗه ) .1

1985   . 

ٍْظَخ الأقطبس اىؼشثٞخ اىَظذسح ىيجزشٗه )أٗاثل(, )) اىزْقٞت ػِ اىجزشٗه فٜ اى٘ؽِ اىؼشثٜ((, اىن٘ٝذ,  .2

1979   . 

 )الأّزشّذ(:اىَيفبد اىَغؾ٘ثخ ٍِ شجنخ اىَؼيٍ٘بد اىذٗىٞخ 
 www.acc4arab.com 2006) اىجزشٗه ( اىْفؾ (( , , )) ٍب ٕ٘ اىَؾبعجِٞ اىؼشةشجنخ  .1

2. www.saiyedalkouli.com خظبئض طْبػخ اىْفؾ 

 :اىَظبدس الأعْجٞخ 
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