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 في ظل العولمح المحليح السياسح الضريثيح

 ) مع إشارج خاصح لثلدان جنوب شرق آسيا( 

 
 د.عمرو هشام محمد  

 مركز دراسات وبحوث الوطن العربً
 الجامعة المستنصرٌة 

 
تركت العولمة المتسارعة أثرا عمٌقا على مدى واسع من السٌاسات والتطبٌقات الاقتصاادٌة ياً 

إذ نشؤت الأنظمة الضرٌبٌة الحالٌة عندما نمّط كل بلد  ,لمتقدمة على حد سواءكل من الدول النامٌة وا
وعنادما كانات تعقاد المضاوضاات , سٌاسته الضرٌبٌة بشكل تركز معه علاى متطلباات الاقتصااد المحلاً

بٌن الأمم المختلضة حول المعاملات الضرٌبٌة والاتضاقات الضارٌبٌة كانات تجاري ياً إطاار مان هٌمناة 
 لضرٌبٌة المحلٌة.السٌاسة ا

 را   ضاالكاان العولمااة قااد نٌاارت ماان هااذا خاصااة يٌمااا ٌتعلااو بمسااتوى الضاارا   أو ماازٌ  ال
 )الهٌكاااال الضاااارٌبًي أو تصاااامٌم بعاااا  أنااااواح الضاااارا  , وكااااذل  ماااان حالااااة ا دار  الضاااارٌبٌة 

ً تكشا  قلقااا متزاٌادا و حساساٌة متنامٌااة للتلٌارات الضارٌبٌة, التاا الأقطااروامتثاال المكلا . وباادأت 
بدأت تظهر من قبال الشاركاء التجاارٌٌن أو المنايساٌن, وبادأ ٌضاٌو معهاا هاامل الاساتقلالٌة الذاتٌاة 

 التً تركز على السٌاسات الضرٌبٌة المحلٌة. 
ي لاسااتخدام مصااطلن النماال 0222عااام     vito tanziممااا حاادى باابع  الاقتصااادٌٌن )مثاال 

لتلٌرات التكنولوجٌة والعولمة على الأنظمة "  لوص  مدى تؤثٌر اfiscal termitesالمالً  الأبٌ 
 الضرٌبٌة الوطنٌة. 

ونٌار  ا  ومن المتوقع أن ٌكاون تبناً الأنظماة الضارٌبٌة  للعولماة بطٌ اا يضالا عان كوناه متقطعا
الضرٌبٌة  تحدٌات ياً ادار  الضارا   الحالٌاة, يقاد  ا داراتمستقر, كذل  من الممكن إذا ما جابهت 

    مع ظهور تقنٌات ويعالٌات جدٌد .ٌظهر نوح جدٌد من الضرا
لذا ٌهد  هذا البحث لتحلٌل أهم آثار العولمة ونتا   التكامل المتعاظم يً الاقتصاد العالمً علاى 

 الأنظمة الضرٌبٌة يً الدول النامٌة عموما, ودول جنو  شرو آسٌا خصوصا.
لادول النامٌاة ياً وأنطلو البحث من يرضاٌة مضادهاا, وجاود علاقاة عكساٌة باٌن درجاة انادما  ا

 رك  العولمة والحصٌلة الضرٌبٌة المحلٌة يً هذه الدول.
وتوخٌا للهد  السابو جاءت هٌكلٌة البحث يً ثلاثة مباحث, كل مبحاث تضامن مطلباٌن, تنااول 
المبحث الأول منها حركة عناصر الانتا  وتوزٌع الع ء الضرٌبً علٌهاا, أماا المبحاث الثاانً يتنااول 

وحركة الاستثمار الأجنبً المباشر, وجاء المبحث الثالث لٌنصر  للاهتمام بثور   المنايسة الضرٌبٌة
 الاتصالات والابتكار الضرٌبً المطلو , وصولا يً الختام  للاستنتاجات والمقترحات.
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 دوليا وذوزيع العةء الضريبي جعناصر الانراحركح  : ولالمثحث الأ
دان النامٌاة هاً يان الممكان بادلا عان كونهاا ساعً كثٌرا ما ٌقال ان السٌاساة الضارٌبٌة ياً البلا

لااذا لاٌن ماان المسااتلر  ان لا تمادنا النظرٌااة الاقتصااادٌة وبخاصاة أدبٌااات الضاارٌبة  ,لتحقٌاو الامثاال
يً كون نظرٌة الضارٌبة  الأولًولعل السب   الامثل عن تركٌبة النظم الضرٌبٌة الأيضل لهذه البلدان.

تحدٌد ع ء النسبة الضارٌبٌة الكلٌاة ياً الاقتصااد, هاو ان انلا   الامثل لٌن لدٌها الكثٌر لتقوله عن
ما جاء يً هذه النظرٌة قد تم تطوٌره لاقتراح هٌكل ضرٌبً امثل يً ظارو  سااكنة وياً ظال عا ء 

 ضرٌبً ثابت.
لذا ٌكثار النقاال هناا عان اختٌاار الاوعٌاة الضارٌبٌة, يهال ٌاتم التركٌاز علاى ضارا   الادخل أم  

 أميهال ٌاتم التركٌاز علاى ضارا   الادخل الشخصاً  الأيضلنت ضرا   الدخل هً كا وإذا الاستهلا ,
على ضرا   دخول الشركات, خاصة يً ضوء التجربة العالمٌة التاً توضان ان الادول المتقدماة ياً 

العا د من ضارا   الادخل الشخصاً مناه عان ضارا   دخال الشاركات,  أضعا  أربعةمعظمها تحصل 
ممااا تحصال ماان ضارا   الاادخل  أكثاردخال الشااركات   صاال مان ضاارا ياً حاٌن ان الاادول النامٌاة تح

. اما إذا اتجهنا الى ضرا   الاستهلا  يهل ان ير  ضرا   على الاساتٌردات هاو الأيضال الشخصً
وساانتناول يااً هااذا  ,يV.A.T. (1أم ضاارا   علااى الانتااا  المحلااً ام ٌااتم الاستعاضااة بضاارٌبة الاا  

 -المبحث مطلبٌن وكالاتً:

 ي0) : انرقال عناصر الانراجولالأالمطلة 
نقصد هنا بحركة عناصر الانتا  )عنصري العمال وران الماالي, إذ تختلا  درجاة حرٌاة انتقاال 

يعنصر العمل اقل حركة من ران المال,لذا يان عناصار معٌناة مان الماوارد البشارٌة  عناصر الانتا ,
 ء الضرٌبً علٌها.أصبحت أكثر حساسٌة لاجتٌاز الحدود لاختلا  الع  ةوالتكنولوجٌ

تلعاا  العواماال الدٌمونرايٌااة والاقتصااادٌة دورا مهمااا ومتزاٌاادا, إذ ان زٌاااد  نساابة المتقاعاادٌن 
وكبار السن يً بع  الادول وباالعكن قلاتهم ياً دول اخارى, ٌاديع بازدٌااد الحاجاة ياً الاقطاار ذات 

بصور  اكثار مان الادول  الشعو  الهرمة لاستخدام مجامٌع كبٌر  من الشبا  العاملٌن ذوي المهارات
 الكل  تنايسٌة يٌها.  بقاءالنامٌة ودول التحول 

وتظهر مثل هكذا اتجاهات يً الٌابان وسنلايور  وتاٌوان, إذ أن معدلات الخصوبة تنخض  عان 
 تل  المطلوبة لاحلال السكان.

لاعتباارات من ناحٌة اخرى تبقى قو  العمل نٌر الماهر  اقل قدر  على الانتقاال واقال اساتجابة ل
الضااربٌبة والعدٌااد ماان أقطااار شاارو آسااٌا قااد حايظاات علااى قٌااود صااارمة علااى العمالااة الأجنبٌااة نٌاار 
الماهر , وٌخضع مثال هكاذا ناوح مان العمالاة لضارا   عالٌاة نسابٌا ياً الأقطاار المساتقبلة لهاا مثال 

 مالٌزٌا وسنلايور .
تقاال, مماا وّلاد منايساة ضارٌبٌة إما انتقال ران المال يٌتمٌاز برجاة عالٌاة مان السارعة ياً الان

شدٌد  بٌن الأقطار النامٌة هاديها التاؤثٌر ياً القارارات المحلٌاة, وأدت سارعة انتقاال ران الماال ماع 
تركاازه إلااى حااوايز إضااايٌة لتقلااٌ  التااديقات نٌاار الحساسااة للعناصاار الضااربٌبة, مثاال المساااعدات 

 التنموٌة الدولٌة والرسمٌة.
التوزٌاااعي تنقسااام بااٌن عاااد  سااالطات وتشااارٌعات  –ة )ا نتاااا  وإذ قااادت العولماااة لجعااال سلساال

ضرٌبٌة, يقد وسعت العولمة من سلطة ران المال ونضوذه, وبالتالً من نضاوذ وقاو  الادول المصادر  
 له, بٌنما تناقصت قو  ونضوذ الدول المستورد  له والمصدر  للعمل.

ل عوا ااده الصااايٌة نجااد ان ران المااال وحساسااٌته لتلٌاارات الحااوايز الضاارٌبٌة ماان خاالا ولتااؤثر
يي اصاابن اكثاار قاادر  علااى (foreign direct investment FDIالاسااتثمار الاجنبااً المباشاار )

 الحركة, وهذا ما سنناقشه بتضصٌل يً المبحث الثانً.
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 ي3) الضريثيح: الأعثاءالمطلة الثاني: ذوزيع 
للعناصر سرٌعة الانتقاال  يً مناقشتنا السابقة ايترا  بان العولمة تتضمن مرونة عر  عالٌة

مثاال ران المااال والعماال الماااهر ماان قباال أي تشاارٌع ضاارٌبً, بٌنمااا هنااا  زٌاااد  يااً مرونااة الطلاا  
 والعمل نٌر الماهر. كالأر للعناصر نٌر الانتقالٌة 

 ل سٌاسة ضرٌبٌة محلٌة؟ظكٌ  توزح الاعباء الضرٌبٌة يً  الآنوالسإال 

, RAMSEYوالتاً تادعى بقاعاد  (the inverse elasticity rule)  تظهر قاعد  المروناة :أولا

 بان المعدل الحدي للضرٌبة ٌج  ان ٌرتبط عكسٌا بمرونة عنصر العر .
بعناصار الانتاا  نٌار الانتقالباة  تارتبطلاذل , ياان المعاملاة التضضاٌلٌة لعناصار الانتاا  الانتقالٌاة 

والاستثمارات الضخمة الاجنبٌة والمحلٌاة منها, أي ان الاستثمار بالحايظة ٌرتبط بالاستثمار المادي, 
ترتبط بالصلٌر  والمتوسطة الحجم, والعمال المااهر بالعمال نٌار المااهر................ وعلاى اساان 
نضان القٌااان يااان مروناة عاار  العماال للعناصاار الانتقالٌاة تتضاامن بااان العا ء الضاارٌبً علااى هااذه 

 .العناصر سٌقع ابتداء على العناصر نٌر الانتقالٌة
)أي المرونة التاماة للعار ي ستتضامن ان أي ضارٌبة  أي  بالنتٌجة, يان الانتقال التام للعناصر

 على العنصر الانتقالً ستقع بصور  منضرد  على نٌر الانتقالً منها.

ي, بااان معاادلات ضاارا   دخاال 1151لقااد عااززت العولمااة بشااكل كبٌاار ماان مقولااة )ماسااكرٌ   :اًثاني  

اقال بكثٌار مان اعلاى معادل علاى دخال الاياراد, وهاذا لتثباٌط جهاود الضارد ٌمكان ان تكاون  الشركات لا
 والعا لة من الاندما  والاتحاد يً شركة لتدنٌة الع ء الضرٌبً.

)ان معدلات ضرٌبة الدخل يً الدول المستورد  لران المال ٌجا  ان  كذل  عززت العولمة من مقولة
ان دول جنو  شارو آساٌا تتاراوح يٌهاا المعادلات لا تكون من تل  التً يً الدول المصدر  لهي ينجد 

% ياً الضلباٌن, 30% يً سنلايور  الى ماا نسابته   25.5الحدٌة لضرٌبة دخل الشركات ضمن مدى 
 % لبع  الضعالٌات.50% الى32وباستثناء يٌتنام التً تتراوح مستوى المعدلات يٌها من 

ذه المعادلات هاً اقال مان تلا  وهكذا نجد تنوح المعدلات ضمن مادى ضاٌو ياً هاذه الادول, وها
 % كمعاادل ضاارٌبة يٌدرالٌااة علااى دخاال الشااركات 35الموجااود  يااً الولاٌااات المتحااد  اذ تصاال الااى 

 تجبر ضرا   على دخل الشركاتي. USA)علما ان بع  الولاٌات يً 
عناادما ننتقاال لضاارا   الاادخل الشخصااً, يضااً  آسااٌالكاان الماادى ٌتسااع يااً دول جنااو  شاارو 

% ضامن 10-60ضمن عشر شرا ن, بٌنماا ياً يٌتناام ٌتاراوح باٌن   %2-28 ٌنسنلايور  تتراوح ب
 ستة شرا ن.

وباسااتثناء يٌتنااام يااان اعلااى معاادل حاادي يااً جنااو  شاارو اسااٌا هااو اقاال ماان معاادل الضاارٌبة 
الاى العا ء الضارٌبً  ا شاار ومان المهام  %.39.6يً الولاٌات المتحد  والاذي ٌصال الاى  الضدرالٌة

ى معدلات الضارٌبة وعلاى كٌضٌاة تعرٌا  الوعااء الضارٌبً, اذ تبقاى الاختلاياات الضعال الذي ٌعتمد عل
والشركات عااملا مهماا وحاساما  الأشخا الدولٌة يً تعرٌ  الوعاء الضرٌبً للضرا   على دخول 

 يً توزٌع الاعباء الضرٌبٌة.
 , وهااً التحااول ماان ضاارا   الاادخل الااى ضاارا   الانضاااو با شااار جاادٌر   أخٌاار تبقااى نقطااة 

)أي التلٌرات التً ٌمكن ان تطرأ على مزٌ  الضرا   او ما ٌعر  بالهٌكل الضرٌبًي, اذ ان الحصاة 
عند مساتوى  VATالمتزاٌد  من ضرا   الاستهلا  قد تستخدم ضرا   مثل ضرٌبة القٌمة المضاية 

ت % ومالٌزٌا تتحول تدرٌجٌا من ضارٌبة المبٌعاات وضارا   علاى الخادما 3 %, بٌنما سنلايور 10
 % .0-20بٌن معدل  VAT, واخٌرا تضر  يٌتنام ضرٌبة VATالى ضرٌبة 

 -: FDI المنافسح الضريثيح والاسرثمار الاجنبي المثاشرثاني: المثحث ال
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ولدت العولمة والزٌاد  الناجمة عنها يً حركة رإون الاموال, يرصا لقٌاام تنااين ضارٌبً لاه 
لاساتثمارات. إذ ٌمكان ببسااطة للشاركات الكبارى أضراره المحتملة بٌن الادول الحرٌصاة علاى جاذ  ا

المتعدد  الجنسٌة أن تقلل اعباءها الضرٌبٌة عان طرٌاو نقال رإون أموالهاا القابلاة للانتقاال لأمااكن 
هااذه  أماوالاخارى, مماا ٌصّاع  ماان مهماة السالطات المالٌااة الوطنٌاة بضار  الضاارا   علاى رإون 

 ات يً نماذ  التجار  والاستثمار.الشركات المتعدد  الجنسٌة, وقد تنجم عنه تشوه
كذل  ٌمكن ان ٌتولد عنه أٌضا اعاد  توزٌع الع ء الضرٌبً من رإون الأموال القابلة للانتقال 

مثل قو  العمل بخاصة, او من الشركات الكبرى الى الشركات  –قدر  على الانتقال  الأقلالى العناصر 
 الوطنٌة الصلٌر .

ى المتعادد  الجنساٌة علاى التقلٌال مان مساإولٌاتها الضارٌبٌة أو وهكذا يان قدر  الشركات الكبر
التهر  منها تماما, له تداعٌاته الكبٌار  علاى الهٌكال الماالً للادول, مماا قاد ٌساضر عان نظام ضارٌبٌة 

 اكثر تصاعدا )أو أقل عدالةي أو أوجه عجز كبٌر  يً الموازنة, أو خض  يً الخدمات العامة. 

 الضرائة على الشركاخ وإيراداخالضريثيح المطلة الأول : المنافسح 
 إٌاراداتآثارا معاكساة علاى   FDIقد تكون للمنايسة الضرٌبٌة على الاستثمار الاجنبً المباشر 

ضرا   الشركات, اذ ٌلاحظ أن الدول التً تعانً من التراجع يً الاٌرادات تعر  على الشركات أقل 
ٌمكان أن ٌعازى الاى التلٌارات ياً دور  الاعماال أو  نظم الضرا   جاذبٌة, رنم ان جانبا من التراجع

عناد  إضاايٌةالتلٌرات يً التشرٌعات الضرٌبٌة, يان مداها واستمرارها ٌللّا  احتماال وجاود عناصار 
 الممارسة العملٌة, بما يً ذل  اتجاه وحجم تديقات الاستثمار الاجنبً المباشر.

كن ان تإثر على الدول الأخارى بوساا ل ان سٌاسة ضرا   الشركات التً تتبعها إحدى الدول ٌم
كان الع ء الضارٌبً الاداخلً  حادى الادول مرتضعاا بالنسابة للادول الأخارى, ياان وعااء  يإذامتعدد , 

الضارٌبة قاد ٌنتقال الاى الادول ذات النظاام الضاارٌبً الأقال إرهاقاا. وٌتضامن تاديقات الاى الخاار  ماان 
اجتاذا  تاديقات الاساتثمار الاى الاداخل الاى جانا   الاستثمار الأجنبً, وٌمكان للادول أن تتنااين علاى

ذل . وٌمكن للضرا   أن تلع  دورا ر ٌساا ياً قارارات الشاركات بشاؤن المكاان الاذي تعلان يٌاه عان 
أرباحها, وتظهر الأدلة المتزاٌد  على أن الشركات المتعدد  الجنسٌات تنضو موارد طا لة على تساعٌر 

الأخارى بماا ياً ذلا  المعااملات التاً تاتم عبار الحادود لتقلٌال التحوٌلات وتقنٌات التخطٌط الضارٌبً 
 الالتزامات الضرٌبٌة الى أدنى حد.
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وماان المحتماال أن ٌاارتبط مسااتوى أسااعار الضاارا   بالخصااا   الاخاارى نٌاار الملحوظااة 
تجعاال دولااة مااا اكثاار او اقاال جاذبٌااة كمتلقٌااة للاسااتثمار الاجنبااً المباشاار. وقااد تتمثاال هااذه والتااً 

, او ضارا   شااملة منخضضاة بماا يٌهاا الضارا   علاى للأعماالٌ ة قانونٌة أكثر ترحٌبا الخصا   بب
 –على الشركات عب اا ضارٌبٌا منخضضاا -او المرتضع –ظهر سعر الضرٌبة المنخض  إذايمثلا ) العمل.

الضارٌبٌة ملاالى يٌهاا  الآثااري يستكون بالأعمالترحٌبا  –او اقل –بشكل عام, وبٌ ة اكثر –أو مرتضعا
 ند تواير مثل هكذا روابط . ع
, ٌمكن ايتارا  وجاود مجماوعتٌن ياً الادول ) دول الا تمااني التاً تضار   ا مكانٌةولبحث هذه    

بمعناى انهاا تساتخدم نظاام للا تماان علاى الضارا    –العاالم  أنحاءالضرٌبة على الدخل الآتً من كل 
 من المصادر الخارجٌة . " وهً التً تعضً الدخل ا عضاءو"دول  -الاجنبٌة المديوعة

, لأن الشاركات ا عضاءوٌج  ان تهتم الضرا   المحلٌة بشكل اكثر بالتديقات الخارجٌة يً دول 
وباالعكن تماماا,  ٌمكنها أن تهر  من الضارا   المحلٌاة بالكامال عان طرٌاو الاساتثمار ياً الخاار .

أقاال حساسااٌة  ا قاارا ل ٌجاا  ان تكااون تااديقات الاسااتثمار الاجنبااً المباشاار الااى الخااار  يااً دو
بقادر ماا تعاود  الأقالللضرا  , لأنها لا تستطٌع ان تهر  مان الضارا   المحلٌاة بصاور  كلٌاة, علاى 

 . ي4)الأصلًالارباح يً النهاٌة الى بلدها 
 ضرا   الشركات؟ إٌراداتعلى   FDIكٌ  ٌإثر الاستثمار الاجنبً المباشر  الآنوالسإال 

ضرا   الشركات نالباا مان خالال تساعٌر التحاوٌلات  إٌراداشر على ٌإثر الاستثمار الاجنبً المب
transfer pricing    ,يماثلا نضتاار  أن شاركة متعادد  الجنسااٌات ياً دولااة ضارٌبتها مرتضعااة ,

التجاار  باٌن  إتمااموتنت  سلعة تؤتً مستلزماتها من يرح لها يً دولة ضرٌبتها منخضضة. ومن أجال 
عدد  الجنسٌات ٌكون لدٌها الدايع لكً تبالغ  ياً ساعر المساتلزمات, يروح الشركة , يان الشركة المت

لأن هااذا ٌزٌااد الأرباااح يااً الدولااة المنخضضااة  الضاارٌبة, وٌخضاا  الارباااح يااً الدولااة ذات الضاارٌبة 
 المرتضعة, وبذل  تقل الالتزامات الضرٌبٌة على المستوى العالمً.
)ياً أي مجموعااة مان الادولي, ٌمكاان  وبهاد  تقٌاٌم أثار التوايااو باٌن أساعار ضاارا   الشاركات

إجراء محاكا  لتديقات الاستثمار الاجنبً المباشر والاٌرادات, بايترا  أن هنا  تواياو باٌن معادلات 
الضرا   يً تل  الدول علاى اساان المعادل المتوساط لهاا جمٌعهاا. وٌبناى نماوذ  المحاكاا  هاذا مان 

  والاساتثمار الاجنباً المباشار, أماا المرحلاة باٌن أساعار الضارا  الأولىثلاث مراحل, تربط المرحلة 
الثانٌة يتربط بٌن الاستثمار الاجنبً المباشر وأرباح الشركات, أما المرحلة الثالثاة يتاربط باٌن أربااح 

ٌبقى القول أن صانعو السٌاساة ٌواجهاون ياً كال مكاان  الضرا   على الشركات. وإٌراداتالشركات 
خاصة من تحركات ران المال المتزاٌد  عبر الحدود. ومهما كان التحدٌات العدٌد  من جان  العولمة 

الأماار لحااد الآن, يااان الحكومااات نٌاار قااادر  علااى ياار  ضاارٌبة علااى رأن المااال, وسااٌقع عاا ء 
الضاارٌبة يااً نهاٌااة الأماار علااى العماال, وقااد ٌكااون علااى ضاارا   الاادخل الشخصااٌة وضاارا   القٌمااة 

 يً الاٌرادات.المضاية وضرٌبة المبٌعات أن تعو  التراجع 
لااذا يااان مسااتوى أسااعار الضاارا   هااو واحااد يقااط ماان المحااددات العدٌااد  لتااديقات رأن المااال, 
وتلعاا  المحااددات الأخاارى والتااً تشاامل البنٌااة الأساسااٌة والمهااار  وانتاجٌااة قااو  العماال والجمااود 

ٌٌن وسااٌلة تسااتجٌ  للمسااتثمرٌن الاادول إٌجااادالهٌكلااً دورا يااً ذلاا . وٌظاال هااد  الموازنااة بااٌن 
والشركات يً وقات تظال العٌاون مركاز  علاى الحضااظ علاى سالامة الوضاع الماالً, هاو هاد  صاناح 

  ي5)السٌاسة الاقتصادٌة.



 2007/ لسنة  45/ ع13المجلد                               مجلة العلوم الاقتصادية والادارية                                                                                             

 00 

واشتداد المنايسة الضرٌبٌة بٌن الدول تإدي الى تقدٌم الحوايز الضارٌبٌة الساخٌة مان قبال هاذه 
 :ي6)الضرٌبٌة ما ٌؤتً توالأدواالدول لاجتذا  الرسامٌل الاجنبٌة ولعل ابرز هذه الحوايز 

الضرٌبٌة  ا عضاءاتالحوايز الضرٌبٌة تعد  أشكالالضرٌبٌة المإقتة: من بٌن جمٌع  ا عضاءات -
هاً الأكثار  –مان دياع الضارٌبة لضتار  زمنٌاة معٌناة  ا عضاءأي  – Tax Holidaysالمإقتة 

, أولاد  علٌهاا منهاا, عدٌا مآخاذالا ان هناا   إدارتهااانتشارا بٌن البلدان النامٌة. ورنم بساطة 
كبارى وماا كاان نٌاا  هاذه الحاوايز لٌاإثر كثٌارا  أربااح انها تضٌد المستثمر الذي ٌتوقع تحقٌو

وثانٌااا, انهااا توجااد حااايزا قوٌااا للتهاار  الضاارٌبً, اذ تسااتطٌع  علااى عزمااه علااى الاسااتثمار.
تحوٌاال المشااارٌع الخاضااعة للضاارا   الاادخول يااً علاقااات اقتصااادٌة مااع المشااارٌع المعضااا  ل

كديع سعر  – Transfer Pricingأرباحها من خلال التسعٌر القا م على التحوٌلات المتبادلة 
مبااالغ يٌااه مقاباال الساالع المشااترا  ماان الشااركة الأخاارى ثاام اسااترداده يااً صااور  مااديوعات 

وثالثا, هنا  ير  لتحاٌل المستثمرٌن بالالتضا  على يتر  ا عضاء الضرٌبً المإقات  -مستتر 
كااإنلاو  –ها, وذلاا  ماان خاالال تحوٌاال المشااروح الاساتثماري القااا م الااى مشااروح جدٌاادوتمدٌاد

ورابعااا, ان هااذا النااوح ٌجااذ   -المشااروح وإعاااد  تشاالٌله تحاات اساام مختلاا  مااع ثبااات مالكٌااه
المشارٌع قصٌر  الاجل التً تكون عاد  نٌر ذات نضع كبٌر للاقتصاد مقارنة بالمشاارٌع طوٌلاة 

ما تكون تكلضة ا عضاء الضرٌبً المإقت على إٌرادات المٌزانٌة شضاية ما الاجل. وأخٌرا, نادرا 
لم تكن المشارٌع المتمتعة با عضااء مطالباة بتقادٌم إقارارات ضارٌبٌة, وهناا قاد تنضاو الحكوماة 

 مٌز  عدم الاضطرار الى التعامل مع الجهات الضرٌبٌة.
الضارٌبٌة المإقتاة,  با عضاءاتارنة الضرٌبٌة للاستثمار: مق وا عضاءاتالاعتمادات الضرٌبٌة  -

 الضااااااااااااارٌبٌة للاساااااااااااااتثمارات  وا عضااااااااااااااءاتنجاااااااااااااد أن الاعتماااااااااااااادات الضااااااااااااارٌبٌة 
Investment Allowances  تتساام بعاادد ماان المزاٌااا . يؤهاادايها أكثاار تركٌاازا بكثٌاار علااى

تتمٌاز بقادر أكبار مان الشاضايٌة  إٌراداتهاا, كماا أن تكلضاة تشجٌع أنواح معٌناة مان الاساتثمارات
ياً ادار  نظااام الاعتمااد الضارٌبً هااً  ةوالضعالاالوسااا ل البساٌطة  وإحادى ساهولة المراقباة.و

هاذا المبلاغ ياً حساا  ضارٌبً خاا   وإٌاداحإهلاة متحدٌد قٌمة الاعتماد الضرٌبً للشاركة ال
مماول ضارٌبً عاادي,  كاؤيعلى هٌ ة قٌد محاسبً, وتعامل الشركة ياً كال الجوانا  الاخارى 

 ا قاارارات ن الضاارٌبٌة المعمااول بهااا, بمااا يااً ذلاا  الالتاازام بتقاادٌم تخضااع لكاال اللااوابحٌااث 
يهو ان التزاماتها المتعلقة بضرٌبة الدخل تديع من الاعتماادات الضرٌبٌة. اما الاختلا  الوحٌد 

 إٌاراداتمن حسابها الضرٌبً, وبهاذه الطرٌقاة تتاوير المعلوماات بصاضة دا ماة عان  ةالمسحوب
عتمادات الضرٌبٌة التً لا تزال متاحة للشاركة. وٌمكان ادار  نظاام لاالمٌزانٌة الضا عة وقٌمة ا

الضرٌبٌة للاستثمار بؤسلو  ٌشبه الى حد كبٌر أسلو  ادار  الاعتمادات الضرٌبٌة,  ا عضاءات
 مع تحقٌو نتا   مقاربة. 

لن ولكن هنا  بع  المآخذ على هذا النوح منها, ان هذه الحوايز تمٌل الى تشوٌه الاختٌار لصاا
اذ ٌتم تويٌر المزٌد من الاعتمادات وا عضاءات يً كل ماد  ٌجاري الاصول الرأسمالٌة قصٌر  الاجل, 

يٌها استبدال أحد الاصاول. والثانٌاة, أن الشاركات المإهلاة قاد تحااول اساتللال النظاام مان خالال بٌاع 
وكٌاال مشااترٌات وشااراء ذات الاصااول للمطالبااة باعتمااادات او إعضاااءات متعاادد  أو ماان خاالال العماال ك

لشركات نٌر مإهلة للحصول على مثل هذه الحوايز, وٌج  تضمٌن النظاام المعتماد ضامانات وقا ٌاة 
 للوصول بهذه المخاطر الى الحد الأدنى.
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 : تنطاااااااوي الحاااااااوايز الضااااااارٌبٌة التاااااااً تمااااااانن بشاااااااكل إهااااااالا  معجااااااالالإه       ل  المع        ل  -

Accelerated  Depreciation  تبطااة با عضاااءات الضاارٌبٌة علااى اقاال قاادر ماان العٌااو  المر
يضالا  -المإقتة وجمٌاع المزاٌاا التاً تويرهاا الاعتماادات الضارٌبٌة وا عضااءات الضارٌبٌة للاساتثمار

أحاد  بإهلا وحٌث ان مجرد التعجٌل عن تللبها على العٌو  المصاحبة لهذه الاعتمادات وا عضاءات. 
, يان ما ٌتولد عنه من تشاوه لصاالن الأصلٌة الاصول لا ٌإدي الى زٌاد  استهلاكه بما ٌتجاوز تكلضته

وعاالاو  علااى ذلاا , ٌتمتااع ا هاالا  المعجاال بمٌاازتٌن  الاصااول قصااٌر  الاجاال لا ٌتعاادى  قاادرا بسااٌطا.
)بالنسابة الاى  الأولاىإضايٌتٌن, أولها انه اقال تكلضاة بشاكل عاام, إذ ان الاٌاراد الضاا ع ياً السانوات 

ياً السانوات التالٌاة  الأقالجلي ٌتم استرداد جزء مناه علاى مثٌله يً حالة عدم استخدام الأسان المع
, يماان الممكاان أن تاام اسااتخدام الاسااان المعجاال بصااضة مإقتااة يحساا  إذاماان عماار الاصاال , وثانٌهااا 

  ٌستحث ذل  طضر  كبٌر  يً الاستثمارات على المدى القصٌر.

 (7) المطلة الثاني : أنماط الحوافس الضريثيح للسرثمار في الدول الناميح
اهتم العدٌد من الاقتصادٌٌن يً الدول الصناعٌة بدراسة تقٌٌم آثاار حاوايز الاساتثمار, وأساتخدم 

ي علااى أسااان النظرٌااة 1163الاابع  اساالو  تكلضااة رأن المااال الااذي قااام بتبسااٌطه )جورجنسااون 
صاومة النٌوكلاسٌكٌة لسلو  الاستثمار, إذ ايتر  أن الشركات تعمل على تعظٌم القٌمة الحالٌاة المخ

 لعا د الاستثمار الصايً من الضرا  .
ويً مثل هذا النظام, تستثمر الشركات أموالها الى الحد الذي ٌصبن يٌه نات  الاٌراد الحدي مان 

لارأن الماال )الاساتثماري مسااوٌا للتكلضاة الحدٌاة لاران الماال المتوقعاة لاران الماال.  إضاايٌةوحد  
 تااؤثٌرم علااى تقٌٌااد اثااار حااوايز الاسااتثمار ماان خاالال وتعماال سااتراتٌجٌة تكلضااة ران المااال للمسااتخد

 با ضاايةيً ضاوء معادل الضارٌبة  الآثارالضرا   على هذه التكلضة. وعاد  ما ٌتم التعر  على هذه 
 يً قواعد الضرٌبة. ا هلا الى مكون 

لكن ٌعا  على ستراتٌجٌة ران المال معالجتها لتوقعات تعتبر مختلضة زمنٌاا ونٌار حدٌثاة لاذل  
, إذ تتجاه التوقعاات ذات النظار  المساتقبلٌة (Tobin  Q )تم استخدام صٌلة بدٌلة تعتمد على الدالة 

 مباشر  نحو الوص  القٌاسً للسلو  الاستثماري عن طرٌو القٌمة السوقٌة للمنشؤ .
)التاً تمثال معامال تلٌار ساوو الماال وهاً  Qويً هذه الصٌلة, يان الاستثمار دالة متزاٌد  لا  

ي, يضالا عان ان أي زٌااد  ياً معادل العا اد علاى ا حالالسمة ران الماال القاا م علاى تكلضاة حاصل ق
التااالً ٌنشاؤ اساتثمار جدٌاد حتااى ران الماال الضعلاً ساتإدي لزٌااد  القٌمااة الساوقٌة لاران الماال, وب

 و التوازن مر  اخرى.قحٌت
المنشاؤ ,  لأساهمالماال  وبالتالً ٌتضن لنا من هذا المدخل ان الاستثمار ٌعتماد علاى تقٌاٌم ساوو

 والذي ٌعكن بدوره قٌمة الربحٌة )حص  الارباحي للشركات.
الضرٌبً ان الشركات تتجه الى الاستثمار طالما ان كال دولار ٌنضاو علاى  ا عضاءونجد يً عالم 

 من دولار. بؤكثرشراء ران المال, ٌريع القٌمة الحدٌة للشركة 
ذا مادلول معناوي ياً شارح  -1جٌة, ٌظهار تٌالساتراويً معظم الدراسات التً تستند على هاذه 

التاً  والآلٌاتوتضسٌر الاستثمار, كما ان هذه الطرٌقة تشكل يً كل من النظرٌات التقلٌدٌة للاستثمار 
 ٌضتر  ان تعمل من خلالها حوايز الاستثمار.

 المناساا  لتحلٌاال حااوايز با طاااروالملاحااظ انااه حتااى يااً الاادول المتقدمااة هنااا  نمااو  محااٌط 
النٌوكلاسااكً تاارى ان الاسااتثمار ربمااا ٌسااتجٌ  قلااٌلا  الأساالو التااً تسااتخدم  والأدبٌاااتالاسااتثمار, 

 نٌر مإكد. أمرااثر الحوايز على الدول النامٌة  أهمٌةللحوايز وتظل 
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 , وجعلاتالأدبٌااتحال يان ظرو  الدول النامٌة تعكن تعقٌدات اخرى, لم تعرها هذه  أٌةوعلى 
يز الاستثمار اكثر تعقٌدا, اذ تختل  الحوايز الضرٌبٌة للاستثمار ياً الادول النامٌاة حوا لتؤثٌرتحلٌل ال

ول الصاناعٌة المتقدماة ياً عاد  نقااط ر ٌساٌة, ورنام ان دعن تل  الحاوايز المساتخدمة عااد  ياً الا
 معظم الدول النامٌة استمرت يً الاتجاه نحو زٌاد  الحوايز الضرٌبٌة للاساتثمار ياً السانوات القلٌلاة
الماضٌة, نجد ان الدول الصناعٌة قد قامات بإللا هاا )كإللااء الخصام الضارٌبً علاى الاساتثمار والحاد 

 الحوايز يً الدول الصناعٌة. أهمي والتً تعد من ا هلا  إعضاءاتيً  ا سراحمن 
اسااتخدام الحااوايز الضاارٌبٌة يااً دول نامٌااة معٌنااة, وهااً  أساابا العواماال لضهاام  أهاامولعاال ماان 

مختلضاة مان العاالم  أجازاءالمنايساة الضارٌبٌة بنسا  متضاوتاة ياً  آثاارلضرٌبٌة, إذ تظهار المنايسة ا
 النامً.

ر ٌساٌا حضاز نماو  عاملايضً دول الآسٌان, ٌلاحظ بصور  كبٌر  وجود هذه الضلوط, والتً تعد 
بٌنما  ٌعتبر معتدلا او عدٌم الجدوى, أيرٌقٌاهذه الحوايز, ومن المعتقد ان حجم نمو هذه الضلوط يً 

 واقل من دول اسٌا. أيرٌقٌااللاتٌنٌة بٌن المجموعتٌن السابقتٌن أي اكبر من  أمٌركاتقع دول 
بتوساعات ياً  ألحقتها, ثم 1959هذا وبدأت سنلايور  يً تبنً حوايز سٌاسة الاستثمار يً عام

. وكااان كاال تلٌاار يااً ساانلايور  ٌقابلااه   1986 – 1979 – 1967 الأعااوامهااذه السٌاسااة خاالال 
مضاااعضتها او تكرارهااا ماان قباال دول الآسااٌان الاخاارى, ممااا أضااا  ضاالوطا علااى ساانلايور  لتقاادٌم 

 المزٌد من الحوايز.
الاخاارى هااذه الزٌاااد  الكبٌاار  المحققااة الااى الزٌاااد  المتكاارر  للحااوايز يااً  الآسااٌانوتعاازو دول 

"خصاا    قاعاد  سنلايور , اذ اعتقدت بقٌة هاذه الادول اناه ٌتحاتم علٌهاا مجاارا  سانلايور  حسا 
وٌمكن ملاحظة مإشر الأنماط الكمٌة وأحجامها التً ساعدت على نمو هاذه الحاوايز  القا د بالاتباح".

     . (1)يً جدول   78-1986خلال المد  
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 ي ٌبٌن أنواح الحوايز الضرٌبٌة يً دول الآسٌان1جدول )

 تاٌلاند    ر  سنلايو   مالٌزٌا     ااندونٌسٌ   الضلبٌن   الحايز      السنة

عضااااااءات ضااااارٌبٌة إ 1978
 )بالسنواتي

 ترحٌل الخسار  -
 علاو  الاستثمار -

إعضاااااء الرسااااوم  -
 على الواردات

 صضر   
نٌاااااااار ملا اااااااام 

نٌااااار  للتطبٌااااو
 ملا م للتطبٌو

نٌاااااااار ملا اااااااام 
 للتطبٌو

   2 – 3 
 نٌر محدد

نٌاااااااار ملا اااااااام 
 للتطبٌو
 ,معاادات,أجهااز 

 مواد خام

2 – 5 
نٌاااااااار ملا اااااااام 
 للتطبٌااااااااااااااااااااو

%ا تماااااااااان 25
نٌااااار  ضااااارٌبً

 ملا م للتطبٌو

5- 10 
نٌاااااااار ملا اااااااام 

نٌاااار  للتطبٌااااو
 ملا ااام للتطبٌاااو
نٌاااااااار ملا اااااااام 

 للتطبٌو

نٌااااار ملا ااااام 
نٌاار  للتطبٌااو

ملا ااااااااااااااااااااام 
  للتطبٌو

نٌااااار ملا ااااام 
نٌاار  للتطبٌااو

ملا ااااااااااااااااااااام 
 للتطبٌو

إعضااااااءات ضااااارٌبٌة  1983
 )بالسنواتي

 الخساااااااااااااااااااااااار    -
 ) بالسنواتي

ا بقاء على ا تمان  -
 ضرٌبة الاستثمار

 توجدلا    
      6  

خصااااام بنسااااابة 
75- 100 %

 من الاستثمار

   2 – 6 
 نٌر محدد  

خصااااام بنسااااابة 
%  مااااااااااااان 20

 الاستثمار

  2 -  8 
 نٌر محدد   

ا تمااااان بنساااابة 
% مااااااااااااااان 25

ضاااااااااااااااااااااارٌبة 
 الاستثمار

  5  -  10 
 نٌر محدد   

 خصم بنسبة
33.3- 0% 

 من الاستثمار

   3 -  8 
     5 

خصاام بنساابة 
%  مااااااان 20

 الاستثمار

إعضااااااءات ضااااارٌبٌة  1989
 )بالسنواتي

 ترحٌل الخسار  -
ا تماااااان ضااااارٌبة  -

 الاستثمار%
إعضاااااااءات علااااااى  -

المعااااااااااااااااااااادات 
 الرأسمالٌة

إهاااالا  متسااااارح  -
 لرأن المال

 

 4 – 6  
 صضر   
    100 

% إذا ماااااا 100
 تم شاراإها قبال

8-12-1990  
 لا توجد 

 صضر    
نٌاااااااار ملا اااااااام 

 للتطبٌو
 لا توجد     

إعضاااااااااء ماااااااان 
 ضااارٌبة القٌماااة

 المضاية
50,%25,%
10% 

للاصااااااااااااااااااااول 
المسااتخدمة أقاال 

سااانوات  4مااان 
 8حتااااااااااااااااى  –

أكثاار  –ساانوات 
  -سنوات 8من 

 على التوالً.

   5 -  10 
 استرجاح   
    100  
  100 % 

للاصااااول نٌاااار 
الخاضاااعة لبااادل 
ضاااااااااااااااااااااارٌبة 
الاستثمار, تللى 
خااااااالال ثااااااالاث 

 سنوات.

    5 -  10 
 متاح    
  10 – 50   

نٌاااااااار ملا اااااااام 
 للتطبٌو

ٌ  القٌمااة تخضاا
المقاااادر  علااااى 
الاجهااااااااااااااااااااز  
والمعاااادات يااااً 
ثااالاث سااانوات, 
وعلاااااااااااااااااااااااااى 
 الحاسبات الالٌة 
والاوتوماتٌكٌااااة 
 يً سنة واحد .

 3 -  8 
لا   متااااااااااااح 

 توجد
50-100% 
20 %

للاجهز  نٌار 
الارضاااااااااااٌة, 
ومعاااااااااااااادات 

 الشركات.

الحاوايز الضارٌبٌة للاساتثمار ياً  أنمااط,  Negeechoon Chia & John Whalleyالمصادر: 
العادد  –الدول النامٌة, ترجمة أحمد هاشم خاطر, المجلة المصرٌة للتنمٌاة والتخطاٌط, المجلاد الراباع 

 .1996الأول, 
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وجود يترات ا عضاء من ديع الضرٌبة خلال المد  التاً ٌوضاحها الجادول,  1ٌلاحظ من الجدول 
وأضٌ  أسلو  إعضاء الرساوم علاى الاواردات مان الأجهاز .  كذل  زادت إ تمانات ضرٌبة الاستثمار,

الر ٌسة التاً شاجعت علاى ازدهاار تاديقات رأن الماال للأساواو  الأسبا ولعل هذه الحوايز هً أحد 
 الناش ة. 

وكرد يعل, على الحوايز التً تقدمها السٌاسات الاقتصادٌة ,يقاد وصالت رإون الاماوال أوجهاا 
% ماان 13, ومااا نساابته نيااً الضلبااٌ GDP% ماان12ت مااا نساابته إذ بللاا يااً منتصاا  التسااعٌنات,

GDP   ي8). 1111يً تاٌلاند قبل الانهٌار يً عام 
وقااد جعلاات الأزمااة الآسااٌوٌة الأخٌاار   ماان هااذه الاادول نٌاار آمنااة بصااور  كايٌااة لاارأن المااال 

العملاة الخا , مماا حادى بهاا الاى زٌااد  تعقٌاد أنظمتهاا الضارٌبٌة )ماثلا, ياً معاملاة خساا ر تبادٌل 
تقٌاٌم الموجاوداتي, ومان المحتمال ان تقاود الأزماة أٌضاا الاى يصال  وإعاد وأسعار الصر , وتقٌٌم 

 مثل سنلايور  ومالٌزٌا من جهة, وبقٌة أقطار جناو  شارو آساٌا أكثر دقة بٌن الأقطار الأقوى مالٌا,
بٌة أكثار ضابابٌة من جهة أخرى, وهذا قد ٌإدي الى جعل التعاون يً مجاال الحاوايز المالٌاة والضارٌ

 بعد الأزمة. 

 ثالث: العولمح وضرائة الانترندالمثحث ال

 مظاهر الرطور: الأولالمطلة 
بؤنها تجار  المعااملات,  E - Commerceٌمكن تعرٌ  تجار  الانترنت أو التجار  الالكترونٌة 

 ةسااااواء ماااان قباااال المنظمااااات أو الايااااراد الااااذٌن ٌعتماااادون علااااى نقاااال وتحوٌاااال البٌانااااات الرقمٌاااا
Digitalized Data   بمااا يٌهااا المر ٌااة منهااا والمسااموعة التااً ٌعبااؤ عباار كارتااات عاان طرٌااو ,

 الشبكات المضتوحة )مثل الانترنتي أو الشبكات المقضلة التً لها بوابة من خلال الشبكات المضتوحة.
 وهناااااا  نوعاااااان ماااااان السااااالع القابلاااااة للاتجااااااار بهاااااا مااااان خاااااالال الطرٌقاااااة الالكترونٌااااااة

Cyber Way  ,والثانٌاة, هااً  ,الأولاى, هاً المنتجاات التااً تسالم الكترونٌاا عان طرٌااو الانترنات
 وٌتم شحنها عبر الحدود.  تالطلبات لضقرات مادٌة وملموسة على الانترنٌ

م  ٌّ ومن المتوقع أن تنمو قٌمة جمٌع أنواح التجار  الالكترونٌة  بصور  سرٌعة, يبعد أن كانت تق
ترٌلٌون $ نهاٌة عام  3$, يمن المتوقع ان تصل الى ما قٌمته ملٌار  152بمستوى  1111يً عام 
 , وياااً الولاٌااااات المتحاااد  ماااان المقااادر أن تضقااااد بعاااا  الولاٌاااات نتٌجااااة لاااذل  مااااا ٌعااااادل0223

 .0223%  من إٌراداتها من ضرا   المبٌعات قبل حلول عام  4
  بتحادٌات خطٌار , وثمة تلٌرات عدٌد  ناجمة عن التجار  الالكترونٌة ستواجه سلطات الضرا 

أولها, هو التحول من المعاملات الورقٌة التاً تسامن لسالطات الضارا   بتعقا  آثاار هاذه المعااملات 
مثل الضواتٌر, الى المعااملات الايتراضاٌة التاً ربماا تتار  آثاارا أقال ٌصاع  تحدٌادها. وٌتمثال التلٌار 

ة الى إنتاا  منتجاات رقمٌاة, وهناا  وبٌع منتجات عٌنٌ إنتا الثانً يً التحول التكنولوجً المهم من 
عدد مان المنتجاات مثال الموساٌقى والصاور الضوتونرايٌاة والاستشاارات الطبٌاة والمالٌاة والخادمات 

 التعلٌمٌة ,ٌمكن حالٌا الحصول علٌها من خلال الانترنٌت.
وٌعنً هذا أن ثماة صاعوبة متزاٌاد  ياً تحدٌاد "المإسساة المساتدٌمة" التاً ٌاتم التعامال معهاا 

ومع نمو  يكار  الاختصاا  الضارٌبً, سٌصاع  تحدٌاد مان ٌجا  علٌاه دياع  نرا  الضرا  .لأ
 الضرٌبة أو تحصٌل الاموال.

كااذل  ٌمكاان أن تناات  معاااملات التجااار  ا لكترونٌااة يااً ظاال نٌااا  مسااال  التاادقٌو والضحاا  
    Tax Havensأو ماان خاالال إعطاااء سااهولة أكباار للاادخول الااى الماالاذات الضاارٌبٌة  التقلٌدٌااة.

 الممنوحة من قبل بع  البنو .   Offshore   وتسهٌلات ال
كقناوات للاساتثمارات المالٌاة,  أهمٌتهااذات الضرٌبٌة, زادت والملاحظ ان المراكز المالٌة والملا

يااً تحاار  الامااوال والمعلومااات بسااهولة  أسااهمتوممااا حضااز نموهااا تااديو المعلومااات الرقمٌااة التااً 
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التاً وضاعها عدٌاد مان الادول, وتقادر  ةالتنظٌمٌاقٌقً, وكذا الترتٌبات وبتكلضة ٌسٌر  ويً الوقت الح
الودا ااع يااً هااذه الهٌ ااات القانونٌااة مثاال شااركات الاعمااال الدولٌااة واتحااادات شااركات  ادار  الامااوال 

عناه مان الاربااح المحققاة علاى هاذه  ا بالا )ترٌلٌون دولاري ولا ٌعر  ما ٌاتم  الخارجٌة بما ٌتجاوز
المتحد  ان هذه الهٌ ات نالبا ما تستخدم ياً نساٌل الاماوال  الأممات الضرٌبٌة, وترى المبالغ للسلط

 .ي1)والتهر  من الضرا  
هذا وٌمكن الاختصار المركز لقضٌة التجار  الالكترونٌة مع السلطات الضرٌبٌة, يً عد  مبااد  

 -:ي12)الآتً أهمهاوخطوات 
, بالأوعٌااةالجاناا  المضاااهٌمً المتعلااو مراجعااة الترتٌبااات الضاارٌبٌة الموجااود  بمااا يٌهااا  - أ

 تطل  ذل . إذاالحالً, وموطن التجهٌز, لتحسٌن الترتٌبات والبدا ل  والأداء, وا قامة
الضاامان بااان تقنٌااات التجااار  الالكترونٌااة والانترناات لاان تسااتخدم لتخرٌاا  قاادر  الساالطات   -  

 الضرٌبٌة يً ادار  القانون الضرٌبً بصور  لا قة.

المرتبطاااة بالتجاااار  المادٌاااة او  وللأعماااالٌ اااة ضااارٌبٌة عادلاااة وواضاااحة للشاااركات تاااويٌر ب -     
 الالكترونٌة.

 يح  كٌضٌة تسخٌر مثل هذه التقنٌات يً تويٌر خدمات ايضل للمكلضٌن.  -د     
كل الأوعٌاة الضارٌبٌة نتٌجاة نشااطات العولماة آلعل من المضٌد أن نذكر أهم المظاهر الاخرى لتو
 -: ي11)وكالآتً

اذ ان النقود الالكترونٌة ستحل محال النقاود الحقٌقٌاة ياً معااملات  ستخدام النقود الالكترونٌة:ا -
, حٌث ستحتوي الرقا و الموجود  يً البطاقات الالكترونٌاة علاى أرصاد  أماوال الاياراد, الايراد

وستسااتخدم يااً ديااع المسااتحقات وتسااوٌة الحسااابات, الأماار الااذي سااٌزٌد ماان الصااعوبات التااً 
لم تكان حساابات ممساوكة للجهاة  إذاها السلطات القا مة على الضرا  . والمشكلة تظهر تواجه

المصدر  او المتعاملة, و لا توجد لهاا ساجلات مركزٌاة للمعااملات, الأمار الاذي ٌشاكل مخااطر  
يً تحصٌل كل من ضرٌبة الدخل وضرٌبة المبٌعات, وتتضاقم هذه المشكلة لو صار ممكنا تسالٌم 

 نقود الالكترونٌة عبر الانترنت.المديوعات بال

المعاملات التجارٌة داخل الشركات: تؤتً أهمٌاة هاذه المشاكلة نظارا  للنماو السارٌع ياً التجاار   -
الدولٌة, ولا سٌما يً المعاملات التجارٌاة داخال الشاركات متعادد  الجنساٌات. وٌثٌار هاذا الناوح 

أسااعار  –إساااء  اسااتخدام ماان التجااار  مشااكلات لساالطات الضاارا   الوطنٌااة, بسااب  احتمااال
من جان  هذه الشركات بما يً ذل  القرو  المتبادلة يٌما بٌنهاا وتوزٌاع المصاارٌ   -التحوٌل

 الثابتة, وتحدٌد قٌمة العلامات التجارٌة و براءات الاختراح. 

شااركة  622لسٌاسااات تحدٌااد أسااعار التحوٌاال لمااا ٌزٌااد علااى  1111وطبقااا  لمساان أجااري عااام 
, تباٌن أن هاذه الشاركات تارى بوجاود صالة واضاحة -دولة 11تتخذ مقراتها يً  –متعدد  الجنسٌات

وٌاادر  كثٌاار ماان الشااركات بااٌن الرنبااة يااً تحاشااً الازدوا  الضاارٌبً واسااتخدام أسااعار التحوٌاال. 
متعدد  الجنسٌات الآن أنه من المستحسن وضع نه  عالمً لتصمٌم وتوثٌو سٌاسات تحدٌاد أساعار 

متزاٌد من البلدان يً تطبٌو هذه الترتٌبات, التً ٌتم بموجبها مقادما تحدٌاد التحوٌل. وقد شرح عدد 
 معاٌٌر سعر السوو المطلو. 

المراكز المالٌة خار  الحدود: وهاً المراكاز المالٌاة والمالاذات الضارٌبٌة, التاً زادت أهمٌتهاا  -
لرقمٌاة التاً نماو هاذه المراكاز هاو تاديو المعلوماات ا كقنوات للاستثمارات المالٌاة. ومماا حضاز

أسهمت يً تحر  الأموال والمعلومات بسهولة وتكلضة ٌسٌر , وكذل  الترتٌبات التنظٌمٌاة التاً 
وتقدر الودا ع يً هذه الهٌ ات القانونٌاة مثال شاركات الاعماال الدولٌاة  وضعها عدٌد من الدول.

معرويا  ما ٌاتم ترٌلٌونات دولار. ولٌن  5واتحادات شركات ادار  الاموال الخارجٌة بما ٌتجاوز 
ا بلا  عنه من الأرباح المحققة على هذه المبالغ للسلطات الضارٌبٌة. وتارى الأمام المتحاد  أن 

 .ا  الضر من هذه الهٌ ات نالبا ما تستخدم  يً نسٌل الأموال والتهر 
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الوسااا ل المالٌااة و الاااوكلاء  وهااو نماااو  المشااتقات المصااريٌة وصاانادٌو التحاااوط  والحماٌااة: -
لجدد لتوجٌه المدخرات, مثل المشاتقات المصاريٌة وصانادٌو التحاوط والحماٌاة. ومان المالٌٌن ا

التحدٌات التً تنشؤ عن اساتخدام الوساا ل المالٌاة المعقاد , مثال المشاتقات المصاريٌة, إمكانٌاة 
استخدامها يً مخططات التهر  من الضرا  , وذل  عن طرٌو اساتللال نقااط اللماو  وعادم 

وتكاد الضروو تتلاشاى باٌن عا اد رأن الماال والاربن الرأسامالً  ضرٌبٌا .التجانن يً معاملتها 
والخسار  الرأسمالٌة, وبٌن أرباح الأسهم والضا د . ومع انتشار استخدام المشتقات المصاريٌة, 
لم ٌعد ممكنا  ير  ضرا   على عوا د الاساتثمارات خاار  الحادود عان طرٌاو حجاز الضارا   

 من المنبع.

ا   على رأن المال المالً: صار من الصع  علاى الادول يار  ضارا   العجز عن ير  ضر -
علااى رأن المااال ساارٌع الحركااة أو الايااراد ذو المهااارات الريٌعااة, بمعاادلات أعلااى كثٌاارا  عمااا 
ٌضر  يً الخار . اذ ان ارتضاح  معدلات الضرا   يً بلاد ماا ساٌكون حاايزا لادايعً الضارا   

تضاار  ساالطاتها المختصااة ضاارا   خضٌضااة علٌهااا, أو لنقاال أمااوالهم للخااار  الااى دول أخاارى 
 ٌنتقلون للإقامة يً الخار .

 العولمح الماليح وضريثح ذوتين:المطلة الثاني : 
لقااد حضااز تحرٌاار الأسااواو المالٌااة الوطنٌااة ومااا صاااحبها ماان تحسااٌنات ساارٌعة يااً تكنولوجٌااا 

ذل  زٌاد  تحركات رإون الاموال الاقتصادات الوطنٌة والابتكار المالً, حضز كل  المعلومات وعولمة
عبر الحادود. وكانات عولماة الوسااطة المالٌاة جازءا مان الاساتجابة للطلا  علاى آلٌاات الوسااطة ياً 
التديقات عبار الحادود, وجازءا مان الاساتجابة لانخضاا  الحاواجز أماام التجاار  ياً الخادمات المالٌاة 

 جنبٌة الى أسواو رأن المال المحلٌة. التً تحكم دخول المإسسات المالٌة الا والقواعد المحرر ,
ترٌلٌاون دولار,  1,5ماا قٌمتاه  0222تاديقات رأن الماال ياً العاالم ياً عاام  إجماالًوقد بلغ 

. وأساضرت اٌضاا زٌااد  انتقاال رإون 1112وهو ما ٌمثل زٌاد  تبلغ أربع مرات ما كانت علٌاه عاام 
ملٌاار دولار ياً عاام  522ارتضعات مان الاموال عبر الحادود عان تاديقات صاايٌة أكبار لارأن الماال, 

 ي10).0222ترٌلٌون دولار عام  1,0الى نحو  1112
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 يً العالم. لحركة الاستثمارات الأجنبٌة المباشر  ٌبٌن  التوزٌع ا قلٌمً  ي0)جدول 
 outflowsانسٌا  للخار        inflowsانسٌا  للداخل   المنطقة

1994   1995    1996   1997   1994   1995    1996   1997   

 .الدول المتقدمة:1
 نر  أوربا -  
 الاتحاد الأوربً   
 دول نربٌة أخرى  
 الولاٌات المتحد  -
 الٌابان -

 .الدول النامٌة:2
 أيرٌقٌا - 
اللاتٌنٌة  أمرٌكا - 

 والكارٌبً
 آسٌ    ا - 

 جنو  شرو آسٌا   
.دول وسط وشرو 3

 أوربا

58.5    63.9  57.9   58.2     85.0   86.9   85.1   84.4 

 32.3  37.1    29.6  28.7    47.0   49.4    50.6   46.2 

29.5   35.3   27.4    27.0   42.4   45.2   45.3  42.4     

2.8   1.8    2.2  1.7   4.6    4.3     5.3  3.7    

18.6   17.7    22.6  22.7   25.8  26.1    22.5  27.0   

0.4   -      0.1  0.8   6.4     6.4    7.0    6.1  

39.3    31.9  38.5    37.2   15.0   12.9   14.8   14.4  

2.3    1.6   1.4   1.2   0.2    0.2   0.1   0.3  

11.8    9.6   13.0   14.0  1.8    0.7    0.7   2.1  

 25.0  20.3   23.7    21.7   12.9   12.1   14.0   12.0  

 24.0  20.1   23.0   20.6    12.5   11.9   14.2   11.8  

2.4   4.3   3.7    4.6   0.1    0.1    0.2    0.8  

 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 % 100 ي3+2+1) المجموح   

, القاهر , مصر, د.رمزي زكً, العولمة المالٌة,الطبعة الأولى, دار المستقبل العربً المصدر:
1111  ,134. 

 
حسا  التوزٌاع  حركة الاستثمارات الأجنبٌة المباشار  للاداخل والخاار , 0من الجدول إذ ٌتضن 

 :  ي13)وكالآتًا قلٌمً يً العالم. 
تحظى الدول النامٌة بؤكثر من ثلث التاديقات مان الاساتثمارات الأجنبٌاة المباشار  ياً العاالم  .1

ٌعود لٌنسا  ما ٌعادل نص  هذه التاديقات نحاو الخاار  , و1111وعام  1114بٌن عامً 
 % من حركة الاستثمارات للخار . 15أي ما ٌقار  

تحظى دول جنو  شرو آسٌا لوحدها , بما ٌقار  رباع التاديقات مان الاساتثمارات الأجنبٌاة  .0
المباشر  يً العالم ,تلٌها امرٌكا اللاتٌنٌة التً تحصل على ما ٌقار  نص  ما تحصل علٌاه 

الااذي شااهد الأزمااة الآسااٌوٌة يااً نهاٌتااه,  1111باسااتثناء عااام  دول جنااو  شاارو آسااٌا,
 لٌتقار  نصٌ  المجموعتٌن مع حضاظ دول جنو  شرو آسٌا على تضوقها.

ونلاحااظ أن دول وسااط وشاارو اوربااا )أو مااا ٌعاار  ببلاادان التحااولي تحصاال علااى نصااٌ  لا  .3
ل. وأخٌرا تؤتً أيرٌقٌا التاً تحصال % من التديقات للاستثمارت الأجنبٌة للداخ5ٌصل حتى 

, 1114% يااً عااام 0,3, علمااا أنااه كااان 1111– 14% خاالال المااد  1,6علااى متوسااط 
 . 1111% عام 1,0وأستمر باتجاه تنازلً لٌصل الى 

ومااع ان للعولمااة المالٌااة منااايع أساسااٌة ,إذ أنااه عاان طرٌااو توجٌااه الأمااوال الااى أكثاار 
كالا مان البلادان النامٌاة والمتقدماة علاى الساواء ياً تحقٌاو إنتاجٌاة, ٌمكان ان تسااعد استخداماتها 

والتً قد تحادث نتٌجاة لوجاود  -مستوٌات معٌشة أعلى. إلا أن الانعكاسات المضاج ة يً اتجاه الاموال
نتٌجاة   حجامهااشكو  لدى المستثمرٌن حول صلاحٌة السٌاسات المحلٌة أو المإسسات المالٌاة, او 

رى مان العاالم, أو لتجنابهم البلادان ذات الخصاا   المماثلاة لدولاة ياً لحدوث الازمات يً أجزاء اخ
 يان ذل  ٌمكن أن ٌهدد الاستقرار المالً القومً والدولً.  –أزمة
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إذ أن البنو  التً لدٌها قدر ضخم من صاايً الالتزاماات بالنقاد الأجنباً, أو التاً لادٌها قارو  
بالعملااة المحلٌااة قااد تصااا  بؤزمااة  اإٌراداتهاا قا مااة بالنقااد الأجنبااً علااى شااركات محلٌااة تحصاال علااى

, أو إذا ماا  1997 شدٌد  إذا ما انخضضت قٌمة العملة المحلٌة, مثل ما حدث للباهت التاٌلندي يً عام
 لذا كانت التكلضة التً تحملها البلدان. تم سح  حدود التسهٌلات الا تمانٌة الممنوحة يٌما بٌن البنو  

 وإيالانمان تعثار البناو   إلٌاه أدتي شادٌد  الوطاؤ  بماا  1997عاام )خاصة التاً تعرضات للازماات 
الشركات ويقدان الوظا  , وزٌاد  الاعباء على المالٌة العاماة, واساتنزا  احتٌاطاات النقاد الاجنباً, 

 ي14).أحٌاناوانكمال النشاط الاقتصادي, وحتى حدوث اضطرابات اجتماعٌة وسٌاسٌة 
يً الاسواو المالٌة العالمٌة الاى تجادد الاهتماام بماا ٌسامى هذه الاضطرابات والازمات  أدتوقد 

ي على المعاملات الدولٌاة كوساٌلة لتثباٌط المضااربة بالعملاة, وخضا  تقلباات Tobinضرٌبة )توبٌن 
البرويٌساور  1972لضرٌبة توبٌن التً اقترحها بداٌة ياً عاام  الأساسًسعر الصر , إذ ان الهد  

 سعر الصر .جٌمن توبٌن هو الحد من تقلبات 
وضرٌبة توبٌن المقترحة يهً ضرٌبة دولٌاة موجاود  تاديع علاى المعااملات الحاضار  التاً تاتم 

الصر   أسواوالمالٌة او  الأوراو, سواء يً اسواو لأخرىيً أي مكان وتتضمن تحوٌلا من عملة 
وباذل   ضاة.  نظرٌا ان تثبط المضاربة عن طرٌو جعل الاتجار يً العملاة اكثار تكلوالاجنبً, والمضر

ٌاانق  حجاام تااديقات ران المااال قصااٌر الاجاال والباعثااة علااى عاادم الاسااتقرار ممااا ٌعماال علااى زٌاااد  
 استقرار سعر الصر .

بانها تقلل من التقلبات الناش ة من الاتجاار ياً الساوو, ياً حاٌن تسامن للتجاار  أنصارهاوٌرى 
مان تادابٌر  تاؤثٌرا أقاوىم تكاون علاى السٌاساة الاقتصاادٌة, ومان ثا تطارأبالتضاعل مع التلٌارات التاً 

 الحماٌة مثل الرقابة على ران المال.
 كاؤدا ولما كانت هذه الضرٌبة تتطل  تنسٌقا دولٌا لسٌاسات الاقتصاد الكلً, وٌمكن ان تساتخدم 

و النقاد الادولً والبنا  الادولً, يانهاا ٌمكان ان تادعم وللسٌاسة من قبل المنظمات الدولٌاة مثال صاند
 سوو, ولكن اٌضا الاستقرار المالً.لٌن يقط كضاء  ال

ٌوجد دلٌل على ان هذه الضارٌبة تقلال مان قابلٌاة الساوو للتقلا , بال  لا هنٌر ان معارضٌها ٌرون ان
العكاان قااد ٌكااون صااحٌحا, إذ انهااا قااد تضسااد عملٌااات الاسااواو المالٌااة الدولٌااة وتسااب  مشااكلات يااً 

ات, يضلا عن المصاع  الادارٌة الها لة يً السٌولة دون ان تمنع المضاربة, وتزٌد من تكلضة الصضق
 تنضٌذ هذه الضرٌبة.

ورنم أن إٌرادات ضرٌبة توبٌن ٌمكن أن تكون كبٌر , لضخامة حجم أسواو الصر  الأجنبً, إذ     
ٌقدر رقم الأعمال يً أسواو الصر  الأجنبً يً العالم )العقود الضورٌة, والمستقبلٌة, والمشاتقةي با  

ر ٌومٌا. وٌقدر ا ٌراد  الثابت )وان كان لا ٌإخذ بالحسابان ردود الضعال السالوكٌة ترٌلٌون دولا 1.23
إزاء الضرٌبةي ٌقدر هذا ا ٌراد عن ضرٌبة تبلاغ  واحاد ياً الما اة علاى رقام الأعماال الصاايً الكلاً 

ر ترٌلٌاون دولا 3.25ملٌاار دولار ٌومٌاا, أو نحاو  13لجمٌع الأسواو الضورٌة والمشتقة يً العالم با  
ياً الاعتباار  ٌؤخذلا  لأنهولكن هذا الرقم نٌر واقعً,  -ٌوم عمل يً السنة 250بايترا   -يً السنة

اثر الضارٌبة علاى سالو  المشاتركٌن ياً الساوو. ولكان حتاى لاو انكمشات اساواو الصار  الاجنباً 
 ملٌار دولار. 32كبٌر  تبلغ   إٌرادات% استجابة للضرٌبة الجدٌد  يانها ستجل  99بمقدار 

ترٌلٌااون دولار ٌمكاان ان  1.23%ي علااى مبلااغ  0.02وبالمثاال يااان معاادل ضاارٌبة علااى اسااان )
ملٌار دولار سنوٌا, ومثل هاذه الضارٌبة الصالٌر  ٌحتمال ان لا تثٌار نٌار اساتجابة سالوكٌة 64ٌحقو 

واقعٌااة يٌمااا ٌتعلااو بمثاال هااذا السااعر الماانخض   أكثاار للإٌااراداتمحاادود , وٌعتباار التقاادٌر الثاباات 
 بة.للضرٌ
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يبالرنم من المناقشة السابقة هنا  مان ٌارى بمشاكلات ر ٌساٌة تحاد مان يعالٌاة هاذه الضارٌبة, 
 إٌاراداتمثل سعر الضرٌبة وتحدٌد وعاإها وتحدٌاد المعااملات التاً تخضاع للضارٌبة وكٌضٌاة توزٌاع 

رسام  من الأول ٌتؤل الحلول البدٌلة هنا  طرح لضكر  ضرٌبة مكونة من شرٌحٌتن,  وكؤحدالضرٌبة, 
ٌضار  علاى الاربااح  أضاايًاسمً منخض  لللاٌة على المعاملات العادٌة, والثانً على شكل رسام  

ن هناا  الناجمة عن المعاملات قصٌر  الاجل التً تعاد بمثاباة ناارات مضااربة علاى العمالات, رنام ا
 .ي15)من ٌشك  يً هذا الحل اٌضا

 الاسرنراجاخ:   
ماال المساااعد  يااً جااذ  الاسااتثمارات الأجنبٌااة شاارط تبقااى الحااوايز الضاارٌبٌة ماان أهاام العوا .1

ببٌ ة صحٌة للاستثمار ياً الاداخل مان بناى تحتٌاة واطار مإسسااتٌة وقانونٌاة  وأٌاد   اقترانها
 عاملة ماهر  أو قابلة للتؤهٌل. 

% ماان الاسااتثمارات الأجنبٌااة 96والملاحااظ أن مجموعااة دول جنااو  شاارو آسااٌا تحظااى باا  
لها, وتمثل هاذه النسابة ثلثاً الاساتثمارات الأجنبٌاة المباشار  مان المباشر  التً تدخل آسٌا ك
 الحصة الكلٌة للدول النامٌة.

وما ٌإكد هذا الاتجاه هو عزو  دول أمرٌكا اللاتٌنٌة عن تقدٌم الحوايز الضارٌبٌة او الاتجااه 
نحااو تقلٌصااها ناهجااة ماانه  الاادول الصااناعٌة المتقدمااة التااً تسااٌر باتجاااه تقلااٌ  الحااوايز 

بحجة أنها تإثر سالبا علاى مضهاوم الكضااء . وان هاذه الحاوايز لا  إللاإهارٌبٌة إن لم ٌكن الض
لدعم الانضاو العاام ياً تلا  الادول, مماا ٌاإثر تإدي سوى الى تقلٌل العا د الضرٌبً المطلو  

 بالتالً سلبا  على الرياهٌة العامة الكلٌة. 
بٌة للحاوايز الضارٌبٌة يهاً رنام منحهاا بصاور  نسا أيرٌقٌااومن جهاة  أخارى نجاد أن 

, وهااذا ٌجااد تضسااٌره يااً جااذ  الاسااتثمارات الأجنبٌااة المباشاار  إمكانٌااةعاان بعٌااد  كاال البعااد 

 ,ظرو  ومناخ عدم الاساتقرار السٌاساً والاقتصاادي ونٌاا  الأطار المإسسااتٌة والقانونٌاة
 ؤهٌلها.أنها تحتا  جهود كبٌر  نسبٌا  عاد  ت إلارنم توير الأٌدي العاملة الرخٌصة 

ان لاختٌار تولٌضة الأدوات الضرٌبٌة وطرٌقاة اساتخداماتها أهمٌاة قصاوى ياً تحقٌاو نجاعاة  .0
السٌاسة الضرٌبٌة. يلٌن شرطا  أن تكون الادوات الضرٌبٌة التً تقرها السٌاساات الضارٌبٌة 

 تختلا , قد , بل حتى بٌن الدول النامٌة نضسهاالنامٌةالمتقدمة هً نضسها يً الدول  يً الدول
إذ أن هنااا  ماان ٌركااز علااى اسااتقدام نااوح معااٌن ماان التكنولوجٌااا أو رأن المااال, لكاان ٌبقااى 
عنصر المنايسة ومحاولة اللحاو بالتقدم عنصر مهم ٌجا  مراعاتاه وتكٌٌضاه ياً ظال ظارو  

 .البلد المحلٌة
إن العولمة بما حققته من قضزات سرٌعة ومهولة,قد جعلت هنا  يجاو  واضاحة باٌن تطبٌقاات  .3

, إذ حققاات العولمااة نقاال ات الضاارٌبٌة يااً الاادول النامٌااة بالااذات وبااٌن منتجااات العولمااةا دار
للع ء الضرٌبً من العناصر الانتقالٌة كرأن المال والعمال المااهر نحاو العناصار الأقال قادر  

, ومن ضرا   الدخل الشخصٌة نحو ضارا   الاساتهلا , على الانتقال مثل العمل نٌر الماهر
تكامال  ولادت مجاالات التجاار  الالكترونٌاة, ومجاالات كبٌار  للاربن مان خالالإضاية الى أنهاا 

 )وأقل عدالةي.  تصاعدٌةالأسواو المالٌة العالمٌة, وجعل الهٌاكل الضرٌبٌة أقل 

كل هذه التلٌرات والتطاورات لام تعاد الادارات الضارٌبٌة المحلٌاة خصوصاا  ياً الادول النامٌاة, 
تولٌد يجو  واضحة بٌن مجالات الكسا  العدٌاد  هاذه وباٌن الأداء  الىقادر  على متابعتها مما أدى 

التقلٌدٌاة لام التقلٌدي للادارت الضرٌبٌة يً هذه الدول وأدى الى تآكل واضن يً الأوعٌة الضرٌبٌة 
تعد التشرٌعات القا مة قادر   على تشخٌصه ولا التطبٌقات الحالٌة على ملاحقتاه, وهاذا كلاه أنعكان 

الضرٌبً يً الدول النامٌة, مان خالال انخضاا  العا اد الضارٌبً وساهولة التهار   الأداءسلبا على 
 يً المجالات المتطور  الكترونٌا, وضع  يً اداء الادارات الضرٌبٌة المحلٌة.
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 الروصياخ:
الضارٌبٌة.  لالإداراتٌمكن الاستضاد  من ثور  الاتصالات والمعلومات ياً تقادٌم بعا  المناايع  .1

أكبر وكضاء  يً حضظ السجلات, وامتثال أساهل وأسارح ن ٌكون هنا  دقة إذ من خلالها ٌمكن أ
وتسااااجٌل العوا ااااد  )التصاااانٌ ي يااااً المتطلبااااات الضاااارٌبٌة, بضاااامنها الضاااااٌلات الالكترونٌااااة

والاقتطاعات الاوتوماتٌكٌة لابع  أناواح الضارا   مثال ضارا   الضامان الاجتمااعً وتجهٌاز 
العولمااة علااى تبااادل المعلومااات بااٌن الادارات  المعلومااات للمكلضااٌن, كااذل  ٌمكاان أن تساااعد

 الضرٌبٌة يً مختل  الاقطار.
الادارات الضارٌبٌة ياً الادول النامٌاة, وذلا   لأنظماةصاقل  إعااد ٌحتا  الى  بالتؤكٌدوهذا كله 

من خلال توجٌه استثمارات ضخمة لها, وتطوٌر البرامجٌات المتخصصة والتركٌز على نوعٌة 
 موظضٌن الموجودٌن, لمحاولة دمجها مع التقنٌات الجدٌد .لل  عالٌة من التدرٌ  

ان التكاتلات الاقتصااادٌة تعااد احااد العوامال المهمااة للاادول كماادخل لجناً ثمااار العولمااة, وٌمكاان  .0
توحٌاد الجهاود ماان خلالهاا لتقادٌم حزمااة مان التسااهٌلات والحاوايز بشاكل موحااد مان قباال دول 

منايساة الضارٌبٌة التاً قاد تضار بمصاالن بعا  مبادأ التعااون الضارٌبً بادل ال  حالالالتكتل, 
 .أخرىالدول على حسا  يا د  دول 

تاارى بوجااو  إنشاااء منظمااة دولٌااة هنااا  آراء لاابع  الاقتصااادٌٌن )وبضاامنهم يٌتااو تااانزيي  .3
بااالتعرٌ   -باارأٌهم –للتعاااون الضاارٌبً بااٌن الاادول يااً ظاال العولمااة, وتقااوم هااذه المنظمااة

ها وآخر التطورات يٌها مع إمكانٌة تقدٌم المشور  الضنٌاة بالاتجاهات الر ٌسة للضرٌبة ومشاكل
 والتدرٌ  والتؤهٌل ان أمكن لكوادر العاملٌن يً الادارات الضرٌبٌة يً الدول النامٌة.

المطروحاة لمواجهاة العولماة  الأيكاارٌبقى مبدأ "الابتكار الضرٌبً بوجه الابتكار المالً" أحاد  .4
الخطاوات هاً التكامال  أهممن ناحٌة عملٌة يان احد  مبدأالالمتسارعة, ولتطبٌو هذا  وأحداثها
)التشرٌعٌة والضرٌبٌة والاقتصادٌةي خاصاة ياً الادول النامٌاة التاً ترٌاد  ا صلاحاتبٌن أطر 

ومحاولة جنً ثمارها, وبخاصة ان معظام الادول النامٌاة قاد الولو  يً العولمة من با  واسع 
والاجتماعٌااة وحتااى  المجااالات الاقتصااادٌة باادأت بالضعاال بسلساالة ماان ا صاالاحات يااً أنلاا 

 السٌاسٌة منها.
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