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 وانعكاساتها المخاطرة السياسيت 

 ار الأجنبي المباشرمعلى حذفقاث الاسخث
 * المدرس الدكتورة نغم حسٌن نعمة  الأستاذ الدكتور محمد علً العامري

 جامعة النهرٌن                    الإدارة والاقتصاد/جامعة بغدادكلٌة      

 المسخخلص:
خداررة السٌاسدٌة فدً البلدد  المباشدر بالم الأجنبدًى تدثثر قدرار الاسدتثمار اختلفت الآراء بٌن الباحثٌن فً تحدٌدد مدد 
العاملدة فدً  الأجنبٌدةفً دراسته الاستبٌانٌة لمجموعة من الشركات  1966عام  Aharoni، فقد توصل هارونً المضٌف

، وان الأجنبٌدةارات أهدم عداملٌن الدى جاندم حجدم السدوس فدً اسدتٌعام الاسدتثم أحددالاستقرار السٌاسً هو  أن ىإل، الهند
 دون غٌرهدددداا وجدددداء كددددل مددددن بٌنٌددددت وكددددرٌنمددددن  الأجنبددددًتكددددون دولددددة مددددا صددددالحة ل سددددتثمار  أنتوافرهمددددا ٌعنددددً 

Benntt and Green  لمدا جدداء بده  مغداٌرا رأٌددالٌقددما  1972عددامAharoni ،عدددم  أنالدى نتٌجددة مفادهدا   توصدد إذ
ٌتددثثر بالاسددتقرار  الأجنبددً، وان قددرار الاسددتثمار الأجنبٌددةثمارات ٌددرثر فددً التواٌددم العددام ل سددت الاسددتقرار السٌاسددً لا

نما فً تحدٌد العائد المرلوم من هدذا الاسدتثمارا إ، وه السٌاسً للبلد المضٌف ولكن لٌس فً تحدٌد حجم الاستثمار ومكان
لمرلدوم مدن الاسدتثمار فدً بمعنى آخر فثن الدولة التً تتصف بعدم الاستقرار السٌاسً ٌرلم فٌها معدل أعلى من العائدد ا

، تصدبف الأجنبٌدةمتعدٌة الجنسٌة عنددما تفدتف فروعداه لهدا فدً البلددان اللذا فثن الشركات  دولة تتمتم بالاستقرار السٌاسًا
، التددً تتمثددل بالأنشددرة السٌاسددٌة للحكومددة المضددٌفةا إذ قددد تفددرم حكومددة البلددد المضددٌف عرضددة للمخدداررة السٌاسددٌة
، أو قددد تقددرر الحكومددة المضددٌفة شددراء لتابعددة رداه علددى سٌاسددات حكوماتهدداى فددروا الشددركات امعدددلات ضددرٌبة عالٌددة علدد

ا ، بل وقد تتعدى ذلك الى الاستٌ ء أو تثمٌم الفروا التابعدة للشدركة الأمالفرا بثي سعر تحدده هً وتعتقد بثنه سعر عادل  
 ٌريدمدد، ولابددد أن ٌضددم متعدٌددة الجنسددٌةالات غنددى عنهددا للشددرك لة حتمٌددة لاثن إدارة المخدداررة السٌاسددٌة تصددبف مسددأ

مدو  هدو تجندم أو التحدوٌر لهدا المخاررة السٌاسٌة فً حسداباتهم وعندد التخردٌر لهدا انده لدٌس المرلدوم أو مسدتوى الر
 ، وإنما أٌضا إدارة دفة الأمور لصالحها وتغٌٌر الظروف غٌر المواتٌة إلى ظروف مواتٌة توظف لخدمتهاافحسم

Abstract: 

        The searchers opinions are variant in determining the extent of impacting political 

risk in the host country on foreign direct investment decision. (Aharoni,1966) found, in 

his questionary study for group of foreign companies operating in India, that a political 

stability is one of the two most important factors, besides the market size, in the 

attraction of foreign investment, and its availability means that whether this  specific 

country  is good for foreign investment. On the other side, (Green and Benntt, 1972) are 

present a variant opinion to Aharonis opinion. They are reach to result state that a 

political instability do not impact on the general distribution of foreign investment, and 

the foreign investment decision is influenced by the political stability of host country, in  

determining the required return from this investment, but not in determining the 

investment size and its place. In other words, the required rate of return on investment in 

the political instable country is higher than in the political stable country. Thus, when the 

transnational companies are open its subsidiaries in the foreign countries become exposed 

to the political risk which is represented by the political activities of the host government, 

so the latter my be imposing higher tax rates on the subsidiaries as a reaction to its 

government policies, or my be deciding purchase the subsidiary at any price it determine 

and think it as fair price, and my be expropriating or nationalizing the parents 

subsidiaries. So, the political risk management is becoming inevitable matter to the 

transnational companies and the political risk managers should be taking in their 

accounts and when they are planning that the request or aspiration level is not just 

aversing or hedging this risk, but also managing every thing for their good and changing 

in favorable circumstances to the favorable ones use it in their favor.       
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 مفهىم المخاطرة السياسيت ومصادرها 1-1
متعدٌة الجنسٌة لتحدٌدد مددى الها لمجموعة من الشركات استمرت الدراسات سواء الاستبٌانٌة من     

 أو، سدتقرار السٌاسدً للبلددان المضدٌفةالمباشدر فدً الخدارا بالا الأجنبدًتثثر قراراتهدا فدً الاسدتثمار 
الدراسات التحلٌلٌة التً تضمنت مرشدرات المخداررة السٌاسدٌة بدالرغم مدن صدعوبة قٌداس المخداررة 

، الددذي اسددتخدم مرشددر المخدداررة السٌاسددٌة بتعبٌددر 1979عددام  Levisالسٌاسددٌة ومنهددا دراسددة لٌفددا 
دد  أن، ووجدد المباشدر الأجنبدًالسلوك العددوانً للنظدام السٌاسدً ضدد الاسدتثمار  السدلوك العددوانً ٌع 

 Schneider and Freyالمباشرةا كذلك قدم شندر وفٌدري  الأجنبٌةلتدفس الاستثمارات  اه مهم اه محدد
هنداك  أنالمباشدر ووجددا  الأجنبدًددات الاقتصادٌة والسٌاسدٌة ل سدتثمار دراسة عن المح 1985عام 

  بددالأمن الإخدد لع قددة عكسددٌة بددٌن تدددفس الاسددتثمار الأجنبددً المباشددر وعدددد الاضددررابات وحددالات 
 وتوصددددددددل  ا(Jun and Singh, 1996: 70-71والاسددددددددتقرار السٌاسددددددددً  

 Busse and Hefeker ,2005ررة السٌاسدٌة والاسدتثمار الأجنبدً ( فدً دراسدة لهمدا عدن المخدا
المباشر إلى أن درجة استقرار الحكومة وغٌام الصراا الدداخلً والتدوترات العرقٌدة وسدٌادة القدانون 

المباشدر الداخلدة نحدو  الأجنبدًلتددفقات الاسدتثمار  أهمٌدة الأكثدروالحقوس الدٌمقرارٌة هدً المحدددات 
 ا(Busse and Hefeker, 2005: 1-2  البلد المضٌف

ر الحكومدة المضدٌفة قدوانٌن وعلٌه فثن المخاررة السٌاسدٌة تتعلدس بالتهدٌددات الناجمدة مدن تغٌٌد      
بثن المخاررة السٌاسدٌة هدً  هم، وقد ٌفكر بعضبعهودها بعد القٌام بالاستثمار الإٌفاء عدم  أي، اللعبة

الشركات نجاحدا أعمالهدا ، ولكن تبنً اكثر مثل الإعصار أو الهاة الأرضٌة  Act of Godمشٌئة الله 
 (ا Brealey and Myers, 1996:976للتقلٌل من المخاررة السٌاسٌة  

وهناك من ٌعتقد بثن المخداررة السٌاسدٌة تشدٌر الدى حالدة عددم التثكدد حدول قددرة المسدتثمر علدى      
أو تفددرم ربمددا تقٌددد  الأجنبٌددةالددى العملددة المحلٌددة ، وبالتحدٌددد فددثن الحكومددة  الأجنبٌددةتحوٌددل العملددة 

، هذه السٌاسات تتغٌر من وقت لآخر ن مثلأضرائم أو تمنم بشكل كامل مبادلة عملة بثخرىا ورالما 
، وربما تكون هنداك ربما تكون عرضة لحالة ال تثكد الأجنبٌةفثن قدرة المستثمر على تحوٌل التدفقات 

اررة كارثٌددددة ممددددا ٌجعددددل مددددن المخدددداررة السٌاسددددٌة مخدددد للأمددددوالاحتمالٌددددة المصددددادرة الكاملددددة 
Catastrophic  Sharpe and Alexander, 1990: 779ا) 

الدولٌدة توجدد  الأعمدالالمخداررة السٌاسدٌة فدً  أن( علدى Ghadar,1982وبهدذا الصددد أكدد         
، وعنددما تكدون هنداك صدعوبة فدً التوقدم أي تدوافر التوقٌدت الأعمدالعند وجود الانقراعات فدً بٌئدة 

ي ربمددا ٌكددون مددن الصددعم تحدٌددده وعنددد حصددول التحددولات السٌاسٌ دد ة الدددقٌس للحدددث المعنددً الددذ
 Ghadar, 1982: 47                                                                             ا) 

( المخداررة السٌاسدٌة بثنهدا المخداررة التدً تتعلدس بدالتغٌرات فدً Ross, et al., 1998وعرف       
نهد ا تعندً التعدرم إلدى تغٌٌدر فدً قٌمدة أوبتعبٌدر آخدر  أي، السٌاسدٌة الأفعدالنشث بسبم القٌمة التً ت

الاسددتثمار أو المركددا النقدددي بسددبم الإجددراءات الحكومٌددة أو الأحددداث الأخددرى التددً لددٌس لهددا ع قددة 
 بالسدددددددوس التدددددددً هدددددددً سٌاسدددددددٌة بربٌعتهدددددددا وتنشدددددددث مدددددددن البٌئدددددددة السٌاسدددددددٌة فدددددددً البلدددددددد 

 Ross, et al., 1998: 777ا) 
 Riskبدٌن حددث المخداررة  وبذلك فثن التعرٌف بماهٌة المخاررة السٌاسٌة ٌستلام التمٌٌا فٌما      

Event  ونتٌجددة المخدداررةRisk Effect ن حدددث المخدداررة هددو حادثددة مددا تحدددث فددً البٌئددة إا إذ
المخداررة السٌاسٌة للدولة المضٌفة ذات عواقم خرٌرة محتمل حدوثها لعملٌدة الاسدتثمارا أمدا نتٌجدة 

للمخدداررةا فحدددث  الأجنبددًعملٌددة الاسددتثمار  أهددداف أوفهددو الحدددوث الفعلددً لفعددل مددا ٌعددرم ربحٌددة 
ثدل هدذا التوجده ، وعلٌده فدان مد للعنصر القومً فً البلد المضٌفٌتجسد فً التشد أنالمخاررة ٌمكن 

لتوجده مدن نتدائ  ٌحملده هدذا ا ، من جهة أخرى فان ما ٌهم الشركة المسدتثمرة مداقد ٌشكل حدثا مهما
ن أ، وهنددا لابددد مددن تثكٌددد حقٌقددة المباشددر الأجنبددًالددى السٌاسددات الحكومٌددة الموجهددة نحددو الاسددتثمار 

 (اSchmidt, 1986: 44السٌاسة هً نتٌجة اكثر مما هً حدث سٌاسً معٌن  
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أن كمدا  ،ٌات واسعة من الاحتمالات والظروفإن الأحداث التً تخلس المخاررة السٌاسٌة تغرً مد    
 الأحدداث أندواا، وٌنبغً أن ٌعً المدٌر المالً المدى الكامل أو ا ٌتباٌن أٌضا تبعاه لتلك الظروفتثثٌره

ن الخسائر الناجمة عدن المخداررة السٌاسدٌة خسدائر كبٌدرة ولا تقدل إ، إذ المسببة للمخاررة  السٌاسٌة
وقعدت  1977ا ففً عام ، إن لم تكن أخرر منهاالأجنبًخرورة عن تلك الناجمة عن مخاررة الصرف 

( ملٌون دولار مم 500الأمرٌكٌة عقدا ل تصالات عن بعد بمبلغ اكثر من   G T Eشركة جً تً أي 
( ملٌون دولار بشدكل رسدائل اعتمداد 95قدمت لإٌران    GTE، و بموجم العقد فثنالإٌرانٌةالحكومة 

داءا ونظدراه لخبدرة الشدركة بددلا مدن سدندات الأ الأوسدرمفتوحة التً تستخدم بشكل شائم فدً الشدرس 
ا من المخداررة السٌاسدٌة الروٌلة وثقتها فً الحكومة الإٌرانٌة فثن الشركة لم تفعل شٌئا لتحمً نفسه

شدركة لدم ال أن، كمدا الاعتمداد إرفداءالتً تسترٌم فٌهدا  الأرضٌةولهذا فثن الشركة لم تحدد ، المحتملة
كددان مددن المسددتحٌل العمددل فددً المشددروا  ٌرانٌددةالإ، وبعددد قٌددام الثددورة تددرمن علددى أي مددن مخاررتهددا

، فبعددد الإٌرانٌددة لٌسددت هددً المثددال الوحٌددد( ملٌددون دولارا إن الثددورة 50الشددركة اكثددر مددن   وخسددرت
وجددد المسددتثمرون أن الحكومددة الجدٌدددة لددن تدددفم الفوائددد أو مبددالغ  1917البلشددفٌة فددً روسددٌا عددام 

صدددادرت العدٌدددد مدددن  1959ة الكوبٌدددة فدددً عدددام ن الثدددورأكمدددا ، القٌاصدددرة أصددددرهاالسدددندات التدددً 
  الأمرٌكٌدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددةالاسدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددتثمارات 

 Ursprung and Schweinberger, 1998:15 )(Brewer, 1981: 5)ا 
لناجمددة عددن الثددورات أو تلددك افضدد  عددن المخدداررة السٌاسددٌة موجددودة  إن العدٌددد مددن مصددادر

متمثلددة فدً اغتٌدال المسددتخدمٌن ال الإرهابٌدة الأعمدالبعدم الشدركات كانددت ضدحٌة  أن إذ، الانق بدات
أحددثت تغٌدرات  1971 الانتخابدات التدً جدرت فدً شدٌلً عدام أن، كمدا أفرٌقٌاكالتً حدثت فً جنوم 

 فضد ، الخسدارة التامدة مدن خد ل المصدادرة، بما فً ذلدك المباشر الأجنبًمذهلة فً قٌمة الاستثمار 
مٌة فً الانتخابدات وتغٌدرت القواعدد التدً القو الأحاامعن التغٌرات التً حدثت فً كندا عندما فاات 

ن بددرام  الخصخصدة فدً المملكدة المتحدددة فدً عهدد رئٌسددة أتهدٌمن علدى آلٌدة عمددل الاسدتثمارا كمدا 
الواراء الٌاابٌث تاشر فً الثمانٌنٌات وعلى نقٌضها سٌاسة التثمٌم التً اتبعهدا الدرئٌس متٌدران فدً 

اهددات المختلفددة للفلسددفة السٌاسددٌة فددً المفددردات علددى الاتج أمثلددةهددً  هانفسددفرنسددا خدد ل السددنوات 
 المددددددددٌرٌن والمسددددددددتثمرٌن  فدددددددًالاقتصدددددددادٌة التدددددددً لهدددددددا تدددددددثثٌر ونتددددددددائ  مالٌدددددددة مهمدددددددة 

 Eaker, et al., 1996: 395-396ا) 
فددً أوربددا الشددرقٌة فددثن الاسددتقرار السٌاسددً النسددبً الددذي رافددس الحددرم البدداردة قددد اصددبف أمددا      

ً ، ففددة حاولددت التحددول الددى اقتصدداد السددوسلدددول الشددٌوعٌة السددابقوغٌددر مسددتقراه لان ا مضددرربا
، الأهلٌةوالمصانم المنتجة دمرت من جراء الاقتتال العرقً والحرم  ٌوغوس فٌا فثن المدن المادهرة

 وفدددددددً جٌكوسدددددددلوفاكٌا فدددددددثن الندددددددااا بدددددددٌن الجٌدددددددك والسدددددددلوفاك أدى إلدددددددى تماٌدددددددس الدددددددب د 
 Rothgeb, 2002: 36-39 حقٌقٌاه لحجم المخداررة السٌاسدٌة  تجسٌدانفة الذكر تمثل (ا إن الأمثلة آ

المخداررة علدى مدا تقددم ٌمكدن تصدنٌف مصدادر  تشمله وتغرٌدها وبنداءه  أنوالمدى الواسم الذي ٌمكن 
 (اSchmidt, 1986: 45:  السٌاسٌة على وفس الأتً

 Risk Transfer مخاطرة الخحىيل -أولا
ات الحكومٌددة التددً تقٌددد تحوٌددل رأس المددال والمدددفوعات وهددً المخدداررة التددً تنشددث مددن السٌاسدد     

، كدالقٌود المفروضدة علدى تحوٌدل هخارج أوالى داخل البلد المضٌف  والأفرادوالتكنولوجٌا  والمنتجات
 وقٌود القومٌة والتعرٌفة الجمركٌة على الصادرات والواردات وحصص الاستٌرادا الأربا 
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 al Risk Operationالمخاطرة الخشغيليت  -ثانيا
وهً المخاررة التً تنشث نتٌجدة الدى سٌاسدات الحكومدة المضدٌفة وأنظمتهدا وإجراءاتهدا الإدارٌدة      

 والأعمدالوظائف الوالتسوٌس والمالٌة وغٌرها من  الإنتاافً  ئهاوأداالمقٌدة لإدارة العملٌات المحلٌة 
ومترلبددات اسددتخدام مدددخ ت  ، كددالتحكم بالأسددعار واٌددادة الضددرائم ومترلبددات الرضددا المحلددًالأخددرى

 محلٌة فً الصناعةا

  Control Risk–Ownershipمخاطرة السيطرة على الملكيت  -ثالثا
تعٌس  أوسٌاسات الحكومة المضٌفة التً تمنم  أو إجراءاتوهً المخاررة التً تنشث نتٌجة الى       

كالمحددددات الجغرافٌددة علددى  ،متعدٌددة الجنسددٌةالتددتحكم فددً العملٌددات المحلٌددة للشددركات  أوالملكٌددة و/
والضددغور علددى  الأجنبٌددةالاسددتثمار ومحددددات القردداا الاقتصددادي علددى الاسددتثمار ومحددددات الملكٌددة 

 المشاركة المحلٌة والمصادرة وناا الملكٌةا

 طبيعت المخاطرة السياسيت 1-2
 الإجدراءاتا بدٌن المباشدر ٌتضدمن التمٌٌد الأجنبدًإن تحلٌل ربٌعة المخاررة السٌاسٌة ل سدتثمار      

معٌندة  فً بلد معدٌن ، وتلدك التدً تسدتهدف حقدولاه  هاكل الأجنبٌةوالسٌاسات الموجهة صوم الشركات 
 : همدددددداا وهنددددددا تتخددددددذ المخدددددداررة السٌاسددددددٌة شددددددكلٌن الأجنبٌددددددة الأعمددددددالبحددددددد ذاتهددددددا مددددددن 

 Simon, 1982: 66ا) 

   المخاررة السٌاسٌة الكلٌةMacro Political Risk    

  سٌاسٌة الجائٌة المخاررة الMicro Political Risk 
، الجمٌدم نفسدها فدًالررٌقدة بقاربدة  الأجنبٌدةالشدركات  فدًٌقم تثثٌر المخداررة السٌاسدٌة الكلٌدة      

قدانون  إقرارذاكا فعند  أمفً هذا القراا  أكانتفتتثثر الشركات الصغٌرة والكبٌرة سواء  ،وٌكون عاما
وعندد تحددول نظدام الحكددم فدان ذلددك ٌقدم ضددمن  الأجنبٌدةات معدٌن فدً دولددة معٌندة ٌشددمل جمٌدم الشددرك

 المخاررة السٌاسٌة الكلٌةا 
لدبعم الشدركات فٌرلدس علٌهدا  أوقراا معدٌن فدً الاقتصداد  فًوأما المخاررة السٌاسٌة المرثرة      

بالمخاررة السٌاسدٌة الجائٌدةا أن هدذا الشدكل للمخداررة السٌاسدٌة ٌعدد نتاجدا لتصدرفات الحكومدة مدن 
 أسدبقٌات، وكدذلك فدان تغٌدر الأعمالقراعات  أنشرةضة والضرائم المتااٌدة على ول القٌود المفرخ 

ٌعدد ضدمن المخداررة السٌاسدٌة  أخدرىالحكومة تجاه الاستثمار فً صناعة معٌنة واستبدالها بصناعة 
 (اMcRae, 1996: 120الجائٌة  

مخداررة السٌاسدٌة الكلٌدة والمخداررة التمٌٌدا بدٌن ال إن( انه بدالرغم مدن Simon, 1982ووجد       
المباشدر  الأجنبدًكونده ٌخددم صدناا قدرار الاسدتثمار  الأهمٌدةالسٌاسٌة الجائٌدة ٌعدد مسدثلة فدً غاٌدة 

، فضدد  عددن تسددلٌر الضددوء علددى المدددى الواسددم تحدٌددد العوامددل المددرثرة بالصددناعة وٌسدداعدهم فددً
 الأجنبٌدة الأعمدالثدورة التدً تمداس كدل تكدون بمددى ٌتدراو  مدن ال أنللمخاررة السٌاسٌة التً ٌمكدن 

، إلا التً تدرثر سدلباه فدً أربدا  الشدركةوتثمٌمها بصورة نهائٌة الى التعدٌ ت فً القوانٌن الضرٌبٌة  
 الأحداث، وبٌن بالحكومة والسٌاسات المرتبرة بالمجتمم أو الأفعالٌدعم بالتمٌٌا بٌن  أنانه لا بد من 
(ا فدالثورات Simon,1982:67الخارجٌدة   الأوضدااوالمعتمدة على الداخلٌة  الأوضااالمعتمدة على 

 للأعمددالالشددائعة  الأشددكالمددن العنددف الددداخلً هددً  الأخددرى والأنددواا الأهلٌددةوالانق بددات والحددروم 
تلحس الضدرر بجداء كبٌدر مدن  أنالمرتبرة بالمجتمم على الصعٌد الداخلً للمخاررة الكلٌة التً ٌمكن 

والمعارضات  الإضراباتكذلك فان  اوالنٌكاراغوٌة الإٌرانٌة ة، كما برهنت الثورالأجنبٌة الأعمالقراا 
الدولٌددةا كمددا أن  الأعمددالتهدٌدددا لشددركات  مشددابهشددكل وعلددى نحددو ت أنوالمظدداهرات المتكددررة ٌمكددن 

مدن خدارا البلدد المضدٌف فحدرم العصدابات  أٌضداتتولدد  أنالمخاررة الكلٌة المرتبرة بالمجتمم ٌمكن 
العنٌفدة لهدذا الندوا مدن  المظداهر إحددىالددولً هدً  والإرهام أسٌاال تٌنٌة وجنوم شرس  اأمرٌكفً 

المباشدر كمدا  الأجنبدًالاسدتثمار  إعاقةفً  أٌضاٌكون فاع   أنالعام العالمً ٌمكن  والرأي، المخاررة
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دت مدن ، فالجماعات المعارضة للتمٌٌدا العنصدري حدول العدالم كاندت قدد شددأفرٌقٌاتبرهن حالة جنوم 
 متعدٌة الجنسٌة لتصفٌة مصالحها فً بلدانهااالضغورها على الشركات 

حكومٌدة كالتدثمٌم والمصدادرة  أعمدالالى  أحٌاناإن المخاررة السٌاسٌة المرتبرة بالمجتمم تترور      
ما والمخدداررة الكلٌددة لأورأس المددال الددى البلددد ا الأربددا وفددرم القٌددود علددى تحوٌددل  الأعمدداللمصدالف 

سدعار الفائددة العالٌدة والتقلبدات فدً أالتً تتثثر بالسٌاسات الحكومٌة تتضمن التضخم المدالً و ىالأخر
الأعمدال  فدًتدرثر سدلباه  أنٌمكدن  إضدافٌةالعملة والسٌاسات البٌروقرارٌدة هدً عوامدل داخلٌدة  أسعار

 الأجنبٌةا
 أٌضداعوامدل خارجٌدة  تنبثدس مدن أنالحكومٌدة ٌمكدن  بالأعمدالإن المخاررة السٌاسدٌة المرتبردة      

خدمدددة الحدودٌدددة والتغٌدددرات فدددً التحالفدددات والمقارعدددات والحصدددارات ونسدددم  والأحدددداثكدددالحروم 
 سدددواس السدددلم  الدولٌدددةأالنقدٌدددة و الأسدددواس، فضددد  عدددن التقلبدددات فدددً المدٌونٌدددة الخارجٌدددة العالٌدددة

(Cooley and Roden, 1988: 904)ا 
السٌاسددٌة علددى المسددتوى الكلددً سددواء المرتبرددة منهددا وبعددد أن تددم التعرٌددف بربٌعددة المخدداررة      

، لابد من تحدٌد ربٌعة المخاررة الجائٌةا إذ تتضمن السٌاسات المجتمعٌة أو بالحكومٌةبالإجراءات و
المخدداررة الجائٌددة المرتبرددة بالحكومددة عملٌددات التددثمٌم الانتقددائً وكمددا هددو حاصددل فددً السٌاسددات 

، كمدا الأجنبٌدةران فقدد تدم تدثمٌم مجموعدة معٌندة مدن الشدركات المتبعة من قبل الرئٌس الفرنسً مٌتد
 أجنبٌددةتتضددمن المخدداررة الجائٌددة علددى مسددتوى الحكومددة الضددغورات التددً تمددارس اتجدداه شددركات 

، فضدد  عددن فددرم الضددرائم التمٌٌاٌددة ً مشددارٌم مشددتركة مددم شددركاء محلٌددٌنمعٌنددة للدددخول فدد
علددى  الأجنبٌددة للأعمددالمحتملددة  أخددرىخدداررة المتعلقددة بالصددناعة ونقددم العقددود تعددد م والأنظمددة

م والاتفاقٌدات لأالمستوى الداخلًا وتمثل الع قات الدبلوماسٌة المتدهورة بٌن البلدد المضدٌف والبلدد ا
خارجٌة المصدر مرتبردة  إضافٌةمخارر  الأجنبٌةالثنائٌة الجانم والمتعددة الجوانم وتدخل الحكومة 

ا وأمددا المخددارر الجائٌددة الداخلٌددة الأجنبٌددة الأعمددالكات بعددم شددر فددًتددرثر  أنبالحكومددة ٌمكددن 
 الإضدرابات، وكدذلك الانتقائٌدة ضدد جماعدات معٌندة الإرهابٌدةالمرتبرة بالمجتمم فتتمثل فً الهجمات 

شركات معٌنةا بٌنمدا تتضدمن المخدارر الجائٌدة  لمنتجاتوالاحتجاجات والمقارعات القومٌة الانتقائٌة 
الددولً الانتقدائً  والإرهدام الأجنبٌدة الأعمدالالناشرة الدولٌة ضد شركات  الخارجٌة تثثٌر الجماعات

  لشددددددددددددددددددددددركة معٌنددددددددددددددددددددددة أومعددددددددددددددددددددددٌن  لمنددددددددددددددددددددددت والمقارعددددددددددددددددددددددة الدولٌددددددددددددددددددددددة 
 Simon, 1982: 66-68)ا 

 ٌوضف الإرار العام لتحلٌل ربٌعة المخاررة السٌاسٌةا (1)والجدول 
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 (1)جدول 
 ٌةالإرار العام لتحلٌل ربٌعة المخاررة السٌاس       

 الكلٌة الجائٌة
 المرتبرة بالحكومة            المرتبرة بالمجتمم       الحكومة   المرتبرة ب   المرتبرة بالمجتمم         

 انتقائٌة  تثمٌم / مصادرة -
 ضغور المشارٌم المشتركة -
 ضرائم تمٌٌاٌة  -
 ضوابر الصناعة -
 النقم بالعقود  -
 التحكم بالأسعار  -
 فس المحلًإعانة التنا -

 انتقائً  إرهام -
 انتقائٌة إضرابات -
 احتجاجات انتقائٌة -
 مقارعات قومٌة  -
   

 تثمٌم /مصادرة الملكٌةا -  
قٌددددددود تحوٌددددددل العملددددددة  -  

   الأجنبٌة
 صراا القٌادات  -
 تغٌر الأنظمة الحاكمة -
   تضخم عال   -
 معدلات فائدة عالٌة  -
 سٌاسات بٌروقرارٌة  -

 الثورة -
 ق مالان -
 الحرم الأهلٌة -
 الصراعات القومٌة  -
 الاضددددددددددررابات الأثنٌددددددددددة -

 والدٌنٌة
 الإرهام -
 الإضرابات والمعارضات -
 التحولات بالرأي العام -

 التوترات الدبلوماسٌة -
 بٌن البلد الأم والمضٌف

متعددددددة الاتفاقٌددددات ثنائٌددددة و -
 الجوانم 

 قٌود استٌراد وتصدٌر -
 ٌة تدخل الحكومة الأجنب -

الجماعدددددات الناشدددددرة      -
 الدولٌة

الإرهدددددددددام الددددددددددولً  -
 الانتقائً 

المقارعددددددددة الدولٌددددددددة  -
 للشركة

 حرم نووٌة -
 نااعات حدودٌة -
 تبدلات فً التحالفات -
الحصددددددددددار والمقارعددددددددددة  -

 الدولٌة
خدمدددددة الددددددٌن الخدددددارجً  -

 العالٌة

 حرم العصابات -
 الإرهام الدولً  -
 الرأي العام العالمً  -
 غر ضد الاستثمار الض -

  
      
 

رٌفا واسعا من أشكال المخاررة السٌاسٌة  همتعدٌة الجنسٌة تواجالالشركات  أنمما تقدم ٌتضف 
علٌدده  ، وان المخداررة السٌاسدٌة ٌمكددن عددها بنداءه المباشددر الأجنبدًالتدً تدرثر فدً تدددفقات الاسدتثمار 
 أكانددتسددواء  هخارجدد أولبلددد المضددٌف اجتماعٌددة متولدددة داخددل ا أوبثنهددا أعمددال وسٌاسددات حكومٌددة 

 االأجنبٌةوالاستثمارات  الأعمالغالبٌة  أومجموعة معٌنة  فً أماجائٌة وترثر سلبا  أومخاررة كلٌة 
انده حالمدا ٌدتم تحدٌدد المخداررة  إذ، المخداررة السٌاسدٌة قضدٌة حتمٌدة وإدراكلذا ٌعد فهم ربٌعدة      

 ندئذ من قٌاس مقدار التعرم لهذه المخارر وشددتها بنداءه المخاررة الدولٌة ع ٌروالسٌاسٌة ٌتمكن مد
، وبالتدالً ي وندوا التكنولوجٌدا ونمدر الملكٌدةوخردورة القرداا الاقتصداد بثهمٌدةتتعلدس  أولوٌاتعلى 

التدددً  هددداوتروٌرمدددن خددد ل اسدددتنبار الردددرس والتقنٌدددات  هدددااجتناب أو تخفٌدددف هدددذه المخدددارر إمكانٌدددة
دولٌددة مددن تحدٌددد المدددى الددذي تكددون فٌدده الاسددتثمارات الأجنبٌددة المخددارر ال ٌرورتها ٌددتمكن مدددابوسدد

 أهدم، واحدد ٌة ولٌس فقر المالٌة والاقتصدادٌةنتٌجة الى الاعتبارات السٌاس المباشرة عرضة للمخارر
الذي ٌركا علدى ع قدة ندوا مشدروا  Project Riskاتخاذ مدخل مخاررة المشروا  هوهذه الررس 
، وعلٌه فان ربٌعدة مخداررة المشدروا ٌسدتند المقٌدة للحكومة المضٌفة لسٌاساتبا الأجنبًالاستثمار 

علدى خصدائص  اه الى تقٌٌم قابلٌة تعدرم الاسدتثمار الأجنبدً المباشدر إلدى المخداررة السٌاسدٌة اعتمداد
فدً التعدرم للمخداررة السٌاسدٌة وهدذا ٌعدود  أرجحٌة الأكثرالاستثمارا فقراا النشار الاقتصادي ٌعد 

مباشددر مددن حٌددث ارتبارهددا بالمخدداررة  أجنبددًلأي عملٌددة اسددتثمار  أهمٌددة الأكثددر الخاصددٌة أنالددى 
الهٌمندة  أوتهدتم الحكومدات المضدٌفة بالسدٌررة الصدناعٌة  إذ، لنشار الاقتصداديالسٌاسٌة هً قراا ا

فدً  أرجحٌدة الأكثدرالهددف  الأسداسالقراعٌة من قبل شركات الاستثمار الأجنبًا وهندا ٌكدون القرداا 
التثثٌر فً نشارات شركات الاسدتثمار  أوسات الحكومة المضٌفة الهادفة الى السٌررة على تربٌس سٌا
 إذ، فتواجه الصناعات الاستخراجٌة  البترول والتعدٌن( درجة عالٌدة مدن المخداررة السٌاسدٌة الأجنبً

ادف الدى الهد الأجنبدً، وعلٌه فان الاسدتثمار ثروة هائلة الأرمما فً  أنتمتلك الدولة المضٌفة فكرة 
مثدل هدذه  أنفقدر بخسدارة الثدروة القومٌدة ولكدن كدذلك بفكدرة  اه ناا الموارد الربٌعٌة لا ٌكون مصحوب

 ,.Erb, et al)تكدون مسدتثمرة لصدالف سدكان البلدد المضدٌف  أنالهبدات الربٌعٌدة المتدوافرة ٌنبغدً 

    Source: Simon, 1982:67                                

ليـة
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لمخدداررة مدددى لحدددوث ا أعلددىا وفددً الوقددت الددذي تشددهد فٌدده الصددناعات الاسددتخراجٌة (30 :1996
الخاصة تستفٌد مدن البٌئدة الربٌعٌدة ، وتسدتغلها مدن  الأجنبٌة، فثن القناعة بثن الاستثمارات السٌاسٌة

الاستثمارات الاراعٌدة  إااءالمقدمة كذلك  هانفسوراءها هً الحجة  ئاه اجل الربف الخاص ولا تترك شٌ
ٌقدود الدى ضدغورات مدن اجدل  قدد الأجنبٌدة، وان وجدود المرسسدات الاراعٌدة الأجنبًالمقامة من قبل 

اسدتثمار ه كوند هٌتم تصدنٌف الأساسفً القراا  الأجنبًالأرما ومن هنا فثن نشار الاستثمار  إص  
الددى سدلوك الحكومدة المضدٌفةا كمدا ٌعدد قرداا الخدمددة  اه كونده هددف الأعلدى الأسدبقٌة، أي ٌحتدل Iندوا 

عدن اسدتثمارات قرداا الخدمدة مدن  الأسداسمجالاه حساساه ومن الصعم جدا فصدل اسدتثمارات القرداا 
التً تثخدذ  الأعمالمعٌنة من نشار  أنوااعلى  ٌشتم ن، فثن ك  القراعٌن لها الأساسٌةحٌث الحاجة 

التدً تخضددم لسدٌررة حكومٌدة متااٌدددةا فدالبنوك وشددركات  الأجنبٌددةمرتبدة عالٌدة فددً قائمدة العملٌدات 
الضرورٌة الى الاستثمار، بدل  الأموالعلى توفٌر  لا تعمل فقر لأنها، مٌن تكون موضم اهتمام كبٌرثالت

، وتكدون صدناعة الاتصدالات الاقتصدادي والتدثثٌرفً الوقت نفسه تعمل كذلك قواعدد محتملدة للسدٌررة 
، وعندئدذ ٌدتم تصدنٌف نشدار اسدتثمار الثقافدة المحلٌدة فدًالمحتمدل لهدا  الأثرحساسة جدا وذلك بسبم 
فدً دعدم شدكل مدا مدن السدٌررة  الأجنبٌدةترتٌدم الاسدتثمارات  الثدانً فدً  IIقراا الخدمة كونه النوا

الحكومٌة المتااٌدةا وتحتل عملٌات التصنٌم الصناعً أولوٌة أدندى فدً تددخل الحكومدة بالاسدتثمارات 
التدً تمدارس التصدنٌم تهدرم تمامدا مدن سدلوك سٌاسدة  الأجنبٌدةالشدركات  أن، وهذا لا ٌعندً الأجنبٌة

 وأنمددارمالٌددة التقٌٌددد الحكددومً تكددون مشددرورة بالتعقٌددد التكنولددوجً ، ولكددن احتالمضددٌفة الحكومددة 
ن الدولددة ثنمرٌددة وغٌددر معقدددة فدد إنتددااالملكٌددةا فمددن حٌددث السددٌررة وعندددما ٌكددون الاسددتثمار عملٌددة 

والفنٌدة المحلٌدة سدوف  الإدارٌدة، وعلٌده فدثن المعرفدة الأجنبٌدةالمضٌفة لن تحتاا الى خبدرة الشدركة 
ن القوى المحلٌة سوف تسدلر ثٌة بتشغٌل الشركة التابعة بشكل ناجفا وبالتالً فتسمف للصناعة المحل

ضغرا على الحكومة من اجل تخفٌم الوجود الأجنبًا وفٌما ٌتعلس بالاعتمداد أو التبعٌدة فكلمدا ٌرتفدم 
ن تكددون مسددتهدفة الددى القٌددود الحكومٌددةا أ، تقددل احتمالٌددة التكنولوجٌددا المسددتندة الددى العلددم مسددتوى
ذ فددان الاسددتثمارات العالٌددة التكنولوجٌددا تكددون قدادرة علددى ممارسددة القددوة أو النفددوذ علددى تنفٌددذ وعندئد

سٌاسات الحكومة المضٌفةا ومن هنا ٌمكن تصنٌف الاستثمارات الصناعٌة مدن حٌدث المددى المحتمدل 
 واسددتثمارات IIIلحدددوث المخدداررة السٌاسددٌة الددى اسددتثمارات غٌددر مسددتندة إلددى العلددم وتثخددذ النددوا 

ا وأمددا بشددثن اعتبددارات الملكٌددة فددثن ساسددة الحكومددة المضددٌفة IVالنددوا  وتثخددذ لعلددمإلددى امسددتندة 
%( أي  100ذات الملكٌدددة   الأجنبٌدددة الأعمدددال أن إذ، الأجنبٌدددةٌواجهدددون معضدددلة تتعلدددس بالملكٌدددة 

بغٌدة ن ٌضدغرون علدى حكومداتهم ون المحلٌدو، فدالموارنغالبا لا ٌمكن قبولها ببسارة ةه المملوكة كامل
، لكدون العملٌدات المملوكدة من خ ل المشاركة المحلٌة الأجنبًالحصول على سٌررة محلٌة اكبر على 

، ولدذلك فدثن المشداركة فدً حدس الملكٌدة الأجنبٌةتمٌل الى تعاٌا مفهوم التبعٌة  الأجنبًمن قبل  ةه كامل
عنً بٌم حصص حس تً تالالى الاتجاه نحو التثقلم مم الظروف المحلٌة  الأجنبٌةسوف تدفم الشركات 

الملكٌددة الددى القومٌددات المضددٌفة والعمددل فددً المشددارٌم المشددتركة مددم الرأسددمال المحلددً العددام مندده 
الصدورة المحلٌدة التدً تقلدل مدن الضدغر  الأجنبدًوالخاصا ومم الملكٌة المشدتركة ٌكتسدم الاسدتثمار 

ضدادة للشدركات الأجنبٌدةا م وإجدراءاتالعام المسلر على الحكومدات المضدٌفة للشدروا فدً سدلوكٌات 
  Vالندوا أن، أي اقدل للمخداررة السٌاسدٌةوعندئذ فدان الندوا الخدامس مدن الاسدتثمار ٌمتداا بتعدرم 

-Schmidt,1986:46ٌنربس على مشارٌم التصنٌم الصناعٌة المملوكة جائٌا والمستندة الى العلدم  

 م للمخاررة السٌاسٌةا الاستثمار ودرجة التعر أنوااالع قة بٌن ٌوضف  (2)(ا والجدول 48
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 (2)جدول 
 على وفس تعرضها للمخاررة السٌاسٌة تصنٌف الربٌعة الخاصة ل ستثمارات الأجنبٌة المباشرة

 القراا التكنولوجٌا الملكٌة التولٌفة نوا الاستثمار
I 1 ةه مملوكة كامل 

 علمإلى الغٌر مستندة 

 الأساسً
I 2 مملوكة جائٌا 

I 3  ةه كاملمملوكة 
 علمإلى الندة مست

I 4 مملوكة جائٌا 

II 5  ةه كاملمملوكة 
 علمإلى الغٌر مستندة 

 الخدمات
II 6 مملوكة جائٌا 

II 7  ةه كاملمملوكة 
 علمإلى المستندة 

II 8 مملوكة جائٌا 

III 9  ةه كاملمملوكة 
 علمإلى الغٌر مستندة 

 الصناعً
III 10 مملوكة جائٌا 

IV 11  ةه كاملمملوكة 
 علمإلى المستندة 

V 12 مملوكة جائٌا 

          Source: Schmidt, 1986:47 

 قياس المخاطرة السياسيت  1-3
ن الوصددول إلددى افضددل النتددائ  بشددثن قٌدداس المخدداررة السٌاسددٌة أ (Brewer, 1981)وجددد 

ٌتعلدس منهدا ٌترلم اعتماد افضل الررس التً ترتقً بعملٌدات قٌداس المخداررة السٌاسدٌة ولاسدٌما مدا 
بقرارات الاستثمار الأجنبً المباشرا فقدد أكدد علدى أن المدداخل والردرس التدً اسدتخدمت بهدذا الشدثن 

ود جدددا جوانددم مهمددة هددً أولا: التركٌددا علددى نردداس ضددٌس ومحددد ةشددهدت عجدداا واضددحا فددً ث ثدد
ربددا  ٌددل الأ، إذ حددددت بمصددادرة الملكٌددة والقٌددود المفروضددة علددى تحولمصددادر المخدداررة السٌاسددٌة

لعوامل تعتمد على ا هاوتحلٌلن الررس المستخدمة لجمم المعلومات أ، وثانٌا: والاضررابات الحكومٌة
، وثالثددا: إن تضددمٌن قٌدداس المخدداررة السٌاسددٌة فددً تحلددٌ ت المواانددة الذاتٌددة والأحكددام الشخصددٌة

صول إلى قٌاس دقٌدس الرأسمالٌة ٌمٌل لان ٌكون معدوما فً غالبٌة الشركات الأجنبٌةا وبذلك فان الو
وموضوعً للمخاررة السٌاسٌة ٌترلم أعداد قائمة شاملة تضم كدل أندواا المخداررة السٌاسدٌة التدً 

، والعمددل علددى بندداء نظددام معلومدداتً دقٌددس وشددامل ٌعمددل علددى ٌددل إلددى النشددوء أو الظدداهرة للعٌددانتم
تمداس مباشدر بقدرارات  والتً تكون على هاوإجراءات تحسٌن ررس جمم وتحلٌل المعلومات الانتقائٌة

فض  عن أهمٌة تضمٌن نتدائ  قٌداس المخداررة السٌاسدٌة فدً التحلٌدل المدالً عبدر عملٌدة ، FDIال  
متعدٌدة الجنسدٌة عملٌدات الا لقد أولت الشركات (Brewer, 1981: 6-7)أعداد المواانة الرأسمالٌة 

ناٌدة فائقدة لغدرم الوقدوف علدى الفحص والتدقٌس للبٌئة السٌاسٌة المعنٌة بمشارٌعها الاسدتثمارٌة ع
تسدتند  ، وهدًتواجههدا فدً تعام تهدا الدولٌدة أنقٌاس واضف المعالم للمخاررة السٌاسٌة التً ٌمكن 

مخدداررة البلددد  المدددخل الكلددً( ومنظددور الشددركة  المدددخل *: منظددور فددً عملهددا هددذا الددى منظددورٌن
 (اUrsprung and Schweinberger, 1998:14الجائً(  

                                                           
*
الاقتصدادية عدددا  أىالسياسدية عدددا الرةبدة بالى(دا    الأحددا : هي المخاطرة الناشئة من Country Riskمخاطرة البلد  

،  Sovereign Riskالقدرة دلى الى(ا   (ي البلد المعني. ى(ي بعض الأحيان يخلط بين مخداطرة البلدد ىالمخداطرة السديادية 
(فدي الىقددل الددثل تمهددل (يدر المخدداطرة السدديادية مخدداطرة ن دىل الح ىمددة أى الكوددة المرتبطددة بالح ىمدة ، (ددان مخدداطرة البلددد 

 ANZ, 2005: 1-2الد    ع…تكسدد  دل مدن المخداطرة الح ىميدة عالسديادية  ىالمخداطرة التكاريدة عشدر ال ، مصدار  
Australia and New Zealand Banking Group .  
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 ىر مخاطرة البلذ )المذخل الكلي( منظ -أولا
 وقٌاسددهاوٌهددتم بدراسددة وقٌدداس العوامددل التددً تسددهم فددً تشددكٌل المسددتوى العددام لمخدداررة البلددد     

 (اShapiro, 1992: 504-509وعلى وفس الأتً:  

  Political Stabilityا الاستقرار السٌاسً 1

، فالمسددتثمرون لددن ٌقدددموا علددى ثمارواحً الجوهرٌددة فددً قددرار الاسددتالندد أحدددٌشددكل هددذا العنصددر     
مددركٌن بدذلك عظدم ، غٌر مستقرة إنهاعلى  إلٌهاوٌضعونها فً بٌئة ٌنظر  أموالهمالمخاررة برروس 

المستثمرةا وعلى النقٌم من ذلدك ٌجدد المسدتثمرون فدً  أموالهمالمخاررة التً قد تجعلهم ٌخسرون 
حٌث قوانٌن اللعبة أو القوانٌن والأنظمدة التدً  نٌنة وثقة لهم منثالبٌئة السٌاسٌة المستقرة مصدر رم

دون تغٌدرات من ة روٌلة لمدالتً ٌعملون بها ستبقى مستقرة  الأسواستخضم لها استثماراتهم وكذلك 
تترلدم  إنمدامباشدر  أجنبدًاسدتثمار  همة لان المخاررة بوضم رأس المال فًمسلبٌةا وتعد هذه الثقة 

 ,Busse and Hefeker)المرجوة الأربا  إدرارهذا الاستثمار من أفقا امنٌاه روٌل الأمد لكً ٌتمكن 

وتشتمل مرشرات الاستقرار السٌاسً علدى بعدم مقداٌٌس اسدتقرار النظدام السٌاسدً  ا (1-2 :2005
الحاكمددة ومسددتوى العنددف فددً البلددد  حددالات المددوت  الأنظمددةوالمتعلقددة بتكددرار حدددوث التغٌددرات فددً 

لمرشدرات  الأساسدٌةالوظٌفدة  إن االأخدرىوالصدراعات مدم البلددان  العنٌفة( وعدد التمردات المسلحة
، وفٌما اذا كان ذلك النظدام سدٌكون راغبدا دة بقاء النظام الحالً فً السلرةالاستقرار هذه هً تحدٌد م

كلمدا ااد  أندهوقادرا على فرم الضمانات ال امة ل ستثمار الأجنبًا لذلك فان معظم الشدركات تعتقدد 
ٌدا عن خصدائص نظدم ، وبعومما لاشك فٌه اأماناسٌاسً فان ذلك ٌعنً بٌئة استثمار اكثر الاستقرار ال

التعامل لدى موظفً الحكومدة والقٌدادات العمالٌدة وكدذلك قٌدادات القرداا  أسلوم، فان الحكم السٌاسٌة
تده ررٌة المستثمرٌن لاستقرار البلدد المضدٌف ومددى جاذبٌ فً أٌضاالخاص فً البلدان المضٌفة ٌرثر 

ل ستثمار الأجنبًا وقد تخلس بعم القٌادات العمالٌة التً تحمل ررى ورنٌة مناخدا ٌتسدم  اه موقعونه ك
مدن الحركدات المناهضدة للشدركات  أخدرى أشكال أو بإضراباتبعدم الاستقرار من خ ل تهدٌدها للقٌام 

لخدداص فددً أبعدداد ، كمددا قددد ترغددم بعددم قٌددادات القردداا االأجنبٌددةممددا ٌقددوم الاسددتثمارات  الاجنبٌددة
  مركددا المشددروعات الدولٌددة الخاصددة * الشددركات الأجنبٌددة مددن الأسددواس المحلٌددة خوفددا مددن منافسددتها

 -CIPE-،2004: (33ا 

   Economic Factorsالعوامل الاقتصادٌة  2.

الاقتصدادي للدولدة  الأداء، فكلما كان الدولة اقتصادٌاه  أداءٌقم التركٌا الرئٌس هنا على مدى حسن     
تددرثر سددلبا فددً قٌمددة  أنالتددً مددن شددثنها  الإجددراءاتفضددل انخفضددت احتمالٌددة قٌددام حكومتهددا باتخدداذ ا

الشركات الأجنبٌةا فالتضخم والعجواات أو الفوائم فً مٌاان المدفوعات ومعدل النمو للفرد الواحدد 
نً فً حالة جٌدة الاقتصاد المع كونلتحدٌد  الأهمٌة، تعد مقاٌٌساه فً غاٌة الإجمالًمن النات  القومً 

عددم تحوٌدل  أوالحكومٌدة  الإٌراداتٌتمثل باللجوء الى مصادرة الملكٌة لرفم  اه سرٌع اه إص حٌترلم  أو
قبل الاقتصدادي للبلدد المضدٌف العملة لغرم تحسٌن مٌاان المدفوعاتا وبشكل عام كلما ٌكدون المسدت

 ٌلحدس الضدرر أنٌمكدن  اه وسٌاسدٌ اه عٌداجتما اه اضرراب الأجنبٌة، تقل احتمالٌة أن تواجه الشركات افضل
 (اHong, et al., 1999: 4-5بها  

   Subjective Factorsا العوامل الذاتٌة 3

صدوم المشدارٌم  هوانرباعدتعتمد المقاٌٌس الذاتٌة للمخاررة السٌاسٌة على توجه البلد المضدٌف      
 الأجنبٌدةٌدة الراسدخة ل سدتثمارات ن العوامل الذاتٌة تتعلس بالصدورة الذهنأ، أي وبتعبٌر آخر الأجنبٌة

ها نعمة وٌنبغً الترحٌدم بهداا أنأو  ،نها داء ونقمة ٌنبغً التخلص منهأعلى  إلٌهاوفٌما اذا كان ٌنظر 
لشدعور المتعلدس قد ٌكون له ع قة وثٌقة جدا وربمدا ٌختلدف عدن ا الأجنبٌةإن التوجه صوم الشركات 

والتكنولوجٌدا  المنتجداتول الأوربٌة الشرقٌة التً تبحث عن ، فالاتحاد السوفٌتً والدبالملكٌة الأجنبٌة

                                                           
*
 Center for International Private Enterprise (CIPE)ر ز المشرىدال الدىلية الخاصة :م 
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، تددرفم فددً الوقددت ذاتدده قبددول المشددارٌم ذات ٌم المشددتركة مددم الشددركات الأجنبٌددةبددل وحتددى المشددار
(ا فمدا اال هنداك العدٌدد مدن الآراء Shapiro,1992:506المرلقة لحد وقدت قرٌدم   الأجنبٌةالملكٌة 

العدالم ، وحتدى فدً الددول التدً تعدد مقدرا رئٌسدا  أنحاءقائما فً بعم  ًالأجنبالسلبٌة تجاه الاستثمار 
متعدٌددة الجنسددٌة فددً العددالم شددهدت تخددوف مددن المسددتثمرٌنا ففددً الولاٌددات اللددبعم اكبددر الشددركات 

التسدعٌنٌات مخداوف مدن أن تفقدد الولاٌدات المتحددة  أوائدللعقدارات فدً االمتحدة أثار شدراء الٌابدانٌٌن 
ا الاقتصادي لمصلحة الٌابانا وفً فرنسا أثار افتتا  مدٌنة م هدً ٌدورودٌانً سٌررتها على مصٌره

مخاوف من أمركة الثقافة الفرنسٌةا وقد اظهر استر ا للرأي فً سلوفاكٌا اجري فً   1992فً عام
علدى  ون الاسدتثمار الأجنبدً خردرا لأنده ٌسدمف للأجاندم بالسدٌررةدن ثلدث المدوارنٌن ٌعدأ 1992 عام

، فً حدٌن رأى الثلثدان الآخدران إن الاسدتثمار الأجنبدً مفٌدد وذو تدثثٌر حلٌة سٌررة كبٌرةالشرون الم
%( مدددن المجٌبدددٌن علدددى  54إٌجدددابً علدددى اقتصددداد البلدددد المضدددٌفا وفدددً الوقدددت الدددذي وافدددس فٌددده  

، وافقت شروعات السلوفاكٌة وبصورة مشتركةالاستر ا على استثمار رجال الأعمال الأجانم فً الم
%( على دخول الاستثمار الأجنبً إلى سلوفاكٌا وتملك الأجاندم للعقدارات  22لة فقر منهم  نسبة ضئٌ

%( من  44إن   1990 عام أواخرجري فً بولندا فً أفٌهاا وعلى نحو مماثل كشف استر ا للرأي 
ن علدى البولندٌٌن     ٌعتقدون أن الاستثمارات الأجنبٌة غٌر مجدٌة كما إنها ستجعل البولندٌٌن معتمدٌ

 (ا  -CIPE-,2004: 10-11 الأجانم وتابعٌن لهم  مركا المشروعات الدولٌة الخاصة 
إن العوامدل الذاتٌددة ٌمكددن أن تقددم تفسددٌرا منرقٌددا للأسددبام الكامندة وراء سٌاسددة المفاضددلة التددً      

وى المخداررة علدى مسدت ، بنداءه بدٌلة ل ستثمار الأجنبً المباشدرتنتهجها البلدان النامٌة بٌن الأشكال ال
 مقابددل المشددارٌم المشددتركة ومددنف التدددرخٌص  كلددهالسٌاسددٌة لكددل شددكل وبالتحدٌددد الفددرا المملدددوك 

(Das, 1999: 8)ا  

  Uncertain Property Rightsحقوس الملكٌة غٌر المركدة  4.

كدان بإمكدان  فدإذا، ى حالة ال تثكد من حقوس الملكٌدةتشٌر المخاررة السٌاسٌة فً بعم الأحٌان إل
ي الحكومة المضٌفة مصادرة الملكٌة سدواء بوضدم الٌدد علدى الممتلكدات أو السدٌررة علدى الددخل الدذ

، كذلك توجد المخداررة ن المخاررة السٌاسٌة تكون موجودةث، عندئذ فتولده مشارٌم الأعمال الأجنبٌة
إن تحدٌدد الممتلكدات مقٌددٌن فدً ررٌقدة اسدتخدامهم لممتلكداتهما  والسٌاسٌة فً حالدة أن ٌكدون مدالك

نراس المخاررة السٌاسٌة هنا ٌشتمل على الإجراءات الحكومٌة امتددادا مدن النداا الكلدً للملكٌدة إلدى 
التغٌدرات فدً قدانون الضددرٌبة الدذي ٌعددل حصدة الحكومددة مدن دخدل الشدركة إلددى القدوانٌن التدً تغٌددر 

جددراء ٌددرثر فددً ن كددل إأ، وبالتثكٌددد ً التنددافس إااء الشددركات الحكومٌددةحقددوس الشددركات الخاصددة فدد
 (اShapiro, 1992: 506التدفقات النقدٌة للشركة ٌنعكس على قٌمة الشركة  

  Capital Flightهروم رأس المال  5.

، إذ ٌشدٌر هدروم اررة السٌاسدٌة هدو هدروم رأس المدالمن المرشرات الجٌدة لقٌاس درجة المخ     
بشدان  سدبم الخدوف وعددم الارمئندان، وذلدك بٌر المدخرات من قبل موارنً البلددرأس المال إلى تصد

، أي وبعبارة أخرى ٌشٌر هدروم رأس المدال إلدى الأمدوال والعائددات المفقدودة س مة رروس أموالهم
فعلٌاه للدولة التً لا تجلم عائدا على الاستثمارا وتعود الأسدبام فدً ذلدك لعوامدل عددة أهمهدا مخداررة 

القردداا المددالً وأسددعار الفائدددة المحلٌددة  مصددادرة الأمددوال وتوقعددات تغٌددر معدددلات الصددرف وقٌددود
المنخفضة والحوافا الخارجٌة والأامات السٌاسدٌة والاقتصدادٌة التدً تتداامن عدادة مدم تغٌدرات حدادة 

م ، مما ٌدردي إلدى إثدارة القلدس والخدوف لددى أصدحالرات الحكم السٌاسٌة والاقتصادٌةوفجائٌة فً س
 (ا6-7 :1989، الأموال  البنك العربً المحدود

وتشٌر التقدٌرات إلى أن هروم رأس المال ٌمثل تدفقا خارجٌا هائ  للأموال للعدٌد من بلدان العدالم    
( ملٌدار 32.6ما ٌقدارم    1974-1982الواقعة بٌن مدةلل الأرجنتٌنلاسٌما النامٌة منهاا فقد اقترضت 

ن بدٌتتدراو  دة نفسدها المدعلى مدار  الأرجنتٌندولار، وكانت تقدٌرات مستوى هروم رأس المال من 
( ملٌار دولارا وتعنً هذه التقدٌرات بثن هدروم رأس المدال بلدغ بدٌن نصدف وأربعدة أخمداس 27-15 

الدداخل إلدى الأرجنتدٌنا وأمدا فدً فنداوٌ  فقدد بلدغ التددفس الدداخل  الأجنبدًالتدفس الكامدل لدرأس المدال 
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( ملٌددار دولارا وبلددغ 12-22  ، مددم هددروم لددرأس المددال تددراو  بددٌنللمدددة نفسددها( ملٌددار دولار 27 
، وتم تقدٌر التدفس إلى الخارا 1979-1984عامً  ( ملٌار دولار بٌن79التدفس الداخل الى المكسٌك  

مثل نٌجٌرٌا والفلبٌن فقدد  الأخرىا أما الدول النامٌة المدة نفسها( ملٌار دولار على مدار 26-54بٌن  
قدرت الموجودات فدً  1987الخارا ففً نهاٌة عام  كانت لها حصة كبٌرة من تدفقات رأس المال الى

، وهذا المبلغ ٌفوس كثٌرا مبلغ القدروم الممنوحدة ( ملٌار دولار243الخارا لدى أمرٌكا ال تٌنٌة ب   
نموذجداه لهدروم رأس المدال فدً إٌقددم  (1)إلى المنرقة المغراة من قبل المصارف الأمرٌكٌةا والشكل 

 أمرٌكا ال تٌنٌةا
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 (1)شكل 
 1988هروم رأس المال فً أمرٌكا ال تٌنٌة: الموجودات المقدرة الموجودة بنهاٌة عام 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      
 
 
 
 
 

، ففددً الأنظمددة المددال هددو عدددم الاسددتقرار السٌاسددً إن الدددافم الأكثددر قددوة وراء هددروم رأس
ما عنددما تحددث تغٌدرات لاسدٌوالسٌاسٌة غٌر المستقرة لا تكون الثروة آمنة من المصدادرة الحكومٌدة 

 ، وهنا تحول المدخرات إلى الخارا لغرم حماٌتهاافً الأنظمة الحاكمة
، عندئددذ فددان مددوارنً الدولددة لا ٌثقددون بحكددومتهمن أإن المنرددس العددام ٌشددٌر إلددى اندده فددً حالددة 

متعدٌدة الالاستثمار هنداك ٌكدون غٌدر آمدنا وعلٌده عندد تحلٌدل فدرص الاسدتثمار ٌتعدٌن علدى الشدركات 
جنسٌة أن تضم فً بالها عدم الرغبة الحقٌقٌة لدى موارنً الدولدة فدً الاسدتثمار فدً بلددهما إن مدا ال

هو مرلوم لإٌقاف هروم رأس المال هو السٌاسات الاقتصادٌة المحكمة أو الرصٌنة وهدو الندوا مدن 
ها إلدى السٌاسات الذي ٌجعل المستثمرٌن ٌرغبون فً وضم أموالهم فً مشارٌم الأعمال بدلا من أخدذ

الخدداراا إن هددذه السٌاسددات تشددتمل علددى تخفددٌم الضددرائم وإاالددة القٌددود أمددام الاسددتثمار مددن قبددل 
 (ا    Shapiro, 1992: 508-509الشركات الأجنبٌة  

مددل المددرثرة فددً المخدداررة جملددة مددن العوا إلددىن المعدداٌٌر القٌاسددٌة تسددتند أممددا تقدددم ٌتضددف 
وبشكل منفرد قد لا ٌكون دقٌقا وإنما تعتمد مجموعة عوامدل ، إذ أن الرجوا إلى عامل واحد السٌاسٌة

ن هنداك مدن المرشدرات الخاصدة أللحكم على استقرار النظام السٌاسً والاقتصدادي والاجتمداعًا كمدا 
ً مقٌداس بالمخاررة السٌاسٌة تعمل علدى دمد  جمٌدم العوامدل السٌاسدٌة والاجتماعٌدة والاقتصدادٌة فد

هذه المرشرات وأكثرها شٌوعا هو مرشر مخداررة بٌئدة الأعمدال  أهمد ، واحإجمالً لمناخ بٌئة العمل
 BERI )Business Environment Risk Index الدذي ردوره أفاتًاهدانر ،F.T.Haner ،

0 

10 

20 

30 

40 

50 

60 

70 

80 

90 

Mexico Venezuela Argentina Brazil Colombia Others 

ولار
ر د

يـــــا
مل

 

Source: Shapiro, 1992: 509       
               



 4227/ لسنة  67/ ع35المجلد                                  مجلة العلوم الاقتصادية والادارية                                                                                             

 86 

( ٌتم تثشٌر عشرة عناصر رئٌسة ترثر فً الاستقرار السٌاسدً، وان لهدذه BERI *وعلى وفس نظام 
 : ٌمة النهائٌة التً ٌحققها بلد ما، وهً كالأتًلتالً إلى القأعلى للوصول با اه أدنى وحد اه العناصر حد

 تجائة الرٌف السٌاسً وسلرة هذه الأحااما 

 التجائة على أساس الجماعات اللغوٌة والعرقٌة و/أو الجماعات الدٌنٌة وسلرة هذه الأحااما 

 الإجراءات التقٌٌدٌة  القسرٌة( التً ترالم بالاحتفاظ بالسلرةا 

 من ضمنها التخوف من الأجانم والفساد ومحاباة الأقارم والاستعداد للمساومةا الصورة الذهنٌة 

 الظروف الاجتماعٌة من ضمنها كثافة السكان وتواٌم الثروةا 

 تنظٌم قوة القوى الداعٌة للٌسارٌة الجذرٌة  الحركات السٌاسٌة المتشددة(ا 

 االاعتماد على و/ أو الأهمٌة بالنسبة للسلرة الرئٌسة العدائٌة 

 التثثٌرات السلبٌة للقوى السٌاسٌة والإقلٌمٌة واحتمال قٌام حروم أهلٌة أو حدودٌةا 

 الصراا الاجتماعً الذي ٌتضمن المظاهرات والإضراباتا 

  عدم الاستقرار السٌاسً المتمثل بالاغتٌالات وحروم العصاباتا 
وعالٌدة متوسدرة أصدناف: اقتصدادات منخفضدة و أربعدةوهنا ٌدتم تصدنٌف اقتصدادات البلددان الدى 

 غٌدددددددددددددر مقبولدددددددددددددة  أعمدددددددددددددالبٌئدددددددددددددة  أو، واقتصدددددددددددددادات لهدددددددددددددا ظدددددددددددددروف المخددددددددددددداررة
 Ursprung and Schweinberger, 1998:29-31ا) 

 منظىر الشركت )المذخل الجزئي(  -ثانيا
المتااٌدة التً تمتداا بهدا مقداٌٌس المخداررة السٌاسدٌة إلا أن فائددتها مدن  الأهمٌةعلى الرغم من      

ري ن الاضدررام السٌاسدً بحدد ذاتده لدٌس مدن الضدروإللجدل والنقاشا إذ  اه ى موضعناحٌة أخرى تبق
، فتغٌدر الحكومدات فدً أمرٌكدا ال تٌنٌدة متكدرر الحددوث وباسدتمرار، أن ٌسهم فً المخاررة السٌاسدٌة

دون انقردااا مدن مدن ومم ذلك فان معظم الشركات الأجنبٌة العاملة هنداك اسدتمرت بمباشدرة أعمالهدا 
جهة أخرى فان نقرة الضعف الأكثر أهمٌة فً هذه المرشرات تكمن فً افتراضها بدثن كدل شدركة فدً 

، لان الشدركات  الأحٌدانمن المخاررة السٌاسٌةا وهذا لا ٌصف فً اغلدم  هانفسالدولة تواجه الدرجة 
ضها للمخاررة ٌعتمد علدى ن تعرإتختلف فٌما بٌنها من حٌث درجة حساسٌتها للمخاررة السٌاسٌةا إذ 

ندوا صدناعتها وحجمهددا وهٌكدل الملكٌدة فٌهددا ومسدتوى التكنولوجٌدا التددً تعتمددهاا فمصدادرة الملكٌددة 
 الصدناعات الأسدتخراجٌة( وقرداا الخددمات اكثدر مدن حدوثده فدً  ًٌرجف حدوثده فدً القرداا الأساسد

ادرة الملكٌددة بحسددم حساسددٌة أو قابلٌددة الشددركة إلددى مصدد (3)القردداا الصددناعًا وٌوضددف الجدددول 
، أخدرىالذي ٌرذي شركات  هنفسالصناعةا ع وة على ذلك فثن بعم الشركات قد تستفٌد من الحدث 

فالشركة التً تعتمدد علدى الدواردات سدوف تتضدرر بسدبم القٌدود التجارٌدة فدً حدٌن أن الشدركة التدً 
 (اShapiro, 1992: 510تنافس الاستٌراد سوف تساعدها القٌود التجارٌة  

نه مدن غٌدر المركدد ث، فكل شركة فًمختلفة واثر مختلف  وحٌث أن المخاررة السٌاسٌة لها معان       
قٌمة كبٌدرة بالنسدبة إلدى شدركة ٌدتم اختٌارهدا بشدكل  اأن أي مرشر للمخاررة السٌاسٌة سوف ٌكون ذ

                                                           
*

 : BERIتصني    
ا،ددطرابال   : مخدداطرة منخف،ددة، التحددىلال السياسددية لددن تقددىد الددى البددرى  التددي ت،ددر بالعمددل ىلا يددتا تىقدد 70-100ع 

 اكتمادية  بيرة.
السددلطة ي ددىن لوددا  الح ىمددال المىكددىدة (ددي أن إلاالعمددل  (دديتددرهر   : مخدداطرة معتدلددة، حدددى  تحددىلال سياسددية55-69ع

 تغييرال. لإكرا احتمالية منخف،ة 
تحد  (ي المستقبل  أنيم ن  أىمخاطرة دالية، التطىرال السياسية ترهر بصىرة خطيرة بالعمل ىهي مىكىدة   :40-54ع 

 القريب.

بصدددىرة  بيدددرة ىخسدددارة المىكدددىدال ىاردة  الأدمددداليدددال  : المخددداطرة المنعيدددة، البدددرى  السياسدددية تقيدددد دمل (39-0 
 ىالا،طرابال هي كز  من الحياة اليىمية.
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هدا علدى عشوائًا وعلٌه فان الخصائص المالٌة والتشغٌلٌة لأي شركة سوف تحدد إلى حد كبٌدر قابلٌت
، وبالتدالً آثدار تلدك المخداررة علدى قٌمدة اسدتثماراتها الأجنبٌدةا وتشدٌر التحسس للمخاررة السٌاسٌة

الدلائل التجرٌبٌة إلى أن مصادرة الملكٌة ٌستخدم كونه أداة سٌاسٌة انتقائٌدة إلدى حدد كبٌدر، وانده مدن 
ات الأجنبٌدة علدى نحدو غٌدر ن تقوم الحكومات وحتدى الثورٌدة منهدا بمصدادرة ملكٌدة الاسدتثمارأالنادر 

ممٌاا وبشكل عام كلمدا تتعداظم المندافم المدركدة ل سدتثمارات الأجنبٌدة إلدى الاقتصداد المضدٌف وكلمدا 
متعدٌدة الكانت عملٌدة اسدتبدالها مكلفدة ، انخفضدت درجدة المخداررة السٌاسدٌة بالنسدبة الدى الشدركات 

الأجنبٌة ٌمكنها اتخاذ الإجدراءات المناسدبة الجنسٌةا إن هذه الانتقائٌة تشٌر بوضو  إلى أن الشركات 
 (اHolburn, 2001: 1-2للحد من تعرضها للمخاررة  

 (3)جدول
 (1960-1970مصادرة الملكٌة على وفس المجموعة الصناعٌة للمدة  

 الصناعة عدد حالات مصادرة الملكٌة النسبة من الإجمالً

 النفر      84 12.0

 الاستخراا 38 18.0

 هرباء والنقلالك 17 4.0

 التثمٌن والصٌرفة 33 4.0

 التصنٌم 30 1.2

 الاراعة 19 *

 الخدمات 16 *

* 23 
الأراضً والممتلكات 

 والبناء

                  Source: Shapiro, 1992: 510                   * بٌانات غٌر متدوافرة              

 إدارة المخاطرة السياسيت  1-4
 الأجنبٌدةبتحلٌدل البٌئدة السٌاسدٌة للبلدد المضدٌف ل سدتثمارات  الأجنبٌة الأعمالإن قٌام شركات 

لقدرار فٌمدا ستسدتثمر فدً المباشرة وقٌاس مدلولاتها بالنسبة الى عملٌدات الشدركة ، ٌقدود الدى اتخداذ ا
، وفددً حالددة ذلددك علٌهددا أن تهٌكددل اسددتثمارها لتقلٌددل المخدداررة السٌاسددٌة إلددى الحددد الأدنددىا هددذا البلددد

لا تكدون مسدتقلة عدن ن المخاررة السٌاسدٌة أوالقضٌة الأساسٌة التً ٌنبغً أن لا تغٌم عن البال هً 
ن شكل استثمارات الشركة سوف ٌحدد إلى حدد كبٌدر قابلٌتهدا أو حساسدٌتها إلدى إ، إذ نشارات الشركة

 عبر الشركاتاالتغٌر بالسٌاسات الحكومٌة ، وبالتالً فان اثر المخاررة السٌاسٌة سٌكون متفاوتاه 
سدتراتٌجٌة إ( فدً دراسدة لده عدن المخداررة السٌاسدٌة وHolburn, 2001وبهذا الصدد وجد  

، انه علدى الدرغم مدن أن مسدتوٌات المخداررة السٌاسدٌة العالٌدة  تقلدل مدن احتمالٌدة العالمً الاستثمار
نسدبة للشدركات التدً إلدى حدد كبٌدر بال اه ، إلا أن الأثر ٌكدون منخفضدإلى بلد ما دخول الشركات الأجنبٌة

ن مستوى الخبرة ونوعها والتجارم السدابقة تشدكل إ، حٌث الدولٌة تمتلك مستوٌات عالٌة من الخبرة 
 كبٌدرا أثدران لنوا البٌئة السدوقٌة التدً تعمدل بهدا الشدركة أعام ه مهماه فً قراراتها الاستثمارٌةا كما 

لمخدداررة السٌاسددٌة ٌتعدداظم فددً أسددواس ن الأثددر السددلبً لإ، إذ فددً تخفٌددف حدددة المخدداررة السٌاسددٌة
، فض  عن أن الخبرة والتجربة  فً نوا معدٌن مدن البٌئدة السدوقٌة الاحتكار مقارنة بثسواس المنافسة

ا فالشركات التً تمتلك مسدتوٌات عالٌدة هنفس الدخول فً بلدان جدٌدة من النوا علىٌشجم الشركات 
جدٌدددة فددً أسددواس المنافسددة  ص اسددتثمارٌةمددن الخبددرة فددً أسددواس المنافسددة تفضددل البحددث عددن فددر

، والشركات التً تمتلك مستوٌات عالٌة من الخبرة فً الأسواس الاحتكارٌة تفضل الدخول إلدى الأخرى
البلدان ذات الأسواس الاحتكارٌةا وهنا تمٌل الشركات إلى التخصص فً نوا معٌن من البٌئة السدوقٌة 

 Holburn, 2001: 3ا) 
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متثصدددلة فدددً القدددرارات  الأحدددداث السٌاسدددٌة والمخددداررة غالبدددا مدددا تكدددون لدددذا فدددان الع قدددة بدددٌن
 بالتثكٌدد، وهذا ٌترلم د الفرص المواتٌة فً وقت الأامات، وقد ٌنجف المدٌر المالً فً إٌجاالاستثمارٌة

متعدٌددة الندده ٌنبغددً علددى الشددركات ثتوقعددات جٌدددة وتخرٌردداه مسددبقاها وبغٌددة تحقٌددس الأهددداف المنشددودة ف
المعقددة والمتعدددة الأبعداد للمخداررة السٌاسدٌةا فقدد عالجدت شدركات الأعمدال  ن تفهم الربٌعةالجنسٌة أ

شركة الاستثمار  *، من خ ل تثسٌسمالأمرٌكٌة مخاررة التدخل الحكومً الأجنبً الذي تواجهه فً العال
، وهذه الوكالدة Corporation (OPIC) Overseas  Private Investment الخاص عبر البحار

 ، أو أي دخدل مدنغ المستثمرة فدً البلددان الأجنبٌدةترمن ضد الخسائر التً تعاى إلى عدم تحوٌل المبال
تدرمن ضدد مصدادرة الممتلكدات  (OPIC) البدرام  الأخدرى لشدركة نأ، وتلك الاستثمارات إلى البلد الأم

 والتدددددددددددددددددددددثمٌم والخسددددددددددددددددددددددائر الناجمددددددددددددددددددددددة عدددددددددددددددددددددن الحددددددددددددددددددددددروم أو الثددددددددددددددددددددددورات 
 Schall and Haley, 1980: 729ا) 

متعدٌدة الجنسدٌة إلدى اتخدداذ العدٌدد مدن الخردوات الاحترااٌددة الكمدا عمددت العدٌدد مدن الشددركات 
 لتقلٌدددددددل الخسدددددددائر المحتملدددددددة لإمكانٌدددددددة الاسدددددددتٌ ء علدددددددى الموجدددددددودات الأجنبٌدددددددة ومنهدددددددا: 

 Weston and Brigham, 1996: 779ا) 

 تموٌل الفرا التابم برروس أموال محلٌةا 

 من نظام الشركة الأما اه ، بحٌث انه لا ٌمتلك أي قٌمة إلا بكونه جاءلفراهٌكلة العملٌات الخاصة با 

  الحصول علدى الضدمانات أو التدثمٌن ضدد الخسدائر المتحققدة مدن مصدادر متخصصدة فدً هدذا المجدال
 وفً هذه الحالة فان ع وات التثمٌن سٌتم إضافتها إلى تكالٌف المشرواا (OPIC) كشركة

 : لتالٌة لإدارة المخاررة السٌاسٌة( الاستراتٌجٌات اBlock and Hirt, 2000وقدم  

  إقامة المشارٌم المشتركة مم الررف المحلدً مدن خد ل إبدرام صدفقة مدم شدرٌك محلدً ، وبدذلك فدان
متعدٌددة الجنسدٌة لا تحصددر مخاررهدا المالٌددة فقدر ، وإنمددا أٌضدا تقلددل مدن الشددعور المعددادي الالشدركات 
 للأجنبًا

 فقدد سدعت شدركة جٌفدرون أخدرىمدم شدركات مدن بلددان  الدخول فً مشدارٌم مشدتركة ،Chevron 
الأمرٌكٌددة إلددى متابعددة عملٌددات الإنتدداا النفرددً فددً اائٌددر بالتعدداون مددم شددركة روٌددال دوا بترولٌددوم 

Royal Dutch Petroleum البرٌرانٌدددددددة وشدددددددركة نددددددداٌجٌرن ناشدددددددناول بترولٌدددددددوم 
 Nigerian National Petroleum مدة المضدٌفة سدتتردد كثٌدرا وتعٌدد ، وبدذلك فدان الحكوشدركاء

 انفسه حساباتها قبل أن تقدم على مضاٌقة عدد من الشركات فً الوقت

                                                           

: ى الة تابعة للح ىمدة الأمري يدة تدى(ر التغطيدة التيمينيدة اللزمدة للمخداطرة  OPICشر ة الاستهمار الخاص دبر البحار *

 باشر (ي البلدان الأقل تقدما. متعدية الكنسية، هد(وا تشكي  الاستهمار المالالسياسية للشر ال 
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 فدثن التدثمٌن ضدد مثدل هدذه المخدارر بالإمكدان مدركدة كبٌدراوحٌن ٌكون حجم المخداررة السٌاسدٌة ال ،
مٌن للشدركات بولٌصدات تدثالحصول علٌه مقدما من الوكالات المتخصصة فً هدذا المجدال ، إذ ٌدتم بٌدم 

، وبالفعددل اسددتخدمت العدٌددد مددن الشددركات هددذه الخدمددة منددذ سددنوات علددى الددرغم مددن إن المسددتثمرة
ن تغرٌة المشارٌم فً بلدان تعد من البلدان الآمنة تكلف إ، إذ الثمنبولٌصات التثمٌن هذه لٌست اهٌدة 

ٌة ذاتها هدً اكثدر كلفدة فدً ، وبالتثكٌد فان التغر%( من القٌمة المرمن علٌها سنوٌا -12%3 ما بٌن  
 البلددددددددددددددددان غٌدددددددددددددددر الآمندددددددددددددددة بدددددددددددددددل حتدددددددددددددددى قدددددددددددددددد تكدددددددددددددددون غٌدددددددددددددددر موجدددددددددددددددودة 

 Block and Hirt, 2000: 608-609 ا) 
ن إدارة المخدددداررة السٌاسددددٌة وبددددالرغم مددددن اتخدددداذ التدددددابٌر أ( Holburn, 2001ورأى  

درات السٌاسدٌة ، ٌبقى مرهونا بالمهدارات التفاوضدٌة والقدتٌجٌات ال امة للتخفٌف من حدتهاوالاسترا
متعدٌدددة الجنسدددٌة التدددً تمكنهدددا مدددن إحكدددام سدددٌررتها علدددى الموجدددودات الالتدددً تمتلكهدددا الشدددركات 

، فض  عن ممارسة الضدغور علدى الممثلدٌن السٌاسدٌٌن فدً مورنهدا فً كل نقرة امنٌة الاستراتٌجٌة
ا الأجنبٌددة الالأعمدد، وتغٌٌددر سٌاسدداتهم لصدالف شددركات حكومددات البلددان المضددٌفة فددًللتددثثٌر  الأصدلً
ن قٌدام القٌدادات السٌاسدٌة فدً البلدد الأم بممارسدة ضدغورها علدى حكومدات البلددان  المضدٌفة ثوهنا فد

ة لخدماتها فً دعدم حم تهدم الانتخابٌدة ومدواقفهم الجٌددة ثمتعدٌة الجنسٌة ٌعد مكافاللصالف الشركات 
 ن اٌسددرأهندداك مددن وجددد (ا وHolburn, 2001: 5-6  هاوإسددنادفددً تنمٌددة الاسددتثمارات المحلٌددة 
، هً اختٌار عدم الاسدتثمار فدً البلددان غٌدر الآمندة والتدً تعدد ذات الررس لإدارة المخاررة السٌاسٌة

مسددتوٌات عالٌددة مددن المخدداررة السٌاسددٌةا ومددم ذلددك فددان هددذا الخٌددار ٌهمددل حقٌقددة مهمددة مفادهددا أن 
 ررة المتحققدددددة بدددددل وتاٌدددددد عدددددن التعدددددوٌم للمخدددددا ًالعوائدددددد مدددددن هكدددددذا اسدددددتثمارات قدددددد تغرددددد

 Watson and Head, 1998: 384ا) 
ن إدارة المخاررة السٌاسدٌة ٌنبغدً أن تتضدمن ثد ث مراحدل أ( Shapiro, 1981وعلٌه وجد  

ثر فدً الاسدتثمار الأجنبدً مترابرة، المرحلة الأولى: هً تحدٌدد عناصدر المخداررة السٌاسدٌة التدً تدر
فً البلدد المضدٌف،  هاوتقٌٌموف السٌاسٌة المتغٌرة ، وتروٌر جهاا استخباراتً لمراقبة الظرالمباشر

ظدروف هدً السدما  للشدركة فدً أن تتعامدل مدم ال :، والمرحلدة الثانٌدةأي التخرٌر لما قبدل الاسدتثمار
، عن ررٌس تكامدل تقٌدٌم المخداررة السٌاسدٌة مدم التخردٌر الاسدتراتٌجً المتغٌرة للمخاررة السٌاسٌة

، وأمدا المرحلدة الثالثدة: فهدً اسدتنبار الخردر السٌاسات التشدغٌلٌة(الاستثمار   لها ، أي التخرٌر عند
أي  Expropriation Riskلاسدٌما مخداررة المصدادرة ولحماٌدة الشدركة مدن المخداررة السٌاسدٌة 

 (ا Shapiro,1981:63التخرٌر لما بعد المصادرة  

  Preinvestment Planningما قبل الاسخثمار  الخخطيط  -أولا
نسدٌة فدً هدذه المرحلدة أربدم متعدٌدة الجالالمخاررة السٌاسٌة ، تمتلك الشدركة ضوء إدراك فً 
ٌمكن اتباعها للسٌررة على تعرضها للمخاررة السٌاسٌة هدً: التجندم والتدثمٌن والتفداوم   سٌاسات

 ا(Shapiro, 1992: 518-522) فً البٌئة وهٌكلة الاستثمار

  Avoidanceالتجن  م  1.

، وان العدٌد من الشدركات تقدوم بدذلك مدن ارة المخاررة السٌاسٌة هً تجنبهاسهل ررٌقة لإدأن أ      
خ ل غربلة الاستثمارات فً الدول التً تعانً من ال ستقرار السٌاسدًا مدن جهدة أخدرى فدان جمٌدم 

، جه درجدة مدا مدن المخداررة السٌاسدٌةفٌها تلك المتواجدة فً الولاٌات المتحدة، توا الاستثمارات بما
 أنفدداسعلددى شدركات الفددولاذ الأمرٌكٌددة أن تخضدم للأنظمددة البٌئٌددة الصدارمة التددً تشددترر فقدد توجددم 

، علٌه فثن تجنم المخداررة هندا ٌعدد مسدتحٌ ا إن البٌئًملٌارات الدولارات من اجل الحد من التلوث 
المسددثلة الحقٌقٌددة تكمددن فددً درجددة المخدداررة السٌاسددٌة التددً تكددون فٌدده الشددركة قددادرة وراغبددة فددً 

تحمدل المخداررة السٌاسدٌة  بإمكانهدا ن الشدركاتثلها والعائد المرلوم مقابل تحملهدا ، وبالتدالً فدتحم
 Ursprung andإذا كانددت هددذه المخدداررة مدركددة تمامددا وقددادرة علددى إدارتهددا بشددكل ذكددً  

Schweinberger, 1998: 23ا) 
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  Insuranceا التثمٌ  ن 2

 ل تدثمٌن الموجدودات فدً المندارس المحفوفدة ، فمدن خدتجندم المخداررة هدو التدثمٌنلإن البدٌل 
، تتمكن الشركات من التركٌا على إدارة أعمالهاا لذا فثن غالبٌة البلدان المتقدمدة السٌاسٌة بالمخارر 

وإن التغرٌدة المقدمدة ، للشدركات المحلٌدة الأجنبٌدةتبٌم تثمٌن المخاررة السٌاسٌة لتغرٌة الموجدودات 
هً النموذا على ذلدكا إذ تقدوم هدذه الشدركة بتاوٌدد  (OPIC) شركةمن قبل الحكومة الأمرٌكٌة من 

المسددتثمرٌن الأمرٌكددان بالتددثمٌن إااء الخسددارة الناجمددة عددن المخدداررة السٌاسددٌة كمصددادرة الملكٌددة 
وعدم القدرة على تحوٌل العملة والعنف السٌاسدً المتمثدل بدالحروم والثدورات والتمدرد المسدلفا كمدا 

ن هددذا التددثمٌن ٌددداود إ، إذ المخدداررة السٌاسددٌة إلددى الإٌجدداراتمددن  اه شددابهم اه تثمٌندد (OPIC) تقدددم
المرجرٌن بتغرٌة إااء الخسارة الناجمة عن عدم القدرة على تحوٌل العملة التً ٌدتم اسدت مها دفعدات 

 ا(Shapiro, 1981: 64-65) إٌجار
ا مصددادرة لاسددٌموالتددثمٌن ضددد المخدداررة السٌاسددٌة  إخفدداسهندداك عدددة أسددبام محتملددة تفسددر 

، فخسدارة مبدالغ كبٌدرة جددا ل دون نجدا  التدثمٌنالملكٌة فعظدم حجدم الخسدارة لمصدادرة الملكٌدة تحدو
ٌمكن أن ٌردي إلى إف س شركات التدثمٌن لكدون حجدم الخسدارة لا ٌمثدل نسدبة صدغٌرة مدن عملٌاتهدا 

مٌن مدم شدركات ث، من جهة أخرى فثن عامل الخسارة ٌمكن التعامل معه من خ ل إعادة التدالإجمالٌة
الأخرى التً تواجه شركات التثمٌن والمدرمنٌن الدذٌن ٌعتامدون بٌدم  الإخفاسمٌن أخرىا إن أسبام ثت

ن إمٌن ضددد مصددادرة الملكٌددة هددً مددا ٌتعلددس بالاختٌددار غٌددر المددواتً والحددوافا غٌددر المواتٌددةا إذ ثالتدد
متعدٌدة الٌدة أن الشدركات ٌشدٌر إلدى إمكانٌدة أو احتمال Adverse Selectionالاختٌار غٌر المدواتً 

الجنسددٌة ذات المخدداررة العالٌددة فقددر هددً التددً سددوف تسددعى إلددى التددثمٌن وٌمكددن التعامددل مددم هددذه 
التددامٌن وفقددا إلددى المخدداررة المدركددةا وفٌمددا ٌتعلددس بددالحوافا غٌددر  أقسددارالمشددكلة مددن خدد ل تعدددٌل 

عٌنددة ٌنسددحم علددى فتشددٌر إلددى أن تخفددٌم مخدداررة نشددارات م Adverse Incentivesالمواتٌددة 
تمتدم بمسدتو  عدال  ت، وهذا قد ٌشجم الشركات على القٌدام بالنشدارات التدً لهامٌن ثالت أقسارتخفٌم 

مددن مخدداررة مصددادرة الملكٌددةا وعلٌدده فددان الشددركات قددد تعمددد إلددى تنفٌددذ الاسددتثمارات التددً تتمتددم 
ه المشددكلة مددن خدد ل ، وٌمكددن معالجددة هددذهواحتٌاجاتددبمخدداررة عالٌددة وتهمددل رلبددات البلددد المضددٌف 

، فضد  عدن رفدم دفدم علدى تدثمٌن جداء مدن الخسدارة ذاتٌدا إرغام المشتري ووه، التثمٌن المشترك
وعلٌه فعلى ، ن علٌها تسببت فً مصادرة الملكٌةن الشركة المرمأمن  التثكدمبلغ التثمٌنات فً حالة 

، إلا انده لا ٌمكدن أن ٌكدون ةحماٌة لجداء مدن المخداررة السٌاسدٌالرغم من أن التثمٌن ٌمكن أن ٌقدم 
  الأحددددددددددددددددددددددددددوالالحددددددددددددددددددددددددددل الشددددددددددددددددددددددددددمولً فددددددددددددددددددددددددددً أي حددددددددددددددددددددددددددال مددددددددددددددددددددددددددن 

 Shapiro, 1992: 518-519ا) 
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   Negotiating the Environmentا التفاوم فً البٌئة 3

، تحدداول بعددم الشددركات التوصددل إلددى تفدداهم مددم الحكومددة المضددٌفة قبددل ضددافة إلددى التددثمٌنإ
وهدو مدا ٌسدمى  هاومسدرولٌاتتحدٌد حقدوس كد  الردرفٌن الشروا فً تنفٌذ الاستثمار، وذلك من خ ل 

القواعددد التددً بموجبهددا ٌمكددن للشددركة أن تعمددل  ةباتفاقٌددة الامتٌددااا إذ إن مثددل هددذا التفدداهم ٌحدددد بدقدد
تردورا  الأقدلبدٌن الشدركات المسدتثمرة فدً الددول  اتفاقٌدات الامتٌداا هدذه شدائعة جددالقد كاندت  امحلٌا

، ففً الغالم كانت هذه الشركات تتفداوم مدم الحكومدات الضدعٌفة الأم لاسٌما فً مستعمرات الدولةو
الاعتراف باتفاقٌدات الامتٌداا  توبعد أن حصلت هذه الدول على استق لها فان الحكومات الجدٌدة رفض

القدٌمة ونظروا إلٌها على إنها لون من ألوان التبعٌة والاستغ لا إن إهمال هذه الاتفاقٌدات قداد العدٌدد 
ا علدى ، وذلك مدن خد ل التركٌدفعالٌة لإدارة المخاررة السٌاسٌةشركات إلى انتهاا سٌاسة اكثر من ال

ن القوة التفاوضٌة للشركة الأجنبٌة التً تمارس الاسدتثمار الأجنبدً إ، إذ المهارات التفاوضٌة للشركة
 دور بددددددددددددارا فددددددددددددً إدارة المخدددددددددددداررة السٌاسددددددددددددٌةبدددددددددددد نهمالمباشددددددددددددر ٌمكددددددددددددن أن تدددددددددددد

(Das, 1999: 9) ا 

   Structuring The Investmentهٌكلة الاستثمار  .4

، عندئذ ٌمكنها تقلٌل تعرضها إلى المخاررة السٌاسدٌة قرر الشركة الاستثمار فً دولة ماحالما ت
تعدددٌل  الإجددراءمددن خدد ل رفددم تكلفددة تدددخل الحكومددة المضددٌفة فددً عملٌددات الشددركةا وٌتضددمن هددذا 

التكنولوجٌدا( والسٌاسدات  اللوجسدتً والتصددٌر ونقدل ادوالإمدد الإنتدااسٌاسات التشغٌل  فً مجدالات 
تحداول رفدم   TNCمتعدٌدة الجنسدٌةا إن الد الالسٌررة المستمرة للشدركة  إحكام، وذلك لغرم المالٌة

الكلفة على الحكومة المضٌفة للحٌلولة دون ممارستها لخٌارها الدائم بمصادرة الملكٌة أو تقلٌدل قٌمدة 
الاسدتراتٌجٌة هدو إبقداء الشدركة  شدركة الأما والعنصدر الدرئٌس فدً هدذه المشروا المحلدً بالنسدبة لل

 ,.Eaker, et al)المحلٌة معتمدة على فروا الشركة الأخرى فٌما ٌخدص الأسدواس و/أو التجهٌداات 

للعمددل فددً مصددنعها لتجمٌددم السددٌارات علددى  Chryslreا فقددد تددم إدارة شددركة كرسددلر (403 :1996
أن لا مجال للبحث فً  Peruبٌرو  أعلنت، وقد التثمٌمنبٌة الأخرى إلى الرغم من خضوا الملكٌة الأج

كدان  )% (50ن إ، إذ الأساسدٌةفدً تجهٌدا المكوندات  Chryslreمصادرة الملكٌة بسبم قوة كرسدلر 
، أمدا البداقً الدذي ٌشدتمل علدى المحركدات  Peruفقر فً بٌروٌصنم من أجااء السٌارات والشاحنات 

المعدنٌدة فقدد كدان ٌجهدا مدن مصدانم كرسدلر فدً دتٌروٌدت والأرجنتدٌن  لدوا والأنقل الحركة  وأجهاة
 والبرااٌلا

إن تمركددا عملٌددات البحددث والترددوٌر والتكنولوجٌددا أو علددى الأقددل العناصددر الأساسددٌة المكونددة 
، ٌمكددن الشددركة مددن رفددم تكلفددة التددثمٌما العنصددر الأخددر فددً رفددم للعملٌددة الإنتاجٌددة فددً البلددد الأم

ة هو اقتناء ع مة تجارٌة عالمٌة متفدردة بحٌدث لا ٌمكدن استنسداخها مدن قبدل الحكومدةا الاستراتٌجٌ
 إلحداسفدً مصدانم متعدددة ٌقلدل مدن قددرة الحكومدة علدى  الإنتااوعلى نحو مشابه فان تحدٌد مصدر 

الضرر بالشركة العالمٌة من خ ل الحجا على المصنم الواحدا كمدا أن تموٌدل المشدارٌم الاسدتثمارٌة 
ل قبل الحكومات المضٌفة والمرسسات المالٌة الدولٌة بدل مدن اسدتخدام الأمدوال المجهداة مدن قبدمن 

ن هدذه الاسدتراتٌجٌة تثٌدر اسدتجابة دولٌدة عندد التوجده ثوبالتدالً فد، الشركة الأم ٌعنً نشر المخاررة
ٌدر وعلدى الى مصادرة الملكٌة أو أي إجراء مناوئ آخر من قبدل الحكومدة المضدٌفةا أمدا المددخل الأخ

وجه التحدٌد ما ٌخص المشدارٌم الاسدتخراجٌة فهدو الحصدول علدى ضدمانات الحكومدة المضدٌفة غٌدر 
القدانونً فدً  الأجدراءالمشرورة إلى مقددار الاسدتثمار الدذي سدوف ٌخدول الددائنٌن مدن الشدروا فدً 

الددة أن ، فددً حالثالثددة والأرددرافالمحدداكم الأجنبٌددة إااء أي معددام ت تجارٌددة بددٌن الدولددة المضددٌفة 
الحكومددة ال حقددة تددنقم التاامددات الدولددةا إن مثددل هددذه الضددمانات تمكددن المسددتثمرٌن مددن تحدٌددد 

دون اللجوء إلى الاعتماد علدى الددعم غٌدر المركدد مدن من العقوبات المحتملة إااء الحكومة الأجنبٌة 
  .(Shapiro, 1992: 521-522حكوماتهم فً البلد الأم  
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  Operating Policiesت السياساث الخشغيلي -ثانيا
متعدٌة الجنسٌة إدارة المخاررة السٌاسٌة فً هذه المرحلة من خ ل استخدام التسترٌم الشركة 

ة المندافم ن الشدركات تسدترٌم اٌدادإالسٌاسات التشغٌلٌة لتغٌٌر تقسدٌم المندافم مدم البلدد المضدٌفا إذ 
المحلٌددٌن وترددوٌر أسددواس التصدددٌر ، مددن خدد ل تدددرٌم العدداملٌن والمدددٌرٌن المتحققددة للبلددد المضددٌف

فضد  ، عدن اسدتٌرادها لصالف البلد المضٌف وتصنٌم مدى واسم ومتنوا من المنتجات المحلٌدة بددٌ ه 
متعدٌددة الجنسددٌة تسددترٌم اٌدادة قٌمتهددا فددً الاقتصدداد المحلدً مددن خدد ل دعددم الذلددك فددان الشدركة عدن 

           المجهاٌن المحلٌٌن والمصارف والمرسسات المحلٌة الأخرىا
مختلفدة ٌمكدن اتباعهدا خمسداه ن الشركات الأجنبٌة تمتلدك سٌاسدات أ( Shapiro, 1992ورأى  

وتغٌٌددر نسددبة  الأجددلوتعظددٌم الددربف قصددٌر للموجددودات تصددفٌة المخررددة الفددً هددذه المرحلددة وهددً 
 الكلفة/المنفعددددددددددة وترددددددددددوٌر أصددددددددددحام المصددددددددددالف المحلٌددددددددددٌن  المجموعددددددددددات الضدددددددددداغرة( 

 Shapiro, 1992: 523ا) 

   Planned Divestmentالتصفٌة المخررة  1.

 مددةمتعدٌة الجنسٌة تتخلى تدرٌجٌا عن ملكٌتها ل ستثمارات الأجنبٌة على مددار الإن الشركات 
، وذلك من خ ل بٌم كل أو معظم فائدة حس ملكٌتها إلدى المسدتثمرٌن المحلٌدٌنا مدن جهدة أخدرى ثابتة

من حٌث إمكانٌدة إرضداء جمٌدم الأردراف المشدتركةا ففدً فثن هذه التصفٌة المخررة قد تكون صعبة 
، فدان الحكومدة علدى الأرجدف لدن مقددما وٌكدون الاسدتثمار غٌدر مدربف حالة أن ٌتم تحدٌد سعر الشراء

تفً بالتاام الشراءا فض  عن ذلك ومم التهدٌدات المسدتمرة بمصدادرة الملكٌدة خد ل المسداومة فمدن 
 عددددددددددددددادل  صددددددددددددددول إلددددددددددددددى سددددددددددددددعرغٌددددددددددددددر المحتمددددددددددددددل إمكانٌددددددددددددددة التفدددددددددددددداوم والو

 Shapiro, 1992: 523ا) 

   Term profit Maximization-Short الأجلقصٌر التعظٌم الربف  2.

، سددحم جائٌدا أومتعدٌدة الجنسددٌة اسدتجابة لحاجتهدا فدً تصددفٌة ملكٌتهدا كلٌدا التحداول الشدركة 
وتخفددٌم ، ومددن خدد ل تثجٌددل مصددروفات الصددٌانة ممكددن مددن النقددد مددن العملددة المحلٌددةاكبددر قدددر 

المرغدوم وتخفدٌم مصدروفات  الإنتدااالاستثمار إلى الحد الأدنى الضروري للمحافظة علدى مسدتوى 
ن تولٌد النقد سوف ث، فورفم الأسعار وحذف برام  التدرٌمنتاا السلم المنخفضة الجودة إالتسوٌس و

جدال الروٌلدة ٌتعاظم فً الآجل القرٌدم بصدرف النظدر عدن أثدار مثدل هدذه الإجدراءات علدى الربحٌدة لآ
ن الشدركة لدن أوالقدرة على البقاءا إن هذه السٌاسة هً استجابة متثتٌة من الٌثس وفقدان الأمدل فدً 

علددى تصددرٌحات مددن  ، وإنهددا سددوف تواجدده مصددادرة الملكٌدة بندداءه روٌلدة لمدددةتبقدى فددً مٌدددان العمددل 
د ٌفسددد جمٌددم متعدٌددة الجنسددٌة قددالالحكومددةا مددن جهددة أخددرى فددان هكددذا سٌاسددة مددن قبددل الشددركات 

ن الشدركة ٌمكنهدا أ، فضد  عدن انده مدن غٌدر المحتمدل ستقبلٌة بٌنها وبٌن البلد المضدٌفالتعام ت الم
ا إن البدددٌل هدداومخاوف روٌلددة لان هددذا ٌثٌددر شددكوك الحكومددات الأخددرى لمدددةالاسددتمرار بهددذا السددلوك 

مددم البلدددان  الأامددةوا متعدٌددة الجنسددٌة لتجدداالالأكثددر منرقٌددة والممكددن اسددتخدامه مددن قبددل الشددركات 
هو عن ررٌس تعظٌم المنافم المقدمة إلٌها عندما لا ، المخاررة السٌاسٌة فٌها إدارةمكانٌة إالمضٌفة و
، وبدالعكس رفدم التكدالٌف فدً حالدة تدوافر النٌدة بقٌدام ٌها أي هداجس بشدثن مصدادرة ملكٌتهداٌكون لدد

 (اShapiro, 1992: 523 524-الحكومة المضٌفة بالمصادرة  
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  Changing The Benefit /Cost Ratioتغٌٌر نسبة الكلفة/ المنفعة  3.

مصادرة الملكٌدة ٌعدد هددفا منرقٌدا رالمدا أن  إنعندما تضم حكومة البلد المضٌف فً حساباتها 
متعدٌدة الجنسدٌة البددء ال، فانده لابدد للشدركة ة من جراء ذلدك سدوف تفدوس التكدالٌفالمنافم الاقتصادٌ
تخفدٌم مااٌدا الملكٌدة المحلٌدة المدركدة وبتلدك الوسدٌلة تضدعف المحفدا الدى ردرد بعدد من البرام  ل

الصادرات  أسواسالشركات الأجنبٌةا وتتضمن هذه البرام  استحداث أقسام للبحث والتروٌر وتروٌر 
وتصنٌم نراس  الإنتااوالعاملٌن المحلٌٌن وتوسٌم مرافس  ٌرٌنلمخرجات الفرا الأجنبً وتدرٌم المد

المنتجات علدى المسدتوى المحلدً لتحدل محدل الدوارداتا إن هدذه الإجدراءات تخفدم تكلفدة واسم من 
علٌده الغرامددات أو الجددااءات إلددى الحكومددةا وعلدى الددرغم مددن كددل هددذه  مصدادرة الملكٌددة وتقلددل بندداءه 

الإجددراءات فددان قٌمتهددا قددد لا تكددون كافٌددة إلددى حماٌتهددا مددن المخدداررة السٌاسددٌة، وعلٌدده فددان علددى 
ترفدم  أنمتعدٌة الجنسٌة فً هذه الحالة اتخاذ بعدم الإجدراءات الوقائٌدة التدً مدن شدثنها الالشركات 

، وتشدددمل هدددذه الإجدددراءات السدددٌررة علدددى أسدددواس الصدددادرات والنقدددل مدددن تكلفدددة مصدددادرة الملكٌدددة
والتكنولوجٌا والع مات التجارٌة والمكونات الأساسٌة للإنتااا وفً حالة أن مصدادرة الملكٌدة تصدبف 

نه قد ٌكون من المفٌد الدخول فً المفاوضات من اجل تكوٌن ع قدات ثف محتوما لا ٌمكن اجتنابه اه أمر
 قائمددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة علددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددى التعاقدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددات المسددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددتقبلٌة 

 Ursprung and Schweinberger, 1998: 24ا) 

 Local Stakeholders Developingهم وتروٌر تنمٌة أصحام المصالف المحلٌٌن 4.

 الجماعدددات  هموتردددوٌر ة هدددً تنمٌدددة أصدددحام المصدددالف المحلٌدددٌنإن السٌاسدددة الأكثدددر إٌجابٌددد
الضدداغرة( التددً لدددٌها مصددلحة فددً بقدداء الفددرا بوصددفه وحدددة مددن الشددركة الأما وتتمثددل الجماعددات 
الضاغرة فً المستهلكٌن والمجهاٌن والعمال المحلٌٌن فدً الشدركة الفرعٌدة والمصدرفٌٌن والشدركاء 

قلقٌن بشثن التغٌر الحاصل فً نوعٌة المنت  أو المجهاٌن القلقٌن المحلٌٌنا وعلٌه فان المستهلكٌن ال
هدداٌن آخددرٌن بسددبم اسددتٌ ء بشدثن الاضددررام الحاصددل فددً جددداول إنتدداجهم أو حتدى التحددول إلددى مج

ن العمدال المحلٌددٌن ث، قدد ٌكدون لددٌهم المحفدا أو الددافم إلددى الاحتجدااا وعلدى نحدو مشدابه فدالحكومدة
ارسون الضغورات ال امة إااء مصادرة الملكٌةا كما أن الاقترام المحلً المعاملٌن بشكل جٌد قد ٌم

متعدٌدة الٌمكن أن ٌساعد فً جعل المصارف المحلٌة لدٌها مصلحة فً بقداء وصدحة عملٌدات الشدركة 
، وبدذلك تهددد إمكانٌدة سدداد القدرما لقدد أثبتدت لة تعرضدها الدى أي تهدٌددات حكومٌدةالجنسٌة فً حا

 م( فقر من حدالات التدثم0.2ٌرٌم المشتركة مم الشركاء المحلٌٌن تعرضت إلى  %ن المشاأالدراسات 
، وهذا ٌعود فً الكثٌر من الأحٌان إلى أن المشداركة المحلٌدة ٌمكدن أن تخلدس صدوتاه محلٌدا والمصادرة
الحكومٌة المضادةا بالرغم مدن ذلدك فدان المشداركة المحلٌدة قدد لا تثندً الحكومدة  الإجراءاتقوٌا ضد 

، فمن الممكدن أن ضرائم التمٌٌاٌة فً جمٌم الأحوالٌفة عن القٌام بمصادرة الملكٌة أو فرم الالمض
، أو قدد   تعمدد الحكومدات إلدى لمستثمر الأجنبً على وجده التحدٌددتكون إجراءات الحكومة هذه نحو ا

تمكٌدنهم مدن هذه الإجراءات المقٌدة للفروا الأجنبٌة بغٌة إتاحة الفرص أمدام المسدتثمرٌن المحلٌدٌن و
 إدارة مشدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددارٌم الأعمدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددال بمفدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددردهم 

 Shapiro, 1992: 526 )(Eaker, et al., 1996: 403)ا 
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  Adaptationا التكٌ   ف 5

، سدٌةتقوم بعم الشدركات باتخداذ سٌاسدات مغداٌرة لمدا تقددم ذكدره فدً إدارتهدا للمخداررة السٌا
اولددة كسددم الأربددا  مددن مددوارد ، ومحتكٌددف مددم مصددادرة الملكٌددة المحتملددةوهنددا تسددتلام سٌاسددتها ال

الشركة من خ ل الدخول فً اتفاقٌات التراخٌص والإدارةا فالشركات النفرٌة التً تم تدثمٌم ممتلكاتهدا 
، شاف والتنقٌم والتكرٌرإدارٌة ل ستمرار فً عملٌات الاستك اه من قبل الحكومة الفناوٌلٌة تلقت عقود

لٌس من الضروري أن تمدارس عملٌدات  بثنهالشركات فض  عن العملٌات التسوٌقٌةا وقد أدركت هذه 
السٌررة والإدارة على أبار النفر هناكا إن هذا الشكل من أشكال التسوٌة قد ٌكون اكثر شٌوعا عنددما 

المرهلددددة لإدارة مشددددارٌعها بنفسددددها  الإدارٌددددةتمتلددددك حكومددددات البلدددددان المضددددٌفة مددددن القابلٌددددات 
 Shapiro,1981: 68 ا) 

  Post Expropriation Policiesبعذ مصادرة الملكيت  سياساث ما -ثالثا
متعدٌددة الجنسددٌة التددً تعددانً مددن مصددادرة الملكٌددة ، ٌتمثددل فددً الإن الهدددف الأول للشددركة  

، وٌتم هذا من خ ل اتبداا أربدم سٌاسدات فدً س هذه الحالة واستثمارها لصالحهامهاراتها بكٌفٌة عك
ٌس أو فرم القوة والع جدات القانونٌدة وأخٌدراه استسد م هذه المرحلة وهً: التفاوم العق نً وترب

 (ا  Shapiro, 1992: 526-528الإدارة  

  Rational Negotiationا التفاوم العق نً 1

بشددةا أن الهددف الدرئٌس  ءلتتضان قٌمة الماٌد من التفاوم ثحالما تحدث مصادرة الملكٌة ف 
َ  مددن هددذه السٌاسددة هددو إبقدداء الاتصددال مفتوحدد الحكومددة المضددٌفة فددً محاولددة لإقناعهددا بددثن  مددم اه

دٌة إجراءاتهددا غٌدددر صدددحٌحةا والنقرددة الرئٌسدددة هندددا اندده بإمكدددان الحكومدددة تحدٌددد المندددافم الاقتصدددا
، وعلدى أٌدة ن عددم إعدادة ملكٌدة الشدركة، أو الآثار المدمرة الناجمة مالمستقبلٌة التً ستحصل علٌها

ا والمنافم لفعلها أو إجراءاتها وتقددر فٌمدا كاندت النتدائ  حال فان الشركة من المفترم أن تقٌم المااٌ
 مقبولدددةا وتكدددون هدددذه السٌاسدددة ناجحدددة إذا كدددان الهددددف منهدددا هدددو الحصدددول علدددى حقدددوس الشدددركة

 (Eaker, et al., 1996: 404-405)ا 

  Applying Powerاستخدام القوة  ا2

دٌة وضدغورها قوتهدا الاقتصداعودة ملكٌة الشركة فان الشركة هندا تسدلر  إمكانٌةفً حالة عدم 
، وذلدك مدن خد ل اسدتخدام التكتٌكدات المتمثلدة فدً تخفدٌم مكوندات العملٌدة على الحكومدة المضدٌفة

سواس التصدٌر والتكنولوجٌا والمهارات الإدارٌةا من جهة أخدرى فثنده مدن المحتمدل جددا أو الإنتاجٌة
، وقدد ارتدثت بثنهدا بدل مصدادرة الملكٌدةلإمكانٌدات مدن قأن الحكومة تكون قد قامت مسبقا بتقٌٌم هذه ا

غٌددر مرذٌددة وبخدد ف ذلددك فمددن المددرجف بثنهددا لددن تصددادر ملكٌددة عملٌددات الشددركة مددن بددام أولددى 
 Shapiro,1992: 527ا) 

   Legal Remediesا الع جات القانونٌة 3

د قد ملأحكومدة البلدد ا إن، فعلدى الدرغم مدن القانونٌة الإجراءاتوهنا تبدأ الشركة فً السعً فً 
متعدٌددة الجنسددٌة ٌتوجددم علٌهددا الاعتمدداد علددى الفددان الشددركات ، تسددعى الددى ع جددات قانونٌددة معٌنددة

 أنالادعداء القدانونً ٌجدم  أنالقاعددة الرئٌسدة هدً  نأ اقانونً إرضاءمبادرتها الخاصة للتوصل الى 
تقددم خدمدة  أو تكون الع جات المحلٌة غٌر م ئمدة أن، وفً حالة فً محاكم البلد المضٌف أولاٌبحث 

 القانونٌددددددة فددددددً محدددددداكم البلددددددد الأم الإجددددددراءاتن الشددددددركة ٌمكنهددددددا اتخدددددداذ ثثانوٌددددددة لهددددددا فدددددد

(Eaker, et al.,1996:403) ا 
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  Management Surrenderاستس م الإدارة  4.

، فدثن معظددم الشدركات فدً نهاٌددة نجدا  خد ل المراحددل الدث ث الأولدىضدوء الافتقدار العددام للفدً 
قدد تشدرا فدً  هم، وإن بعضدا ما ٌمكنهدا إعادتده مدن اسدتثمارهاواقم وتحاول استرجاتستسلم لل الأمر

لكدن مدن وجهدة النظدر الاقتصدادٌة فدثن  ،إجراء عملٌات التسدوٌة لمددفوعات التدثمٌن المسدتحقة علٌهدا
، وإن ما هو مهم فعد ه هدو القددرة علدى تولٌدد لموجودات لٌس لها ع قة بالموضواالملكٌة القانونٌة ل

قات النقدٌة من تلك الموجدوداتا ومدن خد ل الترتٌبدات التعاقدٌدة فدثن القٌمدة المسدتمرة ٌمكدن أن التدف
 تستلم من المشروا المصادر من خ ل ث ثة ررس على الأقل:

 التعامل مم الصادرات كما هو فً الماضً ولكن بظل نظام العمولةا 

 التاوٌد بالمهارات الإدارٌة والفنٌة بموجم العقد الإداريا 

 بٌم المواد الأولٌة والمكونات الأساسٌة إلى البلد المضٌفا 
متعدٌة الجنسٌة لن ٌعد لدٌها الصفة القانونٌة بملكٌتها فدً البلدد الالشركات  نأوعلى الرغم من 

بظدل الترتٌبدات المدذكورة  الأجنبدًتظل تمارس عم ه مربحا فدً البلدد  أننها من الممكن أالأجنبً، إلا 
كدل الع قدات فثن هذا الخٌار ٌفترم بثنه خ ل المراحدل الدث ث السدابقة لدم تقردم  ، وبالربمأع هفً 

 لٌسدددددددت نقدٌدددددددة لتقددددددددٌمها للبلدددددددد المضدددددددٌف  إسدددددددهاماتوان لددددددددى الشدددددددركة مدددددددم الحكومدددددددة 
 Shapiro, 1992: 528ا) 
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مخرر توضٌحً لمراحل إدارة المخاررة السٌاسٌة والسٌاسات التً ٌمكن اتباعها ضمن  (2)والشكل 
 مرحلة من المراحل الث ثا كل
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 الاسخنخاجاث:
كمدا  ،الظدروفإن الأحداث التً تخلس المخاررة السٌاسٌة تغردً مددٌات واسدعة مدن الاحتمدالات وا 1

 أندواا، وٌنبغً أن ٌعً المدٌر المدالً المددى الكامدل أو ا ٌتباٌن أٌضا تبعاه لتلك الظروفأن تثثٌره
ن الخسددائر الناجمددة عددن المخدداررة السٌاسددٌة خسددائر إ، إذ السٌاسددٌة المسددببة للمخدداررة الأحددداث

 ا، إن لم تكن أخرر منهاالأجنبًكبٌرة ولا تقل خرورة عن تلك الناجمة عن مخاررة الصرف 
اندده حالمددا ٌددتم تحدٌددد المخدداررة  إذ، المخدداررة السٌاسددٌة قضددٌة حتمٌددة وإدراكٌعددد فهددم ربٌعددة ا 2

المخاررة الدولٌة عندئذ من قٌاس مقدار التعرم لهدذه المخدارر وشددتها  ٌروسٌة ٌتمكن مدالسٌا
، ولوجٌدا ونمدر الملكٌدةوخردورة القرداا الاقتصدادي وندوا التكن بثهمٌدةتتعلدس  أولوٌاتعلى  بناءه 

 اهااجتناب أو تخفٌف هذه المخارر إمكانٌةوبالتالً 

ة السٌاسٌة ٌترلم أعداد قائمدة شداملة تضدم كدل الوصول إلى قٌاس دقٌس وموضوعً للمخارر انا 3
، والعمددل علددى بندداء نظددام ٌددل إلددى النشددوء أو الظدداهرة للعٌددانأنددواا المخدداررة السٌاسددٌة التددً تم

 هداوإجراءات معلوماتً دقٌس وشامل ٌعمل علدى تحسدٌن ردرس جمدم وتحلٌدل المعلومدات الانتقائٌدة
عددن أهمٌددة تضددمٌن نتددائ  قٌدداس  فضدد ، FDIوالتددً تكددون علددى تمدداس مباشددر بقددرارات الدد  

 المخاررة السٌاسٌة فً التحلٌل المالً عبر عملٌة أعداد المواانة الرأسمالٌةا 

متعدٌة الجنسدٌة عملٌدات الفحدص والتددقٌس للبٌئدة السٌاسدٌة المعنٌدة بمشدارٌعها الالشركات  تولًا 4
السٌاسٌة التً ٌمكن  الاستثمارٌة عناٌة فائقة لغرم الوقوف على قٌاس واضف المعالم للمخاررة

، وهدً تسدتند فدً عملهدا هدذا الدى منظدورٌن: منظدور مخداررة الدولٌة تواجهها فً تعام تها  أن
     االبلد ومنظور الشركة

 الأجنبٌددةبتحلٌددل البٌئددة السٌاسددٌة للبلددد المضددٌف ل سددتثمارات  الأجنبٌددة الأعمددالإن قٌددام شددركات ا 5
لقرار فٌما ستستثمر فً ، ٌقود الى اتخاذ اعملٌات الشركةلاتها بالنسبة الى المباشرة وقٌاس مدلو

، وفً حالة ذلك علٌها أن تهٌكل استثمارها لتقلٌل المخداررة السٌاسدٌة إلدى الحدد الأدندىا هذا البلد
ن إ، إذ لا تكون مسدتقلة عدن نشدارات الشدركةن المخاررة السٌاسٌة أهً  هناوالقضٌة الأساسٌة 

ا إلدى التغٌدر بالسٌاسدات د إلدى حدد كبٌدر قابلٌتهدا أو حساسدٌتهشكل استثمارات الشركة سوف ٌحدد
 ن اثر المخاررة السٌاسٌة سٌكون متفاوتاه عبر الشركاتاث، وبالتالً فالحكومٌة

، متثصدلة فدً القدرارات الاسدتثمارٌة ان الع قة بٌن الأحدداث السٌاسدٌة والمخداررة غالبدا مدا تكدونا 6
 بالتثكٌددد، وهددذا ٌترلددم ص المواتٌددة فددً وقددت الأامدداتد الفددروقددد ٌددنجف المدددٌر المددالً فددً إٌجددا
ندده ٌنبغددً علددى الشددركات ثوبغٌددة تحقٌددس الأهددداف المنشددودة ف ،توقعددات جٌدددة وتخرٌردداه مسددبقاه 

 متعدٌة الجنسٌة أن تفهم الربٌعة المعقدة والمتعددة الأبعاد للمخاررة السٌاسٌةاال

تٌجٌات ال امددة للتخفٌددف مددن دابٌر والاسددتران إدارة المخدداررة السٌاسددٌة وبددالرغم مددن اتخدداذ التددأا 7
متعدٌدة المرهونا بالمهدارات التفاوضدٌة والقددرات السٌاسدٌة التدً تمتلكهدا الشدركات  ، ٌبقىحدتها

 االجنسٌة التً تمكنها من إحكام سٌررتها على الموجودات الاستراتٌجٌة فً كل نقرة امنٌة
، المرحلة الأولدى: هدً تحدٌدد ث مراحل مترابرةبغً أن تتضمن ث ن إدارة المخاررة السٌاسٌة ٌنأا 8

، أي التخرددٌر لمددا قبددل ثر فددً الاسددتثمار الأجنبددً المباشددرعناصددر المخدداررة السٌاسددٌة التددً تددر
ظدروف المتغٌدرة للمخداررة هً السما  للشركة فً أن تتعامل مم ال :، والمرحلة الثانٌةلاستثمارا

اسددٌة مددم التخرددٌر الاسددتراتٌجً لهددا ، أي ، عددن ررٌددس تكامددل تقٌددٌم المخدداررة السٌالسٌاسددٌة
، وأما المرحلة الثالثة: فهً استنبار الخرر لحماٌة الاستثمار  السٌاسات التشغٌلٌة( التخرٌر عند

 الاسٌما مخاررة المصادرة أي التخرٌر لما بعد المصادرةوالشركة من المخاررة السٌاسٌة 
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