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Abstract:

The searchers opinions are variant in determining the extent of impacting political
risk in the host country on foreign direct investment decision. (Aharoni,1966) found, in
his questionary study for group of foreign companies operating in India, that a political
stability is one of the two most important factors, besides the market size, in the
attraction of foreign investment, and its availability means that whether this specific
country is good for foreign investment. On the other side, (Green and Benntt, 1972) are
present a variant opinion to Aharonis opinion. They are reach to result state that a
political instability do not impact on the general distribution of foreign investment, and
the foreign investment decision is influenced by the political stability of host country, in
determining the required return from this investment, but not in determining the
investment size and its place. In other words, the required rate of return on investment in
the political instable country is higher than in the political stable country. Thus, when the
transnational companies are open its subsidiaries in the foreign countries become exposed
to the political risk which is represented by the political activities of the host government,
so the latter my be imposing higher tax rates on the subsidiaries as a reaction to its
government policies, or my be deciding purchase the subsidiary at any price it determine
and think it as fair price, and my be expropriating or nationalizing the parents
subsidiaries. So, the political risk management is becoming inevitable matter to the
transnational companies and the political risk managers should be taking in their
accounts and when they are planning that the request or aspiration level is not just
aversing or hedging this risk, but also managing every thing for their good and changing
in favorable circumstances to the favorable qgnes use it in their favor.
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ddriaal) 4 glal) dulu o8 Astal) cf jlie) Gl Lalg 1V £ 94l AAU g adadl ) Baiia
¢l (% 100) Amslal) cild Aia¥) Jae) o &) Auial) Aslally (gt Al ilna ¢ gl g2
Ay agilagla Ao oyghinday ¢ salaall (g pibl galld cddalucy Led o8 (Say ¥ LIS ALals AS glaall
A slaall cillanl) ¢ 9t cApdaal) AS jLial) JMA G ia¥) o ) Adaa 5l o J guaal
Lslal) (o A lial) o8 g Aia) Lail) 2 ggda Jujad N Sl i) 38 (e Alals
Ga paan an Aad Al laall Cig yall e Al gad ola¥) ) Ausial) S i) adai G g
Ada alad) aal) Jlasd )l aa AS jidiall gy jldiall b Juanl) g Adaal) cilsa gill ) ALl
Lol ¢pa JHES A Adad) B ) gl ial) laliad) quudSy AS il A4Sl pa g galdd) g
Aoia ¥ s Al Baliaa cile) o) g il gl (B £ g il Adpdaal) cilagSal) o Jalual) alal)
V g5l o o Apadpad) 3 haliall J8) (o jaiy Sliay Jlafiad) (e (ualdd) g gl ol didie g
Schmidt,1986:46-) aall ) aiiuall g Lija A8 slaall duslisal) auieail) gy i o Gkl

o) 3 jllaall (i ail) Ay ja g laiiad) £ 68l Cm ABMa) grida ga (2) Jsadls (48

ay
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(2) Jo
Lolpad) 3 plalaall Lguin i (385 Ao 5 pdileal) udia¥) e laiiudl Aaldl) dalal) Ciias
il g i aad gl aslal) L ¢ gisal) g i)
| 1 uAlSaSQSM . .
= | Al daiiwa
! 2 bia 4 slas e l o)
| 3 4““‘,‘5‘?5’5“ alal) ) Baiieua )
| 4 i 4S glaa
T 5 ALals 4S glaa )
= | Al daiiwa
T 6 Lijs 48 slas i ol s 0 sl
T 7 LS A slas s =
= s
T 8 Lijs 48 slas pd )8
T 9 ALals 4S glaa )
= | Al Baiisa
m 10 s 45 las pdl ) Batis 8 .
= Slall
v 11 ALalS A8 glas ) Y 5 ?
vV 12 Lija 4Sslas ‘

Source: Schmidt, 1986:47
At I blal) A3 3-1

Al 3 jllalal) (o e il Jud) ) Jgash of (Brewer, 1981) 2
g (3l Lo Lo 9 dnalpnad) B plaliiall (i cillany &5 5 Al (k) Qi) st ) alkaly
OLA 1ign craadin) Al §pdallg Jaliall of Ao asi a88 | j&luall aial) Laiu) il )by
la dgiaag gamd (Gldai e Sl Y gl R daga Gl g AT B el g | Jae caagd
LY Jugad Ao A g jdall 3 gil) g ASlal) 5 jaliaay it ) cAabad) 3 plalaad) jaliaal
Salgadl o aaiad Lgdadadi g cila glral) aand deadiciall (gl o)f 2Ll A gSald) cill ) g
40 gal) cdltas 8 Aaland) B pllial) (uld Gpanal (o) (LN g (Aaddl) alal) g A1)
B3 (i ) Jpeash) (I Al g Aaia¥) S A0 Al B Lagana (151 Y o dalland
) Aabaad) 5 jhlaal) £ 5 IS andad Alalis Aadld Moo callay Labpuad) 3 jllaall o g2 5a
5 g Jaldig (38 (il glaa Al sUy o Juandl g cloall 5 ALEY i g i) ) Jopa
SR il (el o (19T Al g Lgle ) sl g ApLELY) il glaal) Jiladg pad 5ok Gpesad
Ll e Al Jolail) & drulaad) 3 jlhlaial) (uld il Gpaal 4aaf oo Suab (FDI )
clles Ladad) Aaaial) syl gl 88 (Brewer, 1981: 6-7) dslband ) 451 sall dla|
s gl (sl yad ARid Ajlie 4 laliu) Lgay jldiay dsinal) dpnabyeal) ddll G811 g il
Al A g Ao gal) Lgidlalad B Lggal 65 () ¢Sy (Al Al 3 laliall allaal) eidal g (ulid
Jaaall) 4s jil) ) gdita g (A Jaaall) ALd) 5 jhlda’ | gdata 1) edaia ) 1R Lglas 8
.(Ursprung and Schweinberger, 1998:14) (-

6‘”) Aalaidly) }i (gu,xg el r,A.z:) ubuad) Ealaat)) e A3l 3 Hlalaall < :Country Risk alll 3 ,lalaa

¢ Sovereign Risk &bl 5 hlaall 5 sl 5 hlan g halay (lal) (g by Sl A) 8 (U e 3 )il

AL 5 yhlaa ()L ¢ o gSally dha yall dgall o dasSall 55 5 yllae Al 5 yhlaall 48 Jici 53l cad i i

ANZ, 2005: 1-2) (&, Clae ¢ IS i) A jlaill 5 hlad)y (b)) due Sall 5 kL) (ra JS duas
.(Australia and New Zealand Banking Group
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(sl aldl bl skin |
Lguaid g lal) B jlaliial alall (5 giusall JuSi0 (8 ageasds (A Joal gadl (uld g dad g aig g
.(Shapiro, 1992: 504-509) : Y @85 Ao
Political Stability (slbsd) J)83aN) 1
5 1 ey o g pailnalld (LAY )8 A e sl ) sl da) aial) 1 ISy
plis by 0 0 B s 8 W) Sl Ll JBD i (B Lgdsans a4l gy BbA)
2 Ol aay A3 (e (il o g 3 i) agdl gal (gl agleat 3B Al B i)
) Al g il g8l gl Agmll) (il 98 Cua (ha agd A9 Adnilala jhae B il Aplaad) Aisd)
il i ¢y 99 Oy Ay gl Bad B jRiia il g (yobany (AN (3) g QIS g agl) et Lgd auadl
ol Lad) pdilaa (ial it (A Jlal) (il ) guda g 8 llaal) ()Y daga A o3a 2y dlu
(Busse and Hefeker,5 s sl gL 1L (e JLaiad) 138 Saly S 3aY) o gha Lia ]
(ebad) QUL ) i) GulBa (any Ao pibad) ) RSN ) pdi5a Jaldl g ,2005: 1-2)
Cigmall L) ) (B Ciiad) (5 giaa g AaSlal) AalaiY) Bl i) Eigaa ) Sy Adlatall
il i gl Apalal) AR g1 ) LAY Il aa cile ] uall g Aadecall il pall) d3e g (Adyiad)
Ly QoS ALAT Gl (S 13) Lagh g cddalud) A el aURE L8y Baa dpaal & o ) EEuY)
30 Lal A adind culS i) alina (8 A el Laliudd da ) cilbladal) (2 @ e |l
Al pailad (e g Agh LAY Laag Ulal i8I jlaliiad) gy imy D 8 land) ) E50Y)
g Uadl) cjald i Allanl) c_\\él.\ﬁb da gSal) iBga gl Jaladll Gsbad ol bl asall
Aduila sl g ciaall Al ) Rl VwM!MJJ‘;M\J{yM\U\M\UAuaN\
ey LAl dih g 30 Jaad Al Adlant) ol alll) oany (3145 Mg -g—."‘%\" JLia (a8 ga 4l g8
Gl il Acanlial) el jal) ra AT JWET o el by ?L&SS L aags A Ga ) EuY) sy
A ‘_,J galdl) g Uaalf <laLd ua.u e i A8 LaS (duial) ¢l et (i g8 Laa Agial)
doaldl) A gal) cile g pdial) JSJA) Lgrinadlia (a L8 oA Ataall (3 o) (pma Apialyl s ol
.(33 :2004«-CIPE-)
Economic Factors 4:sbai®y) Jal sl 2
A gall galuai®y) £1aY) S Lalkh (Labaid) AL gall £13) Gmus b o LA G ) 58 30 ady
dad b Ll s o LEld g Al Qi) o) JASL Lgta gSa oL dllalia) Cuaddl) Jud)
A gl 3 dll galll Jamag cile ghaall ¢l Jaa A (il Gl 9 <l Jgall g aduailly Aial) @S
B Ala b el SLaiBY) (158 paatl Apaa) A (B Lplia 325 ¢ Mlaal) g8l il (1
Jusad are g Asa sSal) il ) ad )8 ASlall 3 j0ban ) o gallly (e lay e Wadaa) callay i
Chuaal) alull 4.11..4..3‘% Jiliwal) 95y LalS ale JSiag LGl gdaal) ) Jaa Cpeald (la at dlaal)
oral @Al o ¢ra Loy Lelaia) Ll phadal 4ia¥) S il da) g of Adlatial J85 ¢ Juadl
.(Hong, et al., 1999: 4-5) &
Subjective Factors 4141 Jalgall 3
il G gia ALl g Ciaal) Al A g e dpabaad) 3 jlaliiall 4004 (uplBal) Latiad
Al e jlaliad A 1) A5a M) 5 ) gually (alati ASIAN Jal gl O AT g ol dsaly)
A e il g dand g ) cdda aldil) Ay Ay pla Wl e Lgl) DBL Gl 13 Lad
Glrial) el o ATy Lag g dan 4805 ABMe A (58 B Auial) S A G gea 4o 1) ()
L gl pisill g clatial) go i (Al 48 A Ay W) Jall g (A paud) STV (Agial) dslally

Center for International Private Enterprise (CIPE): “alall 4 sall Sl g yiiall 38 ya ’

at
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G o jldiall J g A cuBgl) B b 5 (Apial) CilS Al e AS ) a ldal) ey O
£1,Y) (e apaad) i J)5 Lad ,(Shapiro,1992:506) i cuby aad ddthall Audal) ALl
Ly B aad A Joadl A fiag ¢ allad) pladi aany 8 Ladl i) Laiia) olad dlud)
il gl 8o paliiaal) (pa i gAS g allal) 8 Apdad) datial) S fEY) ) Gy
Baaiall il gl A& O (e i glia clbibmadl) B gl Al Ll cpailll) 5] o G Baaial)
U8 (A dlaa Cuﬁé\ LU0 L 8 ‘;3 Ol dalaal Gai®Y) W juaa o gd b
o el Lsliglu B oM et jgd) By Api Al ABEL A4S jal (pe Ciglda 1992 ale B
5 8okl il ey A9V 1 phad (ial) L) ¢ gary Cpibl gal) S5 0 1992 ale
AL 93y anda ia¥) LAY @) QLAY GUEN (o) Cpa (B B nS B sl ddaal) 954
S Gl (e (%o 54) A 3By o) gl By il Ald) sl Lol
Cidd) g (AS yidia B ) guay g AuSld slud) e g pdiall B cuilal) Jee) Jla Jlafiiad o g Maiuy)
il Cuilal) ellai g LS gla ) ial) JLeiiad) Joda Lo (Y% 22) ageie Jadd Aliiia A
A (% 44) O 1990 ale Ayl B 1ailgy (B g sal )l pilkain CidsS Jilaa gai o g lgd
8 Cnaaing Gl ) Jraie L) LaS dgana € dpia¥) cllalia) Of oo Cpail gl
.(11-10 :2004,-CIPE-) dualall 41 gal) cile g pdiall S 1) ad (g ilal)
) Alaliall A &) 59 Adalsl) GiloadU Lillata | prdii adi o) ¢pSay 8130 ool gadl )
B oblA (o i Ao UL ¢ diliall (iad) Lafiadl ALad) JICEY ¢ Aaalill lalal) Lgagaiss
s i) i g A4S fidiall g jldiall (lBa 4S & plaal) £ el agaailly g JSd St Ayl
.(Das, 1999: 8)
Uncertain Property Rights 8:83all & 4Sl) 358a 4

ObSaly LS 13D ALl gha (e 3SUB Ala ) el Gans A Apadad) 5 jhlaal) puds
e Jaad) Ao 3 jhad) i clsliaall o oyl auia ga 51 g AuSlall 3 jilian dducaall dagSall
5lalaal) aa g3 QIS (53 g pa ()9S5 Apalpad] B plalial) ()8 diie (L) Jlas Y g s 2l
a0 ) ageilsliaal agaladin A8y o B cpaiia cilSliaadl gSlla (o< Of Al & paland)
) Aslall IS £ 530 e fa0a%a) A gSal) sl ) o Jaldy U dpubad) 3 kil gl
DS A Gl g8 ) AS 2l JAS (e dagSal) dan Jany s M) Ay pdal) ¢ gilE B ) il
o A3 ) ) 08 O sl g (Ao gSal) S ) o 3) ) (B daldld) S ) (§ o
.(Shapiro, 1992: 506) 4Sy&ll daf o (uSad; A8 Hall 4,81 sl

Capital Flight Jwll (uly csn 5
QR sy 3 cdhall gl uah g dpaalpaad) 3 laliial) Ao o () Baad) &l pdigal) (e

Ol Gliial) ade 9 G gdd) o i3 g (AL) i) ga JB (e Gl Al paial ) Jlall Gl
33 giall culailad g ) ga¥) AN Jlal) uly g ady AT Bl ol cagdl gal Guglsy Aadl
8blie Lgad) Bas Jual gad dld B Cilea) agaiy , laiind) o faile qulad Y A A1 gall Ldad
Alaal) Sl el g al) gL 3 g8 5 i i) c¥ARa i cilad g g I ga¥) B jaliaa
Bala il il aa Bale (al 35 AN LalaiBY) g dslanal) cila Y g Aun B0 58 gall g Aiadiial)
laal sl Cagadl g (38l B L) A 535w Laa (ApalaiBy) g dulaad) aSal) cllab 8 duilad g
(7-6 11989 caganall (g all i) J) ga¥)

pllad) Glaly ¢ra panll J) gaBU Sl L A W88 Jlay Jlall Gl ) Qg8 OF () ) palil) g
Jola (32.6) UM Le 1982-1974 (i dadl 1) Baall i JY) s jB) 288 Lgia dalil) Lages
O €910 gl B2al) jlaa o it Y (ha Jlal) () g R (5 giaa il i ciilS g Y g
oulad] Ayl g il G gl Jlall (il g Gl il palal o aig N 5o Jlle (27-15)
JAla) (ghanh) Aty 488 Mg 3dd LB Lalg  cuiia Y1 ) JAIA i) Jlall Gl Juals) gdast)
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el ¥ ke (22-12) ¢ T30 5 Jlall Gl g b pe clgenadi Baall N g0 ke (27)
O ) (@Bl a5 a3 01984-1979 (ale (i Y93 Jbla (79) el N JANal) gdail)
A Cldl) g U e e (g AY) dpalll) Jgall Lal | Lgusdi B2al) jlaa Jo N g0 lila (54-26) O
o Gl g gal) i 1987 ale Al 8 7 AN ) Jlall Gl clBBT fha B S duaa Lgd cils
da glaal) (29 8l lae |88 3ok dlall 1305 ¢ V93 sl (243) = 4D 1 e gl g A
o Jall uly gl Ladgal) aaly (1) JSal g A8y 3aY) i jlaal) J8 (e Slkal) Alhaiall )

A 1S

a1
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(1) Jsa
1988 ale dilgds 3 g gall 3 ahall il g gall t AU 1S 34l (A Jlal) ul ) g2
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Source: Shapiro, 1992: 509

Aaay) 8 ] )R ade s Jlall Gl g 81 g 85D LESY) adlad) o
Gyt iaald Lande Lavad g da gSall 5 jaluaall (pa ddaf 59 AN (oS8 Y 5 ituall & Al
Leibaa Al z A L) c Al Jgat Ua g cAaslal) Aakasy)

O Lisie cagia gSay 0985 Y A gl Ahal ga o Adla B Al ) gy alad) (3dalal) )
Loanial) S i) o oy Jlafiia) apd Julad ade dgde 5 Cral o (0 5S Alia Laiiud)
La @) .phady (b L) (o8 Adgall (k) o (gl Al 48 ) 2o Lglly (B audal () dpaiand)
G o) g9 ddpa ) o) AaSaall ApabaBY) lupad) ga Jlall Gl Qgp Y Ggllaa g
) BAAT (e Yoy Jlee ) o Ldia (B agl) gal pulag (B ¢ 9uS s (o ainall Jray s M) Clabaad)
8 O Jlafiiu) alal 3 gl) A 3] g il idal) andds o Jaids cladad) sda () g A
.(Shapiro, 1992: 508-509) &xia¥) cis yal

Bhlaadl 85 Jial) Joal gadl e Adan Al atiad Ll julaadl O goialy adii Laa
Jual e de gana aainl Lall g B (19 Y 8 3 jila JSdig 2alg Jale ) g sl O 31 cpmabpndd)
Laldd) el pigall e lin () LaS  olaial¥l g salaBY) g pubpaad) a2 ) jEiu) o aSall
oabiia (B Apalaiy) g delaial) g dpubiad) Jual g2l aan gad (Ao Jar dpualpaad) 3 lalially
e Ay 5 jhlan Jdise s Lo gadi W JiST g il pdisall oda anf aal g cJand) Ay FUL Jlaa)
«F.T.Haner s, A.dl o 55k M) Business Environment Risk Index (BERI)

av
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pdgd Ol ¢ mmabpaad) I EIY) (A A Ay palis B pde padl oy (BERI) Pl 385 e g
TS A g cla aly Lgilay a1 Ailgdl) Aadl) ) UL Jaasll o Taag Aol Tas ualial)
1Y) ol Al g psbpaad) Cilal) 4 ja
Al sda Aalu g Adual) cleland) g/ 5 48 adl 5 4y alll clelaad) Gulud Jo 4 el
Adaludly Jiiayly qalldas A (A pedll) Landil) cie) )
Aea glusall 3aniu) g oY) Blilaa g dludl) g alal) (pe i AT Lgdada e AR 3 ) guall
B a3 g lual) ABUS Lgdaia (e Ao lalia) g )
J(BRadiial) dpulad) S jall) 4y p3al) & jlenll e al) 5 68 3 g8 aulats
Aoitaad) A ) Adaleall il Luad¥) gl /9 o slaicy)
Agagan ol Adal g ald Jlaial g ety g dplpaad) (6 98U dpdad) 5N
byl a5 ol alial) Gpanaly oMl e laia¥) g ual)
hbanll igoa g CHLEEYL Jiatal) abad) i jEEaN) s

Lo g Uas gia g Ldaddie cilaluad) ilival day ) A Glald) clalad) Cigial aiy U g
! Jgba s acf iy g) g s gl il ) g (5 Al
.(Ursprung and Schweinberger, 1998:29-31)
(S sl STl e — 58

O Lgiaild o) Y1) Al B plaliial) (i L Sliad 1) B0 55al) 4naal) 0 a0 o
Sl Cra o 4013 day (abpead) Gl @) 3) L QEAL g Jaadl bk ga A 5 AT dsald
() iy g Gigand) ) pSia i) LS jaf (B e gSall jiid Apubiad) 3 AL B agi ¢
O BRI (499 (a Lgdlas B ilaay & pains) llin Alalad) din) S pil) alina b Glld aa g
b A8l JS Oy gl ) (B asi il pdipall 028 (B et SY) Clnidal) Al (5 AT dga
S i) oY ¢ ghal) Qe ) By ¥ 138 5 Apleal) 3 kAN (e g A ) Aal g5 Al gal
e MSJEML@.AJ:JU\ 3 bl 3 hliall Lgtabun 4o a dua (e Lgda Lagh Calids
dSlal) 5 jaliaad Wyaated A&mﬁ;ﬁisijwiw3ijm5y
gﬁ MJAA Ca JAS\ A PXEN] &Lhﬁj (4*\\);.\.4.“\’\ ul.cl.ud\) g.a.ub.uY\ &Lhﬂ\ gd MJ.AA <3
Gy ASlall B jalian ) AS i) AL i el (3) J ,.u:\ a5y . Slall glhill
‘dﬁ\ulsﬂGAydﬁ\mHM\meulsﬂ\ UEJIJ‘AGSJNS_;&SM\
P WA VRN - WY PAA| aﬁﬂ\%umuwuwy\u_b Aaiai Al A8 Hald
.(Shapiro, 1992: 510) 43l 2 g8l e lad g 3 i) udlis

ASgal) il (e Adld (A8 0 0 A Calida i1 g Adlisa laa Lgd Al 5kl o) Euag
Sty L LR a AS ) Dl 55 Aead 13 685 g Tpabpnad) 5 lliall Sa5a gl

‘BERI <iyiai

il il @8 iy Vg Janlly i il iy pdall 058 (o dilad) Y gl dAaidia 5 )hlas 1(100-70)
S Lelaial

L 0sSs adalull 45 g gall il 5SS BB Jaall 8 5555 Al Y gt G gan Alvina 3 llis 1(69-55)

Gl uad o) el Aaddie allaial

Jeanall 3 nt o Ky 5l 83 5m 30 g0 5 anlly Sl 55 ey 358 aland) i shatl e 5 jklina 1(54-40)
RO

3355 la g sall 5 5Lud 935 40K 5 semy JlaeY) cilalae 28 A Wluil) Gag H Al (dsaiall 5 el 24l :(39-0)

Al slall e o 5 (b Gl s

aA
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o Ll S an ) daad G g AS 3l (Y daliadil) g el Gadladl) Gl dgle o ) gl
iy Aia ) g el Aad o 5 jhlaad) el JUT AUl cAaabaad) B plaliall ()
Cra Al g S Aa ) Al Apcalpes 5130 A3 oS addiiey ASlal) 3 jaban o) (A1 A sl JaYAl)
R sl e Lial) c jlaiiad) Asle § jaliaay Lgte 4 ) il Jia g cila gSal) a 683 o el
LalS 5 Circaal) Slaay) ) Asial) el jlafiladl A4S jaal) adlial) alilats LalS ale (S , juas
panial) cls Rl A Aty Lalaad) 5 jhaliiad) 4 o cudaddd) ¢ 4dla Lgdladia) Ldes cuils
L) il ) AT LiSey pia) clS ) o ) 7 ga gy sadi AGE0Y) oda ¢ Asudad)

.(Holburn, 2001: 1-2) 5 kliall lgua al (e 2all

(3)ds>
(1970-1960) 31all &elinall de ganall 35 Ao duSlal) 5 ilan
Ay ¢pe Al Aslal) 5 jobas c¥la 2 dsliall
12.0 84 Ladil)
18.0 38 &) ALY
4.0 17 Jaill g s sl
4.0 33 FEPWRTIPOIALAT
1.2 30 i)
* 19 del 3l
* 16 cilasil)
. 23 Qlﬁluﬂ:s g.«'a‘fi\
sl
Source: Shapiro, 1992: 510 58 gha b il *

a3 b\ o) 4-1

L) ol jlalindl Cipdaal) AL Aadanad) Al Jodaty Aadal) Jlas¥) il i ald )
o saliadi Lagd ) 8 HAS) ) 58 ¢ AS Rl clles ) Al LY glaa Gl g 3 ydlaall
) aal) ) dalaad) 3 jlalaal) JlE W jlafiin) (<l o Lgade U3 A0 B cadd) )3
O Uiia 095 Y Labpad) 3l 0 A JWll ge s ¥ o) Al AN Aalul) Al g
) Wialaa o Leilil® € aa ) daa G g A AN @ jlaliiad JS4 o) ) (A8 pdd) cldalds
(S e Tiglite ¢ g8 Apuabpnad) 3 plA 31 (8 ML g ¢ dpa sSad) Cluabpally )

At i) g Aaal) 3 jllAl e 4t Al )2 A (Holburn, 2001) a5 suall 13ga
Lllaia) e B Allad) L) 3 jlalaial) cily giuwa O (e a8 ) Ao Al ¢ allad) laiin)
() S il Aty s o ) Llalate 09 Y1 01 Y e aly ) A syl g
JS ARl G laill g g 59 8 dd) (5 gla () i Al gal) B Al (e Aglle il glana el
) S 130 A8 ) Ly Joand 1) A8 gl Al 0 (0 LaS A L) Lg) 1 B (0 Laga Slals
G gl (B alilaty Apaiad) B lalaall bl 59 () 3) Al 3 llaal) Bas Ciydds
A gd) Al (e (iaaa £ 63 B Al g 8 Al o (e Db (Andlial) (3) guuly 4R LY
e il e dllial Al ClS palld ddi £ gil) cpa Bada Glaly 8 Jedal) o cils yal) andy
il () gl (B Baan 4 e (a8 (e Euad) Judali Ludliall (§) gl (B 3 i) (1oa
A Jsdal Sl 4 A<ia) (3 gul) (B B il (e Alle il gl llial A1) CilS H& g ¢ g JAY)
48 gd) Al (o Cima £ 65 (B panadil) L) cilS HA) Jaalt L g 4 AIAY) () guadl) cld ylalil)
.(Holburn, 2001: 3)
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<l ) 8l B Alalia () 95 La Ll 3 jlaliiall g daidud) Cilaal) cpp ABMal) (LS 121
AUty by 138 g ccila ) By A Al gall ga 8l dlag) A Alal) paal) mady 8By Ay jlaliia)
Lpanial) s ) Ao chdy 408 53 gdilal) CilaAY) (38a0 Aoy e Unidads g S0 cilab s
Juae ) s pd coalle a8d Dbl 5 lalaall Slasd) Basatiall g Bakeal) daylal) agdl ¢ Audad)
) A8 5 Ganedls JMA (e callal) B Agal 55 o) i) e gSaldl JA 5 i A, Yl
A gl sl «Overseas Private Investment Corporation (OPIC) Jasll e aldl
O JA gl o Aial) latdl B 5 paliieeal) Alsal) Jagad ate ) o a0 Al il A oSl
cilsliaal) 3 jilas 1 a3 (OPIC) Al 5 AY) gal syl Ol @) aldl ) e jlalindy) ats
P [ S { Ji "y al) o c 4 aalilf il Al g F%Ai Ay
.(Schall and Haley, 1980: 729)
40 maY) cil ghadd) (e gl MAS) ) Aadad) panial) ClS 2l (e dpand) Cides LaS
—gia g A—uial) Cla g sal) o i) A _JlSaY A Ldiaad) pludl) Sl
.(Weston and Brigham, 1996: 779)
/ Adaa ) gl a9y aaldll £ AN Jagal @
A AS A AU (e Te S 490 ) Aad (o elliiag Y Al Euay < AL Aaldl) cilileal) S @
Jlaal) 13 B daaiia jilas (e Aol iludd) M gualdll gf cillilasial) Ao Jguaal) @
£ 9l RS ) Lgmblda) e palil) il e (8 Adlad) o2 B (OPIC) 48 s
bl B phliial) 3 0y 40U el A (Block and Hirt, 2000) sy
O g ¢ Aaa el pd aa dBiia o) ) PLA (e Al Gl ae 48 idial) g Lial) 4a8) @
bl ) gl e QS Liag) Lad) g ¢ JaBh Adlal) La jlalie st W Apudad) daaial) cils p4l)
Chevron ¢ 48 b cow 288 (g )A1 laly (e S i ga A8 fldia g jliia (& J5al) @
pols i 790 gy AS i e uglatilly il ) (B (il ZLEY) ciles Ayl ) A0S 4aY)
po—lg sl JUi—dU o pal S A sg 4 ikl Royal  Dutch  Petroleum
g ) S 0 i Addiaal) dagSal) (L8 iy g <olS 14 Nigerian National Petroleum
Al B gl) b S Al (e a3 dilaa o anl o) 38 LElilea

*

3 yalaall de 5O iaalal) Adanill 48 45 ASG Y1 de KAl A A5 1 OPIC Jladl e (alall Sty 38 44
Leais JEYI (Al el SLeiia) aan Ledaa cdpuiadl aeial) S il dpulad)
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LSl phaldal) 0da Jha dua cppaliil) (L o) oS A jaal) dpibpadd) 3 jllaal) aaa (19S5 (g @
S il el ciluand ge aom a3 ¢ Jlaal) 13 B Lawadial) cS gl ¢ Ledia 4xde ) guaal)
O) O af o) Ao i gl dia Aasid) odh S i) (pa ddad) Crandiia Jadlly g 3 paliiall
alS ALaY) bl e mu\m‘_,éww\ Adadt ) 3 palll) Bt 03 el a5
(b AIS ) o Lgald Adaiil) b aslilly g (g i Ll (ha3al) Al (1 (%12- % 3) O e
,_\9 294 .a 38 <A A‘; ia J .A .A‘g\ .c Ol H\
.(Block and H|rt, 2000: 608-609)
Dl ML) (a o g dpmaidaad) 3l 3 03) o (Holburn,  2001) s
Alpad) ) aRY) g A gl ) jlgalls Uigd o A clgian (pa Cadaill 4o P cilial i) g
il g gall o g i alSa) (hma LghSal ) dpmaiad) Agaaial) S ol Lgstiad )
Lt ga (b o) Copliaall o s il A jlaa (o8 Db e § A € B o) Sy
Aol Jlas ¥ cils pd pllaal agilalan ity Al Glald) cilagSa B 8l LAY
el Gl clagsa o Lgh giua L jlaas oY1 AL 8 dalacd) cilalidl) oL8 L8 L g
Buadl agdd) ga g AnlAiN) agiDlan asd A Lgilaadd S 2oy Apuadad) Lanial) S i) pllal
) o) Aa g o= dla g (Holburn, 2001: 5-6) Watial g ddaall <l jlafiind) dpaii 8
Gl dai Al gAY e Gl B LAY ade LA (A cAalaad) 3 lalial) 310y 3kl
O Laalia dage A8da Jagy JLAN 1Aa (b 1D aa g Aalanad) 3 haliall (e Alle iy gina
488aial) B laldiall (o gl e Ay Fig St (i 4Bl laiid] 138 (e i g2l
.(Watson and Head, 1998: 384)
dalpa S Gl ) (s dpiaal) 3kl 5 03) 0 (Shapiro, 1981) 25 4le
) LAY B S AN Aalaad) 5 pbalaal) ualic ayasd a1 d o) Ada el (Al i
cidaal) L) (A gl g B psttial) dynalpeal) g 1) A1 jal (5 i) jlga sskaly ¢ pilaall
g Al aa Jualai () (B AS il lasad) b Al Ada jall g laiiuY) Jo8 Lad agladdl)
H\p&\h@\@mmm Sﬁu\@@m&ﬁ‘_@ Aaubiad) 3 jlalaall § yaiall
Jadadl) ol (g0 1AM Lda yal) Lai g ¢ (Aabsil gl i) aie hadadil) of ¢ Lgd
¢! Expropriation Risk 3_itaall 5 jhlia Larud g Lubad) 3 hlial) ¢ra 48 &) 4laal
.( Shapiro,1981:63) 3 jsbadll s Ll Jashadl
Preinvestment Planning .1 s L 2 sl Y0
el Ada pall oda A Aaiad) el AS RA) dlliad ¢ Lpalpad) 5 plalaal) &) ¢ g B
gl g (el g caatil) 1 dalpead) 8 plaliall Lguda 2 o 8 lapell Lo L) () laalpns
.(Shapiro, 1992: 518-522) Jleiiuy) A< ¢ L) 4
Avoidance «—iail .1
e iy o o5 S 1) (o pard) ) g clgaiad (b Aaalpead) B phliiall 310y 48y 5k Jgud
G O AN g G rmlpnad) 1 RIS (e (glad A Jgall (Bl i) ALy 2 A
Al 3 lalaal) fya La da ja da) g cBastall uuw\ (o B gial) el Lgd Lay i jLain)
dLm\J:'""U_\S\MJLA\M\MhM@AMU\ S Y)W pdl) s i o an g a88
O Shatca day Uia b laldall aiad b adle « ¢ oid) HJ-L\”UAN‘ dal ¢ra &l Y gl il jlla
2 AR g B alB AS LAl Acd (0 95 AN Apaalpaad) B plalaal) A 3 B (eSS Al Alacal)
L) 3 jlaliial) Juaad LgdlSaly culS i) (b Uil g ¢ Lgdaad Julia oo gllaal) dilad) g Lgdaas
Ursprung and ) —S3 Jsdu Lgih) o 3 alB g Lalad 45 jaa 3 jhlial) oda cuils 1)
.(Schweinberger, 1998: 23
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Insurance ¢—4lill .2

48 ghaal) (ghaliall A cula g gall el A (el (ualill g B laldall Guindl yad) &)
Aaaiial) cylalad) e o3 1Y Lellas i B 0a) Lo 5uS 30 Cpe S ) (S cApulpnd) el
Aasial) Aaiil) ) 9 Aplaal) S pll Apuia ) il g gal) Adaicid Lplpdd) 5 plaliial) (ualli g
L9 5 A A oda e ) AN o migall) A (OPIC) AS)d (e A4S jaY) AagSal) Jib (e
ASlal) 5 jabuans dwbad) 5 halaall (e daalil) 5 jludd) o 3) bl LSy 3a¥) p paiiaual)
LaS  zeball 3 il g il g g1 9 g padly Jiatal) slpaal) cinl) g Alaadl Jygad o 5 adl) ae
393 Cpalil) 138 &) 3) el o) ) Aiand) 5 llaal) (e Lguliia Lisali (OPIC) pani
cilady Lgadlind aiy Al Alaad) Jygad o 3,080 ase e daalil) 5 jludd) o1 3) Audaiiy 0 2 5al)
.(Shapiro, 1981: 64-65) k)

3 dliaa Loy § Al 3 llalal) ada cpnall) GLEA) ol Alaing il 5as llia
i B Adlsa B ludd (il lad 099 J gt ASlall 3 jaliaal 3 Ludd) ana alind 4SLal)
Lgtles (e B hd A g ¥ 5 jbuscdl) a3 91 Cpaalil) S e ) ) (g2 O S
ClS i aea el Bale) DA (a Aza Jalaill) (S 3 ldd) Jule b 5 A g e (Adlaa)
& G iy ) Claeall g (ol S 5 Al g8 (A (5 AY) GUAY) Glosadd Of s AT (s
O 3) A gal) 38 sally (Al geal) i JLEANL Bl La b Aslal) B jaluan auda (el
Lanial) cls i) of Aduadal i 4a) ) edy Adverse Selection il sall s LEaY)
pda aa Jualail) 1Sy g el ) il g 1) o Jai Alad) B el Culd Apdad)
P Ml ety Lagd g A jaal) 5 jlaldal ) L8 g cpnalil) Jabd] Juaad DA (e Ul
S iy Aima el B lalde (andds of A i Adverse Incentives 4 gall
Jie glaay aiafi Al clllailly sUAY o GlS il aady 8138 5 (g ¢ppalil) Blodl (aydds
i ) e plaiia) AT ) aent 0B culS Al ol Ade g ASlal) B jaluaa Bkl (e
JUA (e ALlial) 22n Aallan (e cAdlabiia) g Cidaal) ald) cilalls Jagl g 4lle 3 jlaliiay
ada by e Db (Liild B ludldl G o3 omali Ao o idal) ale ) ga g ol jidiall palil
o Ao g Auslall B jalian B Cunad Lgale Cragall AS AN O (e SN s B il dlaa
O35S O S ¥ Ad) ) cAabaal) B kAN e g 3 Alas adly O Sy Cpalil) O a0 0
ds a¥ ¢ a Jl a sl b Asa KA all
.(Shapiro, 1992: 518-519)
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Negotiating the Environment 4l & (agdill .3
i Adpicaal) doa gSal) pon AR LES ) Ju o) S ) Gary gl ¢ Cppaldl] () Adia)
e La o9 Ll gipana g (o pal) SIS (368 yyaad A (e lly L) 345 A g g )l
Jrand O AS ! (S Lgan gy (1) ) 1) A8y aaay aaLASY 138 Ja o 3], Jloial) ABlinly
s J8Y) gl (B B palial) il fA) (i dan Aadl oda Jlyia¥) BN LS 481 Ldae
Al cila gSal) poa (gl S Hal) oda il Cllad) 88 (Y Al gall il yarina (B Lzl g
Jia¥) Bl Gl oY) cudad ) Basaad) cila gSald) (8 LeIIL) o Jeall ada cilias () anyg
Lyl A8 SLBEN) o Jlar) O LMY g Al ) ol Ca st gS) e L) ) gkl g Aagal)
S S P e dld g cAalaad) 3 ki) 3 1Y Aallad JiS) Ay glgl) ) S A (e
el LU b A Aial) AS pall A gl § gl ) 3) (A8 pill Apuda glinl) il lgeall
A ) 5l Sl B0 B S e gt S o Say Sl
.(Das, 1999: 9)
Structuring The Investment iy A< 4
L) 3 plaliall ) Lguda ot Sl LgiSay didie cLa Adga B jLafiia) AS ) )i Lalla
Jadad o) ) 1A ey g AS Al clples 8 Addudaal) 4 gSal) JAs IS o) JOA (e
Clsbaal) g (Lo ol 38l JRI g puaualil] g (o 511} 2aa¥) g Z LY <¥Laa gé) Seddl) Sl
&) Jsad TNC 1 ¢ Apaaiad) dgantial) 48 judll § paianal) B phasead) ala) (2 jad dlll g cddlal)
Aad Sl of ASlall B jalaay adlall La LA Lgta jlaa ¢y 99 A gliall Aduiaal) 4 gSal) o 44ISY
A pal) el g Al ad) odh (B Gusi ) palall g ¥ AS Sl Al sl £ g sl
(Eaker, et al., <l il §)sul) ady Lad s AY) AS,dl £ g o Baalaa dylaall
5 Gl asaail atiaa (B Jarll Chiryslre sbaS 48,25 813 o5 288 1996: 403)
b Gl Jlaa ¥ o Peru gum cile sy canalil) ) o AW Lial) Aslall £ gl (e )
O (% 50) &) 3 Al ciliglall jugas 8 Chryslre sbu S 8 68 cue ASlalf § jilas
il jaall Ao Jaidy M1 AL Ll (Peru gm0 ki cilialddl g <l jd) #1350 (e gsay
i W5 g a8 plua S adluaa (e gy S 288 dianal) ) 51 5 A Al SR B gl
G2l s
A pSal) dall) malind) JEY) o o) Lo ol gikill g gl g Cindl) lles 58l ()
ady 2 AY) aial) | anall) AR ad ) fa AS A ey (oY) AL B A aliy) Aleall
Aagsal) Jof (e LAl (Say Y Ciag B pdlia dgalle 4 jlad dadle s L) g dua) )
Gl Ao dagsall 5 jad (e JBy Badatie gilan B U jhae Baad o8 Alda gad o g
L i) g bl Jogal O LS aa) g adeaall o Saadl A (e dgallad) A jlly ) pal)
S8 (e B3l ) ga) aladia) (e Jay A gal) Alal) s sal) g Adsdaal) CilagSall B (ha
A gl Ao A ga Llatia) i Aac) ud) oda old Ml g 8 jhlilal) i ey a3 AS AN
o5 A R Ll ddpdaal) dagSal) J8 (e AT (g gbia 51 2] gf ) slall 5 jokaa
& Apaall A gSal) clilaia o Jgand) g¢d Al ATl g ldiall pady e aaail) da g
o AN o)) e g Al (e il Jgdy g M) LAELY) jlaka ) Adag pdiall
O Adla 8 ALY Gl ey g Addaad) A gal) ¢ Ao et cleban (gl £13) Aia¥) aSlal)
Qudad s (i palivsall (Sl cililavall sda Jia ) LA gal) el J3) (BLY ABaD) A gSad)
Cra ASgall o asal) o alaie¥) L) s galdll 098 (e Aial) dagSal) o) ) Adadaal) iy giall
[(Shapiro, 1992: 521-522) a¥) alil & agila gSa
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Operating Policies aJxsdl oLl -
pladic) DA e s yall 038 B dpaapaad) 3 jlalaall 5 ) dpeaiad) dpamial) AS i) paind
il By 5 e culS i) 0 3 il Ald) ace adlial) apdl il Aladdl) i)
siall) (§) gl gl g Cramtaal) fp paall g Calalad) Cu ot PUA (e ciiaall ALl ASEanal)
Sodad (Wl e 55 Sy Alaal) claiial) (e @ siia g gl g (s gl y Chadaal) Al zellial
A A (e Aaal) Sy b Lgiad 5l andiiad dpadal) Apaatial) 4SR5 old &3 e

LAY Ada ol il sall g i laadl g cpdaall (el

e L) (e Ailida Lucad el bl Lpia¥) cls i) of (Shapiro, 1992) «ius
MJ—):R—IJJAY‘M@J—“ F&uju\épﬂwﬁw\@hjuﬂ\ VY ‘_,J
(ALSL..._‘AS\ Gl ganall) G daall mILaall Cla wal gy g daig d__2dial)fAdISY)
.(Shapiro, 1992: 523)
Planned Divestment dahial) Ldail 1

(XY i U‘b 4.\.\.&\1‘ ubbﬂ:w.n)i l.g.uS.‘A s L J.\.v u.‘;u w‘ MJ:.\A.“ ulS)uJ\ )
A g (L Opslaal) wﬂﬂd‘u-‘!te-\eﬂauaw‘ﬂe&w‘dseﬁd)&wdhs Al
i AS L) il e asan sl ) AdiSa) G (e Ama (95 88 Aabadal) diatl) o ol
uiﬁff\u.bhjw\u@ s@J.AJ.téJLASL.uY\ uJ&JLA.\:M f—ba.u\)m.h.\aﬁéhuiuh
Cad da glosal) JMA ASLal) 5 jaliaay B paicall cildsagil) @3&4& Suzad e pdl ‘aiﬂhu&'
Jat s “ s 1) Js aslly pal a4 Lilsa) J daal) S
.(Shapiro, 1992 523)
Short-Term profit Maximization Ja¥) sual) 7w )l) adias 2

e i gl LS Lgtala dudaali (B Lgtialad dlatia) dnaiad) daaial) 45 dd) Jglas
arAT g Adlmal) cild g man Juali PR (e s cAolaal) Ateal) (a 2BL) (e (pSan Jad ,S)
b g puaa il g cigl jall LYY (6 giaa Ao Adblaall (5 g pall SaY) aad) ) laiay)
g 283 Al g (B () gral y Cida g ) ad g B gadl Adaddiial) alad) U g (B geadl)
AL hal) Jadl Al Ao el o) sda Jha JUT e A G s qu Al Ja¥1 A alilay
AR WA ‘_,Ad.AY\ 88 g (bl pa dlia dlaia oL Al oda o) sl s bl
u.u_nla.u.m.\u.b gl_ut\_sﬁ.d\ b pdlwaa daa o8l g L) 9 ‘ujhad.dd.aai\ u\.ﬂ.uuaué.u
e ey a8 dpadal) danial) S pdd) o8 (e Auilpnn 13S0 (LB (AT Aga (e A gSal)
LSy A8 ) off Jealiaal) ju (pa Ad) (38 Didad ccipnaall Al (g Lgdu Anliliiual) ciblatadl)
el O Lgdgliag (s AV il gSal) gl oy 13 (Y Ay gha Baal o glaad) Vagy ) paiaa)
O e dia Y1 glatt Acial) Apanial) S i) Jod (e Adladiin) (pSaal) g Adlaia jASY)
Y Ladie L) dasiall adlial) asdind 3ush 06 oA (Lo Lpaidpud) B lalaall 5 )3) AilSa) g Adpiaal)
ploy 453l 81 o5 Ada b cadlanl) ad; (usally g (Lgisla B paan iy uald (ol Ll S
.(Shapiro, 1992: 523 -524) 3 jilaally Aiuaal) dagsal)
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Changing The Benefit /Cost Ratio 4xiiall /ASI) duud s 3

O Lalla Litlata Ban day 4Slal) 3 jalaa o) Liliban 8 Ciadaall all) 4 gSa auai Ladic
saull w\ 3..).\:5.43‘ EsJ...m Ay Al i) oS L g o) ja e ;\,341.‘433‘2(\ cﬁl.\.d‘
Ak A el Gl Al o) @iy g 4S jaall dlaal) ASlal) Ll Je (anddil al jull (e 23y
i palall (3 guad gl g ghail) g Cunll aleddi Clanina) gal ) 038 (pandaliy  Apia¥) s Hal)
(B gaty LYY (81 50 g9 Crmstanal) Gaalall g Capmtall g (ind) £ R s il
A8 (adas cile) ;) oda of Ll ) o) Jaa Jadl  Aaal) (5 gl Ao cladial) (e pl g
oA S (pa af ) Ao g AagSall ) el Jadl ol cilal gl dde oLy QU855 AStal) 5 jalias
S LB Ao 5 byl B hLALY (e Lgtiban ) 8IS (63 Y A8 Lgtad b e ) )
b o)) Ll Gea AN 4B gl e ) ) Gy JAS) AN 0da (B dpudad) ysaiall s )
S g il jalall (5l gl Ao B ) Cilp ) paY) sl Jasdi s (ASlal) § jalias AL (s
i Aslall B pabian o Alla Ay L Al il gSall g Ay il ciladlad) g L ol i)
ClBNe ¢ 65 Ja) (e il gliall A sl Bl cpe (S0 3B ASlE Alita) (Say Y Lagina | jal
2;\:’8‘: acal) &l Aty P e 4 A8
.(Ursprung and Schweinberger, 1998: 24)
Developing Local Stakeholders as sshis cpulaal) pllaall Glaaf a8 4

cilolaall) ad s gdai g Cpmdaall plloaal) cilaial Apali - Aol Y Aulad) o
clelaad) Jiaiig 231 48 dd) ¢pa Baa g ddua ga £l £LEy 8 daliaa Lgpad ) (Ae Ll
$\S i) g (o puall g Ae Al AS ) B cptaall Jleall g G gall g GaSlgianall B A Lial)
CHRIAN (G jgaall ol giiall Ao 53 A Jualad) il Gld ¢S (puSigiaal) Glb ddde 5 Calaal)
s ) ey AT Cpigaa (A Joadl) Aa gl agalil] Jglaa B Jualall Gl ) by
Oalaall ‘_xu..x\ Ol Alldia gad o g zladia¥) ) adlad) gf Jdaad) agaad 09 48 (A gSal)
u.‘&d\ua\ N1l LaS  Astal) 5 jabaa o3 da D) s giudall () g jlay 98 s IS Cplalaal)
i) 48 1) clles Aoy oLy B Aalas Lpal Adaad) Gijladdl Joa b solug o 0S4y
Cuidi] ARY | BN M AlSa) aagh iy g (Ao gSa cilagags o ) L i Ala B dpdad)
e,,ul_m’ e (e ka8 (0.2%) () cua gt Gulaall £1S A0 aa as il bl O il al)
gmuydmuiusgwaast\ O ) Sal) SN A 3 ga 13a g B alaall g
dagsal) 5 yumaquyuuuau.ﬂes;u Jalcaall dia gSall cile) jaY) A Ly gd
U\U&A\wcdﬁpﬂ&g&uﬁmw\ il puall (a8 gl Aslal) GJJMM?L\SS“PM\
) il gSal) dans a8 gf cagaadl) day ds g-,u@‘i\ aiiaeall gad ol dagSall gl ja) ¢ eSS
Cra gl g Cplanall (p paliinall alal A dali) 4y dnial) £ oAl addall Cile) 2 o8
b 5 day L <Y g ia B 1)
.(Eaker, et al., 1996: 403) (Shapiro, 1992: 526)
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Adaptation «—sill \5

Al 3 laliall Lgsi ) A 5 <3 0% Lal B plica Clabpe JLAL CilS &) (amy o g
s O oY) oS A glaa g cAtaiaal) AShal) B jalian a i) Lgiadia o 3t LA 9
Lgilsling asalli ai Al Ayadil] S palld 3 1Y) 5 (i) jal) ClBlEs) B Jedall YA e dS
RSl 5 quBtl) 5 CiLESILY) cllas (B ) it 4 ) a gle il AL o 38 Aa gSal) S (e
cilles (ulal o) g mall G Gund Adly il Ha) ol S o) By Ay guadl) cillaad) (o Dl
Lasie o gudi SSH (098 B 4 guall) JISET (e JSAI) 138 ) A Jadil) JLi o 51y 5 8 lasdd)
gl Lgay Jloidia 500y Ata gall Ay oY) Lol ¢pa A&y laal) (yfadil) il g8a L VigS
.(Shapiro,1981: 68)
Post Expropriation Policies acallli -olas de Lol -6

0 iy ¢ Aslall B jaliaa e Al ) Amdad) Aaaial) AS AN gV diagd) o
o Gl an ) LS DA Ge 138 alyg gallal by jlafiind g Aad) sda Guse 838 L) g
i) 1 i g 4 gAY cladlall g 8 g8l (s g (Gadalg DNl Ll g 1 A g Als yal) o8
.(Shapiro, 1992: 526-528) 5!
Rational Negotiation (=S8l ya il 1

G ) ciagd) o By Jelati Gl gl Cpa & jall Aasd (8 Alal) B jobas diaad Lalla
Ol Lee L8y Ll glaa b Aiiaal) 4a gSal) e Sl gila Jlaai¥) sl ob dalandd) 038 (e
4alaiBY) adliall agaad da gSal) (sl Al Lia A 1) 4dadill g dasaia & Lglile) ja)
L Ao g A il Asla bale) ade (e daalil) 3 pedall JEY) g dlgule Juaatin Al Aylidioal)
elil) il Lagd jaki g Lgile) ) ol Lgdadl adliall g Ll Jadl adll o G sidall (pe A0 old Jla
A )il goda o Jgand) s Lgia gl LS 13) Aaali duibsad) o2 () oS3 g A gk
.(Eaker, et al., 1996: 404-405)
Applying Power 8 4l alaiiul .2

Lgda g g AaluaiBy) Ly g8 Jabis Lia Al )8 A4S i) 4sta Bage 43ilSa) ae s b
dolead) il g<a um‘_gms LSl aladin) A (e i g (Adiaall 4 gSall o
i Jlinall (ra Adld (o AT g (o AN il jlgeall g L gl s g pall) (31 gaul g Aaliy)
Lol el ) adg (Aslal) 5 jabian JoB (e CLISAY) 038 anilly Wua Cuald 48 () 4S5 da gSall
9l Sl e A8 ) cillas Asla jabual G Ll g smal) (e L1 GG 5 A3 5a
.(Shapiro,1992: 527)
Legal Remedies 4 iall ciladal) .3

4B a1 AL dagSa ) (e af ) dad (A gAY Cilp) ) A ) B AS A as Uag
o e Lgle qua o Ladald) Aaaial) S o) old (diaae A i cladle A el
O e (Al sle ) O A il Bacl8l) () A9 el ) I Juagill Aualdd) g jalsa
dasd aai of daidle & Agdaal) ciladal) ()95 o) Alla B9 cCiudaall alll aSlaa B Y gl Gy
AY) L) aSlaa b A gAY e ) MR LgiSay AS i) ol B L gl A g
.(Eaker, et al.,1996:403)
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Management Surrender 33 aSuiul 4
Ll B cls il adina old (A 6Y) COBY Jal jal) DA ladll alal) L&Y ¢ guia 8
(B & G a8 agudany () g Wb laliian) (e Adile) LgiSay L pla i) Jglaty ol sl aluded jaY)
b8 dpaluanty) Bl dga g (e S clgule Aatial) el cile ghaal 4y gual) cibles 510
S5 e B8l o Sad aga g8 La ()9 cf g gally AN gt L il g gall A5 gAY Aistal)
O (S B_patanal) dadfll (L8 A aBladl) culast 31 N Crag il g gal) Sl (e ALaRT CilBANY)
tJB) o gk A0 A (e sibaal) g g pdiall (a allicd
A gaal) gl Jlay oy pdalal) B ga LaS i jabal) g Jalal) @
L ) ) e gy AR g A 1Y) Sl Jlgeally 255 @
Jimaal) ald) ) Al b gSall g A gY) 3 gall 2 @
bl 8 LgriSlay 4 gl ddaal) Lguad ay ¢ dpada) Agaaial) S AN O (e a8 ) Ao
5 g8 hal) bt AN By ia¥) ald) B L ja Sas el JES 0 (Saall (g gl W) cia)
CilBMal) JS adali ot ABlad) EOEY Ja) pall JNA Adly (2 i LAY 138 Gld adally g codef B
Ciyaal) At Lgaga 83 4085 ol il AS i) ) g Aa gSal) 2a
.(Shapiro, 1992: 528)
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