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Source: Hall L. & Torrington D., (1998), Human Resource Management,
New York. Prentice-Hall, Europe.
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Source: Hall L., & Torrington D., (1998), Human Resource Management,
4" ed., New York, Prentice — Hall Europe.
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hhia DEe bl Adladid Al 1300 agda g Galaladl ) SBL Jaaad) 1 o)
5 Jasa 13a ) ¢ 19250 ((Kane, Cranford & Grant, 1999: 494) ¢lé 1l 43335
UJJ_A.QALASJ 4@5@“&3’0\4\9;\94&“_\5\4.”*‘.\5\ .\Jb-d‘mlﬁu_b fasg g3 LAY
Jlariiadly ¢l g daiiall ) PA e udlinn LAY (DEhuly — s J g2l 4o gara
e il A U Jrw Ao aaaill Jlasly oLl el ol dand y & pdall 340 gall
o Jaaall 138 aaiad AR (i das dad) sl ) dliad ) cladiial)l Gl 1A (G 5 b
Jgdlaad g8as

LS Ol gl (Gl L i) Jsal Ao gana L (im g (Sabrasls - (s gl (AN Jg3 oo 385 (1)
(O35 <5 gty
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Ol—d (Galdaal) ol Ad il g A jSil e aial) 4y e85 ol
O Afingd) abdgga DA G ¢ sauall 28 (Kane, Cranford & Grant, 1999: 494)
sl Ledh &) oy pdial) 3 ) gadl 03 (B L) Jldiall JAlaal) (gaadat B clEd ccilaliial) i)
8 jaial) gl BB il 1) (a dnd B3 gana cilp Lty cilalilal) S8 (e an s Al 4 a0 S
L) BN Sy ¥ el pial) 2 ) gall 8000 il siad dual pa O Cgfialall) VA (sl pllal) B
Ay BB ki (B i O Ay La 3y Jladl 393, J88 i i pulad e

aasia Jaaally | gpla o coadadil) 1igy 1 540 at 0s3a g (Thsi, 1990) cuabd) Lal
3 glaad 2o Lgdh o & ) 3 ) geall dpntl i) ADIA G aa g3 Y JAa sR g el Sl
) smadl B0 of 8 e Lo 138 agl ) LS9 clalall 3500 Baa) g Al dausl yiu
bl Gl gana S8 (e Cilad gil) g Ja ghoidall (e Aol g Ae ganal dla e (450 Ay i)
Aoty Ul ot ) SLUS (dga JA) Ja gl (e A gana g cAadiial) J-ia Adlisal)
o) A8 gia 098 Y aB Cculad gil) ol g A aliiall da) sia) Sy el A Ay Sl il g gall
Ol QAL cilad gl g Ja gioal) odd jdal B 4 ) 3 ) gal) B 00Y AR Jalaal) ae ABiaie
L ad A e i N 4 1) 3 ) gmadl B0 Aol ghay o3& JAal) ga caidladl JAaall
Lolad gl oda Ali o

L b e )l a2 ((McGregor, Tweed & Pech, 2004: 153) 4ol )3 ciaa A8
Cpadla € Cpliaa Lad o) Jadallg abiall Jaaal) o) «(Thsi et al, 1990) 4= sla Laa
By alia cullahy Jaall Cuaath ((Joay JAaal Aalal) 388 fr L 130 Byaal) Jaal) Aid
LLiaY) Gy JU Ja Ao ada La 138 g ((Human Capital) ¢l Jlall gl dss
by el allall SLaBY) ol dsh g nas &) (Alan G. Span) el (S a¥) Il
Cra 83 Ada gy oJanl) 858 (s () alamily Jedll g (G (g giune gl g JSiy by B (S
Lete oy ) S Al 3 ) ggdeal) LAY il sy 2o lial (i) g casdll alle B Adaall Adlal
A gall (e Ad) (5 AT aaal) A jpal) SLaBY (g 8 gl il g (Dot Com) I Cils
(Lissack sl Ju cdandl cpal (ady Lagh latd pud A8 glla 4 1) gl Jlas ) cilaliia 4a) gic
858 pa Jual sil) aalia da% alh (IS (818 (gl g 2l O N& RoOs, 2001:57)
ol il ilidal 81 ) LaS e o IS ol (A Jalaill dagad (g cArad g9 A 3B (g gau Janl)
Caopdall G (e A glhaall cilp LSl ) Bale) ) dcaba dalay 03 ¢ sSind (S L 22y
Ly i) cildlatiall g cilaanadil) g il jlgal) dady JUal) o A5 An) gacs 138 9 Jaadl Loy
Lesh A g dagea Jal GO dllia 5 Bayand) Auad &l 3 juaall cilacd) g 4iida gl) o) 3} cilelay)
129 (Cordes et al, 1999) Waas 4y pdud) 3 ) gal) 3 418y G pal) Jaaally aSaliic,

12
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Adgal) Allaad) ) gglag dailag dale JELI Ao A & il g cJaadl (3 gud A< jatiall dagial) -
Ot S 9 cAplid) dolial) aal 5 day L 5 Apaadd) cleliall By JSdy catls 3
Al zigaly) Ol elliyg A all latd) 8 Jraad) (31 gl dpaial) dagdall g Cplalal)
ot paall ey puall Jeal) Lle Crasgy ) cleliall (2 aaall 58 7 gal) ey
Lorall) Lo 9 nsll Jaal) Lo Crangy A cile Lial)
3) dapil) i Bajaal) clabua®y) B LA 38 e o B (i Jlee DU gl G S 435S 0e -
poall LIl Basyaa as) b dlia o G a2 M1 e 43 (N (Porter , 2001 : 61) Jkal
O cdaandl zladl Al jlaad) g 5 AT e gy 4bal) dalai®y) dadll B o) Y)
hid el gady (aldiiy ADISH g maad) G B30 (e LS QA Aaiiall 8801 Al
i culsh o) g Joaall Ao 50 sl el o a1 (o (iay 13 9 Aalaicaal) Aay Ly
Cilaliid 3o S Jlaw 4ba gy S (Nebit, 2001; 23) eaSi La 138 5 cayan af agad Aol
A gAY Bl
cagaad) ALl 5 jaaal) 4 08l Gailadd)  dagalll g Sasaadl CilalaBY) ¢ Adaalad) 3 gaal) -z
canaBl) ALaiBy) ) B Luital s Gl 3 jSiuall Jal galld | aall) sLai®y) ce 0 juai Al g
cilelina JUial) Jaa Ao dpailag )l (e Lo g3 Lgple gan A1) asdliall g apDis aa ol
CilSae aa g8 Y 3 Aclill sy - pal) ol Laliyl g 48 pal) A gay (uadd) g £
Al lalaBY) B Jad) s LaS laalais) (Say asaliall 0dgd gy G ina Ada
3)) gal) ) sinad Aol pal dgaa JAda dlag) s e bl iy AN clalady) oda ¢
Aani g a sgial Bagan 3p1 8 alal agily gimee CDEAS o (il aodains Ll LAY Ayl
Gl Laaal gyl gl JAa ISy (B jma JAaa Lgie (aiiaipn (Al ol pdial) 2 ) gal) 5509
392 9a ) Aty A (AN Jard) (§ g Lo ry g AlANAL Akl aating Siaae 43S A
s Colaia) Jaaal) 13 a0 g oY ol Apadaiil) s g sl (o ans) 392 gal) A gy 48 )
Ll g Saae 4 o8 il g Lol Lot g g W el B olaia¥l Flal) ) 48 el dala
Apadi Ao pall oda B3 A gy (g Jlad) Sang cJlas ) duai) il () Ay ) 30 sal)
cg ) ghaill 8 jmall Jaaally
Lol ) 54,00 5,30) clamdl Gl s pian 108
5ol A8 Caaigall cpfialal) G 1o Tade (8 (JaN0a (e dapia g g 52 La s g
OS Ay poa ARE) gla ol LAY o2a cuilS W8 g cLginan] g Ay i) 3 ) gal) 3180 Cilia i) o el
(bl i) odgd Jalsll ¢ gacaall agali & agil) Gud b Alaldl 43,60 gy Mg (JAa
Al ) B i) i) 0da ASlia Bals) Jlawe 2 Al La ) Aplald) Al La jady
L DA ada ol gie caal g ghali il bl S o ga grada gy #LEESYT (g jane 1A 4D 2l
«(Noe et al, 1994: 35)«(Mathis & Jackson, 1994: 12) jé&i
Torrington & Hall, 1998: ¢(lvancevich, 1995: 132) «(Higgins, 1994: 421
(Hall, 1998: 52) «(Gomez et al, 1998: 17) «(52)
D ol LS A i) Jlaal) B Lo gndi 4yl 3 ) gadl B0 bl i SiSH of )
.(Job Analysis & Design Strategy) Wasaai s 4duda sl Judas dasil i) -1
.(Staffing Strategy)Mcmail s cids il Al fiu) -2

(P A i) LAl ) (B A ) 3 ) gall () Gueny U35 culaBia) g idad) Ll sl L gat) iy ()

uw@;@hﬂ\&“&#ﬂ!é&hw&w@gw wad e Jpaall cilaiial) oda Qild

g A8 e Cilaliia A alail) cilaliia of oo Sllad 1aa Ao lil) Gillaiiad) g ol Jilu g id agaliial
il g clalaia
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[(Training Strategy) cual) &l fu) -3
.(Performance Appraisal Strategy) @) g1a4 axll dsad) i) 4

4, KA al) Loy G U | —
.(Human Resources Planning Strategy)

.(Compensations Strategy) it sill 4o jiud -6

(Employees Relations Strategy) cslaba) g ciliMal) daiil jin) -7

L,J Sl 40 Al el aglaa 5\.993\)3—“\ -8

(Human Resources Information Strategy)
.(Communications Strategy) <¥uai) 4 siuf -9
.(Discipline Strategy) stua Ll jiud -10
.(Separation Strategy) Juadi) 4l siul -11

At i g9 Jage diag L Ladg
o mals ) S amil i) -1

A Gty g Adima dadd i Lot @it cls i) ¢ ) (Noe et al, 1994: 57) JLai
Ll b Addagh gl Juadl Jlad ((Jobs) wiilday ¢ o<l Laa grasd ccilagal) (o s L)
e Jualaid (A ol) aranatt Lal g (il gl i Jlas¥) odd o Aduall Cilaglea o J guanll
(Noe, il a8y cura Jus B Lo g Lgman iy Al cilagall (gf Jga 8 2
At il Loga Ll ) (Al gl avanat 48y 4kt 068 o uag 430 ) 0s3la 5 1994 : 57)
a8 g cilagall (udi Slady Adtide cadlad i Adlida of Bauyaa cilage allats 48 LgsY (dpaydasal)
S G saa Cplalad) L) LD aily g Cilagal) (ra poil g gl Bia (BT o JlasY) (g gial
Ciliaal) (e S jad a8 Jlas ) cra dgand) O g2 A) 3 LEYY jaad Laay il jlgal) (e gl
Zal = £ ot g ALALAY Basadl 50y Adudd ) ggday daad gl cilpaall ) i jlgeall B ganall g ddpiall
.(Quality Cycles) 83 sl cilila Jia cpalalalf A< jLiia
Optllo bl amdl i) -2

Jandd (gt adadal) 4 il ) geall (e Acadiial) Apla b ool Cpuaid pall Julad) alaind) ()
GUaitald dad) Siuy) oda 3gaa dglgd ISy Y Adtiaal ey Jilugll Giok oo ailla g
Al i) dgle 8 g3 ja el Adiia 8 ey (Jaall Cplagall GaldEY) (Recruiting)
A Jo corwad Cids gil) il a Al agaa aic A ¥ LA cqlaiiuy) pogday i gl
«(French, 1993: 10)
JHAYL ALidiall g Agaiil iuY) oda cilalaia) (Decenzo & Robbins, 1999: 12)
B (e Bagaat g AN ALB g Jadihgpd 389 Ao CparBiall ¢ ¢a (Selection)
Llee 99 ALt ((Placement) agiosats )81 o Lgasaal g A8 o) Jlat duad) yiu)
#igs N s (Organizational Social Normalization) MAadaist) e Laia¥) 4y Laall
1A g Gailuadll Cpm JualSill g guldail) Adla 3hay Layg cAaliiall g Gadodl) s dadl gally

Glal £ 1081 5100 Ao jiul L) e @
Aal gl asanal Cilus jlaa caadn 3 Bagud) 088 AS Hd a8 culldl) ) AN cily e Cikalile da i jghs )
Cra A3 Al gl) UG anaal (f (aaalg) g laSWa) (o I3 (ga Lele Ganad 32y g (Oalalad) o) o g A
. Jaladl Gadlil) Ladla
14 (Attraction - Selection - Attrition) (cmail) - LAY — Giall) zisal) aal s 30N e 3 5al ()
Schneider B ., (1987). The People Make The Place, Personnel Psychology, 14 (4), pp.
437-453.
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p1a) cldlaia e aaall ¢glalal) Cajats 3 ¢(Schneider, 1987: 437) doasdaial) § 4nadil)
Aoaaidl B Jlad) adlgg Aida gl o agilad g Crm alaasd) Clasdal el Cilad g Adida 611
Lo (alhas LaS it} elaia) godail) dasil yicd Cilaaf aa) Jadg cagie Lgilad g oo SLad
O 3 epbnll) A el (e Cplalad) o Aaal) JMA (e Jaadl 093 SIS A ¢l

Sl gl g JLEAY) Al (e adY ey datl Ay o2 90

o il i) -3

Gy o g cAaliial) Cilan] (3uBad olaily cplalal) &l glar youill Aallal Ales g2 Gyl
Gl g c jlgall Ao Jguandl B clalal) 2o loy A ga ol 430 LaS cAdlad) Jand) i jlgay
J al) AN-‘I—?:’ d al & Al Haliag g 2all g
<ol ol (A (Mabey et al, 2000: 332) -+ 85 .(Ivancevich , 1998 : 416)
AgaS) i 2l gy 39y JCy AUERN Sload) (B i Apa BT el 2L ddayy g el
A8 ¢ (g JAY) il Al Al i) odh ABe waat s} g« AT qila ey Aslang
bl i) ALt agan ) 2685 Gyl Al il o) M (Noe et al, 1994: 34) i
Catiall Ao g g Ui g Uyt 5 llin ¢ 3) el g dgai) i) U s A8 5 (s A
Cra ahy Aol By oda ¢ ) Gsialall A8 LaSy ey pail el g Aailidl) agDla 0 g
Dok L dasd g
Sasaadl L ol 63 aa Jalatill Alia) il Jal) 5 il jlgeall ¢ gStiay Cplalad) o (e SLEYY -
Ao LA ddlial) g AL cplalall 48 e Bl -
o baslaal) (38N DA e Aold b ) guay Jand) ool L) agagd g Cplaladl CilS) ) s i -z
Aaadl) i el Baga Jujad
Al g play) Jdo 380 Aadaial) ABE of o sl -
b (N A g e Calalad) uny ol (G ) Bl g Adillaa i jlgadl Jaad Jeall - b
Jldal
Gl ) QLB 3y g pmida LA ) ) el B Baa) g Al g Aalilad) aaini Y A B
ujh\dﬁd\dy&ﬁjuﬁuugu\uym\uaxu\uj c‘\_"g.blﬁg.ndmtg
‘ah:d\‘g (2)29.....1“;3& Al g c&.ﬁﬁkﬂ‘ Sl g pdiall g ¢ ygalt Jfiadyg PRI :Lu\)éj ¢ _jmalaall
.(E-Learning) sty
NS el ) -4
O B Clalall ol ol of Beldl) 5 LA3 g (Bl andl aUsl Ul Lgde (3llayg
il gSa EB (e dalg (g 9%a gb #IY) 2l &) (Ummings & Worley, 2001: 380)
Ada g a8b dale o, cilBlSal) Aadaif g CalARY) agant 1 9Sa Lgaa 3y 3 (o 1Y) B0 Lgdaas
Baa dlia (09 Cuny cagllacy Claladl ola) 3oUS gaa paad ADIA (ra g s alda ATl 09 AT
SeUSl 038 (saa 2aad LEIIA (e (g pgditly A Cslalal) Lgadaly a3l (e
il | € <Gy #1091 Ay Ja oy A} 5 Joall (3u8al of Ad) 3 LAYY jaad Laajy
G558 O (At Galabatly Aiaiall g AA)Al Lo ) ga PDIA (o Adlill] 5 ) (oo Eiali Al
L Al g ddua gy 1Y) ali ) BT g (Jold ISy agS she duagig 30 Ao 3Rl Lgpa

of Cslelall oy ol A Ta By gl ¥ 13 o ) (254 1 1974 < —du) i @)

O palgs o) ddelaadl e I Ladie el g Ay Aliall) 34T Jalall ey 3) (A ) s cilBMall)

dadbaiaa ) o 3 ¢ )50 Jofial aaing () (99 (o AS gl il dcalal A i) gy Ly < A ds gara
(il LG 8 Lo laia¥) dlaladl o Wb uay (Al A jall
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Ao it CalaaY) aa Cplaladl il jiea g Al (381 93 (e 28U LA (e ¢ sralalin (g )
By dalaial) Cilaal g agadilil y Galady) lalid Gul Gladal £1aY) anll A sia) Jaaiud
A &
LAY ) 40 5al) guiliill g LAl (e Ao ganay diadl i) 038 (Noe et al, 1994: 54)
A5 355 o) e AL ) L) Adla B Aalatal) elbia aBh (dadaial) Aa) iay maldl)
O9Stiay asdaiil) o gl Aoi B cpa g gall gl o irg 13, Clalall 003 o) Cilagis
i Jartiad an i) Ciagiiad il claliiad) o cpa B cJaadl Sladl AdS Jga A8 48 e
A8 5 58 A8 e oSty Y o gl Ao B o ) ilgl (09 (Oalalal) apil o 1ad das
Jaanti ¥ Aabaial) A o 1aY) 4l dadi) i g Lol cly sl B alaball S8 e Jaadl Sl
) sl aladiad (pa Aaplill Adliaall Aadl) paaly aigs JalSia o) aUAT e 550 (48 clada gl
S0 3 Adlaal) el i gally (Bratton & Gold, 2003: 33) 4l JLal Las sa g Ayl
Jeal 55 3 92 93 LgdalSy Aalaial) ool Gagliia ) 3585 il g cCpalabadl £13) Cupllia ADIA (e

A(3) Jsdll B Ly s A A a

5190 ddLiaal) Aagdll Jahada (3) JSid)

) 30 gall 503 ] Odbalall ol puislde 2 Aatailf ohdl uslae -
Elalyealt O e A | e e o 14 Ty Sanll ghaf _

(B A NI [ 5 S [ s galbe e

‘-'L“‘Jﬁ: o 1% cillaadi S palik Je L) * [ s i) 2’;

" 0

Sl g1

Cle_;‘\l\

48 gl Aualy

i) e adlalf

(§ 55 Jatss 4 o
8 | et | by i [ o 150/ oLl |

Source: Bratton J. & Gold J., (2003), Human Resource Management:
Theory and Practice« New York, Plagrave Macmillan.

PN Gld (s DAY bl ) G Ca aAY) A SH) Al a ) il ) ¢
Cramatts g il 3 ) gl 30 o) Y (Bratton & Gold, 2003: 434) Judi a8 .
g1l Ao it ANy cJand) aBga B 5 ga gall alail) g il laall g geal sl g Ciliasil i)
ad Aand) & gad) adina o ) Tpadia Aadaial) pla) B GuSaly yaS JSay Aclagdl g il
(JEAYY) g g oy i) ) gmadl B03) il jlaad (e oY) deajall) Ao i3Sy
G il e Cilaal i) GO Cpandal Lgild day dajal) oda g, (alaidl  anl) oy il
LgtsS clgaranat p Aduda o) Jalat Aol yias) Clipeda’ W gy Allad) 43 50 5 (AT Lg) 3 Liy)
Aalile A (Say Vg ¢ oS IS Ao o) dajal) (o 80 ) ciliatl i) gea Jala
(Lghilh ot Lapanai g Slatat (5 a0 ¢ (g8 Cmn ) gf Ll g1 Aleny o 085 (0 B jualaa
Cra Ao Al o1 dlisaie ) La Ao i3S, A8 ((Hall, 1998 : 23) 4wl s of ¢ Siad

bl Sl
A48 Bajaal) cldlal g culeliSY (e dlaiaall dalad) (uSay cila Sud) oda IR ¢f -
AL aeay Lany . midilea JSy (el alailly iy S i) i) (A g ¢ raaiil) alal)

L b, 4 aala C:’J o) ol
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Gl S bl i g Ao aais) )Y a8l (Harvard  University Model)
‘ e E3 Cff (SPRTRNNS, | PP AR JPUSR: P JU SR i) WU WA [ E——,
pla ciliay gl dadi) i) (st o) e Slzd (Torrington & Hall, 1998: 36)
Bl g 38 gal) aliiy Jand) Cudd of gﬂ\\gﬁﬁd\ Glaliial) Lgdimd Al g Bl G
g i) 3 5) geall 3 03] i) sl piia dpanid il g ad A (s AY) it A )
Ahuddl (g g Labidf W ading 4303 aay 48 aall ala®) () Le iy cdraal) dapse Cod (A
Alal) Jasdl ¢ Yy ¢l Jaral) Aduliy Lggle 3tk A
o ABVal) 5 ciliday gil) datil i) JUaY Jasan Ao g o AN i) a9 158 13gas
) gl g e oAyl 8 ) gadl e glaa g Aaddd) (e Juadll g chabuiai¥) g LAY g Cpalalall
Lo L) LY JSis alad cilaliia Wil Clua i Al ASIEYN 4811 cladiie B L 8 5 Auly
alail) ciadic) Al A palt oda ) A Lasu g clgd Cubaaad) quuand) 4 p8l 3 ) gall cilaglaa g
adai (e 48 mal) QUL il gl o € S0 Aalad Cile guaga A g Apadalil) 5 SIA g aidaiil
L il gl Cma il agiailona Jual g g Cralalall (358 3413 o o bl ccliby ao) 6B g Cila glaa
.(Weinberger et al, 2003) 4wl 3 L) <Ll 1 48 palf 22y

2o o N Jd gl G -5

bifional) 10 8 55 ) LLaall) CAtial M) i A JAa5 bdl) )
Lbal oda slas) b Laga g0 lphadill 5599 «(Bratton & Gold, 2003: 193) dakiiall
Jeas ¥ cilala agans Ldes 4y i) 3 ) geall Japdads Jiay ) Ay i) 3 ) gl 300 Jlga (2
Al el 2.5 a1 Al i) 5 9o (b il £ 5l 5 iy bl (oo Abiinal
A alaial) 4 RECIPP ol
.(Pool & Warner, 1998: 128)

s yal) ol ] -6

il jieall £ 950 avasnaly Avina da) sl ey ) (B oAy i) 3 ) gal) BLAS ) i
a1 Al sl aa ae Dy Loy WA 9 oAy i) 850 gmal) Jmiiati g oLy g udad (dalall
.(Ivancevich et al, 1997: 12)

Y
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O 20 SV ezl ] -7

L) iy Aardl) (a Sl g i) g Vi) bl i) ) iy
«(French, 1993:  260) ¢sfalodl 13 aa 30 2B (lalal) A clBMal)
.(Decenzo & Robbins, 1999: 189) (Gomez et al, 1995: 416)
i e oY) e 8155 Cua (e alalal) ABMe adAt Clagiad dgal iu) oda )9
A 1) (b agmdd A ¢ g JAY) B pal) AR il g Aol 5 ) pil) 5 i SA) DA e B IaY)
1A cagila yila £low o aglSidia Ja g (Juaadly Aluall cild il ) 80 Mak) ddes 3 Clalal)
daliiall agS )i Craudny g Ay yall LA 0 33 9 Clalal) & gl Jaludail Craday Les Sliad
AL e sh g ¢(Layoff) d—edl e gl Jiiial) Jimu (o g el ) JSiiy
.(Retirement) *=&ill i (Resignation)

R A M el il ) -8

Ay Ay a3 ) gal) il glaa oL (Denisi & Griffin, 2001: 531-533) ciay
B e iy anfi g caand il Cibiaal ll g 3 3¢ 9 QLAY (e Aay sia g AlalSia ds gara
Lo a1 3 JATY (il ) A i) ) geadl B 08) el (e (iba gla) dpailiag
Glan g Lgdaa g3 8 54aY) (e A pana (e il o8 5 Jlas ¥ At Sin) fa aDlEa JSy
ALl (Database) bkl a1 g g (Software) bl sl g clagtall g 43S pal) Aadlaal)
Gl s Ao Gl Bl (e ABlgal) AR 310 (pe Sliad cdy i) ) gall o il
«(Byars & Rue, 1995: 536) W il g L—ginllaa g Lgdi sl
.(Mathis & Jackson, 1994: 582)
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el

B s (5 ) S glaad) Adadd ) i 4 ) 3 ) gal) Aol i (o SAY (bl o
Jlas ¥ dalaial Llal) 5 a8 | Joand) Cilanl SLady 30aY1 S8 (e A gal) sl clld g cdals
Lalal) cralalal) 4308 ¢ 2 D g ¢ adaiil) olaia¥) andail) Dla B8 Juse & g JA
SE iy (gl i el A A sl Laa ) sa ) Aadiial) aliiad of LaS  dalaial) A8
Claadl il 3926l Aalall ) QAT rar ol L3 Ladl 5uY) 3929 J8 Yol Lgd 5 988 392
QJSGJJ:S&U@AJ\JJJHJQM\UJF@M&JAWs:\,g).&,ﬁ\ 30 gl BlaY dleld
DSE T g g Ldal) gl ) eDDlia) A Cma g el i) i) o 3 ,al8 A aaidl)
JAal) 5 g 4 el 3 ) geal) A ol daa) Jaaal) ) & Guaad) Jeaty 2B La g, ) i)
138 g A8 mal) 5 gad ) dai) yind) 5 sl g 210V 3 gad 4Ll (i g ) yyohaill 3 )
Sl (3hala ) Ao Uil g Bl St gata (a Ay el 3 gall B0} Jae 090 258
) Al ) e SN B g e e 810y o8 Jsal ¢ MUl «(Excellence Logic)
Jaia el (§od ) 358 ¥ 28 da) fiad 3929 O 3 i) sl e 58 3
Leldd AUl g cCaaall Ag) gall i (o otal) G e gha dlliad ¢ o dgaiil Jiud) 5 4i8a axe
A g pall Gl ) o) ) E sy La iy A DU Al A5 g pal) Aaliial) lus)
Al ) & ) 30 gall B gana Abutd o 5 30 i Gl by
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