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 ستراتيجية الموارد البشريةافلسفة 

 المقدمة
(Resources Based Approach)

(Learning Organizations)

(Human Resources Management Strategy)

(Business Organization Strategy)

(Human Resources 

Management)(HRM)

 

(Corporate Strategy) Knowledge) 

(Strategic 

Thinking)
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 ستراتيجية الموارد البشريةالمتطلب الأول: الإطار الفلسفي لا

(Bratton & Gold, 2003: 122)

 

(Torrington & Hall, 1998: 23)

; (Hendry & Petting, 1981); (Baired et al, 

1983)(Handy et al, 1989)Baired)Hall

(Organizational Social Normalization)

(Schular & Jackson, 1987)Porter)

1978

1

(Gomez et al, 1998: 19)

(Bratton & Gold, 

2003: 474)(Hard Approach)

(Soft Approach)
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(Ivancevich, 1998: 7)(Action)

(Noe et al, 1994: 34)

(Torrington & Hall, 1998: 23)

(Schuler et al, 1998: 17)
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 المتطلب الجاىي:  أهنية إستراتيجية الموارد البشرية

Torrington & Hall, 1998: 26)

Torrington & Hall

1



 0227/ لسنة  45/ ع13المجلد                                                                  مجلة العلوم الاقتصادية والادارية                                

 5 

1

 

 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 
 

 

 
 

 
 
 
 
 

 

 

 
 

 

Source: Schular R. S. & Jackson S., (1987): Linking Competitive Strategies and 

Human Resource Management Practices, Academy of Management 

Executive, 1 (3): 209–13.
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Torrington & Hall, 1998: 27

(Ivancevech, 1998: 8)

1MissionStrategy 

0(Organizational Construction)

(Capital Extension)

3(Human Resource Management)

(Bratton 

& Gold, 2003: 122)

(Callaghan &Thompson, 2001: 22)

(Torrington & Hall, 1998: 26)

1
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1

Source: Hall L. & Torrington D., (1998), Human Resource Management,

New York.  Prentice-Hall, Europe.  
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 المستقل

 التوافقي

 التحاوري

 الشمولي

 التكاملي
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  الإنموذج المستقل -1

 الإنموذج التوافقي  -0

 الإنموذج التحاوري  -3

 الإنموذج الشنولي  -4

Boxall)

1996(Torrington & Hall, 1998: 27)

(Kelly & Gennarol, 1996: 22)

 الإنموذج التكاملي  -5

(Butler)

1988

(Torrington & Hall, 1998: 29)

(Emergence Strategy)

0

0(Butler, 1988)

عدم 
توازن 
 السوق
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Source: Hall L., & Torrington D., (1998), Human Resource Management, 

4
th

 ed., New York, Prentice Hall Europe
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 المتطلب الجالح: المداخل الفكرية لإستراتيجيات إدارة الموارد البشرية 

(Ellerman & Kleiner, 2005: 1)

(1)

(Gomez et al, 1998: 23);(Delery & Doty, 1996: 802)

(Pinnington 

& Edwards, 2000: 4); (Mathis & Jackson, 1994: 8)

(Gomez et al, 

1998: 4); (Ulrich, 1998: 126)(Noe et al, 1994: 34-36)

 فكرية لإستراتيجيات إدارة الموارد البشريةأولًا: المداخل ال

(Becker & Gerhart, 1996: 779)Pfeffer, 1996: 33)

(Robbins & Coulter, 1999: 338(Griffin, 1999: 416
1

(Human 

Development Approach)
0

(Strategic Approach)

                                           
1

1
Soft 

0
Hard 
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 (Human Development Approach)مدخل التطوير البشري  -1

 

Snell & Dean, 1992: 467)(Steffy & Maurey, 1988: 271) 

(Pfeffer, 1998: 46)Shermerhoren et al, 2000: 36)

(Gepharat & Buren, 1996)(Bohl et al, 1996)

 )Strategic Approach(المدخل الإستراتيجي  -0

(Arthur, 1994: 670)(Palin, 1996: 340)

Torrington & Hall, 1998: 25) ; (Ginter et al, 1998: 348)

(Kane, Cranford & Grant, 1999: 494)

1

                                           
1
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(Kane, Cranford & Grant, 1999: 494)

(Thsi, 1990)

(McGregor, Tweed & Pech, 2004: 153)

(Thsi et al, 1990)

(Human Capital)

(Alan G. Span)

Dot Com

 (Lissack 

& Roos, 2001:57)

Cordes et al, 1999
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 (Porter , 2001 : 61)

Nebit, 2001: 23

 ثاىياً: مفهوو إستراتيجيات إدارة الموارد البشرية وأهنيتها 

(Mathis & Jackson, 1994: 12)(Noe et al, 1994: 35) 

Higgins, 1994: 421Ivancevich, 1995: 132)Torrington & Hall, 1998: 

52)(Gomez et al, 1998: 17)(Hall, 1998: 52)

1Job Analysis & Design Strategy)

0
1

(Staffing Strategy)

                                           
1
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3(Training Strategy)

4
0

(Performance Appraisal Strategy)

5

(Human Resources Planning Strategy)

6(Compensations Strategy)

7(Employees Relations Strategy)

8

(Human Resources Information Strategy)

9Communications Strategy)

12(Discipline Strategy)

11Separation Strategy)

  (3) هاإستراتيجية تحليل الوظيفة وتصنين -1

(Noe et al, 1994: 57)

Jobs)

(Noe, 

1994 : 57)

(Quality Cycles)

 إستراتيجية التوظيف والتعيين  -0

(Recruiting)

(French, 1993: 10)

(Decenzo & Robbins, 1999: 12)

(Selection)

(Placement)
1

(Organizational Social Normalization)

                                           
0

 
3

 
1

(Attraction - Selection - Attrition)

Schneider  B . , (1987). The People Make The Place, Personnel Psychology, 14 (4), pp. 

437–453.  
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(Schneider, 1987: 437)

 تيجية التدريب إسترا -3

 

Ivancevich , 1998 : 416)(Mabey et al, 2000: 332)

(Noe et al, 1994: 34

0

E-Learning

 إستراتيجية تقييه الأداء -4

(Ummings & Worley, 2001: 380)

                                           
0

1974054
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(Noe et al, 1994: 54)

(Bratton & Gold, 2003: 33)

3

3

 

 

 

Source: Bratton J. & Gold J., (2003), Human Resource Management: 

Theory and Practice  New York, Plagrave Macmillan.  

(Bratton & Gold, 2003: 434)

(Hall, 1998 : 23)

 
 
 
 

 

 مقاييس أداء العاملين

***

***

 **** 

 مقاييس أداء المنظمة

 
ـ 

 

 

 

ـ 
 

 

 

 
 عوامل أخرى

 
4

1 0 3 
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(Harvard University Model)

Torrington & Hall, 1998: 36)

(Weinberger et al, 2003)

 إستراتيجية تخطيط الموارد البشرية -5

(Bratton & Gold, 2003: 193)

 

(Pool & Warner, 1998: 128)

 إستراتيجية التعويضات  -6

(Ivancevich et al, 1997: 12)
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 إستراتيجية العلاقات مع العاملين -7

(French, 1993: 260) 

1995: 416)(Gomez et al, (Decenzo & Robbins, 1999: 189)

Layoff

(Resignation)(Retirement)

 إستراتيجية معلومات الموارد البشرية -8
(Denisi & Griffin, 2001: 531-533)

SoftwareDatabase

Byars & Rue, 1995: 536)

Mathis & Jackson, 1994: 582
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 الخاتمة

(Excellence Logic)
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