
 اندور المعاصر نهمحاسبة الادارية ـ 
 تجديد او تهديد

 
 بشرى عبد الوهاب محمد حسند. 

 الخلاصة 
إن للمحاسبببا اادار ببا دور هببار ومببختر  ببا م الببا  واقببب الح بباه اأناتبباد ا وعل  ببا  ن اببق   

لقرن الحباد  لاواكب ماطلبات الم امع واحا ا ات المد راء الاا ااغ ر بوا ره ماسارعا،  قحن قوا ه  ا ا
والعشر ن حقبا  د ده اش د طفره معلوماا ا عارما، ولما كاقت المحاسبا ول ده الحا ات اأناتباد ا ببات 

 من الضرور  ل ا  ن اأ ذ  ا حسباق ا الاطورات الاقق ا ال ائلا الاا قراها ال ور.
رائ ما  عدادا هائلبا لقد ا ااحت العالر  ا الماضا توره تقاع ا ابع ا توره اكقولو  ا وند  لفاا و

من الوحبدات م الفبا اشقشبطا ، ومق با الشبركات العمتنبا ماعبدده ال قسب ات و قا ابا  تبقا ا ماقوعبا مبن 
السلع وال دمات عال ا الاقق ا والاعق د،  بعد عتر اكقولو  ا المعلومات واأاتاأت ا رزت هقبا  اقق بات 

ر المعلومااا ال د د كان أ بد للمحاسبب ن اادار ب ن  د ده  اعامل مع ا المحاسبون و ا موا  ا هذا العت
 ن  كوقوا موظف ن رئ س  ن م ام ن باطو ر معلومات ذات  بوده ومتئمبا أا باذ القبرارات و بار اوز ع با 

لمحاسبا اادار ا باعابارها المتدر اشساسا للمحا ظبا علبى ا الى  اقب اهم ا مواكبا ا الونت المقاسب 
اك ا مع ال  الاغ رات،  ت سب ل للمحاسب اادار  إأ  ن  مال  م موعا مبن الااطور وللالقدره الاقا س ا 

المعبارا والم ببارات لاكببون ح ببر محببدده بال واقببب الفق ببا  قببط بببل   ضببا ب واقببب اابببدا  والافك ببر وإ  بباد 
 الحلول المسبقا للمشاكل الاا اوا ه المقظمات  تقاء تقع القرار.

ار ببون الببذ ن أ  سبباط عون الاك ببا مببع البب  الاغ ببرات اقببه مببن التببعوبا إذ سبب  د المحاسبببون ااد
المقا سا  ا هذه الم قا الماوسبعا وأ  امكقبوا مبن اقبد ر  بدمات م ق با بقوع با   بده ممبا  عرضب ر إلبى 

 .ا د دات ند  قاج عق ا عدر إمكاق ا احافاظ ر بالوظائا الاا  مارسوق ا ال ور



 653 

  قدمة ومنهجية انبحثالم
المدراء الزبائن اشساس  ن للمحاسبا اادار ا  ق ر بحا ا إلى معلومات مف ده لممارسا القشاط  عد  

واا اذ القرارات ، وهر بالاالا  عامدون على ااسبقاد  المسبامر البذ   قدمبه المحاسببون اادار بون لاعبد ل 
ا  ببا اشسببوات الاببا  طط ببر وموازقبباا ر ،لببذا  ببان المحاسبببون اادار ببون  وا  ببون  أن  احببوأ  ساسبب 

 قومببون ب ببدما ا والاببا ااطلببب مببق ر سببرعا اأسببا ابا أحا ا ببات وطلبببات المببدراء  ببا الحتببول علببى 
الم بال ولبن  هذا ا   امكقوا من اأحافاظ بوظائف رمعلومات ااسر بالموتون ا والمتئما وب ت ه  اق ر لن 

ر واحق بت الافبوت ببأدائ ر  توتبا واقبه  مكبن  كوقوا نادر ن على إعاده زبائق ر إذا لر  سامروا بإرضائ 
  ن  كون هقال  الكت ر من المحاسب ن  اقا سون للسعا وراء وظائا على مدار العقد القادر.

 ن الاغ بر لبب ا بال د بد علببى المحاسبب ن اادار بب ن البذ ن  اونببع مبق ر  ن  اققببوا  عمبال ر الم الفببا 
لواضح  ن الدور الذ  س خد ه المحاسبون اادار ون  با رحر كل شاء واأقاقال من  ولو ا ش رى،  من ا

السقوات القادما س كون م الفا بشكل كب ر عما كان عل ه نبل الآن، أ  ن اشمبر اشنبل وضبوحا هبو كبر مبن 
المحاسب ن ال ور س كوقوا راحب ن  و نادر ن على الاك با مبع العد بد مبن ماطلببات الم قبا ل كوقبوا عوامبل 

و اماعوا بم ارات احل ل ا امكن من احد د اأا اهات ال د ده واقد ر الاونعبات والاقببخ  اغ  ر  ا المقظمات
 ب ا وان  قوموا بدور الشركاء  ا المقظما.

     
 سااقاول اأاا :البحث مق   ا لذا  ان  

 مشكهة انبحث 
ا  ببا ماطلبببات الب ئببا  قببدان تقببا المببدراء  ببا امكاق ببا اأعامبباد علببى المحاسبببا اأدار ببا الاقل د ببا لمو     

المعاتره بسبب عدر امات  المحاسب ن اأدار  ن لم ارات احل ل ا امكق ر مبن اقبد ر  بدمات ذات مسباوى 
عبال ول كوقببوا عوامببل اغ  ببر  با المقظمببا ممببا  عقببا ان المحاسببب ن اأدار ب ن سبب  دون اقببه مببن التببعوبا 

بوا للق بو  بمسبخول اا ر بشبكل  بوهر  الاقا ا  با م قبا مسبامره  با اأاسبا  والاطبور مبا لبر  سبا  
  ع.وسر

 هدف انبحث 
إلى ب ان الدور المعاتر للمحاسب ن اادار  ن  ا ضوء الماغ رات ال د ده لب ئبا اشعمبال  البحث   دا     

 وما ها ماطلبات العمل والم ارات المطلوب اطو رها من المحاسب ن اادار  ن ل قس ر مع هذا الاغ ر.

 فرضية انبحث 
 -ا:أاعلى وضع  رض ا ن  ساس ا ن اامتتن بما  البحث  قور  

 ا ضوء الب ئا المعقده والماغ ره باسامرار وقا  ا للاطبورات الاكقولو  با والمقا سبا واعباده الاقظب ر  .1
المحاسببب ن  للقببواق ن وقضببوق سببوت م قببا المحاسبببا ولغببر  احق ببت اشهببداا المطلوبببا، ان علببى

 . الاغ رات والاك ا مع ا  اادار  ن اأسا ابا لال 
 ن الدور ال د د للمحاسب ن اادار  ن  اطلب مق ر إحداث اغ  بر  بذر  للق بو  بمسبخول اا ر كعوامبل  .2

اغ  ر  ا المقظمات وبقفا الونت كشركاء  ا العمل بدأ مبن م برد امباتك ر لم بارات و ببرات كا  با 
 . أداء الوا بات المال ا الاقل د ا
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 وعينتهمجتمع انبحث 
 با اأكباد م  ن باساقادا ل دا و رضب ات البحبث المشبار ال  با مسببقا ، قبد امتبل م امبع الدراسبا  

المحاسبب ن ( ،و1عدد من المخسسات الاعل م ا العران ا وبما  قس ر مع ماطلبات اسباماره اأسباباقا رنبر  
( 2سبباماره اأسبباباقا رنببر  وبمببا  قسبب ر مببع ماطلبببات اواأدار بب ن العببامل ن  ببا شببركات القطببا  الم ببالط 

،واعكا ال داول  ا ادقاه الاوز ع الاكرار  أ راد ع قاا البحث اساقادا لماغ رات الاحت ل العلما ،اللقب 
 العلما ،الا تص العلما وكما  أاا : 
 (  1 دول رنر                                                  

 للع قا من اأكاد م  ن حسب ماغ ر الاحت ل العلما الاوز ع الاكرار                   

 الاحت ل العلما               
 الاكرار العدد  و % (

 الم مــــو  دكاـوراه ما سا ـر دبلور عالا 

          23      11 9             3 الاكـرار الــعـــــدد  

        100 48    39             13 الاكـرار الــقسبــا  %(

                                                   
 (  2 دول رنر                                              

 الاوز ع الاكرار  للع قا من اأكاد م  ن حسب ماغ ر اللقب العلما                  

 اللقــب العلما               
 الاكرار العدد  و % (

 الم مــــو  اساــاذ اسااذ مساعد مــدرا 

          23 1             10      12       الاكـرار الــعـــــدد  

        100 4.5    43.5           52 الاكـرار الــقسبــا  %(

 (  3 دول رنر                                                  
 ر  للع قا من المحاسب ن واأدار  ن حسب ماغ ر الاحت ل العلماالاوز ع الاكرا                  

 الاحت ل العلما      
 الاكرارات

 الم مـو  دكاـوراه  ما سا ـر دبلور عالا  اعل ر  امعا اعداد ا 

          42      1 3             10      23     5 الاكـرار العــدد  

        100 2          7       24      55     12  الاكرار القسبا  %(

 
 (  4 دول رنر                                                   

 العلما ا تصحسب ماغ ر ال المحاسب ن واأدار  نالاوز ع الاكرار  للع قا من                   

 العلما  لا تصا             
 الاكرار العدد  و % (

 الم مــــو  ا ــرى عمالاداره ا  محاسبــا

          42 7             12      23       الاكـرار الــعـــــدد  

        100   17       29          55 الاكـرار الــقسبــا  %(
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 - ا :الآا أربعهذا و اقاول البحث المحاور ا
 
 ار الاعببرا علببى قشببوءها واطورهببا شحببرا  الببدور الماقبباما للمحاسبببا اادار ببا والببذ  مببن  تلببه سبب.1

 اك ف ا ومتءما ا للاغ رات الب ئ ا.

ح بث وا د بدات علبى المحاسبب ن اأدار ب ن،  برات م ق با  اغ وما  فرضبه مبنالعالما ال د د  اأناتاد.  2
س اوضح من  تله ه كل المعر ا والم اره المطلبوب مبن المحاسبب ن اادار ب ن  ن  تبقلوها و اماعبوا 

ا  ا ظل الماغ رات ال د ده للب ئا المعاتره وما هو اأا اه المساقبلا الذ   قبغبا اأسباعداد لبه مبن ب 
عبباده ال قدسببا االاببا امارسبب ا المقظمببات ، الببى  اقببب اقاولببه الا د ببدات نبببل المحاسببب ن اادار بب ن

القبدره علبى  اا ف   عدد الموظف ن واأسباغقاء الماواتبل للمز بد مبق ر وبال تبوص ممبن أ  ملكبوو
 الاك ا مع ماطلبات العمل والاا س كون قت ب المحاسب ن اادار  ن الاقل د  ن كب را مق ا.

 احل ل قاائج الدراسا الم داق ا وافس رها .  .3
 والمقارحات الاا س ار الاوتل إل  ا من  تل ما اساعرضاه هذه الدراسا من محاور. قاائجال.  4

 

 امي نهمحاسبة الإداريةاندور المتن -لمحىر الأول ا
شب دت المحاسببا اادار ببا مراحبل اطبور عد ببده قا  با للعد بد مببن العوامبل اأناتباد ا والس اسبب ا  

 والاا  مكن اتق ف ا الى مرحلا ن اساس ا ن هما : والقاقوق ا واأ اماع ا 
 المرحلا اأولى: القرن الااسع عشر لغا ا السبع قات من القرن الماضا 

محاسبا اادار ا إلى القرن الااسع عشر عقدما ظ رت حا ا ااداره إلى معلومبات عبن اماد  ذور ال
الاكال ا  ا كل من تقاعا الغزل والقس ج وتقاعا الحد د والتبلب وح رهبا مبن التبقاعات القائمبا علبى 

اأهامبار  تر اوسع ومن إذ اركز اأهامار على كلفا المواد واش ور بالدر ا اشساا، الح ر الكب ر لتقااق،
ل شببمل الكلببا ااضببا  ا والاببا اطلببب ا ت تبب ا علببى المقا ببات وبمببا  سبباهر  ببا احد ببد كلفببا الم ببزون 

 (25: 2002 ار سون وقور ن،    السلعا بشكل ا ضل.
 ن ممارسات المحاسبا اادار ا  با الب  التبقاعات كبان ل با هبدا واحبد عبار هبو  لذا ارى الباحتا 

  ر كفاءه اسا دار الموارد  ا العمل ات الدا ل ا للمقظما والرنابا عل  ا.او  ر معلومات محاسب ا عن اق 
تر ابع ا  ا العقد ن اش  ر ن من القرن الااسع عشر اأسبافاده مبن حركبا ااداره العلم با لاحسب ن كفباءه  

 با اشتبر  با العمل ات ااقاا  ا و عل ا اكتر مع ار ا والاوتل إلى ما  سمى بالاكال ا المع ار ا الاا كان ل
 قظما محاسبا الكلفا والمحاسبا اادار ا ، و ا ق ا ا القرن قفسه ابر اطبو ر  سبلوبان للمحاسببا اادار با 

و العائبد  هما  الموازقات( لاقس ت وموازقا الاد ت الدا لا للموارد من المواد ال ار مع المسا ل  الق ائا،
ز ااداره على إقاا  ا واداء راا المال والبحبث عبن على اأساتمار( والذ  من  تله اساطا  او  ه ارك 

 رص اكتر إقاا  ا لراا المال وكبان للعائبد علبى اأسباتمار دور م بر  با اق ب ر  داء اشنسبار  با المقظمبا 
محاسببا الكلفبا عبن المبواد والعمبل مبن اطو ر كا ا ممارسات المحاسببا اادار با  ل ابعه 1225لغا ا عار 

موازقبات الاشبغ لا وموازقبات الققبد والبد ل وراا المبال، الموازقبا المرقبا واقببخات والكلا ااضا  ا ،وال
السببو ،   المب عات والكلا المع ار ا واحل ل اأقحرا ات واسبعار الاحو بل ومقبا  ا  داء اشنسبار وح رهبا

2000  :11 - 11) 
اقبت ااسبر بااقاباق القمطبا  ن المتمح السائده لب ئا اشعمال لغا با الب  المبده كوعل ه ا د الباحتا  

نل ل الاقو  وامات  المقاج دوره ح اه طو لا مع اأعاماد على العمل ال دو   ا ااقاباق والبذ  اسببب  با 
 د  ن ماطلبات الزبائن  ا الحتول على سلع و دمات كاقت هبا اارافا  الكلا وز اده الونت وال  د كما 
 ب با مسباقبتا والاا كاقت واضحا المعالر و س ل الاقبخ الضرور  راش رى محدوده ومراكزه على حا اا 

 ن اشسبوات حلبب عل  با وام ز الاكقولو  با السبائده باأسباقرار الى  اقب ، اواسع اكلفو  اوع  واولر  مالك
 الطابع المحلا مع محدود ا المقا سا وامكاق ا الاقبخ باا اهات المقا س ن.

    
 با ابو  ر مبا  ت د ده أا اذ القبرارات كاقبت محبدوده واناتبر  ان الحا ا لمعلومات محاسب ا لذا 

 حاا ه المدراء من معلومات أا اذ القرارات الروا ق ا والاا كاقت امتل القو  السائد من القبرارات بشبكل 
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واسع دون محاولا الاأت ر علبى سبلو   ولئب  المبدراء ،كمبا كبان الارك بز  با معلومبات المحاسببا اادار با 
ع اسا ت  الموارد واحد د الس اسا المتلى الاا احقت اأساغتل اشمتل للموارد ولر  كن  او به  او ه بااب

:  2000حسب ن،                                         إلى الب ئا ال ار  ا  ا احد د الس اسبات المسباقبل ا.
1-12) 

الحقبا الزمق با كاقبت افبا باحا ا بات ان المحاسبا اادار ا لال   واخكد الباحتا  ا هذا ال اقب الى 
 .    زبائق ا من المعلومات المتئما أا اذ القرارات

اغ برات  وهر با  المرحلا التاق ا: السبع قات من القرن الماضا لغا ا الونت الحبالا شب دت هبذه المرحلبا 
 -ا :أابما    او ذر ا سر عا  مكن ال  ت

لر  اعد اشسوات ذات حدود محل با ببل اوسبعت لاكبون عالم با،   قطات المقا سا ب ن المقظمات واااس.   1
كما ان ا ف ا وإلغاء الق ود المفروضا على ابادل السبلع وال بدمات وإ  باد مقباطت حبره للا باره  عبل 
إداره الا اره العالم ا اكتر س ولا ووسع من الابادل  ارق اشسوات المحل ا، وبالاالا  ان المقا سا لبر 

كون هقا  مقظما قا حا  ا السوت المحل با مقارقبا بمقا سب  ا المحل ب ن إأ  قبه  قبغبا اعد محل ا  قد ا
 ن اتبح المقظما مقا سا عالم ا حاى ابقى  ا م ال اشعمال، كما  ن ذل  و ر للزبائن اشك لا اكبر من 

رار السلع وال دمات وب وده عال ا وبأسعار مق فضا ممبا شبكل احبد  كب بر للمقظمبات المحل با لتسبام
بقشاط ا وان اقعكاا ذل  على المحاسبا اادار ا هبو  با  ن علبى اش  بره  ن اسبا  ب واتبمر بشبكل 

 قظبار المحاسببا اادار با الضبع ا  القرار،  د لاسباعد ااداره  با الا طب ط والاو  به والرناببا واا باذ
   مكببببببن ان   ببببببدر كببببببل   ببببببود اش ببببببراد لاحق ببببببت الق ببببببا  وممببببببا  ببببببخد  إلببببببى مقببببببع الاقببببببدر.

                                           (21-21ار سون وقور ن، متدر سابت :  
 علبى ــاـو لق الق ا  الساراا  ا للمقظما  عامد وبال توص ضمن المدى الطو ل على رضا الزبائن،.  2

عبباات ااداره مسببخول ا مسببامره للاعببرا علببى  راء الزبببائن   مببا اقدمببه المقظمببا مببن سببلع و ببدمات 
عا لالب ببا البب  اأحا ا ببات وكقا  ببا لببذل   ببان المحاسببب اادار  هببو اش ببر  اطلببب  ن  احمببل والسبب

مسخول ا مشاب ا ومسامره لاف ر  راء المدراء واحا ا اا ر من المعلومات المحاسبب ا إذ اق بر الزببائن 
راء ااحسبن اشساس  ن للمحاسبا اادار ا والاا س اونا ق اح ا على مبا إذا كاقبت نبرارات  ولئب  المبد

قا  ا لما  قبدر ل بر مبن معلومبات محاسبب ا،و  ما ا ذا كاقبت الب  المعلومبات المحاسبب ا ااسبر ببال وده 
(،  توتبا اقبه مبن التبعب Horngren &Others ,2000:16  والمتئما واقدر بالونبت المقاسبب

د   البا عبن  أمبا  دا الاقبخ باحا ا ات الزبائن  ا الونت الحاضبر، إذ  ن مبا  طلببه الزببائن ال بور نب
 والغد، كما  تبحت إداره المقظمبات ا بد حال با تبعوبا كب بره   ضبا  با الحفباظ علبى زبائق با الحبال  ن.

  (14متدر سابت : حس ن، 
 الحاسببوب  ات ،ـالتببوره المعلوماا ببا ومببا احاا ببه ااداره مببن اأسببا دار الكبباء لاكقولو  ببا المعلومبب.  3

العل ببا   ببو  مالبب  اببأت را كب ببرا ومت ببرا  ببا س اسببات  ه أدار احببدث تببوره  و اغ  ببر  ببوهر   ببا عمببل
مبن  بتل مبا  قدمبه مبن مقبا  ا شباملا  هالمقظما وساراا   اا ا وبالابالا سب ختر علبى نبرارات  أدار

 اكقولو  با المعلومبات اسباطاعت  (Nash:2000,3 . ومف ده على شكل معلومات مف ده لال  القبرارات
ال د بد  با  لبت التبروه والبذ   باء عوضبا عبن القمبوذق التبقاعا ح بث ن اغ ر كل شاء   ا امتبل  

 -:أااامكن القموذق ال د د من اغ  ر ما  
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  إق بباز اشعمببال والاببا  علببت مببن السبب ولا اسببر ع الحتببول علببى المعلومببات ومعال ا ببا و زق ببا بأنببل 
عبن بعبد  أق با ساسبمح الكلا وعقبدما احقبت الابرابط بب ن برام  اابه  و ناعبده الب اقبات وعلبر اأاتبال 

كما ،باو  ر  ساا معر ا واسع، وان ذل  اقعكا على كا ا او ه القشاط  ا المقظما ومق ا المحاسببا
 ن المدراء بإمكاق ر اسا دار اكقولو  با المعلومبات لكسبب عتنبات ط ببا مبع الزببائن وا اتبار الونبت 

القوع با وابو  ر سبلع و ببدمات ذات والمسبا ا بب ن ماطلببات الزببائن واا باذ القببرارات وكبذل  لاحسب ن 
  تائص ماقوعا.

  القرارات الاا اا ذها ااداره م الفا عن ال  القرارات السابقا ح ث إن المدراء  سبا دمون اكقولو  با
المعلومات للحتول على الفوائد الساراا   ا،  بإذا لبر اكبن المقظمبات  با تبا الق باده  أق با ساتبحى 

مع ا ووضبعوها  مبار   بار ن  مبا اسبا دار اكقولو  با المعلومبات قفسب ا  لا د زبائق ا ند اركوا الاعامل
ح ث  ن اابا  اكقولو  ا المعلومبات س سباهر  ،لغر  الوتول الى الق اده  و  ق ا افقد نواها ومواردها

 .  والارك ز على  لت الق ما للزبائن ا احس ن القوع ا وا ف   ونت دوره ااقااق 

   اا بباذ ا ـببـالمحاسببب ا المقدمببا مببن نبببل المحاسبببا اادار ببا هببو دعببر عمل  ن حببر  المعلومبباتإطالمببا
القرارات، وان الب  القبرارات اادار با نبد اغ برت،  مبن المقطقبا والطب عبا نببول  كبره اغ بر المحاسببا 

 ن اغ ببببر المحاسبببببا اادار ببببا  كببببون مببببن عببببده زوا ببببا مق ببببا مببببا  امتببببل بببببان المحاسبببببا                   ،اادار ببببا
دار ا لر اعد  قط اقدر المعلومات ل دما  حرا  ااداره  حسب بل ل دما كا االعامل ن   ضا لاحس ن اا

 Taylorقمبوذق  القوع ا، كما اقه س ار الارك ز على الاغ رات  ا الموارد والعمل ات ومما  عقا ر  
ذلب  البذ  أ الذ   عوت كل الاغ رات وس كون ال دا ال د د هو اقل ص قتا الونت وعلى ال توص 

 اأتببولالاببا سبباظ ر  ببا الم زاق ببا لببن اقاتببر علببى  اأتببول ضبب ا ن مببا، ومببن زوا ببا   ببرى  ببان 
الملموسا للتبوره التبقاع ا  حسبب ببل ساشبامل علبى الب  الابا ا لبت الق مبا مبن و  با قظبر الزببون 
 والمسببببباتمر كالمعلومبببببات والمو بببببودات البشبببببر ا والمعر بببببا والقبببببدره علبببببى ااببببببدا  وح رهبببببا.

 Elliott,1992:64-68) 
  رى  قد اوحد اكقولو  ا المعلومبات مبن المحاسببا اادار با مبع المحاسببا المال با والابدن ت    امن 

بقظبببار واحبببد  د بببد  سبببمى بالمحاسببببا اادار بببا الشببباملا ل سببباط ع  ن  بببزود كا بببا اشطبببراا بالمعلومبببات 
 ( Skidmore,2002:2 . المحاسب ا وان أ  قاتر على  ئا المدراء

وس اطلب ذلب  كلبه بالاأك بد م بار  د بده مبن المحاسبب ن اادار ب ن  او به قحبو العمبل الاحل لبا وحبل 
المشببكتت المحاملببا نبببل ونوع ببا ومسبباعده ااداره  ببا اا بباذ القببرارات التببح حا أن المحاسببب اادار  

إلبى معلومبات والابا  عل ه  ن  كون الم  ز لكا ا الب اقات الم زوقا  ا الحاسوب بعبد معال ا با واحو ل با
 (Zarowin,1997:38  سااطلب مقه براعا وعقا ا كب ره.

  ال  كببل الاقظ مببا للمقظمببا بعببد ان كببان هرمببا  سببمح باببد ت المعلومببات بشببكل عمببود  والاببا كببان
سب ر  با   مبا مارا المدراء    ا  عمال بس طا، اتبح ال  كل الاقظ ما  أ بذ شبكل شببكا اشعمبال ب

سمح بابد ت المعلومبات بكا با اأا اهبات ودون ان  كبون هقبا  اعبار ،  أ  و الاقس ت ب ن الوظائا
 ن المدراء  وا  ون م ار اكتر تعوبا افر  عل  ر ضروره ن باده المقظمبا للق با  علبى المسباوى 

 (Elliot,Op.Cit: 69العالما ول ا  قط المحلا. 
ابر وضبع برقبامج  با  الوأ بات  1212 . معا  ر الآداب والسلو  الم قا للمحاسب ن اادار ب ن  فبا عبار4

( والبذ  CMA  الماحده اشمر ك ا لمبقح شب اده المحاسببا اادار با ولقبب المحاسبب اادار  القباقوقا
 عد لقب م قا مما اراب عل ه ضروره الابزار المحاسبب اادار  القباقوقا ببدل ل أداب السبلو  الم قبا 

    والوتببببوت   و السببببر ا( competenceباشهل ببببا حكببببر  دائببببه ومسببببخول ااه، واامتببببل البببب  المعببببا  ر 
confidentiality  واشماقببببببببببببببببببببببببببببببببببببببباintegrity  والموضبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببوع اobjectivity. 

  (Horngren &Others ,Op.Cit:16 
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مد ل المحاسبا اادار ا الساراا   ا، ح ث اعود  بذور المبد ل السباراا  ا  با المحاسببا إلبى  وا بر  .5
 عبد المبد ل السباراا  ا لبقظر وت الاطبور المسباقبلا  با المحاسببا، التماق قات باعابارها إحبدى م باأ

الكلفو با لتب احا  اتـإداره الكلفا  حد اطب قااه إذ  ضع احل ل الكلفا  ا إطار واسبع باسبا دار المعلومب
    أسببببباراا   ا .واقف بببببذ السببببباراا   ات مبببببن  بببببتل ااببببببا  م موعبببببا مبببببن اشسبببببال ب والاحال بببببل ا

 Drury,2000:923)     
  من الطب عا  ن اماد آتار ما اقدر لاقعكا   ضا على  قماط الاقظ ر السائده  ا لذا ارى الباحتا اقه 

المقظمات اأناتاد ا ومن تر على  قماط م موعا المعارا والم ارات المطلوب او رها  ا العامل ن  بال  
وا لاضبب  ت الف ببوه ببب ن م قببا واكبببوا مببع البب  الاغ ببرات و سببعاالمقظمببات ومق ببا المحاسببب ن اادار بب ن ل 

المحاسبا اادار ا وماطلبات واحا ا ات سبوت العمبل  المبدراء علبى و به ال تبوص(   مبا  اعلبت ب بوده 
ب، اذ  ش ر ذل  الى  قدان التقبا بامكاق با اأعامباد علبى المعلومات وو ره اا تا  عق ا وبالاون ت المقاس

أسببا ابا للماطلبببات والاغ ببرات الب ئ ببا المعاتببره والاببا المحاسبببا اأدار ببا الاقل د ببا مببالر اببامكن مببن ا
 اساو ب معلومات ما دده عن الب ئا المح طا وم ارات عال ا من القائم ن على او  رها . 

 -ا:الآابالشكل معاتره  مكن اوض ح دور المعلومات  ا ب ئا اشعمال الو
 *(1شكل رنر                                                 
 دور المعلومات  ا ب ئا اأعمال المعاتره                                

 احااق الى                                 احااق الى   
 
 
 
 

                                
 
 
 
 
 
 

 لىاخد  الى                           اخد  الى                               اخد  ا    
 
 
 
 
 
 
 
 

        
 

         ( وباترا .   21 *( الشكل من اعداد الباحتا باأعاماد على  حس ن ، متدر سابت :

بيئة اعمال كثيـــرة الحركــة 
التغيـرات  وسريعــة

 والتقمبـات

معـمومات متــجددة داخمية 
 وخارجيـة عن البيئـة

 المحيطـــة باتخــاذ القــرارات

اتخاذ القـــــرارات 
ستراتيجيــــــة الا

والتكتيكيـــــــة والتشغيميـة 
 الصحيحة

غمـوض شديد 
ودرجة عاليـة 

من عدم التأكـد 
 في بيئـة اتخاذ

 القــــرارات

نجاح المنظمــة 
 وزيادة قدرتهــا عمى

الاستمرار في 
 المنافســـــة

رخ ا واضحـــا 
واق فا  كب ر  ا 
در ا عــدر الاأكد 

 لب ئـــا اا ــاذ

 القــــــرارات
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الاقتصاد انعالمي الجديد وما يفرضه من تغييرات مهنية  - المحىر انثاني
 وتهديدات عهى المحاسبين الاداريين

 
الابا شب دا ا المرحلبا الراهقبا والابا  رضبت  عد اأناتاد العالما ال د بد احبد اهبر اشبكال الاغ بر  

على ب ئا اأعمال و ا م اأت ماعدده ضروره اأسا ابا لال  الاغ برات، ولبر اكبن المحاسببا مسباتقاه مبن 
ال  الاغ رات ، اأ اقه بدت الاساخأت ابرز مبن نببل مبدراء مقظمبات اأعمبال حبول مبدى نبدره المحاسببون 

البب  الاغ ببرات وموا  ببا الاحببد ات المعاتببره ومبباها الا د ببدات الاببا اأدار ببون  ببا اأسببا ابا بسببرعا ل
س اعرضببوا ل ببا  ببا حالببا ا فببان ر لالب ببا البب  اأحا ا ببات، لببذا كببان أبببد مببن الونببوا علببى اهببر الاغ ببرات 
الم ق ا الاا  رض ا اأناتاد العالما ال د د على المحاسبا اأدار با والم بارات المطلبوب مبن المحاسبب ن 

أساعداد ل ا  ا ظل الاغ رات ال د ده للب ئا المعاتره من  اقب ، ومن  اقب ا بر الونبوا علبى تقل ا وا
طب عببا الا د ببدات الاببا  وا   ببا المحاسبببون اأدار ببون عقببد ا اقببادهر لالبب  الم ببارات وعببدر نببدرا ر علببى 

 الاك ا مع ماطلبات العمل المعاتره وكما  أاا : 

 اسبا اأدار ا الاا  فرض ا اأناتاد العالما المعاتراوأ : الاغ  رات الم ق ا  ا المح

ان الطلب على المعلومات وبالمف ور اأناتاد   مكن  ن  احدد بعدد القبرارات  الابا  حاباق ال  با 
قظار مع ن، وكقا  ا لذل   أن در ا اعق د ال  كل والبقاء اأناتاد  ش  قظار ها الاا احدد قو  وكم با 

 ن ااد ت من  تل هذا القظار، ومع ذل   أن المقفعا من متل هذه المعلومات اعامبد المعلومات الاا  مكن 
بشكل كب ر ل ا  قط على ح م ا بل   ضا على قوع ا ا ، ومن المعبروا  ن   المتبدر اشساسبا لابو  ر 

لبذ  المعلومات المف بده والمبختره  با اا باذ القبرارات الم الفبا للمبد راء هبو قظبار المحاسببا اادار با وا
اتببح دوره  ساسب ا وح و ببا وبشبكل اكبببر  با الآوقببا اش  بره قظبرا للحا ببا إلبى المعلومببات ال امبا الاببا 
 قا  با هبذا القظبار ازالبا الغمبو  واقل بل در ببا عبدر الاأكبد المح طبا باا باذ القبرارات والبذ  سبب اطلب 

 الحا ا إلى اطو ر الم ارات المطلوبا  ا م ال او  ر المعلومات.   
لومات الحد تا والمف ده ها كالبدر البذ   سبر   با ال سبر بالقسببا للمقظمبا المعاتبره، وإذا  المع 

كان محاسبو الغد  اونعون المشاركا  ا اا اذ نرارات ااداره بشكل اكببر،  بان علب  ر  ن  كوقبوا مبوظف ن 
ى الببع  إن رئ س  ن م امب ن باطبو ر المعلومبات وارا ب با  واوز ع با علبى  م بع إدارات المقظمبا، و بر

 بالاعلر هبو شبكل  د بد مبن  المقظمات اعزو نوا ا الاقا س ا  ا مدى نبدرا ا علبى الباعلر ومواتبلا الباعلر،
العمل بل هو  وهر القشاط ااقاا ا، وان الم ق  ن الذ ن  س طرون على المعلومات هبر المتبدر الرئ سبا 

اعطبى للمحاسبب ن اادار ب ن  با م بال بقباء  ل ذا الاعلر، وعقد او ر هذه المعلومات  ان اشولو با الرئ سب ا
قظر المعلومات الاقف ذ ا بما  مكن المدراء  ن  تبوا المعلومات  ا بق  المعلومات و سا ر وا مقبه ب سبر 

             وس ولا ما  حاا وقه مق ا للمحا ظا على القدره الاقا س ا للمقظما . 
                                                                      Zarowin,Op.Cit. :41) 

      

لذا  ان مسخول ا المحاسبب اادار  ال بور  تببحت كب بره وااطلبب مقبه  ن  كبون  باهزا أداء الب   
الم مبا، إذ اخكبد ااتبدارات الم ق ببا الدول با الحد تبا علبى الحا ببا المازا بده للمحاسبب ن اادار ب ن لاقببد ر 

دمات الاا اض ا ن ما، إذ اازا بد الفبرص  مبار  تبحاب م قبا المحاسببا اادار با م موعا واسعا من ال 
الذ ن اعدوا  قفس ر لاحمل المسخول ات الموسبعا أسبا دار م باراا ر  با م بال إداره المعلومبات وااداره 

ا المال با السبباراا   ا، وس اضببمن هببذا الدورالموسببع المشبباركا  با إ  بباد الحلببول المسبببقا للمشببكتت الابب
 (                                   Stuart, 1997:5     اوا ه المقظمات  تقاء عمل ا تقع القرار. 

 
و ا  ضر الافاعل والادا ل ب ن الاغ رات واقعكاساا ا على المحاسبا اادار ا وما  رضاه من اغ ر 

اغ  رات  با ه كبل المعر با العامبا  ا دور المحاسبا اادار ا  أن الباحتا ا د إن هقا  ا ارا شد دا ا راء 



 636 

والم ارات الاا  اع ن اكاساب ا  و اطو رها من نبل المحاسب اادار  ل كون نادرا علبى مواكببا احا ا بات 
 سوت العمل. 

إلببى م بباأت  ببوهر ه كببل المعر ببا العامببا للمحاسببب ن  (N.A.A)إذ  شبب ر الب ببان الرابببع التببادر عببن الببـ 
( ،ح ث  اضح إن الدور ال د د للمحاسب اادار   سالزر مقه األمار 2رنر   اادار  ن والذ   عكسه الشكل

بم موعببا مببن المعببارا اشساسبب ا  ببا م بباأت المحاسبببا بشببكل عببار بااضببا ا إلببى المعر ببا  ببا م بباأت 
اشعمببال والب ئببا المح طببا ب ببا إلببى  اقببب م موعببا مببن الم ببارات  ببا م بباأت اأاتببال وقظببر المعلومببات 

 (26: 1221رارات والق اده.       ا وب ،واا اذ الق

 (2شكل رنر                                                 
 م اأت  وهر ه كل المعر ا العاما للمحاسب ن اادار  ن                        

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    

                                                           
  الشكل من إعداد الباحثة بالاستناد إلى البيان الرابع الصادر عن الـ(N.A.A) (N.A.A,1986: 1-13) 
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 ح ث اال ص ال  الم ارات بما  أاا : 

 ال. م ارات اأات1
 ا العقد ن اش  ر ن  تبحت هقا  حا ا اكبر لتاتال ب ن المقظمات والتبقاعات و توتبا الب   

الاببا ااعامببل بمقا ببات ذات اكقولو  ببا عال ببا بسبببب اعقببدها، كمببا إن عببدد المسببا دم ن الببذ ن  اعبب ن علببى 
ن اش براد مبن  مبر المحاسب  ن  و ر ل ر المعلومات س كون كب ر وساحااق عالم ا الا اره إلى اأاتبال بب 

 وب ئات وتقا ات ا اماع ا واناتاد ا م الفا.
م ببارات اأاتببال اشساسبب ا  ببا القببدره علببى ققببل المعلومببات والق  ببا والقببدره علببى اقببد ر  اذ اشبب ر

الآراء ومقانشا ا والد ا  عق با، والقبراءه واأسباما  والكااببا بطر قبا  عالبا بااضبا ا إلبى  هم با معر با 
 لتاتال.الونت المتئر 

 . م ارات ذهق ا 2
    ن اكون لد ه القدره على البحث والافك ر المقطقبا والاحل بل الققبد  واحد بد المشباكل واونع با  

 والعتور على حلول بد لا مقبولا واقم ا الافك ر الاحل لا والمفاه ما القائر على  ساا المعا  ر الم ق ا.

 م ارات  اتا بالاواتل الش تا.  3
القدره على العمل مع الآ ر ن وأ سب ما  با م موعبات والابأت ر  ب  ر، واقظب ر الم بار  ح ث اشمل 

وإسقادها واحف ز اشش اص واقم ا ر وحبل المقازعبات، والقبدره علبى اأضبطت  ببالموانا الق اد با دا بل 
 المقظما والافاعل مع م الا اشش اص المابا ق ن تقا  ا وذهق ا  ا ب ئا عالم ا.

 (16- 15:  1224 م لا المحاسب القاقوقا العربا،                                                   

 . معارا محاسب ا وعاما ماعلقا بب ئا اشعمال 4
 اع ن على المحاسب اادار   ن  اف ر العمل الذ   و داه الب ئبا  با المقظمبا، واشعمبال الدا ل با  

ااغ بر ب با، وكقا  با لز باده اأعامباد علبى الاكقولو  با  بان علبى  وال ار  ا للمقظما وما ها الطرت الاا
المحاسب اادار   ن  اف ر الاكقولو  ا الحال ا والمساقبل ا للمعلومات وك با إن الب  الاكقولو  با ح برت 
طب عا واناتاد ا اشقشطا المحاسب ا و لقبت الكت بر مبن الفبرص و با مسباحات واسبعا كاتبم ر واطبو ر 

و  دارا ا والرنابا عل  ا واق  ر ال  البقظر، بااضبا ا إلبى حا ابه للاعبرا علبى المسبخول ا  قظر المعلومات
الم ق ا للمحاسبا اادار ا وما ااطلبه   تن ات الم قا لامكقه من القدره اتدار  حكبار نائمبا علبى  سباا 

المحاسبب ا الما تتبا  الق ر واقاول القضا ا بقزاهبا، مبع  هم با إلمامبه بالمعبارا الماعمقبا  با الم باأت
   و لف بببا   بببده  بببا اأناتببباد وااحتببباء والاحل بببل الر اضبببا والعلبببور السبببلوك ا واأ اماع بببا والقببباقون.

 Stuart,Op.Cit:5) 
هببذا ومببن الماونببع ز بباده الحا ببا مسبباقبت إلببى المحاسببب اادار ، ح ببث اتببدر اأاحبباد الببدولا  

( ه ئبا محاسبب ا م ق با  متل با 140ا حبوالا  مخ را بع  ااحتاءات عن عضو  (IFAC)للمحاسب ن 
%( مبن المحاسبب ن  مارسبون قشباط ر  با مكاابب المحاسببا والابدن ت العامبا،  مبا 35اأاحاد، وو بد إن 

%(  معظم ر محاسببون عباملون  با الشبركات والمقشبات واش  بزه الحكوم با، 65القسبا المابق ا وهر  
شبركات وح رهبا   الفئبا التاق با( سب كون لبه اشتبر اشكببر علبى و كد اأاحاد على القمو  ا عبدد محاسببا ال

الشكل المساقبلا لم قا المحاسبا، إذ  اونع ازا د الطلب علبى المحاسبب ن اادار ب ن ل سباهموا  با الاو به 
 (Zaroin,Op.Cit:40 الساراا  ا للمقظما.    

ك ببا مببع الب ئببا ال د ببده إأ اقببه  بقببى الاسبباخل هببل  سبباط ع كا ببا المحاسبببون اادار ببون مببن الا
 واأسا ابا للماطلبات ال د ده للم قا للإ فاء باحا ا ات المدراء  ر أ؟  
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 والمساقبل تاق ا: الا د دات الاا  وا   ا المحاسبون اادار ون  ا الونت الحاضر 

 بد مبن  دركت ااداره العل با للمقظمبات إن المحا ظبا علبى القبدره الاقا سب ا أ  اطلبب مق با ب بع المز
السلع وال دمات  حسب بل احس ن قوع ا ا وز اده ااقاا  ا، وكقا  ا لذل  اضطرت المقظمات للبحث عن 
او ه ققص الكفاءه ب دا ا اوزهبا، و برى  ببراء ااداره ببان ذلب  أ  كفبا   قبا  حا با أعباده ال قدسبا 

 ف با إعباده اتبم م ا بمبا ب دا البحث عن او به الكفباءه والاحقبت مبن مبدى الحا با إل  با والبحبث عبن ك
  اقاسب مع العمل وعلى القحو اشمتل.

لببذا   ببد البببع  إن مببن مسبباوه إعبباده ال قدسببا ا فبب   عببدد المببوظف ن،  ببان كببان العمببل ح ببر 
ضرور   ان القائم ن عل ه ح ر أزم ن   ضبا و دى ذلب  البى ا فب   الاكبال ا وارافبا  اشرببا  واحق بت 

وال بببدمات  أ إن اقعببدار اشمبببن البببوظ فا وعلبببى و بببه ال تبببوص احسببن ملحبببوظ  بببا قوع بببا المقا بببات 
 للموظف ن الكابا ومق ر قسبا كب ره من المحاسب ن اادار  ن  لت م اوا حول ال  الس اسا والابا  اونبع

 (                                                   Zaroin,Op.Cit.:40اسامر مساقبت   ضا.    ان
دى الدراسبات التبادره عبن اأاحباد البدولا للمحاسبب ن ببأن المحاسبب ن  وا  بون وعل ه اشب ر إحب 

الآن احببوأ  ساسبب ا  ببا اشسببوات الاببا  قومببون ب ببدما ا و مكببن  ن  كببون هقببا  الكت ببر مببن المحاسببب ن 
 اقا سون للسعا وراء وظائا على مدار العقبد القبادر، إأ اقبه وكقا  با للاطبورات الاكقولو  با والمقا سبا 

عاده الاقظ ر للقواق ن وقضوق سوت م قا المحاسبا س  د القل ل من المحاسب ن اادار ب ن مكاقبا للعمبل، وإ
                     بببببببببا وظبببببببببائا المحاسببببببببببا الاقل د بببببببببا.            او بببببببببا قفبببببببببا الونبببببببببت سببببببببب كون هقبببببببببا  اق فاضببببببببب

 (   21: 1221 دهمش، 
اناتاد ا اشقشطا المحاسب ا، ح ث إزالبا إذ ح رت اقق ا المعلومات كل ظروا المقا سا وطب عا و 

بع  مساحات الاطب ت اا رائ ا وو برت لغ بر المحاسبب ن عبر  متبل الب  ال بدمات باسبا دار برم  بات 
 ( Skidmore,Op.Cit:2س لا اأسا دار وح ر باهضا التمن.  

عال ببا مببن لببذا  ببان علببى المحاسببب ن اادار بب ن  ن  مالكببوا،  حببا ظوا و عببززوا باسببامرار مسبباو ات 
اشهل با لمقابلبا الاوسبع والز بباده الكب بره  با طلببب ال بدمات،إذ إن مقابلبا البب  الطلببات واسبو ت ال ببدمات 
المطوره ال د ده اعر  م اأت  د ده وا د دات  مار المحاسب ن،  إذا لر  امكن المحاسب ن من اأسا ابا 

معر با سب قدمون ال بدمات المطلوببا بالشبكل لال  الم اأت ال د ده  ان اش براد  با الفبرو  اش برى مبن ال
مما  سالزر الحا ا إلى مواتلا المحاسب اادار  لم باأت الباعلر  الذ   ض ت مدى الاطب قات المحاسب ا،

(، واادرا  بان السبب ل الوح بد للمعر با A.A.A.C.,1986:174مدى الح اه كوس لا للاعد ل مقابل الاغ ر 
ال د د كمس ل وعامل اغ  ر وشر    ا العمل  قفباح علبى اأباكبار ببدأ مبن  الحق ق ا هو الاغ  ر إلى الدور

الدور الاقل د  كمقدر معلومات اار   ا، وب ت ه  ان من لر  اقبل هذا الاغ ر و سا  ب له  لبن  بامكن مبن 
 اأحافاظ بوظ فاه. 
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 تحهيم نتائج اندراسة الميدانية وتفسيرها -انثانثالمحىر 
ذا المحور لعر  قاائج الدراسا الم داق ا المعده أ ابار ما ار اقاوله من متمح للاغ رات  تص ه

وطب عببا المببخهتت   ببا الب ئببا المعاتببره واقعكاسبباا ا علببى دور المحاسببب ن اأدار بب ن  ببا اأسببا ابا ل ببا،
علبى بعب  اأسبال ب  لذا  اقه ار اأعامباد والم ارات الاا  اطلب مق ر اطو رها ل قس ر مع ال  الاغ رات،

اأحتببائ ا الوتببف ا  الاكببرارات المطلقببا والقسببب ا، الوسببط الحسببابا( لاسبباعد  ببا احق ببت ذلبب  واحل ببل 
 اساماره اأساباقا المعده  ا هذا الم ال . 

وعل ه  ان هذا المحور س اقاول  قرا ن  تتبت اأولبى مق با لاحل بل قابائج اسبا ابا  ئبات الع قبا  
الارك ز على الدور المعاتر للمحاسب ن اأدار  ن  ا ضوء الماغ رات ال د ده لب ئبا وافس رها ذات التلا ب

اأعمال،  ا ح ن  تتت الفقره التاق ا لاحل ل قاائج اسا ابا  ئات الع قا وافس رها ذات التلا ببالاعرا 
ا الاغ بر على اهر ماطلببات العمبل والم بارات المطلبوب مبن المحاسبب ن اأدار ب ن اطو رهبا ل قسب ر مبع هبذ

 ومن وانع الب ئا المحل ا، وكما  أاا :

اوأ : احل ببل قابببائج اسبببا ابا  ئبببات الع قبببا وافسببب رها ذات التبببلا ببببالارك ز علـبببـى البببدور 
 المعاتر للمحاسب ن اأدار  ن  ا ضوء الماغ رات ال د ده لب ئا اأعمال

لع قا المسا  با باسا دار ( القاائج الاا ام ضت عن الدراسا لآراء  ئات ا6(، 5   عكا ال دول ن
القسببب المئو ببا للاكببرارات والوسببط الحسببابا لاق بب ر اغ رالببدور المعاتببر للمحاسببب ن اأدار بب ن  ببا ضببوء 
الماغ ببرات ال د ببده لب ئببا اأعمببال ومببن و  اببا قظببر كببل مببن اأكبباد م  ن ،المحاسببب ن واأدار بب ن علببى 

 الارا ب. 
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 (5 دول رنر  
 اتر للمحاسب ن اأدار  ن  ا ضوء الماغ رات ال د ده لب ئا اأعمالقاائج اق  ر اغ رالدور المع

 من و  ا قظراأكاد م ون
 مساوى اأسا ابا

 اسلسل  قرات اغـ ـر
البببببببببببببببدور المعاتبببببببببببببببر 

 للمحاسب ن اأدار  ن

اأافبببببببببببببببببببببببات او  أ اافــت اافــت الى حد ما اافــت
 اأ اـــتا

الوسببببببببببط 
 % العدد % العدد % العدد الحسابا

1 

 

2 

 

3 

 

4 –A                                            
 

4 –B 

 

4 –C 

 

5 

 

6 

 

7 

 

8 

 

9 

 

10 –A 

 

10 –B 

 

11 
 

18  

 

23  

         

20  
 

19 

 

17 

 

20 

 

21 

 

16 

 

18 

 

17 

 

15 

 

19 

 

20 

 

18 

 

78 
 

100 
 

87 

 

83 
 

74 

 

87 

 

91 

 

70 

 

78 

 

74 

 

65 

 

83 

 

87 

 

78 

 

 
 

 

 

5 

 

 

 

3 

 

4 

 

6 

 

3 

 

2 

 

7 

 

5 

 

6 

 

8 

 

4 

 

3 

 

5 

22 

 

 

 

13 

 

17 

 

26 

 

13 

 

9 

 

30 

 

22 

 

26 

 

35 

 

17 

 

13 

 

22 

 ااـفـات  
 

 ااـفات
 

 ااـفات
 

 ااـفات
 

 ااـفـات
 

 ااـفات
 

 ااـفات
 

 ااـفات
 

 ااـفات
 

 ااـفات
 

 ااـفات
 

 ااـفات
 

 ااـفات
 

 ااـفات
 

2.78 
 

3     

 

2.87 

 

2.83 

 

2.74 

 

2.87 

 

2.91 

 

2.7   

 

2.78 

 

2.74 

 

2.65 

 

2.83 

 

2.87 

 

2.78 

 

  

 

 

 
 

 (.2*(  بلغ الوسط المع ار   
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 (6 دول رنر  
 قاائج اق  ر اغ رالدور المعاتر للمحاسب ن اأدار  ن  ا ضوء الماغ رات ال د ده لب ئا اأعمال

 من و  اا قظرالمحاسب ن واأدار  ن

 مساوى اأسا ابا      
اسلسببل  قببرات اغـ ببـر الببدور 
 المعاتر للمحاسب ن اأدار  ن 

لببببى اافـببببـت ا اافــت
 حد ما

اأافببببببببات او  أ اافــت
 اأ اـــتا

الوسبببببط 
 الحسابا

 % العدد   % العدد % العدد

1 

 

2 

 

3                                            
 

4 

 

5 

 

6 

 

7 –A 

 

7 –B 

 

8 –C 

 

7 –D 

 

7 --E 

24 

 

20 

 

17 

 

25 

 

22 

 

20 

 

21 

 

16 

 

13 

 

18 

 

12 

57    

 
47.5 

 

40   

 

60   

 

52   

 

47.5 

 

50   

 

38   

 

31   

 

43   

 

29   

 

 

 
 

 
 

 

 

15 

 
10 

 

12 

 

17 

 

12 

 

15 

 

13 

 

14 

 

12 

 

15 

 

16 

36 

     
24 

    

29 

    

40 

    

29 

    

36 

    

31 

   

33 

   

29 

   

36 

   

38 

   

 

3 

 

12 

 

13 

 

 

 

8 

 

7 

 

8 

 

12 

 

17 

 

9 

 

14 

7      

 
28.5 

  

31    

  

 

 

19    

  

16.5 

  

19    

  
29    

  

40    

  

21    

  

33 

 ااـفات
 

 ااـفات
 

 اتـااـف
 

 اتـااـف
 

 ااـفات
 

 ااـفات
 

 ااـفات
 

 اتـااـف
 

 ااـفات
 

 اتـااـف
 

 ااـفات
 
 
 

2.5   

 

2.19 

 

2.10 

 

2.6   

 

2.33 

 

2.31 

 

2.31 

 

2.10 

 

1.90 

 

2.21 

 

1.95 
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 ( ق د اقه  عكا ما أاا : 5من  تل الر و  الى  دول رنر  
اأكاد م  ن المسبا  ب ن ببان هقبا  اغ برات  با ب ئبا اأعمبال المعاتبره    اافات كب ر أطراا الع قا من . 1 

المحاسبببا اأدار ببا الحال ببا ممببا  واق ببا اسببببت بفقببدان  اتبب ا المتءمببا  ببا المعلومببات الاببا اقببدم ا
 ضببروره ان ااطببور المحاسبببا اأدار ببا وااك ببا مببع البب  الاغ ببرات، اذ اراوحببت قسبببا ما   سادعببـا

 كما اشر الوسط الحسابا ارافاعا عن وسطه المع ار  . الارا ب،%( على %100، 11 
. ان شببكل الاغ ببرات كببان نببد اشببر اببأت ر مو  ببات رئ سببا تببتث  لقببت الحا ببا لاغ ببر دور المحاسببب ن  2

 اأدار  ن واأسا ابا ل ا والاا امتلت بما  أاا: 

 طو بل والبذ  اطلبب ضبروره الق ا  الساراا  ا للمقظما الذ   عامد على رضا الزبون  ا المبدى ال
ن ار المحاسبون اأدار ون بابوا ر معلومبات ذات  بوده ومتءمبا واقبدر  با الونبت المقاسبب لالب با 

%( مببع ارافببا  11احا ا ببات المببدراء، اذ شببكلت قسبببا اأافببات أطببراا الع قببا مببن اأكبباد م  ن  
 الوسط الحسابا عن وسطه المع ار  .

 الشركات الماعدده ال قس ات والاا اااحت للزبون اشبك لا واسبعا ااسا  المقا سا وظ ور العولما و
من السلع وال بدمات وب بوده عال با واسبعار اقا سب ا ،و رضبت اهم با سبعا المحاسبب ن اأدار ب ن 
لارك ز اأهامار على اقد ر معلومات عن المفاضلا ب ن البدائل المااحا من  اقب ، ومبن  اقبب ا بر 

اساعد  ا ا ف   الكلا، وبما  مكن المقظمات المحل با اأسبامرار  ذات تلا بالمقا س ن وعلى ان
بقشبباط ا  ببا ضببوء البب  الاغ ببرات، ان ذلبب  نببد اببر اأك ببده مببن  ببتل اافببات اأكبباد م ن ال اضببع ن 

%( و مببع ارافببا  الوسببط 11 -%14لتسبباطت  علببى اهم ببا ذلبب  والاببا اراوحببت قسببباه ببب ن  
 الحسابا عن وسطه المع ار .

 معلومات والابا سباهمت  با القضباء علبى البدور الاقل بد  للمحاسبب عمومبا والمحاسبب اكقلو  ا ال
الاقظ مبا للمقظمبا مبن الشبكل ال رمبا البى اأدار  احد دا، واعباده  با الونبت ذاابه القظبر بال  كبل 

شكل اشبه بشبكات اأعمال ، مما  لت الحا ا أن  كون للمحاسببا اأدار با دور رئب ا  با اضبا ا 
الق ما للمقظما و المشاركا  ا ا  اد الحلبول المسببقا للمشبكتت الابا اوا به المقظمبا اتقباء اا باذ 

 م  ن عقد اأافات على ذل  والاا اراوحت قسبب ا بب ن القرار، وهذا ما اكده اطراا الع قا من اأكاد
 %(، الى  اقب ارافا  الوسط الحسابا عن وسطه المع ار  . 21 -% 14 

. ان طب عا المعلومات الاا اقدم ا المحاسبا اأدار ا اطلبت ضبروره ارك زهبا بشبكل اكببر علبى الاو به  3
 اقبب ، ومبن  اقبب ا بر ااببع اسبا ت  المبوارد قحو الب ئا ال ار  ا لاحد د الس اسات المساقبل ا مبن 

واحد د الس اسات المتلى الاا احقت اأساغتل اأمتل ل ا ، اذ كاقبت اسبا ابا اأكباد م ون اخكبد اافان با 
%( علببى الارا ببب ، مببع  11 -%  13علببى اهم ببا ذلبب  واحد ببدا عقببدما اراوحببت قسببب اأافببات ببب ن  

 ر  .ارافا  وسط ا الحسابا عن وسط ا المع ا
. ان ذل  اعطى اأولو ا للمحاسب ن اأدار  ن أن  مارسوا دور الشر    ا العمل و كوقبوا عامبل اغ  بر  4

بببدأ مببن كببوق ر مقببدما معلومببات محاسببب ا اقل د ببا، وعلببى ان  سبباهموا  ببا بقبباء قظببر المعلومببات 
والابا اراوحبت قسبب ا المحاسب ا، وهذا ما اكده اطبراا الع قبا مبن اأكباد م  ن عقبد اأافبات علبى ذلب  

 %(، الى  اقب ارافا  الوسط الحسابا عن وسط ا المع ار  . 11 -% 65ن  ــب 
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 ( ق د اقه كان  عكا ما أاا :6اما ال دول رنر  
. هقببا   ئببا ضببئ لا مببن المحاسببب ن واأدار بب ن ال اضببع ن لتسبباطت  و ببدوا عببدر اغ ببر دور واهم ببا  1

 لببتداره عمببا كاقببت عل ببه  ببا العقببد ن الماضبب  ن والاببا بلغببت قسبببا ا المحاسببب ن اأدار بب ن بالقسبببا 
%( والاا اكداه قاائج الوسط الحسابا ا ضا الاا اشارت الى ارافا  الوسط الحسابا عن الوسبط  1 

المع بببار  لآراء  ئبببات الع قبببا الابببا ابببرى ز ببباده دور المحاسببببون اأدار بببون لبببتداره  بببتل العقبببد ن 
 الماض  ن .

احلب  ئات الع قا من المحاسبب ن واأدار ب ن علبى احد بد المبدراء قبو  المعلومبات المطلبوب مبن . اافت  2
%( مبن  41.5%( ، علبى البرحر مبن ان هقبا  مبا  متبل قسببا   11.5المحاسب ن او  رها وبقسبا  

 ئببات الع قببا المسببا  با كاقببت اافببت علببى ان المحاسببب ن  حببددون احا ا ببات المببدراء مببن المعلومببات 
ا ضل، كما كاقت قاائج الوسط الحسابا اش ر البى ارافبا  الفقبرا ن عبن وسبط ا المع بار  ممبا  بشكل

  خشر على نوه اأافات ب ذا ال اقب . 
%( من ا راد الع قا كاقت اافت بان اأداره اساف د بشبكل كب بر مبن المعلومبات المقدمبا  40. ان قسبا   3

ا لغبر  اا باذ القرارات،كمبا اشبر الوسبط الحسبابا من  تل قظار المعلومات المحاسبب ا  با المقظمب
%( كاقبت ابرى الحا با لابوا ر  60مساوىً مقارببا للوسبط المع بار ، البى  اقبب ذلب   بان ماقسبباه  

قظار محاسبا كفبوء   بار بازو بد المبدراء بالمعلومبات الضبرور ا  با الونبت المقاسبب ، والابا اشبر 
 وسط ا الحسابا ارافاعا عن وسط ا المع ار  .

%( مببن ا ببراد الع قببا ال اضببعا لتسبباطت  مببن المحاسببب ن واأدار بب ن علببى اسبب ار  52. اكببد قسبببا   4
اسببا دار الحاسببب األكاروقببا واأقظمببا المحاسببب ا ال بباهزه  ببا الاقل ببل مببن ال  ببد المبببذول أق بباز 

سبببب %( مبببن الع قبببا اهم بببا اسبببا دار المحاسبببب ن الحا 41.5اأعمبببال الروا ق بببا، كمبببا اكبببد قسببببا  
األكاروقا والمام ر بقظر المعلومات  ا اعز ز المشباركا باا باذ القبرارات ، كمبا كاقبت قابائج الوسبط 

 الحسابا اش ر الى ارافا  الفقرا ن عن وسط ا المع ار  مما  خشر على اأافات ب ذا ال اقب . 
محاسببب ن، اذ شببكلت . ان للاغ ببر  ببا ب ئببا اأعمببال اببأت ر واضببح علببى اداء العمببل المحاسبببا مببن نبببل ال 5

%(،  50اكقلو  ا المعلومات احد اهر ال  الاغ رات من و  ا قظر ا راد الع قا والابا بلغبت قسببا ا  
 ل  ا اهامار اأداره العل ا باطو رالمعر ا والم ارات لكوادرها اأدار ا  المحاسب ن احد دا( الاا ا دها 

مبا وظ بور الشبركات ماعبدده ال قسب ات ماغ بر %( من ا راد الع قا ، كما شبكلت العول 43ما قسباه  
%( ،  با الونبت البذ   31مخترا على اأداء المحاسبا والاا شكلت قسبا مخ د ه من ا براد الع قبا  

لر ا د   ه اطراا الع قا من المحاسب ن واأدار  ن الاأت ر الكب بر لكبل مبن اأهامبار ببالزبون مبن نببل 
إعباده ال  كبل الاقظ مبا مبن الشبكل ال رمبا البى شببكا اأعمبال و المقظما والسعا لالب ا احا ا ااه ،

 %(، 22والاببببا اشببببرت قسبببببا اأافببببات علببببى نببببوه اأت رهببببا مببببن و  ببببا قظببببر الع قببببا بقسبببببا  
 %(  قط وعلى الارا ب .  31 

 با  وعل ه ا د الباحتا ومن  تل ال  القاائج  مكبن نببول الفرضب ا اأولبى الابا ابقص علبى اقبه   
عقده والماغ ره باسامرار وقا  ا للاطورات الاكقولو  ا والمقا سا واعاده الاقظ ر للقبواق ن ضوء الب ئا الم

المحاسبببب ن اادار ببب ن   بببان علبببى وقضببوق سبببوت م قبببا المحاسببببا ولغبببر  احق بببت اشهببداا المطلوببببا،
  .اأسا ابا لال  الاغ رات والاك ا مع ا 
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ها ذات التلا بالارك ز علــى اهبر ماطلببات تاق ا : احل ل قاائج اسا ابا  ئات الع قا وافس ر
العمل والم ارات المطلوب من المحاسب ن اأدار  ن اطو رهبا ل قسب ر مبع الاغ بر مبن وانبع 

 الب ئا المحل ا
( القاببائج الاببا ام ضببت عببن الدراسببا لآراء  ئببات الع قببا المسببا  با 1  (،1   عكببا ال ببدول ن 

الحسابا لاحد د اهر ماطلببات العمبل والم بارات المطلبوب مبن  باسا دار القسب المئو ا للاكرارات والوسط
المحاسب ن اأدار  ن اطو رها ل قس ر مع هذا الاغ ر ومن وانبع الب ئبا المحل با ومبن و  ابا قظبر كبل مبن 

 والاا اشرت قاائ  ما ما أاا:  اأكاد م  ن ،المحاسب ن واأدار  ن على الارا ب،
مبن اأكباد م  ن والمحاسبب ن واأدار بب ن بضبروره الابزار المحاسببب ن  . اافبات اطبراا الع قبا المسببا  با 1

اأدار  ن بدل ل آداب السلو  الم قا ل حكر اداءهر ومسبخول اا ر، اأ ان قسببا اأك بد اأكباد م ون كاقبت 
 اعلى  اش ر الى اافات اار( مما ها عل ه  ا المحاسب ن واأدار  ن . 

 ن، المحاسببب ن واأدار بب ن علببى اهم ببا المببار المحاسببب ن اأدار بب ن . اافببت طر ببا الع قببا مببن اأكبباد م  2
 بالمعر ا العاما  ا م اأت ماعدده، اأ اق ما ا الفا  ا ارا ب اولو ا ا والاا امتلت بما  أاا:

 رى اأكاد م ون من  ئات الع قا المسا  با على ضروره المار المحاسب ن اأدار  ن بالمعر ـا  

المفاه ر والمباد ء المحاسب ا، اا اذ القرار اأدار ، ال  كل الاقظ مبا واأداره، ب ئبا العاما  ا كل من  
الاشغ ل واقظما المعلومات، العلور السلوك ا واأ اماع ا والقاقوق ا واأناتاد ا واأدار ا واأحتبائ ا، 

ر اأداء، اعبداد الاقبار ر اعداد الاقار ر الدا ل با، العمل بات الرئ سبا  با المقظمبا، الا طب ط المبالا واقبو 
%( ، الببى  اقببب ماعكسبباه قاببائج  26 -% 65ال ار  ببا( والاببا كاقببت قسبببا اأافببات نببد اراوحببت ببب ن  

 الوسط الحسابا الاا ارافعت عن وسط ا المع ار  ولكا ا الم اأت .

 با كبل  ان المحاسب ن واأدار  ن  خكدون على ضبروره المبار المحاسبب ن اأدار ب ن بالمعر بـا العامبا 
مببن  المفبباه ر والمببباد ء المحاسببب ا ، ب ئببا الاشببغ ل واقظمببا المعلومببات، العمل ببات الرئ سببا  ببا 
المقظمبا، اعبداد الاقبار ر ال ار  ببا، الا طب ط المبالا واقبو ر اأداء، اعببداد الاقبار ر الدا ل با، العلببور 

ا باذ القبرار اأدار ، ال  كبل السلوك ا واأ اماع ا والقاقوق با واأناتباد ا واأدار با واأحتبائ ا، ا
%(، البببى  اقبببب  41 -%  33كاقبببت قسببببا اأافبببات نبببد اراوحبببت بببب ن   الاقظ مبببا واأداره( والابببا

 ماعكساه قاائج الوسط الحسابا الاا ارافعت عن وسط ا المع ار  ولكا ا الم اأت .

  المحاسببب ن اأدار بب ن . اكببد طر ببا الع قببا مببن اأكبباد م  ن، المحاسببب ن واأدار بب ن علببى اهم ببا امببات 3
لم ببارات ذات تببلا ب واقببب ماعببدده سببواء كاقببت اامتببل ب واقببب  القببدرات الذهق ببا والقابل ببا علببى 
الاحل ببل، الاواتببل الش تببا ، و اأاتبباأت واكقولو  ببا المعلومببات(،اذ اراوحببت قسببب اأافببات ذات 

ا ال واقبب عبن وسبط ا %( مبع ارافبا  الوسبط الحسبابا لكا ب 21-% 43التلا بال  ال واقب ب ن  
   المع ار  .
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 (1 دول رنر  
 قاائج ماطلبات العمل والم ارات المطلوب اطو رها من المحاسب ن اأدار  ن ل قس ر مع الاغ ر  ا

 ب ئا اأعمال من و  ا قظراأكاد م ون
 

                         
 مساوى اأسا ابا

 اسلسل  قرات ماطلبات          
العمببببببببببل والم ببببببببببارات 
المطلوببببببببببببببببا مبببببببببببببببن 

 المحاسب ن

اافــت الى حد  اافــت
 ما

اأافبببببببببببببببببببات او  أ اافــت
 اأ اـــتا

الوسبببببببببط 
 الحسابا

 % العدد % العدد % العدد

1 

 

2-A 

 

2-B 

 

2-C 

 

2-D 

 

2-E 

 

2-F 

 

2-J 

 

2-H 

 

2-I 

 

3-A 

 

3-B 

 

3-C 

 

 

 

23 
 

20 

 

19 

 

18 

 

20 

 

22 

 

18 

 

20 

 

15 

 

19 

 

20 

 

21 

 

18 

100 

 

87 

 

83 

 

78 

 

87 

 

96 

 

78 

 

87 

 

65 

 

83 

 

87 

 

91 

 

78 

 

 

3 

 

4 

 

5 

 

3 

 

1 

 

5 

 

3 

 

8 

 

4 

 

3 

 

2 

 

5 

 

 

 

 

13 

 

17 

 

22 

 

13 

 

4 

 

22 

 

13 

 

35 

 

17 

 

13 

 

9 

 

22 

 ااـفات  
 

 ااـفات
 

 ااـفات
 

 ااـفات
 

 ااـفات
 

 ااـفات
 

 ااـفات
 

 ااـفات
 

 ااـفات
 

 ااـفات
 

 ااـفات
 

 ااـفات
 

 ااـفات
 
 
 

3      

 

2.87 

 

2.83 

 

2.78 

 

2.87 

 

2.96 

 

2.78 

 

2.87 

 

2.65 

 

2.83 

 

2.87 

 

2.91 

 

2.78 
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 (1 دول رنر  
 ت المطلوب اطو رها من المحاسب ن اأدار  ن ل قس ر مع الاغ ر  اقاائج ماطلبات العمل والم ارا

 ن واأدار ونوب ئا اأعمال من و  ا قظرالمحاسب

                         
 مساوى اأسا ابا

اسلسببببببببل  قببببببببرات 
 ماطلبات          

العمببببل والم ببببارات 
المطلوببببببببببا مبببببببببن 

 المحاسب ن

اافـبببـت البببى  اافــت
 حد ما

او  اأافببببببببببببات أ اافــت
 اأ اـــتا

الوسبببببط 
 الحسابا

 % العدد % العدد % العدد

1 

 

2-A 

 

2-B 

 

2-C 

 

2-D 

 

2-E 

 

2-F 

 

2-J 

 

2-H 

 

2-I 

 

3-A 

 

3-B 

 

 
 

 

19 

 

14 

 

17 

 

17 

 

14 

 

20 

 

18 

 

19 

 

17 

 

16 

 

19 

 

18 

45 

 

33 

 

41 

 

41 

 

33 

 

48 

 

43 

 

45 

 

41 

 

38 

 

45 

 

43 

15 

 

16 

 

16 

 

16 

 

16 

 

13 

 

14 

 

12 

 

16 

 

16 

 

13 

 

14 

36 

 

38 

 

38 

 

38 

 

38 

 

31 

 

33 

 

29 

 

38 

 

38 

 

31 

 

33 

8 

 

12 

 

9 

 

9 

 

12 

 

9 

 

10 

 

11 

 

9 

 

10 

 

10 

 

10 

19 

 

29 

 

21 

 

21 

 

29 

 

21 

 

24 

 

26 

 

21 

 

24 

 

24 

 

24 

 ااـفات
 

 ااـفات
 

 ااـفات
 

 ااـفات
 

 ااـفات
 

 ااـفات
 

 ااـفات
 

 ااـفات
 

 ااـفات
 

 ااـفات
 

 ااـفات
 

 ااـفات
 
 
 

2.26 

 

2.05 

 

2.19 

 

2.19 

 

2.05 

 

2.26 

 

2.19 

 

2.19 

 

2.19 

 

2.14 

 

2.21 

 

2.19 

 
لذا ارى الباحتا ومبن  بتل قابائج الاحل بل اأحتبائا اقبه  مكبن نببول الفرضب ا التاق با الابا ابقص  

 ن الببدور ال د ببد للمحاسببب ن اادار بب ن  اطلببب مببق ر إحببداث اغ  ببر  ببذر  للق ببو  بمسببخول اا ر  ى  ـعلبب
ات وبقفا الونت كشبركاء  با العمبل ببدأ مبن م برد امباتك ر لم بارات و ببرات كعوامل اغ  ر  ا المقظم

 .  كا  ا أداء الوا بات المال ا الاقل د ا
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 الاستنتاجـــات والمقترحـــات -انرابـــعىر ـــالمح
 

  مكن ال  ص اهر اأساقاا ات الاا ار الاوتل ال  ا بما  أاا: 
  

عاتره اسببت بفقدان  ات ا المتءما  ا المعلومات الاا اقدم ا . هقا  اغ رات  ا ب ئا اأعمال الم1
المحاسبا اأدار ا الحال ا والاا  اطلب مق ا ضروره اأسا ابا والاك ا مع ال  الاغ رات، والاا 
اكدا ا قاائج اسا ابا اطراا الع قا من اأكاد م  ن من  اقب، ومن  اقب ا ر  ان ال  الاغ رات 

اسبون اأدار ون ل دما اأداره  تل العقد ن الماض  ن واق ر  حددون حدور الم رضت اهاماما اكبر ل
احا ا ات المدراء من المعلومات بشكل ا ضل، لذا  ان اأداره ساساف د بشكل كب ر من المعلومات 
المقدما من  تل قظار المعلومات المحاسب ا أا اذ القرارات والذ  س فر  الحا ا أن  اسر 

المتءما والاون ت المقاسب والارك ز على الاو ه قحو الب ئا ال ار  ا بشكل اكبر لاحد د بالكفاءه و
الس اسات المساقبل ا المتلى الاا احقت اأساغتل اأمتل للموارد، والاا عكسا ا قاائج اسا ابا 

 اطراا الع قا من المحاسب ن واأدار  ن .
ا بتتتا اقماط اغ ر رئ سا  رضت الحا ا لاغ ر دور . ااسمت متمح ب ئا اأعمال المعاتره باأتره 2

 المحاسب ن اأدار  ن واأسا ابا ل ا امتلت بكل مما  أاا :

  اكقولو  ا المعلومات والاا ساهمت  ا القضاء على الدور الاقل د  للمحاسب اأدار  والاقل ل من
 ا دور رئ ا  ا اضا ا الق ما ال  د المبذول أق از اأعمال الروا ق ا أن  كون للمحاسبا اأدار

للمقظما والمشاركا  ا ا  اد الحلول المسبقا للمشكتت الاا اوا ه المقظما  ا اا اذ القرار، اذ 
اكدت قاائج اطراا الع قا المسا  با ال اضعا للاحل ل من اأكاد م  ن والمحاسب ن واأدار  ن الى 

 دار  ن .نوه اأت ر هذا الاغ ر بشكل كب ر على المحاسب ن اأ

  ااسا  المقا سا وظ ور الشركات الماعدده ال قس ات والاا اااحت للزبون اشك لا واسعا من السلع
وال دمات وب وده عال ا واسعار اقا س ا و رضت اهم ا سعا المحاسبون اأدار ون لارك ز اأهامار 

ا ر ذات تلا على اقد ر معلومات عن المفاضلا ب ن البدائل المااحا من  اقب ، ومن  اقب 
بالمقا س ن وعلى ان اساعد  ا ا ف   الكلا وبما  مكن المقظمات المحل ا اأسامرار بقشاط ا  ا 
ضوء ال  الاغ رات والاا اظ راه قاائج اطراا الع قا المسا  با وال اضعا للاحل ل من اأكاد م  ن 

 دار  ن .والمحاسب ن واأدار  ن لقوه اأت ر هذا الماغ ر على دور المحاسب ن اأ

  الق ا  الساراا  ا للمقظما الذ   عامد على رضا الزبون  ا المدى الطو ل والذ  اطلب ضروره
ن ار المحاسبون اأدار ون باوا ر معلومات ذات  وده ومتءما واقدر  ا الونت المقاسب لالب ا 

دار  ن  ا اأت رها احا ا ات المدراء، والذ  اكداه قاائج اسا ابا اطراا الع قا من المحاسب ن واأ
 على دور المحاسب ن اأدار ن . 

. اعطاء اأولو ا للمحاسب ن اأدار  ن أن  كوقوا عوامل اغ  ر بدأ من دورهر  ا اقد ر معلومات  3
محاسب ا اقل د ا و ساهموا  ا بقاء قظر المعلومات المحاسب ا والاا اشراه ا ابات الع قا من 

ضروره ابقا المحاسبون اأدار ون لم موعا من المعارا والم ارات ل قس ر اأكاد م  ن ، مما  سادعا ذل  
مع اغ رات الب ئا المعاتره والاا اكداه اسا ابا اطراا الع قا من اأكاد م  ن والمحاسب ن واأدار  ن والاا 

  مكن ال  ص اهم ا بما  أاا :

 ول اا ر .األازار بدل ل آداب السلو  الم قا ل حكر اداء المحاسبون ومسخ 

  المفاه ر والمباد ء المحاسب ا، اا اذ القرار اأدار ، ال  كل األمار بالمعر ا العاما  ا كل من م اأت
العلور السلوك ا واأ اماع ا والقاقوق ا  الاقظ ما واأداره، ب ئا الاشغ ل واقظما المعلومات،

العمل ات الرئ سا  ا المقظما، الا ط ط  واأناتاد ا واأدار ا واأحتائ ا، اعداد الاقار ر الدا ل ا،
 المالا واقو ر اأداء ، اعداد الاقار ر ال ار  ا .

  امات  المحاسب ن اأدار  ن لم ارات ذات تلا ب واقب ماعدده سواء كاقت اامتل ب واقب القدرات
 .الذهق ا والقابل ا على الاحل ل، الاواتل الش تا ،اأاتاأت واكقولو  ا المعلومات

  ه ققار  اشاا :لع
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على المحاسب اادار   ن  تبح  زء من  ر ت إضا ا الق ما للمقظما و شار   ا ت احا واقف ذ  .1
 ققل اشهداا واشحرا  الساراا   ا دا ل المقا  ا اادار ا والاشغ ل ا. و س ر  ا اساراا   اا ا

 مما شقظما المعلومات المحاسب ا. الاحر  بع دا عن كون المحاسب اادار  ماسكا للس تت ل تبح مت2
بدور الشر    ا المقظما والذ   زود ااداره العل ا بالمشوره الحك ما و اف ر كا ا الى  اقب ن امه 

 قواحا العمل.
 و . ن  در  المحاسب اادار  كل ما  حااق للاغ  ر و حلل  سبابه بم اره ل تبح عقتر الاغ  ر المرا ى3

الاحل ل ا بح ث  مكن احد د  تات  م موعا من المعارا والم ارامأ سعى المحاسب اادار  
 ن  واتل الاعلر والادر ب مدى الح اه ، مما  اطلب مقه ضروره اأا اهات ال د ده واقد ر الاونعات

كوس لا للاعد ل مقابل الاغ  ر سواء من  تل برامج اعل م ا وادر ب ا اقدر من نبل  رباب العمل  و 
 من نبل ال مع ات الم ق ا والمخسسات الاعل م ا.ال  الاا اقدر 

 

 صادرقائمة الم
 المتادرالعرب ا  -اوأ

 الكاب والرسائل ال امع ا  -  
 
أا باذ القبرار واق ب ر  داء  ABM  و سبال ب  ABC اسبا دار قظبار  ،سبل مان سبقد سببع السببو ،.  1

 . 2000 -كل ا ااداره واأناتاد   - امعا بغداد ، طروحا دكاوراه  لسفا  ا المحاسبا، المقظما 
محمبد عتبار  ار ما زا د، الطبعا العرب ا، ، المحاسبا اادار ا ،ار   ر  ااش وقور ن،  ار سون،.  2

 . 2002-الر ا  ،دار المر خ ،احمد حامد مرا عا ح اق، -الد ن
 .2000 -متر، الدار ال امع ا، المحاسبا اادار ا الماقدما  ،حس ن احمد حس ن علا . 3

 الدور ات  -ب
، م لببا المحاسببب القبباقوقا العربببا،  دور المحاسببب  ببا الاقم ببا اأناتبباد ا ،او  ببت ابببراه ر ، ا ببوب.  1

 .1221:ق سان  -اذار  -105العدد

، 11العبدد ،م لبا المحاسبب القباقوقا العرببا، دور ال امعبات  با الااه بل المحاسببا   ،قع ر دهمش،.  2
 .1223: لكاقون اأوـ  اشر ن التاقا

ومببا هببا تببفات  2005 هببل سبب كون هقببا  اعببداد كب ببره مببن المحاسببب ن  ببا عببار ، قعبب ر دهمببش،.  3
 .1221:  كاقون اأول -ا لول، 103العدد  ،م لا المحاسب القاقوقا العربا ، المحاسب الذ  قر د 

 -اموز، 15 عددال،  اعل ر المحاسبا والق و  بم قا المحاسبا ، م لا المحاسب القاقوقا العربا.   4
 .1224: ب
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 جبٍعخ ثغداد     

 ميٞخ الادازح ٗالاقزصبد 

 قعٌ اىَحبظجخ   

 

 (1ٍيحق َّ٘ذج )                                        

 

                                         

 ً / اظزجبّخ                                            

 

 

 

 
 اظزبذٛ اىفبضو عض٘ اىٖٞئخ اىزدزٝعٞخ اىَحزسً    

 

 

 اىعلاً عيٞنٌ ٗزحَخ الله ٗثسمبرٔ ......   

 

الاظىزجبّخ  اُ ٍشبزمزنٌ اىفعبىخ فٜ ٕرا الاظزقصبء ٗرعبّٗنٌ ٍعْب فٜ الاجبثخ عيىٚ اظىئيخ     

ثصساحخ ٍٗ٘ض٘عٞخ رعد ضسٗزٝخ فٜ اغْبء اىجحى  اىَ٘ظىً٘ ا اىىدٗز اىَعبلىس ىيَحبظىجخ 

 الادازٝخ ــ رجدٝد اً رٖدٝد ا  

 

اذ رزغٞىىس اىَٖىىِ ثنبفىىخ اّ٘اعٖىىب ثَىىسٗز اى٘قىىذ اظىىزجبثخ ىيزغٞىىساد اىحبلىىيخ فىىٜ ٍ زيىى      

بظٞخ ىيجٞئخ اىزىٜ ٝعَىو فٖٞىب اىَجبلاد الا اُ دزجخ اظزجبثزٖب رنُ٘ ٍزفبٗرخ ، ٗاى بلٞخ الاظ

اىَحبظىىىجُ٘ ٕىىىٜ اىزغٞىىىس اىعىىىسٝط ثعىىىجت اىضىىىغ٘ةبد ٍىىىِ ٍصىىىبدز ٍزعىىىددح مىىىبُ ىيع٘ىَىىىخ 

ٗرنْ٘ى٘جٞب اىَعيٍ٘بد ٗغٞسٕب ٍِ اىع٘اٍو الاثس فىٜ رقىٌ٘ٝ ٍىدٙ قَٞىخ اىَْٖىخ ىيَجزَىط ٍىِ 

خىىىلاه قىىىدزرٖب فىىىٜ ريجٞىىىخ ريىىىل الاحزٞبجىىىبد ٗاىزىىىٜ رزريىىىت ٍىىىِ اىَحبظىىىجِٞ الادازٝىىىِٞ اىقٞىىىبً 

َعىىبَٕبد امجىىس ٗاىحبجىىخ ىَٖىىبزاد رحيٞيٞىىخ لارزىى٘فس فىىٜ اى جىىسح اىَحبظىىجٞخ اىزقيٞدٝىىخ اىزىىٜ ث

َٝينّٖ٘ىىب مىىٜ ٝزَنْىى٘ا ٍىىِ رقىىدٌٝ خىىدٍبد ذاد ٍعىىز٘ٙ عىىبه ٍَىىب ٝشىىٞس اىىىٚ رعسضىىٌٖ ىزٖدٝىىد 

 فقداُ ٗظبئفٌٖ اىحبىٞخ عْد عدً اىزنٞ  ٗالاظزجبثخ ىرىل . 

 

 

سٝحخ ٗاىَ٘ضى٘عٞخ عيىٚ الاظىئيخ اىى٘ازدح فىىٜ ىىرا رمٍىو اىجبح ىخ ٍٗىِ خىلاه الاجبثىىخ اىصى     

الاظزجبّخ اىز٘لو اىٚ ثٞبُ ىيدٗز اىَعبلس ىيَحبظجِٞ الادازِٝٞ فٜ ض٘ء اىَزغٞساد اىجدٝدح 

ىجٞئخ الاعَبه ٗاى٘ق٘ف عيٚ ٍزريجىبد اىعَىو ٗاىَٖىبزاد اىَريى٘ة رر٘ٝسٕىب ٍىِ اىَحبظىجِٞ 

 الادازِٝٞ ىْٞعجٌ ٍط ٕرا اىزغٞس . 
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 شبمسِٝ رعبّٗنٌ ٍعْب ٍط اىزقدٝس                                                                           

 

                                                                    

    ثشسٙ عجد اىٕ٘بة ٍحَد حعِ                                                                          

 

 

 

 ٍعيٍ٘بد عبٍخ :  
 

 : َٜاىزحصٞو اىعي 

 دثيً٘ عبىٜ                             ٍبجعزٞس                               دمز٘زآ               

 

 :  ٜاىيقت اىعيَــ 

 ظزبذٍدزض                             اظزبذ ٍعبعد                             ا               

 

اىَحىىى٘ز الاٗه : اىىىىدٗز اىَعبلىىىس ىيَحبظىىىجِٞ الادازٝىىىِٞ فىىىٜ ضىىى٘ء اىَزغٞىىىساد 

    دح ـــــــــــاىجدٝ

 بهـــــــــــــــــــــخ الاعَــــــــىجٞئ                     
 

. ْٕبك رغٞساد فٜ ثٞئخ الاعَبه اىَعبلسح رعججذ ثفقداُ خبلىٞخ اىَلاءٍىخ فىٜ اىَعيٍ٘ىبد 1

 اىزٜ رقدٍٖب   

 اىَحبظجخ الادازٝخ اىحبىٞخ .         

 ارفق                             ارفق اىٚ حد ٍب                            لا ارفق               

 

. رعزدعٜ اىزغٞساد فىٜ ثٞئىخ الاعَىبه ضىسٗزح اُ رزرى٘ز اىَحبظىجخ الادازٝىخ ٗرزنٞى  ٍىط  2

 ريل اىزغٞساد .  

 ارفق اىٚ حد ٍب                            لا ارفق                             ارفق               

 

. اُ اىْجبح اىعزسارٞجٜ ىيَْظَخ ٝعزَد عيٚ زضىب اىصثىُ٘ فىٜ اىَىدٙ اىر٘ٝىو ٍَىب ٝزريىت  3

ٍىىِ اىَحبظىىجِٞ الادازٝىىِٞ ضىىسٗزح رىى٘افس ٍعيٍ٘ىىبد ذاد جىى٘دح ٍٗلاءٍىىخ ٗرقىىدً فىىٜ اى٘قىىذ 

 بد اىَدزاء.اىَْبظت ىزيجٞخ احزٞبج

 ارفق                             ارفق اىٚ حد ٍب                            لا ارفق               

 

. ارعىىبا اىَْبفعىىخ ٗظٖىى٘ز اىع٘ىَىىخ ٗاىشىىسمبد اىَزعىىددح اىجْعىىٞبد ٗفىىس  ىيصثىىُ٘ رشىىنٞيخ  4

ٛ مجٞىىس عيىىٚ ٗاظىىعخ ٍىىِ اىعىىيط ٗاى ىىدٍبد ٗثجىى٘دح عبىٞىىخ ٗاظىىعبز رْبفعىىٞخ ٍَىىب فىىس  رحىىد

اىَْظَبد اىَحيٞخ ىلاظزَساز ثْشىبةٖب ٗاّعنىط عيىٚ اىَحبظىجخ الادازٝىخ فىٜ الاظىزجبثخ ٍىِ 

  خلاه : 
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  ِٞرقدٌٝ ٍعيٍ٘بد عِ اىَْبفع 

 لا ارفق    ارفق                             ارفق اىٚ حد ٍب                                       

 

   رقدٌٝ ثٞبّبد رعبعد فٜ ر فٞض اىني 

 ارفق                             ارفق اىٚ حد ٍب                            لا ارفق               

 

  رقدٌٝ ٍعيٍ٘بد ىيَفبضيخ ثِٞ اىجدائو اىَزبحخ 

 ٍب                            لا ارفق ارفق                             ارفق اىٚ حد               

 

. رؤثس رنْ٘ى٘جٞب اىَعيٍ٘بد فٜ اىقضبء عيٚ اىدٗز اىزقيٞدٛ ىيَحبظت عٍَ٘ب ٗاىَحبظىت  5

 الادازٛ رحدٝدا . 

 ارفق                             ارفق اىٚ حد ٍب                            لا ارفق               

 

ىَعيٍ٘ىىبد اعىىبدح اىْظىىس ثبىٖٞنىىو اىزْظَٞىىٜ ىيَْظَىىخ ٍىىِ اىشىىنو اىٖسٍىىٜ اىىىٚ . رنْ٘ى٘جٞىىب ا 6

 شنو اشجٔ ثشجنبد الاعَبه . 

 ارفق                             ارفق اىٚ حد ٍب                            لا ارفق               

رحدٝىىد الاظىىزٖلاك  . ىيَحبظىىجخ الادازٝىىخ دٗز زئىىٞط فىىٜ اضىىبفخ اىقَٞىىخ ىيَْظَىىخ ٍىىِ خىىلاه 7

 اىن ء ىيَ٘ازد .

 ارفق                             ارفق اىٚ حد ٍب                            لا ارفق               

 

. اُ دٗز اىَحبظت الادازٛ ٍىط ظٖى٘ز رنْ٘ى٘جٞىب اىَعيٍ٘ىبد ٗاضىَحلاه اىىدٗز الاجسائىٜ  8

اىَعىجقخ ىيَشىنلاد اىزىٜ ر٘اجىٔ اىَْظَىبد  ىيَحبظجخ عٍَ٘ب ٕ٘ اىَشبزمخ فٜ اٝجبد اىحيى٘ه

 اثْبء ار بذ اىقساز . 

 ارفق                             ارفق اىٚ حد ٍب                            لا ارفق               

 

 . اعربء الاٗى٘ٝخ ىيَحبظجِٞ الادازِٝٞ ىجْبء ّظٌ اىَعيٍ٘بد اىَحبظجٞخ .  9

 ارفق اىٚ حد ٍب                            لا ارفق                             ارفق               

 

 

 . اىزسمٞص فٜ ٍعيٍ٘بد اىَحبظجخ الادازٝخ عيٚ : 11

 

  رزجط اظزٖلاك اىَ٘ازد ٗرحدٝد اىعٞبظبد اىَ يٚ اىزٜ رحقق الاظزغلاه الاٍ ىو ىيَى٘ازد

 . 

 ارفق اىٚ حد ٍب                            لا ارفق       ارفق                                     

 

 . اىز٘جٔ ّح٘ اىجٞئخ اى بزجٞخ ىزحدٝد اىعٞبظبد اىَعزقجيٞخ 
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 ارفق                             ارفق اىٚ حد ٍب                            لا ارفق               

 

ٝل فىٜ اىعَىو ٗٝنىُ٘ عبٍىو رغٞٞىس ثىدلا ٍىِ . عيٚ اىَحبظت الادازٛ اُ َٝبزض دٗز شس 11

 مّ٘ٔ ٍقدٍب ىَعيٍ٘بد ٍحبظجٞخ رقيٞدٝخ . 

 ارفق                             ارفق اىٚ حد ٍب                            لا ارفق               

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اىَحبظىىجِٞ  : ٍزريجىىبد اىعَىىو ٗاىَٖىىبزاد اىَريىى٘ة رر٘ٝسٕىىب ٍىىِى ىىبّٜ اىَحىى٘ز ا

 الادازِٝٞ 

 فٜ ثٞئخ الاعَـــــــــــــــــبه  ىْٞعجٌ ٍط اىزغٞس                     
 

 . اىزصاً اىَحبظجِٞ الادازِٝٞ ثدىٞو آداة اىعي٘ك اىَْٖٜ ىٞحنٌ اداءٌٕ ٍٗعؤٗىٞبرٌٖ . 1

 لا ارفق               ارفق                             ارفق اىٚ حد ٍب                            

 

 .  إَٞخ اىَبً اىَحبظجِٞ الادازِٝٞ ثبىَعسفخ اىعبٍخ فٜ ٍجبه : 2

 

 . ٛار بذ اىقساز الاداز 

 ارفق                             ارفق اىٚ حد ٍب                            لا ارفق               
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  . اعداد اىزقبزٝس اىداخيٞخ 

 ارفق                             ارفق اىٚ حد ٍب                            لا ارفق               

  . اىز رٞط اىَبىٜ ٗرقٌ٘ٝ الاداء 

 ارفق                             ارفق اىٚ حد ٍب                            لا ارفق               

  . اىٖٞنو اىزْظَٜٞ ٗالادازح 

 ارفق                             ارفق اىٚ حد ٍب                            لا ارفق               

  . اىَفبٌٕٞ ٗاىَجبدٛء اىَحبظجٞخ 

 ارفق                             ارفق اىٚ حد ٍب                            لا ارفق               

  . اىعَيٞبد اىسئٞعخ فٜ اىَْظَخ 

 ارفق                             ارفق اىٚ حد ٍب                            لا ارفق               

  . ثٞئخ اىزشغٞو ٗاّظَخ اىَعيٍ٘بد 

 ارفق                             ارفق اىٚ حد ٍب                            لا ارفق               

 اعداد اىزقبزٝس اى بزجٞخ  . 

 ارفق                             ارفق اىٚ حد ٍب                            لا ارفق               

 . اىعيً٘ اىعي٘مٞخ ٗالاجزَبعٞخ ٗاىقبّّ٘ٞخ ٗالاقزصبدٝخ ٗالادازٝخ ٗالاحصبئٞخ 

 لا ارفق                ارفق                             ارفق اىٚ حد ٍب                           

 ) اخسٙ ) ررمس زجبءا 

 

 . اٍزلاك اىَحبظجِٞ الادازِٝٞ ىَٖبزاد ذاد ليخ :  3

 

 .ثبلارصبلاد ٗرنْ٘ى٘جٞب اىَعيٍ٘بد 

 ارفق                             ارفق اىٚ حد ٍب                            لا ارفق               

 عيٚ اىزحيٞو . ثبىقدزاد اىرْٕٞخ ٗاىقبثيٞخ 

 ارفق                             ارفق اىٚ حد ٍب                            لا ارفق               

  . ٜثبىز٘الو اىش ص 

 ارفق                             ارفق اىٚ حد ٍب                            لا ارفق               

 ) اخسٙ ) ررمس زجبءا 

 

 

 

 

 

 جبٍعخ ثغداد     

 ميٞخ الادازح ٗالاقزصبد 

 قعٌ اىَحبظجخ   

 

 (2ٍيحق َّ٘ذج )                                                
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 ً / اظزجبّخ                                                  

 

 

 

 
 ٍِ اىَحبظجِٞ ٗالادازِٝٞ اىَحزسً  الاظزبذ اىفبضو   

 

 

 اىعلاً عيٞنٌ ٗزحَخ الله ٗثسمبرٔ ......   

 

اُ ٍشبزمزنٌ اىفعبىخ فٜ ٕرا الاظزقصبء ٗرعبّٗنٌ ٍعْب فٜ الاجبثخ عيىٚ اظىئيخ الاظىزجبّخ      

ثصساحخ ٍٗ٘ض٘عٞخ رعد ضسٗزٝخ فٜ اغْبء اىجحى  اىَ٘ظىً٘ ا اىىدٗز اىَعبلىس ىيَحبظىجخ 

 ٝد اً رٖدٝد ا  الادازٝخ ــ رجد

 

اذ رزغٞىىس اىَٖىىِ ثنبفىىخ اّ٘اعٖىىب ثَىىسٗز اى٘قىىذ اظىىزجبثخ ىيزغٞىىساد اىحبلىىيخ فىىٜ ٍ زيىى      

اىَجبلاد الا اُ دزجخ اظزجبثزٖب رنُ٘ ٍزفبٗرخ ، ٗاى بلٞخ الاظبظٞخ ىيجٞئخ اىزىٜ ٝعَىو فٖٞىب 

اىَحبظىىىجُ٘ ٕىىىٜ اىزغٞىىىس اىعىىىسٝط ثعىىىجت اىضىىىغ٘ةبد ٍىىىِ ٍصىىىبدز ٍزعىىىددح مىىىبُ ىيع٘ىَىىىخ 

ى٘جٞب اىَعيٍ٘بد ٗغٞسٕب ٍِ اىع٘اٍو الاثس فىٜ رقىٌ٘ٝ ٍىدٙ قَٞىخ اىَْٖىخ ىيَجزَىط ٍىِ ٗرنْ٘

خىىىلاه قىىىدزرٖب فىىىٜ ريجٞىىىخ ريىىىل الاحزٞبجىىىبد ٗاىزىىىٜ رزريىىىت ٍىىىِ اىَحبظىىىجِٞ الادازٝىىىِٞ اىقٞىىىبً 

ثَعىىبَٕبد امجىىس ٗاىحبجىىخ ىَٖىىبزاد رحيٞيٞىىخ لارزىى٘فس فىىٜ اى جىىسح اىَحبظىىجٞخ اىزقيٞدٝىىخ اىزىىٜ 

ِ رقىىدٌٝ خىىدٍبد ذاد ٍعىىز٘ٙ عىىبه ٍَىىب ٝشىىٞس اىىىٚ رعسضىىٌٖ ىزٖدٝىىد َٝينّٖ٘ىىب مىىٜ ٝزَنْىى٘ا ٍىى

 فقداُ ٗظبئفٌٖ اىحبىٞخ عْد عدً اىزنٞ  ٗالاظزجبثخ ىرىل . 

 

 

ىىرا رمٍىو اىجبح ىخ ٍٗىِ خىلاه الاجبثىىخ اىصىسٝحخ ٗاىَ٘ضى٘عٞخ عيىٚ الاظىئيخ اىى٘ازدح فىىٜ      

ض٘ء اىَزغٞساد اىجدٝدح  الاظزجبّخ اىز٘لو اىٚ ثٞبُ ىيدٗز اىَعبلس ىيَحبظجِٞ الادازِٝٞ فٜ

ىجٞئخ الاعَبه ٗاى٘ق٘ف عيٚ ٍزريجىبد اىعَىو ٗاىَٖىبزاد اىَريى٘ة رر٘ٝسٕىب ٍىِ اىَحبظىجِٞ 

 الادازِٝٞ ىْٞعجٌ ٍط ٕرا اىزغٞس . 

 

 

 شبمسِٝ رعبّٗنٌ ٍعْب ٍط اىزقدٝس                                                                           

 

                                                                    

 ثشسٙ عجد اىٕ٘بة ٍحَد حعِ                                                                             
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 ٍعيٍ٘بد عبٍخ :  
 

 : َٜاىزحصٞو اىعي 

                           عٜ                            دثيً٘ عبىٜ        اعدادٝخ                             رعيٌٞ جبٍ          

 دمز٘زآ                           ٍبجعزٞس           

 

  : َٜاىز صص اىعي 

 ٍحبظجخ                           ادازح اعَبه                               اخسٙ               

 

 

ٗه : اىىىىدٗز اىَعبلىىىس ىيَحبظىىىجِٞ الادازٝىىىِٞ فىىىٜ ضىىى٘ء اىَزغٞىىىساد اىَحىىى٘ز الا

    دح ـــــــــــاىجدٝ

 بهـــــــــــــــــــــخ الاعَــــــــىجٞئ                     

 
 ٝشنو اىَحبظجُ٘ دٗزا ام س إَٞخ ىلادازح عَب مبُ عيٞٔ فٜ اىعقدِٝ اىَبضِٞٞ ..  1

 ارفق اىٚ حد ٍب                            لا ارفق                 ارفق                            

 

 . اُ اىَحبظجِٞ ٝحددُٗ احزٞبجبد اىَدزاء ٍِ اىَعيٍ٘بد ثشنو افضو . 2

 ارفق                             ارفق اىٚ حد ٍب                            لا ارفق                

 

ثشنو مجٞس ٍِ اىَعيٍ٘بد اىَقدٍخ ٍىِ خىلاه ّظىبً اىَعيٍ٘ىبد اىَحبظىجٞخ . رعزفٞد الادازح  3

 فٜ اىَْظَخ ىغس  ار بذ اىقسازاد . 

 

 ارفق                             ارفق اىٚ حد ٍب                             لا ارفق               

 

زاء ثبىَعيٍ٘ىبد اىضىسٗزٝخ فىٜ ْٕبك حبجخ ىز٘افس ّظبً ٍحبظجٜ مف٘ء ٖٝزٌ ثزصٗٝد اىَىد . 4

 اى٘قذ اىَْبظت . 

 ارفق                             ارفق اىٚ حد ٍب                             لا ارفق                

 

. اظىىٌٖ ٗجىى٘د اىحبظىىت الاىنزسّٗىىٜ ٗالاّظَىىخ اىَحبظىىجٞخ اىجىىبٕصح فىىٜ اىزقيٞىىو ٍىىِ اىجٖىىد  5

 رْٞٞخ . اىَجرٗه فٜ اّجبش الاعَبه اىسٗ

 ارفق                             ارفق اىٚ حد ٍب                            لا ارفق                

 

. ٝعبعد اظز داً اىحبظت الاىنزسّٜٗ ٍىِ قجىو اىَحبظىجِٞ ٗاىَىبٌٍٖ ثىْظٌ اىَعيٍ٘ىبد فىٜ  6

 رعصٝص اىَشبزمخ ثبر بذ اىقسازاد . 
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 ارفق اىٚ حد ٍب                            لا ارفق                      ارفق                      

 

. رؤثس اىزغٞساد فٜ ثٞئخ الاعَبه عيٚ اداء اىعَو اىَحبظجٜ ٍِ قجو اىَحبظىجِٞ ٗاىَزَ يىخ  7

 ثنو ٍِ : 

 

 . رنْ٘ى٘جٞب اىَعيٍ٘بد 

 لا ارفق                            ارفق                             ارفق اىٚ حد ٍب               

 

  . اىع٘ىَخ ٗظٖ٘ز اىشسمبد ٍزعددح اىجْعٞبد 

 ارفق                             ارفق اىٚ حد ٍب                            لا ارفق               

 . اعبدح اىٖٞنو اىزْظَٜٞ ٍِ اىشنو اىٖسٍٜ اىٚ شجنخ الاعَبه 

 فق                             ارفق اىٚ حد ٍب                            لا ارفقار               

  إزَبً الادازح اىعيٞب ثزر٘ٝساىَعسفخ ٗاىَٖبزاد ىن٘ادزٕب الادازٝخ )اىَحبظجِٞ رحدٝىدا

. ) 

 لا ارفق    ارفق                             ارفق اىٚ حد ٍب                                       

 . ٔالإزَبً ثبىصثُ٘ ٍِ قجو اىَْظَخ ٗاىععٜ ىزيجٞخ احزٞبجبر 

 ارفق                             ارفق اىٚ حد ٍب                            لا ارفق               

 

 

: ٍزريجىىبد اىعَىىو ٗاىَٖىىبزاد اىَريىى٘ة رر٘ٝسٕىىب ٍىىِ اىَحبظىىجِٞ ى ىىبّٜ اىَحىى٘ز ا

 الادازِٝٞ 

 فٜ ثٞئخ الاعَـــــــــــــــــبه  ىْٞعجٌ ٍط اىزغٞس                     

 
 . اىزصاً اىَحبظجِٞ الادازِٝٞ ثدىٞو آداة اىعي٘ك اىَْٖٜ ىٞحنٌ اداءٌٕ ٍٗعؤٗىٞبرٌٖ . 1

 ارفق                             ارفق اىٚ حد ٍب                            لا ارفق               

 

 .  إَٞخ اىَبً اىَحبظجِٞ الادازِٝٞ ثبىَعسفخ اىعبٍخ فٜ ٍجبه : 2

 . ٛار بذ اىقساز الاداز 

 ارفق                             ارفق اىٚ حد ٍب                            لا ارفق               

  . اعداد اىزقبزٝس اىداخيٞخ 

 ارفق اىٚ حد ٍب                            لا ارفق        ارفق                                    

  . اىز رٞط اىَبىٜ ٗرقٌ٘ٝ الاداء 

 ارفق                             ارفق اىٚ حد ٍب                            لا ارفق               

  . اىٖٞنو اىزْظَٜٞ ٗالادازح 

 ارفق اىٚ حد ٍب                            لا ارفق              ارفق                              

  . اىَفبٌٕٞ ٗاىَجبدٛء اىَحبظجٞخ 
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 ارفق                             ارفق اىٚ حد ٍب                            لا ارفق               

  . اىعَيٞبد اىسئٞعخ فٜ اىَْظَخ 

 ارفق اىٚ حد ٍب                            لا ارفق                       ارفق                     

  . ثٞئخ اىزشغٞو ٗاّظَخ اىَعيٍ٘بد 

 ارفق                             ارفق اىٚ حد ٍب                            لا ارفق               

  . اعداد اىزقبزٝس اى بزجٞخ 

 ارفق اىٚ حد ٍب                            لا ارفق                             ارفق               

 . اىعيً٘ اىعي٘مٞخ ٗالاجزَبعٞخ ٗاىقبّّ٘ٞخ ٗالاقزصبدٝخ ٗالادازٝخ ٗالاحصبئٞخ 

 ارفق                             ارفق اىٚ حد ٍب                            لا ارفق               

 

 . اٍزلاك اىَحبظجِٞ الادازِٝٞ ىَٖبزاد ذاد ليخ :  3

 .ثبلارصبلاد ٗرنْ٘ى٘جٞب اىَعيٍ٘بد 

 ارفق                             ارفق اىٚ حد ٍب                            لا ارفق               

 . ٜثبىقدزاد اىرْٕٞخ ٗاىقبثيٞخ عيٚ اىزحيٞو ٗاىز٘الو اىش ص 

 ارفق                             ارفق اىٚ حد ٍب                            لا ارفق               
 


