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8 S iy ol (G gud) aUAS B dae uSY 5l Juadl anal o) (Aa T dilaaY) 4
CaSlgteall Jaad) JBlg 4o o Aol clatia o Al Adle Lol Gady (LY puliad
> Cpeadlia G Jax Llle LYY s 13 ((pSlgioal) pla Y slic Lilsy sasi gl
oladly Jland) ¢ jaiiy dflal) e oil) uld cilaiall (e M agen s Gomd) ot
Gl ¢ Aigial cldkial) (e drl AN dadie 295 Y Friedman sy (galiddy)
s Ol ddh AS)dl ol (e Pl dllly ALAIE dil) dlea (8 Baslual) JUal) Jysu
RS Adgu duan o Juanl g ll g s AY) dudlial) CilS Hal) b @A) Adnl) &gl
ok Friedman Jbdly Aaddiall jaud) Ml daidial Gl cuw o zluly
Gl AN Al il sl g BN pudl o) ang Al Llas oo Algpmall A dagSal)
LS A e e
AiSan BeliS ualy Apaatil) Calaal) (3adal ) glglan O o Galalallg £l aall o) BslS)
Crag (Wl i ca ) (andt ) u..m Waal coEaall JA G Lgiidald alaw Bplisl) g
EUL A8 Al mand daliall L o il CuilS 1) S o Aailad) cla Al andied A
‘)madluejmu\uuuhj L@.AMJHA.:L@EWMISA«ALAAA@A J\élu
gy 9 couail) Bale ) s g cpalalal) TS aladiul) e 4 yial) il e B
(B A gild 208 g Aiadiie jgaly Alale gl o Jguanll o A Jg2 2
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aa A jlaie pllan agaal S Y o e X Glaladlg olpaal) @) rdalad) clel -
LSl G sgaall aaf aa 8 S Adle daliaa Lgpal ) o) a0 NS g LgdiaaY daliial) gadas
Ca g AAD Layy ANSpld cdmy 1) g2 Gl (B Casad) g Jalaa gllicaa £ e 4 gl 48l
Gad ga el 18 g cagaga ba Juadl cud Alle g3 ) o jland @ilS )y A gl
£ el Lidy U a9 Lgdlany dadiial)
rllaall 5 L Y1 audiad acdi Al o3gh ¢ Ao 8l 4,6l Al ae addy adial) 73 gadl) ()
Avdliall g alad) Saad) g duaucail) g <l lady g cllilall satical) clilCall § duadidl)
BT DA G Jaaail) g S i ot dmdial) CLEMAY) Gl (dpdalall ddu (YO) JNA
clailall J5¥) alaial) ols 31 (Hellriegel, et.al.,2000:189-192) Allaall 5 AENAY) (3 sial)
AR (2 g daliiall Ladh Saalg delalia) Al gsumae Al G W& Friedman o 3) ol s
Al 88 el 13 LlatulSy lgalif B 3303 Ll @ias Al AadiYl JRdiY)y WLa ) se
pedl dpaaliall Jaall bl (e dogia ddgE (PAY) slale puay clidladll iy cliswd)
(Ozer et.al.,2001:5) Al g (3 ghal) iy i & gds Uty g dalaial) CLEMA]
Rights Theory — (3siadl 4, k1, ¥
dgas ¢« As idad) 3 8Y) Ggia ) ALELNL G gal) () sadhy 3181 B A BT ada i say
GAY) alle B 4l i A (Immanual Kant) diseddll Jas o aiiod o3a A8MAY) i)
(Jardly alidl) 4 g ¢ pmntl) 4 a ¢ el 4 a cdna guadld) (J o) 4 A 1 4gal padd S @)
Gsially (Daft & N0e,2001:25) (@siadl oda ellgiil quiady o3 JLAN ga Ua ASAY) LAl
AL mand (§gialld ((ASAY) 3al)) AEMAY) julaal) i (ASE 3a) A glEl AURL Lguda )iy Lay
UM Leudlly Lisild of LENAT s Le ol DY 8N Jody o LESAT maua L s b Jady
J (e JAN Laigy Adma Juad) £l (aady paddll plewd) & Gslall (e chaglly oaddl)
Adai ) JB B 1sis el 38 maa o gl g ale A ASMAY) Ggally (0n AY)
.(Champoux,2000:45) (- s
8 A pad 5 4 A and L] (lag¥) quilal) o alug (o) Coila Ld 451 o2 ()
O Agllad) Bolist) g Al Wile 0685 O (Saall (a (g clalaial) JA1 098 alad) Ll o )
pllacy agilaly dalaia) cpa AS) Cpplalad) (3 g8ad A gildl) laaldly algy oA Jaadl Flia adgi A
.(Robbins & Coulter,1999:159)
Justice Theory Al 4 ki, v
g Ade Gpada b g cikalag Jale gr La o agdl ) B (gl dalilal) sl o) W sas
D gy el g8l o oo Sab A kb Ahlie) ailedl atius Adlida Ak phy 3 ) Jalay o
¢ AY B by Le padd qudy Ladang ¢ 20158l o2 (Gabag agdy add JS () Guay Jale JSdy
.(Daft & Noe,2001:25) 5 budld) &li ¢ya y pualial) (o gat Aulad
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Lioal) cm A3 ga (ol L) i A e Ales aadid Ajaedl aiiud A1 @AY cil il of
udd bl g a0 g8l g ol 81 Gaadal cpe ALY o) Ao ganal) slas] Cu As jgall sls¥ g
Lpdial) i) o adai Juady) gili ol ) g bl Alaall saicual) (BAY) ) ga 8 cpdll DAY
.(Champoux,2000:46)

Lol quag (sabee 4D ) ) g Ll At ol Blea ol cilS pludl g il ) AN Alas Glaual g
th bl oa g dpaudaitll <l ) Al HAS) g L) avanal dis

Gilida JSdy A Jalay ¥ ob GBNAT (S8 Taal) 13 by A jedl) Al jase

tA L (el 13 (e ) JS&y adaa pailad ) SLEuNL (Jaad gl 48 )

(Jilaa S agilalaa quag A83lal) cild quif gadl A ) sgabicial) 31 _3Y) ()

Guagy cilide JS agililea caay Al @l Qilgadl A cedlisg ol 38 o)
e s Ul Jasa do 181 ¢ A S e Aisall ge8al) ¢ giB | agdy Lasd il g Al
@ il Sy cpally udadly Gall Jie Apaddll pailadl) o 5 cladiia)
Agludall Hgal) ool Sl g cplalal) ciladd led) gf 4ud Al g Jusdal) g GUaBiaN) o ) 8
Ladia Jallg Bipall Adlid jeal ady AglBN & cpe Ay juda 3) VAT Al S Y
Jard) gyl i JB A sy Al gpmall g agally Blgall (i p 3Nl aghilli g ()<
AL ol Gl £ 31 e Jal) el AT e Juaal 3] jall cillS ¢ gilAl 138 aa JiBg

roh i (giat ie dalilall 201 g8 ae ) UBNAT 33 o 3L silady) Jase

Aale dalatalf ¢

L g pall o jill 3 ey | gaiad gl Aaliial) Lgiasd Al adlial) & gh JS& ) b8 Clalal) )
i Aaliial) 2o ) gy O ABgiall e Al day Galalall g Apadil) agadlia Bl oA
Ol ALl gl asiial) A 13) JUal) Jaw lo DAl aghl LA ui ae) g8l dlS CilS g
dabiial) (pa JS OB Cilaly) lae B By i gilly dualdld) Jag ydd) o Jod Jaladl (e
OLaYly Axiglaill agilal il g ¢ Al glpenay Jiby O e Laadlsy cilal il agaal Wgalale
A0 ulaal) it 1)) ddaia g Aol W lie

Y cilaliiall g Aima dabiia A Jand) o s jla) oSay Y 318G 14 gh Jlad) (e dAEU L) -

o) JSy (e (i (i W ) (e

S Cpa ddad Gigllaa La daal 0 g 20 g8 oda 1l g JSd Aelian 301 g8 A Aol ga gl -

Aaliial) g Jalal) cya IS

gl dall g Cpulalalld 48 iiial) Ay gladl) dadial) G ad ¢ giglay cpdl) cplalad) o AS jidia Lgd) -

Aaliiall o1y 3 dalad) Aaliaal) ¢ sh iy
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(JSLiial) Jat daadivial) il add cplalal) Llatad (uSay Lo L Ajanl) g Cilaty) &) ja) o
S L0 Aadiial 5 ) il jlan Jlall Jaa Ao (AS jaa Ayl o) Alas ) 685 A gl cililand) g
LBy A Cplalad) cilallan B g8atilS Lnan ) cililand) andid Laia ddaia g ile Ll
258 A Aalad) jgaluall o il glead) g i i AN adtad ol LENAT J fidy 1pdal) cal gl) o
1) 9n painall (B gl guall Ol
Huad i phlia Jaad (g0 dlll g%y shi g Baeluall dalay ap () G AY) ol
R AYL W gl jpall Gal Y @
Apssal) b Bl quay ¥
Aal) Clwzal gelig ey &
disns o Aima (ggia Jal (B A gl A gpunal) A1 o abal) ) glly STl GlSaYL
Aled GaYL Gall 1 ol AENAY) el zlgal i LS Adladly Gadl &l (S 1Y) Jal)
sl s G Adde (p AVL Y] a3 agualy e O gaiaall sl G 1Y) (bl JSdy
.(Hellriegel et al.,2000:195) 4&83aY) (3 giall 73 gai JaSy (aukall
Egoism Theory Uy 4k, ¢
Ga S G (g dean DAY A8 Ay i) ABNAY) alall) Jacasl g 2B c (1 A DY) O
Al GBNAY) ALY Lalal) LENAY) A0UY) 5 il ASMAY) A0y (ASAY) Loy Jal
llhe algy ¥ 4UY) (e JSAN 138 ¥y cAallaa o Lol il 1) faliie) Jaih Alad o asay
LUy AT (bl Abagy dde plial) G gdd L dile (BAY) AL (8 (o AY) mllaay
GadAl) Ul A g addl) Juadl ¢ ey Ladia o AY) llas adal o Saal) (e Adladl 4ENAY)
Lot pall Aulag¥) el Gad £y ) o Al il Aallae o allad) AL o5s
o oY) S dalaad) gdadl e ABNAY) ASUY) 0 o a1 o g Aadpal) dpbd) uindg
e AY llasy (1 9aigs AT Gaabl cagible § olad A8yl dilay cp AV pllan (g iy CuailiY)
S B ) udl Cp AY A Jady b Qe e e
cle) pall Ja o g e axe o @Sy AEBAY) 40Uy Jea @AY AAudd clal sie) o
dlig Laldll dallas ¢l 9 ba JS w138 ¢ AY) mllas g AL 400 dalaal) o
LD judng Aallas (G8ad e ajaaw diljphY) o) Gl 0 AY) allas pe Cuda el wllaal)
< il phY) mllaa (o Jita JS8 e pall oda Jia Jad off ¢Sar ¥ ABNAY A0 ol @AY
. (Champoux,2000:46) 483l
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o &) ol sl ik

skl Ay ¢ GBNAY) AU alei B aelud o Seadl G AN LY (e As gana dllin
[ audalg ¢ Jlee ) cilaliia b GBNAY) dglud) sliyg
Codes Of Ethics @AY cligia

adgial) e AN AENAY) a0 g8l 5 Aaliiall Lpulull) 4l co paad dpany AR5 A g

g oal £Y wi didy & AL ((Robbins & Coulter,1999:167) Cplaladl Loy ¢
Cildl AEMAT cligaa Lgaal AN claliiad) araa o) ASNA) Aliara () sgal g0 Leiia dabiial) pliac
cilaliiall cpa Ja8d (%Y + )9 ccmlaladl o ANAY) oladd) o Adblaal) B Badhae cuils Agaall ol
Lilall g i By Ll (B Jlalic) cilaliial & j8e Al 0 of LS Aaliial) JalS Lgialil g gsile
oS Sy (e Ay g La 0 (DIAT iligae Lgpal cilalilal) (e b (%€ +) Uty Le ol < ekl
AAEl,  Aelda¥ly  AbsiElly  bwd)  CBEY) uen gAY U (e
.(Bartol & Martin,1998:125)
Selection sy ¥

Cluadid g Ailida duadd o clegliia ¢ sSlay g Adlida ANA) gkl Jal ja b ad 21N
Al paadiy LEAY)y Ablial) at) daliiall (B (e gaal) LR Ades U 4gle (dilida
dagally (ud galally 138 g (LENAT agy g al) b Cpadipal) s o Audy ¢ (4L Ly Auigal
By maa 9 Le doa daa el julaal) o532 80 8 g Bl Juad) JB A sy Algd)
les (b Al lgle 3 phasmad) o5 Lallls AlSdia (3145 () g A2 gia daill) o g aghilh 68 s g
B389 dpaddl) ailly Al BNAY) [ghill (s glua alail duajd LSl o gl B Aol LAY
.(Robbins & Coulter,1999:167) 5 k!l aua ga g 435LY)
Ethics Committees @>AY) ol ¥

G Adall) agiiy daliiall CLBNA] o GIEM Gslay £l A sara (8 B (A
Caldal) bud aBgi oo Aghae oSy Jiledl) aage ABIAY) cVl Jsa Al g
QU L ol (S el 8) ABNAYY 3 ) gl S e o) ol @3 £ quuay g | (Daft,2001:333)
Al gpa Jaati 3 8Y) (e Ao gana & LEDAY) Lallly ABNA) (ol Ll Fortune cilaliia &
slac] 4l AN ASNAY) Jilaeadly Allaial) Al JSLE Jay clubiadl g B Bcluall
b ol oda il ANAY) Cuyuill el Ao Ll s Lagy Adallly cJeal) pLET Aakiial)
P L S o L - Y SO F 4
.(Bartol & Martin,1998:125)
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Ethics Audits 23 @dail | ¢

GIAT Digaa 5 g A JIAN sdda il jlaa g )R andy oA Jiiual) BNAY) 3B o)
Cilagudi (685 () (aall (g clddail) oda | AMAY) p& o glead) GLESS) Adlaial (pa 5 daliial)
Gl Qg0 (lgde ISy AT ) Saal) (e gl lal) (38l S it (ulad o g3 Auiig)
O (Cpanals ol R PR asyayy il (e
Gl il daliia g o8 Bole 94 DAY 384l (Robbins & Coulter,1999:171)
Al Boahdl) clig Al waaty Clubiad) Al agd B Baclually dalilall 4BAY) clubwdl aa
Ga Loy AENAY) JSliall 8 2ggal) oda Jha dgasr A (S8 Aade daaal cils) o) a i
.(Bartol & Martin,1998:125) Waaai caall
Ethics Training @AY e cu il o

Loy uodil) 138 Jiag o BSAY) o glud) aoadal BNAY) o jail) addied claliial) G <))
cra Ao gia ARl g (it A G ) gral o SlalSia (98 Layy o ABMAY) Jilaal) o T a8
O Saall G cupail) 13a Jia ol AENAY) sulaall g cilad gl Ly DA (e g Apaliiall audal gal)
slaef seluy of (Saall (po Apaiial) juleall agdll o | ESAY) 8 & gludl JulE5 & soluy
A il cluda ¢ L(Bartol & Martin,1998:128) Aswbial) < ) &N 3% 8 dalaial)
Lelaci alaial b dakiiall 4 Siig daliiall LS glad) pulaall 3505 48 LiSal) (e 3 (3825
Al (A8 il LLARY agiy Led slaed) LddUa of LaS o ) Al 3A%) sie ABMAY) Jslially
G Laba agilli o5 () (Saall (e 13 g ABMAY) cdldaral) Agalga (A AN aie () glay
. (Robbins & Coulter,1999:170) 4&8YA) Wi ¥) ddglla & bl ga
Job Goals 43l Cilaai -1

A o) Saall (pa 4y AU AT dmd) g g A gala il agaal () 9SE O Aty Galaladl &)
Ol ¢ dadl gl 8 Cilaal) bl OB A cplalal) o bl cilill cud b 13 ABMAT (Ui
S Lgd dmB) 9 9 daudal g Cilaal) (585 Ladia OS1 cllad) (8 (o JS (9 e (BBAY) 8 Jland)
adld ol e Yy aadkaly gpldlall Ldly gagadll e
.(Robbins & Coulter,1999:169)
Total Performance Evaluation Jal&ll ¢1a¥) ansi |V

Cod ) 1M ¢ Jilagl) e i) old Jaid LalalBy) @milill) o o)aY) anl S Ll

Ao gl Ltllas B aad) 138 JAE O Ay L Allad) AENAY) pulaall placYl Ad A Adiial)
gaad) p)ald ( BNAY) JLaally alaia¥) (g0 slasY) elal o aSall saa gl saaBy) jlaal) A< M
(Robbins & wbia Jad JA3) a3ty 1389 LESAT Ciad 43l ¥) o (08 Layy gabai®y)
.Coulter,1999:170)
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Hot Ethical lines  4ialudl 4EMAY) Jaghdl) A

JSliall g culallaifly ddlatial) agil gual Jluayl cpa Cplaladl (Sall al&S duald 4udila Jaghd A
clgall L by L dale oda hghdlly Aadilll aal el Aadan jgsall (g8 3 phaddl 4E3MAY)
Aadaall Al (gt Ay cABNal) JSUaall Ja b Baslually (g adl) (it @ty el dpadaiil
.(Bartol & Martin,1998:128) Al allaill dflaia) Julis AUl g JsLiall 404040

Goudl wall & L

S8y Ll Lgildy ot CAliAS CBLEENE ¢ BMAY) I8N MAK) dlee Sbai AESAY) cBMAY) ()
LA Ja A el B dgagy dagl) B dgay ) (0) JSAlly (BMAY) dglul
LIS A AR b ol ABMAT et dglud) gl gil pany (b Adghuaal) B ala ga LSy JlsY)
S LAY (g9 b CUEN gan) B ASMAT a3 dalud) AT Lol gl O s B cpBlE
OS5 Ladia (ANAT LA 4d V) Cipe 4d) o Cpalalad) g el (g laly (S 3aY) 6 pal) JUal) Jrsns
(AT el Calalall gyt 3y Lag A« sba B Aaliiall Aay

(o)Jsa
99 (S aY) Jhlally Jard) LEMA)
48y ) il dga g
POV Y
5 _aliall 2 PR ANz
Jaudads A o Abblaa) gz o EY
clladl cedal) 3 Al Ldliall ¢
sy ol g8l Jalas gl slela o il dgay
IFEY A B gL aliai L
plagadl Goally Jaladl) & | L diladal il adall e
BE (S5t R Oalalall by
Osl) da by d Cplalad) gy 02 AT e
Cilaglaall pLES) b

Source: Daft & Noe, 2001:367
Clubpd il ) A A5 B DAY aladial B S JSn JiE o) el cilaliiallg
CilS La 13 AUl AENAY) i LAl JAS) wige g jhlda Joa Gulaladl &)y Jois Aaliial) ahg Sis) ) g
Oslabaw (BAYL Cimal) alaia¥) o3 cplalall ad (BMAY) dglud) s Jh ASEy ali Aaliiall
LBAY claatl) b Jsal) sl by (Daft & Noe,2001:367) 4de (sl agil (ENAY) & slud)
JSUEA Cpa dpdad) g bl A gilal) AaliiY) g cilagSal) A cplallg AL g giil) daii gl daldl)
Jiudiy Apad) Jaad) Cig plag Al gall cilS pid) il jlaa (B o gl g oY) Sladl) Jia B paleall AENAY)
Bpall Lijsl plheas asd) ULAT B sl L ISy ey slaadly  JUlY)
bl JUall Jase o aali A gl JB (8 Jandl Llale juad AN cilaliiall judy o3 (Sweat Shop)
Ll Jlaa A oY) Andll) poalaall (e IS Ui g (JUkY) Jaddg el & Jas iyl g Al ghat) (el
clalatall sda
CpUbdiadly culain) Adoall cilaBiiall (e Sl (8 Jaghiall odgd Alaiuy) ) B
ABAY) clujlaall dpaw )l cligaall Ay ddgall Wbl elaia) G835 ¢l aY Gaa Al
S Bke Ay Yo Leladiay) Al Jia & gladl 4 JA) il gaal) aua g9 LglaBlail dasial)
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Oyl Bsia Jaa b Wbl (At Al dabilall 4palai®y) i) ulae gade 4B
B1aY) Aalalf g ciliday gl g Jand) ciloluy aill g i i) & a9 dadladl g dawall g JUkY) Juidi g
dolad) o A8E AU o Adeal) cilaliiadl Sl A adlal)l Jaad) e padagall o)
ABYAY) L)) g AN Apeadl) A e (i j (1) JSAN g ¢ ENAY)
(1) s
AENAY) Aol g A8LE dpswdl) C jlat
4 gl clalaial) @A)
ABNAT aladil PR

e g o (Gakaii Basaa dlllae (gl Gllia * 3 juale (BDA) B Ay L E
Baad 8 ClE Lo gend dalad) addl) * Al ) 8 il jlaallg adll &

(H 38 Las s b La A 98 Lag paea g Leaaad A 2
Aaly A abaii Y cll o b ol Y F Glag )l Jads LaS Jadld Lag) A 0eSi Ledie

Source:Schermerhorn,et.al.,2000:53
b b g Dl L@l LEEY 4udl (Thomas Donaldson) ciays suall Vg
O oAl B ey | A daaey daaiy ASAY) delud) oy S gladl Al dale dajaua Baalg
L) Jod i La 1309 <"la gl Jad LaS Judi Lagy (B i€ 131" Baclly Jary 43l gall Aalilal) & gl
A Cilulaay (il B ae dadude Ll Lallh Agla 098 (3 aall ahaal) dulee Glb A 8LER
LY s ae 2Bl dalg ANAT jlae dlia ol i i AEMAY) Ll ld Jilially olaal)
(b gl adgall g ABERY (o lall) (jaky
Yl QY Al Ay B (QUlY) Jadss) Agda pe A jleal) cils L 1Y) g AT B by
AENAY) pulaal) a8 Jglay AV I (a et JAaal 13, AT (e ol b Wghastes i
Gy Aaldl) ¥ Whilala Al el B Jdlg Adaal) ClE o adle p& JSdug A A0
ARl A o quan A gl cladaial) ol (Donaldson) Skl coda cajhill Al o dided (4
LS (lSa (s (b Apbaall) ) (Goia gualy pind ok o glud) A gl dpalud) 490 52l
.(Schermerhorn et al.,2000:52) Adlidall CilBIEL clala g guwdl g 2IE o jiad g
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