
 فاعليت التذقيق الذاخلي والخارجي في دعن 
 حىكوت الشركاث

 

‌د.‌علً‌حسٌن‌الدوغجً‌م. .‌أ
 جامعة‌بغداد‌-كلٌة‌الادارة‌والاقتصاد

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌قسم‌احصاء

 الملخص
تلتنزم‌‌أنخنلل‌منا‌ٌجن ‌‌منن‌الدور‌الفعال‌لمدققً‌الحسابات‌الداخلٌٌن‌‌إبراز‌إلى‌تهدف‌هذه‌الدراسة

للتقنارٌر‌والقنوا م‌المالٌنة‌وغٌنر‌المالٌنة‌وفنا‌المعناٌٌر‌المحاسنبٌة‌الدولٌنة‌لتكنون‌‌إعندادهابه‌الشركات‌فنً‌
من‌خلل‌ربطهم‌بلجننة‌التندقٌا‌‌الداخلٌٌن‌المدققٌنٌتمتع‌به‌‌أنومنح‌الاستقلل‌الذي‌ٌج ‌‌،شفافة‌ونزٌهة
بتقٌننٌم‌المخنناطر‌وتقنندٌم‌الاستشننارات‌‌واٌقومنن‌أنالرقابننة‌‌أدواتفضننل‌عننن‌تقٌننٌم‌‌إضننافٌةلتقنندٌم‌خنندمات‌

ٌعطنً‌‌أنعملٌة‌التدقٌا‌الخارجً‌‌فٌتعنٌن‌‌أما.‌الإشرافًوالخدمات‌الخاصة‌بالحوكمة‌واستقللٌة‌المجلس‌
(‌سنوات‌وتفعٌل‌فحص‌النظٌر‌النذي‌5-3بالتناو ‌كل‌)‌الإلزاممراقبً‌الحسابات‌العناٌة‌المهنٌة‌الكافٌة‌مع‌

وهنذا‌سنٌمكن‌‌،آخنرحسابات‌‌مدقاشً‌سٌكتشفه‌‌لإغفالاق ‌الحسابات‌وٌقلل‌مٌل‌المراق ‌سٌفعل‌عمل‌مر
‌.‌وٌحسن‌بشكل‌كبٌر‌الجودة‌الكلٌة‌لعملٌة‌التدقٌا‌الخارجً

فنً‌‌الإدارةتنظٌم‌العلقنات‌القا منة‌بنٌن‌مجلنس‌‌أساسالحوكمة‌الذي‌ٌقوم‌على‌‌مفهوم‌إبرازوكذلك‌‌
والمسنناهمٌن‌‌،أولا‌الإدارةٌن‌لجننان‌التنندقٌا‌‌المعنٌننة‌فننً‌مجلننس‌الشننركات‌ومنندٌري‌الفننروف‌التنفٌننذٌٌن‌وبنن

‌المصالح‌المباشرة‌مع‌الشركة‌ومراقبً‌الحسابات‌ثانٌا.‌أوأصحا 
التفاعل‌ما‌بٌن‌المدققٌن‌الداخلٌٌن‌والخنارجٌٌن‌‌سنٌنعكس‌علنى‌إدارة‌الشنركة‌منن‌خنلل‌‌وعلٌه‌فان‌

زاهنة‌وبالتنالً‌الحند‌منن‌تصنرفات‌الإدارة‌بالتحاٌنل‌علنى‌إعدادها‌للتقارٌر‌المالٌة‌وغٌر‌المالٌة‌بنالجودة‌والن
تولٌنند‌القٌمنة‌الحقٌقٌننة‌والقواعند‌والمبنادا‌المحاسننبٌة‌ومنن‌ثننم‌‌الإسنهام‌فننً‌رفنع‌الكفناءة‌بتقٌننٌم‌المخناطر‌

‌للشركة‌من‌خلل‌الوصول‌إلى‌الحوكمة‌الرشٌدة‌.
‌-وقد‌توصل‌البحث‌إلى‌أهم‌النتا ج‌وهً:‌
الطلن ‌علنى‌خندمات‌المندققٌن‌‌وأصنبحمنة‌كالداعمة‌للحو‌الأنشطةن‌ٌعتبر‌نشاط‌التدقٌا‌الداخلً‌م -

‌الداخلٌٌن‌المؤهلٌن‌وذوي‌الخبرة‌‌العالٌة‌.
لمكاتنن ‌التنندقٌا‌الخننارجً‌دور‌فننً‌تاكٌنند‌مصننداقٌة‌التقننارٌر‌والقننوا م‌المالٌننة‌المنشننورة‌لخدمننة‌ -

 المجتمع‌من‌خلل‌جودة‌الخدمة‌المقدمة‌وتفعٌل‌عملٌة‌التناو ‌وفحص‌النظٌر

‌الأخلقٌنات‌أمنا‌،ٌصع ‌تطبٌا‌الحوكمة‌لٌس‌السب ‌فً‌القوانٌن‌ولكن‌فً‌من‌ٌطبا‌القنوانٌن‌قد‌ -
الغٌنر‌بهنا‌بنل‌هنً‌مكتسنبات‌شخصنٌة‌نابعنة‌منن‌عندة‌عوامنل‌اجتماعٌنة‌‌إلنزاملا‌ٌمكنن‌‌أمنورفهً‌

‌ٌحكمها‌الدٌن‌والتربٌة‌والمجتمع‌المحٌط‌.
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
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ABSTRACT  

 

The study aims at showing the active role of the internal auditors through 

explaining what they should be obliged to in writing the reports and financial 

and non financial statements according to the international standards of 

accounting to be transparent and integral. It also aims at giving the 

independence that the auditors should enjoy through connecting them to an 

Auditing Commissions to submit additional services in addition to assessing 

the instrument of control to evaluate risks, give consultations and the services 

related to the governance and independence of Supervising Council.                                        

The process of external auditing should render the auditors the sufficient 

vocational care with obligation to the rotation each (3-5) year and activate the 

preview who acts as an auditor. That would enable and improve the total 

quality of the process for external. Also, the study aimed at showing the 

concept of governance which is based on the base of organizing the 

relationship between the Board of the companies and Executive Managers and 

between the commission of auditing in the board and the shareholders of 

interest holders with the company and the auditors in the second place.                                             

Thus, the interaction between the internal and external auditors will be 

reflected on the board through the preparation of financial and non-official 

reports in integrity. Consequently, this will stop the fraud of the management 

on the accounting regulations and rules. Then, it will contribute to the raise of 

the efficiency of risk assessment and the generation of real value of the 

company through reaching into wise governance.                                                                                           

The research comes up to the following findings:                   

- The activity of internal auditing is regarded as one of the activities that 

support governance. The demand has been on the services of qualified 

internal auditors.  

- The bureaus of auditing have in affirming the validity of the financial 

bills and reports published to serve the society through the quality of 

the service offered and activate the process of rotation and the testing 

of the counter part.  

The difficulty of applying governance is not the reason of law, but in how 

applies this law. The morals are matters cannot oblige the others to. They are 

personal gains flowing from many social factors governed by religion, 

education and the environment.                                                                  ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
‌‌‌‌‌‌‌ 
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 هقذهت
محاولنة‌تحسنٌن‌الصنورة‌السنٌ ة‌التنً‌تكوننت‌عنن‌‌إلىالكثٌر‌من‌الشركات‌‌الأخٌرةدفعت‌الانهٌارات‌

الشننركات‌المسنناهمة‌بشننكل‌عننام‌وكننان‌لا‌بنند‌مننن‌البحننث‌عننن‌وسننٌلة‌لتغٌٌننر‌هننذه‌الصننورة‌‌‌إداراتمجننالس‌
ٌجٌات‌المتبعنة‌فنً‌عملٌنات‌اتخناذ‌سٌاسات‌الشنركات‌والاسنترات‌‌إبرازواستعادة‌ثقة‌‌المستثمرٌن‌من‌خلل‌

‌القرارات.‌
‌الإدارةتنظٌم‌العلقات‌القا منة‌بنٌن‌مجلنس‌‌أساسوالذي‌ٌقوم‌على‌‌حوكمة‌الشركاتفقد‌برز‌مفهوم‌

والمسناهمٌن‌‌‌أولا‌الإدارةفً‌الشركات‌وبٌن‌مدٌري‌الفروف‌التنفٌذٌٌن‌ولجان‌‌التدقٌا‌المعٌنة‌فنً‌مجلنس‌
‌(.(Duffy 2004 p.5مع‌الشركات‌ثانٌا‌:)‌المصالح‌وأصحا ومراقبً‌الحسابات‌

التطنور‌الكبٌنر‌فنً‌مفهنوم‌‌‌هنةالنداخلٌٌن‌الكثٌنر‌منن‌الخندمات‌لمواج‌المندققٌنلذلك‌فقد‌وضنع‌علنى‌‌
المطبقنة‌والمنعقندة‌داخنل‌‌الأنشنطةالحوكمة‌بمنا‌ٌتوافنا‌ومتطلبنات‌الرقابنة‌الشناملة‌والمسنتمرة‌علنى‌كافنة‌

اس‌بٌ ننة‌الرقابننة‌وتقٌننٌم‌مخنناطر‌وسننا ل‌الاتصننال‌وانتقننال‌‌الشننركة‌وذلننك‌باسننتخدام‌سٌاسننات‌حدٌثننة‌لقٌنن
من‌هذه‌السٌاسات‌الخاصة‌بالشركات‌من‌خنلل‌عن‌مجموعة‌‌والإفصاحالرقابة‌‌أنشطةالمعلومات‌ومتابعة‌

المرفقننة‌بهننذه‌‌الإٌضنناحات‌إلننى‌إضننافة‌،والإفصنناحبننالجودة‌والنزاهننة‌‌إعنندادهاالقننوا م‌المالٌننة‌التننً‌ٌتعننٌن‌
بدرجننة‌عالٌننة‌مننن‌الشننفافٌة‌تسننهل‌علننى‌مجموعننة‌المهتمننٌن‌بدراسننة‌وضننع‌الشننركة‌‌القننوا م‌والتننً‌تكننون

‌فهم‌‌دقٌا‌ٌمكنهم‌من‌اتخاذ‌قرارات‌الاستثمار‌.‌ىوالحصول‌عل
‌والإٌضاحات‌بعدعلى‌هذه‌القوا م‌المزٌد‌من‌الثقة‌والمصداقٌة‌‌لإضفاءدور‌مراقبً‌الحسابات‌‌وٌاتً

‌الدولٌة.ٌٌر‌التدقٌا‌بذلهم‌للعناٌة‌المهنٌة‌اللزمة‌وبموج ‌معا
‌-لذا‌فان‌البحث‌ٌتناول‌المواضٌع‌التالٌة:

‌مقدمة‌ -
 منهجٌة‌البحث -

 الشركات‌فً‌دعم‌حوكمة‌‌ودوره‌التدقٌا‌الداخلً -

 التدقٌا‌الخارجً‌ودوره‌فً‌دعم‌حوكمة‌الشركات‌ -

 تحدٌد‌المشكلت‌لنشوء‌حوكمة‌الشركات -

 للشركات‌المساهمة‌وأهمٌتهاحوكمة‌الشركات‌‌ -

 حوكمة‌الشركات‌ودوره‌فً‌زٌادة‌فاعلٌة‌مهنة‌التدقٌانظام‌‌أهداف -

 النتا ج‌والمقترحات -

         البحثشكلت ه
حدٌثنة‌العهند‌فنً‌بعند‌الندول‌ومنهنا‌‌حوكمنة‌الشنركات‌منن‌كنون‌‌الأساسٌةتتحدد‌مشكلة‌البحث‌‌

‌ثقننة‌فننً‌الالتننً‌تعننزز‌قوتهننا‌والمتمثلننة‌‌الأساسننٌة‌والأركننانوبالتننالً‌ضننرورة‌معرفننة‌مننا‌هٌتهننا‌‌،العننراا
‌‌لتقارٌر‌المالٌة‌وعلقتها‌بكل‌من‌وظٌفة‌التدقٌا‌الداخلً‌ومهنة‌التدقٌا‌الخارجً‌‌لتكون‌داعمة‌لها‌.با

 البحث أهويت
‌هٌ ننةأن‌تتننولى‌وضننرورة‌حوكمننة‌الشننركات‌وطبٌعننة‌‌البحننث‌مننن‌كونننه‌ٌتننناول‌مفهننوم‌‌أهمٌننةتنبننع‌‌

تصنورات‌وحلنول‌‌إعطاء.‌وكذلك‌بشانهاات‌قوانٌن‌وتعلٌم‌لإصدارالعراقٌة‌والهٌ ات‌التنظٌمٌة‌‌سوا‌المال‌
والكشنف‌عنن‌‌شنفافٌةالتقارٌر‌والقوا م‌المالٌة‌بدرجنة‌عالٌنة‌منن‌الجنودة‌وال‌إعدادللكٌفٌة‌التً‌ٌجري‌فٌها‌

بعند‌‌لإدارات‌الخناط بسنب ‌الفهنم‌‌للإهمنالالعلقة‌‌بٌن‌الحوكمة‌ووظٌفة‌التدقٌا‌الداخلً‌‌التً‌تتعنرد‌
والدور‌المرتق ‌لمهننة‌‌التندقٌا‌الخنارجً‌منن‌‌،قٌمتها‌المضافة‌أو‌بشانهاد‌لمفهوم‌التكلفة‌والعا ‌الشركات

‌المهمة.‌‌أداءخلل‌بذل‌العناٌة‌المهنٌة‌الكافٌة‌‌خلل‌
‌
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 البحث أهذاف
‌-إلى:ٌهدف‌البحث‌‌
 ‌حوكمة‌الشركاتتاثٌر‌تطوٌر‌واستقللٌة‌وظٌفة‌التدقٌا‌الداخلً‌فً‌دعم‌ (1

عالٌنة‌التندقٌا‌الخنارجً‌منن‌خنلل‌بنذل‌العناٌنة‌المهنٌنة‌ف‌و‌تصورات‌لتعزٌز‌دور‌لإعطاءمحاولة‌ (2
 قٌا‌بهدف‌تفعٌل‌الحوكمة‌.والتنسٌا‌مع‌لجنة‌التد

 

  فرضيت البحث
حوكمنة‌هنالك‌علقة‌‌قوٌة‌وتاثٌر‌متبادل‌بٌن‌كل‌من‌التدقٌا‌الداخلً‌والتندقٌا‌الخنارجً‌‌فنً‌دعنم‌‌
‌وكما‌فً‌الشكل‌أدناه:‌‌الشركات
‌
‌

‌
‌

‌الباحث‌إعدادالشكل‌من‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌

 الهيئة
 العامة

 مجلس 
 الإدارة

 الإدارة
 العليا

 لجنة
 التدقيق

التدقيق 
 الداخلي

 التدقيق
  الخارجي
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 حىكوت الشركاثالتذقيق الذاخلي ودوره في دعن فاعليت 
‌التطور‌فً‌مفهوم‌ومهام‌التدقٌا‌الداخلً

‌(‌التنننندقٌا‌الننننداخلIIA‌ً)‌الأمرٌكٌننننةعرفننننت‌لجنننننة‌العمننننل‌التابعننننة‌لمعهنننند‌المنننندققٌن‌الننننداخلٌٌن‌‌
وتحسننٌن‌‌‌للشننركةقٌمننة‌‌ذو‌طبٌعننة‌استشنارٌة‌ٌهنندف‌الننى‌اضنافة‌د‌موضننوعً‌تاكٌن‌و"‌نشنناط‌مسننتقل‌‌باننه

موضننوعً‌‌منندخل‌‌مننن‌خننلل‌انتهننا ‌أهنندافها‌تحقٌنناعلننى‌‌وٌسنناعد‌التنندقٌا‌الننداخلً‌الشننركةعملٌاتهننا‌
وفعالٌنة‌ادارة‌‌حوكمنة‌الرقابنة‌وفعالٌنة‌‌المخناطر‌إدارةوتحسٌن‌فعالٌة‌‌وٌم‌(‌لتقDisciplined ومنضبط‌)
‌.(IIA 1997 p. 1)الشركات‌
‌‌-وهً:من‌الخدمات‌‌أنواف‌الداخلً‌ٌتضمنالمفهوم‌الجدٌد‌للتدقٌا‌‌إنومن‌هذا‌التعرٌف‌ٌتبٌن‌‌
المنظمننة‌علننى‌تنفٌننذ‌‌أفننرادبهنندف‌مسنناعدة‌‌الأنشننطةالخنندمات‌التقلٌدٌننة‌:‌وهننً‌فحننص‌وتقٌننٌم‌ -1

‌مسؤولٌاتهم‌بفعالٌة‌
 المخاطر‌إدارةتوفٌر‌رقابة‌وتحسٌن‌فعالٌة‌ -2

 تشارٌة‌لزٌادة‌قٌمة‌المنظمة‌وفعالٌة‌عملٌات‌التحكم‌.تقدٌم‌الخدمات‌الاس -3

‌(‌IAA Code of Ethics 2000(مكونٌن‌هما:‌‌إلى‌الأخلقًألمٌثاا‌‌حدد‌المعهدوقد‌
‌المرتبطة‌‌بالمهنة‌وتطبٌا‌معاٌٌر‌التدقٌا‌الداخلً‌المبادا (1
فنً‌‌لمبنادااقواعد‌السلوك‌والتً‌تصنف‌معٌنار‌السنلوك‌المتوقنع‌للمندققٌن‌النداخلٌٌن‌فنً‌تفسنٌر‌‌ (2

 -التطبٌا‌العملً‌حٌث‌تضمن‌كل‌مبدأ‌مجموعة‌من‌القواعد‌السلوكٌة‌وكما‌ٌلً‌:

والتنً‌ٌجن ‌علنى‌المندقٌٌن‌النداخلٌٌن‌الالتنزام‌بهنا‌‌وٌتضنمن‌القواعند‌السنلوكٌة‌،:‌‌النزاهةالأولالمبدأ‌‌-

‌-وهً‌:
‌وحذر‌ومسؤولٌة‌‌بامانة‌الأعمال‌أداءٌتم‌‌أن‌-‌1
‌الوظٌفة‌أوبواسطة‌القانون‌‌أفعال‌أٌةاكتشاف‌المحافظة‌على‌القانون‌و‌-‌2
‌‌(‌Discreditableغٌر‌معروفة‌تكون‌معٌبة‌‌)‌أوغٌر‌قانونٌة‌‌أنشطةعدم‌الاشتراك‌فً‌أي‌‌-‌3

‌للمنظمة‌التً‌ٌعملون‌بها‌أولمهنة‌التدقٌا‌الداخلً‌‌‌‌‌‌
‌عملون‌بها‌للمنظمة‌التً‌ٌ‌والأخلقٌةالشرعٌة‌‌الأهداففً‌تحقٌا‌‌اوٌساهموٌحترموا‌‌أن‌-‌4

‌‌‌‌‌‌وتتضننمن‌القواعنند‌السننلوكٌة‌والتننً‌ٌتعننٌن‌علننى‌المنندقٌٌن‌الالتننزام‌بهننا‌‌،:‌الموضننوعٌة‌المبنندأ‌الثننانً‌-

‌-وهً‌:
‌تضعف‌التقٌٌم‌غٌر‌المتحٌز‌‌أنمن‌المفترد‌‌أوعلقات‌ربما‌تضعف‌‌أو‌أنشطة‌أٌة(‌عدم‌المشاركة‌ف1‌ً
‌ضعف‌حكمهم‌المهنًٌ‌أنمن‌المفترد‌‌أوربما‌ٌضعف‌‌شً‌باي(‌عدم‌القبول‌2
لنم‌ٌفصنحوا‌عنهنا‌‌إنقٌنامهم‌‌بواجبناتهم‌‌والتنً‌‌أثنناءعن‌كل‌الحقنا ا‌المادٌنة‌التنً‌عرفوهنا‌‌الإفصاح(‌3

‌التً‌ٌراجعونها‌‌الأنشطةتشوٌه‌تقارٌرهم‌عن‌‌إلىربما‌تؤدي‌

‌وهً:‌:‌السرٌة‌‌وتتضمن‌القواعد‌السلوكٌة‌والتً‌توج ‌المدققٌن‌مراعاتها‌المبدأ‌الثالث‌-

‌القٌام‌بواجباتهم‌‌أثناءعقلء‌بشان‌استخدام‌وحماٌة‌المعلومات‌المكتسبة‌‌اٌكونو‌أن‌-1
‌ٌضر‌‌أو‌مع‌القانونلا‌ٌتفا‌‌أسلو ‌باي‌أومكس ‌شخصً‌‌لأيلا‌ٌستخدموا‌المعلومات‌‌أن‌-‌2

‌بها.للمنظمة‌التً‌ٌعملون‌‌الشرعٌة‌والأخلقٌة‌بالأهداف‌‌‌‌‌

‌وهً:‌ضمن‌القواعد‌السلوكٌة‌التً‌ٌتعٌن‌الالتزام‌بهاوتت‌‌المهنٌة:الكفاءة‌‌:الرابعالمبدأ‌‌-

‌ٌتم‌تادٌة‌الخدمات‌بالمعرفة‌والمهارة‌الضرورٌة‌والخبرة‌‌أن(‌‌1
‌ٌتم‌تادٌة‌خدمات‌التدقٌا‌طبقا‌لمعاٌٌر‌الممارسة‌المهنٌة‌للتدقٌا‌الداخلً‌‌أن(‌‌2
‌وجودة‌خدماتهم‌‌كفاءتهم‌وفعالٌة‌ٌحسنوا‌وباستمرار‌أن(‌‌3
‌



 333 

  التذقيق الذاخلي هعايير إطار
‌1993عنام‌‌أمرٌكناالعام‌للمعاٌٌر‌المهنٌة‌التنً‌وضنعها‌معهند‌المندققٌن‌النداخلٌٌن‌فنً‌‌الإطارٌتكون‌

‌(IIA 2003من‌مجموعتٌن‌من‌خدمات‌التدقٌا‌الداخلً‌وهً‌:)
‌

‌:الأولىالمجموعة‌‌أولا:‌
‌( Attribute)معاٌٌر‌السمات‌‌
فبشنان‌الاسنتقللٌة‌‌التندقٌا‌النداخلً‌أنشنطةالنذٌن‌ٌنؤدون‌‌والإفرادوهً‌التً‌تتناول‌‌خصا ص‌المنظمات‌‌

‌-والموضوعٌة‌فقد‌تضمن‌المعٌار‌ما‌ٌلً:
"‌إن‌تعرضت‌الاستقللٌة‌أو‌الموضوعٌة‌للتهدٌد‌شنكل‌أو‌موضنوعا‌فاننه‌ٌنبغنً‌الإبنلذ‌عنن‌ذلنك‌للجهنات‌

موضننوعٌة‌ومننن‌هننذه‌المعنٌننة‌"‌وٌتوقننف‌منندغ‌الإبننلذ‌علننى‌طبٌعننة‌العوامننل‌التننً‌تهنندد‌الاسننتقللٌة‌أو‌ال
‌-العوامل:

‌بالنسبة‌لخدمة‌التاكٌد‌‌-أ
‌‌‌‌‌فننً‌‌ادا هنناالننداخلٌون‌‌عننن‌تقٌننٌم‌عملٌننات‌محننددة‌كننانوا‌مسنن ولٌن‌عننن‌‌ن(‌ٌنبغننً‌أن‌ٌمتنننع‌المنندققو‌‌1

عننه‌‌مسن ولا‌كنان‌نشناط‌‌المدقا‌خدمات‌عن‌أدغ‌‌إنتتاثر‌الموضوعٌة‌على‌نحو‌سلبً‌‌كً‌لاالسابا‌
‌سابقا

وهنذا‌الطنرف‌‌الداخلٌٌنالمدققٌن‌‌ر ٌسعن‌الوظا ف‌التً‌ٌؤدٌها‌‌مس ولن‌هناك‌طرف‌ٌكو‌أنٌنبغً‌‌(‌‌2
‌ٌتمثل‌فً‌لجنة‌التدقٌا‌

‌بالنسبة‌لخدمة‌الاستشارة‌‌- 
‌ادا هنا‌‌‌‌‌‌‌عن‌مس ولٌن‌لم‌ٌكونواالداخلٌون‌خدمات‌استشارٌة‌عن‌عملٌات‌‌نٌمكن‌أن‌ٌقدم‌المدققو‌-‌‌1

‌سابقا‌
‌‌‌‌‌‌‌أدا هننمعننند‌‌ٌن‌الننداخلٌٌنموضننوعٌة‌المنندقق‌أوٌقننع‌مننا‌ٌهنندد‌اسننتقللٌة‌‌أنكننان‌مننن‌المحتمننل‌‌‌إذا‌-‌‌2

‌منا‌ٌخنص‌أمنا‌تقندٌم‌الاستشنارةعنن‌ذلنك‌للعمٌنل‌قبنل‌قبنول‌‌الإفصناحلخدمات‌استشارٌة‌فاننه‌ٌنبغنً‌
‌فانه‌:العناٌة‌المهنٌة‌اللزمة‌

‌بالنسبة‌لخدمة‌التاكٌد‌-أ
‌-ما‌ٌلً:هنٌة‌الواجبة‌وان‌ٌاخذ‌فً‌الاعتبار‌ٌلتزم‌بالعناٌة‌الم‌أن(‌على‌المدقا‌الداخل‌‌1‌ً

‌التدقٌا‌أهداف‌لأداء*‌مدغ‌العمل‌المطلو ‌
‌المخاطر‌وعملٌات‌‌التحكم‌والرقابة‌إدارة*‌مدغ‌كفاٌة‌وفعالٌة‌
‌حالات‌عدم‌الالتزام‌‌أوجوهرٌة‌‌أخطاء*‌احتمال‌حدوث‌

‌منافعه‌إلى*‌تكلفة‌العمل‌المؤدغ‌قٌاسا‌
‌الموارد‌‌أووالعملٌات‌‌الأهدافٌنتبه‌للمخاطر‌الجوهرٌة‌التً‌قد‌تؤثر‌على‌‌أن(‌على‌المدقا‌الداخل‌‌2‌ً

‌بالنسبة‌لخدمة‌الاستشارة‌‌- 
‌فً‌اعتباره‌ٌاخذقٌامه‌بعمله‌الاستشاري‌‌وان‌‌أثناء‌الواجبةٌبذل‌العناٌة‌المهنٌة‌‌أنعلى‌المدقا‌

‌-:‌ما‌ٌلً‌‌‌‌‌‌
‌إلٌهبما‌فً‌ذلك‌توصٌل‌النتا ج‌حاجات‌وتوقعات‌العمٌل‌*‌‌
‌العمل‌أهداف*‌التعقد‌النسبً‌ومدغ‌العمل‌المطلو ‌لتحقٌا‌‌
‌المنافع‌المختلفة‌منه‌إلى*‌تكلفة‌العمل‌الاستشاري‌قٌاسا‌‌
‌
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‌‌المجموعة‌الثانٌةثانٌا‌:‌‌
‌ ‌‌Performanceالأداءمعاٌٌر‌‌

ك‌تلنن‌أداءالتنندقٌا‌الننداخلً‌والمعنناٌٌر‌التننً‌ٌننتم‌مننن‌خللهننا‌قٌنناس‌‌أنشننطةوهننً‌التننً‌تصننف‌طبٌعننة‌
‌‌الأنشطة.

‌التخطٌط:بشان‌‌-أ
نشناط‌التندقٌا‌النداخلً‌‌بمنا‌‌أولوٌاتٌضع‌الخطط‌الخاصة‌بالمخاطر‌لتحدٌد‌‌أنالمدققٌن‌‌ر ٌسعلى‌
‌التنظٌمٌة‌مع‌مراعاة‌ما‌ٌلً‌:‌الأهدافٌتماشى‌مع‌

تم‌منرة‌تستند‌خطة‌نشاط‌التدقٌا‌الداخلً‌على‌تقٌٌم‌المخاطر‌التنً‌تن‌أنٌنبغً‌‌التاكٌد:(‌بالنسبة‌لخدمة‌‌‌1
‌‌الأقلكل‌سنة‌على‌

قبننول‌الاستشننارات‌‌بننناء‌علننى‌‌أمننرٌنظننر‌فننً‌‌أنالمنندققٌن‌‌ر ننٌس(‌بالنسننبة‌لخدمننة‌الاستشننارة:‌علننى‌‌2
‌الأعمنننالتشنننمل‌الخطننة‌علنننى‌‌أنالمخنناطر‌وتحسنننٌن‌عملٌننات‌المنظمنننة‌‌وٌنبغننً‌‌إدارةاسننتهداف‌تحسنننٌن‌

‌الاستشارٌة‌المزمع‌القٌام‌بها.
تضنطلع‌بمسنؤولٌة‌واسنعة‌تجناه‌المنظمنة‌ذاتهنا‌‌أضنحتا‌النداخلً‌مهمنة‌التندقٌ‌إنٌتبٌن‌مما‌سبا‌‌
‌-وكما‌ٌلً‌:‌حوكمة‌الشركاتكبٌرا‌فً‌دعم‌‌إسهاماتسهم‌‌فإنهاوبالتالً‌‌،المصالح‌بها‌أصحا وتجاه‌

 : حىكوت الشركاثفي دعن  ودوره التذقيق الذاخلي فاعليت 
اجهنة‌‌التطنور‌الكبٌنر‌فنً‌مفهنوم‌لقد‌وضنع‌علنى‌عناتا‌المندققٌن‌النداخلٌن‌الكثٌنر‌منن‌الخندمات‌لمو‌

المطبقنة‌والمنفنذة‌داخنل‌‌الأنشنطةوذلك‌بما‌بتوافا‌ومتطلبات‌الرقابة‌الشاملة‌المستمرة‌على‌كافة‌‌حوكمةال
الشننركات‌وذلننك‌باسننتخدام‌سٌاسننات‌حدٌثننة‌لقٌنناس‌بٌ ننة‌الرقابننة‌وتقٌننٌم‌مخنناطر‌وسننا ل‌الاتصننال‌وانتقننال‌

عنن‌مجموعنة‌منن‌هنذه‌السٌاسنات‌والخاصنة‌بالشنركات‌منن‌‌والإفصناحالرقابنة‌‌أنشنطةالمعلومات‌ومتابعة‌
المرفقة‌بهنا‌وبدرجنة‌منن‌الشنفافٌة‌تسنهل‌‌والإٌضاحات(‌Mutchler 2003 p. 20خلل‌القوا م‌المالٌة‌)‌

اتخنناذ‌قننرارات‌علننى‌مجموعننة‌المهتمننٌن‌بدراسننة‌وضننع‌الشننركة‌للحصننول‌علننى‌فهننم‌دقٌننا‌ٌمكنننهم‌مننن‌
‌.الاستثمار
‌-هً‌:‌لحوكمة‌الشركات‌أساسٌةركا ز‌‌أو‌أركان‌أربعةخلٌن‌لقد‌حدد‌معهد‌المدققٌن‌الدا‌

‌التدقٌا‌الخارجً‌-4لجنة‌التدقٌا‌‌-3التنفٌذٌة‌‌الإدارة‌-2الداخلً‌التدقٌا‌ -1
‌.‌‌بشكل‌جٌد‌وباستقللٌة‌‌فان‌الحوكمة‌ستكون‌فعاله‌بعضهاالركا ز‌مع‌‌أو‌الاركانوعندما‌تعمل‌هذه‌

والعشنرٌن‌ٌنبغنً‌أن‌ٌكوننوا‌علنى‌اسنتعداد‌لتندقٌا‌أي‌شنً‌‌إن‌المدققٌن‌الداخلٌٌن‌فً‌القرن‌الحنادي
تقرٌبننا‌بمننا‌فننً‌ذلننك‌العملٌننات‌ونظننم‌الرقابننة‌والأداء‌ونظننم‌المعلومننات‌والإذعننان‌والبٌانننات‌المالٌننة‌والغنن ‌
والتننندلٌس‌والتقنننارٌر‌البٌ ٌنننة‌‌والأداء‌والجنننودة‌،‌وٌنبغنننً‌أن‌ٌمتلنننك‌المننندققون‌المهنننارات‌والمسنننؤولٌات‌

‌(2002‌Ratlif & Reading)‌‌-:التالٌة
 والتحلٌلً‌‌ألانتقاديمهارات‌التفكٌر‌‌*‌

 بالنظام‌‌أوبالمنظمة‌‌أو‌بالأشخاصالقدرة‌على‌فهم‌أي‌عملٌة‌تدقٌا‌سواء‌اتصلت‌‌*‌

 الجدٌدة‌للرقابة‌الداخلٌة‌والمبادا‌والأسالٌ المفاهٌم‌‌*‌

‌دققٌنالدراٌة‌والفهم‌التام‌بالمخاطر‌والفرص‌المتصلة‌بكل‌من‌العمٌل‌والم‌*‌
‌مهمة‌تدقٌا‌ٌضطلعون‌بها‌باي‌فٌما‌ٌتصل‌عامة‌وخاصة‌أهداف*‌تطوٌر‌‌
التندقٌا‌بمنا‌فنً‌‌أدلنةالتدقٌا(‌وتقٌنٌم‌وتوثٌنا‌‌إجراءات*‌اختٌار‌وتجمٌع‌)‌استخدام‌منظومة‌متكاملة‌من‌‌

‌الإحصا ٌةوغٌر‌‌الإحصا ٌة‌الأسالٌ ذلك‌استخدام‌
‌تلك‌التقارٌرف ات‌مختلفة‌من‌متلقً‌*‌رفع‌التقارٌر‌عن‌نتا ج‌التدقٌا‌فً‌عدة‌صور‌ول

‌*‌متابعة‌عملٌة‌التدقٌا
‌المهنٌة‌الأخلقٌات*‌

‌تقارٌر‌التدقٌا.‌أنواف*‌تكنولوجٌا‌التدقٌا‌التً‌ٌتم‌تطبٌقها‌عبر‌عدد‌متنوف‌من‌
النسنبٌة‌وتناثٌر‌‌والأهمٌنةٌتفهم‌المدققون‌مفاهٌم‌الاستقلل‌والموضنوعٌة‌والتكلفنة‌‌أنٌنبغً‌‌كما‌و‌

‌التدقٌا.‌وأدلةمخاطر‌ذلك‌على‌ال
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‌عٌجن ‌توافرهنا‌فنً‌المندقا‌النداخلً‌النناج‌الضنرورٌة‌التنًوفضل‌عن‌ذلك‌فان‌السمات‌الشخصنٌة‌‌
‌( (Moeller & Witt 1999 -بالاتً:العلمً‌والمهنً‌التً‌تتمثل‌‌التاهٌل‌إلى‌بالإضافة

اعة‌والاهتمننام‌الكامننل‌والتعنناطف‌والفضننول‌والحننذر‌والطاقننة‌الكافٌننة‌والشننج‌والعدالننة‌والتواضننع‌ةالنزاهنن(
والمثنابرة‌والثقنة‌‌ألانتقنادي‌الوظٌفنة‌والاتجناهبمصالح‌المنظمة‌والاستعداد‌المهننً‌واتسناا‌الشخصنٌة‌منع‌

‌‌.) الأموربالنفس‌والقدرة‌على‌الحكم‌الصا  ‌على‌
‌(‌IIA 2003)‌‌-ٌلً:فقد‌تضمنت‌ما‌‌الأداءمعاٌٌر‌‌إما‌
العلٌنا‌‌الإدارةوالنى‌‌الإدارةمجلنس‌‌إلنىره‌على‌نحو‌دوري‌ٌرفع‌تقارٌ‌أنانه‌ٌج ‌على‌ر ٌس‌المدققٌن‌‌-1
ٌشنمل‌‌أنالتدقٌا‌الداخلً‌وعن‌السلطات‌والمسنؤولٌات‌‌المتصنلة‌بخطنة‌العمنل‌وٌنبغنً‌‌أنشطة‌أهدافعن‌

‌-التقرٌر‌القضاٌا‌التالٌة‌:
‌أ(‌المخاطر‌الجوهرٌة‌والرقابة‌والحوكمة‌‌‌‌‌
‌العلٌا‌والإدارة‌دارةالإالتً‌ٌطلبها‌مجلس‌‌الأخرغ (‌المواضٌع‌‌‌‌‌
المخناطر‌والرقابنة‌‌والحوكمنة‌وذلنك‌‌إدارةفنً‌تحسنٌن‌‌والإسنهامنشاط‌التدقٌا‌الداخلً‌ٌتولى‌تقٌٌم‌‌إن‌-2

‌-كما‌ٌلً‌:

‌أولا:‌بالنسبة‌لإدارة‌المخاطر
ٌنبغً‌أن‌ٌساعد‌نشاط‌التدقٌا‌الداخلً‌المنظمة‌عن‌طرٌا‌تحدٌد‌وتقٌنٌم‌التعنرد‌الجنوهري‌للمخناطر‌كمنا‌

‌-ٌسهم‌ذلك‌النشاط‌فً‌تحسٌن‌إدارة‌المخاطر‌وأنظمة‌الرقابة‌مع‌مراعاة‌الآتً:‌ٌنبغً‌أن

‌)أ(‌بالنسبة‌لخدمة‌التاكٌد‌
‌ٌنبغً‌أن‌ٌتولى‌نشاط‌التدقٌا‌الداخلً‌متابعة‌وتقٌٌم‌فعالٌة‌نظام‌إدارة‌المخاطر‌‌بالمنظمة‌‌-1
‌تصلة‌بعملٌات‌المنظمة‌ٌنبغً‌أن‌ٌعمل‌نظام‌التدقٌا‌الداخلً‌على‌تقٌٌم‌التعرد‌للمخاطر‌الم‌-2
‌بها.وبانظمة‌المعلومات‌‌‌‌‌

‌مة‌الاستشارٌةد) (‌بالنسبة‌للخ‌
‌‌‌‌‌‌عننند‌القٌننام‌بالأعمننال‌الاستشننارٌة‌فانننه‌ٌتعننٌن‌علننى‌المنندققٌن‌الننداخلٌٌن‌مناقشننة‌‌المخنناطر‌المتصننلة‌‌-1

‌باهداف‌الأعمال‌الاستشارٌة
الاستشننارٌة‌فننً‌تحدٌنند‌‌الأعمننالكتسننبوها‌مننن‌ٌسننتخدموا‌المعرفننة‌التننً‌ا‌أنالننداخلٌٌن‌علننى‌المنندققٌن‌‌-2

العلٌننا‌تقبننل‌‌‌الإدارة‌أنوان‌لاحننظ‌ر ننٌس‌المنندققٌن‌‌وتقٌننٌم‌التعننرد‌للمخنناطر‌الجوهرٌننة‌بالمنظمننة
العلٌنا‌‌الإدارةمستوغ‌من‌المخاطر‌لا‌ٌعد‌مقبولا‌من‌قبل‌المنظمة‌فاننه‌ٌنبغنً‌علٌنه‌مناقشنة‌ذلنك‌منع‌

‌لٌتولى‌الحل‌.‌الإدارةمجلس‌‌لىإٌرفع‌تقرٌره‌بذلك‌‌أنلم‌ٌتم‌فعلٌه‌‌وإذا
‌
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‌:‌بالنسبة‌لتاكٌد‌الرقابةنٌاثا
فعالنة‌للرقابنة‌عنن‌طنرا‌‌آلٌنات‌بإرسناءفٌمنا‌ٌتصنل‌ٌساعد‌نشاط‌التدقٌا‌الداخلً‌المنظمنة‌‌أنٌتعٌن‌

‌-الآتً:وكذلك‌عن‌طرٌا‌تعزٌز‌التحسٌن‌المستمر‌بالمنظمة‌مع‌مراعاة‌‌الآلٌاتتقٌٌم‌فعالٌة‌وكفاءة‌تلك‌

‌لخدمة‌التاكٌد‌‌)أ(‌بالنسبة
‌أدواتٌعمل‌نشاط‌التدقٌا‌الداخلً‌على‌تقٌٌم‌كفاٌة‌وفعالٌة‌‌أنٌنبغً‌‌بناء‌على‌نتا ج‌تقٌٌم‌المخاطر‌-‌‌‌‌1

‌-على‌:‌ٌشمل‌ذلك‌أنمعلوماتها‌وٌنبغً‌‌وأنظمةم‌الحوكمة‌بالمنظمة‌ضالرقابة‌التً‌ت
‌*‌موثوقٌة‌ونزاهة‌المعلومات‌المالٌة‌والتشغٌلٌة‌‌‌‌
‌وفعالٌة‌العملٌات*‌كفاءة‌‌‌‌‌
‌الأصول*‌حماٌة‌‌‌‌‌
‌*‌الالتزام‌بالقوانٌن‌والتشرٌعات‌والعقود‌الموقعة‌‌‌‌
‌المنظمة‌أهدافعلى‌المدققٌن‌الداخلٌٌن‌التحقا‌من‌وضع‌البرامج‌بما‌ٌتماشى‌مع‌‌-2
‌‌‌‌‌النتننا ج‌مننع‌‌اعلننى‌المنندققٌن‌الننداخلٌٌن‌القٌننام‌بمراجعننة‌العملٌننات‌والبننرامج‌للتحقننا‌مننن‌منندغ‌توافنن‌-3

‌الموضوعة‌الأهداف
الرقابة‌وٌنبغً‌على‌المندققٌن‌النداخلٌٌن‌‌التحقنا‌منن‌وضنع‌‌أدواتٌنبغً‌توافر‌معاٌٌر‌كافٌة‌لتقٌٌم‌‌-4

كانننت‌تلننك‌المعنناٌٌر‌كافٌننة‌فانننه‌‌‌وإذاالموضننوعة‌‌الأهنندافلمعنناٌٌر‌كافٌننة‌للتحقننا‌مننن‌انجنناز‌‌الإدارة
ملٌنة‌التقٌنٌم‌أمنا‌إذا‌لنم‌تكنن‌المعناٌٌر‌كافٌنة‌فً‌عتلك‌المعاٌٌر‌‌الداخلٌونٌستخدم‌المدققون‌‌أنٌنبغً‌

‌لتطوٌر‌معاٌٌر‌التقٌٌم‌‌الإدارةالداخلٌون‌مع‌‌نفانه‌ٌنبغً‌أن‌ٌعمل‌المدققو
‌المل مة.‌‌‌‌

‌) (‌بالنسبة‌لخدمات‌الاستشارة
(‌ٌتعٌن‌على‌المدققٌن‌الداخلٌن‌عند‌أدا هم‌واجبهم‌‌الاستشاري‌التحقا‌من‌إن‌أدوات‌الرقابنة‌تتماشنى‌‌1

الأهداف‌التً‌ٌزعمون‌تحقٌقهنا‌كمنا‌ٌنبغنً‌أن‌ٌكنون‌المندققون‌النداخلٌون‌قنادرٌن‌‌علنى‌التعنرف‌مع‌
‌على‌وجود‌أي‌نواحً‌ضعف‌جوهرٌة‌‌فً‌أدوات‌الرقابة

(‌ٌنبغً‌أن‌ٌدمج‌المدققون‌الداخلٌون‌المعرفة‌التً‌ٌكتسبونها‌من‌خلل‌عملهم‌الاستشاري‌‌فً‌عملٌة‌‌2
‌حو‌جوهري‌للمخاطرتحدٌد‌وتقٌٌم‌تعرد‌المنظمة‌على‌ن

‌ثالثا:‌بالنسبة‌للحوكمة
بواسطة‌تقٌٌم‌وتحسٌن‌عملٌات‌الشركات‌ٌسهم‌نشاط‌التدقٌا‌الداخلً‌فً‌عملٌات‌حوكمة‌‌أنٌنبغً‌‌

‌-:‌الآتًالحوكمة‌من‌خلل‌
‌وتوصٌلها‌والأهدافالتحقا‌من‌وضع‌القٌم‌ -1
 الأهدافمراقبة‌عملٌات‌انجاز‌ -2

 التحقا‌من‌المساءلة -3

 ى‌القٌم‌‌بالمنظمة‌التحقا‌من‌الحفاظ‌عل -4

‌)أ(‌بالنسبة‌لخدمة‌التاكٌد‌
‌القٌم‌التنظٌمٌة‌‌ت‌والبرامج‌للتحقا‌من‌اتساقها‌معٌج ‌على‌المدققٌن‌الداخلٌن‌فحص‌العملٌا‌

‌) (‌بالنسبة‌لخدمة‌الاستشارة‌
أي‌اننه‌عنندما‌ٌقنوم‌‌،العامة‌للمنظمنة‌والأهدافتتوافا‌مع‌القٌم‌‌أنالمهمة‌الاستشارٌة‌ٌج ‌‌أهداف

‌-فانه‌ٌتعٌن‌علٌهم‌مراعاة‌ما‌ٌلً‌:‌أدا هاققون‌الداخلٌون‌بالتخطٌط‌للمهمة‌المزمع‌المد
‌الأداءالنشاط‌الذي‌ٌتم‌فحصه‌ووسا ل‌الرقابة‌على‌‌أهداف‌-1
خللهنا‌الحفناظ‌علنى‌‌لتنً‌ٌنتم‌منن"‌اوالأسنالٌ والمنوارد‌والعملٌنات‌‌الأهندافالمخاطر‌الهامة‌للنشناط‌"‌-2

‌المخاطر‌عند‌المستوغ‌المقبول
‌نموذ ‌الرقابة‌أو‌بإطارمقارنة‌‌،الرقابة‌وأنظمة‌الأنشطةمخاطر‌‌إدارةكفاٌة‌وفعالٌة‌‌-3
‌ونظام‌الرقابة‌‌الأنشطةمخاطر‌‌إدارةالفرص‌المتاحة‌لعمل‌التحسٌنات‌الهامة‌على‌‌--4
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للتفاهم‌منع‌‌أسسفانه‌ٌج ‌على‌المدققٌن‌الداخلٌٌن‌توفٌر‌وتوثٌا‌‌،بالنسبة‌للمهمة‌الاستشارٌة‌أما‌
والنطنناا‌خاصننة‌‌المسننؤولٌات‌وتوقعننات‌العمٌننل‌‌الأهنندافلعمننلء‌الننذٌن‌ٌقنندمون‌لهننم‌استشنناراتهم‌بشننان‌ا

‌المهمة:بشان‌‌أما‌.الأخرغ
محنل‌الفحنص‌‌للأنشنطةالمخاطر‌والرقابة‌وعملٌات‌الحوكمة‌المصاحبة‌‌أهدافتتناول‌‌أنفانه‌ٌنبغً‌

‌-كما‌ٌلً‌:

‌التاكٌد‌ةبالنسبة‌لخدم‌-أ
المخناطر‌‌تحدٌد‌وتقٌٌممدقا‌الداخلً‌التخطٌط‌للعمل‌المزمع‌القٌام‌به‌فانه‌ٌتعٌن‌علٌه‌(‌عندما‌ٌتولى‌ال‌‌‌1

‌العمل‌نتا ج‌تقٌٌم‌تلك‌المخاطر‌أهدافتعكس‌‌أنبالنشاط‌محل‌الفحص‌وٌنبغً‌‌المتصلة
‌ألاذعننانالهامننة‌والمخالفننات‌‌وعنندم‌‌الأخطنناءبعننٌن‌الاعتبننار‌احتمننال‌‌ٌاخننذ‌أن(‌علننى‌المنندقا‌الننداخل‌‌‌2‌ً

‌المهمة‌أهدافعند‌تطوٌر‌‌الأخرغعارضات‌والت

‌بالنسبة‌لخدمة‌الاستشارة‌- 
ٌج ‌أن‌تتناول‌أهداف‌المهمة‌الاستشارٌة‌المخاطر‌والرقابة‌وعملٌات‌الحوكمة‌نطاا‌الاتفاا‌مع‌‌

‌.العمٌل‌الذي‌تؤدغ‌له
دارة‌أمننا‌فٌمننا‌ٌتعلننا‌بشننان‌نشننر‌نتننا ج‌المهمننة‌الاستشننارٌة‌فانننه‌ٌمكننن‌تحدٌنند‌القضنناٌا‌المتصننلة‌‌بننإ

المخاطر‌والرقابة‌والحوكمنة‌أثنناء‌المهمنة‌الاستشنارٌة‌وإذا‌كاننت‌تلنك‌القضناٌا‌تمثنل‌أهمٌنة‌بالغنة‌بالنسنبة‌
‌للمنظمة‌فانه‌ٌنبغً‌توصٌلها‌إلى‌الإدارة‌العلٌا‌ومجلس‌الإدارة‌.

معاٌٌر‌التدقٌا‌الداخلً‌سناهم‌فنً‌‌علىوفً‌ضوء‌ما‌ورد‌أعله‌‌ٌرغ‌الباحث‌أن‌التطور‌الذي‌حصل‌
اعلٌنة‌حوكمنة‌الشنركات‌لان‌المندققٌن‌فنً‌القننرن‌الحنادي‌والعشنرٌن‌ٌنبغنً‌أن‌ٌكوننوا‌علنى‌اسننتعداد‌‌دعنم‌ف

والمعلومنات‌‌،لتدقٌا‌العملٌات‌الجارٌة‌ونظم‌الرقابنة‌المحاسنبٌة‌والإدارٌنة‌والأداء‌الاسنتراتٌجً‌والتشنغٌلً
قوانٌن‌والتعلٌمنات‌ممنا‌ٌتطلن ‌العامة‌والخاصة‌ونظم‌المعلومات‌المحاسبٌة‌والإدارٌة‌إلى‌جان ‌الإذعان‌‌لل
‌أن‌ٌتوفر‌للمدقا‌الداخلً‌مهارات‌التفكٌر‌ألانتقادي‌والتحلٌلً‌والدراٌة‌الكافٌة‌

 فاعليت التذقيق الخارجي في دعن حىكوت الشركاث
طنورت‌‌أو‌أخرغبلدان‌‌شركات‌فً‌داخلٌا‌ومعالقرن‌العشرٌن‌عندما‌اندمجت‌الشركات‌‌فً‌سبعٌنات
لان‌تنمننو‌بشننكل‌دولننً‌مننن‌اجننل‌‌الكبٌننرة‌أٌضنناً‌ذلننك‌احتاجننت‌شننركات‌التنندقٌا‌وفنن،‌الخننار عملٌاتهننا‌فننً‌

فنان‌تكتنل‌شنركات‌التندقٌا‌لنم‌ٌقتصنر‌علنى‌الشنركات‌الدولٌنة‌ولكنن‌داخنل‌‌السوقٌة.المحافظة‌على‌حصتها‌
فقد‌حدث‌الكثٌر‌من‌التكتلت‌وطورت‌شركات‌التدقٌا‌الر ٌسٌة‌نظنم‌الحنوافز‌والتنً‌‌أٌضا ‌الولاٌات‌المتحدة‌

جدٌنندة‌مننن‌خننلل‌نموهننا‌‌السننرٌع‌والكبٌننر‌‌أعمننالت‌علننى‌النمننو‌فننً‌قاعنندة‌عمل هننا‌وحصننولها‌علننى‌ركننز
‌إلنىالشنركات‌الثمانٌنة‌بعند‌الانندما ‌‌أصنبحتالمحافظة‌على‌خدمات‌ذات‌جنودة‌عالٌنة.‌حٌنث‌‌علىوقدرتها‌
كمننا‌فنن2004‌‌ًشننركات‌عنام‌‌أربعنةلتصننبح‌بعند‌ذلننك‌‌(Arthur Andersenخرجنت‌شننركة‌)‌خمسنة‌ثننم

‌( .(Arens 2006 p 26)‌أدناه:ول‌الجد

بملٌننٌن‌‌إٌرادهننا‌اسم‌الشركة‌‌‌‌
‌الدولارات

عننننننننننننننندد‌
‌الشركاء

عننندد‌المهنٌنننٌن‌‌‌‌
‌فٌها

‌عدد‌‌
‌المكات 

Deloitte & Touche     6511‌2613‌20402‌91‌

Ernst & young 5260‌2000‌14400‌06‌

Price waterhouse Coopers 4050‌2000‌21000‌125‌

KPMG 3293‌1622‌11529‌94‌

 

‌‌
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فنً‌تحدٌند‌النراغبٌن‌‌أساسنٌاالكلفة‌مكوننا‌‌أصبحتومع‌انفتاح‌المنافسة‌على‌عملء‌شركات‌التدقٌا‌
وعملننت‌شننركات‌التنندقٌا‌بتخفننٌد‌الكلفننة‌علننى‌عملٌاتهننا‌التدقٌقٌننة‌مننن‌خننلل‌تغٌٌننر‌طبٌعننة‌‌،والخاسننرٌن

تكننون‌منافسننة‌قنندر‌‌أناجننل‌التنندقٌا‌مننن‌‌لإجننراءالتوظٌننف‌فننً‌البداٌننة‌وتقلننٌص‌عنندد‌السنناعات‌المطلوبننة‌
‌((Steven ,M. 1985التدقٌا‌الجٌدة‌)‌أعمالفً‌الالتزام‌مع‌‌‌الإمكان
‌إلننىالثمانٌنننات‌مننن‌القننرن‌الماضننً‌حولننت‌شننركات‌التنندقٌا‌‌أواخننرفننً‌‌(‌انننهCatherineوتننرغ‌)‌

الاختبننارات‌اقننل‌‌أصننبحتتخفننٌد‌نسننبً‌فننً‌رواتنن ‌ونوعٌننة‌مننوظفً‌التنندقٌا‌وبالتننالً‌‌إلننى‌سننلطة‌وقننادت
‌إلننىبشننكل‌عننام‌‌أدتوهننذه‌العوامننل‌‌للعٌنننات.اعتمننادا‌علننى‌التنندقٌا‌التحلٌلننً‌‌أكثننر‌أوهرٌننة‌للتفاصننٌل‌جو

شنركات‌التندقٌا‌‌بعند‌عملنتكمنا‌وجنودة‌التندقٌا.‌انخفاد‌جنودة‌التندقٌا‌والمشنكلت‌المرتبطنة‌بضنعف‌
ة‌والننوادي‌الرٌاضنٌ‌الأحنداثوبشكل‌قوي‌للحصول‌على‌عدد‌كبٌر‌من‌العملء‌عن‌طرٌا‌الترفٌه‌عنهم‌فً‌

وكنان‌أي‌تعنارد‌‌،شنركات‌التندقٌا‌للعمنل‌بشنركات‌عمل هنم‌موظفنووبعد‌ذلنك‌تحنرك‌‌،المحلٌة‌والمطاعم
‌.التزام‌الشركة‌بقواعد‌العمل‌المهنً‌بإظهار"‌الأقلٌنشا‌فً‌هذه‌العلقة‌"ٌحل‌ولو‌جز ٌا‌على‌

فنً‌نهاٌنة‌‌السنبعٌنات‌ومطلنع‌الخدمات‌الاستشارٌة‌حول‌تقنٌة‌المعلومنات‌‌وقد‌تغٌرت‌هذه‌العلقة‌‌مع‌نمو
منتصنف‌السنبعٌنات‌‌الأمرٌكنًرفنع‌معهند‌المحاسنبٌن‌‌القنانونٌٌن‌‌إلنى‌إضنافةالثمانٌنات‌من‌القرن‌الماضً‌

لتعنوٌد‌الشنركاء‌‌فنً‌شنركات‌‌أهمٌنة‌أكثنر‌الإٌنراداتتولٌند‌‌أصبح‌ونتٌجة‌لذلك‌،الحظر‌على‌الاستشارات
‌إٌننراداتحٌننث‌شننكلت‌‌1999دقٌا‌بشننكل‌قننوي‌سنننة‌شننركات‌التنن‌أربنناحالتنندقٌا‌وبعنند‌ذلننك‌تغٌننرت‌هٌكلٌننة‌‌

‌أصنبحتونتٌجنة‌لنذلك‌.‌آنذاكالشركات‌الخمس‌الكبرغ‌‌إٌرادات%‌من‌50من‌‌أكثرالاستشارات‌المحاسبٌة‌
بحٌنث‌‌‌(Loss Leader)‌‌بمثابة‌السلعة‌التً‌تجذ ‌المشتري‌بنظر‌بعد‌شركات‌التدقٌا‌وظٌفة‌التدقٌا
‌أسنعارومع‌زٌادة‌‌تنافس‌شركات‌التدقٌا‌بقنوة‌علنى‌،‌ت‌المربحةجان ‌ارتباطات‌الاستشارا‌إلىتستخدمها‌

التً‌ٌتم‌القٌام‌بها‌فنً‌كنل‌‌‌الإجراءاتنظرا‌لاعتبارات‌التكلفة"‌‌تقلٌل‌عدد‌‌-ارتباطات‌التدقٌا‌توج ‌علٌها
‌وتقلٌنل‌الاختبنارات‌الإحصنا ٌةزٌادة‌اختبارات‌التدقٌا‌الداخلً‌واسنتخدام‌النمناذ ‌‌إلى‌أدغوهو‌ما‌‌،ارتباط

المندققٌن‌المتندربٌن‌كنانوا‌‌إن‌إلنى‌إضنافة‌،التً‌تستهلك‌الوقت‌وتزٌد‌من‌احتمنال‌اكتشناف‌الغن ‌الأساسٌة
استشارٌة‌حرجة‌ٌقوم‌بها‌كبار‌المدققٌن‌عادة،‌والنذٌن‌كنانوا‌ٌنشنغلون‌فنً‌‌أدواراٌمنحون‌بصورة‌متكررة‌

‌الجدد.تدرٌ ‌المدققٌن‌التسوٌقٌة‌للعملء‌المتوقعٌن‌وهو‌ما‌قلل‌فعالٌة‌‌توجٌه‌عملٌة‌‌الأنشطة
منن‌الشنركات‌العالمٌنة‌العملقنة‌‌لعنددوما‌تنل‌ذلنك‌منن‌سلسنلة‌تلعن ‌وفضنا ح‌فنً‌القنوا م‌المالٌنة‌‌

‌والتننننً‌تننننتم‌عننننن‌طرٌننننا‌التواطننننؤ‌مننننا‌بننننٌن‌كبننننرغ‌شننننركات‌المحاسننننبة‌والتنننندقٌا‌العالمٌننننة‌العملقننننة‌
‌(Catherine 2007 p. 4-11.)‌
‌هما:هذه‌الفضا ح‌المحاسبٌة‌‌إطارقٌا‌فً‌فً‌مهنة‌التد‌أساسٌانوقد‌حدث‌تغٌران‌‌‌‌
(‌التً‌كانت‌من‌بٌن‌شركات‌التدقٌا‌الخمس‌الكبرغ‌منن‌النشناط‌‌(Arthur Andersen(‌خرو ‌شركة‌1

(‌وسدادها‌لملٌٌن‌من‌الندولارات‌لتسنوٌة‌قضناٌا‌‌وغرامنات‌بلغنت‌Enronنتٌجة‌تورطها‌فً‌قضٌة‌)‌
العدالنة‌ومنعنت‌منن‌العمنل‌والتقرٌنر‌عنن‌عملٌنات‌بتضنلٌل‌‌إدانتهاملٌون‌دولار.‌بسب ‌‌654مجموعها‌

‌.‌2002التدقٌا‌‌بعد‌الشهر‌الثامن‌عام‌
(‌النذي‌ٌفنرد‌‌Sarbanes Oxley(قنانون‌‌2002)جور ‌بو (‌فً‌تمنوز‌‌الأمرٌكً(‌توقٌع‌الر ٌس‌2

‌المالٌة‌.‌أوراقهاعدد‌من‌قواعد‌الحوكمة‌على‌‌الشركات‌التً‌ٌتداول‌الجمهور‌
‌‌
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‌تفعله‌لتعزٌز‌استقلل‌مراقبً‌الحسابات؟‌أنما‌الذي‌ٌمكن‌لمهنة‌التدقٌا‌‌تً:الآ‌التساؤلقد‌ٌثار‌
وبعند‌قضناٌا‌‌،هناك‌الكثٌر‌من‌العوامل‌آلتً‌تعمل‌ضد‌استقلل‌المندقا‌التنً‌ٌجن ‌تحدٌندها‌ودراسنتها‌‌‌‌

لتننً‌وبعند‌الجوانن ‌الإشنكالٌة‌فننً‌بٌ نة‌التندقٌا‌الٌنوم‌وا‌،الاسنتقللٌة‌تنرتبط‌بقضناٌا‌جنودة‌التنندقٌا‌كنذلك
‌-تشمل:

احٌانننا‌ٌقننوم‌منندققً‌الحسننابات‌بالتنندقٌا‌علننى‌بٌانننات‌وقننوا م‌مالٌننة‌اعنندت‌مننن‌قبننل‌منندققٌن‌سننابقٌن‌‌‌‌‌‌-أ‌
‌‌اصبحوا‌مدراء‌او‌اعضاء‌فً‌مجالس‌الشركات‌‌العمٌلة‌.

ادارات‌تلنك‌‌اٌرادات‌خدمات‌ٌقدمها‌المندققون‌للشنركات‌العمٌلنة‌بسنب ‌خلفنات‌منعالخشٌة‌من‌خسارة‌‌- 
‌.‌فٌما‌ٌتعلا‌بالقوا م‌المالٌة‌المعدةالشركات‌‌

‌التكلفة.بسب ‌اعتبارات‌‌الإشراف‌أوالتدرٌ ‌و/‌أوقلة‌الخبرة‌فً‌التدقٌا‌‌- 
لا‌ٌوجند‌و‌،جنن ‌منع‌مندراء‌الشنركات‌التنً‌ٌندققونها‌إلنىٌعملنون‌جنبنا‌‌أنفسنهمالمدققٌن‌ٌجدون‌‌إن

‌أنالمحاسننبٌة‌الغامضننة‌التننً‌ٌمكننن‌تحدٌنند‌المعالجننات‌‌أمنناٌكونننوا‌مسننتقلٌن.‌‌أنفننً‌‌للإخفنناالنندٌهم‌مبننرر‌
المندراء‌تحنت‌ضنغط‌لقبولهنا‌منا‌لنم‌تنتهنك‌‌إنوالتنً‌ٌبندو‌‌،الفشل‌إخفاء‌أو‌الأداء‌لإدارة‌الإدارةتستخدمها‌
ٌشنجع‌المندقا‌علنى‌إن‌ٌسناٌر‌رغبنات‌الإدارة‌‌وقد‌،المحاسبٌة‌ألمقبولة‌والمتعارف‌علٌها‌المبادابوضوح‌

‌.ذلك‌عدم‌استخدام‌المدققٌن‌للحكم‌المهنً‌الجٌد‌ ٌسب‌وبالتالً‌‌خوفا‌من‌خسارة‌العملء
‌(‌الآتً:(‌Beasleyٌقترحالمدقا‌‌ةاستقللٌولتحسٌن‌‌

لمكاتنن ‌التنندقٌا‌ولشننركات‌‌الإلزامننً(‌Rotationٌننتم‌العمننل‌بتغٌٌننر‌مراقبننً‌الحسننابات‌)التننناو ‌‌أن
ٌلنة‌ممنن‌كنانوا‌زمنلء‌ٌندقا‌المندقا‌شنركة‌عم‌أنسنوات‌ٌقلل‌من‌احتمالٌنة‌‌‌5-3التدقٌا‌لان‌التناو ‌كل‌

‌إلنىٌنؤدي‌‌أن‌أٌضناومن‌المحتمنل‌‌،كمدققٌن‌سابقٌن‌وٌقلص‌كذلك‌من‌مخاوف‌المدققٌن‌من‌خسارة‌العمٌل
اسنتقللا‌عنن‌طرٌنا‌‌أكثرتقارٌر‌الضرا  ...(‌‌وإعدادتصبح‌خدمات‌غٌر‌التدقٌا‌)الخدمات‌الاستشارٌة‌‌أن

ٌنند‌تكلفننة‌التنندقٌا‌اتز‌إلننىالتنناو ‌سننٌؤدي‌غالبننا‌اقتننراح‌‌إنالتندقٌا‌الاعتٌننادي.‌ولكننن‌قنند‌ٌلحننظ‌المنندققون‌
وٌنرغ‌‌أطنولوبالتنالً‌ٌحتنا ‌وقتنا‌‌،(الأولى)‌التدقٌا‌فً‌المرة‌‌مكت ‌التدقٌال‌الكافٌة‌‌معرفةالبسب ‌عدم‌

تزاٌنند‌تكلفننة‌التنندقٌا‌قنند‌ٌكننون‌مننن‌زٌننادة‌طوعٌننة‌فننً‌كمٌننة‌وعمننل‌التنندقٌا‌المنجننز‌ونوعٌننة‌المنندققٌن‌ان‌
 (.Beasley 2001 pp. 63-66)‌‌المستخدمٌن‌للقٌام‌بالعمل

‌أنوبالتنالً‌منن‌المتوقنع‌‌،الأسهمحملة‌‌إلىأي‌زٌادة‌فً‌تكلفة‌التدقٌا‌ٌمكن‌نقلها‌‌إنوٌرغ‌الباحث‌
منال‌مسنتقل‌عنن‌القنوا م‌‌رأسسٌحصنلون‌علنى‌‌أنهنمعلمنوا‌‌إذاسنوف‌ٌندفعوا‌بسنرور‌عنهنا‌‌الأسهمحملة‌

‌الإدارة.المالٌة‌المعدة‌من‌قبل‌
لمدققٌن‌قد‌ٌكون‌له‌تاثٌر‌اٌجابً‌علنى‌‌مشنكلة‌تننافس‌مكاتن ‌التندقٌا‌للحصنول‌علنى‌تناو ‌ا‌إنهذا‌فضل‌
‌الإٌنرادات‌‌أن‌إلاهذا‌كان‌له‌اثر‌سلبً‌على‌جودة‌ورغبة‌خدمات‌التدقٌا‌فً‌السنابا‌‌إنومع‌‌،عملء‌جدد
‌الكلٌة‌لمكات ‌التدقٌا‌‌قد‌تنامت‌.‌‌والأرباح
سننٌجعل‌مننن‌مكاتنن ‌التنندقٌا‌غٌننر‌قننادرة‌علننى‌سنننوات‌‌5-3اشننتراط‌تننناو ‌المنندققٌن‌كننل‌‌إنكمننا‌ 
‌خدمة‌التدقٌا‌بشكل‌متدنً‌بحٌث‌لا‌تعود‌مربحة.‌باجورالمجازفة‌
ربما‌تحدث‌بسب ‌ضنعف‌تندرٌ ‌‌الأولىالتً‌قد‌تحدث‌لبعد‌مكات ‌التدقٌا‌فً‌السنة‌‌الإخفاقات‌إنلا‌شك‌

ط‌منا‌قند‌ٌحندث‌تحنت‌التنناو ‌هنذه‌التناثٌرات‌المختلفنة‌‌تجعنل‌منن‌المسنتحٌل‌اسنتنبا‌إنلكنن‌‌،كادر‌التندقٌا
‌ٌخطنط‌وان‌ٌجنري‌تندقٌا‌عنالً‌الجنودة‌أن‌:‌"هل‌ٌمكنن‌لمكتن ‌التندقٌاالآتً‌التساؤلوهنا‌ٌثار‌‌،الإلزامً

مستعدون‌لدفعه‌مقابل‌‌الأسهممهمة‌تدقٌا؟‌وبالتالً‌كم‌سٌكون‌حملة‌‌أٌةسنة‌فً‌‌أولوقلٌل‌المخاطرة‌فً‌
‌الجودة‌؟تدقٌا‌مستقل‌عالً‌

‌‌
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فحص‌)‌تدقٌا‌‌‌إن‌كما‌،الإلزامًتنشا‌من‌التناو ‌‌إنوا د‌جانبٌة‌هامة‌والتً‌ٌنبغً‌هنالك‌عدة‌ف‌إن
ٌفحننص‌بشننكل‌‌أنمكتنن ‌تنندقٌا‌‌أوٌمكننن‌لشننركة‌‌إذ‌،آخننرالعمننل‌لمكتنن ‌تنندقٌا‌‌أورااالنظٌننر(‌هننً‌تنندقٌا‌
العدٌنند‌مننن‌المنندققٌن‌‌إن.‌آخننرالتنندقٌا‌المسننتخدمة‌فننً‌تنندقٌا‌مكتنن ‌تنندقٌا‌‌وإجننراءاتدوري‌ممارسننات‌

‌إلاالعمنل‌للمندقا‌‌أورااالتعدٌل‌خنار ‌‌أوالخشٌة‌من‌تدقٌا‌)فحص‌النظٌر(‌‌ٌجعل‌ذكر‌الخطا‌‌إنفون‌ٌعتر
سوف‌‌آخرشخصا‌ما‌من‌مكت ‌تدقٌا‌‌إنسٌعرف‌ٌقٌنا‌‌ًبالدفاتر‌وبالتالواضحا‌انه‌سٌتم‌تسجٌلها‌ذا‌كان‌أ

سٌكتشنفه‌‌شنً‌لإغفنالا‌العمل(‌‌لنفس‌شركة‌العمٌنل‌وهنذا‌سنٌقلل‌مٌنل‌المندق‌أورااٌقوم‌بالتدقٌا‌)ولٌس‌
‌إعنندادمننن‌الجننودة‌الكلٌننة‌للتنندقٌا‌وان‌ٌعننزز‌مننن‌جننودة‌عملٌننة‌‌نٌحسنن‌إنالتننناو ‌ٌمكننن‌‌إن.‌آخننرمنندقا‌
‌المالٌة.التقارٌر‌
المحاسنبٌة‌التنً‌ٌطلبهنا‌‌التنناو ‌ٌخفنف‌منن‌خشنٌة‌خسنارة‌مهمنة‌التندقٌا‌نتٌجنة‌التعندٌلت‌أنكما‌‌

لتنناو ‌ٌكنون‌كنل‌بضنعة‌سننوات‌وبالتنالً‌سنٌكون‌هنناك‌المدقا‌من‌إدارة‌الشركة‌لانجازها‌فضنل‌عنن‌إن‌ا
‌وبالتالً‌إبداء‌راٌة‌المهنً‌المحاٌد.‌،أكثر‌مٌل‌لعمل‌المدقا‌بشكل‌مستقل

‌قد‌ٌرغ‌البعد‌بعد‌القصور‌فً‌المبادا‌المحاسبٌة‌المقبولة‌والمتعارف‌علٌها‌‌
فٌة‌الكبٌننرة‌فننً‌المبننادا‌ومننن‌المحتمننل‌أن‌تكننون‌هننناك‌مشننكلت‌فننً‌إعننداد‌التقننارٌر‌المالٌننة‌بسننب ‌الشننفا

ٌرغ‌الباحنث‌إن‌القواعند‌المحاسنبٌة‌تتطلن ‌تطبٌقنا‌منن‌قبنل‌مندراء‌الشنركات‌ومنن‌ثنم‌فً‌حٌن‌‌،المحاسبٌة
‌دققًلننذا‌فننان‌المنندراء‌ومنن‌،الحسننابات‌الننذٌن‌ٌسننعون‌للكشننف‌عننن‌معنناملت‌معٌنننة‌منندققًالتنندقٌا‌مننن‌قبننل‌

واعد‌الفاصلة‌فً‌المبنادا‌قأن‌ٌتحاٌلوا‌على‌ال‌الحسابات‌الذٌن‌لم‌ٌعودوا‌لمصلحة‌حملة‌الأسهم‌ٌمكن‌دوما
‌المحاسبٌة‌‌المقبولة‌والمتعارف‌علٌها.

‌بانشننطةالفهننم‌التننام‌بالمخنناطر‌والفننرص‌والتهدٌنندات‌المتعلقننة‌‌ٌتطلنن ‌مننن‌منندققً‌الحسننابات‌‌إذن
‌عملنننننننننه‌‌أداءالمهننننننننننة‌والاسنننننننننتفادة‌منننننننننن‌التكنولوجٌنننننننننا‌فنننننننننً‌‌باخلقٌننننننننناتالشنننننننننركة‌والالتنننننننننزام‌

(Ratliff & Reding 2002 p. 5)‌
الحسنابات‌ٌقنع‌‌دققًم‌أن‌المهنٌة‌إلى‌الأخلامن‌قواعد‌‌203القاعدة‌رقم‌‌أشارتوبهذا‌الصدد‌فقد‌

المحاسبة‌المقبولة‌والمتعنارف‌‌لمبادا‌أساسًكمصدر‌‌الإصدارات‌النظر‌إلى‌أخلقً‌بضرورةعلٌهم‌التزام‌
‌المالٌة.بشان‌عدالة‌القوا م‌‌إحكامهم‌إصدارعلٌها‌عند‌

 نظام حىكوت الشركاثىء نش أهويت 
محاولننة‌‌إلننىسننعت‌الكثٌننر‌مننن‌الشننركات‌‌‌2002(‌عننام‌Sarbanes Oxleyبعنند‌صنندور‌قننانون‌)

وكان‌لابد‌منن‌البحنث‌عنن‌‌،الشركات‌المساهمة‌بشكل‌عام‌إداراتتحسٌن‌الصورة‌التً‌تكونت‌عن‌مجالس‌
لشنركات‌والاسنتراتٌجٌات‌سٌاسنات‌ا‌إبنرازوسٌلة‌لتغٌٌر‌هذه‌الصورة‌واستعادة‌ثقة‌المسنتثمرٌن‌منن‌خنلل‌

وهنو‌مفهنوم‌)حوكمنة‌‌إلاالمتبعة‌فً‌عملٌات‌اتخاذ‌القرارات‌وبنروز‌مفهنوم‌مختلنف‌المعنانً‌محندد‌الهندف‌
فننً‌‌الإدارةتنظننٌم‌العلقننات‌القا مننة‌بننٌن‌مجلننس‌‌أسنناسالشننركات(‌‌فمفهننوم‌حوكمننة‌الشننركات‌ٌقننوم‌علننى‌

والمسناهمٌن‌‌أولا‌الإدارةالمعنٌنة‌فنً‌مجلنس‌وبٌن‌لجان‌التندقٌا‌‌،الشركات‌ومن‌مدٌري‌الفروف‌التنفٌذٌٌن
‌(Duffy 2004 p.5المصالح‌مع‌الشركة‌ومراقبً‌الحسابات‌ثانٌا.)‌‌وأصحا 
فنان‌ر نٌس‌‌،بدأ‌من‌مجالس‌الإدارة‌المؤسسٌة‌وكٌفٌة‌وصنول‌أسنماء‌المندراء‌المؤسسنٌة‌للقتنراف‌

كنون‌هنو‌ر نٌس‌المجلنس‌(‌‌ٌنؤثر‌بشنكل‌كبٌنر‌علنى‌العضنوٌة‌فنً‌المجلنس‌وعنادة‌CEOٌهٌ ة‌المدٌرٌن‌)
‌أوٌكننون‌الشننخص‌الأكثننر‌نفننوذا‌‌فننً‌ترشننٌح‌أعضنناء‌المجلننس‌والننذي‌ٌننتحكم‌‌باجننندة‌اجتماعننات‌المجلننس‌‌

‌(Davis 1996 p.154-159)‌
إن‌تناثٌر‌الإدارة‌العلٌنا‌‌علنى‌تكننوٌن‌المجلنس‌‌ٌبندو‌مخالفننا‌للحوكمنة‌الفعالنة‌وهننذا‌منا‌ٌثٌنر‌التسنناؤل‌

قننع‌المهننم‌فننً‌مجلننس‌الإدارة‌؟‌ولمنناذا‌ٌرشننح‌ر ننٌس‌هٌ ننة‌المنندٌرٌن‌لمنناذا‌تكننون‌الإدارة‌فننً‌مثننل‌هننذا‌المو
(CEOالإفراد‌للخدمة‌مع‌المجلس‌الإشرافً؟‌‌)‌

فضل‌عن‌المشكلت‌‌فنً‌اسنتقللٌة‌المجلنس‌الإشنرافً‌فاننه‌فنً‌الحقٌقنة‌إن‌أعضناء‌‌المجلنس‌ٌنتم‌‌
فننإذا‌‌،ارة‌الشننركةتعوٌضننهم‌وباسننتمرار‌بخٌننارات‌أسننهم‌والتننً‌تحفننز‌علننى‌عنندم‌مواجهننة‌‌النكسننات‌فننً‌إد

ٌمكنن‌لهنذه‌‌لربمنافاننه‌ٌنتم‌تاجٌنل‌هنذه‌النكسنات‌للمسنتقبل‌‌،تمكنت‌الإدارة‌من‌إٌجاد‌طرا‌للتستر‌على‌أمر
‌الأمور‌أن‌تتحسن‌.
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أن‌تتحقننا‌‌اوفننان‌الخٌننارات‌التننً‌تمننارس‌حالٌننا‌‌والتننً‌بطرٌقننة‌أخننرغ‌ٌمكننن‌أن‌تصننبح‌عدٌمننة‌القٌمننة‌
(‌للمجلس‌الإشرافً‌فنً‌مجنال‌الحوكمنة؟‌‌Optionsالخٌارات‌)ما‌هو‌نوف‌الحوافز‌الذي‌تخلفه‌‌والتسا ل:

الأسهم‌القابضة‌التً‌ٌمكن‌أن‌تصبح‌عدٌمة‌القٌمنة‌عنند‌الكشنف‌عنن‌أنبناء‌سنٌ ة‌أن‌‌توكٌف‌ٌمكن‌لخٌارا
تجعل‌مجلس‌الشركة‌ٌدافع‌عن‌الشفافٌة‌والإفصاح‌الكامل‌فً‌إعداد‌التقارٌر‌المالٌة؟‌‌هذا‌هو‌واقع‌حوكمة‌

‌نا‌الٌوم‌وهو‌ٌقدم‌الفرصة‌للمشكلت‌فً‌نظامنا‌الرقابً‌.الشركات‌فً‌عالم
شننهدت‌السنننوات‌الأخٌننرة‌اهتمامننا‌متزاٌنندا‌مننن‌قبننل‌الشننركات‌فننً‌النندول‌المتقدمننة‌بمهنننة‌التنندقٌا‌‌لقنند‌

الحسنابات‌أو‌لجنان‌التندقٌا‌حٌنال‌‌مندققًالداخلً‌ونتٌجة‌لمنا‌ٌلحظنه‌المسنتثمرون‌والندا نون‌عندم‌فعالٌنة‌
خطناء‌المادٌنة‌أو‌التلعن ‌والإغفنال‌‌المننادي‌وغٌرهنا‌النذي‌حندثت‌فنً‌الآوننة‌الأخٌننرة‌حنالات‌الاحتٌنال‌والأ

وشنركة‌الاتصنالات‌‌ Enronوالفضا ح‌المالٌة‌وانهٌار‌العدٌد‌من‌الشركات‌الأمرٌكٌة‌‌مثل‌"شركة‌الطاقنة‌
WorldCom وشننركة‌‌Zeroxكننل‌ذلننك‌أدغ‌إلننى‌أن‌ٌننتم‌تحدٌنند‌المسننار‌الننذي‌ٌجنن ‌أن‌ٌننتم‌إتباعننه‌‌‌،

‌ٌن‌عملٌة‌الحوكمة‌‌بشكل‌عام‌‌والمحاسبة‌والتدقٌا‌بشكل‌خاص‌.لتحس

 نظام حىكوت الشركاث ودوره في زيادة فاعليت ههنت التذقيق أهويت
‌-نظام‌حوكمة‌الشركات‌بالاتً‌:‌إنشاء‌أهدافتتمثل‌‌‌‌‌‌
المصنالح‌والمحافظنة‌علٌهنا‌سنواء‌‌أصنحا تفعٌل‌دور‌مدقا‌الحسابات‌الخارجً‌من‌خلل‌حماٌة‌ -1

‌المجتمع‌المحٌط‌.‌أوحكومة‌‌أوعاملٌن‌‌أو‌إدارة‌أومساهمٌن‌‌كانوا
تعزٌز‌اسنتقللٌة‌مندقا‌الحسنابات‌النداخلً‌منن‌خنلل‌وجنود‌هٌكنل‌تنظٌمنً‌واضنح‌ٌحندد‌منناطا‌‌ -2

 والنظام‌الرقابً‌‌الإداري،‌كالنظام‌‌الأنظمةالسلطة‌والمسؤولٌة‌معززا‌بمجموعة‌من‌

لٌٌن‌من‌خلل‌تنوفٌر‌المعلومنات‌الدقٌقنة‌والسنرٌعة‌تفعٌل‌دور‌مدققً‌الحسابات‌الخارجٌٌن‌والداخ -3
 المختلفة‌‌والإدارات‌الأقسامالعلقة‌ومن‌خلل‌سلمة‌قنوات‌الاتصال‌بٌن‌‌‌لأصحا 

 المالً‌للشركة‌‌الأداءتعزٌز‌استقللٌة‌مدققً‌الحسابات‌الداخلٌٌن‌والخارجٌٌن‌من‌خلل‌تحسٌن‌ -4

تحسنننٌن‌المحافظنننة‌علنننى‌السنننمعة‌‌إلنننىؤدي‌سنننٌالننندور‌الفعنننال‌للمننندققٌن‌النننداخلٌٌن‌والخنننارجٌٌن‌ -5
 .‌والأخلاالاقتصادٌة‌للشركة‌من‌خلل‌التمسك‌بالقٌم‌

‌-للمستثمرٌن‌تتمثل‌بالاتً‌:‌أهمٌةللحوكمة‌‌إن(‌Duffy 2004ٌرغ‌)
الحسنابات‌‌مندققًفهنو‌ٌوصنً‌‌،المالٌنة‌الأسنواافنً‌‌الأسنهمالاهتمام‌بالحوكمة‌ستساهم‌برفع‌قٌمة‌‌إن‌(1

ستساهم‌فً‌نجناح‌الشنركة‌مسنتقبل‌‌لأنهاطبقت‌بالشكل‌الصحٌح‌‌إذاالحوكمة‌‌‌مٌةباهبتوعٌة‌عمل هم‌
.‌
الشركات‌التً‌تفعل‌الحوكمة‌سوف‌تخلو‌من‌أي‌مشاكل‌محاسبٌة‌وبالتالٌة‌فان‌خطنط‌تلنك‌الشنركات‌‌إن‌(2

وبالتننالً‌‌‌حقننوا‌الملكٌننة‌بشننكل‌جننوهري‌وفاعننل‌‌‌أصننحا فننً‌التحننوط‌سننتكون‌منصننبة‌علننى‌مصننالح‌
‌ات‌‌بٌ ة‌جدٌدة‌لاستقطا ‌المستثمرٌن‌ستكون‌الشرك

‌دققوافقنند‌بنندأ‌منن‌الأولننى‌أطننوارهممارسننات‌الحوكمننة‌فننً‌الشننركات‌لا‌ٌننزال‌فننً‌‌نعنن‌الإفصنناحنظننرا‌لان‌‌(3
ٌننتم‌اختٌننار‌‌أنوهنننا‌مننن‌الضننروري‌‌،رٌهاالحسننابات‌ٌسننتقوا‌معلومنناتهم‌عننن‌الشننركات‌مننن‌خننلل‌منندٌ

‌.‌والأخلاالمدٌرٌن‌الذٌن‌ٌتمتعون‌بسمعة‌عالٌة‌من‌النزاهة‌
الشننننامل‌عننننن‌المعلومننننات‌المتعلقننننة‌بالحوكمننننة‌والمرتبطننننة‌بتسننننعٌر‌الخنننندمات‌‌‌الإفصنننناحضننننرورة‌‌(4

‌.‌الإدارةمجلس‌‌أعضاءعن‌مدغ‌استقللٌة‌‌الإفصاحواستراتٌجٌات‌الشركة‌فضل‌عن‌
‌(Joyce, A(‌و).Max,W(‌و).Linda, Mو)‌(Harvet Coustan)‌‌2004أما‌

‌-الآتً:تخصصٌن‌لعدد‌من‌المحاسبٌن‌الم‌مقابلتهم‌للمن‌خ‌فانهم‌ٌرون‌
لنندغ‌المنندققٌن‌‌الإبننلذلنندغ‌المنندققٌن‌الخننارجٌٌن‌بنندلا‌مننن‌‌الإبننلذالشننركات‌علننى‌‌إدارات‌إلننزام -1

‌الداخلٌٌن.
الضنغوط‌التنً‌تمنارس‌علنى‌‌إبعنادضرورة‌تشكٌل‌لجنان‌تندقٌا‌فنً‌الشنركات‌والتنً‌ستسناهم‌فنً‌ -2

 ٌا‌وتحسٌنها‌بشكل‌فاعلبل‌ستركز‌الجهود‌على‌عملٌة‌التدق‌،التدقٌا‌أجور

منصنبا‌‌العلٌا‌فً‌مراجعة‌التقارٌر‌المرحلٌنة‌والسننوٌة‌سنٌجعل‌اهتمامهنا‌الإدارة‌إشراكعملٌة‌‌إن -3
 المالً‌.‌الإبلذ‌آلٌةوبشكل‌كامل‌على‌
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المرغوبنة‌منن‌المصنداقٌة‌‌مجدٌنة‌لإضنفاءعملٌة‌التوثٌا‌لشتى‌المراحل‌ستكون‌مكلفة‌ولكنها‌‌إن -4
 العملٌة‌برمتها‌

تلبٌة‌متطلبات‌الرقابة‌الداخلٌنة‌‌المالً‌منكن‌الشركات‌الصغٌرة‌والمدرجة‌فً‌السوا‌صعوبة‌تم‌ -5
 العالٌة.نظرا‌لتكلفتها‌

بنان‌‌(‌.Hillison, W)و‌(‌.Phillip)و‌(‌.Fennema, M.G)و‌‌( .Tina, D) 2004:وٌنرغ‌‌
‌-وكالاتً:المالً‌‌الإبلذقد‌اثر‌على‌‌Oxleyقانون‌
‌العلٌا‌‌للإداراتونجاعة‌القوا م‌المالٌة‌‌‌الإبلذ‌آلٌةبان‌تكون‌‌ألزمانه‌ (1
مجننالس‌‌وأهمهننا‌ظهننوراننه‌حنندث‌تغٌننرا‌جننذرٌا‌علننى‌بٌ ننة‌الشننركات‌التننً‌بنندأت‌بتطبٌننا‌القننانون‌‌ (2

 المستقلة.ولجان‌التدقٌا‌‌الإدارة

‌اثارواالمهارات‌والخبرات‌المحاسبٌة‌‌والذٌن‌‌أصحا من‌‌أعضاءتوجه‌لجان‌التدقٌا‌نحو‌تعٌٌن‌ (3
 ؤلات‌حول‌طاقم‌الشركة‌‌المالً‌ومدققها‌الخارجً‌العدٌد‌من‌التسا

‌أبلغنات‌إصندارالعلٌنا‌منن‌‌الإدارةلتتمكن‌‌،قسم‌تدقٌا‌داخلً‌بشكل‌ملح‌إنشاءانه‌من‌الضروري‌ (4
 مالٌة‌بفاعلٌة‌اكبر

‌أكثنرانه‌ٌتعٌن‌تخلً‌مدققً‌الحسابات‌الخنارجٌٌن‌عنن‌القٌنام‌بعملٌنات‌الاستشنارات‌وان‌ٌصنبحوا‌ (5
 ر‌لخطط‌التدقٌا‌بشكل‌ٌجعل‌عمٌلهم‌غٌر‌متمكن‌من‌توقع‌خطواتهم‌.تشككا‌‌ودا مً‌التغٌٌ

انننه‌ٌجنن ‌علننى‌المنندققٌن‌الننداخلٌٌن‌التركٌننز‌علننى‌المجننالات‌المالٌننة‌وان‌ٌقومننوا‌بعملٌننة‌تحلٌننل‌ (6
 إنشا هاخطة‌تدقٌا‌مزمع‌‌أٌةالمخاطر‌قبل‌موافقتهم‌على‌

2) ‌ ؤولٌاتها‌بالبحننث‌وتعٌننٌن‌فننً‌التغٌٌننر‌علننى‌لجننان‌التنندقٌا‌والننذي‌ٌشننمل‌مسنن‌الأكبننرٌتركننز‌العنن  
المستقلٌن‌والمؤهلٌن‌وقضاء‌معظم‌وقتها‌بفحص‌جمٌنع‌التفاصنٌل‌‌صنغٌرها‌وكبٌرهنا‌،‌‌الأعضاء

بشننكل‌منفننرد‌مننع‌كننل‌مننن‌المنندققٌن‌الننداخلٌٌن‌والخننارجٌٌن‌‌ومسننؤولً‌‌الأمننورومقابلننة‌وتننداول‌
 العلٌا‌كل‌على‌حدة‌‌.‌الإدارات

 اجاباث الاستبياى  وتحليلها    
استمارة‌استبٌان‌على‌عٌنة‌شملت‌‌نخبة‌من‌اساتذة‌‌كلٌة‌الادارة‌والاقتصاد‌بجامعة‌‌‌‌35تم‌توزٌع‌

،‌‌وقند‌تنم‌،بغداد‌والجامعة‌المستنصرٌة‌فضل‌عن‌بعد‌المهنٌٌن‌من‌حملة‌شهادة‌محاسن ‌قنانونً‌عربنً
‌استمارة‌منها.‌32استرجاف‌‌
درجننة‌الحنندة‌والننوزن‌الم ننوي‌‌وقنند‌تننم‌تحلٌننل‌الاجابننات‌مسننتخدما‌المعننادلات‌الرٌاضننٌة‌‌لاسننتخرا ‌

‌لوصف‌الاراء‌‌فٌمنا‌ٌخنص‌الاسن لة‌المطروحنة‌للوصنول‌النى‌النتنا ج‌التنً‌تثبنت‌صنحة‌الفرضنٌة‌او‌عدمنه‌
(Nie, et al 1975 p. 560كالاتًو‌‌:-‌

 معادلة‌درجة‌الحدة‌ (1

F5X1)       ) + (F4X2) + (F3X3) + (F2X4+ ((FIX5)   ‌‌‌M=     

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌N‌
‌

‌=‌التكرارات‌لكل‌فقرة‌‌F=‌العٌنة‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ N=‌درجة‌الحدة‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌Mحٌث‌
‌‌‌‌‌‌‌Xقٌمة‌الدرجات‌‌‌=‌
‌(‌معادلة‌الوزن‌الم وي2

‌‌‌‌‌‌‌)(MX100W = ‌
‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌MD‌

‌=‌‌الدرجة‌القصوغ‌للمقٌاس‌MD=‌‌الوزن‌الم وي‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Wحٌث‌‌
‌
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‌-ستبٌان‌‌ثلثة‌وعشرون‌سؤالا‌‌واعطٌت‌الاوزان‌كما‌ٌلً‌:وقد‌بلغت‌اس لة‌الا

‌لا‌اوافا‌جدا‌لا‌اوافا‌محاٌد‌‌موافا‌‌موافا‌جدا

‌‌‌‌‌‌5‌‌‌‌‌‌4‌‌‌‌‌3‌‌‌‌‌2‌‌‌‌‌‌1‌

‌

‌التدقٌا‌الداخلً
%‌من‌افراد‌العٌنة‌‌بانه‌من‌الضروري‌ان‌ٌكون‌المدققٌن‌الداخلٌٌن‌‌ٌحملنون‌شنهادات‌94اجا ‌ -1

‌عالً‌‌محاسبة‌وتدقٌا‌‌كحد‌ادنى‌ولدٌهم‌الخبرة‌اللزمة‌‌بكالورٌوس‌او‌دبلوم
2- ‌ 

شننامل‌%‌مننن‌افننراد‌العٌنننة‌بننان‌قسننم‌التنندقٌا‌الننداخلً‌ٌجنن ‌ان‌ٌتننولى‌فحننص‌وتقٌننٌم‌22افنناد‌ (‌أ
%‌‌20فنً‌حنٌن‌ٌنرغ‌‌‌،نشطة‌الشركات‌بهدف‌مساعدة‌افراد‌الشركة‌على‌تنفٌذ‌مسنؤولٌاتهملا

‌لتدقٌا‌الداخلً‌منهم‌بان‌هذه‌المسؤولٌة‌لٌست‌من‌اختصاص‌قسم‌ا
%‌‌انه‌من‌الضنروري‌ان‌ٌتنولى‌قسنم‌الندقٌا‌النداخلً‌الرقابنة‌علنى‌انشنطة‌الوحندة‌22اجا ‌‌ (‌ 

%‌ان‌لتحسننٌن‌فعالٌننة‌ادارة‌المخنناطر‌ٌتطلنن ‌اضننافة‌عناصننر‌23فننً‌حننٌن‌ٌننرغ‌‌،الاقتصننادٌة
‌متخصصة‌اخرغ‌‌وبالتالً‌سٌؤدي‌الى‌زٌادة‌التكالٌف

ٌمكنننن‌الادارة‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌تننناهٌل‌عالٌنننا‌فنننً‌قسنننم‌التننندقٌا‌النننداخلً‌ة%‌بنننان‌العناصنننر‌المؤهلننن06 (‌اجنننا ‌‌‌‌‌‌‌‌
‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌الخننارجٌٌن‌رة‌بنندلا‌مننن‌اللجننوء‌الننى‌المنندققٌن‌مننن‌الاسننتفادة‌منننهم‌فننً‌ابننداء‌النصننح‌والمشننو

‌كات‌الكبٌرةروخاصة‌فً‌الش
‌ٌة‌التً‌%‌من‌افراد‌العٌنة‌بضرورة‌ان‌ٌلتزم‌المدققٌن‌الداخلٌٌن‌بالمعاٌٌر‌الاخلق92ٌرغ‌‌-3
‌حددها‌معهد‌المدققٌن‌الداخلٌٌن‌وهً‌)النزاهة‌والموضوعٌة‌والسرٌة‌والكفاءة‌المهنٌة(‌‌‌‌
‌مع‌ضرورة‌تمتعهم‌بالاستقلل‌قدر‌الامكان.‌‌‌‌‌
‌%‌بان‌على‌المدقا‌الداخلً‌الانتباه‌للمخاطر‌الجوهرٌة‌التً‌قد‌تؤثر‌على‌الاهداف20ٌرغ‌‌-4
‌%‌بان‌قسم‌التدقٌا‌الداخلً‌فً‌الشركات‌الصغٌرة22والعملٌات‌والموارد‌فً‌حٌن‌ٌرغ‌‌‌‌
‌تحدٌد‌تلك‌المخاطر‌‌فٌها‌‌والمتوسطة‌لاٌستطٌع‌المدققٌن‌الداخلٌن‌‌‌‌
‌
5-‌‌
‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌الخاصننننة%‌مننننن‌افننننراد‌العٌنننننة‌بننننان‌علننننى‌ر ننننٌس‌المنننندققٌن‌الننننداخلٌٌن‌وضننننع‌الخطننننط‌05أ(‌اجننننا ‌‌

‌تماشى‌مع‌الاهداف‌التنظٌمٌة‌بالمخاطر‌لتحدٌد‌اولوٌات‌نشاط‌التدقٌا‌الداخلً‌بما‌ٌ
تكلفنة‌العمنل‌‌خنذ‌ر نٌس‌المندققٌن‌النداخلٌٌن‌بنظنر‌الاعتبنارا%‌من‌افراد‌العٌننة‌بضنرورة‌ان‌29ٌ (‌اٌد‌‌‌

الاستشاري‌قٌاسا‌بالمنافع‌‌المتوخاة‌منه‌اذا‌تم‌التكلٌف‌خنار ‌الوحندة‌الاقتصنادٌة‌‌منن‌قبنل‌مندققٌن‌
ٌتنولى‌قسنم‌التندقٌا‌النداخلً‌تلنك‌الاستشنارة‌‌ان%‌منن‌افنراد‌العٌننة‌‌بن21خارجٌٌن‌‌فً‌حٌن‌ٌنرغ‌

‌وبالاسترشاد‌مع‌مدقا‌خارجً‌.
الدورٌنة‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌%‌من‌افراد‌العٌنة‌بضرورة‌ان‌ٌرفع‌ر ٌس‌قسم‌التدقٌا‌الداخلً‌تقارٌره94 (‌‌اٌد‌‌

ات‌السننلط‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌الننى‌مجلننس‌الادارة‌‌والادارة‌العلٌننا‌عننن‌اهننداف‌انشننطة‌التنندقٌا‌الننداخلً‌وعننن
‌والمسؤولٌات‌المتصلة‌بخطة‌العمل‌.

%‌من‌افراد‌العٌنة‌بضرورة‌ان‌ٌتم‌تشكٌل‌لجان‌تدقٌا‌فً‌الشركات‌المساهة‌‌‌‌‌‌‌المتوسنطة‌09ٌرغ‌‌-6
والكبٌرة‌‌تضم‌اعضاء‌مستقلٌن‌‌ومؤهلٌن‌تكون‌مسؤولة‌عن‌الوظا ف‌التً‌ٌؤدٌها‌ر نٌس‌قسنم‌التندقٌا‌

%‌ان‌هنذه‌اللجنان‌قند‌11فً‌حٌن‌ٌنرغ‌ل‌التنظٌمً‌للشركة‌تكون‌مرتبطة‌باعلى‌سلطة‌فً‌الهٌكالداخلً‌
‌تزٌد‌من‌‌الاعباء‌المالٌة‌على‌الشركات‌المتوسطة‌.

‌‌
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‌التدقٌا‌الخارجً
‌‌2‌-‌‌‌
%‌منن‌افنراد‌العٌننة‌بنان‌قٌنام‌المندققٌن‌الخنارجٌٌن‌بالتندقٌا‌علنى‌بٌاننات‌وقنوا م‌مالٌنة‌اعندت‌69أ(‌ٌرغ‌‌

خنارجٌٌن‌كنونهم‌مستشنارٌن‌واصنبحوا‌‌فٌمنا‌بعند‌مندراء‌او‌منن‌قبنل‌زمنلء‌لهنم‌منن‌المندققٌن‌السابقا‌
‌ٌخالفونهم‌الرأي.‌‌%‌‌31اعضاء‌فً‌مجالس‌الشركات‌العمٌلة‌‌سٌحد‌من‌استقللهم‌فً‌حٌن‌

%‌‌من‌افراد‌العٌنة‌بان‌خلفات‌المدققٌن‌الخارجٌٌن‌منع‌ادارات‌الشنركات‌العمٌلنة‌حنول‌اعنداد‌24 (‌اٌد‌‌
التً‌ٌقندمونها‌لنلدارة‌‌وبالتنالً‌‌ارة‌اٌراداتهم‌‌نتٌجة‌الخدمات‌الاخرغالقوا م‌المالٌة‌قد‌ٌؤدي‌الى‌خس

‌سٌؤثر‌هذا‌العامل‌‌على‌استقللهم.
ٌنننننة‌‌بننننان‌المنننندققٌن‌الخننننارجٌٌن‌الجنننندد‌واللننننذٌن‌لا‌ٌملكننننون‌الخبننننرة‌‌‌‌‌‌‌‌ع%‌‌مننننن‌افننننراد‌ال03 (‌اجننننا ‌‌

النى‌الاذعنان‌لمطالن ‌سٌؤدي‌،‌موكذلك‌ضعف‌اشرافهم‌على‌العاملٌن‌بالمكات ‌لدٌه‌،والتدرٌ ‌الكافٌٌن
‌ادارات‌الشركات‌وبالتالً‌سٌؤثر‌على‌الاستقللٌة.

بعنندم‌‌%‌مننن‌افننراد‌العٌنننة‌بننان‌قٌننام‌الجهننات‌المعنٌننة‌باصنندار‌تعلٌمننات‌واحكننام‌تلننزم‌الشننركات20افنناد‌‌-0
سننٌعزز‌‌‌الابقنناء‌علننى‌نفننس‌منندقا‌الحسننابات‌لفتننرة‌تزٌنند‌علننى‌ثننلث‌سنننوات‌وفننا‌متطلنن ‌التننناو 

كنون‌المندقا‌ٌسنتخدم‌‌%‌بان‌لا‌داعنً‌لهنذا‌الاسنلو 22ة‌‌المدققٌن‌الخارجٌٌن‌فً‌حٌن‌ٌرغ‌استقللٌ
‌حكمه‌المهنً‌المحاٌد

9-‌‌
%‌من‌افنراد‌العٌننة‌‌بنان‌اسنلو ‌التنناو ‌الالزامنً‌قند‌ٌزٌند‌منن‌تكلفنة‌عملٌنة‌التندقٌا‌كنون‌65أ(‌‌اجا ‌‌

الننذي‌اصننبح‌علننى‌دراٌننة‌‌كافٌننة‌المنندقا‌الجدٌنند‌‌سننٌحتا ‌وقتننا‌اطننول‌عمننا‌ٌسننتغرقه‌المنندقا‌السننابا‌و
بنشاط‌الشركة‌‌وبالتالً‌ستضاف‌هذه‌التكلفة‌على‌اعباء‌حملة‌الاسهم‌‌اللذٌن‌بدورهم‌سٌدفعون‌‌اكثنر‌

فنً‌اسنهم‌‌الشنركة‌و‌ذلنك‌سنٌؤدي‌النى‌رفنع‌قٌمنة‌علمنوا‌ان‌فقدت‌الثقة‌بالمدقا‌السنابا‌واٌضنا‌اذا‌اذا
‌.الاسواا‌المالٌة

ى‌ان‌اسنلو ‌التنناو ‌الالزامنً‌سنوف‌ٌحند‌منن‌مشنكلة‌التننافس‌بنٌن‌%‌من‌افراد‌العٌنة‌علن24 (‌ٌرغ‌‌‌
‌مكات ‌وشركات‌التدقٌا.

%‌من‌افراد‌العٌنة‌بان‌اسلو ‌التناو ‌الالزامً‌سٌلزم‌المدققٌن‌باعطاء‌عناٌة‌اكبر‌فً‌عملٌة‌02 (‌اٌد‌‌
عننداد‌التنندقٌا‌وذلننك‌تلفٌننا‌لاغفننال‌اي‌شننى‌سٌكتشننفه‌منندقا‌اخننر‌وبالتننالً‌سننٌنعكس‌ذلننك‌علننى‌جننودة‌ا

‌التقارٌر‌المالٌة‌قبل‌نشرها.
مننن‌افننراد‌العٌنننة‌ان‌علننى‌المنندققٌن‌الخننارجٌٌن‌ضننرورة‌الفهننم‌التننام‌بالمخنناطر‌والفننرص‌%‌04ٌننرغ‌‌-10

والتهدٌدات‌المتعلقة‌بانشطة‌الشركة‌‌والالتزام‌باخلقٌات‌المهنة‌حٌث‌ان‌ذلك‌سنوف‌ٌعنزز‌منن‌مكانتنه‌فنً‌
‌د‌الاداري‌والمالً‌فً‌الشركات‌المجتمع‌من‌جهة‌وكذلك‌الحد‌من‌ظاهرة‌الفسا

ات‌الكبٌنرة‌%‌من‌افراد‌العٌنة‌ضرورة‌تنظٌم‌العلقات‌القا منة‌‌بنٌن‌مجلنس‌الادارة‌فنً‌الشنرك01اٌد‌‌-11
‌،وبنٌن‌لجنان‌التندقٌا‌وكننذلك‌تنظنٌم‌العلقنة‌بنٌن‌مجلنس‌الادارة‌وبنٌن‌المسنناهمٌنومندراء‌فنروف‌الشنركات‌

فنً‌حنٌن‌ٌنرغ‌‌ذلنك‌النى‌تفعٌنل‌حوكمنة‌الشنركات‌ٌؤدي‌والمدققٌن‌الخنارجٌٌن‌حٌنث‌سن‌،المصالح‌وأصحا 
%‌‌ان‌ذلننك‌قنند‌لا‌ٌجنندي‌نفعننا‌خاصننة‌اذا‌سننٌطر‌بعنند‌المنندراء‌وممننن‌ٌمكننون‌نسننبة‌عالٌننة‌مننن‌اسننهم‌19

‌الادارة‌‌‌الشركة‌على‌قرارات‌مجلس‌
‌‌‌‌‌‌‌‌‌
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‌جدول‌بدرجة‌الحدة‌‌والوزن‌الم وي‌لاستبانة‌البحث
درجنننننننننننة‌‌س لةالأ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ت

‌الحدة
لنننننننننننننوزن‌ا

‌الم وي

‌‌‌التدقٌا‌الداخلً‌

ان‌ٌضنننم‌قسنننم‌التننندقٌا‌النننداخلً‌عناصنننر‌مؤهلنننة‌ومتخصصنننة‌‌1
‌بالمحاسبة‌والتدقٌا

42‌94%‌

‌‌‌-ان‌ٌتولى‌قسم‌التدقٌا‌الداخلً‌المهام‌التالٌة‌:‌2

لنشننطة‌بهنندف‌مسناعدة‌افننراد‌المنظمننة‌ل‌شنامل‌أ(‌فحنص‌وتقٌننٌم‌
‌‌‌اعلٌةفعلى‌تنفٌذ‌مسؤولٌاتهم‌‌ب

36‌22%‌

‌%30‌22ر‌5ة‌ادارة‌المخاطراعلٌ (‌توفٌر‌رقابة‌وتحسٌن‌ف‌

نظمننة‌وفعالٌننة‌المتقنندٌم‌الخنندمات‌الاستشننارٌة‌لزٌننادة‌قٌمننة‌‌‌ (‌
‌عملٌات‌التحكم

43‌06%‌

ان‌ٌلتزم‌موظفً‌التدقٌا‌الداخلً‌بالمعاٌٌر‌الاخلقٌة‌التً‌حنددها‌‌3
والسننننرٌة‌‌النزاهننننة‌والموضننننوعٌة)معهنننند‌المنننندققٌن‌الننننداخلٌٌن‌

‌والكفاءة‌المهنٌة(

46‌92%‌

على‌المدقا‌الداخلً‌ان‌ٌنتبه‌للمخاطر‌الجوهرٌة‌‌التنً‌قند‌تنؤثر‌‌4
‌على‌الاهداف‌والعملٌات‌‌والموارد

39‌20%‌

‌‌‌-على‌ر ٌس‌المدققٌن‌الداخلٌٌن‌ان‌ٌتخذ‌ما‌ٌلً:‌5

أ(‌وضع‌الخطط‌الخاصة‌بالمخاطر‌لتحدٌد‌اولوٌات‌نشاط‌التندقٌا‌‌
‌ٌتماشى‌مع‌الاهداف‌التنظٌمٌةالداخلً‌بما‌

‌%42‌05ر5

 (ان‌ٌاخذ‌بنظر‌الاعتبار‌تكلفة‌العمل‌الاستشاري‌قٌاسا‌بالمننافع‌‌
‌المتوخاة

‌%39‌29ر5

 (ان‌ٌرفع‌تقارٌره‌على‌نحو‌دوري‌الى‌مجلس‌الادارة‌‌والادارة‌‌
العلٌا‌عنن‌اهنداف‌انشنطة‌التندقٌا‌وعنن‌السنلطات‌والمسنؤولٌات‌

‌المتصلة‌بخطة‌العمل

42‌94%‌

ضرورة‌تشكٌل‌لجان‌تدقٌا‌‌فً‌الشنركات‌منن‌اعضناء‌مسنتقلٌن‌‌‌6
ومننؤهلٌن‌‌وتكننون‌مسننؤولة‌عننن‌الوظننا ف‌التننً‌ٌؤدٌهننا‌ر ننٌس‌

‌ومرتبطة‌باعلى‌سلطة‌فً‌الشركات‌المدققٌن‌الداخلٌٌن

‌%44‌09ر5

‌‌‌التدقٌا‌الخارجً‌

‌‌‌-هنالك‌عوامل‌تعمل‌ضد‌استقللٌة‌المدقا‌منها‌:‌2

دققون‌بالتدقٌا‌على‌بٌانات‌وقوا م‌مالٌة‌اعندت‌أ(‌احٌانا‌ٌقوم‌الم‌
من‌قبل‌مدققٌن‌سابقٌن‌اصنبحوا‌فٌمنا‌بعند‌مندراء‌او‌اعضناء‌فنً‌

‌مجالس‌الشركات‌العمٌلة

‌%34‌69ر5

 (الخشننننٌة‌مننننن‌خسننننارة‌اٌننننرادات‌خنننندمات‌ٌقنننندمها‌المنننندققون‌‌
للشركات‌العمٌلة‌بسنب ‌خلفنات‌منع‌ادارات‌تلنك‌الشنركات‌‌فٌمنا‌

‌ٌة‌‌المعدة‌ٌتعلا‌بالقوا م‌المال

32‌24%‌

 (‌قلننننة‌الخبننننرة‌فننننً‌التنننندقٌا‌اوالتنننندرٌ ‌او‌الاشننننراف‌بسننننب ‌‌
‌اعتبارات‌التكلفة

‌%41‌03ر5

ان‌تحسننٌن‌اسننتقللٌة‌المنندقا‌ٌتطلنن ‌العمننل‌باسننلو ‌)التننناو (‌‌0
‌الالزامً‌لمكات ‌التدقٌا‌

39‌20%‌
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‌‌‌-ان‌العمل‌باسلو ‌التناو ‌الالزامً‌سوف‌ٌؤدي‌الى:‌9

ن‌اننه‌ٌنؤدي‌النى‌زٌنادة‌التكلفنة‌‌الا‌ان‌حملنة‌الاسنهم‌أ(‌بالرغم‌م‌
سوف‌ٌدفعوا‌بسنرور‌اذا‌علمنوا‌بنانهم‌سٌحصنلون‌علنى‌راسنمال‌

‌مستقل‌عن‌القوا م‌المالٌة‌المعدة‌

‌%32‌65ر5

له‌اثر‌اٌجنابً‌علنى‌مشنكلة‌تننافس‌مكاتن ‌التندقٌا‌للحصنول‌‌ (‌
‌على‌عملء‌جدد

32‌24%‌

شفه‌مدقا‌اخر‌‌وبالتالً‌سٌقلل‌مٌل‌المدقا‌لاغفال‌شى‌سٌكت‌ (‌
ٌحسن‌‌من‌الجودة‌الكلٌنة‌للتندقٌا‌‌وٌعنزز‌جنودة‌اعنداد‌التقنارٌر‌

‌المالٌة‌

41‌02%‌

ٌتطلنن ‌مننن‌منندققً‌الحسننابات‌الفهننم‌التننام‌بالمخنناطر‌والفننرص‌‌‌10
والتهدٌننندات‌‌المتعلقنننة‌بانشنننطة‌الشنننركة‌‌والالتنننزام‌باخلقٌنننات‌

‌المهنة

42‌04%‌

ن‌مجلنننس‌الادارة‌فنننً‌الشنننركات‌ان‌تنظنننٌم‌العلقنننات‌القا منننة‌بننن11‌ٌ
‌،ومنننننندٌري‌الفننننننروف‌التنفٌننننننذٌٌن‌وبننننننٌن‌لجننننننان‌التنننننندقٌا‌اولا
‌،والمسننناهمٌن‌واصنننحا ‌المصنننالح‌والمننندققٌن‌الخنننارجٌٌن‌ثانٌنننا

‌سٌؤدي‌الى‌تفعٌل‌الحوكمة‌

‌%40‌01ر5

‌

 الاستنتاجاث 
توصننل‌الباحننث‌إلننى‌فقنند‌‌وتحلٌننل‌الاسننتبٌان‌وتقٌننٌم‌فرضننٌة‌البحننث‌مننن‌خننلل‌العننرد‌السننابا

‌-التالٌة‌:‌ستنتاجاتلل
الطلن ‌كبٌنرا‌علنى‌‌‌وأصنبحالداعمنة‌لحوكمنة‌الشنركات‌‌الأنشنطةٌعتبر‌نشاط‌التدقٌا‌الداخلً‌من‌ -1

للشننركة‌‌إضننافٌةخندمات‌المنندققٌن‌النداخلٌٌن‌المننؤهلٌن‌وذوي‌الخبننرة‌العالٌنة‌كننونهم‌ٌمثلننوا‌قٌمنة‌
‌لاستراتٌجٌات‌للشركة‌فضل‌عن‌دعم‌عملٌة‌الرقابة‌المستمرة‌الخاصة‌بالعملٌات‌‌التشغٌلٌة‌وا

وللجننة‌التندقٌا‌ولمجلنس‌‌لنلإدارةوظٌفة‌التدقٌا‌النداخلً‌هنً‌منن‌الوظنا ف‌السناندة‌والهامنة‌‌إن -2
تلعن ‌دورا‌‌أن‌بإمكانهناالمصالح‌فً‌الشنركة‌وبنذلك‌فاننه‌‌ولأصحا وللمدققٌن‌الخارجٌٌن‌‌الإدارة

 حٌوٌا‌فً‌دعم‌وتحسٌن‌الحوكمة‌

الثقة‌بالتقارٌر‌المالٌة‌كونها‌تستطٌع‌بما‌توفره‌من‌تاكٌند‌‌‌ةإعادلمكات ‌التدقٌا‌الخارجً‌دور‌فً‌ -3
المصداقٌة‌على‌التقارٌر‌والقوا م‌المالٌة‌المنشنورة‌لخدمنة‌المجتمنع‌النذي‌ٌطلن ‌مصنداقٌة‌‌إضافة

فضنل‌‌،شركات‌التندقٌا‌العالمٌنة‌التً‌لحقت‌بعدالتقرٌر‌عن‌القوا م‌المالٌة‌خاصة‌بعد‌الفضا ح‌
مة‌من‌ناحٌة‌موثوقٌة‌المعلومات‌المالٌة‌وغٌر‌المالٌة‌وبالتالً‌سنتكون‌جودة‌الخد‌إلىالتطلع‌‌عن

 داعمة‌للحوكمة‌.

‌الأنشنطةفً‌‌مهنة‌التدقٌا‌‌وهً‌‌أساسٌة‌أنشطةللحوكمة‌هً‌نفسها‌تعتبر‌‌أساسٌة‌أنشطةهناك‌ -4
 الخاصة‌بمراقبة‌المخاطر‌والتاكٌدات‌بخصوص‌وجود‌الضوابط‌الرقابٌة‌‌فً‌الشركة‌

‌والأخلقٌناتحوكمنة‌لنٌس‌السنب ‌فنً‌القنوانٌن‌ولكنن‌فنً‌منن‌ٌطبنا‌القنوانٌن‌قد‌ٌصع ‌تطبٌنا‌ال -5
الغٌر‌بها‌بنل‌هنً‌مكتسنبات‌شخصنٌة‌‌نابعنة‌منن‌عندة‌عوامنل‌اجتماعٌنة‌‌إلزاملا‌ٌمكن‌‌أموروهً‌

أي‌قانون‌فما‌علٌنا‌بكل‌بساطة‌سنوغ‌‌إنجاح‌أردناوان‌‌،ٌحكمها‌الدٌن‌والتربٌة‌والمجتمع‌المحٌط
‌ٌن‌والكفو ٌن‌ووضعهم‌فً‌المكان‌المناس ‌.النزٌه‌الأشخاصاختٌار‌
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 التىصياث
هٌكننل‌‌بإنشنناءتشننرٌعات‌وتعلٌمننات‌فننً‌العننراا‌تلننزم‌الشننركات‌المسنناهمة‌‌إصنندارٌننتم‌‌أنضننرورة‌ (1

‌.أٌضابنظر‌الاعتبار‌تجار ‌الدول‌المتقدمة‌والعربٌة‌‌الأخذلحوكمة‌الشركات‌بعد‌
معرفننة‌المهنٌننة‌لمهنننة‌التنندقٌا‌الننداخلً‌تتننولى‌نقابننة‌المحاسننبٌن‌والمنندققٌن‌العننراقٌٌن‌نشننر‌ال‌أن (2

دورات‌‌وإقامنة‌الإدارةوالتاكٌد‌على‌الالتزام‌بقواعد‌وسلوك‌المهنة‌ومنح‌الحماٌة‌لهم‌جراء‌تعسف‌
 تطوٌرٌة‌مستمرة

(‌سنننوات‌5-3تعلٌمننات‌حننول‌التننناو ‌)‌إصنندارنقابننة‌المحاسننبٌن‌والمنندققٌن‌القننانونٌن‌‌تتننولى‌أن (3
 وفحص‌النظٌر‌‌لمكات ‌التدقٌا‌

‌أنفانه‌منن‌الضنروري‌‌،لقا‌من‌تعلٌمات‌بورصة‌نٌوٌورك‌والخاصة‌بتعلٌمات‌حوكمة‌الشركاتانط (4
 -تعلٌمات‌تناس ‌البٌ ة‌العراقٌة‌وٌقترح‌الباحث‌ما‌ٌلً:‌إصدارتتولى‌هٌ ة‌سوا‌المال‌العراقٌة‌

‌من‌المستقلٌن‌الإدارةمجلس‌‌أعضاء‌أغلبٌةٌكون‌‌أن‌-أ‌
تفصنح‌‌أومدرجة‌فً‌السوا‌وظٌفة‌تدقٌا‌داخلً‌متمٌنزة‌تتبننى‌ٌكون‌لدغ‌الشركات‌المساهمة‌وال‌أن‌- 

 الحوكمة‌إرشاداتعن‌

كٌفٌنة‌‌بهم‌وتحدٌدتدقٌا‌خاصة‌مع‌تحدٌد‌المكاف ات‌الخاصة‌‌المساهمة‌لجانٌكون‌لدغ‌الشركات‌‌أن‌- ‌
‌مستقلٌن‌‌أعضاءٌكونوا‌‌أنتقٌٌمهم‌مع‌ضرورة‌

‌الإدارةلسات‌منتظمة‌بدون‌الحاجة‌لوجود‌بالاجتماف‌وفا‌ج‌الإدارٌٌنٌقوم‌المدٌرٌن‌غٌر‌‌أن‌-د
‌أن‌ٌكون‌عضو‌المجلس‌مستقل‌ولٌس‌له‌علقة‌مادٌة‌ذات‌أهمٌة‌بالنسبة‌للشركة.‌-ه‌
وضع‌إجراءات‌صارمة‌وجزا ٌة‌بالنسبة‌للشركات‌المدرجة‌فً‌سوا‌العنراا‌لنلأوراا‌المالٌنة‌‌والتنً‌‌-و

‌تقدم‌قوا م‌مالٌة‌مضللة‌.
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