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 ؾٞبغخ إٔداف اىَؾبضجخ ٗاىزقبرٝر اىَبىٞخ فٜ ظو اخزلاف اىَزغٞراد اىجٞئٞخ

 أفنبر ٍطرٗؽخ ٗأراء ٍقزرؽخ
 

 الله اىَػٖداّٜ ثػرٙ ّغٌ عجدد. ً.  .أ     أ. ً. د. صبئر ؾجرٛ ٍؾَ٘د اىغجبُ  أ. عجد اىفزبػ أٍِٞ ؽطِ

 قطٌ اىَؾبضجخ -ٗالاقزؿبد الإدارحميٞخ  -عبٍعخ ثغداد

 غٞخ اىجؾش اىَقدٍخ ٍْٖٗ
ثبنُ اىططب٘ح ادٗىبٚ فبٜ ٗقبي ٗرقٞبٌٞ أٛ ّاببً ودارٛ أٗ  ,ٍْٖٗبب اىَؾبضبجٞخ رزفق أغيبت اددثٞببد

ىيؾنبٌ عيبٚ مفببءح ٍبِ إَٔٞبخ فبٜ رب٘فٞر ٍعٞببر  ىبلىلإٔبداف لىبل اىْاببً ىَبب  ؾبٞبغخ ٍؾبضجٜ ٕٜ فٜ

 . اىزطجٞق ٍِ عدٍٔ

بٝبببد اىزببٜ ثبرغبٕٖببب أٗ ٕببٜ اىْٖاىْٖبٝبببد اىزببٜ رعَببو أٗ ر٘عببٔ اىْػبببلبد ادٕببداف ثنّٖببب   ٗرعببرف

 ,.. ( 1 ) .(رطَؼ اىْػبلبد رؾقٞقٖب

 ,  ..(2). اىزٜ ٝغت أُ رزؾقق فٜ ربرٝخ ٍعِٞ(ادغراـ اىَؾددح   أٝكب ثنّٖبرعرف مَب  

ٌ ٍْٖببخ اببٞثزْ خٕٗبب٘ أؽببد إٔببٌ اىغٖبببد اىَٖزَبب (FASB)ٗٝزفببق ٍغيببص ٍعبببٝٞر اىَؾبضببجخ اىَبىٞببخ

 1974فبٜ ضبْخ ؽٞبش أٗرد اىَغيبص  ,أعبلآ رٝفِٞرٝنٞبخ ٍبي اىزعباىَؾبضبجخ فبٜ اى٘لاٝببد اىَزؾبدح ادٍ

 .. (3). ٕٗ٘ ّٖبٝخ اىْػبل أٗ اىعَو( اىغٖ٘د ّؾ٘ٓلىل اىػٜء اىلٛ ر٘عٔ رعرٝفب ىيٖدف ثنّٔ  

ٗرْجي إَٔٞخ ادٕداف ض٘اء مبّذ عيبٚ ٍطبز٘ٙ اىفبرد أٗ اىَْاَبخ أٗ أٛ مٞببُ اعزَببعٜ أخبر ٍبِ 

اىَزعيقببخ اىػببرمبد  فقببراراد ادفببراد ٗضٞبضبببد ,ٍببِ قببراراد ضبب٘ف ٝزطببل  بمّٖ٘ببب اىعبٍببو اىَ٘عببٔ ىَبب

 ؾبٞبغزٖبٝغبت  ,ثْػبلبرٖب اىرئٞطخ لاثد أُ ر٘عٔ ّؾ٘ رؾقٞق ريل ادٕبداف , ٗيٝبب مبّبذ ٕبلٓ ادٕبداف

, ثبلإقببفخ وىبٚ أُ ٔ فػبو فبٜ ارطببل اىقبراراد اىؿبؾٞؾخثؿ٘رح ٗاقؾخ دُ اىفػبو فبٜ لىبل ْٝبزظ عْب

, لا َٝنبِ اىزؿب٘ر ثدُٗ ٗعب٘د إٔبداف ٗاقبؾخ, ٗٗقي ٍعبٝٞر ىلأداءعَيٞخ رؾدٝد ادٕداف رطٌٖ فٜ 

ٍبِ اى٘اعبت  أّبخثَعْبٚ  ,ٗفعبىٞبخَٝنِ أُ ْٝغسٗا أعَبىٌٖ ثنفبءح  ٍِ أدفراد ثنُ أٛ فرد أٗ ٍغَ٘عخ

اىفػببو فببٜ ثيبب٘  ريببل  أٗثطرٝقببخ َٝنببِ ٍببِ خلاىٖببب اىؾنببٌ عيببٚ ؽبىببخ اىْغبببػ  أدٕببداف ٝببزٌ رؾدٝببد أُ

 .(4.  أدٕداف

ف, ٗقببد رزغٞببر ٕببلٓ اىاببرٗف َيٞببخ رؾدٝببد ادٕببداف أٝببب مبّببذ وىببٚ ٍغَ٘عببخ ٍببِ اىاببرٗٗرطكببي ع

ـ ٍ٘امجخ اىزغٞراد فبٜ ريبل ادٕداف ٗلىل ىغر ريل , ادٍر اىلٛ ٝطزيسً قرٗرح ٍراععخ ٗرقٌٞٞأؽٞبّب

فٜ ٕلا اىطبٞب  ثبنُ عَيٞبخ رؾدٝبد ادٕبداف رغبرٛ فبٜ ثببدي ادٍبر فبٜ ظبو  Schleh, ٗٝؤمد اىارٗف

, ٝغت أُ رزغٞر ريل ادٕداف ىَغببراح لىبل ىَعرٗفخ ٗعْدٍب رزغٞر ٕلٓ اىارٗفاىارٗف اٍغَ٘عخ ٍِ 

 , .. (5)اىزغٞرفٜ اىارٗف. 

, ثببىارٗف اىداخيٞبخ ٗاىزبٜ ٍبِ اىََنبِ أُ ربؤصر عيبٚ ادٕبداف ٗربؤدٛ وىبٚ ٗرزَضو ٕلٓ اىابرٗف

اِّٞ ٗاىزػببرٝعبد رغٞٞرٕببب ٗاىاببرٗف اىطبرعٞببخ اىَزَضيببخ ثبببىارٗف اىجٞئٞببخ ٗرػببَو اىزغٞببر فببٜ اىقبب٘

ٗغٞرٕب ٍِ اىارٗف ٗاىزط٘راد اىزنْ٘ى٘عٞخ ٗاىزغٞراد الاعزَبعٞخ ٗالاقزؿبدٝخ ٗاىضقبفٞخ ٗاىطٞبضٞخ 

 , ..(6 ).اىجٞئٞخ ادخرٙ

ثبلإقببفخ  ,رط٘رٕببٗلبىَب أُ ظرٗف اىَغزَعبد اىزبٜ ّعبٞع فٖٞبب رزغٞبر ثبضبزَرار خبلاه ٍراؽبو 

 فبنُ عيبٚ اىغٖببد اىَطبؤٗىخ عبِ ؾبٞبغخ ادٕبداف وىٚ اخزلاف ريل اىارٗف ٍبِ ٍغزَبي دخبر, ىبلىل

 ثؿببٞبغزٖب فببٜ قبب٘ء اىَزطيجبببد ٗاىاببرٗف اىجٞئٞببخ اىَؾيٞببخ, أُ رقببً٘ ٗفببٜ أٛ ٍغبببه ٍببِ اىَغبببلاد,

ٗميَببب رطيجببذ  ىيزغٞببراد فببٜ ريببل اىاببرٗفٍراععببخ ٕببلٓ ادٕببداف ٗرنٞٞفٖببب ٗفقببب ثبلإقبببفخ وىببٚ إَٔٞببخ 

 .  اىؾبعخ ىلىل

 ..  (7). ب ٝيٜادٕداف رْجي ٍِ رؾقٞقٖب ىَ ٞبغخؾ فٜ ٍغبه اىَؾبضجخ فنُ إَٔٞخٗ

ٗفبٜ ظبو ٍغَ٘عبخ ٍؾبددح ٗٗاقبؾخ ٍبِ ادٕبداف  ؾبٞبغخأُ رقٌٞٞ اىزطجٞقبد اىَؾبضجٞخ ٝزطيبت  .1

غٞبر مبفٞبخ  غٞبة ٕلٓ ادٕداف فنُ اىَعْٞبِٞ ثزْابٌٞ ٍْٖبخ اىَؾبضبجخ َٝنبِ أُ ٝطبزطدٍ٘ا ٍعببٝٞر

ٞقبد ٗاىؾنٌ عيٖٞب ٍِ خبلاه اىَعببٝٞر اىَؾبضبجٞخ , ٍٗضبه لىل رقٌٞٞ ريل اىزطجىزقٌٞٞ ريل اىزطجٞقبد
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اىغبرٝخ ٍٗضو ٕلا اىزقٌٞٞ ٝ٘قي فقم اىنٞفٞخ اىزبٜ رطجبق ثٖبب ريبل اىَعببٝٞر ٗلا ٝجبِٞ ٍبدٙ اّطبغبً 

 .ٙ ٍطبَٕزٖب فٜ رؾقٞق ريل ادٕدافريل اىَعبٝٞر ٍي إٔداف اىَؾبضجخ أٗ ٍد

فٜ اضزطداً ٍعبٝٞر ٍؾبضجٞخ ثدٝيبخ فبٜ  إَٔٞخ ٗع٘د ادٕداف اىَؾبضجٞخ ىزقٌٞٞ اىزغٞراد اىَز٘قعخ .2

 .اىعَيٜاىزطجٞق 

أُ إَٔٞبخ رؾدٝبد إٔبداف ٗاقبؾخ ىيَؾبضبجخ رْجبي ٍبِ اىؾبعبخ وىبٚ ريبل ادٕبداف فبٜ رؾدٝبد ٍقبدار  .3

ٗفببٜ ظببو , ثبلإقبببفخ وىببٚ أّببٔ اىطبرعٞببخ ٗاىزغٞببراد اىؾبؾببيخ فٖٞبببالاضببزغبثخ ىياببرٗف ٗاىع٘اٍببو 

ضببزنُ٘ ٕببٜ اىْٖبٝببخ ٗاىٖببدف ثؾببد لارٖببب فببٜ ؽببِٞ  غٞبببة ٕببلٓ ادٕببداف فببنُ اىَعبببٝٞر اىَؾبضببجٞخ

 . رنُ٘ ٗضبئو ىي٘ؾ٘ه وىٚ لىل اىٖدفٝفزرـ ثٖب أُ 

فبٜ اىبدٗه اىَزقدٍبخ ٗعيبٚ  قد ثلىذ اىَْاَبد ٗاىغٖبد اىَْٖٞخ ٗالامبدَٝٞخ, فٗاضزغبثخ ىَب ضجق

 اىَبىٞبخ إٔبداف اىَؾبضبجخ ٗاىزقببرٝر ؾبٞبغخاىغٖ٘د اىؾضٞضبخ فبٜ ٍغببه  ,ٍٗب زاىذ ضْ٘اد عدٝدح ارٍد

ؾبيذ اىزبٜ ٗ اىنجٞبرح ٗاىزط٘رادْطغٌ ٍي لجٞعخ اىارٗف اىجٞئٞخ ٍٗثػنو  ثبضزطداً اىَْبٕظ اىَلائَخ

فبٜ ٕبلا اىَغببه ٗعيبٚ اىؿبعٞد اىَؾيبٜ  اىغٖ٘د اىَجلٗىبخ فٜ ؽِٞ لا رساه ,وىٖٞب اىَْٖخ فٜ ريل اىجيداُ

 .ٍز٘اقعخ عدا وُ ىٌ رنِ ٍعدٍٗخ

 وىٚ:ٖٝدف ٕلا اىجؾش  ٗعيٞٔ

 كبب٘ء عيببٚ وّغبببزاد ٍطزيبب  اىغٖبببد ادمبدَٝٞببخ ٗاىَْٖٞببخ فببٜ اى٘لاٝبببد اىَزؾببدح رطببيٞم اى

 ادٍرٝنٞخ ٗاىََينخ اىَزؾدح فٜ ٍغبه ؾٞبغخ إٔداف اىَؾبضجخ ٗاىزقبرٝر اىَبىٞخ. 

 بغخ إٔببداف اىَؾبضببجخ ٗاىزقبببرٝر اىَبىٞببخ فببٜ اىجٞئببخ ٞرؾدٝببد أضببجبة قببع  ألإزَبببً فببٜ ؾبب

اىْٖب٘ـ ثبىَْٖبخ زبٜ ٍبِ اىَفٞبد أدخبل ثٖبب ٍبِ أعبو اىعراقٞخ ٍي رقدٌٝ ثعبف اىَقزرؽببد اى

 .اىَطز٘ٙ اىَطي٘ة وىٚ ثٖبٗالاررقبء 

 :ٗلىل فٜ ظو اىفرقٞخ اىزبىٞخ

اىزٜ رعد ٍلائَخ فٜ ظو ظرٗف ثٞئٞخ ٍعْٞخ ٗفبٜ ثيبد ٍعبِٞ قبد  إٔداف اىَؾبضجخ ٗاىزقبرٝر اىَبىٞخ"وُ 

اىفئببد ٗرْب٘   ٗلىبل ثطبجت اخبزلاف ,ف ثٞئٞبخ ٍطزيفبخ ٗفبٜ ثيبداُ ٍطزيفبخلارنُ٘ ٍلائَخ فٜ ظو ظرٗ

ٍببِ اىَعيٍ٘بببد ٗمببلىل َّبببلط اىقببراراد  وؽزٞبعبرٖببب ٗرْبب٘   ٗاخببزلافٍببِ اىزقبببرٝر اىَبىٞببخ اىَطببزفٞدح 

 ".اىَزطلح ٍِ قجيٖب

 :  ٗٝزْبٗه اىجؾش اىَؾبٗر اىزبىٞخ

  

 .ٕداف اىَؾبضجخ ٗاىزقبرٝر اىَبىٞخفٜ ؾٞبغخ أ خاىَطزطدٍاىَفبٌٕٞ : أٗلا

 ٗرط٘ٝرٕبٞخ ثػبُ ؾٞبغخ أدٕداف اىَؾبضجٞخ بَٕبد ادمبدَٝٞخ ٗالإؾداراد اىَْٖإٌٔ اىَط :صبّٞب

 صبىضب: اىغٖبد اىَؤصرح فٜ ؾٞبغخ إٔداف اىَؾبضجخ ٗاىزقبرٝر اىَبىٞخ فٜ اىعرا  ٗأضجبة رعضرٕب 

 فٜ ؾٞبغخ إٔداف اىَؾبضجخ ٗاىزقبرٝر اىَبىٞخ خاىَطزطدٍ اىَفبٌٕٞ :أٗلا

 ..(8) -:إٔداف أٛ ّػبل اعزَبعٜ ٕٜٗ ىؿٞبغخطداٍٖب صلاصخ ٍفبٌٕٞ َٝنِ اضز ْٕبك

 ادٕداف اى٘ظٞفٞخ  .1

 ٗلجقببب ىٖببلا اىَفٖببً٘ فببنُ إٔببداف اىْػبببل الاعزَبببعٜ َٝضببو وعَبببىٜ ادٕببداف اى٘ظٞفٞببخ اىفردٝببخ

. ٗرَضو ادٕداف اى٘ظٞفٞخ اىفردٝخ اىْزبئظ اىَزررجخ عِ اىْػببل ىلأغطبؼ اىعبٍيِٞ فٜ لىل اىْػبل

ثبدٍنبُ رؾدٝد ادٕداف اى٘ظٞفٞخ ىلأغبطبؼ اىعببٍيِٞ فبٜ اىْػببل الاعزَببعٜ  , أٛ أَّٔبعٜالاعز

ص اى٘قببذ إٔببدافب ىيْػبببل ٍببِ خببلاه ٍزبثعببخ ّزبببئظ لىببل اىْػبببل ٗاىزببٜ َٝنببِ اعزجبرٕببب فببٜ ّفبب

 . الاعزَبعٜ

 ادٕداف اىَػزرمخ .2

, أٛ اعزجببر ادٕداف اىفردٝبخ ٗلجقب ىٖلا اىَفًٖ٘ فنُ إٔداف اىْػبل الاعزَبعٜ رَضو ٍ٘قي اىزقبء

, ٗثبلىل بل الاعزَببعٜ إٔبدافب ىبلىل اىْػببلادٕداف اىَػزرمخ ىغَٞي ادغطبؼ اىعبٍيِٞ فٜ اىْػب

رػببثٔ أٗ  درعخ َٝنِ ىلإٔداف اىَػزرمخ أُ رنُ٘ ٍطبٗٝخ أٗ أقو ىلإٔداف اى٘ظٞفٞخ اعزَبدا عيٚ

 . اخزلاف ٕلٓ ادٕداف
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 "جٞخادغي" اىََْٖٞخ إٔداف اىغَبعبد .3

ىش دٕداف اىْػبل الاعزَبعٜ َٝنِ أُ ٝزٌ ٍِ خبلاه إٔبداف فبرد أٗ ٍغَ٘عبخ ٍبِ أُ اىزفطٞر اىضب

اىقبببدرِٝ ٗفببق أضببي٘ة ٍعببِٞ ٍببِ فببرـ رغجبببرٌٖ عيببٚ ادفببراد ادخببرِٝ  ٗ اىْػبببل وادفببراد داخبب

اىعبببٍيِٞ فببٜ ّفببص اىْػبببل , ٗثببلىل رؿببجؼ إٔببداف اىْػبببل الاعزَبببعٜ ٕببٜ ادٕببداف اىطبؾببخ 

 .  اىْػبلعبد اىََْٖٞخ داخو لىل ثبىغَب

َفٖببً٘ ادمضببر ٍلائَببخ ىزؾدٝببد إٔببداف اىَؾبضببجخ لاثببد أٗلا ٍببِ ثٞبببُ اىغٖبببد اىٗفببٜ ضببجٞو رؾدٝببد 

 ..(9) -:وعداد ٗاضزطداً اىزقبرٝر اىَبىٞخ, ٕٜٗاىَؤصرح ٗاىَزنصرح فٜ ّػبل اىَؾبضجخ ٗٗظٞفخ 

 اىػرمخ:ودارح  .1

لبرٖب اىَبىٞبخ اىزػبغٞيٞخ ٗرَضو اىغٖخ اىرئٞطخ اىَبؤصرح عيبٚ اىعَيٞببد اىَؾبضبجٞخ عبِ لرٝبق ّػبب

 . ر اىَبىٞخ اىَعدح ٍِ قجو الإدارحٗغٞر اىزػغٞيٞخ اىزٜ رْعنص فٜ اىزقبرٝ

 :ٍطزطدٍ٘ اىزقبرٝر اىَبىٞخ .2

ٕٜٗ اىغٖخ اىضبّٞخ اىزٜ ربؤصر ٗرزبنصر ثعَيٞبخ وّزببط اىَعيٍ٘ببد اىَؾبضبجٞخ اىزبٜ رؾزٖ٘ٝبب اىزقببرٝر 

ٍ٘ؽبدح , ٗثببىرغٌ ٍبِ عبدً ٗعب٘د قبئَبخ خرؾدٝد إزَبٍببد ٗؽبعببد ريبل اىغٖباىَبىٞخ عِ لرٝق 

اىزٜ رؾزٖ٘ٝب ٕلٓ اىغٖخ ولا أّٖب رػَو عيبٚ ادغيبت اىَطبزضَرُٗ ٗاىبدائُْ٘ ٗاىَببىنُ٘  ثبدضَبء

 .ؾييُ٘ اىَبىُٞ٘ ٗاىؾنٍ٘خ ٗاىعبٍخٗاىَ

 :ٍْٖخ اىَؾبضجخ .3

ٗركببٌ ٕببلٓ اىغٖببخ ٍغَ٘عببخ اىَؾبضببجِٞ اىَطببؤٗىِٞ عببِ رْاببٌٞ اىَْٖببخ ٗاىَؾبضببجِٞ اىقبببِّّ٘ٞ 

اىزقبببرٝر اىَبىٞببخ اىَعببدح لجقببب ىَغَ٘عببخ ٍببِ اىَجبببدي اىَؾبضببجٞخ  رببدقٞقَطبؤٗىِٞ عببِ فؾببؽ ٗاى

ٝر اىَعبببٝٞر ٍببِ قجببو اىيغبببُ اىَْٖٞببخ اىَطببؤٗىخ عببِ ٗقببي ٗرطبب٘ خاىَقج٘ىببخ عٍَ٘ببب ٗاىَ٘قبب٘ع

 .  اىَؾبضجٞخ فٜ اىعبىٌ

دٕببداف  (اىزببٜ ضببجق لمرٕببب  خ فببٜ قبب٘ء اىَفبببٌٕٞ اىضلاصببخٞٗفَٞببب ٝيببٜ ٍْبقػببخ ىلإٔببداف اىَؾبضببج

 . اىْػبل الاعزَبعٜ

  :  اىَفًٖ٘ اى٘ظٞفٜ دٕداف اىَؾبضجخ

بؼ ـادغطببداف ـً٘ رزَضببو فببٜ إٔببـلا اىَفٖببـبعٜ ٗفقببب ىٖببـداف اىْػبببل الاعزَببـرجببِٞ ٍَببب ضببجق أُ إٔبب

 اىغٖبببد إٔببداففببٜ قبب٘ء  ؾببٞبغزٖبلا اىْػبببل , ثَعْببٚ أُ إٔببداف اىَؾبضببجخ َٝنببِ ـاىعبببٍيِٞ فببٜ ٕبب

اىزبىٞبخ  ْٞخـنِ ٗقبي اىعبـَٗٝب(,  ٗاىزبٜ ضبجق رؾدٝبدٕباىَؾبضبجٜ رح ثبىعَبو ـنصبرح ٗاىَزـخ اىَؤصبـلاصـاىض

 .. (10) -:منٍضيخ عيٚ ريل ادٕداف

 رعاٌٞ اىضرٗح اىؾبىٞخ ىيَلاك  .1

 رطفٞف ادعجبء اىكرٝجٞخ عيٚ أرثبػ اىػرمخ  .2

 ثٞبُ أصر عَيٞبد اىػرمخ عيٚ اىجٞئخ اىطبرعٞخ  .3

 دارح ٍطبعدح اىغٖبد اىطبرعٞخ فٜ رقٌٞٞ أداء الإ .4

 ٍطبعدح اىػرمخ فٜ اىؾؿ٘ه عيٚ اضزضَبراد عدٝدح فٜ أضَٖٖب ٗضْدارٖب . .5

 رطغٞو ٗرؿْٞ  ٗريطٞؽ ادؽداس ٗاىعَيٞبد اىَبىٞخ فٜ اىػرمخ ٗوعداد اىزقبرٝر اىَبىٞخ . .6

 ثٞبُ أصر اىزكطٌ فٜ عَيٞبد اىػرمخ ّٗػبلبرٖب م٘ضٞيخ ىيطٞطرح عيٖٞب .  .7

 خ.ثٞبُ أصر اىَطؤٗىٞخ الاعزَبعٞخ ىيػرم .8

أُ ملا ٍِ ادٕداف اىَدرعبخ أعبلآ ٍدعٍ٘بخ ٍبِ قجبو عٖبخ أٗ أمضبر ٍبِ اىغٖببد اىَٖزَبخ  ٍِ اى٘اقؼ

ثبىْػبل اىَؾبضجٜ ثبلإقبفخ وىٚ أّٖب قد رنُ٘ أؽٞبّبب إٔبدافب ٍطزيفبخ فَبضلا أُ ٕبدف رطفبٞف اىكبرٝجخ 

بىٜ رطفبٞف عيٚ أرثببػ اىػبرمخ ٝعْبٜ ورجبب  الإدارح ىطٞبضببد ٍعْٞبخ ٍبِ أعبو رطفبٞف أرثبؽٖبب ٗثبىزب

ٍقدار اىكرٝجخ ادٍر اىلٛ قبد ٝطزيب  عبِ ٕبدف اىَطبزضَر اىطببرعٜ فبٜ زٝببدح أرثببػ اىػبرمخ رَٖٞبدا 

قبد ٝفٞبد ٍببىنٜ اىػبرمخ فبٜ  خىسٝبدح ؽؿزٔ فٖٞب , مَب أُ الإفؿبػ عِ أصر اىزكبطٌ فبٜ اىزقببرٝر اىَبىٞب

ّفبص اى٘قبذ قبد ٝبؤصر رطفٞف ٍدف٘عبد اىكرٝجخ رجعب ىيزطفٞف اىؾبؾو فٜ اىرثؼ اىَطغو ٗىنْٔ فبٜ 

ٗىبلىل فبنُ ٍغيبص ٍعببٝٞر اىَؾبضبجخ اىَبىٞبخ فٜ ادع٘ر اىَدف٘عخ ىيَطزطدٍِٞ اىعبٍيِٞ فٜ اىػرمخ , 
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(FASB) رٓ لاؽقب ( ىٌ ٝطبي ىنبٜ رنبُ٘ ٕبلٓ ادٕبداف ـــعْدٍب ٗقي إٔداف اىَؾبضجخ  مَب ضٞنرٜ لم

, ٕٗببٌ رعِٞٞ ىيزقبببرٝر اىَبىٞببخدٍِٞ اىطبببإٔببدافب ثبببىَفًٖ٘ اىبب٘ظٞفٜ ول أّببٔ رمببس عيببٚ ٍغَ٘عببخ اىَطببزط

ٞخ فبٜ اىَطزضَرُٗ اىؾبىُٞ٘ ٗاىَطزقجيُٞ٘ ٗاىدائُْ٘ ٗاٟخرُٗ اىلِٝ ٝطزطدٍُ٘ اىَعيٍ٘بد اىَؾبضج

 .  ارطبل اىقراراد الاقزؿبدٝخ

 :  داف اىَؾبضجخادٕداف اىَػزرمخ ىزؾدٝد إٔ ٍفًٖ٘
رمخ ىنببو ٍببِ اىغٖبببد زـفببٜ ادٕببداف اىَػبب رزَضبو ًٖ٘ فببنُ إٔببداف اىَؾبضببجخـٖلا اىَفببـٗفقبب ىبب

 & Cyert, َٗٝنِ ر٘قٞؼ ٕلا اىَفًٖ٘ لجقب ىيَْ٘لط اىلٛ قدٍبٔ مبو ٍبِ  اىزٜ ضجق لمرٕب(اىضلاصخ 

Ijiri  عْبؾبر ذ ـٗرَضيب  ؽٞش رٌ رَضٞو ٍؿبىؼ مو عٖبخ ٍبِ ريبل اىغٖببد ثبدائرح ٍعْٞبخ,  1974 ضْخ

 اىَطزطدٍِٞ بدـل اىغٖبـيبـت رـٜ ررغبـبد اىزبـٍ٘ـْٞخ ٍِ اىَعيـٌٖ ثعـدٍخ ٍِ قجيـطـبد اىَطزـاىَغَ٘ع

خ ـِ صبٌ اىَؿبدقبـعْٖبب ٍٗب ٗالإفؿببػ قٞبضبٖب   ٗرقدَٖٝب ٗوٍنبّٞبخ  داٍٖبـ( فٜ اضزطٗاىػرمخ ٗاىَْٖخ

ٞخ اىَقدٍخ فبٜ اىزقببرٝر اىؾقٞق بدـلاصخ ٕٜ اىَعيٍ٘ـبد اىضـَ٘عـٕلٓ اىَغ  قبءـي اىزـُ٘ ٍ٘قـ, ٗٝنعيٖٞب

      -:ٗفقب ىيػنو اىزبىٜٗ.. اىَبىٞخ

 *(1 رقٌ اىػنو 

 ركبرة اىَؿبىؼ ؽ٘ه اىَعيٍ٘بد اىَؾبضجٞخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 *Source: Cyert, R . M. & Ijiri, Yuji, "problem of implementing the Trueblood 

objectives report; in studies of financial accounting objectives" , 1974 . 

sup[lement to vol.12 , journal of accounting research , p. (30).  
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اىَعيٍ٘بد اىَطي٘ثخ ٍِ قجو اىَطزطدً ٗاىَؤصرح فٜ قرارارٔ اىطبثق  فٜ اىػنو (B)ٗرَضو اىدائرح 

 (C)رَضببو اىَعيٍ٘بببد اىزببٜ رقببً٘ الإدارح ثزؾكببٞرٕب ّٗػببرٕب فببٜ ؽببِٞ رَضببو اىببدائرح  (A)ٗاىببدائرح 

يَجببدي اىَؾبضبجٞخ اىَقج٘ىبخ ٗفقبب ى ٞقاىزبدقاىَعيٍ٘بد اىزٜ رنُ٘ اىَْٖخ قبدرح عيىنخكبعٖب ىيقٞببش ٗ

, ٗى٘ مبّبذ مبو اىَطببؽبد طي٘ثخ ٍِ قجو ريل اىغٖبد اىضلاصخاىَعيٍ٘بد اىَ (I), ٗرَضو اىَْطقخ عٍَ٘ب

٘ىٖبب إٔبداف اىَؾبضبجخ ٍٗػببمو قج ؾبٞبغخىَبب أصٞبرد ٍػبنيخ  (I)فٜ اىػنو اىطبثق ٍػبثٖخ ىيَطبؽخ 

رَضببو عببسءا ؾببغٞرا ٍببِ وعَبببىٜ  (I)ؽببع أُ اىَْطقببخ , ولا أّببٔ ٍببِ اىَلاٍببِ قجببو ادلببراف لاد اىعلاقببخ

اىَػببمو عْبد ٗقبعٖب ٍ٘قبي  اىَطبؽخ اىنيٞخ ىيبدٗائر اىضلاصبخ فبٜ ؽبِٞ رضٞبر ثببقٜ ادعبساء اىعدٝبد ٍبِ

فببٜ اىػببنو اىطبببثق رَضببو اىَعيٍ٘بببد اىَطي٘ثببخ ٍببِ قجببو اىَطببزطدٍِٞ  (2), ٍببضلا أُ اىَطبببؽخ اىزْفٞببل

ٗاىزٜ َٝنِ لإدارح اىػرمخ وُ رفؿؼ عْٖب فبٜ اىزقببرٝر اىَبىٞبخ ٝخ ىفبئدرٖب فٜ ارطبل قرارارٌٖ الاقزؿبد

فٜ ؽِٞ أُ اىَْٖخ ىٌ رزط٘ر ثبىػنو اىنبفٜ اىبلٛ َٝنْٖبب ٍبِ وخكبب  ريبل اىَعيٍ٘ببد ىَعببٝٞر اىقٞببش 

ٗالإفؿببببػ اىَؾبضبببجٜ أٍبببب ثطبببجت عبببدً اىزنمبببد ٍبببِ ؾبببؾخ ريبببل اىَعيٍ٘ببببد أٗ عبببدً رببب٘فٞر اىَعببببٝٞر 

, مببلىل اىؾبببه فبٜ وعببداد ّٗػبر اىزْجببؤاد اىَبىٞبخ بػ عْٖببب مَبب ٕبب٘ اىؾبببهاىَ٘قب٘عٞخ ىقٞبضببٖب ٗالإفؿب

ٝرغت اىَطزطدً اىطبرعٜ فٜ اىؾؿ٘ه عيٖٞب َٗٝنِ  ؽٞش رَضو اىَعيٍ٘بد اىزٜ (6)ثبىْطجخ ىيَطبؽخ 

ىيَْٖخ وخكبعٖب ىَعبٝٞر اىقٞببش ٗالإفؿببػ اىَؾبضبجٜ ولا أُ الإدارح لا ررغبت فبٜ الإفؿببػ عبِ ٍضبو 

, ٗمببلىل فاببخ عيببٚ اىَرمببس اىزْبفطببٜ ىيػببرمبدقببد ٝنببُ٘ اىطببجت فببٜ لىببل ٕبب٘ اىَؾبٕببلٓ اىَعيٍ٘بببد ٗ

فزَضبو اىَعيٍ٘ببد اىَطي٘ثبخ ٍبِ قجبو  (1), أٍب ثبىْطجخ ىيَطببؽخ خرٙثبىْطجخ ىغٞرٕب ٍِ اىَطبؽبد اد

 .ٍِ الإدارح ٗاىَْٖخ عيٚ رقدَٖٝب اىَطزطدً اىطبرعٜ فٜ ؽِٞ رعزرـ مو

إٔببداف اىَؾبضببجخ ؾبٞبغخ  و اىزبٜ ٍببِ اىََنبِ أُ رببؤصر فببٜٗرعنبص اىؾبىببخ ادخٞبرح أؽببدٙ اىَػبببم

ٗمببلىل ٗاىزببٜ رَضببو قببع  اىَعرفببخ ثؾبعبببد ٍطببزطدٍٜ اىزقبببرٝر اىَبىٞببخ ٍببِ اىَعيٍ٘بببد اىَؾبضببجٞخ 

 .. (11). بلط اىقراراد اىَطزطدٍخ ٍِ قجيٌٖاخزلاف ٗلجٞعخ َّ

د رزعقد أمضر فبنمضر ولا ٍبب أُ ٍػنيخ رؾدٝد إٔداف اىَؾبضجخ ٗاىقج٘ه ثٖب ٍِ قجو ادلراف اىَعْٞخ ق

ثْار الاعزجبر ٍغَ٘عخ اىَجبدي اىزٜ رفكو مو ٍِ ريبل ادلبراف اضبزطداٍٖب فبٜ وعبداد اىزقببرٝر  أخلّب

, ٗثبىْزٞغبخ فبنُ ٍ٘اقبي الاىزقببء ثبِٞ اىبدٗائر ٕداف اىزٜ رطعٚ مبو ٍْٖبب ىزؾقٞقٖبباىَبىٞخ ٍٗغَ٘عخ اد

, ٍٗبِ صٌ ادٕبدافالاّزقبه ٍِ اىَعيٍ٘بد وىٚ اىَجبدي اىضلاصخ فٜ اىػنو اىطبثق قد رقو غٞئب فػٞئب عْد 

 (اىَ٘قبؼ فبٜ اىؿبفؾخ اىزبىٞبخ أ, ة,ط -2اىَؾزَو أُ راٖر مو ٍِ اىؾبلاد اىضلاس ٗفقبب ىيػبنو رقبٌ  

   .( ٗثزؿرف1ضزْبد وىٚ اىػنو رقٌ  ٗاىَعد ثبلا

ف ٝبسداد أٗ ٝزْببقؽ ٍٗي لىل فلا َٝنِ اىغسً فَٞب ولا مبّذ ٍ٘اقي الاىزقبء ثِٞ اىدٗائر اىضلاس ضب٘

ثبلإقببفخ وىبٚ عبدً ٗعب٘د الارفبب   ادٕبداف,فٜ ؽغٌ َّ٘ٓ عْد الاّزقبه ٍِ اىَعيٍ٘بد وىٚ اىَجبدي صبٌ 

ثبِٞ ادلبراف اىبضلاس ٍِ ادٕداف اىزبٜ ٍبِ اىََنبِ ٗؾبفٖب ثنّٖبب إٔبداف ٍػبزرمخ ثبىفعبو ٍبب  بؽ٘ه أٝ

ٕبداف اىَػبزرمخ َٝنبِ رغبٗزٕبب فَٞبب وُ ٍػنيخ رؾدٝد إٔداف اىَؾبضجخ ٗفقب ىَفًٖ٘ اد ,اىَعْٞخ ثلىل

ولا مبُ رؾدٝد ٕلٓ ادٕداف َٝضو اىْٖبٝخ فٜ ؽد لارٖب ولا وُ عَيٞخ رؾدٝد ادٕداف ٗمَب ٍر لمبرٓ رَضبو 

, ٍٗببِ إٔببٌ ٕببلٓ يببٚ أضبضببٖب رؾدٝببد اىططبب٘اد اىلاؽقببخ, ٗٝببزٌ عاىْابببً اىَؾبضببجٜاىططبب٘ح ادٗىببٚ فببٜ 

, ٗفٜ ظو غٞبة ٗقعٖب أضبضب ىزؾقٞق ريل ادٕداف زٌاىطط٘اد ٕٜ ؾٞبغخ اىَعبٝٞر اىَؾبضجٞخ اىزٜ ٝ

( ضب٘ف رطبزطدً ِ ادلبراف اىضلاصبخ  اىَْٖبخ, اىَطبزطدً, اىػبرمخاىزؾدٝد اى٘اقؼ ىلإٔداف فنّٔ مبو ٍب

, ٗىببلىل لا َٝنببِ الاعزَبببد عيببٚ ٍفٖببً٘ ادٕببداف ؾبضببجٞخ اىزببٜ رطببدً ٍؿبببىؾٖب اىطبؾببخاىَعبببٝٞر اىَ

 .خإٔداف اىَؾبضج ىؿٞبغخ اىَػزرمخ منضبش
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 / ٍغَ٘عخ اىَعيٍ٘بد اىَطي٘ثخ ٍِ قجو اىَْٖخ ٗاىَطزطدً ٗاىػرمخأ( -2اىػنو رقٌ  

 

 

 أ ( -2 اىػنو رقٌ 

 ٍغَ٘عخ اىَعيٍ٘بد

 ي٘ثخ ٍِ قجوـاىَط

 اىَْٖخ ٗاىَطزطدً

 ٗاىػرمخ

 

 

       

 

 

 ة( / ٍغَ٘عخ اىَجبدي اىَؾبضجٞخ اىَطي٘ثخ ٍِ قجو اىَْٖخ ٗاىَطزطدً ٗاىػرمخ –2اىػنو رقٌ  

                                                                                          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٗاىػرمخ ٗاىَطزطدًط ( / ٍغَ٘عخ ادٕداف اىَطزيفخ ىيَْٖخ  -2اىػنو رقٌ   

 

 

 

 

                                                                                          

 

 

 

 

 

 

  اىَطزيفخ ىيَْٖخ ٗاىَطزطدً ٗاىػرمخ ٍغَ٘عخ ادٕداف ط (  – 2اىػنو رقٌ    

 

 ٍفًٖ٘ إٔداف اىغَبعبد اىََْٖٞخ منضبش ىزؾدٝد إٔداف اىَؾبضجخ 
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( قببدً مببو ٍببِ زلاف فببٜ إٔببداف ادلببراف اىضلاصببخ  اىَطببزطدً, اىَْٖببخ, اىػببرمخاضببزْبدا وىببٚ الاخبب

Cyert & Ijiri  ٍ (12): جخقزرؽبد ىؿٞبغخ إٔداف اىَؾبضصلاصخ  .. 

ٗه وٝغبببد اى٘ضبببئو ادفكببو لإفؿبببػ عْٖببب ٗرؾبببىربب٘فٞر اىَعيٍ٘بببد اىزببٜ رنببُ٘ الإدارح ٍطببزعدح  .1

 .( ردٗراُ ؽ٘ىٖبB, C( فٜ اىػنو اىطبثق رجقٚ صبثزخ ٗاىدائررِٞ  A, أٛ أُ اىدائرح  ىقٞبضٖب

عبٝٞر اىقٞبش ٗالإفؿببػ اىَؾبضبجٜ أٛ أُ ر٘فٞر اىَعيٍ٘بد اىزٜ رنُ٘ اىَْٖخ قبدرح لإخكبعٖب ىَ .2

 .ردٗراُ ؽ٘ىٖب (A ,B)رجقٚ صبثزخ ٗاىدائررِٞ  (C)اىدائرح 

رجقبٚ  (B)أُ ٍب رقدٍٔ الإدارح ٗاىَْٖخ ٝغت أُ ٝنُ٘ اىَعيٍ٘بد اىَفٞدح ىيَطزطدً أٛ أُ اىدائرح  .3

 .ردٗراُ ؽ٘ىٖب (A, C)صبثزخ ٗاىدائررِٞ 

اَبخ ىَْٖبخ خ اىَْٞبإٔبداف اىَؾبضبجخ ٍبِ قجبو اىيغببُ اىَْٖاضزطدً الاقزراػ اىضبىش فٜ رؾدٝد  ٗقد

ٗىغْبخ  1973ضبْخ  فبٜ Trueblood(( ٍْٖٗب ىغْبخ لاؽقب مَب ضٞنرٜ ر٘قٞؾٔاىَؾبضجخ فٜ اىعبىٌ   

   Accounting Standards Committee (ASC) ٍعبٝٞر اىَؾبضجخ

ٍعبببٝٞر  ٗمببلىل ٍغيببص   Corporate reportى فببٜ ا 1975فببٜ اىََينببخ اىَزؾببدح فببٜ ضببْخ 

, ٗقببد أليببق عيببٚ ٕببلا اىَببْٖظ اىَطببزطدً فببٜ 1978ادٍرٝنببٜ فببٜ ضببْخ  (FASB)اىَؾبضببجخ اىَبىٞببخ 

ؽٞش وُ اىَطبزطدً    User – orientedرؾدٝد إٔداف اىَؾبضجخ ثَْٖظ ر٘عٞٔ اىَعيٍ٘بد ىيَطزطدً 

ضببجبة ىببل ىلأٝؾاببٚ ثبدٗى٘ٝببخ فببٜ اىؾؿبب٘ه عيببٚ اىَعيٍ٘بببد اىَؾبضببجٞخ اىلازٍببخ لارطبببل قرارارببٔ ٗل

 -:اىزبىٞخ

غٖببد اىَطبزطدٍخ ىيزقببرٝر أُ اىػرمخ رنُ٘ عرقخ دائَب ىيَطبءىخ ٍبِ قجبو اىَببىنِٞ  أؽبدإٌ اى .1

ٍِ ٝؤٕئ ىيَطبىجخ ثبىَعيٍ٘بد  اىلٛ , ٗولا مبُ اىَطزطدً فٜ اىَ٘قياىَبىٞخ( ثطؿ٘ؼ ّػبلبرٖب

زؾدٝبد ٍبٕٞبخ اىبدائرح اىػرمخ اضزْبدا وىٚ علاقخ رعبقدٝخ أٗ ٍ٘قعٞبخ ثَْٖٞبب فبنُ ٕبلا ٝعطبٜ ٍعْبٚ ى

(B)  ِٞصٌ رؾرٝل اىدائرر ٍِٗ(A, C) ىيعَو ثبرغبٕٖب  . 

أُ ٍببِ ادغببراـ اىرئٞطببخ ىَْٖببخ اىَؾبضببجخ ٕبب٘ اىَؾبفاببخ عيببٚ رببدفق اىَعيٍ٘بببد اىَؾبضببجٞخ  .2

رنبُ٘  (C)أٗىئل اىَطبزطدٍِٞ ٗىبلىل فبنُ اىبدائرح  وىٚاىػرمخ  ٍِ اىَطي٘ثخ ٍِ قجو اىَطزطدٍِٞ

 . (A, B)ربثعخ ىيدائررِٞ 

أُ وعداد اىَعيٍ٘بد اىَؾبضجٞخ ٝزٌ عبِ لرٝبق رؾَبو ميفبخ ٍؾبددح ثَقبدار ٍعبِٞ ٗدعبو أُ رنبُ٘  .3

, فنُ اىَعيٍ٘ببد اىَطي٘ثبخ يٍ٘بد ٍطبٗٝخ عيٚ ادقو ىزنيفزٖباىَْبفي اىعبئدح ٍِ اضزطداً ٕلٓ اىَع

فٜ ارطبل َٕزٖب فٜ ٍقدار ٍطبٍِ قجو اىَطزطدٍِٞ رَنِ ٍِ رؾدٝد اىَْبفي اىعبئدح ٍِ اضزطداٍٖب 

 .اىقراراد اىؿبئجخ

اىَؾبضجٞخ  ادٕداف ٗالإؾداراد اىَْٖٞخ ثػبُ ؾٞبغخ ادمبدَٝٞخ اىَطبَٕبد إٌٔ :صبّٞب

 ٗرط٘ٝرٕب 
ىٌ رقبدً اددثٞببد اىَؾبضبجٞخ اىَجنبرح ّقبغبب مبفٞبب ؽب٘ه ادٕبداف وىبٚ اىؾبد اىبلٛ َٝنبِ ٍبِ خلاىبٔ  

عيبٚ لرائبق اىَؾبضبجخ ٗىعبدح  اىنزبة رعدٝلاد اىز٘ؾو وىٚ ثعف الارفب  اىلٛ ٝز٘قعٔ اىَرء , فيقد قدً

 فقبدضْ٘اد ّٗبدرا ٍب قدً ٕؤلاء اىنزببة اقزراؽببرٌٖ ؽب٘ه الاضبزطداٍبد اىؿبرٝؾخ ىٖبلٓ اىطبر  ٗىبلىل 

   Stoneثدد رفطٞراد ريل اىَقزرؽبد عدَٝخ اى٘ق٘ػ ٗٝؤٝد ٕلا اىرأٛ ٍب لمرٓ 

ر اىَبىٞخ اىَْػب٘رح ضبٞؤدٛ وىبٚ ؽبىبخ ٍِ وُ اىجؾش عِ ٍ٘ق٘  قبئٌ ؽ٘ه ثٞبُ ادٕداف ٍِ اىزقبرٝ  

ٍِ الإؽجبل ٗاىطٞجخ , ٗأّْب عْدٍب ّغد وغبرح ىٖلٓ ادٕداف فٜ اددثٞبد فٖٜ أٍبب أُ رنبُ٘ قبد عرقبذ 

ىٌ رؤصر فٜ رطب٘ٝر الإلببر اىْابرٛ ىيَؾبضبجخ أٗ أّٖبب قبد عرقبذ ثنضبي٘ة  بثنضي٘ة غبٍف ثؾٞش أّٖ

 ..(13) ((ٝدٕبف ىيَعبٝٞر اىَطزطدٍخ فٜ رؾدٍؾدد ثدُٗ ر٘قٞؼ مب

ثبلإقبفخ وىٚ لىل فنُ ريبل اددثٞببد ىبٌ رنبِ رػبٞر ٗثػبٜء ٍبِ اىزفؿبٞو وىبٚ ٍطبزطدً اىَعيٍ٘ببد 

.. ٍي لىل فقد ٝنُ٘ ٍبِ غٞبر (14)اىزقبرٝر اىَبىٞخ ٍٗب ٕٜ لجٞعخ اؽزٞبعبرٔ اىَعيٍ٘برٞخ اىزٜ رؾزٖ٘ٝب 

قد قدٍذ اىعدٝد ٍِ اىدراضبد ٍبِ اىَرّٗخ افزراـ أُ مزبة اىْارٝخ قد رغبٕي٘ا ادٕداف فٜ مزبثبرٌٖ ف

قجو ٍطزي  اىنزبة اىزٜ رْبٗىذ ٍ٘ق٘  ادٕداف اىَؾبضجٞخ ٗمٞفٞخ رؾدٝدٕب ٍِٗ ٕبلٓ اىدراضببد ريبل 
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فببٜ مػبب  ٍجبببدي    Moore, Sanders & Hatfaeldٍببِ قجببو مببو ٍببِ  1938اىَعببدح ضببْخ 

 ..   (15), اىَؾبضجخ

ؽٞش أمبد اىنبربت ٍبِ خبلاه  1953ضْخ    Littltonثبلإقبفخ وىٚ اىدراضبد اىَعدح ٍِ قجو اىنبرت 

رعرٝفبخ ىيَؾبضبجخ ثببنُ ٕبدفٖب ٕبب٘ ٍقبثيبخ اىغٖبب٘د ثبلإّغببزاد دعببو اضبزطراط ّزبببئظ ادعَببه ٗاىَرمببس 

 (16   .اىَبىٜ ىيػرمبد

رح ٗوخلاء ٍطؤٗىٞبرٖب قجبو ررمٞس اىدراضبد اىطبثقخ عيٚ ٕدف اىَؾبضجخ فٜ ٍطبئيخ الإداٗقد مبُ 

 .اىَلاك

إٔبداف اىَؾبضبجخ ؽٞبش قبدٍذ اددثٞببد  قرٗرح ؾٞبغخ٘اد اىزبىٞخ إزَبٍب أمضر فٜ ٗغٖدد اىطْ

اىَؾبضجٞخ ٍغَ٘عخ ٍِ اىدراضبد اىجؾضٞخ فٜ ٕلا اىَغبه ٍٗبِ ٕبلٓ اىدراضببد ريبل اىزبٜ اخزؿبذ ثٖبب 

ً اىَْاَبد اىَْٖٞخ فٜ اى٘لاٝبد اىَزؾدح ادٍرٝنٞخ, ٗلا رَضو ٕلٓ اىدراضبد أفنبرا ؽنٍ٘ٞخ ولا أّٖب رقبد

أفنبرا ٍؿبغخ ثعْبٝخ رٌ اىز٘ؾو وىٖٞب ثعد اضزػبرح ٍطزي  اىغٖبد اىَعْٞخ ٍْٖٗب اىدراضخ اىزٜ قدٍٖب 

 Moonitz   ثعْب٘اُ اىفرقبٞبد ادضبضبٞخ فبٜ اىَؾبضبجخ ٗلجقبب ىٖبلٓ اىدراضبخ ٝعبرف  1961ضبْخ 

Moonitzجبدائو الاقزؿببدٝخ اىزقبرٝر اىَبىٞخ ثنّٖب أداح ىزقدٌٝ اىَعيٍ٘بد اىزٜ رطزطدً ىيَفبقيخ ثبِٞ اى

أُ رجْببٚ عيببٚ  امببدٍؤثعٞببدا فببٜ رفنٞببرٓ  Moonitzاىَزبؽببخ ٗرقببٌٞ اىْزبببئظ ٗدرعببخ الإّغبببز ٗقببد لٕببت 

ٍعبٝٞر اىَلائَخ فٜ اىَعيٍ٘بد اىَؾبضجٞخ ٝعزَد عيٚ الإعبثخ عيٚ ضؤاىِٞ ٝزعيبق أؽبدَٕب ثبىغٖبخ اىزبٜ 

اىببلٛ ٍببِ أعيببٔ رقببدً ٕببلٓ غرـ رقببدً ىٖببب اىَعيٍ٘بببد اىَؾبضببجٞخ اىَفٞببدح ٗٝزعيببق اىطببؤاه ادخببر ثبببى

 ..  (17), اىَعيٍ٘بد

 & Sprouseٗثْبء عيٚ ّزبئـظ ٕلٓ اىدراضـخ فقـد ربٌ وعبداد دراضبـخ أخبرٙ ٍبِ قجبـو مبـو ٍبِ 

Moonitz   ثعْبب٘اُ اىنػبب  اىَؤقببذ ىيَجبببدي اىَؾبضببجٞخ اىعرٝكببخ ىَػبببرٝي ادعَبببه  1962ضببْخ

Atentative Set of Broad Acc . Principles for B.E.   ٗاىزبٜ عبد فٖٞبب مػبفٜ اىبدخو

 ..(18). ٗاىزغٞراد اىؾبؾيخ فٖٞبىيضرٗح  ٗاىَرمس اىَبىٜ مَقٞبش

ٗرػنو اىيغبُ ٗاىغَعٞبد ادمبدَٝٞخ ٍؿدرا أخبر ىيَعيٍ٘ببد ؽب٘ه إٔبداف اىَؾبضبجخ ٗاىزقببرٝر 

فبٜ رقرٝرٕبب اىؿببدر  (AAA)اىَبىٞخ اىَػ٘رح ٗفٜ ٕبلا اىطبٞب  أغببرد عَعٞبخ اىَؾبضبجخ ادٍرٝنٞبخ 

ثببنُ اىغببرـ ٍببِ اىزقبببرٝر اىَبىٞببخ ٕبب٘ اىزعجٞببر ٗثؿبب٘رح ٍبىٞببخ عببِ اضببزغلاه اىَبب٘ارد  1936ْخ ضبب

 .خ فٜ ٍؿبىؼ اىدائِْٞ ٗاىَطزضَرِٝالاقزؿبدٝخ ىيَػرٗ  ٗاىزغٞراد اىْبرغ

ؽٞش رَضي٘ا فبٜ مبو ٍبِ  1941ٗقد أرطي ّطب  ٍطزطدٍٜ اىَعيٍ٘بد اىَؾبضجٞخ فٜ رقرٝر ضْخ 

فقببد ارطببعذ اىغٖبببد اىَٖزَببخ  1948, أٍببب فببٜ رقرٝببر ضببْخ ٘ر اىعبببًئِْٞ ٗاىَطببزضَرِٝ ٗاىغَٖبباىببدا

ثبىزقبرٝر اىَبىٞخ ىزػَو مو ٍِ ىٔ ٍؿيؾخ فٜ اىػرمخ أٗ فبٜ ٍػببمو الاقزؿببد منبو ثَْٞبب ٕبدف رقرٝبر 

اىزقببرٝر وىٚ ٗقبي اىَفببٌٕٞ ٗاىَعببٝٞر اىزبٜ ٍبِ اىََنبِ أُ رطبزطدً مَرغبد فبٜ رؾكبٞر  1957ضْخ 

   (19)ٍخ وىٚ اىَطزضَرِٝ ٗاىغٖبد ادخرٙ اىَٖزَخ ثبىَػرٗ  لاد ادغراـ اىعب اىَبىٞخ

 Astatement of, أعدد اىغَعٞخ مػ  عِ أضبضٞبد اىْارٝخ اىَؾبضبجٞخ  1966ٗفٜ ضْخ 

Basic Accounting Theory رعرٝب  اىَؾبضبجخ ثنّٖبب عَيٞبخ رػبطٞؽ  وىبٚفٞبٔ  د( ٗاىزٜ أغببر

 . ؾنٌ عيٚ اىَػرٗ  ٗارطبل اىقرارادَطزطدٍِٞ اىٗقٞبش ٗر٘ؾٞو اىَعيٍ٘بد الاقزؿبدٝخ ثَب ٝطَؼ ىي

إٔببداف اىَؾبضببجخ ٍببِ قجببو اىغٖبببد  ؾببٞبغخ ثَ٘قبب٘ اىطببْ٘اد ادخٞببرح ٗرساٝببد ألإزَبببً فببٜ 

 (APB)أؾببدر ٍغيببص ٍجبببدي اىَؾبضببجخ  1970اىَْٖٞببخ فببٜ اى٘لاٝبببد اىَزؾببدح ادٍرٝنٞببخ ففببٜ ضببْخ 

َجببدي اىَؾبضبجٞخ اىَزكبَْخ فبٜ اىنػب٘فبد ( ٗاىلٛ مبُ ثعْ٘اُ اىَفبٌٕٞ ادضبضبٞخ ٗاى4اىنػ  رقٌ  

 Basic Concepts & Accounting Principles underlying  اىَبىٞبخ ىَػببرٝي ادعَببه

financial statements of business enterprises)  , ٗقبد أغببر ٍغيبص ٍجببدي اىَؾبضبجخ

(APB) ح غبٜء قبرٗرٛ فبٜ فٜ ٕلا اىنػب  ثبنُ فٖبٌ إٔبداف اىَؾبضبجخ ٗاىزقببرٝر اىَبىٞبخ اىَْػب٘ر

  (20): أٗقؼ اىَغيص ريل ادٕداف ثبٟرٜ ٗقد ,ىَجبدي اىَؾبضجٞخ اىَقج٘ىخ عٍَ٘برقٌٞٞ ٗرط٘ٝر ا

 ٕداف اىطبؾخ أد
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ىي٘قبي اىَببىٜ ّٗزببئظ  (ٗثزْبضق ٍبي اىَجببدي اىَؾبضبجٞخ اىَقج٘ىبخ عٍَ٘بب   ٕٜٗ اىعرـ اىعبده      

 . ىزغٞراد ادخرٙ فٜ اىَرمس اىَبىٜاىعَيٞبد ٗا

 دٕداف اىعبٍخ ا
 ىيػببرمخ ٗالاىزساٍبببدالاقزؿبببدٝخ  اىَبب٘اردرقببدٌٝ اىَعيٍ٘بببد اىزببٜ َٝنببِ الاعزَبببد عيٖٞببب عببِ  .1

   -:اىَزررجخ عيٖٞب ىغرـ

 رقٌٞٞ ق٘ح ٗقع  اىػرمخ. 

  ٍعرفخ اضزضَبرارٖب ٍٗؿبدر رَ٘ٝيٖب 

  ٍعرفخ ٍؿبدرٕب اىَ٘ق٘عخ دغراـ اىَْ٘ ٗاىز٘ضي 

غبخ عبِ عبِ ؾببفٜ اىزغٞبراد فبٜ ٍؿببدر اىػبرمخ اىْبررقدٌٝ ٍعيٍ٘بد َٝنِ الاعزَببد عيٖٞبب  .2

 :ودارح ٍطزي  ّػبلبرٖب ىغرـ

  ٍِٝعرفخ اىز٘زٝعبد اىَز٘قي ر٘زٝعٖب ىيَطزضَر 

 ٘فٞر فبرؼ اىعَبو ىيعَببه قدرح اىػبرمخ عيبٚ رطبدٝد اىزساٍبرٖبب ىيبدائِْٞ ٗاىَغٖبسِٝ ٗرب

 ٗرطدٝد اىكرائت ٗر٘ىٞد ادٍ٘اه اىلازٍخ دغراـ اىز٘ضعبد 

 يٍ٘بد ىلإدارح دغراـ اىزططٞم ٗاىرقبثخ ر٘فٞر اىَع 

  ثٞبُ اىَقدرح اىرثؾٞخ اىط٘ٝيخ ادعو ىيػرمخ 

 رقدٌٝ اىَعيٍ٘بد اىَبىٞخ اىزٜ َٝنِ اضزطداٍٖب ىزقدٝر رثؾٞخ اىػرمخ  .3

 رقدٌٝ اىَعيٍ٘بد ادخرٙ اىَطي٘ثخ عِ اىزغٞر فٜ اىَ٘ارد الاقزؿبدٝخ  .4

 اىَطزطدٍِٞ . الإفؿبػ عِ اىَعيٍ٘بد ادخرٙ اىَلائَخ ىؾبعبد  .5

ٍبِ أُ اىنػب  اىَعبد ٍبِ قجبو   Staubusٕداف اىزٜ ٗقعٖب اىَغيص ٝبلمر أدٗفٜ ضٞب  رقدٌٝ 

ٝكٌ ٍغَ٘عخ عٞدح ٍِ إٔداف اىَؾبضبجخ اىَ٘قب٘عخ عْبت ثعكبٖب  (APB)ٍغيص ٍجبدي اىَؾبضجخ 

 ,ٍبب ٕبب٘ قببرٗرٛ ىَلائَبخ ريببل ادٕببدافاىبجعف وزاء ٍغَ٘عببخ ٍبِ ٍجبببدي اىَؾبضببجخ اىزبٜ رفزقببد وىببٚ 

(21).. 

ثبلإقبفخ وىٚ أُ ادٕداف اىزٜ ضجق الإغبرح ىٖب قد ٗفرد عرقب ىػنو ٍٗؾزب٘ٙ اىزقببرٝر اىَبىٞبخ 

فببٜ ربببرٝخ وعببداد اىزقيٞدٝببخ فبدٕببداف اىطبؾببخ ٍ٘قبب٘عخ ٗفببق اىَجبببدي اىَؾبضببجٞخ اىَقج٘ىببخ عٍَ٘ببب 

 ..(22). اىزقبرٝر اىَبىٞخ

فقبد ربٌ ٗقبعٔ عجبر دراضبخ أعبدد ٍبِ قجبو أٍب اىَؿدر ادمضر ؽداصخ ؽ٘ه إٔداف اىزقبرٝر اىَبىٞخ 

ّٞ٘ٝب٘رك عْبدٍب قببً ٕبلا اىَعٖبد ثزػبنٞو ىغْبخ  فٜ (AICPA)اىَعٖد ادٍرٝنٜ ىيَؾبضجِٞ اىقبِّّ٘ٞ 

 .1973رقرٝرٕب ؽ٘ه ادٕداف فٜ ضْخ ٗاىزٜ ٗقعذ    Truebloodىٖلا اىغرـ ضَٞذ ثيغْخ

ؼ إٔبداف اىزقببرٝر اىَبىٞبخ ىَبب ىٖبلا ىقد مبُ اىغرـ اىرئٞطٜ ٍِ اىزقرٝر اىَعد ٍِ قجو اىيغْخ رْقٞ

 .. (23). ط٘ٝر اىَؾبضجخ ٗاىزقبرٝر اىَبىٞخاىزْقٞؼ ٍِ إَٔٞخ فٜ ٗقي ٍرغد ٍٗعبٝٞر ىز

اىَْػب٘رح فبٜ رؾدٝبدٕب دٕبداف اىَؾبضبجٞخ ٗاىزقببرٝر اىَبىٞبخ    Truebloodٗقد اعزَدد ىغْبخ 

, ؽٞبش ؽبدد ٍغيبص برٝر اىَبىٞبخؽبعبد ٍطزطدٍٜ اىزقب عيٚ ٍْٖظ ر٘عٞٔ اىَعيٍ٘بد اىلٛ ٝطدً أغٞب 

ٍغَ٘عبخ ٍبِ ادضبئيخ ٗاىزبٜ ليبت ٍبِ ىغْبخ   (AICPA)ودارح اىَعٖد ادٍرٝنٜ ىيَؾبضجِٞ اىقبِّّ٘ٞ 

Trueblood  24)  -:ٕداف ٕٗلٓ ادضئيخأدالاعزَبد عيٚ وعبثبرٖب عْد رؾدٝد 

  ؟ اىَبىٞخٍِ ٌٕ ٍطزطدٍٜ اىزقبرٝر 

 ؟ زطدٍِٞد اىزٜ ٝؾزبعٖب ٕؤلاء اىَطٍب ٕٜ اىَعيٍ٘ب 

 ؟  ٍب ٕٜ لرائق وٝؿبه ٕلٓ اىَعيٍ٘بد 

عيببٚ ريببل ادضببئيخ ٍببِ خببلاه رؾدٝببدٕب دٕببداف اىَؾبضببجخ ٗاىزقبببرٝر  Truebloodٗقببد أعبثببذ ىغْببخ 

 ..  (25). (3اىَبىٞخ اىَ٘قؾخ فٜ اىػنو رقٌ  

 

 

 
 ٍِ  قجو ىغْخ خ/ ٕرٍٞخ ادٕداف اىَ٘ق٘ع(  3اىػنو رقٌ   

                            Trueblood  
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   ( 1اىَطز٘ٙ رقٌ   

  

    اىٖدف ادضبش 

 

     (2اىَطز٘ٙ رقٌ  

 

 اىَطزطدً 

 ٗاؽزٞبعبرٔ

 

 

 

 (3اىَطز٘ٙ رقٌ  

 

 اىَعيٍ٘بد 

 اىَطي٘ثخ  

 

 

 

 (  4اىَطز٘ٙ رقٌ  

 

 

 ّ٘  اىَعيٍ٘بد 

 اىَطي٘ثخ    

 

 قٌراىَطز٘ٙ 

       5 ) 

 

 اىزقبرٝر اىَبىٞخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (   6اىَطز٘ٙ رقٌ   

 

 (6الهذف رقن )

 (66الهذف رقن )

 الىدذاث غير

 الهادفت للربخ

 (1الهذف رقن )

 الوسخخذهىى

 العاهىى

 (1الهذف رقن )

 الوسخثوروى

 الذائٌىى

 الهذف رقن

(61) 

 الوجخوع

 ( حقيين كفاءة1الهذف رقن )

 الإدارة في إدارة هىارد

 الشركت واسخغلالــها بكفــاءة.

 علىهاث( حقذين ه1الهذف رقن )

 عي الخٌبؤ والوقارًت والوقذرة

 علً خلق الأرباح

 

 

 (1الهذف رقن )

 الوعلىهاث الفعليت والخفسيريت

 (1الهذف رقن )

 قائوت الوركز

 الوالي

 (8الهذف رقن )

 كشف الأرباح

 الذوريت

 (1الهذف رقن )

 كشف الفعالياث

 الواليت

 (61الهذف رقن )

 هعلىهاث

 أخري

 الخغير

 في

 القين 

 الذكن

 و

 الخفسير

 

  الخٌبؤاث

 الٌخائج

 الٌقذيت

 

 الذوراث

 الخاهت

 قيجالخى

 وعذم

 الخأكذ

 

 القين

 الجاريت

 الذوراث

 غير

 الخاهت
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 اىز٘ؾٞبد اىطبؾخ 

 

 

( ىلإٔبداف اىزبٜ ٗقبعزٖب AAA (أعدد ٍِ قجو عَعٞبخ اىَؾبضبجخ ادٍرٝنٞبخ  ٗفٜ دراضخ رقَٞٞخ

 (  26:  اىلٛ قدٍزٔ اىيغْخؽددد اىغَعٞخ صلاس خؿبئؽ ارطٌ ثٖب اىزقرٝر  Truebloodىغْخ 

ولا ٍبب أرٝبد إٔداف اىَؾبضجخ ٗاىزقبرٝر اىَبىٞبخ  ؾٞبغخأمدد اىغَعٞخ ثنّٔ ٍِ ادَٕٞخ ٗاىكرٗرح  .1

خ فببٜ ٍعبىغببخ أٛ عببداه أٗ ّقبببظ ٝقببً٘ فَٞببب ثعببد ؽبب٘ه اضببزطداً ٍعبببٝٞر اضببزطداً اىؾغببخ اىَْطقٞبب

اىغَعٞخ ثبنُ اىزقرٝبر اىبلٛ أعدربٔ  د, ٗفٜ ق٘ء لىل أغبرد ثدٝيخ لإعداد اىزقبرٝر اىَبىٞخٗرطجٞقب

بضبببجخ ٗاىزقببببرٝر اىَبىٞبببخ ٝكبببٌ ٍغَ٘عبببخ ٍ٘ؽبببدح ّطبببجٞب ٍبببِ إٔبببداف اىَؾ Truebloodىغْبببخ 

 .اىَْػ٘رح

 ٗىٞخ اىَؾبضجِٞ عِ قَٞخ اىَعيٍ٘بد اىزٜ رؾزٖ٘ٝب اىزقبرٝر اىَبىٞخ ٍطؤ ٚأُ اىيغْخ ررمس عي .2

رقببدً اىيغْببخ اعزرافببب ٍطببؤٗلا ثبىعدٝببد ٍببِ اىَفبببٌٕٞ اىَؾبضببجٞخ اىغدٝببدح ٗاىَفٞببدح ٗاىزببٜ عبرقببذ  .3

ٍْٖخ اىَؾبضجخ اىقج٘ه ثٖب فٜ اىطبثق ٗعيٚ اىرغٌ ٍِ أُ ريل اىَفبٌٕٞ مبّذ ٍنى٘فخ فبٜ اىنزبثببد 

ٌ ٗدٗه ٍببرح قببَِ اعزجبببر ه اىَؾبضببجخ ولا أُ اىيغْبخ قببد ٗقببعذ ٕببلٓ اىَفببٕٞفببٜ ٍغببب ادمبدَٝٞبخ

ٗٝؤمببد رأٛ عَعٞببخ  , فببٜ اىزقٞببٌٞ اىيغْببخ وىببٚ اضببزطداً اىقَٞببخ اىغبرٝببخ د, فقببد أغبببراىَْٖٞببِٞ

فَٞب ثعد ٍِ قبرٗرح الاّزجببٓ  Truebloodٕلا ٍب أٗؾذ ثٔ ىغْخ  (AAA)اىَؾبضجخ ادٍرٝنٞخ 

اىقٞبببش اىَؾبضببجٜ  اىنيفببخ اىزبرٝطٞببخ( ٍَنببِ أُ ٝؾببد ٍببِ فبئببدح  وىببٚ أُ ٗعبب٘د أضبببش ٍفببرد فببٜ

 ..(27). د اىزٜ رؾزٖ٘ٝب اىزقبرٝر اىَبىٞخاىَعيٍ٘ب

ثبلإقبببفخ وىببٚ ٍببب أغبببرد ثببٔ اىيغْببخ فببٜ رقرٝرٕببب ؽبب٘ه إَٔٞببخ اىزْجبب٘ء اىَبببىٜ ٗمببلىل اىقٞبببش  

 .ّػبلبد اىَػرٗ  عيٚ اىَغزَي ٗالإفؿبػ اىَؾبضجٜ عِ أصبر

خ فٜ ضٞب  رنمٞد اىيغْخ عيٚ ٕدف اىرفبٕٞخ الاعزَبعٞخ ثنّٔ ىٌ ٝنِ ٍبِ اىَز٘قبي ٗقد عيقذ اىغَعٞ

ىيغْخ أُ رقً٘ ثٖلٓ اىَعبىغخ اىعرٝكخ ىلىل اىٖدف فبىزعقٞداد ٗعدً مفبٝخ اىَقبٝٞص ض٘ف ىبِ رطببعد 

, ٗعيٚ عنص لىبل فبنُ د اى٘ؽدح الاقزؿبدٝخ عيٚ اىَغزَياىزٜ رعنص أصر عَيٞباىَعيٍ٘بد  ٌعيٚ رقدٝ

قببد  1978ضببْخ  (FASB)دراضببخ اىزببٜ أعرٝببذ ثعببد لىببل ٍببِ قجببو ٍغيببص ٍعبببٝٞر اىَؾبضببجخ اىَبىٞببخ اى

ٍنبّٞبخ قٞببش ريبل وعجرد عِ عدً ٍطبؤٗىٞخ اىَؾبضبجخ عبِ رطبغٞو ادؽبداس الاعزَبعٞبخ ثطبجت عبدً 

ىبلىل ادؽداس ثبىْقد ثبلإقبفخ وىٚ عدً وٍنبّٞخ رؾدٝدٕب فٜ ٍب ولا مبّذ رَضو أرثبؽب أٗ ميفبب اعزَبعٞبخ ٗ

 ..(28). ىٖلٓ اىَػنيخ ؽي٘لا عَيٞخ فيٌ ٝقدً اىَغيص فٜ ؽْٖٞب 

أُ  ( وىبFASBٚ  اىَلم٘ر َغيصاىٗفٜ ضٞب  رؾدٝد إٔداف اىَؾبضجخ ٗاىزقبرٝر اىَبىٞخ فقد أغبر 

ٕلٓ ادٕبداف  وُإٔدافٖب لبىَب  ؾٞبغخ ّقطخ اىجداٝخ فٜ رط٘ٝر الإلبر اىْارٛ ىيَؾبضجخ اىَبىٞخ ٕ٘ فٜ

ادٕبداف ٗاىَطبزطدٍِٞ اىبلِٝ ٕبٌ  حالارغببٓ اىنيبٜ ىيَؾبضبجخ ٗثبدُٗ رؾدٝبد ٗاقبؼ ىٖبلرؾدد اىغرـ ٗ

ثؾبعخ ىيَعيٍ٘بد اىَؾبضجٞخ ٗمبلىل اىغبرـ ٍبِ اضبزطداً ٕبلٓ اىَعيٍ٘ببد فبىَؾبضبجِٞ لا ٝطبزطٞعُ٘ 

رؾدٝبد أفكبيٞخ أٛ ٍبِ فٜ ثعد لىل رؾدٝد ٍبٕٞخ اىَعبٝٞر اىَؾبضجٞخ اىَطي٘ثخ ٗاىَفٞدح فٜ ّفص اى٘قذ 

 ..  (29). اىَؾبضجٜ عِ اىَعيٍ٘بد اىَطي٘ثخ قٞبش ٗالإفؿبػاىاىَعبٝٞر فٜ ٕلٓ 

فببٜ رؾدٝببد إٔببداف اىَؾبضببجخ ٗاىزقبببرٝر اىَبىٞببخ اىَْػبب٘رح فببٜ ضببْخ  ٓٗثبىفعببو فقببد ثببدأ اىَغيببص عٖبب٘د

( ؽٞبش مبّبذ ريبل 1عْدٍب عرـ خلاؾخ ٕلٓ اىغٖ٘د فٜ مػ  ٍفبٌٕٞ اىَؾبضجخ اىَبىٞبخ رقبٌ   1978

    (30) -:زبىٍٜيطؿخ ثبىادٕداف 

ٝغببت أُ رقببدً اىزقبببرٝر اىَبىٞببخ اىَعيٍ٘بببد اىَفٞببدح ىيَطببزضَرِٝ اىؾبببىِٞٞ ٗاىَؾزَيببِٞ ٗاىببدائِْٞ  .1

ٗاىَطزطدٍِٞ ادخرِٝ فٜ عَو قراراد الاضزضَبر ٗالاقزراـ ٗقبراراد أخبرٙ ٍَبصيبخ ٗٝغبت أُ 

ٌٕٗ ثؾبعخ  ػرٗ رنُ٘ ٕلٓ اىَعيٍ٘بد ٍفٞدح ىٖؤلاء اىلِٝ َٝزينُ٘ فَٖب ٍعق٘لا عِ عَيٞبد اىَ

 .ىَعرفخ ٕلٓ اىَعيٍ٘بد

ٝغت أُ رقدً اىزقبرٝر اىَبىٞخ ٍعيٍ٘بد ٍفٞدح رطبعد اىَطبزضَرِٝ اىؾببىِٞٞ ٗاىَؾزَيبِٞ ٗاىبدائِْٞ  .2

ٗاىَطببزطدٍِٞ ادخببرِٝ فببٜ رقببدٝر ٍجبببىج ٗٗقببذ ٗدرعببخ عببدً اىزنمببد ىيَقج٘قبببد اىَز٘قعببخ ٍببِ 
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فبٜ ادضبٌٖ ٗاىطبْداد ؾزَيبخ لاضبزضَبرارٌٖ اىطب٘قٞخ اىَ رقبدٝر ادقٞببًاىز٘زٝعببد ٗاىف٘ائبد ٗمبلىل 

ٗثَبب أُ اىزببدفقبد اىْقدٝببخ ىٖبؤلاء رببررجم ثبىزببدفقبد اىْقدٝبخ ىيػببرمخ فببنُ اىزقببرٝر اىَبىٞببخ ىيػببرمخ 

ٝبخ اىَررجطبخ رؿجؼ ٍؿبدرا ٍَٖبب ٝطببعدٌٕ فبٜ رقبدٝر اىَجببىج ٗٗقبذ ٗعبدً اىزنمبد ىيزبدفقبد اىْقد

 .  ثعَيٞبد ٕلٓ اىػرمبد

ٝغت أُ رقبدً اىزقببرٝر اىَبىٞبخ ٍعيٍ٘ببد عبِ اىَب٘ارد الاقزؿببدٝخ ىيػبرمخ ٗالاىزساٍببد عيبٚ ٕبلٓ  .3

ىَب٘ارد اىَ٘ارد ٗملىل ٍعيٍ٘ببد عبِ ربنصٞر اىعَيٞببد ٗادؽبداس ٗاىابرٗف الاقزؿببدٝخ عيبٚ ريبل ا

 .  ٗالاىزساٍبد اىَررجطخ ثٖب

ؽب٘ه إٔبداف اىزقببرٝر  (FASB)رجِٞ ٍَب ضجق ثنُ اضزْزبعبد ٍغيبص ٍعببٝٞر اىَؾبضبجخ اىَبىٞبخ 

ولا أُ اىَغيص أمد عيٚ ٍغَ٘عخ ٍِ  Trueblood ي ادٕداف اىزٜ ر٘ؾيذ وىٖٞب ىغْخاىَبىٞخ رزفق ٍ

  (31) -:ٗٝرعي لىل وىٚ اىطججِٞ اىزبىِٞٞ ٍطزطدٍٜ اىزقبرٝر اىَبىٞخ ٌٕٗ اىَطزضَرِٝ ٗاىدائِْٞ

 .رطؿٞؽ اىَ٘ارد فٜ الاقزؿبد عَيٞخأُ قراراد اىَطزضَرِٝ ٗاىدائِْٞ رؤصر ثؿ٘رح ٍَٖخ عيٚ  .1

أُ اىَعيٍ٘بد اىَقدٍخ ىَقبثيبخ ؽبعببد اىَطبزضَرِٝ ٗاىبدائِْٞ ٍَنبِ أُ رنبُ٘ ٍفٞبدح ىَغَ٘عببد  .2

 أخرٙ رنُ٘ ٍٖزَخ عٕ٘رٝب ثبىَابٕر اىَبىٞخ ىيَػرٗ  مَب ٖٝزٌ ثٖب اىَطزضَرُٗ ٗاىدائُْ٘.

٘لاٝببد اىَزؾبدح ادٍرٝنٞبخ ٗىٌ ٝقزؿر ٍ٘ق٘  دراضخ إٔداف اىَؾبضجخ ٗاىزقببرٝر اىَبىٞبخ عيبٚ اى

ففبٜ اىََينبخ اىَزؾبدح ربٌ وعبداد  ,ثو ّببه ٕبلا اىَ٘قب٘  إَٔٞبخ مجٞبرح فبٜ ثعبف اىجيبداُ ادخبرٙ ,فقم

  (ASC) (Accounting Standards Committee)دراضبخ ٍبِ قجبو ىغْبخ ٍعببٝٞر اىَؾبضبجخ 

رٗف ٗاىؾبعبببد ٚ قبب٘ء اىاببثغببرـ أعبببدح اىْاببر فببٜ ٍغبببه ٗإٔببداف اىزقبببرٝر اىَبىٞببخ اىَْػبب٘رح عيبب

ىيْغبببػ فببٜ رطجٞببق  ٝخَزطيجبببد اىكببرٗراىول وُ رؾدٝببد إٔببداف اىزقبببرٝر اىَبىٞببخ ٝعببد ٍببِ , اىَطببزغدح

اىَعببٝٞر  فبٜ اىََبرضبخ اىَؾبضبجٞخ ّزٞغبخ ر٘ؽٞبد الارطبب اىَعبٝٞر اىَؾبضجٞخ ٗثدُٗ لىل اىزؾدٝد فبنُ 

 .. (32), اىَؾبضجٞخ ٝفقد فبئدرٔ

             Corporate report -:اضخ وؾدار ٍب ٝطَٚزبعبد ريل اىدرمبّذ ّ 1975ٗفٜ ضْخ 

ٕٗبٜ  ٗاىلٛ أغبرد اىيغْخ فٞٔ ثنُ ْٕبك لرٝقخ ٗاؽدح ىغعو اىَعيٍ٘بد اىَؾبضجٞخ ٍفٞدح ىَطبزطدٍٖٞب

 ..(33) -:ثبىزؾدٝد اىَزطيجبد اىزبىٞخ

 .بىٞخأغنبه اى٘ؽداد الاقزؿبدٝخ اىزٜ ضزقً٘ ثإعداد ّٗػر اىزقبرٝر اىَ .1

اىقببراراد اىزببٜ ضبب٘ف رزطببل ٍببِ ثنعَبببه ريببل اىػببرمبد ٗإٔببداف ٕببلٓ اىغٖبببد ٗاىغٖبببد اىَٖزَببخ  .2

 .قجيٖب

 .ٍ٘بد اىَطي٘ثخ ٍِ قجو ريل اىغٖبدَّ٘لط اىقرار اىلٛ ض٘ف ٝؾدد اىَعي .3

ٗقد مبّذ الاضزْزبعبد اىزٜ ر٘ؾيذ وىٖٞب ريل اىيغْخ ثَضبثخ الإعبثخ عِ اىزطبؤلاد اىزٜ أصٞرد ٍبِ 

ٍدٙ مفبٝخ اىزقبرٝر اىَبىٞبخ اىزقيٞدٝبخ لإغبجب  ؽبعبخ اىَطبزطدً ىٖبلٓ  قجو ٍطزي  اىنزبة فٜ ؽْٖٞب ؽ٘ه

بدٛ ـدً اىعـٞخ اىَطزطـٕ٘ ٍدٙ أٍنبّ فٜ ٕلا اىؿدد, اىؾقٞقٜ اىلٛ ٝغت أصبررٔ ٗٝجقٚ اىطؤاه .اىزقبرٝر

  دح وقبفٞخـبعـبعخ وىٚ أٛ ٍطـدٝخ دُٗ اىؾــقيٞـخ اىزـبىٞـبرٝر اىَـراءح اىزقـٍِ ق

رقرٝرٕب ثبنُ ْٕببك قؿب٘ر ٗاقبؾب فبٜ اىزطجٞقببد اىَؾبضبجٞخ اىَطبزطدٍخ فبٜ  فٜٗقد أمدد اىيغْخ 

وعببداد اىزقبببرٝر اىَبىٞببخ ٍببِ ؽٞببش ريجٞزٖببب ىرغجببخ اىَطببزطدً ثػببنو مبببف ٗأغبببرد وىببٚ قببرٗرح وعببداد 

 ..(34) -:بد ٍطزطدٍٖٞب, ٕٗلٓ اىنػ٘فبد ٕٜمػ٘فبد وقبفٞخ ٝفزرـ أّٖب ض٘ف ريجٜ ؽبع

 .غخ ٍِ قجو اىػرمخ ٗمٞفٞخ ر٘زٝعٖبٚ اىضرٗح اىَْزمػ  ثبىقَٞخ اىَكبفخ ىيزعرف عي .1

رقرٝر ٝقدً ىيعبٍيِٞ فٜ اىػرمخ ٝزكَِ ٍعيٍ٘ببد رػبٞر وىبٚ اىنفببءح الإّزبعٞبخ ٗضٞبضببد ادفبراد  .2

 .  ثعف ادٍ٘ر ادخرٙ اىََٖخ ىيعَبهٗاىعلاقبد اىؿْبعٞخ ٗ

اىعببً ٗىبٞص فقبم  مػ  عِ رجبده اىَعبٍلاد ٍي اىؾنٍ٘خ لإظٖبر دٗر اىػبرمخ فبٜ رَ٘ٝبو اىقطبب  .3

, ٗىنبِ أٝكبب اىزؾؿبٞلاد ٗاىَبدف٘عبد ىكبرٝجخ اىبدخو ىكرائت اىَفرٗقبخ عيبٚ رثؾٖبب اىطببؼا

ٍببِ  ٍٗطبببَٕخ اىكببَبُ الاعزَبببعٜ ٗقببرائت اىَجٞعبببد ٗاىكببرائت ادخببرٙ ٗمببلىل اىَطببزيَبد

 .اىؾنٍ٘خ ٍضو اىَْؼ ٗالإعبّبد
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أضببَبىٞخ ٍ٘قببؼ ىغبرٝببخ ٗاىرثبىعَيببخ ادعْجٞببخ َٝٞببس ثببِٞ اىعَيٞبببد امػبب  عببِ عَيٞبببد اىػببرمخ  .4

 .ٜ ٗاىز٘زٝعبد اىَطزيَخ ٗاىَدف٘عخالاقزراـ ٗاىدفي اىطبرع

 .بىرثؼ ٗالاضزطداٍبد ٗالاضزضَبرادمػ  عِ اىعَيٞبد اىَطزقجيٞخ فٜ ٍؾبٗىخ اىزْجؤ ث .5

 . مػ  عِ إٔداف اىػرمخ .6

 اىغٖبببد اىَببؤصرح فببٜ ؾببٞبغخ إٔببداف اىَؾبضببجخ ٗاىزقبببرٝر اىَبىٞببخ فببٜ اىعببرا : صبىضببب

 جبة رعضرٕب ٗأض
رجِٞ ٍَب ضجق ثنُ رؾدٝد إٔداف اىَؾبضجخ ٗاىزقبرٝر اىَبىٞخ اىَْػ٘رح َٝضو اىطط٘ح ادٗىبٚ ىيعدٝبد 

ٍِ اىطط٘اد اىلاؽقخ ىزؾدٝد اىَعيٍ٘بد اىَؾبضجٞخ اىزٜ ض٘ف رؾزٖ٘ٝب ريل اىزقببرٝر ٗثبىزببىٜ رقبدَٖٝب 

 .اىَطزفٞدحوىٚ اىعدٝد ٍِ اىغٖبد 

رؾدٝبد ادلبراف اىَطبزفٞدح ٍبِ اىَعيٍ٘ببد اىَؾبضبجٞخ ٍٗبٕٞبخ  ْٗٝط٘ٛ رؾدٝد ريبل ادٕبداف عيبٚ

ىزؾقٞبببق  ٕببببٗمٞفٞبببخ ر٘فٞرريبببل اىَعيٍ٘ببببد اؽزٞبعببببرٌٖ اىَعيٍ٘برٞبببخ ٗادغبببراـ اىزبببٜ رطبببزطدً فٖٞبببب 

فبدٕداف رْجي ٍِ اؽزٞبعبد ٍطزطدٍٜ اىزقبرٝر اىَبىٞخ ٕٗبٜ ثبىزببىٜ رعزَبد عيبٚ , اىَلم٘رح ادغراـ

 .الاقزؿبدٝخ اىزٜ ٝزطلٕب ٕؤلاء لجٞعخ اىْػبلبد ٗاىقراراد

ىغٖب٘د اىَجلٗىبخ ٍبِ قجبو اىيغببُ ٗاىٖٞئببد اىَؾبضبجٞخ فبٜ اىبدٗه اىَزقدٍبخ ا ٍِٗ خلاه اضزعراـ

خدٍببخ ٍطببزطدٍٖٞب لإٍببدادٌٕ ثٖببلا اىػببنُ رجببِٞ أُ اىز٘عببٔ اىعبببً مبببُ فببٜ ر٘عٞببٔ اىزقبببرٝر اىَبىٞببخ ّؾبب٘ 

ؿبدٝخ, ٗٝرعي ضجت لىل وىبٚ لجٞعبخ اىَزغٞبراد ثبىَعيٍ٘بد اىَؾبضجٞخ اىَفٞدح فٜ ورطبل قرارارٌٖ الاقز

اىجٞئٞخ اىَؾٞطخ ٍْٖٗب عيٚ ضبجٞو اىَضببه اىطبَبد اىزبٜ ٝزَزبي ثٖبب اقزؿببد ٕبلٓ اىبدٗه عبِ غٞرٕبب ٍبِ 

ىيَعيٍ٘ببد  اىدٗه ادخرٙ ٍضو ٗع٘د ادض٘ا  اىَبىٞخ اىْػطخ ٗاىزٜ رؾدد اىفئبد ادضبضٞخ اىَطبزطدٍخ

 .اىَؾبضجٞخ

ضجخ أُ رؤدٛ دٗرا فعبلا ٍٗؤصرا فبٜ ٍغزَبي ٍبب رعَبو ٍبِ خلاىبٔ عيٖٞبب أُ ٗثبىزبىٜ فإلا مبُ ىيَؾب

ثبنُ ٍبب ْٝجغبٜ أُ ٝنبُ٘ عيٞبٔ الإلببر اىقبئبو " رطعٚ ىطدٍخ إٔدافٖب ٍبِ ٍْطيبق عبدً ؾبؾخ الافزبراـ

ٗعيٞبٔ فبنُ  "اىَلائٌ ىطدٍخ إٔداف ٍغَ٘عبخ ٍبِ اىبدٗه ضبٞنُ٘ ٍلائَبب ىطدٍبخ إٔبداف اىبدٗه ادخبرٙ

اىَفبٌٕٞ ٗاىقٌٞ ٗاىارٗف ٗاؽزٞبعبد ٍزطلٛ اىقراراد ٍِ اىَعيٍ٘ببد اىَؾبضبجٞخ ثِٞ اىز٘ؽٞد  وٍنبّٞخ

 . رْ٘  اىجٞئبد ٝعد افزراقب ٍكيلا ٗثِٞ

ْٝجغٜ عيٚ اىغٖبد اىَطؤٗىخ عِ رطب٘ٝر اىَْٖبخ فبٜ اىعبرا  ٗٗقبي ٗرطب٘ٝر ٍعبٝٞرٕبب أُ  ىلىلٗ

ىٚ رؾدٝد اىفئببد اىَطبزفٞدح ٍبِ إٔداف اىَؾبضجخ ٍِ ٗاقي اىجٞئخ اىعراقٞخ ٗاضزْبدا و ؾٞبغخ رطعٚ وىٚ

اىزقبببرٝر اىَبىٞببخ ٗلجٞعببخ اىَعيٍ٘بببد اىَؾبضببجٞخ اىزببٜ رؾزبعٖببب ٍٗغبببلاد اضببزطداٍٖب ٗثبببىزراثم ٍببي 

 .  ٞخ ٗاىقبّّ٘ٞخ ٗاىطٞبضٞخ اىطبئدحاىارٗف الاقزؿبدٝخ ٗالاعزَبع

ثػبنُ إٔبداف ىؾد اُٟ أٛ ٍطبَٕخ فعبىخ لإؾدار ثٞبُ اىعرا  فٜ ٍِٗ اىغدٝر ثبىلمر ثنّٔ لا ر٘عد 

اىَؾبضببجخ ٗاىزقبببرٝر اىَبىٞببخ اىَْػبب٘رح ٍٗطببزطدٍٜ اىَعيٍ٘بببد اىَؾبضببجٞخ ٗرؾدٝببد اؽزٞبعبببرٌٖ ٍببِ 

س ثبلإقبببفخ وىببٚ ٍؾدٗدٝببخ اىجؾبب٘ ؿببدرٕب اىػببرمبد فببٜ ٍطزيبب  اىقطبعبببد,اىزقبببرٝر اىَبىٞببخ اىزببٜ ر

 .  ادمبدَٝٞخ اىَعدح ثٖلا اىطؿ٘ؼ

زطداً ث٘ظٞفخ وعداد ٗاضب ٖبد اىَؤصرح ٗاىَزنصرحاىغ ٍطز٘ٙ إزَبًلجٞعخ ٗ ٍب ضجق وىٚ ٗقد ٝعسٙ

 :  اىزقبرٝر اىَبىٞخ ٗمَب ٝيٜ

اعزَبدٌٕ عيٚ ٍب رؾز٘ٝبٔ ريبل اىزقببرٝر ٍٗطز٘ٙ اىغٖبد اىَطزفٞدح ٍِ اىزقبرٝر اىَبىٞخ اىَْػ٘رح 

  ٍعيٍ٘بد:ٍِ 

ىيػبرمبد رعد اىدٗىخ ٍِ اىغٖبد اىزٜ رٖزٌ ثبىَعيٍ٘بد اىَؾبضبجٞخ اىزبٜ رؾزٖ٘ٝبب اىزقببرٝر اىَبىٞبخ  .1

اىعراقٞخ ٍَضيخ ثبىعدٝد ٍِ اىغٖبد اىزبثعخ ىٖب ٍْٖٗب دائرح اىؾطببثبد اىقٍ٘ٞبخ فبٜ ٗزارح اىزططبٞم 

ولا أُ اىزقبرٝر اىَبىٞبخ ىيػبرمبد رعبد ٍبِ إٔبٌ ٍؿببدر اىجٞبّببد اىَؾبضبجٞخ اىَطبزطدٍخ فبٜ وعبداد 

ف اىؾنٍ٘ٞبخ ٗدائرح ٍطغو اىػرمبد ٗاىغٖبد اىكبرٝجٞخ ٗاىَؿببر اىقٍ٘ٞخ,وؽؿبءاد اىَؾبضجخ 

غٞر أُ ٗاقي اىؾبه ٝػٞر وىٚ أُ اىَعيٍ٘بد اىَؾبضجٞخ اى٘اردح فبٜ  اىَبىٞخ,ٗض٘  رداٗه ادٗرا  
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ريببل اىزقبببرٝر ٗاىَعببدح ٗفقببب ىْابببً اىَؾبضببجٜ اىَ٘ؽببد لارغْببٜ اىغٖبببد أعببلآ فببٜ الاعزَبببد عيببٚ 

 اىَطي٘ثخ.اىَؿبدر اىجدٝيخ ىيؾؿ٘ه عيٚ اىَعيٍ٘بد اىزفؿٞيٞخ 

بد ادخرٙ اىَطزفٞدح ٍِ اىزقبرٝر اىَبىٞبخ ٍْٖٗبب رعببه ادعَببه ٗاىَطبزضَرِٝ قع  إزَبً اىغٖ .2

ٗاىدائِْٞ ٗاىزٜ رعد ٍبِ اىغٖببد اىََٖبخ اىزبٜ ررثطٖبب علاقبخ ٍجبغبرح ثبىػبرمخ ٗىنْٖبب فبٜ ّفبص 

اى٘قذ غٞر قبدرح عيٚ اىؾؿ٘ه عيٚ اىَعيٍ٘بد ٍِ اىػرمخ ثؿ٘رح ٍجبغبرح مَبب ٕب٘ عيٞبٔ اىؾببه 

لمرٕبب ٗاىزبٜ ريبسً اىػبرمبد ىزقبدٌٝ اىَعيٍ٘ببد اىَطي٘ثبخ ثَ٘عبت قب٘اِّٞ ٍي اىغٖبد اىزبٜ ضبجق 

   -ٝيٜ:ٗقد ٝرعي ضجت  أٗ أضجبة( قع  الإزَبً وىٚ ٍب  ٍعْٞخ,ٗأّاَخ 

  اى٘عٜ اىَؾبضجٜ اىنبفٜ ثنَٕٞبخ اىَعيٍ٘ببد اىَؾبضبجٞخ ٗفبئبدرٖب فبٜ ارطببل اىقبراراد  قع

  الاقزؿبدٝخ.

 ٗ عدً وٍنبّٞخ الاعزَببد عيٖٞبب لا ضبَٞب ريبل اىَعبدح ٗفقبب ؾع٘ثخ فٌٖ ٍؾز٘ٙ اىزقبرٝر اىَبىٞخ

ىيْابببً اىَؾبضببجٜ اىَ٘ؽببد اىببلٛ َٝزبببز ثؿببع٘ثخ فٖببٌ ٍؿببطيؾب رببٔ ٗوعراءارببٔ ٍٗعبىغبرببٔ 

اىَعرفببخ ٗاىطجببرح اىَؾبضببجٞخ  لا َٝيببلاىَؾبضببجٞخ لا ضببَٞب ثبىْطببجخ ىيَطببزطدً اىجطببٞم اىببلٛ 

 اىزقبرٝر.لاعزَبد عيٚ ريل ىاىنبفٞخ 

 ٍ ٚؿببدر أخبرٙ ثدٝيبخ ىيزقببرٝر اىَبىٞبخ مْؿببئؼ ادقببرة ٗادؾبدقبء أٗ ّؿببئؼ الاعزَبد عي

 ٗغٞرٌٕ.اى٘ضطبء ٗضَبضرح ادٗرا  اىَبىٞخ 

  رنبد اىزقبرٝر اىَبىٞخ ىيػرمبد لا رفؿؼ عبِ اىؾبد اددّبٚ ىيَعيٍ٘ببد اى٘اعبت الإفؿببػ عْٖبب

   .ىزنُ٘ ٕلٓ اىَعيٍ٘بد ٍ٘ص٘قخ َٗٝنِ الاعزَبد عيٖٞب

 د الاقزؿبدٝخ فٜ اىقطر وىٚ ارطبل قراراد اىزَ٘ٝو ٍِ ٍؿبدرقيَب ريغن اى٘ؽدا 

, ٍَب قبد ٝػبنو لىبل ضبججب أخسفبٜ قبع  إزَببً اىَطبزطدً ط٘  ثدلا ٍِ الاقزراـ ٍِ اىَؿبرفاى    

 .اىَبىٞخ ىزيل اى٘ؽداد الاقزؿبدٝخثبىزقبرٝر 

فبٜ رقٞبٌٞ ادداء  الإزَبً ثبىجعد الاعزَبعٜ ىيَؾبضبجخ منؽبد اىَعببٝٞر اىََٖبخ اىزبٜ رطبزطدً قع  .3

ىَغزَبي مَطبزطدً اىيػرمبد اىزٜ ٝنُ٘ ىْػبلبرٖب رنصٞر مجٞر عيٚ اىَغزَي ٗثبىزبىٜ عدً اعزجببرا 

رؾقٞبق أؽبد إٔبدافٖب اىََٖبخ فٜ  مْػبل خدٍٜقدرح اىَؾبضجخ  رغبٕوىيزقبرٝر اىَبىٞخ ٍَب أدٙ وىٚ 

ٜ رؾقٞبق اىرفبٕٞبخ فٜ خدٍخ اىَغزَي عِ لرٝق ر٘فٞر اىَعيٍ٘بد عِ ٍدٙ ٍطببَٕخ اىػبرمبد فب

  الاعزَبعٞخ.

اىنب٘ادر  اىعلاقخ ٗمفبءحاى٘ؽداد الاقزؿبدٝخ ٍٗدٙ اىزساٍٖب ثبىق٘اِّٞ ٗادّاَخ اىَؾبضجٞخ لاد  ادودار

 :  ح ىَطزطدٍٖٞباىَؾبضجٞخ اىعبٍيخ فٖٞب ثػنُ وعداد اىزقبرٝر اىَبىٞخ ٗالإفؿبػ عِ اىَعيٍ٘بد اىَفٞد

اىَبىٞبخ اىَْػب٘رح عيبٚ ٍطبز٘ٙ اىزبساً الإدارح ثببىق٘اِّٞ  ٝعزَد ؽغٌ ّٗ٘عٞخ الإفؿبػ فٜ اىزقبرٝر

ٗادّاَببخ اىَؾبضببجٞخ لاد اىعلاقببخ ٗرغجببخ الإدارح فببٜ الإفؿبببػ عببِ اىَعيٍ٘بببد اىزببٜ ررإببب قببرٗرٝخ 

٘ادر اىَؾبضبجٞخ اىعبٍيبخ ٗعيٞبخ قبد ّغبد وُ ثعبف مفببءح اىنب وىٚ ثبلإقبفخ ٍطزطدٍٖٞب,ىطدٍخ أغراـ 

ٗركَْٖب اىؾبد اددّبٚ ٍبِ اىَعيٍ٘ببد اىَطي٘ثبخ ٗفقبب ىيقب٘اِّٞ ٗادّاَبخ  اى٘ؽداد رعد اىزقبرٝر اىَبىٞخ

لاد اىعلاقخ فٜ ؽِٞ ّغد وُ اىجعف اٟخر ٍْٖب رعد اىزقبرٝر اىَبىٞخ اىزٜ رزكَِ اىنضٞر ٍِ اىَعيٍ٘ببد 

 .اىَفٞدح

ٌ ٕبلا ٗرطببزْد اى٘ؽببداد الاقزؿبببدٝخ اىَؾيٞببخ عْببد وعبداد اىزقبببرٝر اىَبىٞببخ ثَببب رفرقببخ قبب٘اِّٞ رْاببٞ

اىَْٖخ ٗاىزعيَٞبد اىؿبدرح ثٖلا اىػنُ ٗاىزبٜ رطب٘رد ربدرٝغٞب ّزٞغبخ ىيزطب٘راد فبٜ اىابرٗف اىجٞئٞبخ 

   ٝيٜ:اىَؾٞطخ ٗمَب 

ثبدأد اىزطجٞقببد اىَؾبضبجٞخ فببٜ اىعبرا  ٍزبنصرح ثزيببل اىَطبزطدٍخ فبٜ اىجٞئببخ اىجرٝطبّٞبخ ٍبِ خببلاه  .1

 ُ اىػبرمبد اىجرٝطببّٜ( عيبٚىقببّ٘ رطجٞق قبُّ٘ اىػرمبد اىْٖدٛ  ٗاىلٛ مبُ ّططخ لجق ادؾبو

اىػرمبد اىعبٍيخ فٜ اىعرا  ٗاىزٜ مبّذ رَضو فرٗعبب ىبجعف غبرمبد اىْقبو ٗاىزغببرح ٗاىَؿببرف 

, ثبلإقبفخ وىٚ أُ ردقٞق ؽطببثبد ريبل اىػبرمبد مبّبذ رَببرش ٍبِ قجبو ادعْجٞخٗغرمبد اىزنٍِٞ 

ىزػرٝعبد اىزٜ ؽنَذ ٍْٖبخ , ٗعيٞٔ ّطزْزظ ثنُ اثعف اىفرٗ  اىزبثعخ ىَنبرت اىزدقٞق اىجرٝطبّٞخ

 اىَؾبضجخ ٗاىزدقٞق يّلاك مبّذ ٍزنصرح ثؿ٘رح ميٞخ ثبىزػرٝعبد اىجرٝطبّٞخ.
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( ىطببْخ 31ٗعيببٚ اىببرغٌ ٍببِ أُ دٗىببخ اىعببرا  أؾببدرد فَٞببب ثعببد قبببُّ٘ اىػببرمبد اىزغبرٝببخ رقببٌ  .2

( ٗاىبببلٛ ضببببعدد اىْؿببب٘ؼ ٗادؽنببببً ٗوىغببببء قببببُّ٘ اىػبببرمبد اىْٖبببدٛ اىطببببثق لمبببرٓ  1957

عف اىق٘اعبد ولا وُ اىَْٖبخ ثقٞبذ ٍزبنصرح ثبج ٞخ اى٘اردح فٞبٔ عيبٚ رْابٌٞ اىعَبو اىَؾبضبجٜ,اىزػرٝع

 اىجرٝطبّٞخ.ٗاىَعبٝٞر 

( اىببلٛ رَٞببس ثطرٗعببخ اى٘اقببؼ عببِ رببنصٞر 36رببٌ وؾببدار قبببُّ٘ اىػببرمبد رقببٌ   1983فببٜ ضببْخ  .3

ر اىابرٗف اىزػرٝعبد اىجرٝطبّٞخ ض٘اء ٍِ ؽٞش اىَجببدي اىعبٍبخ أٗ ادٍب٘ر اىزفؿبٞيٞخ ٗلىبل ىزغٞب

الاقزؿبدٝخ اىزٜ غٖدٕب اىعرا  ٍْل ثداٝخ عقد اىطجعْٞٞبد ٗثبرٗز اىقطبب  اىعببً فبٜ قٞببدح ٗر٘عٞبٔ 

ٗقببد ركببَِ اىقبببُّ٘ اىَببلم٘ر ٍجبببدي ٗأضببص عدٝببدح ركببَِ رثببم اىػببرمبد  اىبب٘لْٜ,الاقزؿبببد 

 أداءم٘ؽببداد اقزؿبببدٝخ ثبىقطبعبببد الاقزؿبببدٝخ اىَطزؿببخ ٗرْاَٖٞببب ثَببب ٝكببَِ ٍطبببعدرٖب فببٜ 

ادصببر فببٜ ظٖبب٘ر اىؾبعببخ وىببٚ اىزْاببٌٞ  ىٖببلٓ اىطٞبضببخ ٗقببد مبببُ الاقزؿبببدٝخ,رٕببب فببٜ اىزَْٞببخ دٗ

ادٍبر اىبلٛ أدٙ وىبٚ ٗقبي ّاببً ٍؾبضبجٜ  اىَلائَبخ,اىَؾبضجٜ اىلٛ ٝ٘فر اىَعيٍ٘بد اىَؾبضبجٞخ 

 ٍ٘ؽد ىػرمبد اىقطبعِٞ الاغزرامٜ ٗاىَطزيم.

اىَؾبضببجٞخ  ادٗقببب ( ىزْاببٌٞ 1 رببٌ وؾببدار رعيَٞبببد اىْابببً اىَؾبضببجٜ رقببٌ  1985ٗفببٜ ضببْخ  .4

 ادداءٗاىرقبثبخ ٗرقٞبٌٞ  الإدارٛ ٗالإغبرافىزططبٞم ٍَٖبخ  طبٖٞوىػرمبد اىقطب  اىطبؼ ثٖبدف ر

يؾقبخ اىَ الإقببفٞخفبٜ اىزقببرٝر اىَبىٞبخ ٗاىغبداٗه  الإفؿبػإَٔٞخ  عيٚثػنو عبً ٍِ خلاه اىزنمٞد 

, بد اىَؾبضجٞخ اىَفٞبدح ىَطبزطدٍٖٞبيٍ٘أُ ٕلٓ اىزعيَٞبد ىٌ رزطر  وىٚ رؾدٝد ٍبٕٞخ اىَع ولا, ثٖب

ثبلإقببفخ وىببٚ وُ اىزقبببرٝر اىَبىٞببخ اىَعبدح ٗفقببب ىٖببلٓ اىزعيَٞبببد ٍٗبب رؾز٘ٝببٔ ٍببِ ٍعيٍ٘بببد ٍ٘عببٔ 

خببرٙ أضبضببب ىطدٍببخ أغببراـ اىؾطبببثبد اىقٍ٘ٞببخ ٗثغببف اىْاببر عببِ ريجٞببخ ؽبعبببد اىغٖبببد اد

 .اىَطزفٞدح

ٗاضببزقرارٓ ٗثببرٗز اىعدٝببد ٍببِ اىَػبببمو  ٗثعبد ٍببرٗر فزببرح عيببٚ رطجٞببق اىْابببً اىَؾبضببجٜ اىَ٘ؽببد .5

اىَؾبضجٞخ فٜ اىزطجٞق اىعَيٜ ٗاخزلاف اىَعبىغبد اىَؾبضجٞخ اىلازٍبخ ىؾبو ٕبلٓ اىَػببمو ظٖبرد 

ٗثبىفعبو ربٌ رػبنٞو ٕبلا اىَغيبص فبٜ ضبْخ  اىَؾبضجٞخ,اىؾبعخ وىٚ رػنٞو ٍغيص لإؾدار اىَعبٝٞر 

( ثػبنُ لمبرٓ لاؽقبب ضٞنرٜ ٗمَب  , ٗٝػٞر ٗاقي اىؾبه اىىكع  ٍطبَٕبد اىَغيص اىَلم٘ر1988

 إٔبدافثٞبُ ثػببُ  وؾدارعيٚ اقو رقدٝر  أٗٗاىزقبرٝر اىَبىٞخ  ىيَؾبضجخ أىَفبَٕٜٞ الإلبرؾٞبغخ 

 اىَؾيٞخ.اىَبىٜ ٍِٗ ٗاقي اىجٞئخ  الإثلا اىَؾبضجخ ٗرقبرٝر 

  ٍطرعبببد ّابببً اىزعيببٌٞاىنبب٘ادر اىَؾبضببجٞخ اىعبٍيببخ فببٜ ٍطزيبب  اى٘ؽببداد الاقزؿبببدٝخ  ٗرػببنو

ثَزطيجبببد ٍطببزطدٍٜ اىَعيٍ٘بببد اىَؾبضببجٞخ ٍٗببب ٝغببت  وقبببفٞب ىَطببز٘ٙ الإزَبببًٍؾبب٘را  (اىَؾبضببجٜ

خبلاه  اىَْػب٘دح, ٍٗبِْٝطغٌ ٍي رؾقٞق ادٕداف اىَؾبضجٞخ  ثػنوٗ اىَبىٞخالإفؿبػ عْٔ فٜ اىزقبرٝر 

ٍبِ  ثبىعدٝبداىَعرفبخ اىعبٍبخ  وىبٚ ثبلإقببفخعَيٞبخ  عيَٞبخ ٗخجبرادٍب رَزينٔ ريل اىن٘ادر ٍِ وٍنبّٞببد 

 اىَؾبضجٜ.لاد اىؿيخ ثبىعَو  ادٍ٘ر

جٜ اىغبببٍعٜ فببٜ اىغبٍعبببد ٗرغببٌ اىزطبب٘راد الإٝغبثٞببخ اىزببٜ ٍببرد ثٖببب ٍطببٞرح اىزعيببٌٞ اىَؾبضبب

اّطفببببـ مفببببءح اىنببب٘ادر اىَؾبضبببجٞخ ولا وُ ْٕببببك ثعبببف اٗعبببخ اىقؿببب٘ر اىزبببٜ أصبببرد فبببٜ  ,اىعراقٞبببخ

ضبجبة عدٝبدح ٍْٖبب قبع  الإزَببً ثببىزعيٌٞ اىَزطؿؿخ ٗاىعبٍيخ فٜ ٍطزيب  اى٘ؽبداد الاقزؿببدٝخ ٗد

 .اىَغزَياىلٛ أصر فٜ ٍطز٘ٙ اىَْٖخ لارٖب ٗدٗرٕب فٜ  ادٍراىَؾبضجٜ ٍْٗبٕغٔ ٗثؾ٘صخ اىعيَٞخ 

 ٍْٖخ اىَؾبضجخ ٗاىزعيٌٞ اىَؾبضجٜ فٜ اىقطر وىٚرعضر  ٗٝعسٙ

ٕبببد اىَؾبضبببجٜ فبببٜ اىنيٞببببد ٗاىَعب ٗاىزبببدرٝت اىقؿببب٘ر فبببٜ أّاَبببخ ٍْٗببببٕظ ٗأضببببىٞت اىزعيبببٌٞ .1

اىَْبببٕظ اىَؾبضببجٞخ اىؾبىٞببخ لارعببد اىطبىببت ىيؾٞبببح اىعَيٞببخ ثنفبببءح ثطببجت عببدح  وُ ول اىَزطؿؿببخ

ع٘اٍو ٍْٖب ٍب ٝزعيق ثطغٞبُ اىغبّت اىْارٛ عيٚ اىَْبٕظ ٗعدً ٍطببَٕخ اىَطزؿبِٞ ٗاىَْٖٞبِٞ 

 ٍضبوريل اىَْبٕظ فبٜ رَْٞبخ ٍٖببراد اىطيجبخ فبٜ ثعبف اىَغببلاد  وىٚ قع  ثبلإقبفخفٜ أعدادٕب 

ْٕبك قعفب فٜ إزَببً اىَْببٕظ ثبجعف اىَب٘اد  وُمَب فٜ اىَغبلاد اىَؾبضجٞخ ضزطداً اىؾبض٘ة ا

ىٞببخ ٗاىَؾبضببجخ اىزببٜ رببررجم ثؿببيخ ٗصٞقببخ ثبببىزط٘راد اىزببٜ رػببٖدٕب اىَْٖببخ ٍضببو اىَؾبضببجخ اىدٗ

وىبببٚ عبببدً مفبٝبببخ اىزطبببٖٞلاد اىزدرٝجٞبببخ ىيطبببلاة ٗع٘اٍبببو أخبببرٙ رعبببسٙ  الاعزَبعٞبببخ ٗغٞرٕبببب
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اىَؾبضجخ ض٘اء ٍِ قجو اىنيٞبد ٗاىَعبٕد أٗ ٍِ قجو اى٘ؽداد الاقزؿبدٝخ اىزبٜ ٗاىَزطؿؿِٞ فٜ 

 ٝزدرثُ٘ فٖٞب. 

اىَؾبضببجٜ ثػببنو ٝببؤصر فببٜ رؾقٞببق اىجرّبببٍظ  قببع  فببٜ ربب٘فٞر اىَطببزيسٍبد ادضبضببٞخ ىيزعيببٌٞ .2

,  ٍْٖب قيخ ر٘فر اىَ٘ارد اىَطؿؿخ ىيزعيٌٞ اىَؾبضجٜ ٗقيخ أعبداد رع٘ح ٍْخاىزعيَٜٞ ىلإٔداف اىَ

اىجؾببش اىَؾبضببجٜ ٍْٖٗببب ؾببع٘ثخ  ثبلإقبببفخ وىببٚ قببع  ربب٘فٞر ٍطببزيسٍبد, نبب٘ادر اىزدرٝطببٞخاى

ؽؿبب٘ه اىجبببؽضِٞ عيببٚ اىجٞبّبببد ٗاىَعيٍ٘بببد اىَطي٘ثبببخ, ول أُ ْٕبببك لبثعببب ٍببِ اىطببرٝخ ٝؾبببٞم 

ثبلإعَبه ٗادّػطخ اىزٜ رَبرضٖب اى٘ؽداد الاقزؿبدٝخ ٍي عدً ٗع٘د ٍب ٝجرر لىبل, ضب٘ٙ قبع  

ش اىَؾبضجٜ فٜ ٍزبثعبخ ٍػببمو اىزطجٞبق اىعَيبٜ ٗوٝغببد اىؾيب٘ه اىَْبضبجخ ىٖبب اى٘عٜ ثنَٕٞخ اىجؾ

  اىطَ٘ػ.ٍطز٘ٙ  وىٚٗثَب ٝطبٌٕ فٜ رفي ٍطز٘ٙ اىَْٖخ ٗاى٘ؾ٘ه ثٖب 

ثَببب ٕبب٘ عدٝببد ٗربب٘فٞر اىَْٖٞببخ لاد اىعلاقببخ فببٜ رفببد اىزعيببٌٞ اىَؾبضببجٜ  اىَْاَبببد إزَبببًقببع   .3

٘ٝرٕبب, ٕبلا ٗولا مببُ اىزعيبٌٞ اىَؾبضبجٜ ٍْٗبٕغبخ اىزَ٘ٝو اىبلازً لإعبداد اىجؾب٘س اىَؾبضبجٞخ ٗرط

ٗاىغٖبد اىَررجطخ ٍعٔ قبؾرح عِ الإىَبً ثنَٕٞبخ اىَْٖبخ ٗدٗرٕبب فبٜ اىَغزَبي فنٞب  ّز٘قبي أُ 

 ٝنُ٘ ىٖلا اىغبّت ادصر فٜ ؾٞبغخ إٔدافٖب ٗرط٘ٝر ريل ادٕداف ثَب ْٝطغٌ ٗاىارٗف اىَطزغدح.

اىَطببزقجو, ٕبب٘ أُ اىَؾبضببجخ رعيببٌٞ اىَؾبضببجخ فببٜ ٗعيٞببٔ فببنُ ادضبببش اىببلٛ ٝغببت أُ ٝطببزْد وىٞببٔ 

م٘ظٞفخ خدٍٞخ قد ازدادد إَٔٞزٖب مَْٖخ ٗمفر  ىيَعرفبخ ثبلإقببفخ وىبٚ مّٖ٘بب عيبٌ اعزَببعٜ ْٗٝجغبٜ 

عيببٚ اىغبٍعبببد أُ رؾبببفع عيببٚ درعببخ ٍببِ اىَرّٗببخ فببٜ ٍْبببٕظ اىزعيببٌٞ اىَؾبضببجٜ ٗاضبببىٞجخ ٗثؾ٘صببخ 

 َغزَي اىَزغددح ٗثػنو ٍطزَر.ىغرـ اىزنٞ  ٍي اىزغٞر اىطرٝي فٜ ؽبعبد اى

 

 

 

  فٜ ؾٞبغخ أدٕداف اىَؾبضجٞخ لاد اىعلاقخ اىَؾيٞخ ٍطز٘ٙ إزَبً اىغٖبد اىَْٖٞخ

فببٜ ٗٗقببي ٗرطبب٘ٝر ٍعبٝٞرٕببب اىَؾبضببجخ ٍْٖببخ  رزَضببو اىغٖبببد اىَطببؤٗىخ عببِ رْاببٌٞ ٗودارح غببؤُٗ

 :اىعرا  ثَب ٝيٜ

 ّقبثخ اىَؾبضجِٞ ٗاىَدققِٞ  -  

 بىٞخ دٝ٘اُ اىرقبثخ اىَ -  

 عَعٞخ ٍراقجٜ اىؾطبثبد -  

 ض٘  رداٗه ادٗرا  اىَبىٞخ -  

 ٍغيص اىَعبٝٞر ٗاىق٘اعد اىَؾبضجٞخ ٗاىرقبثٞخ  -  

أٗ  ىيَؾبضبجخ,ٗٝػٞر ٗاقي اىؾبه وىٚ قع  إزَبً اىغٖبد أعلآ فٜ ٗقي أٗ ؾٞبغخ الإلببر اىْابرٛ 

أّٔ ٗثببىرغٌ ٍبِ اىبدٗر اىبلٛ ٍببر ضبزخ ول  اىَبىٜ,عيٚ ادقو ؾٞبغخ إٔداف اىَؾبضجخ ٗرقبرٝر الإثلا  

ولا وُ لىبل ىبٌ ٝزعبدٙ اىغ٘اّبت  خبلاه اىطبْ٘اد اىَبقبٞخ ريل اىغٖبد فٜ رْاٌٞ اىَْٖبخ ٗرفبي ٍطبز٘إب

اىزْاَٞٞخ وىٚ اىَغبلاد ادخرٙ ادمضر إَٔٞخ ٗاىَزعيقبخ ثؿبٞبغخ ادٕبداف اىَؾبضبجٞخ ٗٗقبي ٗرطب٘ٝر 

 خ.اىعراقٍٞعبٝٞرٕب ٗثَب ْٝطغٌ ٍٗزغٞراد اىجٞئخ 

 (1988 ضبْخ  رػنٞو ٍغيص اىق٘اعد ٗاىَعبٝٞر اىَؾبضبجٞخ ٗاىرقبثٞبخ ٌٕقد مبُ ٍِ اىَفزرـ أُ ٝطبٗ

ىٌ ٝنػ  عِ ٗاقي اىؾبه  ولا وُرط٘ٝر ٍْٖخ اىَؾبضجخ فٜ اىعرا  عيٚ اىؿعٞدِٝ اىْارٛ ٗاىعَيٜ فٜ 

ؽقٞقٞبخ  وقببفخ ثَعْبٚ اّبٔ ىبٌ ٝقبدً أٛ , ألاُاىَغيص ٍْل رػنٞيخ ٗىغبٝبخ  أعَبهأٛ رط٘ر ٍيَ٘ش فٜ 

 ,ٗاىع٘اٍو اىزبٜ ضببَٕذ فَٞبب ضبجق ادضجبةٍغَ٘عخ ٍِ  وىٚىَْٖخ اىَؾبضجخ فٜ اىعرا  ٗٝعسٙ لىل 

اىَغيص اىَبلم٘ر ٝبررجم ثبدٝ٘اُ اىرقبثبخ اىَبىٞبخ  أُ ولاررجبلٔ   عٖخ ٍْٖب ٍب ٝزعيق ثطجٞعخ اىَغيص ٗ

اىَؾببدٗدح  َطبببَٕبدبىرّببخ ثاىَغيببص ّٗػبببلبرٔ ٍقب أعَبببهَْٕٞببخ اىببدٝ٘اُ عيببٚ  وىببٚ أدٙاىببلٛ  ادٍببر

ٍطببَٕبد اىغبّبت  وُؽٞبش ٝبلمر  اىغٖببد اىََضيبخ فٞبٔ مبلىل مفبٝبخ ٗ إَٔٞبخ (ىيغٖبد ادخبرٙ ادمضبر 

اىزبٜ  ادخبرٙثبىع٘اٍبو  ٍبب ٝزعيبقؾؼ اىزعجٞبر( ٍْٖٗبب  وُفٜ ٕلا اىَغبه رنبد رنُ٘ ٍعدٍٗخ  ادمبدَٜٝ

اىزفبر  اىنبٍبو دعكببء اىَغيبص ٗاىيغببُ  ٍضبواىَغيص ّٗػبلبرٔ  أعَبهغٞر ٍجبغرا فٜ  رنصٞرايل زرَ
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اىفْٞخ اىَْجضقبخ عْبخ لإعبداد اىدراضببد ٗاىجؾب٘س لاد اىعلاقبخ ٗمبلىل قيبخ اىزطؿٞؿببد اىَبىٞبخ اىنبفٞبخ 

 . ثراٍؾخاىَغيص ٗرْفٞل  أعَبهىلإّفب  عيٚ ضٞر 

ٍطبز٘ٙ إُ اىَعبٝٞر ٗاىز٘ؾٞبد اىؿببدرح عبِ اىَغيبص اىَبلم٘ر لا ررقبٚ وىبٚ ثبلإقبفخ وىٚ ٍب ضجق, ف

فببٜ عببدٗٙ  أّفطببٌٖاىَغيببص  أعكبببءرفنٞببر  وىببٚ أدٙاىزػببرٝي ٗقبب٘ح الاىزببساً ثٖببب غٞببر ٍؾطببٍ٘خ ٍَببب 

, ٗثبىزبببىٜ عببدٗٙ اىزفنٞببر فببٜ اضببزَرار أعَبىببخ ٗرط٘ٝرٕببب ىزػببَو وٍنبّٞببخ ٗقببي ألبببرا ّارٝببب رػببنٞيخ

 .اىعَيٜ طجٞقٍٗػبمو اىز  غبٍلا دٕداف اىَؾبضجخ ٍٗفبَٕٖٞب ٗاىزٜ رفرقٖب ٍزغٞراد اىجٞئخ اىعراقٞخ

 اىطلاؾخ ٗاىَقزرؽبد
ٝعد رؾدٝد إٔداف اىَؾبضجخ ٗاىزقبرٝر اىَبىٞخ ثَضبثخ اىطط٘ح أدٗىٚ فٜ اىْاببً اىَؾبضبجٜ ىَبب ىٖبلا 

بغخ اىَعببببٝٞر اىزؾدٝببد ٍببِ إَٔٞببخ فببٜ اىؾنببٌ عيببٚ مفببببءح اىزطجٞقبببد اىعَيٞببخ اىغبرٝببخ ٗاىجدٝيببخ ٗؾببٞ

 .اىَؾبضجٞخ ٗرط٘ٝرٕب

رؾدٝببد اىغٖبببد اىَطببزفٞدح ٍببِ اىزقبببرٝر اىَبىٞببخ ٍٗبٕٞببخ , بضببجٞخٗرزكببَِ ؾببٞبغخ أدٕببداف اىَؾ

 . ٗلر  ر٘ؾٞيٖب ٗفٜ اى٘قذ اىَْبضت اىغٖبدل ياىَعيٍ٘بد اىَؾبضجٞخ اىَطي٘ثخ ٍِ قجو ر

ٗقببد رجببِٞ ٍٗببِ خببلاه دراضببخ اىغٖبب٘د اىَجلٗىببخ ٍببِ قجببو اىٖٞئبببد ادمبدَٝٞببخ ٗ اىٖٞئبببد اىَْٖٞببخ 

ٞبغخ أدٕببداف اىَؾبضببجٞخ لاضببَٞب اىببدٗه اىَزقدٍببخ ثػببنُ ؾبباىَطببؤٗىخ عببِ رْاببٌٞ اىَْٖببخ فببٜ اىعبىٌ,

, وُ اد رغببببٓ اىعببببً مببببُ ىطدٍبببخ ٍطبببزطدٍٜ اىزقببببرٝر اىَبىٞبببخ ٍضبببو اىَطبببزضَرِٝ اىؾببببىِٞٞ ٗرط٘ٝرٕبببب

ٗاىَررقجِٞ ٗملىل اىَقرقبِٞ اىؾببىِٞٞ ٗاىَبررقجِٞ ٗغٞبرٌٕ ىزسٗٝبدٌٕ ثبىَعيٍ٘ببد اىَؾبضبجٞخ اىَفٞبدح 

 . خ اىؿبئجخىقراراد الاقزؿبدٝفٜ ارطبل ا

بىارٗف الاقزؿبببدٝخ ٗالاعزَبعٞببخ ثببٗلبىَببب أُ اىَؾبضببجخ رعببد ٍببِ اىعيببً٘ أدعزَبعٞببخ اىزببٜ رزببن صر 

فقد مبُ ىيزغٞراد اىَطزَرح فٜ ريل اىارٗف ادصبر فبٜ  فٖٞب,ٗاىقبّّ٘ٞخ ٗاىطٞبضٞخ فٜ اىجٞئخ اىزٜ رعَو 

ر اىبلٛ أدٙ وىبٚ اخبزلاف اىْابرح ىَبب ادٍب ,رغٞٞر ٍب ٝؾزبط وىٞٔ ٍطزطدٍٜ اىزقبرٝر اىَبىٞخ ٍِ ٍعيٍ٘ببد

ثبلإقبببفخ وىببٚ   اىَطببزَرح,ٍراؽببو رط٘رٕببب  مببو ٍرؽيبخ ٍببِ فببٜ ٝغبت أُ رنببُ٘ عيٞببٔ إٔببداف اىَؾبضببجخ

ىجيبداُ ٍطزيفبخ ,  اخزلاف اىْابرح ىَبب ٝغبت أُ رنبُ٘ عيٞبخ ريبل ادٕبداف فبٜ ظبو ظبرٗف ثٞئٞبخ ٍطزيفبخ

ىز٘ؾبٞبد ٗاىنػب٘فبد اىؿببدرح ٍبِ قجبو ثَعْٚ وُ ٍب رٌ رؾدٝبدح ٗوقبرارٓ ٍبِ إٔبداف ٍؾبضبجٞخ قبَِ ا

وىٞبخ, قبد لا ٝنبُ٘ ٍلائَبب ٍْٗطبغَب ٍببي  الإغبببرحاىٖٞئببد اىَؾبضبجٞخ فبٜ دٗه اىعببىٌ اىَزقدٍبخ ٗاىطببثق 

ؽبعبد ٍٗزطيجبد ٍطزطدٍٜ اىزقبرٝر اىَبىٞخ  فٜ اىدٗه ادخرٙ ثطجت اخزلاف اىارٗف اىجٞئٞخ ٍبِ ثيبد 

 دخر.

اىَؾبضجخ ٗاىزقبرٝر اىَبىٞخ اىَؾيٞبخ ٍبِ  إٔدافؾٞبغخ رزٌ  أٍُِ اىَفرٗـ  ,ٍب ضجقٗفٜ ق٘ء 

رؾدٝبد اىفئببد اىَطبزفٞدح ٍبِ اىزقببرٝر اىَبىٞبخ ٗلجٞعبخ اىَعيٍ٘ببد  وىبٚٗاقي اىجٞئبخ اىعراقٞبخ ٗثبلاضبزْبد 

ٗثببببىزراثم ٍبببي اىابببرٗف الاقزؿببببدٝخ ٗالاعزَبعٞبببخ اىَؾبضبببجٞخ اىزبببٜ رؾزبعٖبببب ٍٗغببببلاد اضبببزطداٍٖب 

 دح.ٗاىقبّّ٘ٞخ ٗاىطٞبضٞخ اىطبئ

ٕلا ٗٝػٞر ٗاقي اىؾبه وىٚ قع  إزَبً اىغٖبد ادمبدَٝٞخ ٗاىَْٖٞخ لاد اىعلاقخ فٜ وؾبدار ثٞببُ 

رببٌ اىزببٜ  ٗاىَع٘قبببد َببب ٝغببت أُ رنببُ٘ عيٞببخ إٔببداف اىَؾبضببجخ ٗاىزقبببرٝر اىَبىٞببخ ىيعدٝببد ٍببِ ادضببجبةى

ظو الافبرازاد اىغدٝبدح لاضَٞب فٜ اىَرؽيخ اىقبدٍخ ٗفٜ  ٕبرغبٗز ادَٕٞخٗاىزٜ ٍِ  ,رؾدٝدٕب فَٞب ضجق

 :  ه اىجدء ثزْفٞل اىطط٘اد اىزبىٞخٗلىل ٍِ خلا ىيجٞئخ اىعراقٞخ 

  وعداد اىجؾ٘س اىَٞداّٞخ ىَعرفخ إَٔٞخ اىزقببرٝر اىَبىٞبخ ٍٗبب رؾز٘ٝبخ ٍبِ ٍعيٍ٘ببد ٗدرعبخ اعزَببد

رك ثبِٞ ٗثبىزعببُٗ اىَػبزاىَطزفٞدِٝ عيٖٞب فبٜ ارطببل اىقبراراد الاقزؿببدٝخ ٍٗبِ ٗاقبي اىجٞئبخ اىعراقٞبخ 

 اىَِْٖٞٞ ٗالامبدَِٝٞ.

ٍِ اعو وعراء رقٞبٌٞ غببٍو ىيزطجٞقببد اىَؾبضبجٞخ اىغبرٝبخ فبٜ  ٗادمبدَٝٞخرابفر اىغٖ٘د اىَْٖٞخ  

 .اىَؾددح فٜ أعلآق٘ء إٔداف اىَؾبضجخ ٗاضزطداٍبد اىزقبرٝر اىَبىٞخ 

 يبص اىَعبببٝٞر وعببدح اىْاببر ثببىغٖ٘د اىَجلٗىببخ ٍبِ قجببو اىغٖببد اىَْٖٞببخ لاد اىعلاقبخ ٗثبببدخؽ ٍغ

ٗاىق٘اعد اىَؾبضجٞخ ٗاىرقبثٞبخ ٗرب٘فٞر اىَطبزيسٍبد اىَبدٝبخ ٗاىَعْ٘ٝبخ اىلازٍبخ ىقٞببً اىَغيبص ثبىَٖببً 
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اىَْبلخ ثبٔ فبٜ اىَرؽيبخ اىقبدٍبخ ٗإَٖٔبب ؾبٞبغخ الإلببر اىْابرٛ أٗ عيبٚ ادقبو اىَػببرمخ فبٜ ؾبٞبغخ 

 . طط٘ح أٗىٞخإٔداف اىَؾبضجخ ٗاىزقبرٝر اىَبىٞخ م

 د اىَْٖٞبخ ٗاىغٖببد ادخبرٙ اىَٖزَبخ ٍضبو ّقبثبخ اىَؾبضبجِٞ ٗاىَبدققِٞ ٗعَعٞبخ رفعٞو دٗر اىغٖب

ٍراقجبببٜ اىؾطببببثبد ٗضببب٘  ربببداٗه ادٗرا  اىَبىٞبببخ فبببٜ الاررقببببء ثبىَْٖبببخ ٗرفبببي ٍطبببز٘إب ٍٗ٘امجبببخ 

اىزط٘راد اىزٜ ٗؾيذ وىٖٞب اىَْٖخ فٜ اىدٗه ادخرٙ ٍٗؾبٗىخ الاضزفبدح ٍِ رغبرة ريل اىدٗه فبٜ ٕبلا 

 اىَغبه.

 ٗرعدٝو ٍْبٕغخ ثَب ْٝطغٌ ٗإَٔٞبخ الاررقببء ثَطبز٘ٙ  ط٘ٝر أضبىٞجخٗرٕزَبً ثبىزعيٌٞ اىَؾبضجٜ الا

اىَْٖخ فٜ اىَغزَبي ٍبِ خبلاه رب٘فٞر اىَطبزيسٍبد اىكبرٗرٝخ ىبلىل, ٗثبلإقببفخ وىبٚ الإزَببً ثببىجؾ٘س 

ب ْٝطغٌ ٗريل اىَؾبضجٞخ لاضَٞب اىَزعيقخ ٍْٖب ثَزطيجبد ؾٞبغخ  إٔداف اىَؾبضجخ ٗرط٘ٝر ٍعبٝٞرٕب ثَ

 .ٝخ ٗالاعزَبعٞخ اىَزررجخ عيٚ لىلأدٕداف, ٍٗزبثعخ اىزطجٞق اىعَيٜ ٗدراضخ اٟصبر الاقزؿبد

  ر٘فٞر ّػراد رضقٞفٞخ ٗر٘قٞؾٞخ رعْٚ فٜ رطيٞم اىك٘ء عيبٚ وّغببزاد ٍطزيب  اىغٖببد اىَٖزَبخ

ؾبضجٞخ اى٘اردح فٜ ثزط٘ٝر ٍْٖخ اىَؾبضجخ ٗملىل ر٘عٞخ اىغٖبد اىَطزفٞدح ثػنُ إَٔٞخ اىَعيٍ٘بد اىَ

اىزقبرٝر اىَبىٞخ ىيػرمبد اىعراقٞخ فٜ مّٖ٘ب ٍِ أفكو اىَؿبدر اىزٜ ٝزٌ اىرع٘  وىٖٞب عْد ارطبل اىعدٝد 

 .اىقراراد الاقزؿبدٝخ لاد اىعلاقخٍِ 
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