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 مهخص انذراست

ص    رل ا ر   واواا رك واو    رياا مرم   ب      ي ع مع   ر  و يو     ب م رل   ك ب ما             م   ر   وض   ان
ال   ايام مع  ر  و ا م رل  كب ا يو    ب م   ي ام  ياي و  و   ي ا ر  واام وا ك ر   را ا مر    ب اص  ك  م ا  ل  الاق ص  ري ب

وو الرلي وضوووة ما ب  ما اف الا واف ف ي ا م  م ع ا   ر ي فو  م ا مع ر  و ق ي ايم وا ف ي معر   ب الام 
ا م رل  ك ب ما    ا ص  ع ي ا م ا  ي والاقا م  ي وا   يو ي. وان م  يي  ك   و م  ن ا   يو  ام م  يا     م ا مع  ر  و فر  ي 

وكرلام   رن ان  كا  يا. مم ر       م  ة ايا   ب ا ك واو  ا  ي   وة ا   ي  ر   ا قرام ب ا ك ر   را ا مر   ب. 051   رويا 
 ما  ا صع ي ا عر مي. ل كري م ك ي ا عو مة من   م ا مم ياا ا  ي  ريمور   م ا معر  و 

  ي  ا رم م ر مي   ك  رم  م  ع ا ن ا م رلك ب ا يو  ب فري ا  م ا كر ث كر يوو ا    مم ن ان  اعكة   و ا
ا   يو  م  ن  و     وض  ع م موم  ب م  ن ا مك  ري م وا مع  ر  و ا م رل  ك ب ا مركو   ب قك  ولا م  رم  م  ر     م   ي   ي 

ا    روة الا  و  ا    ك رور في  م  ع ا  يو   م ر وانالالر  ل وا  و  ا م  رب من  اك ا مكري م وا معر  و و
الا   وو  ب  ع كو ا ررمية ا مري  ب وا ك   ب     رل ا عو م ب ا   رو  ب وكر   ر ي ا عو م ب كمكوومو ر ا وال ع   ي 
ا ي ا عوام  الالرل ب ا كرماب في ا عو مب و ي يووة في ص ع ا رواواا ا  لو ر ب وا  واا ب.   و  ل ما و ر 

 و من م و را ا لو  وم رصوم  مر   و ل ما ور اك   ف ي  اك ب ا عما  را ا   رو  ب ف ي ا    روة ا غرم ا  ي
ويوو  ر ف ي وف ع  ك رمة الايام  بوك   ك ل وف     و  ا كر  ث كيوال ب مع ر  و ا م رل كة ا يو    الا   وو  ب.

 .بو  يو  ك ة ال ايام العرو ا   و    ر يى ايواا ا م رلكة ا   رلكي ما  مل وى ا عر مما 
م ام  ب ا     روة ا عر م   ب  ما    قوام  ي وك   رم        ا عو م  ب و   ي    و  ا كر   ث     م ا يوال  ب  ف  يو

وص   يو  ا  ر  ي ا   يو ي وا ك   ك ا   يو ي ا    ي      وف ما        و ن ا ك    ب ا       ب الالرل   ب  اعو م  ب.     ث 
يا ا    يوي ا ل رل   ب  ل  ع    ع    الاق ص  ري ا ع  ر مي ا ي  و ا  كرا  ر وا ي  و  واك   ر وا ي  و ال   رواوا م    رو

 ا عر م.  وا  مو  ب وا ك اب الال يمرو ب في    يو 

                               ممذمت انذراست

او  وو ا عو م  ب ف  ي مر م   ر ا معرص  و وف  ي ا وق  ا ا  رض  و       ب ا     وو ا ورا    وا ل  و ع ف  ي  رف  ب 
ع ر م    ث ايي  رو  و  ب ا  ر   و   ر  ا م رلاا الاق صري ب و   ما  رفب ا ر  وي وا م  يياا ك  ن   عول ا 

ا  كري  ا   رو  ا والع و عراما قوة ا  و را ا م عيية ا   ل را وا ك ث ا  ي  م ن الال  يمرواا ا  ك  وة 
واص ركور من واقع ا يااوة ا مغارب في يو ب وا ية  او م  رب وا ية    لو  رفب ا  وا ي وا ر وي ا  مو   ب 

ا   يو  كايم  ب الال   يمرو ا وال  ع وكر    ر ي    ر     ا  وض  ب الاق ص  ري ب  وغ   و ا  مو    ب و  و     ق  وا  ن
 .وقي لرمي ما    ك اووو معور يووة ا معاومرا في ا   رو ا  رلول والا  و ا ا  رماب.

امرم واقع ومكوياا مصو ا  ر  ب ا عر  ب، و مرم ال ايام ولرا  ا  ر  ب، و يا ي الاق  رع كرم مري  ر  م  ر    ك    
  ومو  يا وم ييا  ا  وو، وامرم ا  رم ا يو  ا عوك ب  ا ياو  ف ي مض و ب م ام ب ا    روة ا يو   ب، وف ي ا   الاممر

م  اكرا ا   روة ا يو  ب ا م مياب ك  و و ا   روة في ا ل اع وا ا يمرا، ويا و  ا   و را الا  ك  ب الال وا  ا عوك  ب 
ن  ل و   مما  را ا    رفذ ا ا م ر   وفوا ا م   ب    ي  و ر   ورا م رفلب  ر ر ب، و مر  وفوم ا    روة الا   وو   ب م 

موضر من ا ة  عك و من ميم ا ريوة ما  ام  لبك ايوا و ر وا  عرم    -و  ررا م  اكرا   رل م رو عور، فرن   ر اور
  عيو مغ رلاة ف ي ا م رفا ب ما   الا م ر  ا  را ي  ب ا   ي   وى ا ك ر يون ا و ر   ن  ص مي -مع   ي را مصو ا معاومرا

 و لب، فرلا مر  ا  را ي ب  ا  روة وان  ر ا لا  يا   ي ا ررامب، ف رن ك   ب   ك    ر   و  ا    ار ف   ار    و ال  ايام 
، فر و ر  عم لبما ولرا  الا   وو  ب، فر ا  ر ا ا مصروف لا  يا  في غر ك  ور  ع مي ا ولرا  ا عري ب ف ي   ك     اك را ا

مص وفي ا   ي      ف و ر ا    و و   ر  وم ر كع ي   وم ف ي  رف ب م  ر ي ا    ر   ع مي ما  م اومب من  ر   را ا عم   ا 
ا مصوفي، ممر   ع    ر   ا   روة الا   وو  ب في   ا ا مير ، ام  رمر من ا  عرم  مع ا واقع ا      ع   ة فع لب    م 

ال اب م ن ا ول را  ا م للرا. و كذ ا رو   وي ما   رفب ا ر رمرا، ا  ذ   ر  ا    ن ا ك  و  م يلب   ك   مك و ل
                                                       .وا ول   را  ا  ر     ب،       كر   ي ف   ي م    يان ا  ر     وا ل    ر ب موض   ع     م      م ا م     ة و  و    ة ا      الا م   ر  ا  ر     ب

      

 



                                 

 

231 
 اسبي لتفعيل ادوات العولمة عبر أليات معايير المحاسبة الدوليةالمنظور المح

 

 

 شكهت  طبيعت الم
 وى ا م ر ي والاق ص ري  ما   ا مل  ب  رك ا عي ي من ا م  ر   وا ص عوكرا ا   ي  وا  ة  و م ب ا عو م 

 :عوكرا  ي ر   وا صمومن ضمن   م ا 
ا   ي            ب ا عما  را ا   رو  ة ا يو   ة و   ر  ا   و را  بم ر   ق رذ وامياي ا  ررو و ا م رلك  -0

 . بفي ا  ا عو م با يو  
 بن  و    الا    ما  مل وى ا ع ر   م م  با ما اك با م رلك  ا  و  ي وا   ل   ك ن ا مكريى وا  ررو و -2

 .بكروا  ن ا عو م بوا و ارا ا ما ص بوا م امرا ا مو   با ل رل 
ما    ا مل   وى ا   يو ي     ث     م ا مررو   ة ك   ن   ا         را  امم  ر  ا    و را  با   ا     ا م  ر ي  امررو    -3

 . با عرماة في ا يو  ا ما اك
                             .ب ر يى ق واا ا عو م ب  وو  الا  ةا       ر ور ا   رو بم ر    وف و ا ك ر را ا م رلك  -4

  ذراستاهميت ان

 كيو ا م ب   ا ا ك ث من الب  يوالب ف وة ا  وقع را وا ا  ر  ا  لب معر و   ص عوكب م  يياا ا عو م ب 
    وا   روة الا   وو  ب و مو  ة واقع مماور ا عماي وا عامي  و  م    ا عر م كرل وم و او  را واوام   ك

    ا ا وق  ع و  ك   ب  و م  ب ا م رل  كب ا يو    ب وا     روة الا   وو    ب م  ن ا  لب  ايوا و  ر  اواق  ع ا عما  ي      رل 
 مما ب ا عو مب.

 ذراستفرضيبث ان

ما  ضوم ا   ا   ا موضومي  م غ  واا ا ك  ث و معوف ب اي و ا م رل كب ا يو   ب وا    روة الا   وو   ب 
 -  ر  ب:ما  ا عو مب فر ة  م ن ص رغب ا كوو  ا

  .  بوك اب معر  و ا م رلكة ا يو   ب  رك ملبقب ك ن ك اب ا   ك    اعو م -0
 .               با يو   بوايواا ا م رلك ب اعو م ب و ي ملبقب ك ن الايواا ا مر   -2
 ك ن مكوومي ا   روة الا   وو  ب وا عو مب ا  ر  راب في ك اب ق  رك ملب -3

 انذراست اهذاف

ا ا ك ث ا     رو  ا معر  و ا م رل ك ب ا يو   ب وا    روة الا   وو   ب م ن ا  ر   ب ا  او  ب م ن  ويف   
 م ر  و يف    ا ا ك  ث ا ض ر ا    ك  رن ميا  ر  ،  رل ا عو م بلإيوالب ميى ام ر  ب ال ايام ايوا ور    م ور 

و  ا عو م ب و    ك   ك      ك   معر  و ا م رلكب ا يو  ب و   ك ا صعوكرا ا  ي قي  مو م ن   ك ر ة ف ي ل 
ايواا ا   روة الا   وو  ب وصعوكب   ك     م ا م يياا في يوالب ا عو مب   يوة م  يياا ا عو م ب و م  ن 

 -  ر     م الا ياف من الب  ا م روو ا  ر  ب:
 ميى  ر ب ا عو مب  معر  و ا م رلكب ا يو  ب. -0
 .والا  و ا   روة والا   وو  ب ا وية ا عو مب ولو  ا عو مب لايواا ا  ر بميى  -2
 الايواا ا م وفوة وا مل ايمب  ر  ر    ك    ارم ا عو مب . -3
 ا م يياا ا موضوم ب ا عما ب امرم   ك   ا عو مب . -4

 منهجيت انذراست
ف  ي ل  ك   ا وص  و  ا     ب   ياف ا ك   ث     م ال   رواو ب م   ب ا مع  ر  و ا م رل  كب ا يو    ب كرلال   كرية م  ن 

 واف   و م ا معر  و يم ا يوالب ا  او ب لأيواا ا   روة الإ   وو  ب وميى  مو   ور ما   ا  ا و  ا   رغم وا 
ا مر و ب  م ر   ا عو مب كغو  ا وقوف ما  ميى ا   رل  ك ن كعضور ا  كع  م ن  و ب وك  ن الال  ايام 

ايو  و و  ما   ا ر واام  ا م رلك ب في   ك رور كرلال كرية من ا معر  و ا يو  ب من  وب باوى  مر    ك من
 .ا مر  ب ومن يم ا  عوف ما  اصراص  ويم ا معاومرا ا  ي  ريمور ا عو مب بو ا  ي  ريم  اعو مب

  ث ام مي ا ك  ث ما   ا موا  ع ا عام  ب وا ك  وث وا م  لبا ا عام  ب وال  روام ايوام ا   ي ا يما 
 ولرميا ما  إ  ري ا ك ث.
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  خطت انذراست
 ا م روو ا وا ل ب ا  ر  ب:  م  رل م ا ك ث ا  

 :ا م رلكب ا يو  ب -0
 و    معر  و ا م رلكب ا يو  ب وميى الا  يام كور يو  ر بلعرو ا   - عو كور

 في ا عو مب. بللرا ا عو مب. ا عوام  ا كرماآيرو ا عو مب م   - عو ف ا عو مب ا عو مب. -2
 ا عو مب في ا   روة الا   وو  ب   فرما ب -3
 

 المحبسبت انذونيت/ الاولالمحىر 

 ع ك  و ا م رل  كب ا يو    ب  ا  رم م  ر مي   ك   رم  م   ع ا   يو  م  ن  و     وض  ع م موم  ب م  ن ا مك  ري م 
 م ر    م   ي  ي الال ر  ل وا   و  ا م   رب  ،وا معر  و ا م رلك ب ا مركو ب قكولا مرمر ما  ا مل وى ا  يو ي

   ا  و ا ويف ا  وراي  ا ارم ا م رلكي ا يو ي.و ،من  اك ا مكري م وا معر  و و  ك رور في  م ع ا يو 
وفي ا     ا ا  عو  ف ف رن ا م رل كب ا يو   ب     م   ، مر ان ا م رلكب ا يو  ب   كع الالاول ا وصكي

ب  ان  ،ما   م ع ا مكري م وا معر  و وا   و  والال ر  ل ا م رل ك ب ا ما اك ب وا مل  ايمب ف ي     ا  يو 
مم ر    ا ل  ،من ا مكري م ا م رلك ب ا م عروف ما ور في    يو ب ما   ية ا م رلكب ا يو  ب  ي م مومب

    ث لا  ،م ن ا م رل ل ان    ون ما   ما م كر مك ري م ا م رل ك ب ا م ع يية وا ما اك ب م ن يو  ب ا    اا وى
 م ن  وقع وضع م مومب من ا مكري م وا معر  و ا م رلك ب ا  مو   ب وا  ي  م ن   ك رور في  م ع يو  

ومن يم فرن ا م رلكب ا يو  ب  مي  م مومب ا مكري م وا  و  وا معر  و ا م رلك ب في  م ع ا  يو   ،ر ما ع
و  ا الاا لبف   ر     ب ا اصراص ا  غواف ب والا  مرم ب والاق ص ري ب وا ل رل  ب  ،ما  اا لبف ا وامور

 وا رر و  ب وا  ي  ا اف من يو ب ا   ااوى.
 ،يو  ب    و ا   ا علبقب ك  ن ا   و ب ا رركض ب وا ك ووع الا  ك  ب ا  ركع ب  و ر مر ان مكووم ا م رلكب ا 

ب  ا ة  ع كو من الالر  ل ا م رلكب ا  ي   ل ال ايامور      م ن امياي و  و ي ا رواام ا مر   ب ا مو  ية 
  ا و ب ك    لا م 

واام ا مر   ب  ا  و ب وفي   م ا  ر  ب   ص ل ا  م رم ا م رل ل ما   م  ر    و م ب وام رية  ص و و ا ر 
ا  ركعب ومن يم  ا اف ا م ر   ا م رل ك ب و ك ع ب ا مك ري م ا م رل ك ب ا   ي    ل ان   ك    ل ل ا يو  ب 

 ا  ي   م  و مب و عي   ا رواام ا مر  ب  ا و ب ا  ركعب ا  ي  رع كور. 
عرمب  ام رلك ب   ل ان  مر ان ا م رلكب ا يو  ب مر  ي الا ام ياي  ام رلكب ا مر  ب   ث ان الا ياف ا 

 - و م كر  وا ي ا  ر  ب:
   ث    م ا مررو  ب ك  ن   ا       را  امم ر  ا   و را  ،)ب( ا   ا   ا مر ي  امررو ب ما  ا مل وى ا  يو ي

 ا عرماب في ا يو  ا ما اكب.
ا  و را  )ل( م ر   ق رذ وامياي ا  ررو و ا م رلك ب ا  ي    ر     ب  اعما را ا   رو ب ا يو  ب و  ر 

 ا يو  ب ) و ب قركضب و و را  ركعب في مية يو  ما اكب(.
 ) (  وف و ا ك ر را ا م رلك ب ا  ي    ر ور الالوا  ا مر  ب ا عر م ب. 

)ي( ا  و    ي وا   ل     ك   ن ا مك  ري م وا  ر  رو و ا م رل  ك ب ا ما اك  ب ما    مل   وى ا ع  ر م م  ن  و     
 ا و ارا ا ما صب كوضع ا معر  و ا م رلك ب.وا م امرا ا مو  ب و ،الا   ب ا ل رل ب

 مذي الانتزاو بتطبيك معبيير المحبسبت انذونيت 
  ض  من ا ياف    ب معر  و ا م رلكب ا يو   ب ان   ك    مع ر  و ا م رل كب ا يو   ب    ون ف ي ا غر  ل 

ف  ي ا   ك     م   ي اا  رو   ر كرم كرو   ر  مي    مع  ر  و او   ري ب غ   و مايم  ب يو    ر. وكر    ر ي     ون الاو و   ب 
اميايا رواام ا مر  ب في ا يو ب  امعر  و وا  ام وا روا  ن ا م ا ب و  ك م يمر  ا اف م ن مع ر  و ا م رل ك ب 

  اي:   ث  وامي مر ،ا يو  ب
  ك   مع ر  و الا   ري )ب( إ ا  ر ا ا معر  و ا م كرب في ا ر و اق  من ا معر  و ا    اقو ر الا   ري ا  يو ي 

            ا يو ي.
)ل( إ ا  ر ا ا معر  و ا م كرب ف ي ا ر  و ا ي و وا  ي ق وة م ن ا مع ر  و ا م رل ك ب ا يو   ب   ك   مع ر  و 

 ا ر و ا      ي  ف ة ا ايمب.
) ( ا ا  ر ا ا معر  و ا م كرب في ا يو ب الام صر  ب واقوى وا ي ص وامب م ن ا مع ر  و ف ي ا ر  و ا     

  و الْام.  ي  ف ة ا ايمب   ك  معر  و ا ر
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ان مو مب ا م رلكب   ون مك يا من ا  ر  ب ا  او ب لان ا واق ع ق ي   ض من ا  واف ر ف ي م  ر  ا   ك    
 -و عو مب ا م رلكب م ر   ن بلرل  ن:

 :   عا  كر مو ب من   ث إ ور ايمب  ريم من الب  مو  ن م  ا ن.الأو 

ب ووغم ان يو  ا عر م مر يا ا    وي اا لبف ر : من   ث  ا ور ممرولب  روم ما  الذ ومعر  و مام ا ير ي

ف  ي كع    ا ممرول  را ا م رل  ك ب الا ان ا  ر  رول ا ع  ر مي ف  ي م   ر   ك    ن ا مع  ر  و ا يو    ب وا ك  رع  ك  ذ 
 ا ل رلرا ا م رلك ب    وو ك    م لروع.

 دور لجنت معبيير المحبسبت انذونيت في رفع كفبءة الاداء المحبسبي عهً مستىي انعبلم 
   ب معر  و ا م رلكب ا يو  ب كيوو وا لي وفرم   ف ي وف ع  ك رمة و  وية الايام ا م رل كي ما     روم

مل وى ا عر م   ث    ي  ا   واك م يي  ك  و م ن اك وام ا م رل كب ما   مل  وى ا ع ر م ف ي وض ع ا مع ر  و 
وة  اوص و  ا    ا م رلك ب ا يو  ب واا  اوام ا عي ي من ا م ام را ا م رل ك ب والال   رو  ن م ن  و  ا اك 

معر  و م رلك ب ما  يو ب مر  ب من ا  كرمة وا  وية  مي   مو  ر  صف م ر    ل ان    ون ما  ة ا   ك    
 وكر  ر ي وفع  كرمة الايام ا م رلكي ما  مل وى ا عر م. ،ا عماي

الب  ق رم و  م وفع  كرمة الايام ا م رلكي    ك ما  مل وى ا عر م من  و   معر  و ا م رلكب ا يو  ب من 
ا يو  ا ما اكب من كرلال كرية والال و ري كمعر  و ا م رلكب ا يو  ب م ي وضع واص ياو ا مع ر  و ا م رل ك ب 

 ا ارصب ك اك ا يو ب.

 تطبيك المعبيير انذونيت
لا  ك بن   وكب ا   رغم بو ا  وف    ررا   را   رمب ما   ص ع ي ا  رو  ل    و ا مع ر  و ا يو   ب.    ن 

ووا الال كرية من ا   وكب ا م ريمب  امعر  و ا يو  ب و و   ب وي ور ا مو  ب من م رم ا  وف    يولا باوى ق
   ك       ك     ا مع  ر  و ا يو    ب مكر   وة. وق  ي ل  رو ما        ا ا  و     كع    ا   يو  ا عوك   ب الأ ي  و ا  ص  رقر 

 كرلألوا  ا يو  ب  رلأوين و ك رن وغ و ر ما  صع ي يو  ا عر م.
ع  ر  و ا م ا   ب ما     و     ا     رغم ف  و  ر ك  لب    ك مو ا   ب ول   اغ     يى الال   عياي    ك     وموم  ر     ن ا م

 ا معر  و.
ولوام  م  ك  ي ا    رغم بو ا  و   ي ف رن    ك  ار ي ما   ا مو  ب ا م ا  ب مكا ر  ك  وا    ا   ف ي م ركع ب 

  عركرا بمرم   ك ا   ك  . ا معر  و ا يو  ب بو ا م ا ب و و ور و يو ل بمضرم ا مو ب ما    ك رور وإيا ب ا

 بيئت المحبسب انذونيت 
    يو ا م رلكب ا يو ب كم مومب من ا م يواا ا يااا ب وا ارو  ب و ي  مر  اي:

 )ب( ا م يواا ا يااا ب:
 ا مر   ن. -0      
 فعر  را ا م   ة  -2      
 ا مر  ب ووبذ مر  ا لو .  -3      
 ا ضو كب. -4      
 واف ا م رلكي.الا   -5      
 يررفب وك وث ا م رلكب. -6      
 ا  ارم ا ل رلي. -7      
 ا  و الا  مرمي . -8      
  مو و  وو الاق صري. -9      
 .ا  ضام -01      
 ا  ارم ا رر و ي. -00      
 ا  ارم ا م ك . -02      
 ا م  مع. -03      
 ا عوام  ا يو  ب. -04      
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  ارو  ب:)ل( ا م يواا ا
 ا عوام  الا  مرم ب. -0      
 ا عوام  ا ل رل ب. -2      
 ا عوام  ا ي   ب.  -3      
 ا عوام  الاق صري ب. -4      
 ا عوام  ا رر و  ب.  -5      

 
   ث  ع  ذ  ،و  م ا عوام   ور   ي و  ك و ما   ك ع ب ومم   ا  ا رم ا م رل كي ا م ك ع ف ي  ا ك ا يو  ب

 وامي والذ ومكر  م ا م رلكب ا معمو  كة في  اك ا يو ب.  ي و ر ما  ا ر
 م  ر بن ب   ياف ا م رل  كب ا يو    ب    ي    وف و ا ك ر   را وا معاوم  را ا م رل  ك ب لأغ  وا  ا مل   ك ي ن 

 -ا ارو   ن وا يااا  ن و مي  مل ايمي ا معاومرا وا ك ر را ا يااا ب  م:
 

 ا يو  ب. ( بص رل ومر  ي ا  و را ا يو  ب و و را الأممر 0
 ( ا مر وضون وا مل ي  ون.2
 ( ا  ورا ا   وم ب ا يااا ب.3
 ( إياوة ا  و ب ا يااا ب.4
 ( ا  ورا ا يااا ب الأاوى.5

 
 م ر     يو ا م رل  كب ا يو   ب كرلا  و رياا والا  ر   را ك  ن ا م رل ك ن واض  وع بم وو م رل ك ب  ي   وة 

مم  ر    يمو إ     ا  ك    و ا ع  رم ك   ن ا م رل  ك ن  ا ر  ي و ا  اص  ي و   ي  ر   ب ا ض  عف ف  ي ا م رل  كب مموم  ر 
إن ا مع  رو   و  م و    (Kohler)فك  مر  وى  ،الا كر  ا عرم ما  معر  و م رلك ب مو ية  ار  ا ركو  ا عرم

كرن ا مع رو ا م رلكي  و بلرذ م ك  ما ة في  (Littleton) وى ، ع مي ما  ا عوف و  ا  كر ركو  ا عرم
 و ل ايم   ياة  امررو ب. ا   ك   ا م رلكي ا لا م

 Transfer Pricingأسعبر انتحىيم 
ف  ي ا م   وومرا ا لبمو ي   ب     ي بن ا و   ياا ا  يا   ب ف و  ر  عم     و   ياا مل   راب. وف  ي     م ا  ر   ب 

  ل ايم  ارم ا وقركب الإياو ب بلعرو ا   و   ك  ل   و  ر  م الأيام في   م ا و ياا ا  يا ب.
فو و م        م   و ا ة م ن و  ية  يا  ب إ    با وى ف ي  intermediate productبمر ا م    ا ول   

 Transfer كذ ا م ووع.   ث قي   م   غ   إضرفي  ور يم ك عور إ   ا عم   ا ارو ي. آمر لعو ا   و   

Price ( ياا    ا م   ووع  م          م ..فو  و ا ل  عو ا          ييم ا و   ية ا  يا   ب )ل  وام    رن    يم بو قل  م
 ب و  ك    و     ا ا م    ا   و ية  يا ب باوى ياا   كذ ا م ووع. و  ي  لعو ا   و   ا و ية ا  يا

ا   و  وي ا  واي  او  ية ا  يا  ب ا كراع ب و  اك ب   وام كر  ل كب  او  ية ا  يا  ب ا م   و ب. مم ر    يو ما   
  ووع.ا يا  ا   غ اي     و ية  يا ب و و ا مر رذ الألرلي لايام    و يم  يا ب ياا  ا م

 
ا م ووع                                                                                                    

 
    وى من )ب(                         ك ع م    ا   )ل(

    ر    اكب                           *  ر  ا واي
 *   يو صرفي يا  *   يو صرفي يا                      

 ا و ية )ل(                             ا و ية )ب(
 

                                                                                                                          
     

 
 و و الرذ  ر  م الايام     من ا و ي  ن )ب(،)ل(

(4ـ  0    )  
 بلعرو ا   و   ك ن و ي  ن  يا   ن ياا  ا م ووع

 انطرق المختهفت نتسعير انتحىيم

  و  مرمب    ي ي لعو ا   و   و ي: 3 و ي 
  ب ما  بلعرو ا لو . بلعرو   و   مك -0

 وحذة جسئيت )أ( )ب( جسئيتوحذة 
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   ث قي  ا رو الإياوة ا عا ر ال ايام لعو  كذ ا م    في ا لو  ا ارو ي.  -2

 كب بلعرو   و   مك  ب ما  ا   ا
قي  ا رو الإياوة ا عا ر ال ايام    ر  ف إ   ر  ا م     ا       وي ا رل م ا ي ر ي   وا م.    م ا    ر  ف ق ي 

ا   ر  ف ا ص رم ب ا  ا ب  رماب  ص ل ا و ية من ا واراف الأاوى مي   ،  ون ا   ر  ف ا ص رم ب ا م غ وة
 ا  لو   وا  صم م وايمرا ا عملبم.

  ب:بلعرو ا   و   ا  كروض -3
م يمر   ون الأ يام ا  يا ب كر م ووع  ور    ا مكرضاب ك ن  وام ا   ر ر ور م ن ا رو  ا م  ووع او     

 من و ية  يا ب باوى كر م ووع .

 :ا و  ر ا يوالب ا  ر  بما  بلعرو ا   و   و   ك   مماي 
 و ي وك  ب.بقلرم  عم     م ور  م 3إ يى  و را ا ك وو  الأمو   ب ا مو وية في مصو  ور 

  روم قلم الإ  ر  كرل ايام ا ك وو  ا ارم من  ر  قو ل من لكر ب. -
  روم قلم ا  ر  كعما ب  ر  ا ك وو  الب  ب رك ل ك وو   روم ك ر  ا ك وو  ا   ا لو ذ. -

 روم قلم ا   و و ك  و و ا ك وو  في ا ل و ذ و   ي     ك ا    ا   ر  ا   ريو  ن )و ا كل    اف  و  
كوم   من ا ك وو  ا ارم     رن ك وم لب  2  ن  و ا م    ا     م ن ك عة في قلم ا   و و وان    ان ا  ريو

 وا يا من ا  ريو  ن(.
 ومن ا مك و  بن   ون ا   اكب ا م غ وة     قلم م غ وة  لل   اكب وا ي    قلم:

 ا كوام   من ا ك وو  ا ارم ا        ة قلم الإ  ر  . -
  وو  ا ارم ا      راة قلم ا  ر  .ا كوام   من ا ك -
 ا كوام   من ا  ريو  ن ا        ة قلم ا   و و. -

بمر ا   ر  ف ا يرك ب  او ية ف ع مي ما   بل رذ  ر ي و ا ماو  را ا يوو  ب م ن ا ك  وو  ا ا رم ا     م ن 
 ا م وقع إ  ر ة يم  راة و م ب إ  ر  ا  ريو  ن ا    من ا م وقع إ  ر ة.

ا مو ي   ب  ا   و ب كر  ر  ي و م  ن          ر  ف وإ   واياا ا عما   را ا غ   و و     ب كرل   ايام  و ر  وم الإياوة
 ا يولاو مل ايم ن معي  الال كيا  ا لراي.

 يولاو  اكوم  . 03*  ل   ع قلم إ  ر  ا ك وو  ا ارم ك عة في م  رب لكر ر كلعو 
 ر وم ك ول ر ة ا    ل كر ر ي م ك ع ة ا      روم قلم ا  ر  ك وام ا ك وو  ا ارم من قلم الإ   ر  كر   و ب ي م *

 قلم ا   و و. 
كوم    م ن ا ك  وو  ا ا رم  41,111و كاغ  رقب ا  ر  في ا  ا  ر   ا وا  ي م ن ل كر ر ا    ا ل و ذ 

  وم ر .
 كوم   ك وو  ارم. 31,111* يى قلم ا   و و )في ا لو ذ(   رقب إ  ر  ب 

 كوم    وم ر( . 01,111ول  و و ا م او  من قلم الإ  ر  في م  رب لكر ر )م 
بم  ر ا ك   وو  ا          م    وا م م  ن ا    و را ا م     ب الأا  وى  ل  ام ا     مص   ع ا ل  و ذ ف كا  غ م ول    

 يولاو  اكوم  . 08كوم    وم ر كلعو  21,111
 يولاو  اكوم  . 52*  روم قلم ا   و و كك ع ا  ريو  ن ا        ة كلعو 

  و  بلعرو ا   و  : 3 ارلم  لل  اف و  ب ة  م ن  لرل ا يا  ا   غ اي

 بلعرو ا   و   ا مك  ب ما  بلعرو ا لو .ا  و رب )ب(: 
% م  ن ا   اك  ب الإ مر    ب )    ث     م  ا   اك  ب 001بل  عرو ا   و     ا مك    ب ما    بل  رذ ا  و ر  ب )ل(: 

 ك ب  ارلم(.الإ مر  ب ما    اكب ا م    ا     م ا  صو  ما ة كرلإضرفب ا    ا   ر  ف ا م غ وة وا ير

 ا  كروض ب.  بلعرو ا   و  ا  و رب ) (:

 بمر بلعرو ا   و       كوم   من ا ك وو  ا ارم  لل     و رب فوي  ر  ر ي:
 ) لب ا بن   اكب ا   و    اياا   لل ا  و رب )ل( موض ب كر علبمب*(
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 : بلعرو ا   و    لل لعو ا لو :ا  و رب )ب(* 

 يولاو. 03  ر  = من قلم الإ  ر  ا   قلم ا -
 يولاو. 08من قلم ا  ر  ا   قلم ا   و و= -

 % من ا   اكب ا  ا ب:001بلعرو ا   و   ما  بلرذ ا   اكب ما  بلرذ  :ا  و رب )ل( *

 (= يولاو.6+2) 0.0ا   اكب من قلم الإ  ر  ا   قلم ا  ر =  -
 يولاو. 04.18(= 3+0*+8.8) 0.0ا   اكب من قلم ا  ر  ا   قلم ا   و و=  -

 بلعرو ا   و   ا مع مية ما  بلعرو ا لو  والألعرو ا مك  ب ما    ر  ف ا  مو  : :) ( ا  و رب *

 يولاو. 01 من قلم الإ  ر  ا   قلم ا  ر = -
 يولاو. 067.5من قلم ا  ر  ا   قلم ا   و و= -

 ا يلبث   لع و كوم   ك وو  ارم ل ل  لب من ا  و   011صرفي ا يا       (0وقم )  وض  ا    
ا   و  . وقي بيا بلعرو ا   و   ا   و وي يا   ارلم ا كراع و  اكب مرركاب  ارلم ا م  و . و لب م ر  اغ ي 

 اياو م ي إمياي قرامب يا  مو ية  ا و ب     .
 وض   ا       ب   ة     ذ     و  ا  ل ع و ب      ي و ما    ق  واواا الإ    ر     ث  كا  غ إ م  ر ي ا   يا  ا     غ اي 

كوم   م ن ا ك  وو   011.   ث مر   غ و يا  ا  و ب     من    بقلرم الإ  ر  وا  ر  وا   و و      ا و ب
 يولاو. 711ا ارم و و 

                      
 يولاو  لئ  ر ( 811        يولاو  رقص ا   ر  ف    2611)إ واياا            

 
 يولاو  ا ر ( 411        يولاو  رقص ا   ر  ف    2611)إ واياا            

 
 يولاو  ا  و و( 711       يولاو  رقص ا   ر  ف     2611)إ واياا            

 
 و  ك كغ  ا  او من  و رب بلعرو ا   و   ا مل ايمب.

و وض  كررم صرفي يا  ا  و ب  مر  و ب  ر  و ي   ل الا  كرم   و   ي و  و  بل عرو ا   و    ما   ا  يا  
   قلم.   ث  ا اف ا يا   لل     و رب.ا   غ اي   

       
 يولاو في قلم الإ  ر . 421  ث  كاغ ا يا  ا   غ اي 
 ( يولاو في قلم ا  ر  .275-011)  075  ث  كاغ ا يا  ا   غ اي 

 ( يولاو في قلم ا   و و.492-011) 392 مر  كاغ ا يا  ا   غ اي 
رو ا   و    ا م رل كب   ة    ث  وغ ل     قل م ف ي  ض ا م و لب ا ب ة  م ن     قلم بن  ا  رو  و ر ب بل ع

 بوكر ة وما    ك فلوف  ا رو قلم الإ  ر  بلعرو ا لو ، ك  مر  ا رو قلم ا   و    و رب ا  كرو 
 % من ا   اكب.001و ا رو قلم ا   و و  و رب 

  الأقل رم يولاو ممر  وض  بن ا عما  ب   ي  رل  م الأوك رل ما  711بن صرفي ا يا   0و وض  ا    
ك اوى. و  ن إ ا  ر ا ا  ر ب ما اكب ك  ث   يو ما  إ مر ي وك   ا   و ب      ف ا ا ف موق ف  وك و رب ب

مي و ا م ووع  اة    ث  ض غ  ما   م ي و ب  ي الأقل رم ف ي الاا   رو        ر   ا   و ب  او ر ب ك و بوك رل 
 مم  ب.
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(    0)  

 ك ر را  و ب ا ك وو 
 

  
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ) (  و رب )ب( ا  و رب )ل(  ا  و ربا 

             
  مو   ياااي   مو   ياااي   مو   ارو ي   

 ا  كروضي  لل ا لعومن ا   اكب %  00 لل ا لو   لل العرو                                  

 

 ( قلم الا  ر 0)
 0111            881          0311           كوم   ارم  011× يولاو  01,8.8,03الا واي 
   ول 

 211              211          211              كوم   ارم    011×2  ر  ف م غ وة  ارلم 
 611              611          611         كوم   ارم         011×6  ر  ف يرك ب          

 211               81           511         يا    غ اي  ارلم                               

 ( قلم ا  ر 2)
 0675           0418        0811             كوم   ارم 011×  06.75.04.18,08الا واي 

   ول
 0111             881         0311                 011× 03,8.8,01  ر  ف   و   ياااي 

 011             011           011                      كوم   ارم    011×0  ر  ف م غ وة
 311              311           311             كوم   ارم              011×3  ر  ف يرك ب 

                                                            011           028              275 

 ( قلم ا   و و3)
 2611             2611         2611               كوم    ريو  ن         51×  52ا واياا 

   ول 
 0675             0418         0811                06.75، 04.18,08  ر  ف   و   ياااي 

 كوم   ارم  011×  
 411               411           411           كوم    ريو  ن          51×8  ر  ف م غ وة 

 311               311           311           كوم    ريو  ن          51×  6  ر  ف يرك ب 
 

 225                492           011         صرفي يا  ا رلم                               

 

 انذونيت واعتببراث انضرائباسعبر انتحىيم 

 قسى الإنتاج                                

 

 دولار 2تكهفت يتغيرة نكم برييم ين انبترول انخاو    = 

 دولار 6تكهفت ثابتت نكم برييم ين انبترول انخاو       = 

 دولار8 انخاو  =أجًاني انتكهفت نكم برييم ين انبترول 

 

 انسوق انخارجي         

 

 نهعًيم انخارجي قسعر انسو    

 دولار نكم برييم 31=        

 بترول خـــــاو                

 قسى اننقم ) انتحــــــويــــــــم (                    

 

 دولار 3 تكهفت يتغيرة نكم برييم ين انبترول انخاو   =

 دولار 1برييم ين انبترول انخـــاو   = تكهفت ثابتت نكم 

  دولار 4 أجًاني انتكهفت نكم برييم ين انبترول انخاو =

 قســـى انتكرير                                  

 

 دولار  8تكهفت يتغيرة نكم برييم ين انجازونين   = 

 دولار 6تكهفت ثابتت  نكم برييم ين انجازونين     = 

 34انخااااو  =  برييااام يااان انبتااارولنكااام إجًااااني انتكهفااات 

 دولار  

 انســــوق انخارجــي

 

سعر انتوريذ يان انًاورد 

انى انًوقا  ياي  يانخارج

دولار  38انساااااااااااوي  =

 نكم برييم بترول خاو .

 انســــــوق انخـــارجــــي 

 

 سعر انبي  انى عًلاء خارج 

 دولار نكم  22انًشروع =

 برييم جازونين.
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ر   ل م  ر     ون لال  عرو ا   و         ي و ما    ا ض  واال و   ي     م     لب م  ن ض  واال ا   يا  وض  واال ف  ي ا غ
 وضواال ا مك عرا وضواال ا ر مب ا مضرفب وا ضواال ا م عارب كر ك اب. ،ا مو كرا وضواال ا ايمرا

و و ويف ا  يم ا  ر ي ا    وض   موام  ا ضو كب ارصب ضو كب ا يا  لام كرو   رم ف ي ق واواا ال عر
 ا   و   .

 (0اف و  ك ر را  و ب ا ك وو  ا لرك  إ ضر ور كر     )
 % من ا يا  ا   غ اي.31اف و  بن قلم الإ  ر  ا مو وي في ا م ل ك و ليي ضواال ا يا   ام ل ك 

% م ن ا  يا  ا    غ اي 21وان  لب من قلمي ا  ر  وا   و و  و يان في ا ولا را ا م  ية و ليي  لب م و ر 
 . ر ضواال

% م ن  و ر ب 001و ويف ا  و ب ا    را   إ مر ي  لي ياا ضواال ا يا . و   ك كرل  ايام  و ر ب 
  مر   ض  من ا  يو  ا  ر ي: ،ا   اكب الإ مر  ب   لع و ا   و  

 
 

 برميل من البترول الخام 011ضرائب الدخل على 

 
 برميل من البترول الخام 011الدخل التشغيلي لـــ

 6الا مر ي 
(=4( +)5) 

( 5قلم ا  ر  )
 =1.2 ( ×2) 

( 4قلم الا  ر  )
 =1.3  (×0) 

الا مر ي 
(0( +)2) 

 قلم ا  ر  
(2) 

قلم الا  ر  
(0) 

طريقة تسعير  
 التحويل

 711 يولاو 051 يولاو 41 يولاو 091
 يولاو

211 
 يولاو

511 
 يولاو

  و رب ا لو  -0

من  001 -2 81 621 711 24 024 048
 ا مر ي ا   اكب

 ا لعو ا  كروضي -3 211 511 711 61 011 061

 
  ي  الام كرواا ا م عارب كر ضواال إ   و  وي قض  ب با وى ق ي   ع رو  م ع ب  ياف بل عرو ا   و   . 
اف و  بن لو  ا ك وو  ا ا رم ف ي ل كر ب ل عو م  رفذ. ف ي    م ا  ر  ب   ك   ل عو ا   و    ا مك    ما   

ك    ا م و وي و  و ب ض ر  ل رمي ا   و ب ما    ر   م ا وك   ب  ا لو    ر   يف ا  كر ب و ع ي يافع ر ما  
 الاق صري ب  رلم الإ  ر . و   ة م اف من و وب ا  او ا ضو ك ب.

% فو  ا   اكب  و يف ا  رو  و ا ض و كي و   ن ف ي ا م ل  ك 001وقي  كض   و ب ا ك وو  ال ايام  و رب 
ا موض   ف ي ا  ر رو و ف ي ا م ل  ك ا  ة م ن بن ا   و ب  و يف إ     را    ا  يا   ب عوف ا ل ا را ا مل  و 

 الأفض    و   ب  بوكرل إ   قلمي ا  ر  وا   و و الب  قر ون لعو ا   و  . 
بمر قر ون ا ضواال كر ولا را ا م  ية ف  م  ام كرواا ا ضواال في ا  و را ا م ع يية ا   ل  ب ل وام 

بو  و ر ور ا  ركعب الأ  ك ب ك   ث  ل رو  ل عو  لؤصو  ا مري ب بو ا مع و ب ك ن ا  و ب وبقلرمور الأ  ك ب 
ا  وام من ب   وب ارو  ب ف ي ا عما  را ا م  ركوب و    ي ا ر وا  ن ا ض و ك ب الأمو    ب ا  ة  م  ن ان    م 

  لع و ا   و   ك لعرو ا لو  بو ا   اكب.  لكب إضرف ب.
ال ايام ل عو ا ل و  ا مك  ي و لب ا بن لو  ا م رفلب ا  رماب  اك وو  ا ارم في لكر ب قي   ي  إ   

ما  ا  مو   من قلم الإ  ر  إ   قل م ا   و    )ا  ر  (. وق ي   وى إياوة ا   و ب بن ل عو ا   و       ل بن 
من لعو ا لو  لان قلم الإ  ر    ذ  ي  ة ب     ر  ف  وي  ع بو  ل و   م  ي ك  ع ا ك  وو  ا ا رم اق    ون 

 م  ن    و ب ا ك  وو  بن   ص   ما   موافر ب  ،ولا را ا م  يةإ   قلم ا  ر . و لل  وي الإ واي ا ياا  كر 
 ملكرب ما    ي ي  لع و ا   و   من ا لا را ا ضو ك ب .
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 اثبرهب. مؤسسبتهبانعىلمت المعبصرة: تعريفهب  /المحىر انثبني
 

 اف وفي ما ، غاا ار وة ا عو مب ا عي ي من ا كر ي ن وا مك و ن ا معرصو ن في     م ري ن ا معوفب
ف ر ا موضومر  مررلاا وك وث وم  مواا وم وا ر  كوام  و يواا وم رضواا في ولرا   ،م رلاا ا   رة

بي        ك ي وم    ر  و    م ا ا ر وة  ،الإملبم ا مروومة وا موا ب وا ملمومب ومكو  ر  را الا صر  ا  ي يب
  ب وإيروة  ا ررش.ف ر ا ا يو ا اوا و إ  ر  ،و  ي ي مكوومور وملروا ور وا موقف م ور

 ،فم  وم م ن مك و م و ر كاكا ب )ا  و   ب( بو ا  و ك ب( ،وقي  رما  عو ك ور م كر  ب ك كر ن ا و ى  و و ر
و ا  و ب  و  ر ك  ر مكووم ا    مو ي ما    إ و  ر ا    ياا  ا واض    لأم  وو الاق ص  ري واا  م  رع وا ل رل  ب وا يررف  ب 

بو الا  م  رم إ     و   ن م   يي بو  يو   ب  ،ا ا ل   ريةيون ام   ياي      و كر    يوي ا ل رل   ب  ا  يو   ا ،وا ل  اوك
 (.47 -46ص  :0997 ،مع  ب )مكي الله

ومن ا كر ي ن من  او إ    ا عو م ب م ن ا ياو  ب الاق ص ري ب فوص كور ك  و ر  ا  يمر  بل وا  ا ع ر م ف ي 
 و   ب   ر  و  ا     روة والال   يمرواا ا مكر   وة وا  ر  ر  الأم  وا  وا ر  وى ا عرما  ب وا  رر   ب ض  من إ   رو م  ن

 واض        وع ا ع        ر م  ر        وى ا ل        و  ا عر م         ب وا          و را ا وبل        مر  ب ا ض        امب   ،الأل        وا 
 ( .9ص :2111، الأ وش ؛26: ص0998، )ا  مش

فر  ي موفو  ر ب   ي ا ك  ر ي ن ك  و  ر   عم   م يررف  ب وا   ية ول رل   ور  ،بم  ر م  ن ا م ا  وو ا ير  رفي الا  م  رمي
ف ي 1111ا يررف ب ا وا  ية ما   ا يررف را الأا وى  وم رو  ب إ  لب     م ،و  م  ور ما  غ و ر م ن ا يررف را

 وا  ا   وة إ      ا      رة وا     ون  ،وب م   ر  ا ل   اوك وا  عرم     ،وا      و  ا ك    ي ،وا  عك    و ،بل   ر  ل ا  ك     و
(. وف  ي ا ل   ر   ا   ة ب   ي ا ي   وة ك  رن ا عو م  ب    ي   و    ي ا ر   م    و  ا م  وبة 050ص :0999  )الال  ي

وإ ور  و   ي  و ر ب ا  ك   و  ،  الال ولبك في ا  و  وا م    وا ماكذوالألوة و و  ا وغكب وا  ر ب وب مر
 (.050ص :2111 ،وا  او إ   ا  اا وا   اياو وا   ا ر م وا      مر  عكو من ا لاوك  )ا ي وة

وف  و  ك  و  ر وك   ن  ،ووص  ف ا    ركو  ا عو م  ب ك  و  ر  ب ي و و    ب  ع   ذ إواية ا و م   ب ما    ا ع  ر م
بم ر ا عو م ب فو ي  ك ي  ،ا وة  ك   ما  ا عر م ويررفر ة والا  ك را ك رلاا لبف الإ  ي و و يكعي الأ، )ا عر م ب(

 (.04ص :0998،  لآاو وا لب  الاا وا  ا يررفي م   ا صواع الأ ي و و ي  )ا  ركو 
بم  ر م  ن ا  ر    ب ا ل رل   ب فر  ي وص  كا ا عو م  ب ك  و  ر  ا   يموة إ     ام م  ري ا ي مروا    ب وا ا كوا    ب 

و ي إملبن   ور ب ل رية ا يو ب و  ور ب ا  يوي و   رم    ر    ، ب و رو  الإ لرن وا  و را ا كوي با ل رل
 (.050ص :2111، ا  غواف ب ا ل رل ب  )ا ي وة

و    وى ا    كع  بن مص    ا  ا عو م   ب او    ك  ك   ر م غ واا ا ل رل    ب والاق ص   ري ب ا عر م    ب وك   ر يووة 
وا    ي  ر   ا ل  ككر ف  ي  ،ا    ي     وي ر ا ع  ر م ف  ي ا وق  ا ا  رض  و ا    و و   ب والا ص  ر  ب وي  ووة ا معاوم  را

 ا     ياو  ف    ي      وو م    ن ا       وو ا  ض    رو   ص    ك  ف     ة مص     و الإ ل    ر  ب مو     يا بو  ريم    ر  ا و     ي 
 (  25 - 24ص، 2111، )م موي

فر ي ا   غ  يم رة ا عو م ب ف ي ا غ ول وما    ،وك  مر ا  غ  ا كر يون في ص رغب ا  عو كرا الأ كب ا    و
و ض عوا  كل  وا مرك ولا  ،وم بمو  ر كور ذ ا   ا و  ور   ي  يك وا بن ا عو مب  ي ب ي و و  ب ا مل رك وبل

  ي   ون   رك إ رو مو عي بو غ رم ف و   ل  ي إ  ة و مي      ك  ، مر   و  بو مر  واي إ صر ة إ   ا عر م
بو م ر ب ا   ما  ة ك ور  ب الأ ي و و   ب  الإ رو بو ا كي   ا  او  كمرو ب )فوا ل ذ فو و رمر(  ور  ب ا   رو  

 ب  ر       ر بو الا  ص      رو ا  و      راي  اوبل      مر  ب. و         ك ا ك       وة ا م رقض      ب  و      ر ا        ي مك      و م و      ر 
 (.087ص :2111، )صموا         ون( ك  م ب ا صواع ك ن ا  ضرواا )ا وك عي

ا ر وة مر م  ب ام  يا و م ن من الب  الال  عوا  ا ل رك   مك ر  م ا عو م ب و عو كر و ر ا ر و  ك  و ر: 
ا  مرم   ب وام م  يا  -وبا   ا بكع  ريا اق ص  ري ب ول رل   ب ويررف   ب ،  ي وا و  ر ف  ي  وا   ل م ع  يية م  ن ا     رة

و ر    را الا ص  ر  ا م    ووة ول   اب  ا    ي و.  م  ر ب و  ر او ك   ا كر    ر  و  ،ا معاومر    ب م    وى  و  ر  ا غ    و
مموم  ر وا م  ر   ن  يم  رم ا  ك  و  ا  ض  رو  ك كع  ريم ا  ا و  ا       مي    فال  كب م    و  ر ف  ي بمو    ر وا غ ول 

 ا ما اكب.
ف  رما  ، ري  و ا ا عو مب كمكر  مور واكعري ر مل رواا  ا   ي و ف ي ا  يو  وا م  مع را ا مل  وا ب  و ر

وبا ا ب  رلا م كر  ب ما   ،ويوي الأفعر  وا مواقف   اك ا يو  وا م  معرا كص غب )  ي را( و )موا ورا(
 ،. و عكا ا   رواا والا  مرماا ا ك و ب  لؤفواي وا  مرمرار  والإ وااي ولم ر  رن ام  مر  و ا صع ي ا ك و

وا مصر   ا ل رل ب والاق صري ب  ايو  الأيو ا  ك و في   ي ي ا مواقف من ار وة ا عو مب. وقي  ول ا    رل 
 مب؟ مر مار و ر؟    ف ا ل ك   وا ميركون ا عول بلااب مي ية في   ا ا م ر  من قك  : مر ا موقف من ا عو

  موا و ور؟ مر ا ع رلر ور ما  ا يررفب ا عوك ب؟   ف  م ن وقر ب ا اصوص ب في ا و ن ا عوكي؟
م ن بوووك ب إ    آل  ر م ن  ي  ي  ،وقي   ون ا عر م ما  بم رل   و   ي ي في ملبق ب ا مو  ي ك رلأ واف

و م ر ا  را ا  ،وك  ب  الإل لبم ب ف ي آل  ب وإفو ر  بكمكوي ر بو في  ررم م ع إفو ر  ب و م ر   ل يم ا يررف ب ا ع
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فر  ي  ع  وي ا   وول م  ن ا غ  ول إ     ا    و  م  ن  ي   ي ف  ي  ،ا   وول م  ن ا    و  إ     ا غ  ول مك  و آلاف ا ل    ن
 3/041 ا مل رك  ا رو ل بو ا كع ي }و اك الأ رم  ياو ور ك ن ا  رذ{ آ  مموان:

 ،ا   واو والأالبق  ب ك  ن  ض رو  ر الإ ل ر  ببولع ولاكي في   ا ا ل  ر  م ن  عم    وول ا مل  و  ب و
(  وص  الإ ل رن 2) ذا وا ية فرلإ لرذ ا عم   كر مل و  ب  مر    و إ     ك ا مك و الأ مر ي  ر ذ  و 

 إ         ملبقرا بالبق ب  ي ية من الب  ا  واك  ا الب  ك ن ا ر م الإ لر  ب وا    و و  ر .
م ب ف ي و وو ر ا م   رام وايا و ا م كرا     ي وا  ية م ن ا    رول إن   وكب الإ لرن ف ي مل  وة ا عو 

ا  ي وة في ممو ا   رة ما  الأو  و ع  في ا  ون ب ضر فرلإ لرن  و ا صر ع الألرلي  و م ا   وكب. و  م 
إ    م  ن     إ ل رن  ،ا   وكب ا  ي  ا ا    ا   يوي ا  غواف  ب وا يررف  ب وياا ا مك و  ض روة  ا ص ووة 

فا  م   ع  ي ا ك   و   عر    ون ض  من م  ر  ، ب لان  ول  ع     م ا   يااوة     ر    إ     فض  رماا او   لمو    ، رو ك  ر
ف مر    و إ     ،اص ا  ما   لم  ة كر رو ب ا  و  ب ا وا ية ك  بض   ا ومي كر  ون  يياي فضولا و ولعر

ما    وك ب الإ ل رن   ك مر م ا مل ركا را الأمو  ي ب ك ن  وفاو في ا ومي ا  و ي  م   م  و  و ي ا  ك  و 
 في  ضرو ة الأوض ب ك  بن الأف    ولع كع يا في   ا ا  ون ا ورا .

و ع    ا   ر   ك م وا ي بو ا يو من ا   رل الأمو    ن ا معرصو ن  ووة و و   يول ون    ن ا  ر ي 
الأمو   ي   بن   وقع في مص و ا    ون ك لاول  و مي   ا ا م رخ ا لبمعرو  في ا  ضروة الأمو   ب ف رو :

 بلا  ص كك ا   ون  و كر  كع ضول من ا   ون، و  ن ا لعي  اعرلب  ب  م ن بن   ون ضوكر من ا   ون . 
مع كيا ب الأ ك ب ا ير يب   رك بف رو  ويي ر ميي  ك و من ا م او ن ا غ وك  ن  ر و  كع ي بن ا  و   ا غ ول 

يررف ب.    م ا   ي  ك  و  بن       و   ية م ن فر ا وة ا ير  ب   ل ان   ون مو مب ا  ،من مو مب الاق صري
 ا و راي الألرل ب  يمم ك رم ا  ارم ا عر مي ا  ي ي.

فر عو مب ك   و و ور ا ل اك ب والإ  رك  ب و م ر     و ا       ك ا  ر  ل الأمو   ي  وم رذ فو  يمرن   ي 
ي   لع   م ي ا     رماب ووالعب ا   ر  .  كو  قوامي ر ما  ا  م ع يون ان   وك  وم  و ب ا ا رو فو

ار رب ك   ك  ض روة مر م  ب وا  ية م ن ا لب  م ر  كوض ة م ن ا   رم وقوام ي م  ر ل ب    ر     ،يو ب 095
 م  رل ب ك  ك  مر ي ا وو را ا يررف ب وا  ضرو ب  ا عول. ،ا اووف ا ارصب لأ  يو ب او م  مع

ن   عرو ا  كرم   وا   رم   ومرو  ب وك يلا م  ،و  ول  ك ذ ا   و واا ا يو   ب ،و ل رو ا  و واا الا  مرم ب
 ا رو ب الا لر  ب ا عر م ب  عاوا  عرو   صيام ا  ضرواا .

 آيرو ا عو مب -0
وما   ا  يو  آن  عم    ر  ية م ن ا    ا  ص و   ، وفو ا عو مب فوصر و كو    ي را في آن وا  ي 

     ن ا م ل م ن كر  ك رمة ما  ا كو قيو من ا م رلل وا  را   من ا    ي را بو ا ما ر و. و ك  ي ا عو م ب ا م
و    ي م  ن ق  يوة ا   يو  واصوص  ر ا  رم   ب م و  ر ما    وض  ع  ،و   و  ر  ا     ض  ووا ك  ر م    ن الأق      رفل   ب

 ،و م   ن ا عو م  ب ا   يو  م  ن ا وص  و  إ     بل  وا  إ     بل  وا  ا ك  و ،ل رل  را مر    ب واق ص  ري ب مل   راب
 م ر  م  ن ا عو م ب  ، ل  ك ي ا مل  وا ونوا  صو  ما  بص رف ا يو من ا م    را ك ل عرو   رفل  ب وك   ك 

ا يو  من ا   ال واذ ا مر  و      وم فوص الال كرية من ا    وو ا    و  و ي. و   ي     م ا عوام   إ    
ي رية الإ  ر  ب ووفع مل وى الإ  ر  و  ل ن  وم  ب ا    رة. و   ن    يو الإ  روة إ    بن ميا  ر ا عو م ب لا 

 و  ا  رم ب وا م ريمب.  ويع ك    م  رفئ ك ن    ا ي
 ك     بك  وال     م ا   يو   لبل    واي.  ،وف  ي ا وق  ا ا             ف   ة ا عو م  ب  ا  يو  فوص  ر ا ك  و  ا ص  ي و

وكر  ر ي قي   ي  إ   او كرع  ري في واوياا ا يو  قا اب ا   رفل ب ممر   يو لاكر ما   لركور ا  رو .    ا 
وان  ر   ا مك   ية  ا  يو  ا    ي   م   ع  ،ب ض  من ا عو م  بم  لبوة ما    بن  و   ب ا  ر  ر  و وذ الأم  وا  ا م ر   

ا و ب ك  ث  و يي الال  رواو  اف  ور من الأو   بن  ا   ضووا كر يو   اا الاق صري ر ،كرل رواو اق صري 
 الاق صري .

  ع    ا عو م  ب ا   يو  ا  رم   ب ا ي  و موض  ب  ا    ي و كر  راك  را ا    ي     وا ما     ،كرلإض  رفب إ         ك 
 ب وا  ري ب ا م كعب في ا يو  ا م ريمب. فرو كرع لعو ا كرا ية  ل ك ر ف ي  ا ك ا  يو     ي  إ    ا ل رلرا ا مر 

 او كرع   ر  ف ايمب ا مي و  ب في ا يو  ا  رم ب  مر قي  را  من  يف  و وذ الأموا  إ  ور.
رم ق ي    ي ا عو م ب م ن إم ر   ب ا  يو  ف ي الال  كرية م ن ف و  ا ض واال وا ول وم  مص يو    ،واا وا

لأ ور  لو     وة  ا م رو ع الاق صري ب إ   ا  يو  ا   ي  ك و  مع يلاا اق   م ن  ، لئ واياا في ا م يا  ب
 ا ولوم وا ضواال.

 

 م للرا ا عو مب  -2  
   رك يلبث م للرا  كوى يو  ب  روم ك ولرم قوامي و  رم      ا عو مب و ي:

 م امب ا   روة ا عر م ب  -0
  ص يو  ا  ري ا يو ي -2
   ث  ل ع    ع   الاق ص ري  ،و ي   وف ما      و ن ا ك   ب ا      ب الألرل  ب ا عو م ب ،ا ك ك ا يو ي -3
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وا ي و ال  رواوا وا ض كر ر م   روية ف ي    ك ا   يوي ا ل رل  ب  ا يو .  ،وا ي و  واك  ر ،ا عر مي ا يو ا ك ر ر
 م.     ا م للرا ا يلبيب     من ب  ر  ا كوق ب فوي ا كة ك  ومب ا عر 

 ع كو م امب ا   روة ا عر م ب ب ي ا و راي الألرل ب في  ا رم ا عو م ب و  ي اا  و ا م لل را ا م عار ب 
و ي  لع    ع  الأل وا  ا عر م  ب ا ما اك ب  ا يو  الأمض رم ل وقر وا  ية مو  ية فو ي ا م  وفب  بكر عو م

 ك     ا عو م  ب ما    ا مل   وى ا وا ل   ب ما     ا  رم ا     روة ف  ي ا  ا  رم ا ع  ر مي ا  ي   ي و   ي ا مل  او ب م  ن  
 % من   م ا   روة ا يو  ب.95ا   رو  والاق صري    ث  ل  و ما  مر  ي ي من 

 
ومن ا    مر ب ا م رفلب فرن م امب ا   روة ا عر م ب  روم كم رف ب ا ممرولرا ا   رو ب غ و ا عري  ب 

 مي :
 ا يمم ا   ومي  اصريواا. -0
 اك   بلعرو ا لاع وا ايمرا ا مصيوة من الألعرو ا م ا ب.ق رم كع  ا مصيو ن ك  -الإغوا  -2
 إيا ب  رفب ا  وا ي ا  مو  ب ا  ي  رف بمرم  و ب ا   روة. -3

 
ا  ي و   وم   ر بن ا ولا را ا م  ية الأمو   ب والا  ري الأوووكي  ل  وان ل  وة  كة  رمب ما    م 

 ذ ا ك ك ا يو ي ك  مر  لم  بوووكر وا ذ ص  يو  ا م للرا   ث  ل  و وا   ن  را ي ر ما  اا  رو وا
ا  ري ا يو ي. وم يمر   عرو  مصر   ا  وف ن ف رن م   مواا م ام ب ا    روة ا عر م  ب  ك     م ر   يث ف ي 

  ث ف   ا  مرع ل ر   في الا كر  ما  اقرمب  و  ب  ،م  مو ا م امب الأا و ا    مري في ل ر   الأمو   ب
   رو         ب م ع        يية الأ         واف  ع        يم ا ك        ر  مص        ر   ا          وف ن  ي         ية م        ن ا مكروض        را ا 

وقي ا ك  ا   وف ن ما   ام ك رو ا  ا رم ا    رو  ا  يو ي ب  ي بو  رن ا  ا رم ا    رو   ،)الأمو  ي والأوووكي(
 ا يو ي ب ي بو رن ا  ارم الاق صري  ا عر مي وا للبم ا عر مي وا   م ب ا م واصاب.

ما   ا  مرم را م ام ب ا    روة ا عر م  ب وغ و  ر م ن م لل را ووغم الا   ر را ا  عك ب ا  ي   م 
إلا إ   ر وف ي ا مررك      ي   وم را ا  يو   ،ا عو مب و و  ع ذ ا را  ا  عكي وا غض ل ا      ي  وم ا عو م ب

وارصب ا كر وة م ور   اوف  لب ضمرم إ    مض و ب م ام ب ا    روة ا عر م  ب.    م ا اوك ب   ي افض   م   و 
 قك    ومرا ا يو  ا كر وة. يمم ا عو مب من 

 انعىامم انفبعهت في انعىلمت 
وقوة ا  وا ي وا و وي ا كعاي ا مري  ا ماموذ.  ،  رك موام  مي ية فرماب  ض ف  اعو مب قوة ا   ر 

 ا مي ي من ا  عو م    و م ور: إ يموام  وا ل ب  اا قوة   ي و  رااب  يفع 
  - وقي   اما م ور في ا م وو الاو :كة ا يو  ة( ا ك ر را وا  ررو و ا مر  ب )مكو ا م رل 

  ك ب ا معاومرا ا يو  ب )الإ  و ا(. -
 ا   روة الإ   وو  ب. -
  ك ب الا صرلاا ا عر م ب. -
 ا  غ  ب الإملبم ب ا  و  ب )ا م  را ا رضرا ب(. -
 ا م امرا غ و ا   وم ب. -

 

ا  وب  ا ل راي  ن بن  ل  ايمة ا و واة ف م ر ك   وم.:   لا الإ  و ا لوى  و ري واي  و م  ر    م  الإ  و ا

  م بمياب   ب ما    ، م بووي   م الأمياب  م وي ا   يو ، و  الإ  و ا في   ك ا   ن  يى ا  ي و من ا  رذ
ا ا ر ا كريل ا     م ن بن  رع ف ة ا  ري واا ا م عارب كر   وواا ا    و و  ب ا م  اب. الأمو  كل ة   عا   

   وو  ب.   وواا ا   روة الإ   وو  ب ما  الإ  و ا  رما ما      ا ك رو لا  عام ب  ي م ييام كر   روة الإ
بلان. ممو ا   روة الإ   وو  ب ك  اور ا  ر ي لا  ي ي ما  امذ ل واا. و    ر بلان  ل   ع بن    عام م ن 

  رن م ن ا م وق ع  ،را معرو بيووذ ا مرضي.   عي إ   مير  ا ل روة. م ي اا واع ا ل روة  ر ا   رك  وقع
  رن م ن ا م وق ع كر مررك   بن  ،بن  يي و ص رمرا ا مواي الألرل ب مي  ا ي ا وا ك ولا  وا ي  ر  وا م  ر 

مي    ا ا   و  وم     ي ا كا  و  وص  ر عي ا عوك  را.     ن م  ن    رن   ا     بن     يث  ،     يو  و  را با  وى ل  اكر
. مي   ا ر وة    وم ا ض وا ي   و  ا م ين. و ا وث ا ل روة  غ واا اق صري ب وا  مرم ب ما  بولع   ر 

اص ك   ،وايي ري الأ م ب الال وا    ب  م  رب ا  و  الأول       ك عب ا عم   غ وا ككع   ا ل  روة ،ا  و
ا  رذ  ل  ون في م ر   كع ية  ل ك ر م ن بم ر ن مماو م و   ك لان   ي وم ا ر يوة ما   ا   ر   كل ومب ف ي 

   اا واع ا ل روة إ       وم ا ر وة ا   و  ا عرم ب ا وال عب    ا   و ل كل ا م    ا  غوافي،    ك بيى إ
إ  لب  ي  ووة ا معاوم را      ك ما   ر م   ي يوال ب ا  ر وة ا    روة الإ   وو    ب بن    ون م  يو  ن لاكع ري     م 

ل   ي ما  ص رغب  عو ف يق   إ    ي مر  مكووم ا   روة الإ   وو  ب  ي ول اب لاياوة و ل  و  ،ا  لم ب
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في ولرا  الإملبم وا ل رل ب ا عرم ب والإياواا ا   ك    ب  ،لأممر . بن الا  مرم ا  ي ي ا      ا  كة ا  وما
 إ مر   كع من إم ر  ر ور ا ورااب و  ذ من بيرو ر ا  ر  ب ما  الاق صري .  ، ا و را

ب  ع رص و ا    روة ن ا  اوة ا لراية بلان إ    ا    روة الإ   وو   ب  ص  كغ   م ر كر  ك ع ب الاق ص ري م
ا  را ي ب و  ن ك لباور كر م   را ا  ي بفوي ور يووة ا معوفب وا ك ر را والا ص رلاا. مع       ك بن إ  رم  ر 
من ا   روة الإ   وو  ب ل  ون م كاب كير  ا مرضي إ    ي لا  ل ورن ك ة. وم وي    ك إ    بن ا مل  رك  م ر 

ي بلان كاصراص ا م   را ا وقم ب )ا يووة ا وقم ب( ا   ي   ي  يا  في  ي ا غ ل. ا   روة الإ   وو  ب   م 
  رك  ب م  ن ا ي  ووة الإ   وو    ب وم  ر م ا  مك   و و. الأ م  ر  ا ل  او  ب  لبمك   ن ا وا ل   ن ف  ي  ر    ا     روة 
الإ   وو  ب  ور اصراصور ا مم ية ل   ي ما     ا    ا  ك ع ب الإ   وو   ب  اك راع ن وا م   و ن وا ول  رم 

 ك ا عما را ا لوق ب  ا  روة الإ   وو   ب.    ا ا ل و  الإ   وو  ي و   م ملب ا ب موم ب لا   يا  و   ،ا  يي
  ام مما ر ة  و  ا  ر ر      او إ  ة من م ارو ا لو  ا  را ي  ا    موي رم   اب   ر  ر كمع   ا ة مر  يا

إ   وو   ر بو ا لبف    ك. ا م   را.   ن لا  مروذ بممر  ر ول  لو  وا ك ة الألرل ب لوام   رن ل وقر 
 ي   ل و ولرا  ا  عرملبا كر لاع وا ايمرا.   ا ا  كة ك ن ا ل و  ا معو وية وا ل و  الإ   وو   ب   كة 
اريع ل وصا ر إ     را  غ و ص   ب  و  ا   روة الإ   وو  ب. ا    روة الإ   وو   ب   ل ا م  وي ول  اب 

بو  ال لاعب مر كر كو ي من  ، لو  من  و   ا ور ف ضرف إ   ا ولرا  ا معووية مي  ا  ،باوى  ا لو 
 بو ا  لو  من ا م ري  من  و   ا  ك را ا ارصب ك  ك. ،الب  ا  ر ر و را
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 في انعىلمت انتجبرة الإنكترونيت فبعهيت/ المحىر انثبنث
 

  وو   ا م  مع را لا ك ي  و ر م ن ا عو مب وف ي ا   روة الإ   وو  ب     ار وة من ا اوا و ا كرماب في
وكع  ي م  يم  وافو   ر م   ييا   مو   ر بو اووو   ر.  م  ر بن ا     روة  ،وا  ووف ك ا   ب مل  رمية وم ك  ية  و  ر

الإ   وو    ب    ا  ل  غ    واا ف  ي     و عرا وق  وا  ن ا     روة  ض  مرن الال   ايام الأم   ن  ا ر    را ا  ي   ية. 
ا   و را كمك وواا ال  ايام وا  غ  و  ل يمي كر ضوووة  وم ب كو م ا  ر  را واملبم إياواا ا م للرا و

وف مر  اي إ   ري  ،ومرية  ن   ون من ا لو  إق رع ا  م ع ك  ك ،  م ا  ر  را و وو  الا  كرع ا لا م م ور
 -لا م ا م يياا ا م  ماب بمرم ار وة ا   روة الإ   وو  ب:

 بولا: ا م يياا ا  ر  ب 
 و ي ك  ك    ال: ،ا الإ  و ا ع مي ا   روة الإ   وو  ب ما  الال ايام ا  فم   ك ر  
 إ رية ا  عرم  مع ا  رلول. .0

 .  وفو  ك ب ا صرلاا  ي يب.2

 
و ي ك  ك  ع مي ما  ميى ا  ريم ا  ر  ي ا  رص   ومل  وى ا مو رواا ا ك  و ب ا م ر  ب. بن م يم   وفو 

  وو  ب .ك  ب     ب معاومر  ب و   ب  و ب ي ا م يياا الألرل ب  لب  كرع من  ر  را ا   روة الإ  
 

 ير  ر: ا م يياا ا مر  ب وا رر و  ب 
وق وا  ن  ،وقع وي ا   ل  ذ،   مي  ا م يياا ا مر   ب وا رر و   ب ف ي ا ا واا  ا ارص ب ك    رم الأمم ر 

وول  را  ا  ر  ر  الأم  وا  مك  و ا    يوي وارص  ب  ا  م ا   يفع و  و     الأم  وا   ،وا  ا  رم ا ض  و كي ،الال   يمرو
 كر ولرا  الإ   وو  ب 

 : ا م يياا الأم  ب ير ير
 عي ا ضمر را ا م ر ب في ا  ارم الاق صري   و ر    رل ا   روة الإ   وو  ب من   ث م ر ب الاق صري 
وال   رواوم وقيو   ة ما       وف و ا  مر   ب ا  رف   ب  ام   رو ع ارص  ب م  ر   ص    كر معاوم  را و ر  و  ا ما    ب 

  م رلاا مر   ب ف ي  ع و  ا معاوم را  ال وقب بو ا ك و ب. بن ا  ر   را ا م ريم ب  ول را  الا ص ر   وا  ة ا
 ا ك وولرا.

 واكعر: ا م يياا ا لاو  ب 
 عي ا اصراص ا  اص  ب وا   م  ا ير رفي  امل  واك والأ  واف الأا وى ا مل  ايمب   ر   را ا    روة 

 . ميى  كرمة الال ايام وفرما  ةالإ   وو  ب من ا عوام  ا  و و ب 

 تمزايب انتجبرة الانكتروني
ميا ر مي  ية وم  وم ب ل وام  ا  و را بو ا عم لبم بو ا م     ن وا مل  وا  ن  الإ   وو  بفو ا   روة  و

    و م ور:

مم ر    ي  إ     ول  ع ا ل و  ا م  م   و  ل  ن الا ص رلاا    ث  ،ا  كر  إ   ا لو  ا عر مي كل وو ب -0
و ا ايمب ممر       ا كوص ب  م ن     مل ايمي الإ  و ا م ر ية ا معاومرا ا موضوم ب من ا م    ب

   لو   ا م    بو ا ايمب في ا لو  ا م اي وا عر مي.
إ ر   ب  رف  ب ا معاوم  را م  ن ا م      بو ا ايم  ب ل  وام ف  ي       ص  وو بو ول  ومرا بو   رك  ب  م  ر  م   ن  -2

 وصف ا م    بو ا ايمب صو  ر مع إ ر ب ا كوصب   ول بلااب من قك  ا عملبم وا وي ما وم.
وك    ك  ل     ع ا    و را م  و  ل  اعور وا  يمر ور   ،و   وي ا معاوم  را ما    م  ياو ا ل  رمبال   مواو  -3

 كرل مواو ما  ا عملبم.
     ب  اك    ر  ف إ وام الا صرلاا ومري ا صكررا  ، ضرا  ا وقا وا   اكب من ا لاعب بو ا ايمب -4
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   م ا ميا ر لا    ر  كيون   ي را    و كعضر م ور 
م و ر  ،ارص ب ،بم   ب ،  ك   بممر و ر م ن ا لب  ا   ك ب  وا  ة م  ر   قر و   ب  ي  يةا م للرا ا  ي  -0

 ميى قر و  ب ولر ب إ   وو  ب  عري مايم. 
ا  ر   ب إ     مر  ر  ذ بم    ب إض  رف ب  ا     ي م  ن بن ا ك ر   را والأ ام  ب  م   ن الام م  ري ما و  ر ول  رو ب  -2

 ا مكعو  وا  ر ب إ     و و ر كرل مواو. 
ا معاوم  را ل  وف   م  ع و ا  ين إ   وو    ر ف رن ا    و را     ل بن     وو مر  ر  ذ  ض  مرن لان معا م  -3

 ا اصوص ب  يكرا وم و ا و ب.
 ا عماب. ،ا يررفب ،في  ر ب   ك   بممر  ما    ر  مر مي فرن ا  و را ل وا ة م ر     عا  كر اغب -4

  و   ا ف  رن  ع     ب  و   ية م  ن م  ع     روة الإ ،الام م  ري ا  ك   و ما    ا    و و    ر و   و را الأمم  ر  -5 
 و ياا ا  ك ب  ع ي  ع   الأممر .

 ،ا م للرا ا  ي  ع مي ما   و رم الأممر  بن   ومرا ب  ك ب    وف و إم ر   ب ا  ياو  ما   ا   ك ب -6
ا كو وة بو ا عي ي من واراف الأممر  ا عري  ب الأا وى. ف رن م يم  م  ن ب  ي    لام  ،ا   ن ،ا  اي ن

رم كر  يامر  ة ف رن الأمم ر  ل    يو و    ك ف رن    م الأمم ر  يو  ب مار و و ر مر   ب ا  و رم من ا وف
 اصوصر  ا و را ا صغ وة

 نتبئج اختببر انفرضيبث
   را  الاو  : ب  ا   ا كوض 

   وو الاو   ك   ن     ك  و   ب اا    رو مم  ن ا  لب     ا     ا يوال  ب ف  ي ا  )فوض   ب ا ع  يم(: ا كوض   ة الاو    
ممر قي    يو ما   فرما  ب مع ر  و ا م رل ك ب ا يو   ب م  ي ال  ايامور ميم ال ايامور  ال ايام ا معر  و من

  اي. و مر في ك اب ا عو مب.
  ض  من ا ياف    ب معر  و ا م رلكب ا يو   ب ان   ك    مع ر  و ا م رل كب ا يو   ب    ون ف ي ا غر  ل 

ر ي     ون الاو و   ب ف  ي ا   ك     م   ي اا  رو   ر كرم كرو   ر  مي    مع  ر  و او   ري ب غ   و مايم  ب يو    ر. وكر    
اميايا رواام ا مر  ب في ا يو ب  امعر  و وا  ام وا روا  ن ا م ا ب و  ك م يمر  ا اف م ن مع ر  و ا م رل ك ب 

   ث  وامي مر اي: ،ا يو  ب
   ري   ك   مع ر  و الا)ب( إ ا  ر ا ا معر  و ا م كرب في ا ر و اق  من ا معر  و ا    اقو ر الا   ري ا  يو ي 

            ا يو ي.
)ل( إ ا  ر ا ا معر  و ا م كرب ف ي ا ر  و ا ي و وا  ي ق وة م ن ا مع ر  و ا م رل ك ب ا يو   ب   ك   مع ر  و 

 ا ر و ا      ي  ف ة ا ايمب.
) (  ا ا  ر ا ا معر  و ا م كرب في ا يو ب الام صر  ب واقوى وا ي صوامب من ا مع ر  و ف ي ا ر  و ا     

 مب   ك  معر  و ا ر و الْام.  ي  ف ة ا اي
    را  ا ير  ب: ب  ا   ا كوض 

 )فوض ب ا عيم(: ا كوض ة ا ير  ة
  و ي ملبقب ك ن  الايواا ا مر  ة  اعو مة وايواا ا م رلكة ا يو  ة.         -2

وق  وة ا  وا   ي وا و   وي ا كعا  ي ا م  ري   ،    رك موام    مي   ية فرما  ب  ض   ف  اعو م  ب ق  وة ا   ر   
 ا مي ي من ا  عو م    و م ور: إ يموام  وا ل ب  اا قوة   ي و  رااب  يفع  ا ماموذ.

  - ( وقي   اما م ور في ا م وو الاو :با يو   با ك ر را وا  ررو و ا مر  ب )مكو ا م رلك 
  ك ب ا معاومرا ا يو  ب )الإ  و ا( . -
 ا   روة الإ   وو  ب. -
  ك ب الا صرلاا ا عر م ب. -
 الإملبم ب ا  و  ب )ا م  را ا رضرا ب(.ا  غ  ب  -
 ا م امرا غ و ا   وم ب. -

م ن م موم ب موام    ة  ي   ل ا الا وا  ي با يو    باملبم   ض   ان ايواا ا م رل ك بمن   م ا يوال
م  و   بوايواا ا م رلكب ا يو    بك ن ايواا ا عو م ب م ن ام كرو ا علبق وما ة لا فرماة في ايواا ا عو مب.

  اعو مب.م  رم  
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 )فوض ب ا عيم( ا ير ية: ب  را    ا   ا كوض 
 .ك ن مكوومي ا   روة الا   وو  ب وا عو مبا  ر  را    رك ملبفب في ك اب  -3

   م ع  ر  ب ا   روة الإ   وو  ب من غ و ر من ا  ر ـ را ا  را ي ب كعية مم ياا، ومن ب مور ا  ر ي:
ا   روة الإ   وو  ب م وا ية في    م  رن وف ي      ، من م  ا  بنUbiquityا و وي ا والع  -0

الأوقرا، فر   روة ا  را ي ب ك ـر ب إ   لو  ماموذ  ل   ع ا م عرم  ا   رل إ  ة  ا وام، بمر 
ا   روة الإ   وو  ب ف  ور لا    ر  إ   لو  ماموذ و ل   ع ا م عرم  من الب ور ا  ياو  إ    

من ب  م رن كول ر ب ا  مك  و و وكامل ب كل   ب ما     ا ا لو  غ و ا ماموذ في ب  وقا و
 ا موقع ا     وغل كي رو ة، وكضغ  مية بيواو  م  ة الإ لبع ما  ا م    و وااة.

،  م  ن ا    روة الإ   وو   ب ا م ع رما ن م ن الب و ر  ا  ي Global Reachا  ياو  ا ع ر مي  -2
ب ما   ا  مك  و و ويون   اك ب  عر م وكضغ ب يو كل   افي   يوي ا يو  وا وصو  إ   ب  م رن

   و، ما  ا  ر   من ا   روة ا  را ي ب ا  ي  ر صو ا  عرم  كور م ا ر و صعل ما  ا م عرما ن 
، و  ي مر ر  ذ Universal Standardsمعر  و مر م  ب  ي روة الألوا  ا عر م ب  ا لو .

   وو   ب وك     مو  ي ك  ن بو معر  و  ك ب الا  و  ا، ا  ي   م من الب ور  عرملبا ا    روة الإ
يو  ا ع ر م، بم ر ا    روة ا  را ي  ب ف اض ع  مع ر  و ومر ر  ذ م ا  ب  ع م ي ما   ا يو  ب  كل ور، 
فمرر  ذ ا   روة الإ   وو  ب  اك    اكب ا  ياو  إ    بل وا  ا م    را ك     ب   ر ور، ك  م ر 

   ا ك ا  يو   ا ا ف م ن مرر  ذ ا   روة ا  را ي ب ارضعب  ل رلرا ا  يو  و  اك ب يا و  بل وا
 يو ب إ   باوى .

، فر     روة الإ   وو    ب وم  ن م  ا    Information Richnessم  واوي معاوم  را غ    ب  -3
 م  ور من ا وصو    م ع ا مل وا  ن وفي     ب  رم ا عر م  يوي ا مل  واك كمعاوم را  ي  وة 

را  ا مل   مومب ، كوال    ب ال    ايام ا     و را   م    ع ول   را  ا    و و     ر ا وقم    ب،  ر ول   
وا مروومة وا موا ب، ك  مر في ا   روة ا  را ي ب  ر ا آ  ب  يو ي ا معاومب  ع مي وك    وا لي 

 ما  مرركاب ا مل واك و ور  و ة.
،  ع ي ا     روة الإ   وو   ب آ    ب  واص    اا فرما  ب مر    ب   يا، م  ن Interactivityا  واص    -4

ا عم     وا    ر و، وما    ل  ك   ا مي  ر  لا ا  ص  و، م  ا    ب و  ر ول   اب ا ص  ر   اا ا    ر  ن ك   ن 
 ك ري ا   روة ا  را ي ب  و ا ا  وع من الا ص رلاا، فا و بن إ  يى ا   و را بما  ا م ن كض راعور 
مكو ا  اكري، فمن غ و ا مم ن بن   واص  ا عم    م ع ا معا ن مك و ا  و ري، و   ن    ا ا  واص   

 اصك  مم  ر مكو ا   روة الإ   وو  ب.
، م  ن ا مع  ووف ك   ن    ك ب الا  و    ا  عا  ا Information Density معاوم  را  يرف  ب ا -5

ا معاومرا  ي كب و اا  وم ب مم رية و ي يب، وك    م ركة قااا ا   روة الإ   وو  ب م ن آ   ب 
ا ك ث من ا معاومرا وا  اي ن ومن   اك ب الا ص رلاا م ن  و ب، وم ن  و ب با وى يايا    م 

 ويق ور    ك. Timeliness امعاومب  ا  ر  ب من ا  وق ا ا ملبام
م  ن     م ا يوال  ب   ض        رك اا   لبف  ك   و ف  ي ق   واا ا عو م  ب وق   واا ا     روة الا   وو    ب وان 
  ركووافي م ر  الا  و  ا     وم ما اك  ن ف ي م  ر  ا و  وي ا وال ع وا   ياو  ا ع ر مي وم واوي ا معاوم را 

اق ص  ري  فر    ك  م  ر ا عو م  ب  ا  رم اق ص  ري  ول رل  ي وا ل  كل  ع  وي ان ا     روة الا   وو    ة    ي  ا  رم 
 وا  مرمي. 
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 اننتبئج وانتىصيبث 

 ،إن   ك   ا عو مب فرن الاق صري ا عر مي لوف  وا ة م ر     عا  كاووف     يو  ب  ر اغ ب وا يررف ب وا عما ب -0
 ومرياا و رر  ي ا  عول وا  اوة ا   ر م ب  مكيب ا عو مب  لل  صوو    يو ب.

ن ا  ر  ب ا رر و  ب فرن ا عروي ا  ي  كوم مكو ا   روة الإ   وو   ب  رلإ  و  ا م يلب لا  م  ن ام كرو  ر قر و   ب م -2
 وكر  ر ي فوي غ و مايمب  ا م ع ولوف   ون كر صعوكب ا مل  وة ما  ا  يو و وا غش وا لوقب.

  وو   ب ف رن  ع    ب  و  ية م ن و  ياا إن الام مري ا  اي ما     و و  ر ا معاومرا من ا لب   ا    روة الإ  -3
 ا  ك ب  ع ي  ع   الأممر  ا م عارب كور.

إن   ك   ا معر  و ا م رلك ب ا يو   ب ف ي     ا   و را ف ي ا ع ر م ل وف  را   ا  ي  و م ن ا ك وو  ا م رل ك ب  -4
 وكر  ر ي ا رضرم ما  م  اب   وع ا   ك   ا م رلكي في ا عر م.

 رغم بو ا  وف   ما  صع ي ا  رو ل    و ا مع ر  و ا يو   ب    ي لا  ار ي ما   ا مو  ب   ل ميم  ك ي   وكب ا   -5
ا م ا   ب  ام رل  كب مكا  ر  ك   وا ف  و  ر ك  لب    ك مو ا  ب ول  وف  اغ    م   ي الال   عياي    ك     ا مع  ر  و ا يو    ب 

 مكر وة.
م ب ا عم لبا الأ  ك  ب و    ك لا كي من الام مري ما  بلعرو ا  مو   ا يو  ب   ي     م  اب ا م رلكب من  و  -6

فرن إمياي ا رواام ا مر   ب ا مو  ية  ا  و ب ا رركض ب وا   ي  ر ع كع     و ر ور ا  ركع ب ف ي يو  ب  ك  ب  مي   
 م  اب م رلك ب باوى.

 

 لبئمت المصبدر

 ا مصريو ا عوك ب  -ب
الإصياو الأو  م رم  ،الأو   ا م رلكب ا يو  ب ا  كعب الأل ر  ا ي  وو  ل ن ا ررضي. ي. م مون  وف    ميان. -0

2111. 
 اذ ا م رلكب ا يو  ب مع ا   ك   ا عماي  مع ر  و ا م رل كب  ا ي  وو  ولف م موي  وكوع ي. لر م مكي الله -2

 . 2110 - 0ا يو  ب ا  كعب 
 ا ياو ا  رمع ب. 2113-2112الأل ر  ا ي  وو ل رم ا ركر ي ا م رلكب ا يو  ب  -3
 مب ك ن ا  ر رب وا و م .ا عو  -ي.  لن   كي -4
 م.2114ا عيي ا يرمن  -فرض  اا   إكوا  م/ م اي ك وث مل ركا ب  ا ب الأيكرم ا  رمعب -5
 21-م اي ا م مع ا عوكي  ام رلك ن ا رر و   ن -6
 صموا      غ ون مك و لا ب ير ك  ر ك. بمو  ر. -7
-43م ص  2114ال را الال  وا    ب ك  ووا ا عو مب ا يررف  ب ومص  و ا  ض رواا. مو  ي ا يو -لو   فول  -8

52. 
الامم ا م  ية   و ووك  2112الال عوا  ا ل و     وواا ا عو مب وا   رم  الإقا مي في يو  م  رب ال وا  -9

 ا ا  ب الاق صري ب والا  مرم ب  غوكي آل ر . 1230-12، 2112
 .0999  4 -/ ا عو مب ومل ركاور صن وو ي اووكو -01
 . 2113 كرل  53-52مكي ا و وف ا وكركعب م اب ا ميق  الأوي  ب ا عيي  الأل ر  -00
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