
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 14/12/2017حارَخ الخقدَم:                                                                                                    

 25/1/2018حارَخ القبىل:                                                                                                    

 المستخهص
ؼظانً  من  لن ل    والأن الهدف من  ذن ا البغنذ ذنى ح بُنذ  اناقس المقنل الايخقينت  نٍ غُاهنا ال ن  ي              

إَضاد الغل الأصاصٍ الأولٍ الاقبىل وإَضال الغل الأمزل . حم ػ ض مخ قبناث  اناقس المقنل منغ إعندي ح بُقاحهنا       

   ننٍ اعنندي 2015قننت اصنن  غج وننه  واعنند ػننا   ننٍ عالننت حققُننل دالننت الهنندف الخننٍ أص اذننا الباعننذ  بُا نناث عقُ

الأردن , عُنذ حنم حينزَ  البنُف  نٍ ر رنت مينا ن لغنُ           -مزارع الدواص  لإ خناس البنُف  نٍ مغا ظنت ػضقنىن     

ربؼت أصىاق .   لك حم ػن ض ر َقنت مقخ عنت  نٍ عالنت حؼظنُم دالنت الهندف حؼخاند ػقنً اصنخؼاال             أحضىَقها الً 

الي ىة الأولً ػقً حغدَد أ ب  ربظ عندٌ للنل  نل وللنل ػانىد ومن        , عُذ حؼخاد  ٍ (  MiniMaxغاػدة )

رم ألخُار أغل ربظ عدٌ م  بُ  ال يىف أو الأػادة إلً أن َخم ح بُذ بقُنت الي نىاث ال عقنت . اصنخؼاقج ذن        

المخناجش  أن م  أذم   ال  َقت الخلالُل الاضخيدمت  لقبُا اث الغقُقُت   ٍ مزارع الدواص  لاَضاد الأرباط الغدَت .

( دَمنارا أرد ُنا  نٍ    3400بق نج ػمندذا اغنل حلقينت  قُنت)      Vogelلقغل الأصاصٍ الأولٍ الاقبىل , ذنٍ أن ر َقنت   

عالت مقار خهنا منغ ر َقنت الن    اليناالٍ ال  بنٍ ور َقنت اغنل حلقينت . أمنا  نٍ الغنل الأمزنل ,  قند حنم اصنخؼاال                 

إلً غُم مىصبت أوصالبت لضاُغ الخلنالُل أو  ور ق ال ي , عُذ حم الى ىل  Vogelل  َقت  MODI)ر َقت )

غند حضناوث الأربناط اللقُنت لق  َقنت الاقخ عنت  نٍ ذن ا البغنذ منغ             الأرباط لقاخ ُ اث غُ  الأصاصُت . ػقاا بأ ه

   دَمارا أرد ُا .) 20600) الايخقيت والبال ت اجذ خاجش ال  

 

 . MODI) ر َقت) ,( BSFSالغل الاصاصٍ الأولٍ الاقبىل) المصطهحات انرئيسية نهبحث/

مع تطبيقات في قينها الصغرى والعظنى دراسة حول نماذج الهقل 

 لبيانات حقيقية 

 قسم الإحصاء /كلية الإدارة والأقتصاد  /الجامعة المستنصرية  /عادل أحمد هدُوأ.م.د.
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 ممذمة
حماول ذ ا البغذ مىضىػا مهاا الا وذى  ااقس المقل الايخقيت وذٍ اعدي الخ بُقاث اليا ت لقب مضت 

 الي ُت  ٍ بغىد الؼاقُاث وقلك م  ل ل بُان المااقس ال َاضُت وملى احها وػما  ذا ومخ قباحها الأصاصُت .

ُت الى ىل الً القُات ال   ي والؼظاً لخلالُل أو أربناط  قنل   م  الاؼقى  ان  ااقس المقل حخضا   ُي 

( حلننىن مننز  م ا ننز ا خاصُننت أو حضننىَقُت وغُ ذننا الننً م ا ننز       Sourcesٍ(صننقؼت)ممخش( مننا منن  ػنندة م ننادر    

 ( .Destinationsال قب)

 Simplex Transportation) ال  َقننت الخننٍ حننم الأػخانناد ػقُهننا ذننٍ ر َقننت المقننل الابضنن ت    أن

Method)          عُذ ا ها حلىن ميخقيت م  الماعُنت ال َاضنُت منغ ال  َقنت الابضن ت الأػخُادَنت وللمهنا مخينابهت ,

( Starting Basic Feasible Solutionالاقبننىل) الأولننٍمؼهننا منن  عُننذ ان الغننل َبنندا بالغننل الاصاصننٍ  

ظاً الخنٍ حازنل حلنالُل    وَمخهٍ بالى ىل الً الغل الامزل وحلىن دالت الهدف  ٍ  هاَخها ال   ي أو هاَخها الؼ

 المقل أوالأرباط .

ذٍ )ر َقت ال    اليناالٍ ال  بنٍ    اجذوم  اصل الى ىل الً الغل الاال  ,  ا ه حم اصخيدا  ر د ر  

ميخقيت ومقار خها  اجذ(  ٍ عالت حققُل دالت الهدف ,  ض  ػ  إصخيدا  ر  Vogel, ر َقت اغل حلقيت , ر َقت 

ا البغذ  ٍ عالت حؼظُم دالت الهدف . أما بي ىص الى ىل الً الغل الامزل ,  ا ه مغ ال  َقت الاقخ عت  ٍ ذ 

 ر َقننت الخى َننغ الاؼنندل ( أومننا حضنناً (Method of Multipliersحننم اصننخيدا  ر َقننت ػىامننل الضنن  

Modified Distribution)   وألخ ارذاMODI)   ل  َقتVogel  أل ي اجذأور . 

 انبحث  مشكهة
 انناقس المقننل  ننٍ بغننىد الؼاقُقننج وح بُقاحهننا , وذننٍ ػبننارة ػنن  دراصننت عالننت  البغننذ حماولننج ميننلقت   

الأردن , عُذ حم ح ُبذ  ااقس المقل الايخقينت ػقنً    -لاعدي مزارع الدواص  )ا خاس البُف(  ٍ مغا ظت ػضقىن

, ػبنُ ,  ذ    الازارع الخٍ َخم  ُهنا حينزَ  البنُف  نٍ ر رنت مينا ن  نٍ ممنارذ مخي غنت وذنٍ) ػنُ  البضنخان            

) ػضقىن , ص ط ,  ي  ضت , إربد ( . ػقاا ان حلالُل المقنل من  ذن       صا ب(  لغُ  حضىَقها الً أربؼت اصىاق

 ( . 1الايا ن الز رت الً الاىاغغ الأربؼت صُخم ػ ضها  ٍ الضا ب الخ بُقٍ  ٍ صدول)

ؼقننذ بمقننل البننُف منن    الاخ  انناقس المقننل منن  الأصننالُب ال َاضننُت قاث الاذاُننت  ننٍ  ننمغ القنن ار     دحؼنن   

الايا ن الز رت الً الا ا ز الأربؼت م  اصل حقبُت عاصاث الا ا نز قاث الؼ غنت باغنل حلقينت مالمنت أو أ بن  ربنش        

 مال  . 

 نطاق انبحث
إصخمادا الً الضا ب الخ بُقٍ لقبغذ ,  أن   اق ذ ا البغذ َ  ز ػقً أعدي مزارع الدواص  )ا خاس البُف(   

 .2015الأردن ليه  أقارػا   - ٍ مغا ظت ػضاون

 أهمية انبحث 
ما صاء بالضا ب المظ ٌ والضا ب الخ بُقٍ الاخؼقذ بخ ُبنذ   حلا  أذاُت ذ ا البغذ  ٍ إملا ُت اصخيدا  

 ااقس المقل الايخقيت ػقً اعدي مزارع الدواص  لأ خاس البُف  ٍ مغا ظت ػضقىن . وقلك م  اصنل حغدَند ػندد    

م  ز لخى َغ البُف , بغُذ حلىن حلالُل  قل البُف اللقُت اغل ما َالن  أو حلنىن   البُف  ٍ  ل ميزن الً  ل 

 الأرباط اللقُت أ ب  ما َال  . 

 أهذاف انبحث 
أن الهدف الأصاصٍ م  ذ ا البغذ ذى إَضاد الغل الأصاصٍ الأولٍ الاقبنىل وإَضنال الغنل الأمزنل لماناقس المقنل         

 َال  حقيُص ذ   الأذداف بالبمىد اِحُت : ؼظاً  . ووالالايخقيت  ٍ غُاها ال   ي 

ذٍ )ر َقت ال     اجذر د ر  م  ل ل اصخؼاال ػ ض م اعل واصقى  الغل الأصاصٍ الأولٍ الاقبىل   -1

وم  رم الخق َبُت ( وقلك  ٍ عالت حققُل دالت الهدف  Vogelالياالٍ ال  بٍ , ر َقت اغل حلقيت , ر َقت 

 .  الخق َبُت  Vogelل اصخؼاال ر َقت الخى َغ الاؼدل ل  َقت الى ىل إلً الغل الأمزل م  ل 
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صنج رن ق ومقار خهنا منغ ال  َقنت       م  ل ل اصخؼاالػ ض م اعل واصقى  الغل الأصاصٍ الأولٍ الاقبىل  -2

الى ىل إلً الغل الامزل م  ل ل اصنخؼاال ر َقنت   وم  رم الاقخ عت  ٍ ذ ا البغذ  ٍ عالت حؼظُم دالت الهدف 

 الخق َبُت .  Vogel الاؼدل ل  َقت الخى َغ

    انذراسات انسابمة 

الدراصنناث الضننابقت الاخؼققننت ببغننىد الؼاقُنناث والاخننى  ة  ننٍ    الأبغنناد واللخننب و حمنناول ذنن ا الابغننذ    

م  ذ   الدراصناث الضنابقت والا اصنغ , منا أونار      ل لك  أن  م اصغ ذ ا البغذ ولا ت الخٍ حخؼقذ بمااقس المقل .

[ , عُذ ح  غا إلنً الغنالاث اليا نت  نٍ الب مضنت الي ُنت) ااقس المقنل(        5( ,]2009و ت وػبُداث , إلُه )ال  ا

ً   7( , ]Taha ,2003 ٍ عالت دالت الهدف ال   ي . و  لك ما أوار إلُه )  نٍ   اناقس المقنل    [, عُنذ ح ن ق إلن

[ , )المضنار وألن ون ,   1]( , 2007الينا حٍ ولقُنل ,   . و  لك ما أوار إلُه  نل م )  عالت دالت الهدف ال   ي

[ , عُذ ح  غىا إلً مىاضُغ مخمىػت  ٍ بغىد الؼاقُاث ولا ت  ااقس المقنل ولا نت   نٍ عالنت     2( , ]2006

[  , عُذ ح  ق إلنً ر َقنت مقخ عنت ميخقينت ػن  ال  َقنت       3( , ]2001دالت الهدف ال   ي .   لك )الزبُدٌ , 

دالننت الهنندف ال نن  ي والؼظاننً وغنند اػخانند ػقننً بُا نناث  الاقخ عننت  ننٍ ذنن ا البغننذ لغننل مضننألت الميننل  ننٍ عالننت

[ , 4( , ]2002ا خ اضُت  لقغ ىل ػقً غُم الأرباط  ٍ عالت دالت الهدف الؼظانً . أمنا )الضنبؼاوٌ وعُناوٌ ,     

عُذ ح  غا إلً ر َقت مقخ عت ميخقيت ػ  ال  َقت الاقخ عنت  نٍ ذن ا البغنذ لغنل  انىقس المقنل  نٍ عالنت دالنت           

 الؼظاً  الهدف ال   ي و

 الأطار اننظري)بعض المفاهيم الأساسية نهبحث( 
 (SBFSالغل الاصاصٍ الأولٍ الاقبىل  ٍ  اىقس المقل وميخ   ) 

اَضاد الغل الاصاصنٍ الأولنٍ الاقبنىل  نٍ  اناقس المقنل  نٍ عالنت حققُنل          ميخقيت  ٍ  اجذم  الاؼقى  ا ه حىصد ر  

 الأ ز  إصخيداما ذٍ :  اجذدالت الهدف وم  ال  

 (Method North West Corner ر َقت ال    الياالٍ ال  بٍ) -1

 (Method Least Costر َقت اغل حلقيت) -2

 (VAM  :Vogel’s Approximation Methodالخق َبُت) Vogelر َقت  -3

 أما ال  ق الخٍ حم إصخيدامها  ٍ ذ ا البغذ  ٍ عالت حؼظُم دالت الهدف ذٍ :

 ر َقت ال    الياالٍ ال  بٍ  -1

 (Largest Marginal Profit Method)َقت أ ب ربظ عدٌر  -2

 الخق َبُت Vogelر َقت  -3

 (Method of Rangeر َقت الادي) -4

 Russell’s Approximation Method)الخق َبُت) Russellر َقت  -5

 (Totals Methodر َقت الاضامُغ) -6

 (  Suggested Method Theال  َقت الاقخ عت) -7

اَضاد الغل الأصاصٍ الأولٍ الاقبىل  نٍ  انىقس المقنل  نٍ عالنت حققُنل       أن م  ال  ق الخٍ حضخؼال  ٍ    

ولا ت ر َقت ال    الياالٍ ال  بنٍ , ر َقنت اغنل حلقينت , ر َقنت       ا ياالخٍ حم ق  ذا  اجذدالت الهدف ذٍ ال  

Vogel         لك لا الخق َبُت  , عُذ حماولج اللخب والأبغاد  ٍ بغنىد الؼاقُناث مخ قباحهنا اليا نت بلنل ر َقنت . لن

 حغخاس إلً ػ ضها  ٍ ذ ا البغذ .  

أما بي ىص ال  ق الخٍ حخؼقذ بخؼظُم دالت الهدف الخٍ لم َخم و ط ل ىاحها  ٍ  خب بغىد الؼاقُاث 

 الا الققُل ممها. ل لك حم و ط ل ىاحها  ٍ ذ ا البغذ وذٍ : 

 ر َقت ال    الياالٍ ال  بٍ -1

عالنت حققُنل الخلنالُل  نٍ دالنت الهندف , للن   نٍ ذن            حنم إصنخيدا   ينش الي نىاث الضنابقت الاخبؼنت  نٍ         

ال  َقت حم الخؼامل مغ الأرباط الغدَت . ل لك حؼخاد ذ   ال  َقت  نٍ صىذ ذنا ػقنً حي نُص ا بن   اُنت مالمنت        

ػقنً ضنىء اللاُنت الاؼ وضنت  نٍ ال نل الأول        X11لقاخ ُ  ال ٌ َقغ  ٍ ال    الياالٍ ال  بٍ , اٌ الاخ ُن   

 ت  ٍ الؼاىد الأول . وم  رم َخم حى َغ الخي ُ اث بيلل مخؼاغب .واللاُت الا قىب
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 ر َقت أ ب  ربظ عدٌ  -2

حم البغذ ػ  اليقُت الخٍ حغخىٌ ػقً أ ب  ربظ عدٌ  ٍ  ل أو ػاىد ما  ٍ صندول    ٍ ذ   ال  َقت  

الا قىبت أواللاُنت   المقل بغُذ َخم حى َغ الخي ُ اث الاخى  ة  ٍ قلك ال ل أو الؼاىد لغُ  اصخُؼا  اللاُت

الاؼ وضت  ُهاا . أما الي ىاث ال عقت ,  ُخم الؼىدة لقبغذ ػ  الي َا الخٍ حغخنىٌ ػقنً أ بن  ربنظ عندٌ  نٍ       

 ننيىف أو اػانندة النن ي عخننً َننخم حى َننغ  ا ننت الخي ُ نناث الاخننى  ة منن  اصننل اصننخُؼا  اللاُنناث الا قىبننت      

 للقُت .أواللاُاث الاؼ وضت  ُها وقلك لقى ىل الً الأرباط ا

 الخق َبُت Vogelر َقت  -3

الاخبؼت  ٍ عالت حققُل الخلنالُل  نٍ دالنت الهندف ,  للن   نٍ         يضها ٍ ذ   ال  َقت حم إصخيدا  الي ىاث         

 ذ   ال  َقت َخم الخؼامل مغ الأرباط الغدَت .

 ر َقت الادي  -4

ج  نٍ الإع ناء الن ٌ َبنُ  حينخج البُا ناث       حؼخاد ذ   ال  َقت ػقً إصخيدا  الادي ,  وذى أعند مقناَُش الخينخ    

 الاضخيدمت وقلك م  ل ل غُاخه الاي ورت ػقً أن لا حلىن  بُ ة . أما ل ىاحه  هٍ  اِحٍ :

 عضا  الادي م  ل ل الي ق بُ  أ ب  ربظ عدٌ وأ    ربظ عدٌ للل  ل وللل ػاىد . -1

 حؼُ  ال ل أو الؼاىد ال ٌ َىصد  ُه أ ب  مدي . -2

ت  ٍ اليقُت الخنٍ حغخنىٌ ػقنً أ بن  ربنظ عندٌ والخابؼنت إلنً قلنك ال نل أو الؼانىد الن ٌ حنم              حى َغ أ ب   اُ -3

 ( .2الخُار   ٍ الي ىة)

 اص اء الخؼدَ ث ػقً اللاُاث الاؼ وضت واللاُاث الا قىبت وع ف ال ل أو الؼاىد ال ٌ حم اصخُؼابه .  -4

 ذننا إلننً أن َننخم اصننخُؼا   ننل ال ننيىف  أػننادة الي ننىاث الضننابقت منن  لنن ل عضننا  غننُم صدَنندة لقانندي وغُ   - 5

 أوالأػادة الا قىبت .

 الخق َبُت   Russellر َقت  -5

 اِحُت :  ذ   ال  َقت ػقً ح بُذ الي ىاثحؼخاد  

 .  Uiَخم حغدَد ال بظ الغدٌ الأغل  ٍ  ل  ل  وَ مز له  -1

 .  Vjَخم حغدَد ال بظ الغدٌ الأغل  ٍ  ل ػاىد  وَ مز له   2 -

   i   ,jللل غُم   = ui – vj) +)Pij Aij  لاؼادلتا َخم ح بُذ -4

( الضنابقت وحي نُص   3غضب ما صناء  نٍ الي نىة)   بَخم الخُار أ ب  غُات مىصبت م  بُ  ال يىف والأػادة   -5

 أ ب   اُت  ُها . 

  ل ال يىف أوالأػادة الا قىبت .َخم اػادة الي ىاث الضابقت إلً أن َخم اصخُؼا   -6

 ر َقت الاضامُغ    -6

 حؼخاد ذ   ال  َقت ػقً ح بُذ الي ىاث اِحُت :   

 َخم عضا  مضاىع الارباط الغدَت لق يىف  ٍ صدول المقل  .  -1

 َخم الخُار ال ل ال ٌ َغخىٌ ػقً أ ب  مضاىع م  بُ   مضاىع الارباط الغدَت  لق يىف . -2

( 2ر   نٍ الي نىة)  َخم ر ط أ ب  ربظ عدٌ  ٍ  ل ػاىد ممنار  لنه من  الن بظ الغندٌ لق نل الن ٌ حنم الخُنا          -3

 الضابقت . 

اضا ت  ل صدَد إلً  نيىف صندول المقنل َازنل الأربناط الغدَنت الضدَندة , وَنخم الخُنار أغنل ربنظ عندٌ من                -4

 الأرباط الغدَت الضدَدة , وبؼدذا َخم حي ُص أ ب   اُت  ٍ اليقُت الخٍ  ُها أ ب  ربظ عدٌ .

الاخبقُننت إلننً أن َننخم اصننخياق غننُم الأربنناط الغدَننت  الأصننخا ار  ننٍ الخُننار أغننل ربننظ عنندٌ منن  الأربنناط الغدَننت    -5

 الضدَدة . 

  ل ال يىف أوالأػادة الا قىبت .َخم اػادة الي ىاث الضابقت إلً أن َخم اصخُؼا   -6

 (Suggested Method)  Theال  َقت الاقخ عت  -7

   (.(MiniMaxوالخ ارا  Minimum Maximumحم  ٍ ذ   ال  َقت إصخؼاال غاػدة أغل أ ب )

 حؼخاد ذ   ال  َقت ػقً ح بُذ الي ىاث اِحُت : 

 حغدَد أ ب  ربظ عدٌ للل  ل وللل ػاىد  -3

 ألخُار أغل ربظ عدٌ م  بُ  ال يىف أو الأػادة -4
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حى َغ أ ب   اُت  ٍ اليقُت الخنٍ حغخنىٌ ػقنً أ بن  ربنظ عندٌ والخابؼنت إلنً قلنك ال نل أو الؼانىد الن ٌ حنم               -5

 ( .2الخُار   ٍ الي ىة)

 ؼدَ ث ػقً اللاُاث الاؼ وضت واللاُاث الا قىبت وع ف ال ل أو الؼاىد ال ٌ حم اصخُؼابه .اص اء الخ -6

 الأػادة الا قىبت .  أػادة الي ىاث الضابقت إلً أن َخم اصخُؼا   ل ال يىف أو -5

 Steppingالخمقل) حؼظُم دالت الهدف ذاا ر َقت عض  أما إَضاد الغل الأمزل  ٍ  ااقس المقل  ٍ عالت حققُل أو 

Stone أور َقت الخى َغ الاؼدل )Modified Distribution)  .  وأَضا حضاً ذ   ال  َقت بؼىامل الض )

 ػقاا بأ ه حم ح بُذ ر َقت الخى َغ الاؼدل  قط  ٍ الضا ب المظ ٌ والضا ب الخ بُقٍ . 

ٍ   الأصاصنُت وحارُ ذنا   أن ر َقت الخى َغ الاؼدل حيخقل ػ  ر َقت عض  الخمقل م  عُذ حقُم الاخ ُن اث غُن      ن

دالت الخلقيت أو دالت ال بظ , عُذ َخم  ٍ  ل دورة عضا  مضار م قذ واعد ال ٌ بدا بالاخ ُ غُ  الأصاصٍ ال ٌ 

 َغدد ػقً اصاس الخى َغ الاؼدل . 

 أما ل ىاث الغل الأمزل باصخيدا  ر َقت ػىامل الض  ) الخى َغ الاؼدل(  اِحٍ : 

الاصاصنٍ الأولنٍ الاقبنىل باصنخيدا  اعندي ر غنه , َخ قنب عضنا  ػىامنل الضن             بؼد الغ نىل ػقنً الغنل     -1

    Vj   , j = 1, 2 , …n وػىامل الض   ل ػادة  m   =i    ,i  u… 2 ,1لق يىف  

 للل مخ ُ  م  الاخ ُ اث الاصاصُت , َخم ح بُذ القا ىن الاحٍ :  -2

                                                    Vj         +i  u      =cij 

 ( m + n -1عُذ َلىن ػدد الاخ ُ اث الأصاصُت)الاؼادلاث( )

ً    2م  ل ل عل الاؼادلاث  ٍ الي نىة)   i  u ,Vjَخ قب عضا  غُم  -3 رنم َنخم     u 1 ( , وقلنك باػ ناء  ني ا الن

 عضا  غُم الؼىامل الباغُت م  الخؼىَف الاباو   ُها .

من  أصنل الخُنار حنارُ  الاخ ُن اث غُن  الأصاصنُت ػقنً غُانت  دالنت               i u ,Vjلضن    َخم عضا  غُم ػىامنل ا  -4

الخننٍ حازننل الزَننادة أو المق ننان للننل مخ ُنن  غُنن  أصاصننٍ وقلننك عضننب   cijالهنندف , بغُننذ  َخ قننب عضننا  غننُم  

 ال ُ ت اِحُت : 

                                                  Vj )         +i  u   )-   cij        =cij 

مىصبنت او  ني ا ,  ينٍ ذن   الغالنت َلنىن الغنل ذنى          cij ٍ عالت حققُل دالنت الهندف , اقا  ا نج صاُنغ غنُم         -5

الغل الامزل . اما اقا اعخىث ػقً غُم صالبت ػمدج  َخم حغدَند الاخ ُن  الندالل الن ٌ َقابنل ا بن  غُانت  نٍ الضنالب          

 ينش الي نىاث الا بقنت  نٍ ر َقنت عضن  الخمقنل . بؼند قلنك َخ نا  اػنادة            وَخم حغدَد الاخ ُ  اليارس باصنخيدا   

 عخً َخم الى ىل الً الغل الامزل .  الا  ىرة ا ياالي ىاث الاربغ 

صالبت ,  يٍ ذ   الغالت َلىن الغل ذنى الغنل الأمزنل .     cij ٍ عالت حؼظُم دالت الهدف , اقا  ا ج صاُغ غُم    -6

ػمدج  َخم حغدَد الاخ ُن  الندالل الن ٌ َقابنل ا بن  غُانت  نٍ الاىصنب وَنخم حغدَند            اما اقا اعخىث ػقً غُم مىصبت

 نٍ ر َقنت عضن  الخمقنل . بؼند قلنك َخ نا  اػنادة الي نىاث            يضنها  الاخ ُ  اليارس باصنخيدا  الي نىاث الا بقنت   

 عخً َخم الى ىل الً الغل الأمزل . الا  ىرة ا ياالأربغ 

 يم دانة الهذفنمارج اننمم المختهفة في حانة تعظ
 and Hannaحمنناول ذنن ا الابغننذ  انناقس المقننل  ننٍ  عالننت حؼظننُم الأربنناط الخننٍ أوننار لهننا  ننل منن )         

Render, Stair  ,2003(أوننارة غقُقننت بنندون أمزقننت و  ) , ٌ2002( و)الضننبؼاوٌ وعُنناوٌ , 2001الزبُنند )

ب و اُاحهننننا لننننميش الا ننننادر وم ا ننننز ال قنننن    Marginal Profitsالاؼخانننندة ػقننننً الأربنننناط الغدَننننت  

 لقايا ل)الاضاجل(  ٍ عالت حققُل الخلالُل . 

وم  الضدَ  بالأوارة   ٍ ذ ا البغذ , أ ه حم ح نىب  وإصنخيدا  ر َقنت عدَزت)عضنب ػقنم الباعنذ(  نٍ         

 ل ربناط الغدَنت  (  Minimaxعالت حؼظنُم الأربناط الغدَنت  نٍ دالنت الهندف وذنٍ إصنخيدا  غاػندة أ ن   أ بن  )           

 . يضهامزارع الدواص   لبُا اث ميخقيت مضخيدمت  ٍ عالت حققُل الخلالُل اجذومقار خها مغ ر 

 ,and Hanna Render[ و)6( , ]2009)ذدًو,  م  الاؼقى  رَاضُا واغخ ادَا و اا أوار  ل م  

Stair  ,2003[ ,  )8: عُذ ح  غىا إلً أن ال بظ الغدٌ لقىعدة الىاعدة ذى , ] 

 ( أو مقدار ما َد غ لقىعدة الىاعدة Costالخلقيت) –( Revenueال بظ الغدٌ= الأَ اد)الؼاجد()
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( TRوالخ ارذا :  Total Revenue) ( , عُذ ح  ق إلً أن الأَ اد اللق2009ٍ  لك أوار)ذدًو, 

 لقىعدة الىاعدة ذى :

TR=(x)(P)                                                                       

: صؼ  الىعدة الىاعدة م  صقؼت ما . أما الأَ اد الغدٌ ,  أ ه  pد الىعداث م  صقؼت ما  ,  : ػد  xعُذ : 

 اللقٍ,  هٍ  اِحٍ :  ػبارة ػ  الايخقت الأولً لدالت)اغخ ان( الأَ اد اللقٍ . أما بي ىص مؼادلت ال بظ

 لقٍ + الخلقيت اللقُتالخلقيت اللقُت  , الإَ اد اللقٍ = ال بظ ال –ال بظ اللقٍ = الإَ اد اللقٍ 

 ااقس المقل  ٍ عالت حؼظُم الأرباط م  الاىضُغ الاهات للا ت الباعزُ  والاغخ ادَُ  لا ت ,  دحؼ

عُذ َضخ ُغ الباعزىن م  إصخيدا  ذ   المااقس  بدَل لغالت حققُل الخلالُل  ٍ دالت الهدف .ػقاا بأن الي ق 

(  Cijحازل الأرباط الغدَت بدلا م  الخلالُل) ) Pij)لمقل الؼا  وصدول ا بُمهاا َلا   ٍ أن مؼام ث دالت الهدف

. ل لك  jإلً م  ز ال قب  iحازل اللاُت الامقىلت أو الاباػت  م  الا در , عُذ (  ٍ صدول المقل Xijمغ بقاء )

دا ما حم َلىن صدول المقل الؼا  ودالت الهدف والقُىد)الاغداث(  ٍ عالت حؼظُم أو حققُل دالت الهدف  يضها ػ

    .  ا ياق    

 مصادر انبيانات
اػخاد ذ ا البغذ ػقً  ىػُ  م  البُا اث , ذاا البُا اث الزا ىَت وحازقج  ٍ الأدبُاث الاميىرة م   

ل ل اللخب والدراصاث الضابقت والدورَاث الاخؼققت باىضىع ذ ا البغذ . أما البُا اث الأولُت ,  هٍ بُا اث 

 الأردن .  – ٍ مغا ظت ػضقىن   2015اص  غج وه  واعد ػا  الباعذ و عقُقُت مُدا ُت أص اذا

 الجانب انتطبيمي 
 بالغل الأصاصٍ الأولٍ الاقبىل والغل الأمزل . حم إصخيدا  الي ىاث والقىا ُ  الاخؼققت  

  خاجش ح ُبذ  ااقس المقل الايخقيت  ٍ عالت حققُل دالت الهدف

ل الايخقيت الخٍ أص َج ػقً اعدي مزارع الدواص  لأ خاس البنُف  ( إلً ح ُبذ  ااقس المق1َيُ  صدول) 

الأردن , الخنٍ حنم  ُهنا حينزَ  البنُف  نٍ ر رنت مينا ن  نٍ ممنارذ مخي غنت وذنٍ) ػننُ               - نٍ مغا ظنت ػضقنىن   

البضخان , ػبُ  , صا ب(  لغُ  حضىَقها الً اربؼت اصىاق) ػضقىن , ص ط ,  ي  ضت , اربد ( . ػقاا بأن ذن    

ربقنا من  البنُف صنمىَا , وأن حلنالُل ا خناس        12 مدوغا م  البُف , وَضغ  نل  نمدوق    2000حمخش الازراع 

البُف الضمىَت للل  مدوق حلىن مخيابهت   ٍ الامنارذ النز د. ػقانا بنأن  ققهنا حنم من  ذن   الاينا ن الز رنت           

 ( .1الً م ا ز الخى َغ)ال قب( الأربؼت بخلالُل  قل بالدَمار الأرد ٍ  اا  ٍ صدول)

 ( صدول المقل1صدول)
                                    

اللاُاث 

 ajالاؼ وضت

 م  ز حى َغ اربد م  ز حى َغ ص ط  ي  ضه م  ز حى َغ م  ز حى َغ ػضقىن

 الا  ز

 

 الايزن         

800 2 

 

                   

 x14 

  1                      

 

x13 

 4                      

                       

x12     

5              

 

  

x11 

 ػُ  البضخان

700 1   

 

                                 

            x24    

 

3 

 

     

x23 

 

5              

 

                                            

2                  

               x21        

         

 

 ػبُ 

500 3  

                                            

                  X34 

 

4                  

          x33    

1                                      

          x32   7                         

                     x31    

 

 صا ب

2000 

300 400 700 600 

اُاث الل

 الا قىبت

bj 
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النز د   اجنذ ( , َالن  اَضناد الغنل الاصاصنٍ الأولنٍ الاقبنىل باصنخيدا  ال         1) ػقنً مؼ ُناث صندول    بماءً
  اِحٍ :  (MODIالايار الُها بالضا ب المظ ٌ ػقً الخ حُب و  لك الغل الامزل باصخيدا  ر َقت الخى َغ الاؼدل)

 أولا : طريمة انركن انشمالي انغربي : 
 ( . 2ػ اء الا عقت الالُ ة لقى ىل إلً الغل الأصاصٍ الأولٍ الاقبىل  اا  ٍ صدول)حم ا 

 غبل البدء بالغل َخ قب حغدَد الاخ ُ اث الاصاصُت  اِحٍ :       

                                       m + n -1 = 3 + 4 -1 = 6 

 ( صدول المقل2صدول)
                                 

 اللاُاث الاؼ وضت

aj 

م  ز حى َغ 

 ػضقىن
 م  ز حى َغ اربد م  ز حى َغ ص ط  ي  ضه م  ز حى َغ

 الا  ز

 

 الايزن         

800/600/ 200/0 2 1 

 

 

4 

                          

  200    

5 

                          

 600   

 

 ػُ  البضخان

 

700/500/200/0 

1 

 
3 

 

200           

5  

                          

 500    

 

2                                   

 

 

 ػبُ 

 

500/ 200/300/0 

3  

                                            

           300 

4 

 

           200 

1              7                 

 

 صا ب

2000 

300/0 400/200/0 700/500/0 600/0 

اللاُاث 

 الا قىبت

bj 

2000  =bj Σ    =aj Σ 

و ٍ ضىء ػاقُاث حضىَذ البُف م  الايا ن الز رت الً م ا ز الخى َنغ الأربؼنت ,  نأن حلنالُل المقنل اللقُنت         

     غضب ذ   ال  َقت  اِحٍ :  ب

Z =(5)(600)+ (4)(200)+(5)(500)+(3)(200)+(4)(200)+(3)(3oo)            

                                                                                                  8600 =  

 ثانيا : طريمة الم تكهفة  
 ( .3, َال  ح بُذ ذ   ال  َقت  اا  ٍ صدول) الا  ىر ا يا( 1وبال صىع الً صدول)

 صدول المقل (3صدول )

 اللاُاث  الاؼ وضت

aj 

م  ز حى َغ 

 ػضقىن
 م  ز حى َغ اربد م  ز حى َغ ص ط  ي  ضه ز حى َغم  

 الا  ز

 

 الايزن         

800/400/    

200/200/0 

2                        

                    

            1 

 

400 

              4  

                200 

             5 

                200   

 

 ػُ  البضخان

700/300/400/0 1                     

        

 

300              

             3 

 

5                        

                           

 

2                        

                          

 

400  

 ػبُ 

500/0 3                                             

            

4                  

 

1                        

   

 

500                 

             7                 

 

 صا ب

2000 

300/0 400/0 
700/500/ 

    200//0 

600/ 

400/200/0 

اللاُاث 

 الا قىبت

bj 
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  ان حلالُل المقل اللقُت  اِحٍ :

     Z = (5)(200)+ (4)(200)+(1)(400)+(2)(400)+(1)(300)+(1)(5oo)         

                                                                                      = 3800     

   Vogelثانثا : طريمة 
 ( . 4( ( الضابذ , َال  ح بُذ ذ   ال  َقت  اا  ٍ صدول)1وبال صىع الً  يش صدول) 

 ( صدول المقل  4صدول)                                                   
                                 

 اللاُاث  الاؼ وض

aj 

م  ز حى َغ 

 ػضقىن
 م  ز حى َغ اربد م  ز حى َغ ص ط  ي  ضه م  ز حى َغ

 الا  ز

 

 الايزن         

800/0 2 

200 

1 

 

400 

 

4 

200 

5 

 

 ػُ  البضخان

700/100/0 1 

 

100 

3 

 

5 

 

2 

 

600 

 

 ػبُ 

500//0 3 4 

 

1 

 

500 

7 

 

 صا ب

2000 

300/0 400/0 700/0 600/0 

اللاُاث 

 الا قىبت

bj 

  أن حلالُل المقل اللقُت  اِحٍ :

         Z = (4)(200)+ (1)(400)+(2)(200)+(2)(600)+(1)(100)+(1)(500)         

                                                               = 3400   

و ن لك  ( MODIالخق َبُت , َال  الأ خقال الً الغنل الأمزنل باصنخيدا  ر َقنت)      Vogelالأن وم  ل ل ر َقت  

( , حنم  4ال صىع الً ل ىاث ذ   ال  َقت الخنٍ ػ ضنج بالضا نب المظن ٌ الاخؼقنذ بهنا , وبنال صىع النً صندول)         

 الغل  اِحٍ :  

 مخ ُ اث وذٍ :  6َخ قب حغدَد ػدد الاخ ُ اث الأصاصُت وػددذها 

X12  ,  x13  ,  x14 ,  x21  ,  x24  , x32                       

 مخ ُ اث أَضا وذٍ :  6وحغدَد ػدد الاخ ُ اث غُ  الأصاصُت وػددذا 

         X11  ,  x22  ,  x23 ,  x31  ,  x33  , x34               

                                                          ذٍ  اِحٍ : cij ( Improvement Indicesمؤو اث الخغضُ ) أن    

    4  =C*34    6  =C*33     7  =C*31     3  =C*23      2  =C*22     2  =C*11 

ذنٍ الغنل    دالخق َببُنت حؼن   Vogelوَخضظ م  مؤو اث الخغضُ  , أن صاُؼها مىصبت . وذن ا َؼمنٍ ان ر َقنت      

 المقل  ٍ ذ   الازارع .  الأمزل لخلالُل 

 نتائح تطيبك نمارج اننمم المختهفة في حانة تعظيم دانة الهذف 
( إلً ح ُبذ  ااقس المقل الايخقيت الخٍ أص َج ػقً اعدي مزارع الدواص  وبالاػخااد 5َيُ  صدول)

 دول المقلومقدار  رابج  ٍ ص( الضابذ وبؼد ر ط حلقيت المقل م  الأَ اد)الؼاجد( 1ػقً مؼ ُاث صدول)

 ( . 5( . ل لك َخم الغ ىل ػقً صدول  قل الأرباط الغدَت  اا  ٍ صدول) مدوقدَمارا أرد ٍ| 12والبالغ)
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 ( َازل صدول المقل5صدول)
 اللاُاث

 الاؼ وضت

a j 

 الا  ز بدم  ز حى َغ ار م  ز حى َغ ص ط  ي  ضه م  ز حى َغ م  ز حى َغ ػضقىن

 

 الايزن         

800    10 

x14 

11 

x13 

8 

x12 

7 

 

 

x11 

 

 

 

 ػُ  البضخان

700         11                           

                          

      x24 

9 

 

 

x23 

 

7 

x22 

10 

 

x21 

 

 ػبُ 

 

  500   

9 
X34 

8 

 

x33 

11                      

                          

                 x32 

5 
 

x31 

 صا ب

2000 300 400 700 600 
 اللاُاث الا قىبت

bj 

 

الايخقينت   اجنذ ( , َال  اَضاد الغل الأصاصنٍ الأولنٍ الاقبنىل باصنخيدا  ال      5ػقً مؼ ُاث صدول) بماءً 

  اِحٍ : ( MODI)اِحُت و  لك اَضاد الغل الأمزل باصخيدا  ر َقت الخى َغ 

 (. 8انركن انشمالي انغربي كما في خذول) أولا : طريمة
 ( َازل صدول المقل6صدول)

                                    

اللاُاث 

 ajالاؼ وضت

 م  ز حى َغ اربد م  ز حى َغ ص ط  ي  ضه م  ز حى َغ م  ز حى َغ ػضقىن

 الا  ز

 

 الايزن         

                

800/600/ 

200/0              

 10                         

             

 

11                      

                 

 

              8         

        

200            

              7         

 

600 

 

 

 ػُ  البضخان

              

 

700/500/200/0 

       

11                           

                                        

 

9 

 

200 

7 

                     

500 

 

10                                 

 

 ػبُ 

                                 

500/ 

200/300/0   

9                                            

     

 

        300 

8                  

 

200 

11                     
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  أن الأرباط اللقُت عضب ذ   ال  َقت  اِحٍ :    

    Z = (7)(600)+ (8)(200)+(7)(500)+(9)(200)+(8)(200)+9(300)      

                                                                                 15400 = 
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 ( .9ربح حذي كما في خذول) ثانيا : طريمة أكبر
 ( َازل صدول المقل  7صدول)                                  

                                    

اللاُاث 

 ajالاؼ وضت

 م  ز حى َغ اربد م  ز حى َغ ص ط  ي  ضه م  ز حى َغ ىنم  ز حى َغ ػضق
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bj 

  أن الأرباط اللقُت عضب ذ   ال  َقت  اِحٍ :    

              Z=(8)(200)+(11)(400)+(10)(200)+(10)(600)+(11)(100)+(11)(500)                                  

                                                                                               20600 =  

 ( . :انتمريبية كما في خذول) Vogelثانثا : طريمة 
 ( َازل صدول المقل8صدول)
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 غضب ذ   ال  َقت  اِحٍ :  ب أن الأرباط اللقُت   

    Z= (8)(200)+(11)(400)+(10)(200)+(10)(600)+(11)(100)+(11)(500)                       

20600                                                                                           = 
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 ( . ;رابعا : طريمة المذى كما في خذول)
 ( َازل صدول المقل9صدول)

اللاُاث 

 ajالاؼ وضت
 م  ز حى َغ اربد م  ز حى َغ ص ط  ي  ضه م  ز حى َغ نم  ز حى َغ ػضقى
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  أن الأرباط اللقُت عضب ذ   ال  َقت  اِحٍ :  

     Z = (8)(200)+ (11)(400)+(10)(200)+(10)(600)+(11)(100)+(11)(500)  

20600                                                                                      = 

 ( .  30انتمريبية كما في خذول) Russellخامسا : طريمة 
 ( َازل صدول المقل10صدول)

                                  

 Ui 
اللاُاث 

 ajالاؼ وضت
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  أن الأرباط اللقُت عضب ذ   ال  َقت  اِحٍ :  

     Z = (8)(200)+ (11)(400)+(10)(200)+(10)(600)+(11)(100)+(11)(500)                           

                                                                20600  =  
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 ( .  33سادسا : طريمة المجاميع كما في خذول)
 ( َازل صدول المقل11صدول)

                                     

اللاُاث  الاضاىع

 ajالاؼ وضت
 م  ز حى َغ ػضقىن
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 1- 2 4 3- 

الأرباط 

الغدَت 

 الضدَدة

  اِحٍ :   أن الأرباط اللقُت عضب ذ   ال  َقت 

   Z = (8)(200)+(11)(400)+(10)( 200)+(10)(600)+(11)(100)+(11)(500)     20600 =       

   

 ( .34كما في خذول)  Method  (The Suggestedسابعا : انطريمة الممترحة)

 ( َازل صدول المقل12صدول)

 اللاُاث الاؼ وضت
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  أن الأرباط اللقُت عضب ذ   ال  َقت  اِحٍ :  

Z = (8)(200)+ (11)(400)+(10)(200)+(10)(600)+(11)(100)+(11)(500)     20600=         

( دَمنارا , َالن  الأ خقنال    20600الأل ي قاث الأرباط اللقُت البال نت)  اجذوال   Vogelالأن وم  ل ل ر َقت   

 :   ((MODIالً الغل الامزل باصخيدا  ر َقت ر َقت 

 مخ ُ اث وذٍ :  6َخ قب حغدَد ػدد الاخ ُ اث الاصاصُت وػددذها  

X12  ,  x13  ,  x14 ,  x21  ,  x24  , x32                       

 مخ ُ اث أَضا وذٍ :  6وحغدَد ػدد الاخ ُ اث غُ  الأصاصُت وػددذا 

         X11  ,  x22  ,  x23 ,  x31  ,  x33  , x34            

          ذٍ  اِحٍ :  cij ( Improvement Indicesمؤو اث الخغضُ )  أن       

         4-  =C*34      6-  =C*33      7-  =C*31    3-  =C*23      2-  =C*22   2-  =C*11  

 اجنذ الخق َبُنت وال    Vogelوَخضظ م  مؤو اث الخغضُ  , أن صاُؼها صالبت . وذن ا َؼمنٍ ان ر َقنت    

 َنادة  نٍ الأربناط اللقُنت      جك َخضظ , أ نه غند ع نق   ذٍ الغل الأمزل للأرباط  ٍ ذ   الازارع . و  ل دالأل ي حؼ

 – 20600( دَمنارا أٌ ) 5200الايخقينت مقار نت منغ ر َقنت الن    اليناال ال  بنٍ ومقندار  )         اجنذ  نٍ  نل ال    

الايخقيت وبضنامها ال  َقنت الاقخ عنت  نٍ      اجذػقاا بأ ه غد حضاوث الأرباط اللقُت ػمد  ل ال  ( دَمارا. 15400

    ( دَمارا .20600ت)ذ ا البغذ والبال 

 منالشة نتائح انبحث 
  ٍ ضىء الضا ب المظ ٌ والخ بُقٍ ,  ا  المخاجش الخٍ حم الخى ل الُها  اِحٍ : 

للنل من  ر َقنت الن    اليناالٍ ال  بنٍ ور َقنت أغنل          ٍ عالت حققُل دالت الهدف ,  قد بق ج الخلالُل اللقُنت   -1 

   ( دَمارا ػقً الخ حُب لبُا اث مزارع الدواص . 3400,   3800, 8600)الخق َبُت  Vogelحلقيت ور َقت 

( دَمنارا وللنل   15400ل  َقنت الن    اليناالٍ ال  بنٍ)     ٍ عالت حؼظُم دالت الهدف ,  قد بق ج الأرباط اللقُت  -2

الخق َبُننت , ر َقننت  Russellالخق َبُننت , ر َقننت الانندي , ر َننذ  Vogelمنن  )ر َقننت أ بنن ربظ عنندٌ , ر َقننت 

( دَمننارا أرد ُننا ػقننً الخ حُننب , عُننذ  ا ننج مخضنناوَت لبُا نناث مننزارع      20600مُغ , ال  َقننت الاقخ عننت) الاضننا

 الدواص  . 

( 3400+  20600( دَمارا أرد ٍ وقلك  خُضت )الأرباط اللقُت + الخلنالُل اللقُنت :   24000بقغ الإَ اد اللقٍ) -3

 لبُا اث مزراع الدواص  . 

الألن ي   اجنذ الخق َببُنت وال    Vogel َنغ الاؼندل , حنم الخى نل إلنً أن ر َقنت       بماءا ػقً  خاجش ر َقنت الخى  -4

 ػدا ر َقت ال    الياالٍ ال  بٍ حؼخب ذٍ الغل الأمزل لخلالُل المقل أو الأرباط  ٍ مزارع الدواص  .

 انتوصيات
  ٍ ضىء  خاجش البغذ ,  أن اذم الخى ُاث له ا البغذ  اِحٍ :  

الخ بُقاث لقب مضت الي ُت  ٍ بغىد الؼاقُاث وذٍ  ااقس المقل الخنٍ لهنا    يدا  اعديالخ  ُزػقً أذاُت إصخ -1

الأمزننل لغضننا  حلنالُل المقننل اللقُننت والأربنناط اللقُننت  ننٍ الخ بُقنناث الألنن ي   مهنم  ننٍ الغننل الاالنن  والغننل دور 

 غُ مزارع الدواص   

 Vogel, َقخن ط الباعنذ إصنخيدا  ر َقنت     ػقً  خناجش الأرنار المظن ٌ والضا نب الخ بُقنٍ  لهن ا البغنذ         بماءً  -2

 نٍ عالنت حؼظنُم    ػدا ر َقت الن    اليناالٍ ال  بنٍ     الأل ي وم  ضامها ال  َقت الاقخ عت اجذالخق َبُت وال  

 صىاء  ان  ٍ الغل الاال  والغل الأمزل . دالت الهدف 
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A Study on Transportation Models in Their Minimum and Maximum Values 
with Applications of Real Data 

ABSTRACT 
The purpose of this paper is to apply different transportation models in 

their minimum and maximum values by finding starting basic feasible solution 

and finding the optimal solution. The requirements of transportation models 

were presented with one of their applications in the case of minimizing the 

objective function, which was conducted by the researcher as real data, which 

took place one month in 2015, in one of the poultry farms for the production of 

eggs in the governorate of Ajlun- Jordan, where the eggs were stored in three 

stores until marketed to four markets. A suggested method was also presented in 

case of maximizing the objective function based on the use of the Minimax rule. 

In the first step, it determines the maximum marginal profit for each row and 

column, and then selects the smallest marginal profit between rows or columns 

until the rest next steps. This method used the costs used for real data in poultry 

farms to find marginal profits.                                                                                                                       

The most important results of starting basic feasible solution, is that Vogel's 

method was less total cost(3400) JD when compared with north west corner 

method and least cost method .                       

 In the optimal solution, MODI method was used for Vogel's method and 

other methods, where positive or negative values were obtained for all costs or 

profits of the non-basic variables. The total profit of the proposed method in this 

paper is equal to the results of the different methods amounting to (20600) JD.   

 
Key Words: Starting Basic Feasible Solution (SBFS), MODI Method  

 


