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 ةالمقدم
تحٌط ببٌئة الأعمال المعاصرة مجموعة من التغٌرات والمتغٌرات السرٌعة والمستمرة والتً انعكس 
أثرها على الوحدات الاقتصادٌة العاملة فً هذه البٌئة والمتمثلة بعالمٌة الأعمال، والتقدم التكنولوجً فضلا 

تساعدها على الاستمرار وتحقٌق عن اشتداد حدة المنافسة وحاجتها إلى إٌجاد مجموعة من الوسائل التً 
النجاح الحاسم. ولغرض تحقٌق ذلك فؤنها تقوم بانتهاج مجموعة من الستراتٌجٌات التنافسٌة التً ٌتم تنفٌذها 
عند المستوٌات المختلفة فً الوحدة الاقتصادٌة والتً بشكل عام تستهدف من ورائها تحقٌق ادنى حد من 

وتعد الموازنة إحدى  راتٌجٌة قٌادة الكلفة وستراتٌجٌة التماٌز(.الكلف شرط المحافظة على النوعٌة )ست
الأدوات لتنفٌذ أهداف وسٌاسات وبرامج الوحدة الاقتصادٌة وبٌان كٌفٌة استغلالها الموارد الاقتصادٌة المتاحة 
 لها. إن تحقٌق هذه الوظائف ٌتطلب توافر مجموعة من المستلزمات التً من أهمها وضوح الأهداف والأخذ
بالاعتبار جمٌع المتغٌرات والظروف المحٌطة وتؤثٌراتها. فضلا" عن استخدام الأسالٌب العلمٌة والعملٌة 
السلٌمة لإعدادها وتنفٌذها ومتابعتها. وتعد الموازنة على أساس الأنشطة إحدى التقنٌات الحدٌثة فً 

ذف الأنشطة التً لا تضٌف قٌمة المحاسبة الإدارٌة والتً تستند الى مجموعة من المبادئ والافتراضات لح
وتعزٌز الأنشطة المضٌفة للقٌمة إذ ٌرتبط بمفهوم هذه الموازنة فكرة تخفٌض التكالٌف وتحقٌق الاستخدام 

 الأفضل للموارد المتاحة وتقدٌم المنتجات ذات القٌمة من وجهة نظر الزبون. 

ABSTRACT 
The Contemporary Business Environment is Surrounded by many quick 

and continues variable and changes which has an effect on the economic units. 

These variables and changes like the high competition which need many tools to 

help them to continue and achieve The critical success. So to achieve this they 

have many competitive strategies like cost leadership strategy, differentiation 

strategy and focus strategy. 

Budget is regarded one of main tools to execute objectives polices and 

programs of the economic units, beside show how the economic units had execute 

the available economic resources. 

Activity based on budgeting is regarded one of the modern technique in the 

managerial accounting which based on some principles and assumptions to 

remove the non added value activities and support the added value activities. 
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 منهجية البحث 
 مشكلة البحثأولا: 

تتجسد مشكلة البحث فً إن ما تشهده بٌئة الأعمال المعاصرة والمحٌطة بالوحدات الاقتصادٌة من 
متغٌرات سرٌعة أصبحت تشكل ضغوطا وتحدٌات على الوحدات الاقتصادٌة العاملة بها مما ٌتطلب منها نهج 

والبقاء فً دائرة المنافسة والذي ٌتطلب التناسق  مجموعة من الستراتٌجٌات التنافسٌة لغرض النجاح
 والانسجام بٌن الأدوات المستخدمة فً التخطٌط والرقابة.

لاسٌما وان الأسالٌب التقلٌدٌة فً إعداد الخطط أصبحت اقل كفاءة وفاعلٌة فً ظل المدخل الستراتٌجً 
تنفٌذ الستراتٌجٌات التنافسٌة التً  للإدارة إذ أنها توفر معلومات غٌر كافٌة لغرض تقوٌم كفاٌة وفاعلٌة

 تنتهجها الوحدات الاقتصادٌة.

 هدف البحث ثانٌا: 
فً تنفٌذ الستراتٌجٌات التنافسٌة  ABBٌهدف البحث إلى بٌان اثر الموازنات على أساس الأنشطة 

وبٌان الأثر  ABBوذلك من خلال تطبٌق المنهجٌة المقترحة لإعداد الموازنات على أساس الأنشطة 
لستراتٌجً لهذه الموازنات والذي ٌنعكس فً زٌادة إٌرادات الوحدة الاقتصادٌة أو فً انخفاض كلفها أو ا

 كلٌهما معا"، واللذان سٌنعكسان فً زٌادة المقدرة الربحٌة فضلاً عما ٌحققه من زٌادة فً المقدرة التنافسٌة.

 فرضٌة البحث ثالثا: 
الموازنات التشغٌلٌة على أساس الأنشطة ٌسهم فً تقدٌم ٌستند البحث الى فرضٌة رئٌسة هً إن إعداد 

 المعلومات المفٌدة عن تنفٌذ الستراتٌجٌات التنافسٌة وتتفرع من هذه الفرضٌة الفرضٌات الفرعٌة الآتٌة :
إن اعتماد المنهجٌة التً ٌقوم علٌها المدخل الستراتٌجً لنظم إدارة الكلفة والمتمثلة بالتركٌز على  -1

ٌلها إلى الأنشطة الرئٌسة والمساندة مع تحدٌد موجهات الكلفة الخاصة بها ٌوفر العملٌات وتحل

 أساسا سلٌما فً إعداد الموازنات على أساس الأنشطة.

إن أعداد الموازنات على أساس الأنشطة ٌساعد الوحدة الاقتصادٌة فً دعم الستراتٌجٌات التنافسٌة  -2
ت والذي ٌنعكس فً زٌادة القٌمة للشركة من خلال من خلال بٌان ألأثر الستراتٌجً لهذه الموازنا

 زٌادة مقدرتها الربحٌة، فضلا عن زٌادة قدرتها التنافسٌة. 

 أهمٌة البحث   رابعا : 
تتجلى أهمٌة البحث من أهمٌة عملٌة التخطٌط فً الوحدات الاقتصادٌة العاملة فً بٌئة الأعمال 

لتنافسٌة تستهدف منها بناء المٌزة التنافسٌة والبقاء المعاصرة والتً تنتهج مجموعة من الستراتٌجٌات ا

 والنجاح. 

إذ تعد الموازنة إحدى الأدوات الرئٌسة لتنفٌذ سٌاسات وبرامج الوحدات الاقتصادٌة بغٌة تحقٌق 
الاستخدام الأفضل لمواردها الاقتصادٌة المتاحة وبالشكل الذي ٌنسجم مع ستراتٌجٌاتها التنافسٌة التً تنتهجها 

 تحقٌق النجاح الحاسم والبقاء والاستمرار فً دائرة المنافسة وبما ٌنعكس فً تحقٌق المٌزة التنافسٌة.  لغرض

 معمل تموز  –الشركة العامة للصناعات الكهربائية  -الحدود المكانية :البحث  حدودخامسا : 

   2005عام  -الحدود الزمانٌة: .1
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 المبحث الاول
 ABBالمىازنات عل اساس الانشطة 

 التطور التارٌخً للموازنات :  11.
تعد الموازنات من أقدم ألأسالٌب المستخدمة، فالتارٌخ ٌحدثنا بؤن فكرة الموازنة عرفتها حضارات 
ودول قدٌمة كحضارة ما بٌن النهرٌن )السومرٌة والبابلٌة والأشورٌة( والحضارة الفرعونٌة. فقد أشارت 

كما أشارت مادة  ،فٌة تنظٌم الضرائب فً الخزائن وجباٌتها( إلى موضوع ك36ٌفً المادة ) ًمسلة حموراب
(. كما استخدم النبً ٌوسف 11: 1111أخرى إلى كٌفٌة التصرف بالأموال المتجمعة فً خزائنها )الكرخً،

)علٌه السلام( فكرة الموازنة فً مصر الفرعونٌة التً أعدها لإنتاج واستهلاك القمح فً سنوات القحط 
 (. كذلك الأمر فً الدولة الإسلامٌة حٌث كان الرسول 44لكرٌم، سورة ٌوسف، اٌةوالرخاء )القران ا

)صلى الله علٌه وسلم( ٌقوم بتقدٌر الإٌرادات )الصدقات، والزكوات، والغنائم( وٌحدد أولوٌات صرفها، كذلك 
احتفظ الرسول  حدد مسإولاً ٌتولى تقدٌر وتدوٌن ألأنواع المختلفة للإٌرادات. أما فً ما ٌخص النفقات فقد

 )صلى الله علٌه وسلم( بسجلات منظمة وحسب الترتٌب الأبجدي لأسماء المسلمٌن وذرٌاتهم 
وتعنً حقٌبة. ومع  Bagetteإلى الكلمة الفرنسٌة  Budget(. وٌرجع أصل مصطلح 13: 2004)الشٌخلً، 

 عدم التؤكد البٌئً، بدأ كبر المنشآت ونتٌجة لتعقد مشاكل إدارتها ومع التطور التكنولوجً وزٌادة حالة
فً المنشآت فً مختلف أنحاء العالم باستخدام الموازنات للتخطٌط والرقابة على أوجه النشاط  المسإولون

المختلفة لمنشآتهم. وفً أول مراحل استخدام الموازنات كانت عبارة عن جداول تقدٌرٌة عما هو مطلوب من 
تعد على أساس الخبرة والنتائج المتحققة فً الماضً )الفضل موارد لتنفٌذ خطة معٌنة، وكانت هذه الجداول 

 (.231: 2004ون،رواخ

 الموازنات وأهمٌة مفهوم :  2.1
إن الموازنات تساعد على ربط الأهداف الطوٌلة الأجل بالأنشطة قصٌرة الأجل وذلك   Skey Kingٌرى

 (.Needls et. al, 2002: 921) من خلال التوزٌع الدقٌق للعمل والموارد المتاحة للوحدة الاقتصادٌة

قبل وضع الموازنة تحدٌد أهداف الوحدة ألاقتصادٌة بوضوح، ثم تحدٌد وسائل تحقٌق هذه وٌنبغً 

 (314: 2005ألأهداف على مراحل تتدرج من ألأعم إلى ألأخص وٌشمل ذلك تحدٌد: )أبو حشٌش، 

 .Broad Objectivesالأهداف العامة للمنشؤة  -1
 لأوجه نشاط المنشؤة المختلفة. Detail Goals ألأهداف التفصٌلٌة  -2
 .Management Strategiesوستراتٌجٌات الإدارة  General Policiesالسٌاسات العامة  -3
 .Short-term Plansوقصٌرة ألأجل  Long-term Plansالخطط طوٌلة ألآجل  -4
 لوضع الخطط موضع التنفٌذ.  Detail Programsالبرامج التفصٌلٌة  -5

( الموازنة بؤنها خطة مفصلة للحصول على ألاستخدام 262: 2004ون،رتً واخ)التكرٌ وٌصف
  للموارد المالٌة وغٌر المالٌة خلال مدة محددة وتمثل الموازنة خطة مستقبلٌة ٌتم التعبٌر عنها بشكل كمً.

(: بؤنها عبارة عن تعبٌر كمً للتدفقات المالٌة الداخلة Kaplan et. al ,2007 :445) وٌعرفها
 خارجة والتً تكشف فً ما إذا التخطٌط للعملٌات والأعمال الحالٌة ٌتلاءم مع الأهداف المالٌة للمنظمة. وال

أن الموازنة هً خطة مستقبلٌة تنفذ الوحدة ألاقتصادٌة من خلالها أهدافها  مما سبق ٌمكن القول
المتاحة للوحدة والعائد المتوقع  الستراتٌجٌة المتوقع تنفٌذها من خلال الاستخدام الأمثل للموارد الاقتصادٌة

من تلك الموارد، وتحقٌق التناسق والانسجام والتكامل بٌن المستوٌات ألإدارٌة كافة فً الوحدة ألاقتصادٌة 
 والرقابة خلال مدة زمنٌة محددة.

   أما أهمٌة الموازنة فٌمكن إٌضاحها بالاتً:

 .(Cheryl et. al,2001 :240)لى فقرات مالٌة الموازنة تقنٌة لترجمة أهداف الوحدة الاقتصادٌة إ تعد -1

 (Meigs et. al,2002 :932)توفر الموازنة تنبٌهاً وتحدد المسإولٌة للظروف المطلوبة لتصحٌح الأحداث  -2

  (.Meigs et. al,2002 :932تنسٌق الأنشطة بٌن الأقسام ضمن الوحدة الاقتصادٌة )  -3
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 زنات المعوقات التً تحد من فاعلٌة نظام الموا: 3.1
على الرغم من المزاٌا الكثٌرة للموازنات والتً تم إٌضاحها أنفاً، هناك بعض المشاكل أو نقاط الضعف 

 (Kaplen et. al,2007 :490)المحتملة فً الموازنات ٌتلخص أهمها فً: 
تعكس الموازنات طرٌقة هرمٌة فً التنظٌم وهً طرٌقة لا تلاءم الحاجة إلى المرونة والتكٌف  -1

 وحدة الاقتصادٌة المتغٌرة. )هرمٌة من )القمة إلى القاع((.لظروف ال

تركز الموازنات على الرقابة )مثل تحقٌق الموازنة المنشودة( بدلا" من تركٌزها على الرقابة بمعنى  -2

 مساءلة الوحدة الاقتصادٌة على تحقٌق أهدافها الستراتٌجٌة.

أي أن السلطة  –ولٌس للستراتٌجٌةتإدي إلى أن ٌتم تقرٌر تخصٌصات الموارد وفقاً للسٌاسة  -3
السٌاسٌة فً الوحدة الاقتصادٌة هً التً تحدد تخصٌصات  الموارد بدلا" من الحاجات الستراتٌجٌة 

 التً تحدد الموازنة التقلٌدٌة.
إن الأسالٌب التقلٌدٌة فً الخطط أصبحت غٌر كفوءة وغٌر فاعلة فً ظل المدخل الستراتٌجً للإدارة إذ 

 المعلومات المفٌدة لغرض تقوٌم كفاٌة وفاعلٌة تنفٌذ الستراتٌجٌات التنافسٌة. إنها لا توفر 

   Activity Based Budgeting (ABB)الموازنة على أساس الأنشطة   :  4.1
وهً بدورها تستند الى  ABBمن الطرائق الحدٌثة لأعداد الموازنة هً الموازنة على أساس الأنشطة 

ن الموازنة على أساس الأنشطة تستخدم العلاقة بٌن كمٌة الوحدات المنتجة اذ أ ABCالتكالٌف على أساس 
والنشاط أللازم لإنتاج هذه الوحدات لوضع تقدٌرات مفصلة لمتطلبات أو مستلزمات النشاط الخاصة بالخطة 

 (.Kaplen et al.,2007 :486الإنتاجٌة المقترحة )
والعملٌات ولٌس الموارد مثل الرواتب  تعكس الأنشطة  ABBوإن الموازنة على أساس الأنشطة 

والتجهٌزات، حٌث إن الموارد اللازمة ٌتوجب اشتقاقها من الأنشطة المتوقعة وعملٌات الوحدات الاقتصادٌة 
أن تستند الموازنة الى  وٌنبغًوعبء العمل، وان عبء العمل هو بكل بساطة عدد الوحدات للنشاط اللازم، 

 (McLemore,1997: Internetما ٌلً : ) أعباء العمل المستقبلٌة لتلبً
 متطلبات الزبائن. -1
 الأهداف والستراتٌجٌات للوحدة الاقتصادٌة وللأقسام. -2
 التغٌرات فً عملٌات الوحدات الاقتصادٌة. -3
 التحسٌنات فً الكفاءة والفاعلٌة. -4
 مرونة الجودة وأهداف دورة الإنتاج. -5
 التغٌر فً مستوٌات الخدمة. -6

بؤنها تعبٌر كمً عن الأنشطة التً تمارسها الوحدة  ABBس الأنشطة وتعرف الموازنة على أسا
الاقتصادٌة والتً تعكس التنبإ بالأعمال )كمٌة الموجهات( والمتطلبات المالٌة الأخرى لتحقٌق الأهداف 

 (.Siegel & Shime,2006 :309الستراتٌجٌة أو لتغٌٌر الخطة لتحسٌن الأداء )
ٌتم تحدٌد المنتجات أو الخدمات التً سوف ٌتم  ABBساس الأنشطة ومن خلال أسلوب الموازنات على أ

إنتاجها أو تقدٌمها ومن ثم تحدٌد الأنشطة الضرورٌة للمنتجات أو الخدمات التً تم تحدٌدها، وأخٌرا" تحدٌد 
 (.Hilton,2008 :354الموارد الضرورٌة لتؤدٌة الأنشطة المحددة )

  ABB أهمٌة الموازنة على أساس الأنشطة:  5.1
 (Kaplen et al.,2007 :486اهمٌتٌن رئٌسٌتٌن هما :  ) ABBإن للموازنات على أساس 

إنهااا تحاادد الحااالات التااً تتطلااب فٌهااا خطااط إنتاااج جدٌاادة )سااعة مادٌااة وسااعة فااً المااوارد البشاارٌة(  -1

 لتقدٌم الدعم والنشاطات الخدمٌة فً الوحدات الاقتصادٌة.

 ٌف المستقبلٌة.تمثل طرٌقة أكثر دقة للتخطٌط للتكال -2
إن الموازنة على أساس ألانشطة لها فوائد أخرى إذا ما تم استخدامها بالشكل الصاحٌح  وٌمكن القول

 وتلك الفوائد هً :         
 معرفة القدرات والطاقات المتاحة للوحدة الاقتصادٌة.  -1

 تحقٌق الأهداف المرسومة التً تسعى إلٌها الوحدة الاقتصادٌة. -2

اد ضمن الوحدة الاقتصادٌة بؤن لهم مساهمة فً إعداد الموازنة ومن ثم المسااهمة شعور جمٌع الأفر -3
 فً تحقٌق الأهداف المرسومة.

 تحدٌد مواطن القوة والضعف فً الوحدة الاقتصادٌة. -4

ة قٌاادة ٌإٌجاد وسائل وطارق جدٌادة لتحقٌاق المٌازة  التنافساٌة كاؤن تكاون مان خالال تحدٌاد ساتراتٌج -5

 لتماٌز كركٌزة أساسٌة فً تقدٌم المنتجات أو الخدمات.الكلفة أو ستراتٌجٌة ا
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 خطوات إعداد الموازنة على أساس الأنشطة :  6.1
 أولا : مرحلة التحضٌر لأعداد الموازنة على أساس الأنشطة 

 قبل أن ٌتم إعداد الموازنة على أساس الأنشطة ٌجب على الوحدة الاقتصادٌة أن تتخذ الخطوات الآتٌة:    
                                                                            (Barker,1998 :134-135) 

 تطوٌر الستراتٌجٌة  – 1
 التنبإ بالأعمال المطلوبة  – 2
 تثبٌت مستوى الأنشطة المرغوبة  – 3
 تحدٌد الأنشطة للوحدة الاقتصادٌة  –4
 

 شطة ثانٌا: مرحلة إعداد الموازنة على أساس الأن

ٌتضمن إعداد  اذتعد الموازنة على أساس الأنشطة مرحلة متطورة من إعداد الموازنات التقلٌدٌة 

   (Kaplen & Norton,2001:289-290الموازنة على أساس الأنشطة إتباع الخطوات الآتٌة: )

 تقدٌر حجم الإنتاج والمبٌعات للمدة القادمة  – 1
 التنبإ بؤحتٌاجات الأنشطة  – 2
 تساب الاحتٌاجات من الموارد اح – 3
 تحدٌد الموارد الفعلٌة المجهزة – 4

 ( ICMS)نظام إدارة الكلفة المتكامل ) ABBو  ABM  و ABCالتكامل بٌن :  4.1
نتٌجة لعوامل ومبررات أهمها حاجات الإدارات إلى معلومات تفصٌلٌة ودقٌقة  ABCظهر أسلوب 

ً اتخاذ القرارات الرشٌدة ولعل القصور فً المعلومات التً وملائمة عن كلفة المنتجات لغرض مساعدتها ف
تقدمها الأنظمة الكلفوٌة التقلٌدٌة كان هو الدافع الرئٌسً وراء ظهور أفكار حدٌثة دعت إلى تحدٌث الأنظمة 
المعمول بها لتلائم حاجات وتطلعات الوحدات الاقتصادٌة كما ان التشوهات الناشئة من توزٌع التكالٌف 

ة غٌر المباشرة على أساس واحد والتً أصبحت غٌر ملائمة وبعٌدة عن المنطق والواقع كانت واحدة الصناعٌ
 .(Drury,2000 :295من أسباب البحث عن أسالٌب أكثر دقة )

بؤنه اسلوب لتخصٌص التكالٌف على مرحلتٌن، فً المرحلة الأولى  ABCأسلوب  Hiltonوقد عرف 
لتكالٌف غٌر المباشرة لكل نشاط بالاعتماد على الموارد المستخدمة من تم تحدٌد الأنشطة المهمة وتخصٌص ا

التكالٌف غٌر المباشرة على مجمعات كلف الأنشطة. وفً المرحلة الثانٌة  توزٌعٌتم  اذقبل الوحدة الاقتصادٌة 
 Hilton,1999ٌتم فٌها تخصٌص تكالٌف هذه الأنشطة على المنتجات بحسب عدد الأنشطة اللازمة لانجازها )

:160.) 

لتحسااٌن  سااتراتٌجٌة  ABC( الإدارة علااى أساااس الأنشااطة بؤنهااا اسااتخدام أساالوب Hiltonلقااد عاارف )

 .(Hilton,2008 :222) وعملٌات الوحدة الاقتصادٌة

 فالأول ٌنسب الموارد إلى الأنشطة بهدف تحدٌد تكلفة الإنتاج  ABMٌختلف عن  ABCهدف  ولكن

 
 

 

 

 ارد إلى الأنشطة بهدف تقوٌم الأنشطة.اما الثانً ٌنسب المو      

 

 

 

 

 

بالاستناد الى الأنشطة التً ٌتم استنتاجها  اذنجد أن هناك تكاملاً وارتباطاً بٌن هذه الأسالٌب، مما سبق 

ٌمكن تحدٌد الأنشطة التً تضٌف قٌمة والأنشطة التً لا  ABCمن أسلوب التكالٌف على أساس الأنشطة 

إزالة الأنشطة التً  ABMدة الاقتصادٌة بؤسلوب الإدارة على أساس الأنشطة تضٌف قٌمة وبذلك ٌمكن للوح

لا تضٌف قٌمة أو استبدالها. وكذلك من خلال المعلومات التً ٌوفرها أسلوب التكالٌف على أساس الأنشطة 

 تكلفة المنتج       هدف انشطة موارد

 تقويم الانشطة     هدف انشطة موارد
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ABC  ٌمكن لأسلوب الإدارة على أساس الأنشطةABM  اتخاذ قرارات فً ما ٌخص الإنتاج والتسعٌر ومن

 تمكٌن الوحدة الاقتصادٌة من اتخاذ موقع تنافسً فً ظل البٌئة المعاصرة.ثم 

هً الحجر الأساس لأسلوب الموازنة على أساس الأنشطة  ABCأن التكالٌف على أساس الأنشطة 
ABB  فالخطوة اللاحقة لخطوة التكالٌف على أساس الأنشطةABC  هً الموازنة على أساس الأنشطة
ABB ٌرى .Cooper & Kaplen  إن كل من أسلوب التكالٌف على أساس الأنشطةABC  والموازنة على

ٌستندان إلى معرفة احتٌاجات الأنشطة للموارد خلال فترة إعداد الموازنة الا إن  ABBأساس الأنشطة 
ٌنسب الموارد إلى الأنشطة بهدف تحدٌد تكلفة المنتجات  ABCأسلوب التكالٌف على أساس الأنشطة 

فٌبدأ بالتنبإ بالاحتٌاجات من  ABBمة للزبائن، أما أسلوب الموازنة على أساس الأنشطة والخدمات المقد
المنتجات أو الخدمات المقدمة للزبائن والتً تستخدم فً تخطٌط الأنشطة لمدة الموازنة ومن ثم تحدٌد الموارد 

  ABBو  ABCٌوضح الاختلاف بٌن  الاتًالضرورٌة لهذه الأنشطة والشكل 
(Hilton,2008: 354 ) 

 ABBو  ABCالاختلاف بٌن 
 الموازنة على أساس الأنشطة                           التكالٌف على أساس الأنشطة              

                         ABB                                                  ABC    

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

      (Cooper & Kaplan,1998: 124)          

 الموارد

 الأنشطة الأنشطة

 الموارد

التنبؤ بالمنتجات 

والخدمات التي سيتم 

 للزبائنتقديمها 

كلفة المنتجات 

والخدمات المقدمة 

 للزبائن
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 المبحث الثاني
 الاثر الستراتيجي للمىازنات على اساس الانشطة

 الستراتٌجٌات التنافسٌة : 1.2
وتمثل الستراتٌجٌات التً من خلالها تتمكن الوحدة الاقتصادٌة تحقٌق المٌزة التنافسٌة اذ ٌمكن 

من الستراتٌجٌات التً تمثل اعتمادها من قبل أي وحدة اقتصادٌة، إذ تنتهج الوحدات الاقتصادٌة مجموعة 

مجموعة من الالتزامات والإعمال التً تؤخذها على عاتقها لغرض تزوٌد الزبون بالقٌمة ودعم المٌزة 

 التنافسٌة.

( ثلاثة أنواع من الستراتٌجٌات التً ٌمكن تطبٌقها عند Porter,1980 :25وفً هذه الصدد ٌقترح )
( وهذه اختلاف أنواعها )صناعٌة، تجارٌة، خدمٌةمستوى الأعمال ومن قبل جمٌع الوحدات وعلى 

 : الستراتٌجٌات هً

  Cost Leadership Strategyستراتٌجٌة قٌادة الكلفة   – 1
إن هذه الستراتٌجٌة تتمثل بمجموعة من الأعمال والأنشطة المعدة لإنتاج  Hitt & Othersوٌرى 

وعند مستوى النوعٌة الذي ٌعد مقبولا" من الزبائن وتسلٌم السلع والخدمات بالكلفة الأقل قٌاسا" بالمنافسٌن 
(Hitt et.al.,2000:155) 

وبموجب هذه الستراتٌجٌة تكون الوحدة الاقتصادٌة قادرة على تحقٌق هامش ربح اكبر من المنافسٌن 

عند بٌع المنتجات بؤسعار السوق أو تخفٌض أسعارها بؤقل من المنافسٌن الأمر الذي ٌإدي الى تخفٌض 

لربح وتوسع حصتها السوقٌة وتولٌد أرباح ٌمكن أعادة استثمارها فً الوحدة الاقتصادٌة هامش ا

(Pearson,1999: 144.) 

  Differentiation Strategyستراتٌجٌة التماٌز:   -2
وتتمثل هذه الستراتٌجٌة بمجموعة من الأعمال والأنشطة التً تإدٌها الوحدة الاقتصادٌة لغرض إٌجاد 

 (.Kottler & Armstong,1999: 561)بخصائص استثنائٌة لتصبح رائدة فً حقل الصناعة منتجات متمٌزة 

وٌتمثل الهدف الأساسً لهذه الستراتٌجٌة فً منح الزبون شٌئاً مختلفاً أو فرٌداً من نوعه وعلٌه فؤن 
متمٌز بطرٌقة الافتراض الأساسً لهذه الستراتٌجٌة ٌقوم على كون المستهلك مستعداً لدفع أسعار اعلى لمنتج 

 معٌنة وهذا ما سٌمكن الوحدة الاقتصادٌة من خلق قٌمة فائقة ومٌزة تنافسٌة 
 (.40: 2001)الذهبً،

 Focus Strategyستراتٌجٌة التركٌز:   -3
تقوم هذه الستراتٌجٌة على فكرة تحدٌد مجال تنافسً محدد فً قطاع الصناعة وذلك من خلال التركٌز 

ون هذا الجزء مشترٌن محددٌن أو جزءاً من خط المنتجات، سوقا" على جزء معٌن فً السوق وقد ٌك

جغرافٌا" أو إقلٌمٌاً، اذ ٌكمن جوهر هذه الستراتٌجٌة فً تخصص الوحدة الاقتصادٌة بمنهج أو بؤسلوب لا 

تتمكن الوحدات الاقتصادٌة المتماٌزة أو القائدة فً الكلف من تحقٌقها وبذلك فؤن من الممكن للوحدة 

 (.Pitts & Lei,1996: 99ة تحقٌق قٌمة وربحٌة عالٌة )الاقتصادٌ

التوافق والتنسٌق بٌن الستراتٌجٌات المنتهجة  إٌجادالتً تتطلب  الأعمالولأثر متغٌرات ظروف بٌئة 
العلمٌة والعملٌة  الأسسمنهجٌة تقوم على مجموعة من  إتباعالموازنات من خلال  إعداد وأسالٌبونظم 

 تتضمن: السلٌمة والملائمة التً
 الستراتٌجٌة للوحدات الاقتصادٌة الأهدافتحدٌد  -1
الستراتٌجً  ولغرض قٌام الوحدة الاقتصادٌة بؤجراء التحلٌل: التحلٌل الستراتٌجً لعوامل البٌئة إجراء -2

نظم التكالٌف التً تإدي دورا" مهما فً دعم الخٌار الستراتٌجً الذي تتبناه  إلىتستند  إنفٌجب 
 كما ٌؤتً :الوحدة الاقتصادٌة و
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 ستراتٌجٌة قٌادة الكلفة  - أ
، والتً تتم من خلال الأهمٌةمسؤلة فً غاٌة  ABMو  ABCعملٌة خفض الكلفة بالنسبة لأسلوب  دتع

الوحدة  إن فضلاً عنهً التً تستهلك الموارد،  الأنشطة إنوالرقابة علٌها على اعتبار  الأنشطة إدارة

المدراء من اجل  إلىالمصممة لتوفٌر المعلومات  الأنشطةلة من لهذٌن النظامٌن هً سلس الاقتصادٌة ووفقاً 

 الوحدة الاقتصادٌة  أهدافالزبون تمهٌدا" لكسب رضاه وتحقٌق  إلىتحسٌن القٌمة المقدمة 

(Blocher et,al. 1999:111.) 

تضٌف  أنشطة إلىوتصنٌفها  الأنشطةخفض الكلفة عن طرٌق تحلٌل  أهدافٌحقق  ABC أسلوب إن

تضٌف قٌمة للزبون ٌمكن توفٌر فرصة  التً لا الأنشطةتضٌف قٌمة، ومن خلال حذف  لا شطةوأنقٌمة 

 (.Charly et,al.2001:84) تخفٌض ذي قٌمة فً تكالٌف الوحدة الاقتصادٌة لإجراء

، لإدارتها الأنشطةعن  ABC أسلوبفهو ٌوظف المعلومات التً ٌقدمها  ABMفٌما ٌتعلق بؤسلوب  أما
التً تعانً من الاختناقات وغٌر الضرورٌة من اجل حذفها  الأنشطةفً تحدٌد  للإدارةرصة وبالتالً ٌعطً ف
 (.Jeffries,1991 :101لتخفٌض كلفها )

 ستراتٌجٌة التماٌز  - ب
عن طرٌق تحسٌن جودة المنتج.  ABMو  ABC أسلوبٌمكن تحقٌق ستراتٌجٌة التماٌز من خلال 

 إلى الإدارةتوجه انتباه  إنتضٌف قٌمة ٌمكن  لا وأخرىٌمة تضٌف ق أنشطة إلىوتصنٌفها:  الأنشطةفتحلٌل 
بكفاءة بما ٌضمن تقدٌم  وإدارتهاتوزٌع الموارد علٌها  إعادةالتً تضٌف قٌمة للزبون والعمل على  الأنشطة
غاٌة التً تعمل علٌها الوحدة الخدمة تلبً طلبات وتوقعات الزبون من اجل كسب رضاه الذي ٌعد  أوالمنتج 
 دٌة.الاقتصا

 ستراتٌجٌة التركٌز  - ت
من خلال  الأقلتسعى لتحقٌق مٌزة الكلفة  أن أماالوحدة الاقتصادٌة لستراتٌجٌة التركٌز فهً  إتباععند 

تسعى لتحقٌق مٌزة الجودة العالٌة عن طرٌق  أن أونظم التكالٌف وكما تم ذكره فً ستراتٌجٌة قٌادة الكلفة. 
 " من اجل تحقٌق ذلك. أٌضاعٌن بنظم التكالٌف تست إنهذه الستراتٌجٌة، وهً بذلك ٌمكن 

 .انتهاج الستراتٌجٌة الملائمة -3
 :لقٌمة وذلك من خلالالمضٌفة ل الأنشطة أساس الموازنات علىوتنفٌذ  إعداد  -4

 (315 :2005)الذهبً،                                                                   
التشاغٌلٌة والساتراتٌجٌة للوحادات الاقتصاادٌة  الأهاداف إلاىاساتنادا  الموازناة المطلوباة فاً الأماوالتبرٌار  -أ

 .ضرورٌة ذات قٌمة أنشطةما تم تحدٌده من  أساسوالمفصلة على 
  .نشاط لكل الأداءتحدٌد وتوصٌف وحدات  -ب
تمثاال الخاصااة بهااا التااً ت تحلٌاال ودراسااة التكااالٌف المطلوبااة لكاال نشاااط واعتمااادا علااى موجهااات الكلفااة -ت

 .تخفٌض الكلف أوبالعوامل المإثرة فً زٌادة 
 .المستهدف مصادر التموٌل المطلوبة لانجاز كل نشاط بناء على تحلٌلات السوق والزبون تحدٌد -ث
 .المطلوباااااة الأخااااارى والمساااااتلزمات الأنشاااااطةتحدٌاااااد مراكاااااز المساااااإولٌة المكلفاااااة بتنفٌاااااذ هاااااذه  -ج
 التنفٌذ للموازنات الموضوعة  ن كفاٌة وفاعلٌةتحدٌد وسائل الرقابة المطلوبة للتحقق م -ح
الستراتٌجٌة وذلاك  الأهدافالتنفٌذ وبما ٌنسجم مع تحقٌق  التحسٌن المستمر وذلك فً ضوء نتائج إجراء - خ

  -:من خلال تحدٌد
 .المطلوب تحسٌنها والأنشطةالتحسٌن الذي ٌتمثل بالعملٌات  هدف -
 .التً ٌمكن انجاز التحسٌنات بها تتمثل بتحدٌد الكٌفٌة طرٌقة التحسٌن التً -
      .الذي ٌعد عملٌا وملائما للتغٌٌر الأسلوباختبار  تنفٌذ التحسٌن من خلال -
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  ABBقٌاس الأثر الستراتٌجً للموازنات على أساس الأنشطة :  2.2
 فً : ABBٌنعكس الأثر الستراتٌجً للموازنات على أساس الأنشطة 

مجموعااة ماان المإشاارات التااً تبااٌن الربحٌااة التااً تضااٌفها ة : وتقاااس عاان طرٌااق أولا : زٌااادة المقاادرة الربحٌاا 

إلى الوحدة الاقتصادٌة فضلاً عن بٌان الأثر علاى الاربح التشاغٌلً، وٌقااس عان  ABBالموازنات على أساس الأنشطة 

فاً التوصال الاى  (Horngren et. al., 2000: 482)استند الباحث الى  طرٌق بٌان الإٌرادات مطروحاً منها الكلف وقد

 هذه المإشرات وكالاتً :

 عنصر النمو: وٌقاس عن طرٌق بٌان الزٌادة فً الإٌرادات مطروحاً منها الزٌادة فً الكلف، وكالاتً : -1
 أسعار بٌع×          الوحدات الفعلٌة      -الوحدات المخططة                                          

 العام السابق           للبٌع العام الحالً      المباعة للعام السابق  و =   اثر الإٌرادات على النم - أ

 

 أسعار المدخلات×           الوحدات الفعلٌة    -  الوحدات المخططة                                        

 للعام السابق             المباعة للعام السابق     للبٌع العام الحالً      اثر الكلفة على النمو =  - ب

 

عنصاار اسااترداد السااعر: وٌقااٌس هااذا العنصاار التغٌاار الحاصاال فااً الإٌاارادات والكلااف نتٌجااة لتخطااٌط  -2

 وكالاتً : ABBالموازنة على أساس الأنشطة 

 

 الوحدات المخططة×   أسعار مبٌعات العام     -أسعار مبٌعات العام                                         

 الإٌرادات فً استرداد السعر=        الحالً               السابق                 للعام الحالًاثر  - أ

  

                                                

 الوحدات المخططة×     كلف مدخلات العام   -كلف مدخلات العام                                                

 للعام الحالً      لف على استرداد السعر =       الحالً                  السابق          اثر الك - ب

 

 
ثانٌا : زٌادة المقدرة التنافسٌة: إن المقدرة التنافسٌة للشركة من خلال منتجها والتً ٌمكن قٌاسها من خلال 

ات النجاح الحاسم الذي ٌمكن مجموعة من المإشرات المالٌة وغٌر المالٌة والتً تشكل بمجموعها مإشر
 تحقٌقه من خلال انتهاج الستراتٌجٌات التنافسٌة والتً تتضمن :

 المإشرات المالٌة -1
 مإشرات الزبون -2
 مإشرات العملٌات الداخلٌة  -3
 مإشرات التعلم والتطور والابتكار -4
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 المبحث الثالث

 الجانب العملي
رارا" بإنشاء معمل متكامل لتصنٌع المكٌفات، نظراً لزٌادة طلب السوق على المكٌفات، اتخذت الشركة ق

 1121بعد المفاوضات بٌن الشركة وشركة جنرال الٌابانٌة أواخر  1110لذلك تم إنشاء معمل تموز فً عام 
بحملة  2000للحصول على حق المعرفة. وٌقوم المعمل بإنتاج المكٌفات الشبكٌة، وتم تؤهٌل المعمل عام 

 12/1/2001ٌة لبعض الخطوط الإنتاجٌة والتً انتهت بشكل كامل بتارٌخ واسعة لإكمال النواقص الضرور
 والذي ٌعتبر الافتتاح الرسمً.

 لغرض اعداد الموازنة على اساس الانشطة ٌجب ان ٌتم إتباع الخطوات الأتٌة :و
 تحدٌد الموازنة الشاملة لمعمل تموز لإنتاج المكٌف الشباكً وهذا ٌتطلب الأتً : -1

( موزعة حسب فصول السنة لمنتج 2005لتخطٌطٌة لكمٌة وقٌمة المبٌعات لسنة )تحدٌد الموازنة ا - أ

 (1المكٌف الشباكً والمتمثلة بالجدول )

(1الجدول )  
(2005الموازنة التخطٌطٌة لكمٌة وقٌمة المبٌعات لسنة )  

 موزعة حسب فصول السنة
لًالإجما الفصل الرابع الفصل الثالث الفصل الثانً الفصل الأول التفاصٌل  

كمٌة المبٌعات 
 المخططة

2530 

 
1410 2410 2410 1000 

 520000 520000 520000 520000 520000 سعر البٌع

قٌمة المبٌعات 
 المخططة

1315600000 444200000 1214200000 1214200000 462000000 

كٌف ( موزعة حسب فصول السنة لمنتج الم2005تحدٌد الموازنة التخطٌطٌة لكمٌة الإنتاج لسنة ) - ب
 (.2الشباكً والمتمثلة بالجدول )

(2الجدول )  

موزعة حسب الفصول (2005الموازنة التخطٌطٌة لكمٌة الإنتاج لسنة )  
 الإجمالً الفصل الرابع الفصل الثالث الفصل الثانً الفصل الأول التفاصٌل

 1000 2410 2410 1410 2530 كمٌة المبٌعات

 4031 4031 4020 4011 3000 + مخزون أخر المدة

مخزون أول المدة -  3031 3000 4011 4020 3031 

 10000 2501 2411 2501 2411 الإنتاج المطلوب

تحدٌد الستراتٌجٌات التنافسٌة: من خلال الدراسة المٌدانٌة فً الشركة عٌنة البحث فؤنها تنتهج  -2

 ستراتٌجٌتا قٌادة الكلفة والتماٌز فً تقدٌم منتجاتها وخدماتها إلى الزبائن.

حدٌد العملٌات: تعرف العملٌة على أنها مجموعة من المهام أو الأنشطة المترابطة التً ٌتم القٌام بها ت -3
 لغرض الحصول على المخرجات المستهدفة .

ومن خلال الدراسة المٌدانٌة فً الشركة العامة للصناعات الكهربائٌة/ معمل تموز، فؤن العملٌات التً 

 الأتً: (3) باكٌة( ٌمكن توضٌحها بالجدولنٌع المنتج )مكٌفات شٌمر بها تص

 (3الجدول )
 اقسام معمل تموز

 الأقسام ت

 عملٌة قسم الكابسات 1

 عملٌة قسم المبادلات 2

 عملٌة قسم تجمٌع البورد الكهربائً 3

 عملٌة قسم التجمٌع 4

 عملٌة قسم الفحص 5
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 بها ومعٌار الاختٌار الخاص بها : ( أدناه ٌوضح هذه الأنشطة وموجهات الكلفة الخاصة4والجدول )
 (4الجدول )

 دلٌل الأنشطة الرئٌسة والأنشطة المساندة فً معمل تموز

 

 

 تحدٌد كلف الأنشطة وموجهات الكلف )الموارد المباشرة وغٌر المباشرة( :  1.3

شمل بموجب النظام المحاسبً المطبق فً الشركة وتتمثل بالموارد المباشرة وغٌر المباشرة والتً ت
( وعلى مختلف مستوٌات الدلٌل 34-31( وتقسٌماته )3المصارٌف الظاهرة ضمن حساب الاستخدامات )

 المحاسبً. 
إن الموارد المباشرة على الأنشطة توضحها علاقة السبب والنتٌجة وهً كما معلوم التً ٌمكن ربطها 

)الأنشطة( بشكل مباشر بسهولة وٌسر. أما غٌر المباشرة منها فؤن  )تخصٌصها( على أهداف الكلفة
تخصٌصها على الأنشطة ٌتطلب اختٌار موجه كلفة ٌمثل العامل المإثر على الكلفة بالزٌادة والنقصان واعتماد 

 المعٌار المناسب لذلك.  

 تخصٌص الموارد المباشرة على مجمعات كلف الأنشطة :  2.3

كونها تساهم فً تخصٌص التكالٌف  ABBلوب الموازنة على أساس الأنشطة وهً خطوة مهمة فً أس

( ٌوضح 5المباشرة على الأنشطة، وبالتالً تقلٌل إجمالً التكالٌف غٌر المباشرة قدر الإمكان. والجدول )
 تخصٌص الموارد المباشرة على مجمعات كلف الأنشطة. 

 الأنشطة تخصٌص الموارد غٌر المباشرة على مجمعات كلف :  3.3

 وفً هذه الخطوة ٌتم تحدٌد كمٌة موجهات الموارد للأنشطة المقترحة وهً موجهات المرحلة الأولى

 ( ٌوضح عملٌة تخصٌص الموارد غٌر المباشرة على مجمعات كلف الأنشطة. 6والجدول )

 تحدٌد إجمالً تكالٌف الأنشطة:  4.3

وغٌر المباشرة )التكالٌف غٌر المباشرة( فً مجمعات تجمٌع الموارد المباشرة )التكالٌف المباشرة( إذ ٌتم 

 وتجدر الإشارة ABBالأنشطة، وهو ما ٌمثل الهدف الرئٌسً للبحث والمتمثل فً إعداد الموازنة على أساس الأنشطة 

 .ABMهنا إلى إن هذه التكالٌف سٌتم استخدامها فً تطبٌق أسلوب الإدارة على أساس الأنشطة 

 .2005لً التكالٌف المخططة لموازنة عام ( ٌمثل إجما4والجدول )

 معٌار الاختٌار موجه الكلفة اسم النشاط مستوى النشاط

 الأنشطة حسب الوحدات
Unit-Related 

Activities 

 المنافع المستلمة عدد الوحدات المنتجة العملٌات الإنتاجٌة

الداعمة للعملٌات  الأنشطة
 الإنتاجٌة

Sustaining Activities 

  

 نشاط الصٌانة
 

 نشاط النوعٌة

 أوامر الصٌانة
 
ت المنتجةاعدد الوحد  

 المعقولٌة
 

 المنافع المستلمة

 الأنشطة المرتبطة بالدفعات
Batch-Related 

Activities 

 نشاط المخازن
 الأنشطة التسوٌقٌة

 عدد مستندات الصرف
 كمٌات البٌع

لمنافع المستلمةا  
 المعقولٌة

 

 الأنشطة الداعمة العامة
Facility-Sustaining 

Activities 

 

 
الأنشطة الإدارٌة 

 والمالٌة

 
 عدد العاملٌن

 
 المعقولٌة
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  ABBقٌاس وتحدٌد الأثر الستراتٌجً للموازنات على أساس الأنشطة 
ٌترتب على تنفٌذ الستراتٌجٌات التنافسٌة التً تنتهجها وحدات الأعمال زٌادة مقدرتها الربحٌة فضلا عن 

ٌجً الذي ٌربط كافة أنشطة وقرارات الوحدة تحقٌق مٌزة تنافسٌة وانطلاقها من التركٌز على المدخل السترات
 الاقتصادٌة بالستراتٌجٌات وتحدٌد اثر هذه الأنشطة والقرارات فً تحقٌق الأهداف المرجوة من ورائها.

فً ستراتٌجٌات الوحدة الاقتصادٌة والذي  ABBولغرض بٌان اثر الموازنات على أساس الأنشطة 

 ، فؤن هذا الأثر ٌمكن إن ٌقاس بـ :ABBنشطة ٌنعكس فٌما تضٌفه الموازنات على أساس الأ

: وتقاس عن طرٌق مجموعة من المإشرات التً تبٌن الربحٌة التً تضٌفها أولا: زٌادة المقدرة الربحٌة

إلى الوحدة الاقتصادٌة فضلا" عن بٌان الأثر على الربح التشغٌلً،  ABBالموازنات على أساس الأنشطة 

 مطروحا" منها الكلف وكالاتً : وٌقاس عن طرٌق بٌان الإٌرادات

 عنصر النمو: وٌقاس عن طرٌق بٌان الزٌادة فً الإٌرادات مطروحا" منها الزٌادة فً الكلف، وكالاتً: -1

 

 أسعار بٌع×   الوحدات الفعلٌة        -الوحدات المخططة                             

 2004عام         2004المباعة عام    2005للبٌع عام      اثر الإٌرادات على النمو =  -أ

                                       

                                        =10000 – 6435    ×420000 

 ملائم  1411200000=                                         

 أسعار المدخلات                           ×   الوحدات الفعلٌة      -الوحدات المخططة                                       

 2004عام         2004المباعة عام       2005اثر الكلفة على النمو    =    للبٌع عام  -ب
                             

                               =10000 – 6435    ×445530 

 غٌر ملائم 1615264450=                                
 

 وعلٌه فؤن الأثر الكامل لهذا العنصر على زٌادة المقدرة الربحٌة هو كالأتً:

 ملائم         1411200000اثر الإٌرادات على عنصر النمو         =         

 غٌر ملائم       (1615264450)اثر الكلف على عنصر النمو            =         

 ملائم )الأثر الصافً(  15135550زٌادة فً الدخل نتٌجة عنصر النمو    =           ال

 
 ومن خلال المعادلات السابقة ٌتضح الأتً :

 2005إن اثر الإٌرادات على عنصر النمو هو اثر ملائم وذلك نتٌجة لزٌادة كمٌة المبٌعات المتوقعة لعام  -

 .2004عن العام 

 ٌلاحظ إن هناك زٌادة للكلف. 2004المتوقع بٌعها وبكلف المدخلات لعام  إن الأخذ بالاعتبار للكمٌات -

عن  2005وخلاصة الأثر لهذا العنصر )عنصر النمو( هو ملائم أي الزٌادة فً الدخل التشغٌلً للعام 

 (.15135550وبمبلغ ) 2004العام 
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الكلف نتٌجة لتخطٌط الموازنة عنصر استرداد السعر: وٌقٌس هذا العنصر التغٌر الحاصل فً الإٌرادات و -2

 وكالاتً: ABBعلى أساس الأنشطة 

 الوحدات المخططة×   أسعار مبٌعات عام     -أسعار مبٌعات عام                                     

 2005لعام                 2004               2005اثر الإٌرادات فً استرداد السعر =           -أ

                                    

                             

                                  =520000 - 420000    ×10000 

 ملائم    400000000=                                       

على شراء وذلك لزٌادة الإقبال  2004عن العام  2005إن الشركة تستهدف زٌادة سعر البٌع للعام 

 .2005المنتج وزٌادة الكمٌات المتوقع بٌعها خلال عام 

                                            

 الوحدات المخططة×    كلف مدخلات عام    -كلف مدخلات عام                                            

 2005                 2004                   2005اثر الكلف على استرداد السعر =       -ب

 

                                     =454313 – 445530     ×10000 

 ملائم               121340000=                                        

 
 

 وعلٌه فؤن الأثر الكامل لعنصر استرداد السعر على المدخل التشغٌلً هو كالأتً :
 ملائم          400000000=                      لإٌرادات فً فترة استرداد السعر اثر ا

 ملائم          121340000=                        اثر الكلف على استرداد السعر      

 ملائم        521340000=             استرداد السعرالزٌادة فً الدخل التشغٌلً نتٌجة 

 
 ورد فً أعلاه ٌلاحظ الآن: ومن خلال ما

عن  2005إن اثر استرداد الإٌرادات فً استرداد السعر هو ملائم وذلك لزٌادة أسعار بٌع المنتج للعام  -1

 مع زٌادة كمٌات البٌع المتوقعة. 2004العام 

عن العام  2005إن اثر الكلف على استرداد السعر هو ملائم وذلك نتٌجة لانخفاض الكلف لعام  -2

نتٌجة لتحلٌل الأنشطة والإبقاء على الأنشطة المضٌفة للقٌمة وحذف الأنشطة غٌر وذلك  2004

 المضٌفة للقٌمة.

 ( دٌنار.521340000وعلٌه فؤن خلاصة الأثر لهذا العنصر على الدخل التشغٌلً هو زٌادة بمبلغ )

 فهً كالأتً : ABBأما خلاصة الأثر الستراتٌجً للموازنة على أساس الأنشطة 

 ملائم           15135550ً الدخل التشغٌلً نتٌجة النمو        =  الزٌادة ف

 ملائم         521340000الزٌادة فً الدخل نتٌجة استرداد السعر        =  

 ملائم          514305550                                                  

واسترداد السعر( هو زٌادة فً الدخل التشغٌلً بمبلغ  وٌلاحظ إن الأثر النهائً لهذٌن العنصرٌن )النمو،

ٌساهم فً زٌادة القٌمة  ABB( دٌنار، وهذا ما ٌثبت إن إعداد الموازنة على أساس الأنشطة 51430550)

 للشركة وذلك من خلال زٌادة المقدرة الربحٌة لها.
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منتجها والتً ٌمكن قٌاسها من خلال  ثانٌا: زٌادة القدرة التنافسٌة: إن المقدرة التنافسٌة للشركة من خلال

مجموعة من المإشرات المالٌة وغٌر المالٌة والتً تشكل بمجموعها مإشرات النجاح الحاسم الذي ٌمكن 

 تحقٌقه من خلال انتهاج الستراتٌجٌات التنافسٌة والتً تتضمن:

 المإشرات المالٌة -1
 مإشرات الزبون -2
 مإشرات العملٌات الداخلٌة  -3
 لتطور والابتكارمإشرات التعلم وا -4
المإشرات الخاصة بتنفٌذ الموازنة والمقارنة بٌن ما تم التخطٌط له وما تم تنفٌذه فعلا"، والتً ٌمكن  -5

انجازها من قبل المعمل المذكور بالاعتماد على قاعدة للبٌانات تكون مصدرا" لتنفٌذ ذلك ومن خلال 

 م.  فصل حسابات المعمل )معمل تموز( عن حسابات الشركة بشكل عا
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 الاستنتاجات
لقد تم التوصل إلى مجموعة من الاستنتاجات فً ضوء الدراسة النظرٌة والعملٌة التً تمت فً هذا البحث وهً 

 كالأتً:
تعد الموازنات من أهم أسالٌب المحاسبة الإدارٌة، وٌرتبط بها فكرة تخفٌض التكالٌف وترشٌد الإنفاق إذ إنها  -1

الأهداف القصٌرة الأجل وبما ٌتلاءم مع الموارد الاقتصادٌة المتاحة تساعد على ربط الأهداف الطوٌلة ب

 للوحدات الاقتصادٌة.

 ٌتطلب نجاح إعداد وتنفٌذ ومتابعة الموازنة توافر مجموعة من المقومات التً تتمثل بـ: -2

 تحدٌد واضح للأهداف والسٌاسات والبرامج والستراتٌجٌات. - أ

 ات جمٌع مراحل إعداد الموازنة.وجود جهاز كفوء قادر على الإٌفاء بمتطلب - ب

وجود دراسات وقاعدة للبٌانات توفر المعلومات المفٌدة لغرض إعداد ومتابعة تنفٌذ الموازنات فضلاً عن  - ت

 وجود قنوات واضحة للاتصال وتحدٌد واضح للصلاحٌات والمسإولٌات.

الموارد الاقتصادٌة وكٌفٌة  إن الموازنة بوصفها خطة مستقبلٌة للوحدة الاقتصادٌة تبٌن كٌفٌة الحصول على -3

 استخدامها بما ٌخدم تنفٌذ الأهداف الستراتٌجٌة المحددة من الوحدة الاقتصادٌة.

على مفهوم ربط الموارد بؤهداف الوحدة الاقتصادٌة وبالتالً فهً  ABBتركز الموازنة على أساس الأنشطة  -4

ضلاً عن إنها تقدم تعبٌراً واضحاً وفاعلاً لربط أسلوب لتعزٌز دقة التنبإات المالٌة وتزٌد من الفهم الإداري، ف

التخطٌط القصٌر الأجل بالأهداف الستراتٌجٌة وتسهل الجهود لإعادة تنظٌم العملٌات وإعادة تقوٌمها وبالتالً 

 فؤنها تربط بٌن التخطٌط الستراتٌجً الطوٌل الأجل والقصٌر الأجل.

نات المبنٌة على الأسس العلمٌة والعملٌة السلٌمة إذ إن افتقار الشركة عٌنة البحث إلى إلٌة لإعداد المواز -5
النظام المحاسبً المطبق فً الشركة عٌنة البحث )النظام المحاسبً الموحد( لا ٌفً بمتطلبات عملٌة إعداد 

 الموازنات الكفوءة والفاعلة والتً تلبً متغٌرات بٌئة الأعمال المعاصرة.

 
 التىصيات

 استنتاجات فؤنه ٌمكن التوصٌة بالاتً: فً ضوء ما تم التوصل إلٌه من
ضرورة مراعاة الأسس العلمٌة والعملٌة السلٌمة فً إعداد وتنفٌذ ومتابعة تنفٌذ الموازنات من قبل الوحدات  -1

 الاقتصادٌة، وذلك من خلال وجود:
لة بوضع التحدٌد الواضح والشامل للأهداف المطلوب تحقٌقها فضلاً عن السٌاسات والبرامج التفصٌلٌة الكفٌ - أ

 الخطط موضع التنفٌذ.

وجود تحدٌد واضح للسلطات والصلاحٌات لكل الأقسام والشعب التً ٌتكون منها الهٌكل التنظٌمً للوحدة  - ب

 الاقتصادٌة.

 وجود نظام محاسبً مالً وكلفوي ٌتلاءم مع احتٌاجات الوحدة الاقتصادٌة لإغراض التخطٌط والرقابة. - ت

لمٌة والعملٌة لغرض نجاح عملٌة إعداد وتنفٌذ وتابعة تنفٌذ الموازنات وجود جهاز كفوء ٌتمتع بالخبرة الع - ث

 فضلاً عن المقدرة على التنبإ وفهم البٌانات والمعلومات.

توفر الدراسات التفصٌلٌة الخاصة بالكلفة والسوق فضلاً عن وجود قنوات واضحة للاتصال ونظم للمعلومات تقدم  -2

 المعلومات المفٌدة.

فٌذ الخطط الموضوعة وإجراء الرقابة الفاعلة لغرض ترشٌد استخدام الموارد المتاحة. فضلاً استمرار متابعة تن -3

 عن إجراء تقوٌم للأداء الشامل لكافة الأنشطة المنجزة لغرض التحقق من مدى فاعلٌة وكفاٌة استخدام الموارد.

ٌة تحقٌقها وإٌجاد البرامج التحدٌد الواضح للأهداف التشغٌلٌة والستراتٌجٌة التً تروم الوحدة الاقتصاد -4

والمستلزمات الأخرى الضرورٌة التً تكفل تحقٌق الانسجام والتوافق بٌن هذه الأهداف وبما ٌكفل تحقٌقها 

 جمٌعا".

ضرورة استخدام الأسس الحدٌثة فً إعداد الموازنات وذلك من خلال إتباع أساس الأنشطة والذي ٌستلزم إجراء  -5
ذة فً الشركة ودراستها لكل مركز من مراكزها فضلاً عن تحدٌد موجهات الكلفة التحلٌل الشامل للأنشطة المنف

 وتوفٌر مستلزمات ذلك.

 

 المصادر
 القرآن الكرٌم
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