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 الدستخلص
وفاعلٌة النظام المحاسبً لدائرة البعثاا  والعقااا  الثقافٌاة بادٌوان و ارة التعلاٌم العاالً إن تقوٌم كفاءة 

والبحث العلمً ٌعد من المواضٌع المهمة جداً والحٌوٌة فً أصقح النظام المحاسبً فاً ذا ا الادائرة وتهاورا 
وٌم الأداء واتياا  القارارا   وجعله اادراً على توفٌر معلوما  داٌقة ومهماة لمتهلباا  التيهاٌه والرااباة وتقا

فضقً عن تهوٌر أداء الدوائر الثقافٌاة العرااٌاة العاملاة فاً الياارع وتفعٌاا دورذاا فاً يدماة هلباة الدراساا  
النواحً العلمٌة والمهنٌة والتقنٌة عن هرٌق تقاح اليبارا  ونقلهاا إلاى  منالعلٌا فً الدوا المتقدمة لتنمٌتها 

وتشايٌ   والعقاا  الثقافٌة دراسة وااع النظام المحاسبً بدائرة البعثا بلباحثان ا اامالعراق  ولتحقٌق  لك 
 جوانب القصور فٌه والتوصٌة بمعالجتها ليدمة أذداو البحث  ومن الله التوفٌق. 

 

 Abstract 
The evaluation and efficiency and effectiveness of account system for the 

department of delegation and cultural Relationships in the center of ministry of 

higher Education and Scientific research Considered as a very important and 

active subjects in the modification of accounting system in this department and 

to develop it and make it able to make available important and accurate 

information for the planning requirements and monetary and evaluation 

performance and to make decisions, besides to develop the performance of Iraqi 

Cultural departments working abroad and to render its role effective to serve the 

students of higher education in the progressive Countries to facility its growing 

in scientific and professional and technical aspects by mixing the experiences and 

transfer it to Iraqi, and to achieve that, the two researchers depended on 

studying the actuality of accounting system in the delegations and cultural 

Relationships department and diagnosing the weak aspects and 

Recommendation to treat it for serving the research aims.              
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)*(
 دائاارة البعثااا  والعقاااا  الثقافٌااة بحااث مسااتا ماان رسااالة الماجسااتٌر الموسااومة  تقااوٌم كفاٌااة وفاعلٌااة النظااام المحاساابً فااً و ارة التعلااٌم العااالً والبحااث العلمااً لتحقٌااق اذااداو  
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 هقذهت 

والعقاااا  الثقافٌااة أحادو الاادوائر الرئٌساة فااً و ارة التعلااٌم العاالً والبحااث العلمااً    تعّاد دائاارة البعثاا
 .مرك  الو ارة شعبة )حسابا  الدوائر الثقافٌة فً اليارع( ه ذ ا الدائرة محاسبٌاً بحسابا  وترتب

عااالً والبحااث مرتبهااة بااو ارة التربٌااة والتعلااٌم ابااا اسااتحداث و ارة التعلااٌم ال سااابقاً  كاناا  ذاا ا الاادائرة
أنٌها  مهماة  بعاد تسساٌو و ارة التعلاٌم العاالً والبحاث العلماًو  2791( لسانة 243العلمً بالقانون رام )

تم سحب الدوائر الثقافٌة الرئٌسٌة من و ارة التربٌة والتعلٌم بالتدرٌج وإلحااها ذ ا الدائرة بالو ارة الجدٌدة و
إلااى القااانون الجدٌااد وتوسااٌع حجاام عملهااا المااالً والمحاساابً  بااو ارة التعلااٌم العااالً والبحااث العلمااً اسااتناداً 

توسااٌع البعثااا  وال مااا    فضااقً عاان ( دائاارة ثقافٌااة منتشاارة فااً أاهااار العااالم35لإشاارافها علااى أكثاار ماان )
والإجا ا  الدراساٌة والإٌفاادا  العلمٌاة بقصاد اكتسااب اليبارة والتادرٌب فاً ميتلاو أاهاار العاالم للمبعاوثٌن 

ن وبالتالً توسع عما الجها  المالً والمحاسبً استناداً إلى تهور نظاام البعثاا  والمسااعدا  المالٌاة العرااٌٌ
ها ا التهاور  لقاد تام ايتٌاار ذا ا البحاث لاساتجابة  والتعلٌماا  الملحقاة باه 2792( لسانة 57وال ما   رام )

فٌاة بمركا  و ارة التعلاٌم العاالً والبحاث تقوٌم كفاءة وفاعلٌة النظام المحاسبً لدائرة البعثاا  والعقااا  الثقا
العلمااً لأذمٌتااه وحاجااة العااراق إلااى تهااوٌرا لمواجهااة متهلبااا  تنمٌااة المااوارد البشاارٌة والعلمٌااة والمهنٌااة 

 والتدرٌبٌة.... ألخ. 
ٌتكون البحث من يمسة محاور  المحور ألأوا منهجٌة البحث  والمحور الثاانً هبٌعاة النظاام المحاسابً 

لمحور الثالث تقوٌم النظام المحاسبً المهباق فاً دائارة البعثاا  والعقااا  الثقافٌاة  أماا المحاور الحكومً  وا
تهوٌر النظام المحاسبً بما ٌنسجم وأذداو دائرة البعثا  والعقاا  الثقافٌة  أما المحاور الياامو  فهو الرابع

        فكان لقستنتاجا  والتوصٌا .   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 



                                                                                              
                             

238 
 )*( تقوين كفاءة وفاعليت النظام المحاسبي لدائرة البعثاث والعلاقاث الثقافيت

 والبحث العلمي بديوان وزارة التعلين العالي
 هنهجيت البحث -ولالمحىر ألأ 

: أن النظام المحاسابً الحكاومً ٌيادم بشاكا أساساً أذاداو الرااباة علاى ألأماواا العاماة مشكلة البحث -2

ومراابااة عاادم تجاااو  ا عتمااادا  الميصصااة لهااا  فضااقً عاان اسااتيدامه بشااكا أساسااً كااسداة لتيهااٌه وتنفٌاا  
السلهة المالٌة العلٌا فً العاراق  وبالتاالً فاان الموا نة  وأن النظام المحاسبً الحكومً مصمم أساساً ليدمة 

والعقااا  الثقافٌاة بشاكله   مشكلة البحث تترك  فً أن اساتيدام النظاام المحاسابً الحكاومً فاً دائارة البعثاا
و  أذاداو دائارة البعثاا  والعقااا  الثقافٌاة مان حٌاث كوناه نظاام  ةالحالً   ٌيدم أذداو المحاسبة الحكومٌا

 ٌة.معلوما  محاسب

  -:الآتٌة : تتجلى أذمٌة البحث فً التركٌ  على النقاهأذمٌة البحث -3

ٌفااً  اً وساالٌم اً السااعً لتع ٌاا  النظااام المحاساابً الحكااومً بحٌااث ٌكااون نظااام معلومااا  محاساابٌة داٌقاا -أ 
 بسنراض وأذداو دائرة البعثا  والعقاا  الثقافٌة. 

مان اباا دائارة البعثاا   ا( ٌمكن استعمالهرعًالف أن المعلوما  المحاسبٌة )ميرجا  النظام المحاسبً -ب 
والعقاااا  الثقافٌااة لأنااراض التيهااٌه والراابااة وتقااوٌم الأداء واتيااا  القاارارا  فضااقً عاان الأذااداو 

 الأساسٌة التً ٌيدمها النظام المحاسبً الحكومً. 

  -:الأذداو الآتٌة: ٌهدو البحث إلى تحقٌق ذدو البحث -4

 .كفاءتهو اا فاعلٌتههبق حالٌاً واٌاو مدتقوٌم النظام المحاسبً الم - أ
أماا بجعلااه شااعبة متكاملاة ياصااة بحسااابا  البعثااا   التوصاٌة بتهااوٌر النظااام المحاسابً المهبااق حالٌاااً  - ب

والعقاا  الثقافٌة ضمن النظام المحاسابً الحكاومً للاو ارة أو بفصاله وجعلاه دائارة مساتقلة متكاملاة مان 
ثقافٌة لكً ٌؤدي دورا فً الراابة على الماا العام وتقوٌم الأداء ويدمة تشكٌق  دائرة البعثا  والعقاا  ال

الأجه ة التيهٌهٌة له ا الدائرة وأذداو التعلٌم العالً فً العراق علاى اعتباار أن دائارة البعثاا  والعقااا  
 اهااالثقافٌااة جامعااة عرااٌااة ترعااى شااؤون هلبتهااا فااً ميتلااو دوا العااالم )يااارع العااراق( فضااقً عاان مهام

 يرو.الأ

فاً  الكفااءة و الفاعلٌاة: تفتقر ميرجاا  النظاام المحاسابً الحكاومً بوضاعه الحاالً إلاى فرضٌة البحث -5

 .تحقٌق أذداو دائرة البعثا  والعقاا  الثقافٌة

: تم تحدٌد مجاا البحث بقهاا  التعلاٌم العاالً والبحاث العلماً وااد تام ايتٌاار دائارة البعثاا  مجاا البحث -6

ن المنهج الوصفً التحلٌلاً نظاراً لتهاور وتوساع نشااه دائارة االباحث واد اتبع بحثالثقافٌة مٌداناً للوالعقاا  
كان علٌه سابقاً فً ما ٌتعلق با دٌاد حجم العما وأعداد الهلباة المبعاوثٌن  اٌاساً بماالبعثا  والعقاا  الثقافٌة 

 تابعة لها.على الدوائر الثقافٌة ال وال ي انعكوللدراسة يارع العراق 

 طبيعت النظام المحاسبي الحكىهي -المحىر الثاني
 

  وتاستً أذمٌاة المحاسابة الحكومٌاة مان أذمٌاة أذداو معٌنةلتحقٌق  اٌاو وإفصاح تعّد المحاسبة أداة
تتباااٌن حٌاث  المحاساابة الحكومٌاة ذااً محاسابة القهااا  الحكاومً الياادمًترماً إلااى تحقٌقهاا و الأذاداو التااً

ٌتبعااه عاادد ماان المااادٌرٌا   اً مرك ٌااا ةفااً القهااا  الحكاااومً  فقااد تسياا  شااكا مقاار و ار الأشااكاا التنظٌمٌااة
وجاد وحادة محاسابٌة منفاردة لكاا ت وبالتاالً فاقونٌرذا  وكا   حكومٌة تابعة  أوشكا ذٌئا   أووالوحدا   

  ذاااااو الوحااااادة المحاسااااابٌة فاااااً الوحااااادا  الحكومٌاااااة. العاااااام الماااااااوإنماااااا ٌعاااااد  تنظاااااٌم حكاااااومً محااااادد
                          (97: 3114ري )الشم

 باليصائ  الآتٌة: الحكومً النشاهتمٌ  ٌ لك  وبناء على
 (21: 3112)بن نرٌبة  وباليٌر                                        

عتماااد علاااى نظرٌاااة الأماااواا ٌلاااٌو لاااه رأو مااااا باااالمفهوم التجااااري وإنماااا إن النشااااه الحكاااومً  -2
 الميصصة.

 .نفقا هدو إلى تحقٌق الربح فق ٌنهبق علٌه مبدأ مقابلة الإٌرادا  بالٌ  الحكومً  إن النشاه -3

 شيصٌة معنوٌة مستقلة. للنشاه الحكومًلٌو  -4

يصوم تتمثاا باالقٌود المفروضاة علاى الحصا علٌها بموجب القانون وٌصوا بالموارد التً الأتتمثا  -5
 استيدام تلك الموارد.
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ا  الحكومٌة عنصراً ضرورٌاً ليدمة الإدارة المالٌة للحكوماة ولمقابلاة متهلباا  وتعد المحاسبة فً الوحد
( فهاً وظٌفاة يدمٌاة المهلااوب 31: 3111)ساراٌا  ومحماد الرااباة الإدارٌاة والمحاسابٌة فاً ذا ا الوحدا .

فاً اتياا   المعنٌة من أجا مساعدتهم وألأهراً والمواو المالً للحكومة إلى لمنها أن تقدم نتائج الأداء الما
 القرارا  المرتبهة به ا الأداء.

 ذااإلاى دور ة نتٌجاة تهٌار دور الحكوماة مان دورذاا الساٌاديواد  اد  الضهوه علاى المحاسابة الحكومٌا
شما التديا فً مجا   التنمٌة ا اتصادٌة وا جتماعٌة واليدمٌة الأيرو مما تهلب منها تلبٌة  ألتديلً ال ي

 اٌدة والمتنوعة فً تقدٌم معلوما  محاسبٌة كاملة وصحٌحة ضمن تقارٌر مالٌة احتٌاجا  متي ي القرار المت
 مناسبة. 

                                               ( 22: 3114)أحمرو                                                                 
 العاماةالنقدٌاة التاً تيصا  لاه ضامن الموا ناة  فإهار نظرٌة المحاسابة الحكومٌاة ٌعتماد علاى التادفقا 

للدولاة  وان الساالهة التشاارٌعٌة التااً تيصا  ذاا ا المبااالم تحتاااع إلااى معلوماا  محاساابٌة تفصااح عاان ماادو 
  ( .2: 2779)باشً  الميصصة  الأموااكفاءة وفاعلٌة الوحدا  الحكومٌة فً استيدام ذ ا 

 -:وذً معاً  ومترابهة ومٌة على ثقثة نظم فرعٌة متفاعلةعلى  لك ٌمكن تقسٌم نظام المحاسبة الحكوبناءً 
 نظام الموا نة العامة. -2
 النظام المحاسبً الحكومً. -3

 نظام الراابة على الماا العام. -4

 
والنظاام   الا ي ٌمثاا جهاا  التيهاٌه الحكاومً  ذً نظاام الموا ناة العاماة ةبمعنى آير أن ألأنظمة الثقث

والنظاام الرااابً علاى المااا العاام  الا ي هاا  التنفٌا ي للعماا المحاسابً  الا ي ٌمثاا الج  المحاسبً الحكومً
 كومٌاة مان اباا و ارة المالٌاة ياصااةالتشارٌعا  الح اي تصادر الاا المالٌاة ٌمثاا الجهاا  الرااابً علاى السالهة

وبالتااالً ٌقااوم النظااام المحاساابً الحكااومً بتااوفٌر المعلومااا  المحاساابٌة ماان يااقا مااا ٌقااوم بااه المحاسااب 
 النظام المحاسبً. مقوما الإجرائٌة على وفق ستيدام الأسالٌب الفنٌة با

 : وااع النظام المحاسبً فً و ارة التعلٌم العالً والبحث العلم2-2ً
ٌعد النظام المحاسبً الحكاومً الوساٌلة التاً مان يقلهاا ٌاتم تقادٌم المعلوماا  المفٌادة لتقادٌر الإٌارادا  

  لكونه نظاماً للمعلوماا  ٌقادم تفصاٌقً لا داء الماضاً  العامة وا نة الدولةوالنفقا  السنوٌة الحكومٌة عبر م
فقااد اذتماا  انلااب دوا العااالم بوضااع نظااام  لاا لككفاااءة أداء الأجهاا ة الحكومٌااة فااً تنفٌاا  الموا نااة  وٌقااٌو

كافااة التااً تعكسااها هبٌعااة نشاااه وأذااداو الإدارا   الأمااورمحاساابً يااا  بالقهااا  الحكااومً بحٌااث ٌعااالج 
 ( 3: 2797)العهار   .حكومٌةال

ٌعكو الجانب التنفٌ ي للعملٌا  المالٌة الحكومٌة وٌعنً  لاك اناه الوساٌلة إن النظام المحاسبً الحكومً 
 أياروذ ا النشاه لٌو الهاٌة الوحٌدة للنظام المحاسابً  فهنااك ناٌاا  والتً تقاو بها نتائج تنفٌ  الموا نة  

  ( 21: 2771  وآيرون )العبٌدي -ٌمكن تحدٌدذا بما ٌستً:
 انه أداة لتجهٌ  المعلوما  ا اتصادٌة والمالٌة والنقدٌة عن هرٌق تجمٌع البٌانا  ومعالجتها. -2

 أومالٌاة ونقدٌاة لمناع الها   أنشاهةا اتصادٌة وما ٌنجم عنها من  الأنشهةلفرض الراابة على  أداةانه  -3
 الهدر. أوا يتقو 

 لمالٌة وتهٌئة سبا ومتهلبا  تحلٌلها وتفسٌرذا.وتجهٌ  التقارٌر ا لإعداد أداةانه  -4

 
المحاساابٌة بسنااه )أحااد مكونااا  تنظااٌم إداري ٌياات  بجمااع  نظااام المعلومااا  تعرٌااووبشااكا عااام ٌمكاان 

(Accumulate)  وتبوٌااااااااااب(Classify)  ومعالجااااااااااة(Process)  وتحلٌااااااااااا(Analyze)  وتوصااااااااااٌا
(Communicate) ارا  إلاااااااى الأهاااااااراو اليارجٌاااااااة المعلوماااااااا  المالٌاااااااة المقئماااااااة  تياااااااا  القااااااار 

 )كالجها  الحكومٌة والدائنٌن والمستثمرٌن( وإدارة المؤسسة.
  (  36: 2715)موسكوو  سٌمكن                                             
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كما وعرو مبارك  وفرع نظاام المعلوماا  المحاسابٌة بسناه )مجموعاة مان الأفاراد  والمعادا   والمساتندا  التاً  

وهبقاااً لمجموعااة ماان السٌاسااا  والإجااراءا  ماان أجااا معالجااة بٌانااا  معباارة عاان أحااداث فاعااا دايااا إهااار معااٌن  تت
( 7: 2777ااتصااادٌة  بهاادو إعااداد معلومااا  تفااً باحتٌاجااا  مجموعااة ميتلفااة ماان المسااتيدمٌن )مبااارك  وفاارع  

 وبالتاااااااااااااااااالً ٌمكااااااااااااااااان تعرٌاااااااااااااااااو نظااااااااااااااااااام المعلوماااااااااااااااااا  المحاسااااااااااااااااابً الحكاااااااااااااااااومً بسنااااااااااااااااااه 
ن الهاارق والإجااراءا  والتعلٌمااا  المحاساابٌة المناساابة تسااتيدم مجموعااة ماان المسااتندا  والسااجق  )مجموعااة ماا

ماة وتقادٌم البٌاناا  المالٌاة الداٌقاة ضامن تقاارٌر وااوائم مالٌاة تعكاو نتاائج والمحاسبٌة بهدو حماٌة موجاودا  الحك
 ( 244: 2771النشاه الحكومً(. )الهور  

  ( 93: 2771)السلهان   :ومً ٌستند إلى نوعٌن من القواعدوعلٌه فسن النظام المحاسبً الحك

 القٌاو المحاسبً. وأسواواعد علمٌة ومهنٌة: متمثلة بالمبادئ المحاسبٌة المتعارو علٌها  -2
الق مااة لبٌااان  والإجااراءا اواعااد فنٌااة: تتمثااا بالمجموعااة المسااتندٌة والسااجق  المحاساابٌة والتعلٌمااا   -3

 الحسابا  وأنواعها.

التً ٌتحدد مان يقلهاا مادو حدد أذم اليصائ  الممٌ ة للنظام المحاسبً الحكومً نا ما تقدم ٌمكن أن ومن يق
 -اكتماا النظام المهبق من عدمه و تتلي  بما ٌستً:

 ان ٌنسجم النظام المحاسبً الحكومً مع المتهلبا  الدستورٌة والقانونٌة للدولة. -أ 
مرتبهة بالموا نة العامة للدولاة وٌتحقاق التكاماا بٌنهماا   ٌجب ان ٌوضع النظام المحاسبً الحكومً بصورة -ب 

 (91: 2779مدو التقٌد بالموا نة العامة كيهة مالٌة تعكو نشاها  الحكومة وسٌاساتها. )كراجة  لإظهار

 الأماوااالتاً يصصا  مان اجلهاا  والإناراض الأذاداوتصمٌم الحسابا  بهرٌقة ٌمكن من يقلهاا تشايٌ   -ع 
 فً تنفٌ  البرامج. وإنفااهاالمسؤولة عن تسمٌن ذ ا الموارد  الإدارٌةها  وتوضٌحها  وتحدٌد الج

 .نفقاتهاالنتائج المالٌة الياصة بالبرامج الحكومٌة من يقا اٌاو ا ٌرادا  وتحدٌد  إظهارٌسها  نأ -د 

قاوٌم والرااباة وت المالٌاة لتهاوٌر أجها ة التيهاٌهتوفٌر المعلوما   الحكومً ٌدعم النظام المحاسبً أنٌجب  -ا 
 (25-24  2715تحلٌا ا اتصادي وربه العملٌا  المالٌة الحكومٌة بالحسابا  القومٌة. )النانً  الأداء وال

ً تجاري مافضقً عن ما تقدم فسن ألإجراءا  المحاسبٌة للنظام المحاسبً فً مرك  و ارة التعلٌم العاالً والبحاث العل
اعتبارذاا الجهاة المساؤولة عان تنفٌا  جمٌاع المعاامق  المالٌاة من ابا اسم الشؤون المالٌة/ شاعبة حساابا  الاو ارة ب

والمحاسبٌة لمرك  الو ارة على وفق الدلٌا المحاسبً لهٌكاا الحساابا  الحكومٌاة والا ي ٌتوافاق ماع نظاام إحصاائٌا  
المعتمااد ماان و ارة المالٌااة  (Governmental Financial Statistical)( GFSمالٌااة الحكومااة وٌرماا  لااه بااـ )

فحساابا  الموا ناة الفدرالٌاة   بٌقه فً الدوائر والمؤسسا  الحكومٌاة التابعاة لهاا والدايلاة فاً الموا ناة الفدرالٌاةلته
  :( أدناا2ً ٌوضحها الشكا )تتتكون من مجموعتٌن من الحسابا  ذما: حسابا  النتٌجة  وحسابا  المرك  المالً ال

 (2شكا )
 حسابا  الموا نة الفدرالٌة

 
 

 
 
  

  :( أدناا3النتٌجة فٌوضحها الشكا )ابا  أما حس
 ( 3الشكا )     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المصدر: أعداد الباحثان

 

  ( الإٌرادا  وتشما:2القسم )
 الضرائب  10
 المساهمة الاجتماعية  10
 الإيرادات الأخرى 10

 ( النفقا  وتشما:3القسم )
 تعويضات الموظفين. 10
 مستلزمات سلعية، خدمية ، صيانة 10
 نفقات أخرى متنوعة 10

 ( 42القسم )
 شما:تالمالٌة و الموجودا  نٌر

 الموجودات الثابتة 10
 الآلات والمعدات 10
 موجودات ثابتة أخرى 10

 حسابا  النتٌجة

 حسابا  المرك  المالً حسابا  النتٌجة

 المصدر: أعداد الباحثان
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تسامٌة )اسام( للحساابا  الرئٌساٌة فعلاى سابٌا  أعهاى الادلٌا المحاسابً قحظ من الشكا أعقا أنٌحٌث 

لموجاودا  لمساتققً  اً اسام( وأفارد 3( وحسابا  النفقا  تحما الرام )2) المثاا حسابا  الإٌرادا  تحما الرام
وموجاودا    والآ   والمعادا   ( وٌتضامن ذا ا القسام الموجاودا  الثابتاة42الرام ) لها مالٌة وأعهىالنٌر 

 أيرو. 
 -:( أدناا4أما حسابا  المرك  المالً فٌوضحها الشكا )

 (4الشكا )
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المصدر: أعداد الباحثان

 
 

( 44لقسام )او  (ٌاة المدٌناة( للموجودا  المالٌاة )السالو والنقد43م )واعهى الدلٌا المحاسبً رام القس
الدائناة والأماناا (  أماا ذٌكاا الحساابا  النظامٌاة للموجاودا  )المادٌنون( فٌحماا  ٌاةللمهلوبا  المالٌاة )النقد

ا وتحقٌقااً و ٌادة فً التفصٌ .(77للمهلوبا  )الدائنون( ٌحما الرام ) الدائنة ( والحسابا  النظامٌة71الرام )
لمباادأ الإفصاااح فقااد تاام التوسااع فااً الاادلٌا ولحااد يمسااة مسااتوٌا  ٌمكاان أن ٌقابااا المسااتوو ألأوا مسااتوو 
)الفصا( والمستوو الثاانً مساتوو )الماادة( والمساتوو الثالاث مساتوو )الناو ( والمساتوو الراباع )تفاصاٌا 

 النو ( والمستوو اليامو )التفاصٌا الإضافٌة( عند الحاجة إلٌها. 
  -:ةالآتٌ ةٌتكون النظام المحاسبً فً مرك  الو ارة من العناصر الرئٌسٌ  

 المجموعة المستندٌة:  -أو ً 
تعد المستندا  أداة ذامة للنظام المحاسبً حٌث تلتقه المستندا  الحركاة الٌومٌاة للعملٌاا  المالٌاة داياا 

الٌااة فتقااوم بمراجعتهااا وتبوٌبهااا محاساابٌا الم لااادارةالميتلفااة وتنقلهااا  وأاسااامهاالوحاادا  الحكومٌااة  إدارا 
المسااتندٌة وتتضاامن المجموعااة  (www.tlt.net/vb/showthread.php)المحاساابٌة. بالسااجق  وإثباتهااا

 مستندا  رئٌسٌة وفرعٌة.

 المجموعة الدفترٌة -ثانٌاً 
دم   وتستيمن ابا الو ارةتتمثا المجموعة الدفترٌة بجمٌع الدفاتر والسجق  التً ٌتم مسكها 

المجموعة الدفترٌة كوسائا ضرورٌة لتي ٌن البٌانا  التً تم الحصوا علٌها من المستندا  حتى ٌمكن 
 (239: 2776 )عبد اليالق استيدامها فٌما بعد لإعداد التقارٌر والقوائم المالٌة.

  بالسجق  الرئٌسٌة  والسجق  الفرعٌة والسجق  الراابٌة. وتتمثا المجموعة الدفترٌة 

 مجموعة التقارٌر والقوائم المالٌة والجداوا. -اً ثالث
مان   بإمكاانهمكماا للجهاا  المعنٌاة معلوماا  مفٌادة  أعهااء الأساساًوسٌلة اتصاا نرضها وذادفها  تعد

 -تتمثا بما ٌستً:و (Schutzmon, 1963: 35) يقا بٌاناتها الموثقة من اتيا  القرارا  الرشٌدة
 مٌ ان المراجعة. -2
 الموا نة الجارٌة. نلنهائٌة عجدوا المصروفا  ا -3

 الموا نة الجارٌة. نجدوا الإٌرادا  النهائٌة ع -4

 .الدائنةأو  المدٌنة استمارة الحسابا  الشيصٌة -5

 تحالٌا السلو.  -6

 ( الموجودا  المالٌة43القسم )

 )السلو والنقدٌة المدٌنة(

( الحسابا  النظامٌة المدٌنة 71القسم )

 )المدٌنون(

 ( المهلوبا  المالٌة44القسم )

 )النقدٌة الدائنة والأمانا (

( الحسابا  النظامٌة الدائنة 77القسم )

 ئنون()الدا

 حسابا  المرك  المالً
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وبناءً على  لك ٌمكن تصور الادورة المساتندٌة للنظاام المحاسابً الحكاومً فاً مركا  و ارة التعلاٌم العاالً 
  -:الآتً( 5لشكا )والبحث العلمً كما مبٌن با

 (5الشكا رام )
 الدورة المستندٌة للنظام المحاسبً الحكومً فً مرك  و ارة التعلٌم العالً والبحث العلمً

 
 
 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المصدر: اعداد الباحثٌن

 

 : إجراءا  وتهبٌقا  النظام المحاسبً لدائرة البعثا  والعقاا  الثقافٌة  2-3
 ؤون المالٌاااة بااااو ارة التعلااااٌم العااااالً والبحاااث العلمااااً توجااااد شااااعبة تساااامى ضااامن ذٌكااااا اساااام الشاااا

)شعبة حسابا  الدوائر الثقافٌة(  تعد ذ ا الشعبة بمثابة جهة محاسبٌة مسؤولة عن متابعة المعامق  المالٌاة 
القضااٌا المالٌاة  ياصة بالقضاٌا المالٌة للدوائر الثقافٌة يارع العراق  وك لك لدائرة البعثا  والعقاا  الثقافٌة
 -شعبة حسابا  الدوائر الثقافٌة بالفقرتٌن الرئٌسٌتٌن التالٌتٌن: ٌتناوا الباحثانللهلبة المبعوثٌن. له ا سوو 

   -: القضاٌا المالٌة للدوائر الثقافٌة يارع العراق وٌمكن تليٌصها على النحو الآتً:أو ً 

 ع العراق تحوٌا التيصٌصا  الشهرٌة للدوائر الثقافٌة يار - 2
لم التيصٌصاا  الشاهرٌة اتقوم شعبة حسابا  الدوائر الثقافٌة بتموٌا الدوائر الثقافٌاة ياارع العاراق بمبا

عاان هرٌااق المصاارو العرااااً للتجااارة  والاا ي باادورا ٌقااوم باتيااا  الإجااراءا  الق مااة بعااد أن ٌااتم ت وٌاادا 
 المعلوما  الآتٌة:  بالمعلوما  المتعلقة بالدوائر الثقافٌة فً اليارع والتً تتضمن

( .  -أ ًً  المبلم المحوا )راماً وكتابةً

 اسم البنك واسم الفر  ال ي تتعاما معه الدائرة الثقافٌة فً البلد المعتمد ... الخ .  -ب

 

 

 الميرجا  العملٌا  المديق 

 الته ٌة الراجعة

 المستندا :
 مستند الصرو. -

 مستند القٌد. -
 مستند القبض. -

 
 
 
 
 
 
 

 السجق  والموا ٌن:

/ محاسبة  سجا الٌومٌة العامة -
17    .. 

 سجا أستا  النفقا . -
 (.3)سجا التيصٌصا /محاسبة      

 سجا أستا  الإٌرادا  . -
 (.7)سجا الإٌرادا  /محاسبة      

 .5سجا أستا  السلو / محاسبة -

 . 5سجا أستا  الأمانا  /محاسبة  -

 ابا التعدٌا.مٌ ان المراجعة  -

 التسوٌا  القٌدٌة. -

 مٌ ان مراجعة بعد التعدٌا. -

 الجداوا الشهرٌة:
 جدوا المصروفا  النهائٌة. -
 جدوا الإٌرادا  النهائٌة. -
استمارة الحسابا  الشيصٌة  -

 المدٌنة ) السلو(. 
استمارة الحسابا  الشيصٌة الدائنة  -

 ) الأمانا (. 

  كشوفا  تحالٌا السلو والأمانا . -
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إلاى  مادٌن وبعد استقم الدوائر الثقافٌة مبلم التيصٌصا  ٌقوم المصرو العرااً للتجاارة بإرسااا أشاعار
لٌقوم المحاساب بادورا بتنظاٌم مساتند اٌاد  بمرك  الو ارة / شعبة حسابا  الدوائر الثقافٌةاسم الشؤون المالٌة

لم التيصٌصااا  بالعملااة العرااٌااة بموجااب سااعر الصاارو للاادو ر وااا  التحوٌااا ولكااا دائاارة ثقافٌااة فااً ابمباا
 وعلى النحو الأتً :  من وااع ا شعار اليارع  حٌث ٌسجا سلفة ب مة الدائرة الثقافٌة

 من حـ/ سلفة ب مة الدائرة الثقافٌة فً ...    ××
 إلى حـ/ المصرو العرااً للتجارة          ××     

 ٌسااجا مسااتند القٌااد فااً المجموعااة الدفترٌااة لاادو شااعبة حسااابا  مركاا  الااو ارة فااً سااجا الساالو  ثاامً 
 ( 5)محاسبة/ 
  .حقةتوضٌحه فً الفقرة الق فسوو ٌتمما ٌي  تسوٌة ألسلفة الم كورة  أما فً
 

 تنظٌم الحسابا  الشهرٌة للدوائر الثقافٌة يارع العراق  -3
عان  بمركا  الاو ارة ائر الثقافٌة بإرساا حساباتها الشهرٌة إلى شاعبة حساابا  الادوائر الثقافٌاةوتقوم الد

الوصاو   و  ( وتتضامن ذا ا الحساابا  النساخ الأصالٌة مان مساتندا  الصاروDHLهرٌق البرٌد السارٌع )
 )المحلٌااة والأجنبٌااة( لمعاا  ة لعملٌااة الصاارو وكاا لك نساايتان ماان كشااو مهابقااة البنااك بااالعملتٌنوالقااوائم ا

من سجا ٌومٌة الصندوق ونسية من الموا نة الشاهرٌة التاً تظهار الرصاٌد المادور للشاهر القاادم  تٌنونسي
 أٌضا.  بالعملتٌن

افٌة وال ي ٌقوم بدورا بتاداٌق حٌث تسلم ذ ا الحسابا  الشهرٌة إلى محاسب شعبة حسابا  الدوائر الثق
ذا ا  بعادذا المستندا  والوصو   للتسكد من صحة الصرو  وك لك التسكد من مهابقة كشو البنك  كماا ترساا

الحسابا  الشهرٌة إلى اسم الراابة والتداٌق الدايلً لهرض تداٌقها والتسكد من صحة معامق  الصرو ومان 
الحسابا  الشهرٌة على شكا جداوا تفصٌلٌة بكا أنوا  النفقا  وعلى  ثم المصاداة علٌها  وبالتالً ٌتم تنظٌم

   -النحو الآتً:
 جدوا نفقا  الدائرة الثقافٌة.   -أ 

 جدوا نفقا  رواتب موظفً الدائرة الثقافٌة.  -ب 

 جدوا نفقا  رواتب المستيدمٌن المحلٌٌن.  -ع 

 جدوا نفقا  هقب البعثا .  -د 

 جدوا نفقا  هقب ال مالة الدراسٌة.  -ا 

 نفقا  هقب المساعدة المالٌة.  جدوا -و 

وبعد كا ذ ا الإجراءا   ٌقاوم محاساب حساابا  الادوائر الثقافٌاة بتنظاٌم مساتند اٌاد بنفقاا  الادائرة 
  ٌواااع ماان ابااا المحاسااب وماادٌر بمركاا  الااو ارة تسااوٌة جاا ء ماان ألساالفة التااً باا متها لهاارض كافااة الثقافٌااة

ساام الراابااة والتااداٌق الاادايلً بعااد التسكااد ماان صااحة تنظااٌم الحساابا  وماادٌر القساام المااالً  وكاا لك مصاااداة ا
  -مستند القٌد  حٌث ٌكون اٌد التسوٌة على النحو الأتً :

 
        من حـ/ مجا ٌن دراسٌاً  ××

 إلى حـ/ اٌراد سلفة ب مة الدائرة الثقافٌة فً.. ××      
سابا  مرك  الو ارة  بصافة مباالم فً المجموعة الدفترٌة لدو شعبة ح التسوٌة ذ ا اٌدٌسجا مستند  ثم

 إجمالٌة. 
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 والبحث العلمي بديوان وزارة التعلين العالي
 القضايا الداليت لطلبت البعثاث والدساعذاث الداليت والسهالاث  -ثانيا   

تقوم شعبة حسابا  الادوائر الثقافٌاة باإجراءا  صارو كثٌار مان القضااٌا المالٌاة الياصاة بهلباة البعثاا  
 نما ع وعلى النحو الآتً: والمساعدا  المالٌة وال ما   ايترنا منها بعض الأمثلة ك

  .احتساب مبلم ت اكر السفر -2
أن حسابا  الدوائر الثقافٌة فً مرك  الو ارة مساؤولة عان القضااٌا المالٌاة الياصاة بالهلباة المبعاوثٌن  

تبادأ عملٌااة  .وأولاى القضاااٌا المالٌاة التااً تيا  الهلبااة المبعاوثٌن ذااً صارو تاا اكر السافر إلااى بلاد الدراسااة
ت اكر السفر من ابا محاسب حسابا  الدوائر الثقافٌة بالو ارة بعد جلب الهلبة المبعوثٌن الأمر  احتساب مبالم

الو اري ال ي ٌشٌر إلى اارار ضام الهالاب )للبعثاة أو ال مالاة( وكا لك إكمالاه متهلباا  العقاد وشاموله بإحكاام 
فضاقً ماا  المالٌاة الملحقاة باه  والتعلٌ 2792( لسانة 57نظام البعثا  والمسااعدا  المالٌاة وال ماا   راام )

كتاب )سمة الديوا( ال ي ٌشٌر إلى مفاتحة الجها  الميتصة )سافارة البلاد المعتماد فاً العاراق( لتساهٌا  عن
 دياااوا هالاااب البعثاااة أو ال مالاااة إلاااى بلاااد دراساااته. مرفقااااً معهاااا أساااعار تااا اكر السااافر بالعملاااة الأجنبٌاااة 

 )الدو ر( للشي  البالم ولهٌر البالم. 
وبناءً على  لك ٌقوم محاسب حسابا  الدوائر الثقافٌة باحتساب اٌمة أسعار ت اكر السفر بالعملة المحلٌاة 

 )الدٌنار العرااً( للهالب و وجته واثنٌن من أو دا الهٌر البالهٌن  استناداً إلى سعر صرو الدو ر. 
حساابا  مركا  الاو ارة  حٌاث تحاوا أولٌاا  معاملاة الصارو إلاى شاعبة الأصاولٌة بعد إجراء الموافقا  

ٌقوم محاساب الصارو بتنظاٌم مساتند صارو وشاٌك باالمبلم  وتباوب تا اكر السافر سالفة ب ماة الهالاب وعلاى 
 -النحو الأتً:
 

   من حـ/ سلفة ب مة هالب ...  ××
    إلى حـ/ البنك      ××   

 
  وماادٌر القساام وٌواااع مسااتند الصاارو ماان ابااا محاسااب الصاارو  ومحاسااب الااو ارة  وماادٌر الحسااابا

المالً  ثم ترسا أولٌا  معاملة الصرو مع مستند الصرو إلى اسم الراابة والتداٌق الادايلً لهارض تاداٌقها 
ومن ثم المصاداة علٌها بعد التسكد من صحة معاملة الصرو. وأيٌراً ٌاتم تواٌاع الهالاب علاى مساتند الصارو 

و محاساب الصارو وٌساجا اٌاد مساتند الصارو فاً تسٌٌداً باساتقم الشاٌك وتحفاظ أولٌاا  معاملاة الصارو لاد
 (. 5السجق  الميتصة  أي سجا السلو )محاسبة/ 

   .احتساب مبلم الدعم المالً لهلبة ال ما   الدراسٌة -3
 : ذما توجد ذناك هرٌقتان لتحوٌا مبلم الدعم المالً

  .: فً حالة وجود دائرة ثقافٌة فً اليارعالهرٌقة الأولى

لى أن ذناك حلقة وصا بٌن اسم شاؤون الدارساٌن فاً الياارع بادائرة البعثاا  والعقااا    بد أن نشٌر إ
الثقافٌة وبٌن شعبة حسابا  الدوائر الثقافٌاة فاً مركا  الاو ارة  وذا ا ماا ٌانعكو علاى عملٌاة احتسااب مبلام 

ع بإرسااا ااوائم الدعم المالً لهلبة ال ما   الدراسٌة فً اليارع  حٌث ٌقوم اسم شؤون الدارسٌن فً الياار
بسسماء هلبة ال ماا   الدراساٌة المساتمرٌن بالدراساة فاً الياارع وجهاة إٌفاادذم  وتاارٌخ اساتحقااهم لمبلام 
الدعم المالً  حٌث ترسا ذ ا القوائم دورٌاً كا )ثقثة أشهر( وٌعا و سابب  لاك  حتمااا ماا ٌهارأ علاى هلباة 

عادم إكمااا الهالاب للدراساة  أو التحااق هلباة جادد ... ال ما   الدراسٌة من تهٌرا  مثا: )رسوب هالب  أو 
 الخ من الأسباب(. 

بعد أن ٌتم استقم القوائم من ابا محاسب حسابا  الادوائر الثقافٌاة ٌقاوم بادورا بتاداٌق تلاك القاوائم مان 
م حٌث أسماء هلبة ال ما   وتارٌخ ا ستحقاق مع ااوائم الأشاهر الساابقة لهارض معرفاة إلاى أي تاارٌخ اساتل

ذؤ ء الهلبة مبلم الدعم الماالً  وذاا حقٌقاة ٌساتحقون مبلام الادعم الماالً مان التاارٌخ الما كور فاً القاوائم 
المرسلة. وذنا ٌبر  دور محاسب حساابا  الادوائر الثقافٌاة بقٌاماه بعملٌاة احتسااب مبلام الادعم الماالً لهلباة 

ر تارٌخ استلموا فٌاه لهاٌاة تاارٌخ ا ساتحقاق ال ما   الدراسٌة المدرجة أسماؤذم فً القوائم المرسلة من أي
 استناداً إلى اوائم الأشهر السابقة  حٌث تنظم اوائم جدٌدة تتضمن المعلوما  الآتٌة:
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 والبحث العلمي بديوان وزارة التعلين العالي
)أساماء الهلباة المشامولٌن بمبلام الادعم الماالً  جهااة الإٌفااد  تاارٌخ ا ساتحقاق  مبلام اساتحقاق الاادعم  

( ٌاتم إرسااله بالبرٌاد ا لكتروناً ..ألخ)صارو مبلام الادعم الماالً المالً( وٌرفق مع ذ ا القوائم كتاب بعنوان
(E - mail إلى الدوائر الثقافٌة المعنٌة لهرض صارو اساتحقااا  هلباة ال ماا   الدراساٌة فاً الياارع  ثام )

 .ٌهلب من الدوائر الثقافٌة إرساا اوائم بسسماء الهلبة ال ٌن استلموا مبلم الدعم المالً مؤٌدة بالوصو  

 .: فً حالة عدم وجود دائرة ثقافٌة فً اليارع الهرٌقة الثانٌة

فً حالة عدم وجود دائرة ثقافٌة فً اليارع تقوم السفارا  العرااٌة فاً الياارع بسعمااا الادائرة الثقافٌاة 
لهرض صارو مبلام الادعم الماالً لهلباة ال ماا   الدراساٌة ٌاتم مفاتحاة المصارو العراااً فعلى سبٌا المثاا 

ة لهارض تحوٌاا مبلام الادعم الماالً والا ي ٌقااوم بادورا باتياا  الإجاراءا  الق ماة بعاد أن ٌاتم ت وٌاادا للتجاار
بالمعلوما  المتعلقة بالسفارة العرااٌة فً البلد المعتمد بموجاب اساتمارة المصارو والتاً تتضامن المعلوماا  

    -الآتٌة:
 المبلم المحوا )راماً وكتابةً(.  .أ 

 ل ي تتعاما معه السفارة فً البلد المعتمد... الخ. اسم البنك  واسم الفر  ا .ب 

إلاى  دائان بعد استقم السفارة العرااٌة مبلم الدعم المالً ٌقوم المصرو العرااً للتجارة بإرساا إشعار
ٌقاوم المحاساب بادورا بتنظاٌم مساتند اٌاد بمبلام الادعم الماالً كاً حسابا  الدوائر الثقافٌة فً مرك  الو ارة ل

ااٌة )الادٌنار( بموجاب ساعر صارو الادو ر واا  التحوٌاا وٌباوب مبلام الادعم الماالً سالفة ب ماة بالعملة العر
 السفارة العرااٌة فً اليارع وعلى النحو الأتً: 

  من حـ/ سلفة ب مة السفارة العرااٌة فً ...  ××
   إلى حـ/ المصرو العرااً للتجارة ××         

مصاداة اسم الرااباة  فضقً عنر الحسابا  ومدٌر القسم المالً ٌواع مستند القٌد من ابا المحاسب ومدٌ
والتداٌق الدايلً بعد تداٌقه. ثم ٌرسا مساتند القٌاد إلاى شاعبة حساابا  مركا  الاو ارة لهارض تساجٌا مساتند 

 القٌد فً السجق  الميتصة فً )سجا السلو(. 
دوائر الثقافٌااة باانفو الأساالوب وٌاتم بعااد  لااك  احتساااب مبلاام الاادعم المااالً ماان ابااا محاسااب حسااابا  الاا

المتبع فً الهرٌقة الأولى  وأٌضا تنظم اوائم بسساماء هلباة ال ماا   المشامولٌن بمبلام الادعم الماالً  وجهاة 
إٌفااادذم وتااارٌخ ا سااتحقاق  ومبلاام اسااتحقاق الاادعم المااالً  وترسااا ذاا ا القااوائم إلااى الساافارة العرااٌااة فااً 

 مبلم الدعم المالً على أساسها . ( لهرض صرو E-mailاليارع عن هرٌق )
وبعد استقم هلبة ال ما   الدراسٌة مبلم الدعم المالً تقوم السفارة العرااٌة بإرسااا مساتندا  الصارو 
مرفقه معها اوائم بسسماء الهلبة ال ٌن استلموا المبلم وعلى ضوء  لك ٌقوم محاسب حسابا  الدوائر الثقافٌاة 

 السلفة التً ب مة السفارة العرااٌة  وٌكون اٌد التسوٌة على النحو الأتً : بتنظٌم مستند اٌد لهرض تسوٌة 
 

     من حـ/ مجا ٌن دراسٌاً  ××
 إلى حـ/ سلفة ب مة السفارة العرااٌة فً ...         ××   

ٌواااع ماان ابااا المحاسااب وماادٌر الحسااابا  وماادٌر القساام المااالً  وٌرسااا مسااتند القٌااد مااع المسااتندا  
 إلى اسم الراابة والتداٌق الدايلً لهرض تداٌقها ومن ثم المصاداة علٌها. المع  ة له 

 وأيٌراً ٌرسا مستند القٌد إلى شعبة حسابا  مرك  الو ارة لهرض تسجٌلها فاً الساجق  الميتصاة  أي
 سجا السلو لهرض تسوٌة السلفة .  فً
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 والبحث العلمي بديوان وزارة التعلين العالي
 والعلاقاث الثقافيت دائرة البعثاثفي تقىين النظام المحاسبي الدطبق  -المحىر الثالث 

اجتماعٌاة أم   تحتا عملٌة التقوٌم فً الوحدا  الإدارٌة مكانة مهماة علاى جمٌاع المساتوٌا  ساواء أكانا
الميهاه وااتصادٌة أم إدارٌة أم مالٌة  إ  تكمن أذمٌتها فً ادرتها على بٌان مدو مهابقة الأذداو المرسومة 

 .حاراو بٌنهماا وأسابابه وتقادٌم ا اتراحاا  الق ماة لمعالجتاهلها مع ما تم إنجا ا من أذداو وتحدٌد مدو ا ن
 (5: 2779)العبادي  

فمنهم من ٌ ذب باتجااا  لمفهوم التقوٌموجها  النظر الميتلفة من حٌث الأصا اللهوي  وعلٌه فقد تعدد 
ا أن التقٌاٌم أن التقوٌم ٌشما التقٌٌم وٌتضمنه لأن مبتهاا ذو التحسٌن والتهاوٌر  بٌنماا آيارون ٌا ذبون باتجاا

 ٌسبق التقوٌم فسنه ٌعنً تثمٌن اٌمة الشًء. 
 ( 227-1990:226)السراع                                               
بسناه: )عملٌاة منهجٌاة ٌاتم مان يقلهاا الكشاو عان جواناب القاوة  وبناءً علاى  لاك ٌمكان تعرٌاو التقاوٌم

ٌصاابح النظااام فعااا ً فااً تحقٌااق الأذااداو المنشااودة(. والضااعو فااً النظااام بقصااد تحسااٌنها وتهوٌرذااا لكااً 
                                           (24: 2779)الدونجً  

  -وتتمٌ  عملٌة التقوٌم بمجموعة من اليصائ  ٌمكن تحدٌد أذمها:
 (35: 2777)سالم  وحرحو                                                

 عملٌة ميههة مسبقاً.أن عملٌة التقوٌم  -2
هاتم أٌضااً بنقااه القاوة تسعى فقه إلى كشو العٌوب وإنماا ت   اعملٌة إٌجابٌة لأنه عملٌة التقوٌم أن -3

 والإٌجابٌة فً النظام.

ٌعما على وضع التوصٌا  والمقترحا  لمعالجة وتهوٌر عما تلك الأنظمة وتحدٌاد متهلباا  تحقٌاق  -4
 الأذداو المرسومة للنظام الكلً.  

جوانااب الضااعو والقااوة فااً النظااام بهاادو ٌااراً ٌاارو الباحثااان أن عملٌااة التقااوٌم ٌااراد بهااا تشاايٌ  وأي
النظاام  مقئماةوكا لك فحا  مادو  معالجة جوانب الضعو وتهاوٌر جواناب القاوة فاً الشاًء الماراد تقوٌماه 

اكبتاه للتهااورا  المحاسابً  حتٌاجاا  دائاارة البعثاا  والعقااا  الثقافٌااة مان المعلوماا  المحاساابٌة ومادو مو
للنظاام المحاسابً المهباق بادائرة البعثاا  والعقااا   مالتً تحصا فٌها. ونظراً لما تقدم فق بد من عملٌة تقاوٌ

 دورٌااً لها ا ان النظام المحاسبً فً مرك  الو ارة لمعرفة مادو تحقٌقاه لأذادافهاً مذاماً الثقافٌة باعتبارا ج ء
  -المحاسبً فقه وعلى النحو الآتً: فسوو نتناوا العناصر الرئٌسٌة للنظام

 (المستندا  المحاسبٌة)تقوٌم المديق   -أو ً 
ة مان اباا و ارة المالٌاة رتمثا مديق  النظام المحاسبً الحكومً المستندا  المحاسابٌة الموحادة المقار

الرئٌساة الهاماة  والمتمثلة بـ )مستند الصرو  مستند القٌد  مستند القبض(  وتعد المستندا  المحاسابٌة الأداة
 للنظام المحاسبً فً أثبا  صحة المعامق  المالٌة )التوثٌق( والتً ذً عملٌة تشيٌ  وتسجٌا المعامق  .
فعملٌة تقوٌم تلك المديق  تنعكو من يقا استيدامها فً النظام المحاسبً فً أثبا  المعامق  المالٌاة 

قافٌة فعلى سبٌا المثاا العملٌاا  المالٌاة المتعلقاة بصارو تا اكر الٌومٌة أو ً بسوا لدائرة البعثا  والعقاا  الث
الساافر للهلبااة المبعااوثٌن )بعثااة   مالااة( للدراسااة يااارع العااراق وكاا لك المعااامق  المالٌااة المتعلقااة بصاارو 
التيصٌصا  الشهرٌة للدوائر الثقافٌة فً اليارع لهرض تههٌة نفقاتها  فقد تام أثباتهاا فاً مساتندا  الصارو 

ة ساالو مؤاتااة  ونظااراً لكثاارة أعااداد الهلبااة المبعااوثٌن حالٌاااً للدراسااة يااارع العااراق فااً الاادوا العربٌااة بهٌئاا
والأجنبٌة فسن استعماا ذ ا الإجراء المحاسبً سوو ٌؤدي إلاى كثارة معاامق  الصارو ذا ا مان جاناب  ومان 

تساوٌتها فاً تابعتهاا وجانب آير كثرة تنظٌم مساتندا  صارو بهٌئاة سالو وبالتاالً تاراكم السالو وصاعوبة م
 نهاٌة السنة المالٌة.

 المعالجا  المحاسبٌة()تقوٌم  -ثانٌاً 
جمٌاع العملٌاا  المحاسابٌة المتمثلاة بالتساجٌا والتبوٌاب والتلياٌ  التاً  المحاسابٌة وٌقصد بالمعالجاا 

المساتفٌدة  تجري على المديق  )المستندا  المحاسبٌة( بهدو تحوٌلها إلى معلوما  مالٌة تقدم إلى الجهاا  
فاً المعالجاا  المحاسابٌة الجارٌاة  والقاوة وبالتالً فسن عملٌة تقوٌم المعالجاا  تعناً تشايٌ  نقااه الضاعو

علااى نقاااه الضااعو لهاا ا  انركاا  الباحثااٌعلااى المعااامق  المالٌااة لاادائرة البعثااا  والعقاااا  الثقافٌااة  وسااوو 
قافٌة فً الياارع المناوا عنهاا فاً الفقارة الساابقة المعالجا  بشكا يا   فمبالم السلو التً ب مة الدوائر الث

والتاً ترساا يقصاة ذا ا النفقاا  ماع  الميتلفاةوالتً ٌتم إنفااها من ابا الدوائر الثقافٌة على أوجه الصارو 
المستندا  المع  ة لها بحساب شهري تم  كرا سلفاً  إ  تتم المعالجة المحاسبٌة )تسوٌة السلفة( له ا النفقا  

 01 01 01 07)جمالً المجا ٌن دراسٌاً وٌرم  له بالدلٌا المحاسبً فً الموا ناة العاماة برما  على حساب إ

   حٌااااااااااااااااث أن ذاااااااااااااااا ا الحساااااااااااااااااب   ٌوضااااااااااااااااح للجهااااااااااااااااا   ا  العقاااااااااااااااااة (2 01
( علااى وجااه الداااة ماذٌااة المبااالم المصااروفة حسااب أنااوا  ..ألخ)التيهٌهٌااة  التنفٌ ٌااة  الإحصااائٌة  الباااحثٌن

 المبالم المصروفة لكا دائرة ثقافٌة فً اليارع.  عن فضقً مالٌة   مالة(  الدراسة )بعثة  مساعدة
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النظام المحاسبً المهبق حالٌاً فً مركا  الاو ارة ٌفتقار إلاى مساك  نوضح بسن ومن الجدٌر بال كر ذنا أن 

ة( سجق  فرعٌة تحلٌلٌة ياصة بالهلبة المبعوثٌن بحٌث تفتح صفحة لكاا هالاب )بعثاة  مسااعدة مالٌاة   مالا
ٌادرع فٌهاا جمٌاع نفقاتاه الشاهرٌة ونفقاتاه الأيارو ومتابعتهاا أو ً باسوا  وأٌضااً ساجق  فرعٌاة تحلٌلٌاة لكاا 
دائرة ثقافٌة ٌدرع فٌها جمٌع نفقا  الدائرة الثقافٌة مما ٌترتاب علاى  لاك صاعوبة معرفاة النفقاا  الشاهرٌة أو 

ة البعثاة فاً دولاة معٌناة( أو لمجماو  نفقاا  السنوٌة )لكا هالب بعثة( بصاورة منفاردة أو مجتمعاة )لكاا هلبا
هلبة البعثا  العلمٌة فً كا دوا العالم مجتمعة فضقً عن هلباة المسااعدا  المالٌاة وال ماا   الدراساٌة علاى 

والنفقاا  الشااهرٌة أو السانوٌة لكااا دائارة ثقافٌااة وتحدٌاد مبااالم التيصٌصاا  الشااهرٌة أو  نفسااه ذا ا التبوٌاب
 ئر الثقافٌة بهدو تههٌة نفقاتها. السنوٌة لتموٌا الدوا

 تقوٌم الميرجا  )التقارٌر والقوائم المالٌة(  -ثالثاً 
ٌقصد بالميرجا  النتائج النهائٌة للنظام المحاسبً بعد إجراء المعالجا  المحاسبٌة على العملٌا  المالٌة 

سً للنظام المحاسابً ذاو ت وٌاد وترتبه ميرجا  النظام المحاسبً ارتباهاً وثٌقاً بسذدافه حٌث أن الهدو الرئٌ
المعلوما  المالٌة المناسبة والتً ٌقدمها النظام وفق مجموعة معٌنة من التقارٌر والقوائم المالٌة والكشاوفا  

 .التحلٌلٌة 
رٌقحااظ أنهااا تعاارض عناصاارذا بصااورذا الإجمالٌااة للحسااابا   وفااً ضااوء عملٌااة تقااوٌم تلااك الميرجااا  

معلوما  مالٌة تيدم وتلبً احتٌاجا  الجها  اليارجٌة ومنهاا السالهة المالٌاة  المكونة لها وبالتالً فهً توفر
العلٌا المتمثلة بو ارة المالٌة بشكا أساسً وعلى وجه التحدٌد فً الراابة على مستوو تنفٌ  الموا ناة ومادو 

منهاا دائارة بالتيصٌصا  المرصودة لهاا وذاً ااصارة عان تلبٌاة احتٌاجاا  الجهاا  الدايلٌاة و  ارةالت ام الو
( حٌث   ٌتم إجراء عملٌا  تحلٌلٌة للحسابا  الإجمالٌة بشكا عاام بحثموضو  الالبعثا  والعقاا  الثقافٌة )

وحساب المجا ٌن دراسٌاً بشكا يا  عن هرٌق إعداد كشوفا  تحلٌلٌة ياصة به ا الحساب تفاً باالأنراض 
التالً فهً   تاوفر معلوماا  مالٌاة تحلٌلٌاة عان الهلباة الدايلٌة ومع  ة للتقارٌر والقوائم المالٌة الرئٌسٌة وب

 المبعااااااااااااااااااااوثٌن للدراسااااااااااااااااااااة يااااااااااااااااااااارع العااااااااااااااااااااراق حسااااااااااااااااااااب أنااااااااااااااااااااوا  الدراسااااااااااااااااااااة 
)بعثة  مساعدة مالٌة   مالة( وعن الدوائر الثقافٌة ياارع العاراق بماا ٌيادم دائارة البعثاا  والعقااا  الثقافٌاة 

 رارا . فً عملٌة التيهٌه  والراابة  وتقوٌم الأداء  واتيا  الق
وفً ضوء التحلٌق  السابقة ٌمكن أن نجري اٌاو الكفاءة والفاعلٌاة للنظاام المحاسابً الحكاومً وعلاى 

  -النحو الآتً:

 كفاءة النظام المحاسبً الحكومً -2
 سااا اساتعماا للماوارد )الماديق (.إنجاا  النتاائج المحاددة )الميرجاا ( ب (Efficiency)تعناً الكفااءة 

(Robbins & Genzo, 1995: 4-5)                                    
و الممكناة مان دون أن ٌلاكاتتنفٌ  اليهه والسٌاسا  المقررة لتحقٌق الأذداو بسااا ال بالكفاءةٌقصد كما 

 (22: 3114تؤثر سلباً على مستوو أو نوعٌة أو  من اليدمة المقدمة. )فتوحً  
جبهااا كفاااءة النظااام المحاساابً المهبااق فااً مركاا  وذناااك عاادد ماان المؤشاارا  التااً ٌمكاان أن نقااٌو بمو

               -:ذً  ا المؤشرا الو ارة وذ
رٌفهام مان الدااة  وذً من المؤشرا : الداة -أ الهامة التً ٌجب مراعاتها فً النظام المحاسابً الحكاومً وااد 

تعناً ذناا التسكاد مان صاحة ً التالتوا ن فً الحسابا  ومٌ ان المراجعة إ  أن  لك ٌمثا مفهوماً ضٌقاً للداة  
حتاى ٌانعكو ذا ا علاى صاحة التقاارٌر المالٌاة   سالٌمةتسجٌا وتبوٌب وتليٌ  العملٌا  المالٌة وعلى أسو 

وٌبدو أن النظاام المحاسابً الحكاومً ٌساجا وٌباوب  والعقاا  الثقافٌة رة البعثا ئدالعهاء صورة واضحة وإ
بهرٌقة محاسابٌة   تعهاً معلوماا  مالٌاة ومحاسابٌة بصاورة  وٌلي  ذ ا العملٌا  المالٌة للدائرة الم كورة

عاان نفقااا  العاااملٌن فااً الاادوائر الثقافٌااة سااواء ماان كااان ماانهم علااى المااقك الاادائم أو ماان  ياصااة داٌقااة
 أو عان نفقا  هلبة البعثاا  العلمٌاة  أو عن نفقا  الدوائر الثقافٌة فً اليارع  أو عن المستيدمٌن المحلٌٌن 

نفقاا  هلباة ال ماا   الدراساٌة  مماا ٌاؤدي إلاى صاعوبة اٌاام دائارة أو عان لمسااعدا  المالٌاة  نفقا  هلباة ا
البعثا  والعقاا  الثقافٌة بالتيهٌه  والراابة  وتقوٌم الأداء  واتياا  القارارا  وإعاداد الدراساا  أو الأبحااث 

 ونٌرذا. 
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مناسب ٌعّاد عنصاراً مهمااً مان عناصار النجااح : أن سرعة تجهٌ  البٌانا  بالوا  السرعة تجهٌ  البٌانا  -ب
فً اتيا  القرار  لأن اتيا  القرار الصحٌح ٌعتمد فً الحصوا على المعلوما  الداٌقة فاً الواا  المناساب لا ا 
ٌنبهً على النظام المحاسبً الحكاومً أن ٌاوفر معلوماا  جااذ ة مباشارة لأي مادة  منٌاة معٌناة ساواء كانا  

متي ي القرارا  فً دائرة البعثا  والعقااا  الثقافٌاة فاً الواا  المناساب بهرٌقاة )شهرٌة  فصلٌة  سنوٌة( ل
تساعدذم على اتيا  القرارا  الصائبة فالسرعة فً تجهٌ  المعلوما  مع درجة أاا فً داتها أفضا من درجة 

   الأوان.    داة عالٌة مع التسيٌر فً تقدٌم المعلوما  لأن المعلوما  تفقد اٌمتها إ ا ما ادم  بعد فوا
ن تنظااٌم الحسااابا  الشااهرٌة للاادائرة الثقافٌااة تماار بسلساالة ماان الإجااراءا  التنظٌمٌااة تااؤدي إلااى تااسير إ

تسير تساوٌتها وإعاداد  3117وجد أن تسوٌة السلو الممنوحة فً سنة  الحصر   إعدادذا  فعلى سبٌا المثاا
ة تااوفٌر معلومااا  داٌقااة تياا  ساانة   ممااا ٌترتااب علااى  لااك صااعوب3119الكشااوفا  الياصااة بهااا إلااى ساانة 

أو المساتوٌا  الإدارٌاة فاً مركا   ( بالوا  المناسب عندما تهلب من دائرة البعثا  والعقاا  الثقافٌة3117)
اتياا  القارارا   فاً عملٌاة ( بعد أن تفقد المعلوما  اٌمتها 3119وإنما سٌتم توفٌرذا فً سنة ) الو ارة  لك

لٌما  النظام المحاسبً الحكومً نجد أن تلك الأنوا  من السلو ٌنبهً تسوٌتها فضقً عن  لك وبالعودة إلى تع
 فً السنة نفسها. 

 : فاعلٌة النظام المحاسبً الحكومً 3
وٌعنااً التسكااد ماان اسااتعماا  مصااهلح ٌتعلااق بتحقٌااق الأذااداو  :بسنهاااEffectiveness تعنااً الفاعلٌااة 

   ( Robbins&genzo,1995:5) الأذداو المرجوة منها.إلى تحقٌق الهاٌا  و التً تؤديالموارد المتاحة 
وحٌث أن أذداو دائارة ( . Daft,1994: 48)درجة تحقٌق الوحدة الإدارٌة لأذدافها( ) الفاعلٌةوٌقصد ب 

البعثااا  والعقاااا  الثقافٌااة كمااا حااددتها المااادة السااابعة ماان اااانون و ارة التعلااٌم العااالً والبحااث العلمااً رااام 
  -تتمثا بالآتً: 2711( لسنة 51)

 إرسااااا الهلباااة العااارااٌٌن للدراساااة ياااارع العاااراق فاااً جمٌاااع الااادوا العربٌاااة والأجنبٌاااة بهٌئاااة  -أ 
 )بعثا  علمٌة   ما   دراسٌة(. 

متابعة الهلبة الدارسٌن يارع العراق على نفقتهم الياصة وبالتاالً مانحهم المسااعدا  المالٌاة عناد  -ب 
 .حاجة العراق لقيتصاصا  التً ٌدرسونها

الإشاااراو والمتابعاااة علاااى الهلباااة المبعاااوثٌن للدراساااة فاااً الياااارع مااان جمٌاااع الناااواحً العلمٌاااة  -ع 
  .وا جتماعٌة والمالٌة

تقوٌم الشهادا  والدرجا  العلمٌة للهلبة المبعوثٌن يارع العراق والممنوحة مان الجامعاا  العربٌاة  -د 
 والأجنبٌة. 

 .الإدارٌة والمالٌةشرافٌة والإ متابعة نشاه الدوائر الثقافٌة فً جمٌع النواحً -ا 

تنظٌم العقاا  الثقافٌة والعلمٌة مع الأاهار العربٌة والدوا الأجنبٌة والمنظما  المتيصصة العربٌاة  -و 
 ما ٌي  المشاركة بالمؤتمرا  والندوا  العلمٌة. والإالٌمٌة والدولٌة فً

 حصر إٌرادا  الدوائر الثقافٌة فً اليارع )أن وجد (.  -  

الأذااداو ٌترتااب علاى القٌااام بهااا صاارو ماالً سااواء بااالعمق  المحلٌااة أو الأجنبٌااة وٌقحاظ أن ذاا ا 
وبالتالً الحاجة إلى أثباتها وتوثٌقها كمعامق  مالٌة ثم التعبٌر عنها بتقارٌر واوائم مالٌاة تحلٌلٌاة وذا ا 

 مهمة النظام المحاسبً المهبق فً مرك  الو ارة. 
 

ة لدائرة البعثا  والعقاا  الثقافٌة )موضو  البحث( وعلى النحاو وسوو ٌتم التركٌ  على الأذداو المالٌ
 -الآتً:

: إن ذدو التقوٌم ٌترك  على الصرو الماالً علاى هلباة البعثاا  العلمٌاة والمسااعدا  المالٌاة ذدو التقوٌم

 2792( لسااانة 57وال مااا   الدراساااٌة اساااتناداً إلاااى نظاااام البعثااا  والمسااااعدا  المالٌاااة وال ماااا   راااام )
المالً على الدوائر الثقافٌة فً اليارع استناداً إلاى تعلٌماا   والتعلٌما  المالٌة الملحقة به  فضقً عن الصرو

 و ارة المالٌة ونٌرذا.

هاً المعااٌٌر المالٌاة  القٌااو النقادي لنفقاا  هلباة البعثاا  ف: أما المعاٌٌر المستيدمة المعاٌٌر المستيدمة

   ل ما   الدراسٌة ونفقا  الدوائر الثقافٌة فً اليارع.العلمٌة والمساعدا  المالٌة وا

: إن المؤشرا  المستيدمة فً النظام المحاسبً ذاً فاعلٌاة النظاام المحاسابً فاً الإفصااح عان المؤشرا 

 نفقا  هلبة البعثا  العلمٌة والمساعدا  المالٌة وال ما   الدراسٌة  ونفقا  الدوائر الثقافٌة فً اليارع. 

: إن نتائج التقوٌم تترك  فً توفٌر ما تحتاجاه دائارة البعثاا  والعقااا  الثقافٌاة إلاى معلوماا  وٌمنتائج التق

على هلبة البعثا  العلمٌة والمساعدا  المالٌة وال ما   الدراسٌة علاى مساتوو  مالٌة عن المبالم المصروفة
ٌها الهالب  فضقً عن  لك ذناك كا هالب  على مستوو ا يتصا  والشهادة  وعلى مستوو الدولة الموفد إل
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جملة من النفقا  تترتب على الدوائر الثقافٌة فً اليارع لهرض تسدٌة المهاام والواجباا  المناهاة بهاا  فادائرة  

البعثا  والعقاا  الثقافٌة تحتاع إلى معلوما  عن رواتب موظفً الدوائر الثقافٌة فاً الياارع واساتقهاعاتهم 
أو مجمو  الدوائر الثقافٌة ونٌرذا من النفقا  الأيرو  ذا ا المعلوماا  المالٌاة  ثقافٌةعلى مستوو كا دائرة 

ٌتهلب من النظام المحاسبً عكسها فً كشوفا  تحلٌلٌة مبوبة حسب أنواعها الما كورة أعاقا إ  أن المقحاظ 
لبعثااا  تااوفٌر ذاا ا الكشااوفا  ممااا ٌترتااب علااى  لااك صااعوبة اٌااام دائاارة ا علااىالنظااام المحاساابً  عاادم ااادرة

 إعااداد الدراسااا سداء دورذااا فااً التيهااٌه والراابااة وتقااوٌم الأداء واتيااا  القاارارا  وبااوالعقاااا  الثقافٌااة 
      المقارنة. 

( ٌوضح الأذداو الميههة لدائرة البعثا  والعقاا  الثقافٌة  وا حتٌاجا  المهلوبة من 2والجدوا رام )
 ميههة  ومستوو التحقق.          المعلوما  والكشوفا  التً تيدم الأذداو ال

 (2جدوا رام )
 و ارة التعلٌم العالً والبحث العلمً
 دائرة البعثا  والعقاا  الثقافٌة

 الأذداو الميههة لدائرة البعثا  والعقاا  الثقافٌة

 
الأذداو الميههة لدائرة 
 البعثا  والعقاا  الثقافٌة

 
ا حتٌاجا  المهلوبة من 

 المعلوما 

 
   التً تيدم الأذداو الميههةالكشوفا

 
 مستوو التحقق

الصرو المالً علاى هلباة البعثاا   -2
  -العلمٌة وتشما:

 نفقا  السفر. -أ
 الأجور الدراسٌة. -ب
 ميصصا  شهرٌة. -ع
 ميصصا  الكتب. -د
 ميصصا  المقبو. -ذـ
 ميصصا  الأدوا . -و
 التسمٌن الصحً. - 
 نفقا  كتابة الأهروحة. -ح
مالً على هلبة ال ما   الصرو ال -3

 الدراسٌة.
 
الصاااااارو الماااااااالً علاااااااى هلباااااااة  -4

 المساعدا  المالٌة.
 
الصرو المالً على الدوائر الثقافٌة -5

 فً اليارع وتشما:
 رواتب موظفً الدوائر الثقافٌة  -أ 
 رواتب المستيدمٌن المحلٌٌن -ب
)الإٌجارا    الثقافٌة نفقا  الدوائر -ع

 ماء كهرباء .. ألخ(
   
الصاااارو المااااالً علااااى الأنشااااهة  -6

العلمٌااة والبحثٌااة ماان يااقا المشاااركة 
 بالمؤتمرا  والندوا  يارع العراق.

 

المبااااااالم المصااااااروفة حسااااااب أنااااااوا  
 الصرو.

 
 
 
 
 
 
 
 

 المبالم المصروفة حسب استحقااهم.
 
 

 المبالم المصروفة حسب استحقااهم.
 
 

المبالم المصروفة على رواتاب ماوظفً 
رواتاب   اساتقهاعاتهمالدوائر الثقافٌة و

المسااتيدمٌن المحلٌااٌن  نفقااا  الاادوائر 
 الثقافٌة فً اليارع.

 
 
 

المبالم المصاروفة لكاا موفاد مان حٌاث 
نفقا  السفر  ميصصا  السكن والنقا 

 ونٌرذا. 
 
 

كشاااو تحلٌلاااً بالصااارو علاااى وفاااق المساااتوٌا  
  -الآتٌة:

 . مستوو ا يتصا  -
 مستوو الشهادة )ماجستٌر  دكتوراا( -
 مستوو كا دولة من الدوا.  -
 
 
 
 
 

كشااو تحلٌلااً بالصاارو علااى مسااتوو كااا هالااب 
 . أو مجمو  الدوا وعلى مستوو كا دولة

كشااو تحلٌلااً بالصاارو علااى مسااتوو كااا هالااب 
 .أو مجمو  الدوا وعلى مستوو كا دولة

كشوفا  تحلٌلٌة مبوبة حسب أنوا  الصرو على 
أو مجمااااو  الاااادوائر مساااتوو كااااا دائاااارة ثقافٌاااة 

 .قافٌة فً اليارعالث
 
 
 
 
 

 كشو تحلٌلً مبوب حسب أنوا  الصرو.
 
 
 

 نٌر متحقق
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 متحقق بشكا نٌر كاما
 

 كاما رمتحقق بشكا نٌ
 

 متحقق بشكا نٌر كاما
 
 
 
 
 
 

 نٌر متحقق
 
 
 
 

 
 ثانالمصدر: أعداد الباح
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 والبحث العلمي بديوان وزارة التعلين العالي
 والعلاقاث الثقافيتتطىير النظام المحاسبي بما ينسجن وأهذاف دائرة البعثاث  -المحىر الرابع 

 
  فاان الأمار ٌتوجاب تهاوٌر لادائرة البعثاا  والعقااا  الثقافٌاةبعد أن تم تقوٌم النظاام المحاسابً المهباق 

النظااام المحاساابً بمااا ٌياادم أذااداو دائاارة البعثااا  والعقاااا  الثقافٌااة وسااتتي  مسااارا  التهااوٌر ا تجاذااا  
  -الآتٌة:

 تهوٌر الهٌكا التنظٌمً:  5-2
الساابق الحاجاة إلاى تشاكٌا تنظٌماً فاً دائارة البعثاا  والعقااا  الثقافٌاة  حاورالتحلٌق  فً المأظهر  

بمستوو اسم ٌدعى )اسم الشؤون الإدارٌة والمالٌة والقانونٌة( ضمن الهٌكاا التنظٌماً الحاالً بهادو تههٌاة 
 . كافة أنشهتها الإدارٌة والمالٌة والقانونٌة

وجود جهة راابٌة تقوم بفحا  وتاداٌق تلاك  والقانونٌة دارٌة والمالٌةومن متهلبا  ممارسة الأنشهة الإ
الأنشهة ومن ثم المصاداة علٌها  ل ا تضمن الهٌكا التنظٌمً لدائرة البعثا  والعقاا  الثقافٌة تشكٌا تنظٌمً 

ٌاة وٌحادد ذٌكاا ٌدعى )اسم الراابة والتداٌق الدايلً( ٌرتبه مباشرة بمدٌر عام دائرة البعثا  والعقاا  الثقاف
على  لك فقد تم تج ئة ذ ا القسم إلاى شاعبتٌن نظاراً لكاون دائارة البعثاا   لضيامة العما وبناءً ذ ا القسم تبعاً 

والعقاااا  الثقافٌااة تاارتبه بهااا العدٌااد ماان الاادوائر الثقافٌااة فااً اليااارع  والشااعبة الأولااى مسااؤولة عاان تااداٌق 
فٌاة  والثانٌاة مساؤولة عان تاداٌق حساابا  الادوائر الثقافٌاة فااً حساابا  مركا  دائارة البعثاا  والعقااا  الثقا

ر الهٌكاا التنظٌماً لادائرة البعثاا  والعقااا  الثقافٌاة  ٌاليارع حسب تو ٌعهم الجهرافً وبالتاالً ٌمكان تصاو
 (.    7( و )6واسم الراابة والتداٌق الدايلً كما موضحٌن بالشكا رام )
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 والبحث العلمي بديوان وزارة التعلين العالي
 :العلاقاث الثقافيتوحذة حساباث هركس دائرة البعثاث و 

وتتولى ذ ا الوحدة تسجٌا وتوثٌق معامق  الصرو والقبض والتسوٌة لجمٌع أنشهة الدائرة حسب 
التعلٌما  المالٌة والمحاسبٌة الناف ة فً الو ارة فضقً عن التعلٌما  المالٌة الصادرة من ابا و ارة المالٌة 

 والجها  العلٌا. 
( الأنشهة 9عثا  والعقاا  الثقافٌة كما ٌقحظ من الشكا رام )وتضم وحدة حسابا  مرك  دائرة الب

  -الآتٌة:
 
 الصرو .2

 الرواتب .3

 السجق  .4

 أمانة الصندوق .5

 الموا نة .6

 

: ٌتولى مسؤولٌة تنظٌم موا نة دائرة البعثا  والعقاا  الثقافٌة موظو بدرجة محاسب أو معاون الموا نة

عدد من الموظفٌن ٌحدد عددذم حسب الحاجة  محاسب ولدٌه يبرة   تقا عن يمو سنوا  ٌعاونه 
تقسم موا نة دائرة البعثا  والعقاا  الثقافٌة إلى موا نتٌن توحد فً نهاٌة المهاو فً موا نة واحدة و

 ( ٌوضح  لك.    1والشكا )

 
 (1الشكا )

 و ارة التعلٌم العالً والبحث العلمً دائرة البعثا  والعقاا  الثقافٌة
 دائرة البعثا  والعقاا  الثقافٌةميهه ٌوضح موا نة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ن.ٌعداد الباحثإالمصدر : 
 

 وحذة حساباث الذوائر الثقافيت في الخارج: 
ن من ٌتقوم ذ ا الوحدة بالمتابعة والأشراو على أعماا الدوائر الثقافٌة فً اليارع والتً تتضمن )نسيت

من كشوفا  رواتب وميصصا  العاملٌن فً  نٌسجا ٌومٌة الصندوق مع  ة بالمستندا  الأصلٌة  نسيت
الدائرة الثقافٌة  وكشوفا  نفقا  الدائرة الثقافٌة وكشوفا  نفقا  الهلبة المبعوثٌن )بعثة   مالة  مساعدة 

 والموا نة الشهرٌة ومهابقة كشو البنك ونسية من إشعار تحوٌا التيص  الشهري(. مالٌة( 
اساتناداً إلاى  ٌاة بالعملاة الأجنبٌاة )الادو ر( والتسكاد مان صاحتهاوبعد تداٌق جمٌاع كشاوفا  الادائرة الثقاف

ٌتم تحوٌلهاا إلاى العملاة العرااٌاة بسساعار الصارو المحاددة وإضاافتها إلاى الكشاوفا   تعلٌما  ويهة الموا نة
ااً فتظهر من عملٌة التكسٌر ذ ا فرواا  أاا أو أكثر من اٌمة الدو را  المصروفة وما ٌقابلها بالدٌنار العرا

وفً ذ ا الحالة إ ا كان  أكثر فمعناا ذناك ضرر مبادلة العملة وتعالج مصروفاً. أما إ ا كان  أاا فمعنااا ذنااك 
ربح مبادلة العملة وتعالج إٌراداً لحسااب الموا ناة الشاهرٌة للادائرة الثقافٌاة  وبعادذا تساجا اليقصاة بنفقاا  

يتصااة ودائناااً علااى الحااوا   المسااتلمة والرصااٌد ٌمثااا الاادائرة الثقافٌااة الشااهري مصااروفاً علااى الحسااابا  الم
 رصٌد الدائرة الثقافٌة المدور فً ٌومٌة صندوق النقدٌة للشهر القادم.  

 الموازنة 
 السنوية

موا نة مرك  دائرة البعثا  

 والعقاا  الثقافٌة 
موا نة الدوائر الثقافٌة فً 

 اليارع
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 والبحث العلمي بديوان وزارة التعلين العالي
حٌث ٌسجا محاسب مجموعة حسابا  الدوائر الثقافٌة فً أوربا بعد أنجا  تداٌق الحسابا  الشهرٌة لكا  

 قافٌة العرااٌة فً بارٌو القٌد الآتً: دائرة ثقافٌة على سبٌا المثاا حسابا  الدائرة الث
 من م كورٌن 

 حـ / الرواتب ا سمٌة للموظفٌن        القسم  المستوو الأوا  المستوو الثانً ...ألخ ×× 
 حـ / ميصصا  اليدمة اليارجٌة      القسم  المستوو الأوا  المستوو الثانً ...ألخ×× 
 قسم  المستوو الأوا  المستوو الثانً ...ألخحـ/ رواتب المستيدمٌن المحلٌٌن       ال×× 
 حـ / نفقا  الدائرة الثقافٌة فً بارٌو   القسم  المستوو الأوا  المستوو الثانً ...ألخ×× 
 حـ / نفقا  هلبة البعثا  العلمٌة       القسم  المستوو الأوا  المستوو الثانً ...ألخ×× 
 سم  المستوو الأوا  المستوو الثانً ...ألخحـ / نفقا  هلبة المساعدا  المالٌة    الق×× 
 حـ / نفقا  هلبة ال ما   الدراسٌة    القسم  المستوو الأوا  المستوو الثانً ...ألخ×× 
 حـ / ضرر مبادلة العملة               ×× 

 إلى م كورٌن 
 حـ / ربح مبادلة العملة ×× 
 حـ / جاري دائرة المحاسبا  العامة.×× 

لحسااابا  الشااهرٌة مااع اٌااد التسااوٌة إلااى اساام الراابااة والتااداٌق الاادايلً )وحاادة تااداٌق ثاام ترسااا ذاا ا ا
حسااابا  الاادوائر الثقافٌااة فااً أوربااا( باادائرة البعثااا  والعقاااا  الثقافٌااة لتااداٌقها وماان ثاام المصاااداة علٌهااا 

المقتاارح فتحهااا  وإعادتهااا إلااى حسااابا  الاادوائر الثقافٌااة فااً أوربااا لكااً ٌااتم ترحٌلهااا إلااى السااجق  الميتصااة
 وبالتالً حفظها لدٌهم وٌكونون مسؤولٌن عنها مستقبقً . 

ولهاارض تنفٌاا  ذاا ا الآلٌااة المقترحااة فااسن الأماار ٌسااتل م وجااود نظااام متكامااا بمجموعااة ماان المسااتندا  
والسجق  فضقً عن الكشاوفا  التاً ٌنتجهاا ذا ا النظاام ولأن دائارة البعثاا  والعقااا  الثقافٌاة دائارة ممولاة 
مرك ٌاً )من الوحدا  الدايلة فً الموا نة( فسن الإهار العام للنظام المقترح   ٌيرع عن مجموعاة المساتندا  

وجاود حاجاة لساجق   ناٌار نٌوالسجق  التاً أارتهاا تعلٌماا  النظاام المحاسابً القمركا ي  نٌار أن البااحث
( ٌعارض الإهاار 7ا  الثقافٌاة  والشاكا )وكشوفا  جدٌدة لهرض تسدٌة احتٌاجا  أذداو دائرة البعثا  والعقاا

   العام للنظام المقترح. 
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 والبحث العلمي بديوان وزارة التعلين العالي
 الاستنتاجاث والتىصياث -المحىر الخاهس 

 ا ستنتاجا 
أن وااااع النظااام المحاساابً فااً مركاا  و ارة التعلااٌم العااالً والبحااث العلمااً كشااو أن المعااامق  المالٌااة  -2

 جتهاااااا بحساااااب إجماااااالً ذاااااو حسااااااب والمحاساااابٌة لااااادائرة البعثاااااا  والعقاااااا  الثقافٌاااااة تمااااا  معال
مما ترتاب علاى ذا ا الإجاراء المحاسابً  بها )المجا ٌن دراسٌاً( بد ً من تبوٌبها على المستوٌا  الياصة

 صعوبة معرفة النفقا  التفصٌلٌة حسب أنواعها بشكا داٌق وسلٌم. 

معٌنة بالوا  المناسب  مدة  منٌة ةٌعانً النظام المحاسبً عدم إمكانٌته من توفٌر معلوما  مالٌة عن أٌ -3
 أو المستوٌا  الإدارٌة الميتلفة فً مركا  الاو ارة لمتي ي القرارا  فً دائرة البعثا  والعقاا  الثقافٌة

بسبب التسير فً تسوٌة الحسابا  الشهرٌة للدوائر الثقافٌة فً اليارع فضاقً عان اصاورذا فاً إرساالها 
 بشكا منتظم ودوري )شهري(.

النظام المحاسبً إلى حاجة دائرة البعثا  والعقاا  الثقافٌة فً حالة فصاا حساابا  أظهر  عملٌة تقوٌم  -4
الدائرة الم كورة عن حسابا  مرك  الو ارة إلى إعاادة تنظاٌم ذٌكلهاا التنظٌماً بشاكا ٌاتقءم ماع تحقٌاق 

 (.  6م )را أذدافها على وفق ميهه ٌوضح الهٌكا التنظٌمً المقترح لدائرة البعثا  والعقاا  الثقافٌة

 التوصٌا 
بتحلٌااا الحساااب الإجمااالً لنفقااا  المجااا ٌن دراسااٌاً وتااداٌق مفرداتااه وتبوٌبهااا بالشااكا  ٌنوصااً الباااحثٌ -2

  -:لآتًالصحٌح ا
 نفقا  رواتب الموظفٌن على المقك الدائم  وعلى المقك المؤا  وتنظٌمها بكشوفا  شهرٌة وسنوٌة. -أ
 نظٌمها بكشوفا  شهرٌة وسنوٌة. الدوائر الثقافٌة فً اليارع وتنفقا   -ب
 نفقا  هلبة البعثا  العلمٌة وتنظٌمها بكشوفا  شهرٌة وسنوٌة. -ع
 نفقا  هلبة المساعدا  المالٌة وال ما   وتنظٌمها بكشوفا  شهرٌة وسنوٌة. -د

ٌوصً الباحثاان بتهبٌاق النظاام المحاسابً المقتارح علاى دائارة البعثاا  والعقااا  الثقافٌاة تحا  عناوان  -3
شعبة الشؤون المالٌة بدائرة البعثاا  والعقااا  الثقافٌاة أو إبقائاه ضامن تشاكٌق  اسام الشاؤون المالٌاة 

وتاوفٌر المساتل ما  الق ماة لهاا بتهبٌاق النظاام  كشاعبة)حسابا  الو ارة( وإعهائها يصوصٌة مستقلة 
ق التشااكٌق  لهاارض تحقٌااق أذدافااه و لااك ماان يااقا تااوفٌر المقكااا  المحاساابٌة المتيصصااة علااى وفاا

  المقترحة. 

حتاى  (6راام )اعتماد دائرة البعثاا  والعقااا  الثقافٌاة علاى الهٌكاا التنظٌماً المقتارح بٌوصً الباحثان  -4
تتمتااع باسااتققا مااالً وإداري ٌمكنهااا ماان إنجااا  مهامهااا وواجباتهااا بٌساار وسااهولة  فضااقً عاان توجٌااه 

 تيصٌصاتها المالٌة الوجهة الصحٌحة. 

 
 الدصادر
ي  حٌاادر علااوان كاااظم  دراسااة لابااقل المااالً الحكااومً المركاا ي والإدارا  المحلٌااة  أهروحااة الشاامر -2

 .3114دكتوراا فلسفة فً المحاسبة  كلٌة الإدارة وا اتصاد  الجامعة المستنصرٌة  

 بن نرٌبة  سالم محمد  وباليٌر  أحمد فرع  محاسبة الأمواا العامة والمحاسبة القومٌاة  الهبعاة الثالثاة  -3
 .3112منشورا  مرك  بحوث العلوم ا اتصادٌة  

سااراٌا  محمااد السااٌد  ومحمااد  ساامٌر كامااا  المحاساابة فااً الوحاادا  الحكومٌااة والمحاساابة القومٌااة  دار  -4
 . 3111الجامعة الجدٌد للنشر والتو ٌع  الأسكندرٌة  

ة للنشاار والهباعااة  أحماارو  إسااماعٌا حسااٌن  المحاساابة الحكومٌااة ماان التقلٌااد إلااى الحداثااة  دار المسااٌر -5
 .3114عمان  

باشً  أنصاو محمود د ا  دور النظم المحاسبٌة الفرعٌة فً تهوٌر النظام المحاسابً الحكاومً  رساالة  -6
 .2779ماجستٌر نٌر منشورة  كلٌة الإدارة وا اتصاد  جامعة الموصا  

وحاد  بحاث دبلاوم عاالً  العهار  عوو عبد الرحمن  النظام القمرك ي يهاوة متقدماة لتهبٌاق النظاام الم -7
 . 2797كلٌة الإدارة وا اتصاد  جامعة بهداد  

العبٌدي  ماذر  والج راوي  إبراذٌم  وعقوٌن  موسى  المحاسبة الحكومٌة  الهبعة الأولى  مكتبة الادار  -9
 . 2771الشامٌة للنشر والتو ٌع  الأردن  

فاااذٌم وتهبٌقااا   دار الماارٌخ للنشاار موسااكوو  سااٌمكن  نظاام المعلومااا  المحاساابٌة  تيااا  القاارارا  م -1
 .2717والتو ٌع  الرٌاض  المملكة العربٌة السعودٌة  

 –مااديا راااابً  إصاادارا  الجمعٌااة السااعودٌة للمحاساابة  –مبااارك  وفاارع  نظاام المعلومااا  المحاساابٌة  -7
   الرٌاض السعودٌة.2777/ 2529الأصدار التاسع 
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 )*( تقوين كفاءة وفاعليت النظام المحاسبي لدائرة البعثاث والعلاقاث الثقافيت

 والبحث العلمي بديوان وزارة التعلين العالي
كومٌة  الهبعة الأولى  دار وائا للنشر والتو ٌاع  عماان  الهور  محمد الهور  أساسٌا  فً المحاسبة الح -21 

2771 . 

الساالهان  سااالهان محمااد السااالهان  وأبااو المكاااارم  وصاافً حسااان  المحاساابة فاااً الوحاادا  الحكومٌاااة  -22
 .2771والتنظٌما  ا جتماعٌة الأيرو  دار المرٌخ للنشر والتو ٌع  الرٌاض  

باٌن النظرٌاة والتهبٌاق  الهبعاة الثالثاة  دار الأماا للنشار كراجة  عبد الحلٌم محمود  المحاسبة الحكومٌة  -23
 .2779والتو ٌع  عمان  

 .2715النانً  محمود السٌد  المحاسبة الحكومٌة مديا معاصر  مكتبة الفقح للنشر والتو ٌع  الكوٌ    -24

العربٌاة للنشار عبد اليالق  أحمد فؤاد  المبادئ العلمٌة والعملٌة لانظم المعلوماا  المحاسابٌة  دار الثقافاة  -25
 .2776والهبع  القاذرة  

العبااادي  سااناء عبااد الاارحٌم  تقااوٌم فاعلٌااة نظااام تقااوٌم أداء العاااملٌن  دراسااة تهبٌقٌااة فااً المنشااسة العامااة  -26
 .2779للصناعا  الجلدٌة  رسالة ماجستٌر نٌر منشورة  كلٌة الإدارة والإاتصاد  جامعة بهداد  

لقٌااو كفااءة أداء العااملٌن  المركا  القاومً لقستشاارا  الإدارٌاة  السراع  براق  تقٌاٌم الأساو المعتمادة  -27
 .2771بهداد  

 .2777سالم  مؤٌد  وحرحو   عادا  إدارة الموارد البشرٌة  جامعة بهداد   -29

الادونجً  علااً حساٌن علااً  تقٌاٌم فاعلٌااة نظاام المحاساابة الضارٌبٌة علااى الاديا فااً العاراق  أهروحااة  -21
 .2777الجامعة المستنصرٌة    دكتوراا فلسفة فً المحاسبة 

فتااوحً  صااباح نجٌااب  تقااوٌم أداء مراكاا  المسااؤولٌة  دراسااة تهبٌقٌااة فااً الشااركة العرااٌااة للسااجاد  -27
والمفروشا  مساذمة ياصة   بحث ادم إلى ذٌئة الأمناء فً المعهد العربً للمحاسابٌن القاانونٌٌن  وذاو 

 .3114د  ج ء من متهلبا  نٌا شهادة المحاسبة القانونٌة  بهدا
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