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 محبولت جبدة لتأطير نظريت اصحبة المصبلح 

 في دراسبث إدارة الاعمبل
 أ. د. سعد العنزي

 والاقتصاد الإدارةجامعة بغداد/ كلية 
 المستخلص

 المقذمت

(Project)

 لمنظمتل واميتت  لحاولاً: مفهىم اصحبة المصب
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(Stakeholders)(Stake)

(Holders)

(Stake)

(Advanced Learner's Dictionary of Current English)

(Stake)

(Holder)(Stakeholder)

(Charge of 

Stake)

(Nonprofit Organization)

(Business Organization)

(Nexus of Contracts)(Relatships)

1724

(Bets or Deposits)

(Shareholders)

(Stakeholders)
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1 

 

0 

3- 

 

 ثبنتبً: التصنتفبث المختلفت لأصحبة المصبلح
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 اصحبة المصبلح في اطبر بتئت المنظمت المحذدة -1

1

1

0

نًظهة الاعهبل 

الانريكية 

 التقليدية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0
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3

3

اصحبة 

الهصبلح 

 الهًظهة
 البيئة الطبيعية 

 ًبس والاصًبف الاج

 غير البشرية

 الاجيبل الهستقبلية 

 جهبعبت ضغط البيئة 

  جهبعبت الضغط

 والرفق ببلحيىاو

 

 الهجتهعبت الهحلية 

 . شركبء الاعهبل والهجهزيى 

 الزببئى 

 ووالهستثهر 

 الهديروو والهىظفىو 

   الحكىنةةةةةةة والهجتهةةةةةة

 الهديي

  جهبعةةةةةةبت وا حةةةةةةب ات

الضةةةةةةغط الاجتهبعيةةةةةةة 

 وجهبعبت العبلم الثبلث

 لاعةةةةةةةحل والهحللةةةةةةةيى ا

 والصحبفة

 الهًبفسىو 
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(Tertiary)

(Overseas Development Administration / Social  Development Deparment)

(Cooperation Partnership)

 ستراتتجتاصحبة المصبلح روي العلاقت ببلاهذاف ال -0

(Strategic Constituents)
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8

8

 (Shareholders)

 
(Major Sppliers of Capital)

 

 (Primary Customers)

 (Suppliers) 

 (Host Communities) 

 (Unions

 Employess)

 (Managers) 

 (Nonmanagers) 
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(Fortunes of A Company)

 
(Media 

& Pressure Groups)

 

(Quids Pro Ques)

 (Clientele)المىالين  -أ

(Client)(Customer)

(User)

 (Employees)العبملين  -ة
(Trustees)
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 (Suppliers)المجهزين  -ج

(Suppliers)

(Vendors)(Subcontractors)(Partners)

 Stewardsسبء والرؤ -8
(Officers)(Trustees)

(Knowledage Ege)

(Collective 

Concept)

 (Internal Stakeholders)

 (External Stakeholders)

(Contractual / Economical)

 

(Legislation & Public Policy Stakeholders)
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(Community Stakeholders)

 (Overseas Development Administration / Social Development Department)

(Dependency)

(Availability)(Power)

(Access)
1

(Veto Stakeholders)

(Outcome)

(Corporate Governance)
2

                                                 
الفرصة المقدمة لمشركة لإستخدام الموارد والقابميات والخبررات ير  بأنه حجم  (Access)ويقصد بالحصول  (1)

 خمق وانتاج وتقديم المنتجات )لخمق القيمة لمزبون( والاستحواذ عمى تمك القيمة.
ان حاكميررة الشررركة طرر  الررار عمررل واسرر  مررن الانامررةب القواعرردب الررروابل والاجرررا ات الترر  تصرري   واعررد  (2)

  الشركة و يمها.مثالية او نموذجية لثقاية 
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 ثبلثبً: نظريت اصحبة المصبلح

(Agency Problem)

12

(Profitability)
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(Established Framework)

 (Corporate Covernance)

 (Business Ethics) 

 (Strategic Management) 

 (Organization  Effectiveness) 

 rspective)(Instrumental Peالمنظىر الىستلي  -1

(Evan, 1966)

(Petter & Waterman, 1982)

Porter, 1980)
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 (Descriptive / Empirical Perspective)المنظىر الىصفي/ التجريبي  -0
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 (Normative Perspective)ظىر المعتبري المن -3
 

 (Ecological Perspective)المنظىر البتئي  -8

5
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5

(Hawley, 1950) (Meyer & Scott, 1983) (Giddens , 1984) 

(Barley & Tulbert , 1997) (Hannan & Freeman, 1987) 

 


