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 الادارة بالقين: الفلسفة الجديدة للنظام الاقتصادي المعاصر
 أ. د. سعد العنزي

 الدخىل للمىضىع: الحاجة لدىاجهة التعقيد
– MBV-(Management by values)

(Dolan & Michley, 2006)

(Tri- axial values model)

(Economic- Pragmatic)(Ethical)

(Emotional- Developmental)

(Too soft)

(Dolan & Garcia, 2002; Dolan et al., 

2003)

(Emerging world economies)

(Telefonica)

384.000

(Management focus)

(Dolan et al, 2004)

(Dolan et al., 2003)
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الادارة بالتىجيهها احههالاد الادارة بالا ههداس خههتل سههتينا  القهه   
 العش ين

(Dolan & Garcia, 1997; 2002; 2003)

(Management by instruction)-MBI-

(Management by objectives)-MBO-

(Value systems)

(Dolan & Garicia, 2002)

 الادارة بالقيم حلد محل الادارة بالا داس

Gravity

Strange attractor

Simple attractor

Dolan et al, 2003



 7002/ لسنة  48/ ع31المجلد                                  مجلة العلوم الاقتصادية والادارية                                                                                             

 343 

Human behaviorDolan et al., 2002; 2003; 2004a

(Economic & control values) 

Ethical values

(Emotional- Developmental)

(MBC)78

(Dolan et al., 2004 b)

3 (Control values)

7 
(Ethical values)

 

1 (Emotional- Developmental values)

 

 تفسير التلاىل بالنظ ة للعالم

3 
7  

1 
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39907000

 
  

33700333

7004

 تحىل الاساقيا  والآفاق الزمنية
337003

(Brains drain)

(Enron & worldcom(Nortel)

(Parmalat)(Shell)
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 الالاث عن ثقافة جديدة في الدنظما  
(Corporate governance)

 الخ وج من الدىضىع: اشارة خاحة لددراء الق   الحادي والعش ين

(Conscious motivators)

(Garcia & Dolan, 2003, Dolan et al., 2004 b)

337001

(De- learning)

(Re- learning)
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