
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 8/7/2017ربزٝخ اىزقدٌٝ:                                                                                                    
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 المسرخهص
 ٖٝدف ٕرٓ اىجؾش اىٚ ثْبء أَّ٘ذط زٝبضٜ ٍزؼدد الإداف ىزقٌٞٞ ع٘دح اىَشسٗع ػيٚ أظبض صلاصخ ٍؼابٝٞس       

ٕٗااٜ : اى٘ ااذ ٗاىنياااخ ٗالاداءث ٍٗااِ صااٌ رحجٞقاأ عااٜ أؽااد ٍشاابزٝغ  رااسمخ ظااؼد اىؼبٍااخ ى ااس  اّغاابش    اظبظااٞخ

خ اىَ٘ضاا٘ػخ ٗثَعااز٘ٙ اداء ٍسضااٜ ٝؾقاا     اىَشااسٗع ث٘ زاأ اىَؾاادد ٗثنياااخ اضاابعٞخ رنااُ٘ ضااَِ اىَٞصاّٞاا      

ٍزحيجبد اىصثُ٘. رنَِ ٍشنيخ اىجؾش عٜ اُ ضاَبُ أّغابش اىَشاسٗع ثابىغ٘دح اىَحي٘ثاخ ٝلىاغ اىاٚ  ٞا٘دث ٍضاو          

اى٘ ذ ٗاىنياخ ٗالاداءث ىرا عبُ ٕارا الاٍاس ٝزحيات ٗضاغ أٗى٘ٝابد لإاداف ٍزؼاددح. عاسٙ أرزٞابز ٍشاسٗع رؤٕٞاو            

بد رسمخ ظؼد اىؼبٍخ عٜ ٍؾبعظخ صلاػ اىدِٝ ىٞنُ٘ ػْٞاخ اىجؾاش أػزَاد    ٗؽدح اىَسرؾبد اىسٍيٞخ اؽد ٍشسٗػ

( ٕٗا٘ أؽاد اظابىٞت عدٗىاخ     (CPMٍْٖظ دزاظخ اىؾبىخ ىي٘صا٘ه اىاٚ إٔداعأث اظازؼَو اظاي٘ة اىَعابز اىؾاسط        

ى٘عا٘د ػلا ابد رٞاس رقيٞدٝاخ      (Microsoft Project)  اىَشاسٗع ٗادازرأ ىزؾدٝاد اطّشاحخ اىؾسعاخ ٗثسّابٍظ      

ٗىؾعاابة ٗ ااذ اىَشااسٗع ٗميازاأ عااٜ يسٗعاأ اىحجٞؼٞااخ ٗاىَىاا ٘بخث ٗأظاازؼَو أظااي٘ة اىزؾيٞااو    ثااِٞ اطّشااحخ

ىزقدٝس ٍؼيَبد ٍؼبٝٞس الاداءث ٗثَب اُ لادازح اىَشسٗع إٔداف ٍزؼددح رعاؼٚ اىاٚ رؾقٞقٖاب عاٜ      (AHP)اىٖسٍٜ 

ؾاش اىَعزؾلايخ   ( . ثْٞذ ّزبئظ اىج (WIN Q.S.Bٗ ذ ٗاؽدث  عقد أظزؼَيذ  ثسٍغخ اىٖدف ٍِ رلاه ثسّبٍظ 

اىٚ إَٔٞخ ٕرا الاظي٘ة عىلًا ػاِ   (WIN Q.S.B V2)اىغبٕص ٍِ ؽو اطَّ٘ذط اىسٝبضٜ ثبظزؼَبه اىجسّبٍظ 

رٔ عٜ رؾقٞ  رَعخ إٔداف َٝنِ رؾقٞقٖب عٜ آُ ٗاؽد ٗعقاب طٗى٘ٝبرٖاب ٍزَضياخ ثؤّغابش اىَشاسٗع عاٜ ٗ اذ        ءماب

بسٝا  رقيٞاو أرحابء اىزلاٌَٞ اٗ الارحابء اىزاٜ       ا و ٗثنياخ اضبعٞخ ضَِ اىَٞصاّٞخ ٗثَعاز٘ٙ اداء ٍسضاٜ ػاِ    

رؾلو عٜ ٍ٘ اغ اىزْاٞار ٍاِ رالاه اطراساف اىَا٘ ؼٜ اىَعازَس ٍاِ  جاو ٍادٝس اىَشاسٗعث عىالا ػاِ الاظازَبع               

 ٝعٌٖ عٜ رؾعِٞ ع٘دح اىَشسٗع . ٗاىز٘اصو ٍغ اىصثُ٘ث ٕٗرا ٍب

 

 ٕداف.ع٘دح اىَشسٗع ث عدٗىخ اىَشسٗع ث ثسٍغخ الا  / المصطهحاخ انرئٍسح نهثحث
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 المقذيح
اىغ٘دح عٜ ػبىٌ اىًٞ٘ ٕٜ أؽدٙ ٍقٍ٘بد اىْغابػ الاظبظاٞخ ىيَْظَابد ثَلزياا ٍغبلارٖابث اذ َٝضاو ٍاٖاً٘               

َ٘اصابد اىَؾددحث ٗٝنُ٘ ٍؾققابً ىيٖادف اىارٛ    اىغ٘دح  ر٘اعس ٍْزظ ربه ٍِ اىؼٞ٘ة ٍِ رلاه الاىزصاً ثَؼبٝٞس اى

٘  ػابً ث٘صااٖب         ٗضغ ٍِ أعئث ٗاىغ٘دح عٜ اىَشسٗػبد ٍِ الاٍ٘ز اىزٜ رٖازٌ ثٖاب أدازح اىَشاسٗػبد ػياٚ ّؾا

دىٞو ػيٚ ؽعِ اىزْظٌٞ ٗع٘دح اىقسازاد اىزٜ رزلرٕب ريل الادازح. ىقد رصاٝد اطٕزَبً ثَاًٖ٘ عا٘دح اىَشاسٗػبد   

ً اىؼيَٜ ٗاىزنْ٘ى٘عٜث ٗر٘ظغ ؽغٌ اطظ٘اق ٗأشدٕبز اىْشبط الا زلبدٛ عٜ اىؼدٝاد ٍاِ دٗه   ػبىَٞبً ّزٞغخ اىزقد

اىؼبىٌث ٗشٝبدح اىَْبععخ ثِٞ اىشسمبد اىؼبٍيخ عاٜ ّااط ٍغابلاد ااّزابطث زرجاخ عاٜ اطظازؾ٘اذ ػياٚ اىَصٝاد ٍاِ           

ع٘دح اىَْزظ ّاعٔ.  ٍٗاِ  اطظ٘اقث اذ ر ٞس ٍاًٖ٘ اىغ٘دح ىٞشَو زأٛ اىصثُ٘ ٗزضبٓ ٗصقزٔث عىلا ػِ ٍؼبٝٞس 

ْٕب ثسشد ٍشنيخ اىجؾش اىؾبىٜ ٗاىزٜ صٞ ذ ػيٚ رنو رعبإلاد ٗاىزاٜ رَؾا٘زد ػاِ ٗعا٘د أٗ ابد رابرٞس عاٜ        

اٗ بد رعايٌٞ ثؼام ٍشاسٗػبد اىشاسمخ ٗاُ ٍ٘اصاابد ٗراسٗط ٗمياا اىَشاسٗع  رجزؼاد مضٞاسا ػاِ اىَزحيجابد             

 ُ ٍ       .اىَ٘ض٘ػخ ٍِ  جو اىصثا٘ ؼابٝٞس أظبظاٞخ ٗرؾقٞقٖاب ٗاىزاٜ رادػٚ ثبىقٞاد       ٖٝادف ٕارا اىجؾاش اىاٚ ٗضاغ صلاصاخ 

اىضلاصٜ اىَزَضيخ ثزقيٞو ٗ ذ أّغبش اىَشسٗع ٗرام اىنيااخ أٗ عؼيٖاب عاٜ ؽادٗد اىَٞصاّٞاخ اىَ٘ضا٘ػخ ٗرؾقٞا         

اطداء اىَسضٜث  ّٗظسا ىلؼ٘ثخ رؾقٞ  ٕرٓ اىَؼبٝٞس عٜ ٗ ذ ٗاؽد اظزؼَو أظي٘ة زٝبضٜ ما٘ء ٕٗ٘ أظاي٘ة  

ٕٗا٘ ٍاِ الاظابىٞت اىنَٞاخ اىزاٜ رعازلدً عاٜ ياو رؼادد اطٕاداف             (Goal programming)ثسٍغاخ اطٕاداف   

ٚ ٗرؼبزضٖب عٜ ثْبء أَّ٘ذط زٝبضٜ ٝعبػد أدازح اىَشسٗع  رؾقٞا  ٕارٓ اىَؼابٝٞس ٍغزَؼاخ. أػزَادد اىجؾاش        ػيا

ػيٚ ٍْٖظ دزاظخ اىؾبىخ ىنّ٘أ اىَاْٖظ الاعىاو ىزؾقٞا  إٔاداعٖب ٍٗساٍٖٞابث ٗعاسٙ ارزٞابز راسمخ ظاؼد اىؼبٍاخ            

ٖب ٍغبه ىيجؾش اىَٞداّٜث ٗارزٞس ٍشسٗع اىالارس اىسٍيٞخ ىزحجٞ  اىجؾش. رنُ٘ اىجؾش ٍاِ ازثؼاخ ٍجبؽاشث    ث٘صا

عبء الاٗه ٍْٖب ىؼس  ٍْٖغٞخ اىجؾشث عَٞب رلص اىَجؾش اىضبّٜ ىز حٞخ اىغبّت اىْظسٛ ث اٍب اىَجؾاش اىضبىاش   

 صٞبد.عقد رلص ىيغبّت اىؼَيٜ ىْٞلسف اىَجؾش اىساثغ اىٚ الاظزْزبعبد ٗاىز٘

 ينهدٍح انثحث /المثحث الاول
 اولاً : يشكهح انثحث 

رؼااسف اىَشااسٗػبد اىٞااً٘ ثؤّٖااب الامضااس إَٔٞااخ عااٜ ػاابىٌ الاػَاابه ىَااب ىٖااب ٍااِ رل٘صااٞخ عااٜ الاظاازغبثخ        

ىيز ٞساد اىجٞئٞخ اىَزعبزػخث ىرا عبُ اىزؾدٛ الامجس اٍبً ادازح اىَشسٗع اُ رنُ٘ ٍ٘عٖخ ّؾ٘ اىغا٘دحث عابىغ٘دح   

ٗاىَغبهث الا اّٖاب  رشانو اىجؼاد الاثزنابزٛ ٗاىَٖاٌ       زعيٌٞو اؽد اثؼبد اىَشسٗع اىٚ عبّت اىنياخث اىٗاُ مبّذ رشن

َٝٞص ع٘دح اىَشسٗع أُ الادازح رزؼبٍو ٗعقابً ىَؼابٝٞس اٗ اثؼابد ٍزؼاددح  اد       ىَ٘اصابد اىَشسٗع اىغدٝدث  ٗىؼو ٍب

ٗذىال ٍاِ رالاه اىَجابدلاد اٗ ٗضاغ      ّاعأ  رنُ٘ ٍزىبزثخ ٍٗزْب ىخث  الا أّ ْٝج ٜ رؾقٞقٖاب عَٞؼاب عاٜ اى٘ اذ     

َٝناِ اىزؼجٞاس ػاِ ٍشانيخ اىجؾاش      ٗ الاٗى٘ٝبد ثٖدف اى٘ص٘ه اىٚ اىَغَ٘ع الاٝغبثٜ اىَزَضاو ثغا٘دح اىَشاسٗع.   

 ثبىزعبإلاد الارٞخ

ٕو اُ لادازح اىَشسٗع ٍشنيخ ذاد إداف ٗاثؼبد ٍزؼددح ٍٗزؼبزضخ؟ٗمٞا َٝناِ اى٘صا٘ه ثٖارٓ الإاداف      

 اىٚ اىؾو اىَسضٜ؟ 

 مٞا َٝنِ ثْبء أَّ٘ذط ٍزؼدد الإداف ىزقٌٞٞ ع٘دح اىَشسٗع؟ 

  اهذاف انثحث :ثانٍاً 

 : الارٞخ اطٕداف رؾقٞ  اىٚ اىجؾش ٝعؼٚ   

َٝنااِ اىزغاابٗش ػيٖٞااب ٗاىَعاابز   ٗرؾدٝااد الاّشااحخ  اىؾسعااخ اىزااٜ لا ٗاّزٖبئاأ رؾدٝااد اٗ اابد ثاادء اىَشااسٗع   -1

 اطّشحخ  . اىؾسط ٍِ رلاه رىَِٞ ٍقداز اىزقدٌٝ ٗاىزؤرٞس ثِٞ

 اىزؼسف ػيٚ اٗى٘ٝبد اثؼبد ع٘دح اىَشسٗع اىزٜ ٝغسٛ اىزسمٞص ػيٖٞب ٍِ  جو اىشسمخ ٗأدازح اىَشسٗع. -2

 ثْبء أَّ٘ذط ٍزؼدد الإداف ىزقٌٞٞ ع٘دح اىَشسٗع. -3
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 ثانثاً : أهًٍح انثحث
 رْجض  إَٞخ اىجؾش ٍِ رلاه إَٔٞخ ٍ٘ض٘ع ع٘دح اىَشسٗع عىلا ػِ اٟرٜ:    

 ّزبئظ ز َٞخ ٗر٘صٞبد ظزعبػد اىشسمخ عٜ رقٌٞٞ ع٘دح ٍشسٗػبرٖب اىَعزقجيٞخ .ظٞقدً اىجؾش   -1

اػزَابد الاظاط اىؼيَٞاخ ٗاىنَٞاخ عاٜ ادازح اىَشاسٗػبد ٍاِ         ػيٍٚعبػدح اىَعئٗىِٞ عٜ رسمخ ظؼد اىؼبٍخ   -2

    ٛ ٝقاادً ؽياا٘لا ٍسضااٞخ ىنٞاٞااخ اىزؼبٍااو ٍااغ الإااداف      راالاه اظاازؼَبه الاَّاا٘ذط اىسٝبضااٜ ٍزؼاادد الإااداف اىاار

 ىَزؼبزضخ ػْد اىشسٗع ثزْاٞر ٍشسٗػبد ٍعزقجيٞخ ارسٙ .ا

اُ رحاا٘ٝس أظااي٘ة اىَعاابز اىؾااسط ٍااِ راالاه رىااَِٞ ٍقااداز اىزقاادٌٝ ٗاىزااؤرٞس ثااِٞ اّشااحخ ٍشااسٗع اىالارااس       -3

اىسٍيٞخ عٜ اىؾعبثبد الاٍبٍٞخ ٗاىلياٞخ ىيؼلا بد رٞس اىزقيٞدٝخ ثِٞ اطّشحخ ظٞنُ٘ ىٔ ّزبئظ اٝغبثٞخ ػْد رؾدٝاد  

 يٜ ىلأّغبش .اى٘ ذ اىن

 راتؼاً : حذود انثحث
 رزَضو ؽدٗد اىجؾش ثبٟرٜ :   

 اىؾدٗد اىَنبّٞخ: أرزٞسد رسمخ ظؼد اىؼبٍخ اىزبثؼخ ى٘شازح اطػَبز ٗاطظنبُ ٍنبّبً اعساء اىجؾش .  -1

ٗاىزاٜ عاسٙ     2017/  2/   15ٗى بٝاخ     2016/  4/ 1اىؾدٗد اىصٍبّٞخ : رزَضو اىؾدٗد اىصٍبّٞخ ىيجؾش ىيَدح  -1

 رلاىٖب عَغ اىجٞبّبد ٗرؾيٞيٖب ىي٘ص٘ه اىٚ اىْزبئظ  .

 . اىجؾش ٍؾدد ػيَٞب ثَب عبء ثبٕداعٔاىؾدٗد اىؼيَٞخ :  -2

 خايساً: يصادر جمغ انثٍاناخ
  -أػزَد اىجؾش عٜ عَغ ثٞبّبد اىغبّجِٞ اىْظسٛ ٗاىؼَيٜ ػيٚ اىَلبدز اٟرٞخ:   

 ىغَغ ٍلبدز ثٞبّبد اىغبّت اىْظسٛ أػزَد اٟرٜ :

 اىؼسثٞخ ٗالاعْجٞخ ذاد اىليخ ثَ٘ض٘ع اىجؾش . اىنزت -1

 اىَقبلاد ٗاىجؾ٘س اىَزلللخ ثبلاػزَبد ػيٚ رجنخ اىَؼيٍ٘بد اىدٗىٞخ الاّزسّذ .  -2

 اىسظبئو اىغبٍؼٞخ ذاد اىليخ ثَ٘ض٘ع اىجؾش . -3

 ىغَغ ٍلبدز ثٞبّبد اىغبّت اىؼَيٜ أػزَد اٟرٜ :  

د ٍااغ اىَعاائٗىِٞ ٗذٗٛ اىؼلا ااخ ثاابدازح اىَشااسٗػبد   اىَقاابثلا اعااساءاىَؼبٝشااخ اىَٞداّٞااخ عااٜ رااسمخ ظااؼد     -1

 ىيؾل٘ه ػيٚ اىجٞبّبد اىلاشٍخ .

 رقبزٝس اىشسمخ ٗاى٘صبئ  ٗاىعغلاد ذاد اىؼلا خ .  -2

 سادساً : أسانٍة تحهٍم انثٍاناخ وذصًٍى الانمىرج 
  -أػزَد اىجؾش ػيٚ الاظبىٞت الارٞخ :     

خ اىَشاسٗع ٗثشاقٖٞب اىؾعابثبد الاٍبٍٞاخ ٗاىلياٞاخ ٗاٝغابد       بسٝقخ اىَعبز اىؾسط ٕٜٗ اؽدٙ بسائ  عدٗىا  -اٗلًا

ى ااس  ؽعاابة اىَعاابز اىؾااسط ٗرؾدٝاادٓ لاثااد ٍااِ ؽعاابة الاٗ اابد اىَجنااسح ٗاىَزااؤرسح   اٗ اابد اىجاادء ٗاطّزٖاابء ٗ

ىيَشسٗع ٗٝنُ٘ ٍِ رلاه اعساء ّ٘ػِٞ ٍِ اىؾعبثبد
1
 

 اىؾعبثبد الاٍبٍٞخ  ٗلاؽزعبثٖب  َٝنِ الاظزؼبّخ ثبىق٘اػد الارٞخ : -3

 :ًاُ اىْشبط الاٗه عٜ اٛ ٍلحط رجنٜ ٝعبٗٛ صاسا 

= 0                       ….(1)    

 اىؾدس مبُ اذا ( j) ٜاىسٝبضٞخ اىَؼبدىخ عبُ ٗاؽد ثْشبط ٝسرجط اىشجنٜ اىَلحط ع ٜٕ : 
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 اىؾدس ) ٝنُ٘ ػْدٍب( j عْغد اّدٍبعٞب ؽدصبً أٛ أّشحخ ىؼدح ّٖبٝخ (( Ej الارٞخ :ؾعت اىؼلا خ ث 

         .…( 3)   

       ( ٗلاؽزعبثٖب َٝنِ الاظزؼبّخ ثبىق٘اػد الارٞاخ : Backward Computations) اىلياٞخاىؾعبثبد  -4

               

 ٔاىْٖبٝخ اىَزؤرسح ىيْشبط اطرٞس رنُ٘ ٍعبٗٝخ ىيْٖبٝخ اىَجنسح ىيْشبط ّاع. 

  

 اىؾدس) مبُ اذا(I ٕ٘ ثبىؼلا خ الارٞخ: ٝؾعت اىؾدس ىرىل اىَزؤرس اىصٍِ عبُ عقط ٗاؽد ىْشبط ثداٝخ ؽدس 

 
 الارٞخ ٝؾعت ثبىؼلا خ اىؾدس ىرىل اىَزؤرس اىصٍِ عبُ ٗاؽد ّشبط ٍِ طمضس ثداٝخ ؽدس َٝضو اىؾدس مبُ اذا: 

 
 اذ اُ 

ES)) ىيؾدس اىعبث   اىَجنسح: اىجداٝخi 

(EF) اىلاؽ  : اىْٖبٝخ اىَجنسح  ىيؾدسj 

(LS) اىلاؽ  ىيؾدس  حاىَزؤرس: اىجداٝخj 

(LF) ىيؾدس اىعبث   حاىَزؤرس:اىْٖبٝخi 

Dij)) :اىلاشٍخ اىصٍْٞخ اىَدح ( لاّغبش اىْشبطi,j) 

عٜ اؽٞابُ ٍؼْٞأ ٗػْاد ؽعابة ٗ اذ أّغابش اىَشاسٗع ٝغاسٛ اىزاؤرٞس ػاِ اّغابش ثؼام الاّشاحخ ثَادح شٍْٞاخ                   

    ٍ ٗعاٜ اؽٞبّاب    ( ٗٝؼجاس ػْٖاب ثاس ٌ ٍ٘عاتث    Lagْٞاخ ثَادح اىزاؤرٞس )   ٍؾددح لاظجبة ٍؼْٞاخ ٗرعاَٚ ٕارٓ اىَادح اىص

اراسٙ ٝغااسٛ اىزقاادٌٝ ػْااد أّغاابش ثؼاام أّشااحخ اىَشااسٗع ثَاادح شٍْٞااخ ٍؾااددح ٗرعااَٚ ٕاارٓ اىَاادح ثَاادح اىزقاادٌٝ   

lead)ٗٝؼجس ػْٖب ثس ٌ ظبىت )
2
. 

 ٗع  اىؾعبثبد اطٍبٍٞخ:   ػيٚ ػَيٞخ ؽعبة اطشٍْخ اىَجنسح اىزٜ رزٌ -1

   اىؼلا اخ ّٖبٝاخ –   ( ثداٝاخFinish To Start:)             عاٜ ؽابه ؽادٗس راؤرٞس اٗ رقادٌٝ ثاِٞ ثداٝاخ اىْشابط اىلاؽا

( عاٜ ؽبىاخ اىزاؤرٞس ٗٝاْقص     eّٖٗبٝخ اىْشبط اىعبث ث عبُ اىصٍِ اىَجنس ىْٖبٝخ اىْشبط اىعابث  ظاٞصداد ثَقاداز )   

 -اىلاؽ  ٗػيٚ اىْؾ٘ اٟرٜ : ىجداٝخ ّٖٗبٝخ اىْشبط سِٝاىَجن ِْٞ( عٜ ؽبىخ اىزقدٌٝ. ٗٝنُ٘ ؽعبة اىصéٍثَقداز)

                                                     (7 )   

                                                     ( 8) 

                 (9 )  

                                    (10 ) 

   اىؼلا خ ثداٝاخ–  ( ثداٝاخStart To Start           ٍِػْادٍب ٝؾلاو راؤرٞس اٗ رقادٌٝ ثاِٞ ثداٝاخ  ّشاببِٞ عابُ اىاص :)

( عاٜ ؽبىاخ اىزقادٌٝ  ٗثٖارا     é( عاٜ ؽابه اىزاؤرٞس ٗٝاْقص ثَقاداز )     eاىَجنس ىجدء اىْشابط اىعابث  ظاٞصداد ثَقاداز )    

 -ىْؾ٘ اٟرٜ : ٝنُ٘ شٍْب اىجدء ٗالاّزٖبء اىَجنساُ ىيْشبط اىلاؽ  ٗػيٚ ا

                                             (11 ) 

                                                (12 ) 

                                   (13 ) 

           (14 )    
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 اىَزؤرسح ٗع  اىؾعبثبد اىلياٞخ:  ػَيٞخ ؽعبة اطشٍْخ  -2

  اىؼلا خ ّٖبٝخ– ( ثداٝخFinish To Startػْدٍب ٝنُ٘ اىصٍِ ٍزؤرس :)ًٗثَقداز  ثبىصٝبدحىجدء اىْشبط اىلاؽ  ظٞز ٞس  ا

(é( عااٜ ؽبىااخ اىزقاادٌٝ ٗثبىْقلاابُ ثَقااداز )eعااٜ ؽاابه اىزااؤرٞسث ٗأُ شٍْاا )ٜ ىيْشاابط اىعاابث   ِٝاىجاادء ٗالاّزٖاابء اىَزااؤرس

 ب ٝؤرٜ:ظٞنُ٘ مَ

                                            (15 ) 

                                          (16 ) 

                                 (17 ) 

                                  (18 ) 

  ثدا –اىؼلا خ ثداٝخ( ٝخStart To Start  عٜ ٕنرا ّ٘ع ٍِ اىؼلا بد ظ٘ف ٝصداد اىصٍِ اىَزؤرس ىجدء اىْشبط اىلاؽ :)

( عٜ ؽبه اىزؤرٞس ٗثٖرا ٝلاجؼ شٍْاب اىجادء ٗالاّٖابء اىَزاؤرساُ ىيْشابط       e( عٜ ؽبه اىزقدٌٝ ٗثبىْقلبُ ثَقداز )éثَقداز )

 اىعبث  مَب ٝبرٜ:

                                      (19 ) 

                                           (20 ) 

                                                    (21 ) 

                                               (22 ) 

( ٕٗا٘ اؽااد اىجاساٍظ اىسائاادح ٗاىَعازؼَيخ عااٜ ادازح    (Microsoft project 2013 ثبظازؼَبه ثسّاابٍظ   -صبّٞابً 

 اىَشسٗػبد ٗعدٗىزٖب.  

 ىزقٌٞٞ ع٘دح اىَشسٗع . ثسٍغخ اطٕداف اىَزؼددح )بسٝقخ اطٗى٘ٝبد( ىجْبء اَّ٘ذط زٝبضٜ ٍزؼدد اطٕداف -صبىضبً

 ( ىؾو الاَّ٘ذط اىسٝبضٜ ٍزؼدد الإداف .WinQ.S.Bاىجسّبٍظ اىغبٕص ) -زاثؼبً

 ٗرلحٖٞب ٗاىزؼبٍو ٍغ اىغداٗه ٗالاز بً . ٗرؾيٞيٖب اىَعزؼَو عٜ أدازح اىجٞبّبد  (Excel)ثسّبٍظ  -ربٍعبً

ٜ  أظاي٘ة   -ظبدظابً  ( ىزقادٝس اىَؼابٍلاد اىزقْٞاخ ىؼادد ٍاِ      Analytic hierarchy process)  اىزؾيٞاو اىٖسٍا

 . ٍز ٞساد اىقٞ٘د

 الجانة اننظري /المثحث انثانً
ٗثسٍغاخ الإاداف ٍاِ رالاه      عا٘دح اىَشاسٗع  سٝخ ىَز ٞساد اىجؾاش اىَزىاَْخ   ظٞقدً ٕرا اىَجؾش رياٞخ ّظ

 ػدد ٍِ اىاقساد ٗمَب ٝبرٜ:

  اولاً : يفهىو خىدج المشروع 
 عاٜ ادازح اىَشابزٝغث اذ   ارارٕب ثْظاس الاػزجابز   رؼاد اىغا٘دح ٗاؽادح ٍاِ اىسمابئص اطظبظاٞخ اىزاٜ ْٝج اٜ            

ث اذ ٝؼاا٘د (Salmasnia,et at;2012:631)ٜ اىؼاابىٌ ثؤّٖااب أ اادً ٍْٖااخ ٍ٘صقااخ عاا Collins  (1996)ٗصاااٖب

ربزٝخ ّشؤرٖب اىٚ اىؼل٘ز اىقدَٝخث  عغ٘دح اىؼَو ّصػاخ ٝعاؼٚ اىٖٞاب اطّعابُ ٗاثاسش ٍضابه ػياٚ ذىال ٍابٗزد عاٜ           

رشااسٝؼبد ؽَاا٘زاثٜ عااٜ ثاالاد اىساعاادِٝ ٍْاار اٟف اىعااِْٞ ٗاىاارٛ ٝااْص :اُ ٍااِ ٝجْااٜ ثٞزاابً ٝعااقط ػيااٚ ظاابمْٞٔ     

 ااادً  (.10:2015)ٍؾَااادث لاػاااداًث ٕٗااارا اىاااْص امجاااس دىٞاااو ػياااٚ إَٔٞاااخ ارقااابُ اىؼَاااو ا ػق٘ثزااأعٞقااازيٌٖ عااابُ 

اىَزلللُ٘ عٜ اىغ٘دح ػدداً ٍِ اىزؼسٝابد ىزؾدٝد ع٘دح اىَشسٗعث اذ ػسعذ اىغ٘دح عاٜ أثعاط أرانبىٖب ثؤّٖاب     

"ٍحبثقااخ اىَشااسٗع ىيَ٘اصااابد ٍااِ ٍْظاا٘ز أدازح اىَشااسٗع اٗ اىَعاازاٞد"ث أٗ"ٍحبثقااخ اىَشااسٗع ىز٘ ؼاابد       

(ث أٗ اّٖاب "ذىال اىَعاز٘ٙ ىَغَ٘ػاخ ٍاِ اىللابئص اىَزؤصايخ        234:2013اىصثُ٘ ٗاصؾبة اىَلايؾخ")ّغٌث 

اىزٜ راٜ ثَزحيجبد اىصثُ٘ "ث ٗرلجؼ اىغ٘دح ٍؼقدح عداً ػْد ٍؾبٗىخ ٗضؼٖب ٍ٘ضاغ اىزْاٞار ىيَشاسٗع. رسرناص     

ىنياخ( ٗاىغادٗه اىصٍْاٜ )اى٘ اذ(ث    ع٘دح اىَشسٗع ػيٚ صلاصخ ٍؼبٝٞس أٗ اثؼبد ٕٜٗ اىْحبق )الاداء( ٗاىَٞصاّٞخ )ا

ٗػْدٍب ٝغسٛ اطرابق ػيٚ رْاٞر اىَشسٗع ىيَسح الاٗىٚث عَِ اىٌَٖ اُ رنُ٘ ٕرٓ اىَؼبٝٞس ٍؾاددح ث٘ضا٘ػث  اذ   

َٝضو ٍلحيؼ اىْحبق اىؼَو اىارٛ ٝزؼاِٞ أّغابشٓث مَابً ّٗ٘ػابً ٗٝشاٞس اىغادٗه اىصٍْاٜ ىيزعيعاو ٍْحقاٜ ٗر٘ ٞاذ            

 ُ ع٘دح اىَشسٗع ْٝج ٜ اُ ريجٜ زضاب اصاؾبة اىَشاسٗعث عىالا ػاِ مّ٘أ عاصءاً        اىؼَو اىرٛ ٝزؼِٞ اىقٞبً ثٔ. ا

  (Caupin, el al;2006:48).ٍِ أدازح اىَشسٗع أٝزغص لا
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 ثانٍاً: أهًٍح خىدج المشروع 
ثؤمَيٖابث عابىغ٘دح    ىَْظَاخ ارنَِ اىؾبعخ ىيغ٘دح عٜ ػَاو اىَشاسٗعلا لاّٖاب ظازؾق  ع٘ائاد راْؼنط ػياٚ        

َٗٝنِ اىزَٞٞص ثِٞ ّا٘ػِٞ ٍاِ اىَشاسٗػبد اىزاٜ رائصس عاٜ اىغا٘دح عاٜ          ظَؼخ اىَْظَخاىؼبىٞخ ىيَشسٗع رؾعِ 

     :((Andersen,2009:169  اىَْظَبد ثحسائ  ٍلزياخ

ٕٗاارا ٝؼْااٜ اُ عاا٘دح اىَشااسٗع رسراات آصاابزا    اىَشااسٗػبد اىزااٜ ر ٞااس ّزاابئظ اىؼَيٞاابد اىداريٞااخ ىيَْظَااخث   

 .ٍجبرسح ػيٚ ع٘دح ػَو اىَْظَخ ٗظَؼزٖب

ُٗظايَذ اىاٚ ٍْظَاخ ربزعٞاخ     اىَشسٗػ  ٚ ثشاسٗط اىزعايٌٞث ٗاّؼناط ذىال      ٗأٗعاذ بد اىزٜ اّغصد  زضاب   ػيا

ٕٗاارا ٝؼْااٜ أُ اىغاا٘دح ىٖااب إَٔٞااخ مجٞااسح ىعااَؼخ اىَْظَااخ ٗراا٘اعس عسصااب ىيؾلاا٘ه ػيااٚ ػقاا٘د عااٜ         اىصثااُ٘ث  

 .اىَعزقجو

رحاا٘ٝس الاداء  اُ عاا٘دح اىَشااسٗػبد لارؼْااٜ عقااط زضااب اىصثااُ٘ ٗرؾعااِٞ ظااَؼخ اىَْظَااخ ربزعٞاابًث اَّااب ٝشااَو   

 اىَْظَٜ ٗرح٘ٝس اىؼَيٞبد الارسٙ ذاد اىليخ.

 انقٍذ انثلاثً  ثانثاً:
ٝزؾدس ٍدٝسٛ اىَشسٗػبد ػِ "اىقٞد اىضلاصاٜ" ػْاد أدازح اىَشاسٗػبد اىزْبععاٞخث ٗاىارٛ ٕا٘        ربىجب ٍب   

اىَشااسٗع  ػجابزح ػااِ ٍضيااش ٝشااَو اى٘ ااذ ٗاىنياااخ ٗالاداء اىاارٛ ْٝج ااٜ اُ ٝزىاأَْ مااو ٍشااسٗع اذ رزااؤصس عاا٘دح 

ٙ اىَؼابٝٞس   رزؤصسثبىز٘اشُ ثِٞ ريل اىَؼبٝٞس اىضلاصخث  عبذا ؽدس ر ٞس عٜ اؽدَٕب عَِ اىَؾزَو اُ  اٗا ؽادٕب   اطراس

ػياٚ الا او ٗاىَشاسٗػبد ذاد اىغا٘دح اىؼبىٞاخ رُعايٌ ّزبئغٖااب ٍاِ رالاه الاداء اىَحيا٘ة عاٜ اىاصٍِ اىَؾادد ٗعااٜ             

اىنيااخ( ثبىَضياش    ٝشاجٔ اىقٞاد اىضلاصاٜ )الاداءث اى٘ اذث     ٍب ربىجب PMBOK). (2004:8,ؽدٗد اىَٞصاّٞخ اىَؾددح

اىؾدٝاادٛث لاُ اىؾدٝااد لا َٝنااِ أُ ْٝؾْااٜث ٕٗاا٘ ٍضيااش ٍزعاابٗٛ الاضاالاع لاُ شٝاابدح ؽغااٌ أٛ ضاايغ ٍااِ أضاالاع   

  ِ عااٜ ادازح  ٍٖااٌث ٗرعاابٗٛ اطضاالاع ىزَضٞااو ٍجاادأ  اىَضيااش ٝزحياات ر ٞٞااساد ػيااٚ اؽاادٙ أٗ ماالا اىىاايؼِٞ الارااسٝ

شٝبدح ٍَبصيخ  رزحيتاىز٘اشُ ضسٗزٛ ثِٞ الاداء ٗاىنياخ ٗاى٘ ذث اُ أٛ شٝبدح عٜ ّحبق اىؼَو  اىَشبزٝغ ٕ٘ اُ

اّلااب  عاٜ ّحابق ّزابئظ اىؼَاو ظاٞئدٛ اىاٚ         خٗػياٚ اىؼناط ٍاِ ذىالث عابُ أٝا        .عٜ اىَٞصاّٞخ ٗاىغدٗه اىصٍْٜ

ٞس اىضلاصااخ ىيَشااسٗع اّلاااب  ٍَبصااو عااٜ اىَٞصاّٞااخ ٗاىغاادٗه اىصٍْااٜ. ْٗٝحجاا  ٕاارا اىَجاادأ ثااِٞ ٗعَٞااغ اىَؼاابٝ     

(Oberlender:2000,5). 

اُ اىزسمٞص ػيٚ اىَؼبٝٞس اىضلاصخ ظ٘ف ٝىَِ اى٘ص٘ه اىٚ ٍعاز٘ٙ اىغا٘دح اىَقج٘ىاخ ٍاِ  جاو اىغٖابد اىساػٞاخ        

َٗٝنِ ر٘ضٞؼ  ٕرٓ اىَؼبٝٞس ػيٚ ّؾا٘ أمضاس رالاٞلا )ىز٘اعقٖاب     (. Rugenyi,2016:295ٗاىَؼْٞخ ىيَشسٗع )

 & Sadjadi):- (Oberlender, 2000: 5)٘ اٟرااااٜ ٍااااغ اىجؾااااش اىؾبىٞااااخ( ٗػيااااٚ اىْؾاااا   

Mohammadipour,2016:113),  

ىيَزحيجبد اىَؾاددح ٗاىَزاا  ػيٖٞاب ٍاِ  جاو      اىَشسٗع ٝغسٛ رقٌ٘ٝ الاداء ٍِ رلاه ريجٞخ  :الاداء )اىْحبق ( 

اىْظابً ىاٌ   اىصثُ٘ ٗعسٝ  اىزح٘ٝسث عٜ ثداٝخ اىَشسٗعث اذ عشو ػدد مجٞس ٍِ ٍشبزٝغ رنْ٘ى٘عٞب اىَؼيٍ٘ابد طُ  

 ٝيجٜ ٍزحيجبد اىصثُ٘ ٍِ ؽٞش الاداءث ٗالاداء )اىْحبق( ىٔ ٗعٖبُ:

 ٍدٙ اىَْزظ: ٝلا اىَْزظ اىَقل٘د ٍٗٞصارٔ ٗٗيبئأ )اىَ٘اصابد(. - أ

 ٍدٙ اىَشسٗع: ٝلا اىؼَو اىَحي٘ة ىزعيٌٞ اىَْزظ أٗ اىلدٍخ. - ب

 اىاارِٝ ظااْٞارُٗ اىَشااسٗع ٝسمااص ٍاادٙ اىَْاازظ ػيااٚ اىصثااُ٘ث ثَْٞااب ٝسمااص ٍاادٙ اىَشااسٗع ػيااٚ اطراالب          

 )عسٝ  اىؼَو(. ٗٝقبض ٍدٙ اىَشسٗع ربىجب ثبىَٖبً ٗاىَساؽو.

ٝشاٞس اىاٚ با٘ه ٍادح ؽٞابح اىَشاسٗعث ٗٝشاٞس اىاٚ ٍقاداز اى٘ اذ )ظابػبدث أٝابًث أظابثٞغث أراٖس(                : اى٘ اذ  

ٛ َشاسٗع ٗ زابً ٍؾادداً ى اس  الاّغابشث ٗرغاس      اّشاحخ اى ٗٝقادز ىناو ّشابط ٍاِ      اىَللص لاظازنَبه اىَشاسٗع.  

ً  عدٗىخ عَٞغ اّشحخ اىَشسٗع ٍِ  جو ٍدٝس اىَشسٗع ٗثَعبػدح ٍِ اىاسٝا  اّغابش اىَشاسٗع ثْغابػ.       ٗٝقا٘

ٍدٝس اىَشسٗع ثَسا جخ اىغدٗه اىصٍْٜ ىيزؤمد ٍِ أُ مو ّشابط ٝنزَاو عاٜ اىَادح اىصٍْٞاخ اىَؾاددح ٗ جاو اىزابزٝخ         

 .اىَؾدد أؽٞبّبً
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 .ب )ربىجاب اىَابه( ٍاِ أعاو رؾ٘ٝاو اىَزحيجابد اىاٚ ٍْازظ ٍقجا٘ه         رشٞس اىٚ اىَ٘ازد اىزٜ ٝغسٛ اّاب ٖ : اىنياخ 

ر٘ضاغ اىَٞصاّٞاخ عاٜ     ٗرشَو اىنيا زٗارت عسٝ  اىَشسٗع ٗميا رساء الاعٖصح ٗاىَؼداد ٗرٞسٕبث ٗربىجاب ٍاب  

ثداٝخ اىَشسٗع اظزْبدا اىٚ رقدٝساد اىَ٘ازد اىَحي٘ثخث ْٗٝج ٜ ػياٚ ٍادٝس اىَشاسٗع ٍسا جاخ اىَٞصاّٞاخ ٗاىنياا       

خ ثٖب ٍِ أعو أُ ٝنُ٘  بدزا ػيٚ اظزنَبه اىَشسٗع عاٜ ؽادٗد اىَٞصاّٞاخث ٗارلابذ اعاساءاد رلاؾٞؾٞخ       اىَسرجح

 .اذا ىصً اطٍس

 راتؼاً : ترمجح الاهذاف 
ثسٍغخ اطٕداف ٍِ اطظبىٞت اىنَٞخ اىزاٜ رعازؼَو عاٜ ياو رؼادد ٗرؼابز  اطٕاداف ػْاد الارزٞابز ثاِٞ           د ؼر

اىااٚ اٝغاابد أ ااسة ٗأؽعااِ اىؾياا٘ه اىااٚ اىقااٌٞ اىَؾااددح ىلإٔااداف         ثاادائو اىقااسازث عٖااٜ أَّاا٘ذط زٝبضااٜ ٝعااؼٚ      

(. عٜ ثٞئاخ اػَابه اىٞاً٘ ىاٌ ٝؼاد رؼظاٌٞ اىاسثؼ أٗ رلااٞم اىنيااخ اىٖادف اى٘ؽٞاد اىارٛ رعاؼٚ              2:2009)اىؼغَٜث

ىزؾقٞقٔث ٗاَّب ْٕبك اىؼدٝد ٍِ اطٕداف اىزٜ رؾابٗه رؾقٞقٖاب عاٜ ٗ اذ ٗاؽاد ٍْٖٗاب رؾقٞا  الاظازلداً          اىَْظَخ

يَ٘ازد اىَزبؽخث رؼظٌٞ اىؾلخ اىع٘ ٞخث رلاٞم ٍؼده دٗزاُ اىؼَوث شٝبدح ٍؼدلاد اطداءث  ٗرٞسٕب ٍِ اطٍضو ى

(. ٕٜٗ عصء ٍِ رؾيٞاو اىقاساز اىَزؼادد الإاداف ٗٗاؽادح      Render & Stair, 2000: 491اطٕداف اطرسٙ )

داف اىَزؼددح اىَ٘ض٘ػخ ػِ بسٝا   ٍِ رقْٞبد أرلبذ اىقساز ٍزؼدد اىَؼبٝٞس اىَعزؼَيخ عٜ رؼظٌٞ الاعبدح ٍِ الإ

ٝنَِ اىَاًٖ٘ اطظبظٜ ىجسٍغخ اىٖدف ثؤّٔ ظ٘اء مبّذ اطٕداف  .رقيٞو أّؾساف مو ٕدف ٍِ اطٕداف اىَحي٘ثخ

  بثياااخ ىيزؾقٞااا  أً لاث عبّٖاااب رؼحاااٜ اىؾاااو الاٍضاااو اىااارٛ ٝقزاااسة  ااادز ااٍنااابُ ٍاااِ رؾقٞااا  اطٕاااداف اىَسضاااٞخ     

اعٔ ٍزلر اىقساز إٔداعبً ٍزؼددحث َٗٝنِ أُ لا ٝنُ٘ ْٕبك ّقحخ ؽاو عاٜ   عٜ ثؼم اىؾبلاد  د ٝ٘ )اىؾو اىَسضٜ(ث

اىجسٍغخ اىلحٞخ أٛ اىَْحقخ اىََنْخ ىزيجٞخ عَٞغ اطٕدافث عٜ ٍضو ٕرٓ اىؾبىخ َٝنِ ىَزلر اىقساز ارزٞبز اىقساز 

ٚ  اطٕداف ثسٍغخ ىرا رعزْد (Winston,2004:191).اىَسضٜ ػِ بسٝ  ثسٍغـخ اىٖدف    ٜثأظبظا  ٍجادأ  ػيا

ٕ٘ ُّ ٚ  ىيؾيا٘ه  ْٝظس ػبدح لا ٍزلر اىقساز أ ٜ  ٗلاظاَٞب  اىَضيا ِ  اطٕاداف  رؼادد ٗرؼابز    ياو  عا ٝزحياغ ىيؾيا٘ه    ٗىنا

 (.16:2016ػجبضث( اطٍضو اى٘ضغ ٍِ  سٝجخ رنُ٘ اىزٜ

 خايساً: خىارزيٍاخ ترمجح الهذف 
َضٞاو إٔاداف ٍزؼاددح ثداىاخ     رْٕبك بسٝقزبُ اظبظٞزبُ ىجْبء أَّ٘ذط ثسٍغخ اىٖدفث اذ رؼزَد ملا اىحاسٝقزِٞ ػياٚ   

   َٕٗب : ٕدف ٗاؽدح

: ػْد اظزؼَبه ٍعاز٘ٝبد اٗى٘ٝاخ الإاداف عاٜ ثسٍغاخ اىٖادفث عابُ اىٖادف عاٜ ٍعاز٘ٙ           اىحسٝقخ اىَ٘شّٗخ -1

ٕادعبُ   بكأػيٚ ٍِ الاٗى٘ٝخ ٕ٘ الامضس إَٔٞخ ٍِ الإداف عٜ اىَعز٘ٝبد الا و أٗى٘ٝخ. ٍٗغ ذىلث عقاد ٝناُ٘ ْٕا   

عٖب عٜ ٕرٓ اىؾبىاخ ثادلا ٍاِ ٗضاغ اطٕاداف عاٜ ٍعاز٘ٝبد ٍلزيااخ اطٗى٘ٝاخث عبّٖاب           اٗأمضس ثَعز٘ٙ اطٗى٘ٝخ ّا

ػْااد أظاازؼَبه  ث(Render, et al;2009: 516)ر٘ضااغ ثَعااز٘ٙ اطٗى٘ٝااخ ّاعااٖب ٗىنااِ ٍااغ أٗشاُ ٍلزياااخ

اىحسٝقخ اىَ٘شّٗخث عبُ ٍؼبٍلاد داىاخ اىٖادف ىَز ٞاساد الاّؾاساف رزىاَِ ماو ٍاِ ٍعاز٘ٙ الاٗى٘ٝاخ ٗاىا٘شُث           

 -:(Dan & desmond,2013:100) (ثTaha,2007:338خ عؤُ داىخ اىٖدف ظزنُ٘ )ٗػيٞ

) 23) .…  Minimize Z =  

Subject to 

                                   .…(24  )                  

i = 1,2,3,…. n),( j= 1,2,3,…. m),( di
+
, di

- 
,xj ≥ 0)) 

di الاٗشاُ اىؼددٝخ ٍسرجحخ ثَز ٞساد اّؾساف ظبىجخ ٍٗ٘عجخث ):   Wiاذ رَضو
+
, di

- 
 : ٍز ٞساد الاّؾاسافث  ( 

Xj   ٍز ٞساد اىقسازث    : :  aij   ٍؼبٍو ٍز ٞساد اىقساز 

عٜ مضٞس ٍِ اىؾبلادث  د لا ٝنُ٘ ٍزلر اىقساز  ابدزا ػياٚ اىزؾدٝاد اىاد ٞ  ىلإَٔٞاخ اىْعاجٞخ       :  بسٝقخ الاٗى٘ٝخ  -2

أعاساءاد   أ(. رجاد m( اىاٚ الا او إَٞاخ )ٕادف     1ىل ْٝج ٜ رسرٞات الإاداف ٍاِ الامضاس إَٞاخ )ٕادف       ىلإٔداف. ىر

بسٝقخ اطٗى٘ٝخ ثبىزسمٞص ػيٚ رؾقٞ  اىٖدف ذٛ الاظجقٞخ الاٗىٚ الامضس إَٞاخ ٍاِ اىٖادف عاٜ الاظاجقٞخ اىضبّٞاخث       

ٖادف عاٜ الاظاجقٞخ اىضبىضاخ ٕٗنارا      صٌ اىزسمٞص ػياٚ رؾقٞا  اىٖادف عاٜ الاظاجقٞخ اىضبّٞاخ ٕٗا٘ اطمضاس إَٞاخ ٍاِ اى          
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(Orumie & Ebong ,2014:61 )     ىاارىل َٝنااِ اىزؼجٞااس ػااِ صااٞ خ ثسٍغااخ اىٖاادف عااٜ بسٝقااخ الاٗى٘ٝااخ

 :  (Dan&Desmond,2013:100)ثبطرٜ

                          …..(25 )         Minimize Z =∑pi (di
+
 +di

-
) 

Subject to 

                             ….(26 ) 

i = 1,2,3,…. n),( j= 1,2,3,…. m) ,( di
+
, di

- 
,xj ≥ 0)) 

 الإَٞخ . رسرٞت  اىَللص ىنو ٕدف ٍِ ؽٞشأٗػبٍو الاٗى٘ٝخ  ٕ٘ ٍعز٘ٙ  (Pi )اذا أُ       

 سادسا: صٍاغح ترمجح الاهذاف
 (1961)ػابً   (Charnes & Cooper) صٞبرخ أَّ٘ذط ثسٍغاخ اىٖادف أٗه ٍاسح ػياٚ ٝاد مالا ٍاِ          دعس    

ىيؾلا٘ه ػيااٚ اىؾااو الاٍضااو ىَغَ٘ػاخ ٍااِ الإااداف ػااِ بسٝا  ارزٞاابز ٍز ٞااساد اىقااساز اىزاٜ رؼَااو ػيااٚ رقيٞااو     

ٍااااااااغ ٍساػاااااااابح اىقٞاااااااا٘د    ٍغَاااااااا٘ع الاّؾساعاااااااابد ثااااااااِٞ الإااااااااداف اىزااااااااٜ ٝىااااااااؼٖب ٍزلاااااااار اىقااااااااساز      

(Kyriaki&Constantin,2004:86). ٗ    ٝزىاااااااااااااااااااَِ اٛ أَّااااااااااااااااااا٘ذط ىجسٍغاااااااااااااااااااخ اىٖااااااااااااااااااادف

 -(:Yu&Luo,2009:31الارٜ)

d)ث( ٍٗز ٞساد الاّؾسافx1,x2,x3,…xnّ٘ػبُ ٍِ اىَز ٞساد : ٕٜٗ ٍز ٞساد اىقساز) -1
- 

d
+

).  

ّ٘ػاابُ ٍااِ اىقٞاا٘د َٕااب  ٞاا٘د اىٖٞنيٞااخ أٗ اىْظاابً ٗ ٞاا٘د اىٖاادفث ٕٗااٜ رؼجٞااس ػااِ داىااخ اىٖاادف ٍااغ ٍغَ٘ػااخ   -2

 .  ىعيجٞخاطٕداف اىَعزٖدعخث ٗرؾدٝد اطٗى٘ٝبد ٍٗؼبٍو اى٘شُ ٍٗز ٞساد الاّؾساف ااٝغبثٞخ ٗا

ٕ٘ ػدً يٖ٘ز ٍز ٞساد اىَشنيخ عٜ اىؾو اطٍضو ثقٌٞ ظبىجخث عٖٜ اٍب أُ رنُ٘ ٍعبٗٝخ  :رسط ػدً اىعبىجٞخ  -5

ىيلاااس أٗ أمجااس ٍااِ اىلاااسث ٗرشااَو عَٞااغ ٍز ٞااساد أَّاا٘ذط ثسٍغااخ اطٕااداف ظاا٘اء مبّااذ ٍز ٞااساد اىقااساز اٗ  

اىقٌٞ اىَؾددح. اٍب اىلٞ خ اىؼبٍخ ىجسٍغخ اىٖدف  اىَز ٞساد اىسامدح أٗ ٍز ٞساد الاّؾساف اىعبىجخ ٗاىَ٘عجخ ػِ

 :  (  35:2015ٝؤرٜ )رىسث عٖٜ مَب

 

Minimize: z = Σi wi ( di- + di+ )     i=1,2,3….m 

   (  ..  Subject To:       (27   

               Σj aij + di
-
 - di

+
 = bi  j= 1,2,3,……n  

                and xij , di
-
 , di

+
 ≥ 0                    ; for all i, j 

                                        اذ اُ :

:bث رَضو اىقٞ٘د ػيٚ الإداف : aij  ىَز ٞس اىقسازَٝضو  ٍؼبٍوj)   (عٜ اىقٞد) i (   ٍٛؼسثاب ػاِ اىؼلا ابد ثاِٞ     ا

 : ػدد ٍز ٞساد اىقساز   N ٘د ثػدد اىقٞ :  Mرشبزك عٜ اطٕدافث  اىزَٜٝضو ٍز ٞساد  ساز :  xij اطٕدافث 

( صااٞبرخ أَّاا٘ذط ثسٍغااخ اىٖاادف ٍااغ ٍز ٞااساد اطّؾااساف ػيااٚ ٗعاا  أّاا٘اع الإااداف           1ٝيلااص اىغاادٗه )    

 gi ىقَٞااخ اٗ ٍعاابٗٝبً ىاأ ثااب)≤((ث اذ ٝزىااؼ ٍااِ اىغاادٗه اذا ماابُ  ٞااد اىٖاادف اصاا س ٍااِ 118:2007اىشاابِٕٞث(

diاىٖدف  عْٞج ٜ اضبعخ ٍز ٞس الاّؾساف اىرٛ ٝجبىغ عٜ رؾقٞ 
+

اىٚ داىخ رلاٞم اىٖدفث اٍب اذا مبُ اىقٞد امجاس   

diاىزؾقا   عْٞج ٜ ضٌ ٍز ٞس الاّؾساف اىرٛ ٝقٞط ٍقداز اىْقص اٗ ػدً  giىقَٞخ ≥( ٍِ اٗ ٍعبٗٛ)
- 

اىاٚ داىاخ   

عَاِ اىىاسٗزٛ اضابعخ مالا اىَز ٞاسِٝ اىاٚ داىاخ اىٖادف          giاىٖدفث اٍب اذا مبُ اىقٞاد ػجابزح ػاِ ٍعابٗاح ىقَٞاخ      

di
+

diث
- 

 (179:2011لاَّٖب َٝضلاُ اّؾساعب رٞس ٍسر٘ة ثٔ )زٍىبُ ٗزرٞدث

 ( أّ٘اع َّبذط ثسٍغخ اىٖدف1عدٗه )

 الاّؾساف اىزٜ رظٖس عٜ داىخ اىٖدفٍز ٞساد  اىَؼبدىخ اىزٜ ٝؤررٕب اىقٞد الإداف

(xj)≤ gi aij aij(x)-di
+
+di

-
 =gi di

+
 

aij (xj)≥ gi aij(x)-di
+
+di

-
 =gi di

-
 

aij (xj)= gi aij(x)-di
+
+di

-
 =gi di

+
+di

-
 

Source: Orumie, Ukamaka Cynthia &Ebong , Daniel ,(2014), "A Glorious 

Literature on Linear Goal " American Journal of Operations Research, Vol .4 , 

p. 59-71. 
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 الجانة انؼًهً / المثحث انثانث

 اخ انريهٍح اولا : مخرصر ػن يشروع ذأهٍم وحذج المرشح
ٗؽدح اىَسرؾبد اىسٍيٞاخ  عاٜ ٍؾبعظاخ صالاػ اىادِٝ ٍاِ اىَشابزٝغ اىََٖاخ ىَاب ىأ ٍاِ             رؤٕٞوٝؼد ٍشسٗع 

إَٞااخ ٗأصااس زٝاابدٛ عااٜ رْقٞااخ اىَٞاابٓ اىَااصٗدح ٍااِ اىْٖااس طّزاابط اىَٞاابٓ اىلااْبػٞخ اىَلللااخ ىلدٍااخ ٗؽااداد        

ة ىي٘ؽادح اىعانْٞخث اىَ٘عا٘دح داراو     ٝا٘عسٓ ٍاِ اٍنبّٞاخ اّزابط اىَٞابٓ اىَلللاخ ىيشاس        اىَلبعٜث عىلا ػِ ٍاب 

اىَلاٚث اىٚ عبّت ذىل رقدٌٝ ٍٞابٓ ربىٞاخ ٍاِ اىشا٘ائت رادرو عاٜ اىلاْبػخ اىْاحٞاخ ٍْٗزغبرٖاب ىَلااٚ صالاػ            

اىادِٝث ػيَابً أُ ٕارٓ اى٘ؽادح رؼااد ٕاٜ اىضبىضاخ ٍاِ ّ٘ػٖااب اىزاٜ رقاً٘ راسمخ ظااؼد اىؼبٍاخ ثزْاٞارٕب ىلابىؼ رااسمخ              

ٍْٖاب اٍْٞاخ    ػدٝادح  طظاجبة ٗالاضاساز ٗاىادٍبز    ىيزآماو َٞبٓ ىنْٖاب رؼسضاذ   ٍلبعٜ اىشَبه عٜ ٍغبه رنْ٘ى٘عٞب اى

ٍٗبىٞخ ٗز بثٞخ ىرىل عسٙ دزاظخ اىَشسٗع ٍِ عدٝد ٗعقب لاظبىٞت ػيَٞخ زٝبضاٞخ ؽدٝضاخ . ٗ بٍاذ راسمخ ظاؼد      

( (DCSاىؼبٍخ ثزؾدٝش ٕرٓ اىَْظٍ٘بد ثؤؽدس الاعٖصح ٗاىَؼدادث عىلا ػاِ رغٖٞصٕاب ثَْظٍ٘اخ   
3

ث ٗٝزىاَِ    

َااو اػَاابه ٍدّٞااخ ٍزَضيااخ ثؤّشاابء اىجْبٝاابد مجْبٝااخ اىعااٞحسح ٗثْبٝااخ رؾىااٞس اىَاا٘اد اىنَٞٞبٗٝااخ ٗرااجنخ اّبثٞاات  اىؼ

ٗاػَبه ٍٞنبّٞنٞخ ٍزَضيخ ثزْاٞر ٗاصلاػ الاعصاء اىَزىسزح عٜ ػًَ٘ اىَشسٗع ٗاػبدح بلائٖب ٗاظزجداه اىسٍاو  

ىزسظااٞت ٗػَيٞابد اىالاو ىَىاالبد   اىلاْبػٜ ٗرؾادٝش اىلااَبٍبد اىٞدٗٝاخ اىقدَٝاخ ّٗلاات رلابابد اؽا٘ا  ا      

ثَْظٍ٘ابد ٍٗىالبد ٗصاَبٍبد ٍْٗظٍ٘ابد رؼجئاخ ٗماو ٍبىأ ػلا اخ          اىؾسٝ ث اىٚ عبّت ذىل رغٖٞاص اىَشاسٗع  

 ثبىؼَو.  

 نشاطاخ يشروع المرشحاخ انريهٍح  -ثانٍا :
ث ّشبببًث زُرجذ ثَعبػدح اىَعئٗىِٞ عٜ  عاٌ أدازح اىَشابزٝغ   (30)ٝزنُ٘ ٍشسٗع اىَسرؾبد اىسٍيٞخ ٍِ 

( ٝ٘ضاؼ اىْشاابببد اىعابثقخ ٗاىلاؽقاخ ثؤٗ برٖااب اىحجٞؼٞاخ ٗاىَىا ٘بخث عىاالا ػاِ اىنياا اىحجٞؼٞااخ        2ٗاىغادٗه ) 

ىيؾعاابثبد الاٍبٍٞااخ ٗاىلياٞااخ   ٗاىَزااؤرسحاىَجنااسح  اطٗ اابدٗاىغدٝاادح ىيَشااسٗع ٗاىزااٜ ظاازؼزَد اظبظااب ىؾعاابة   

 ىزؾدٝد اىَعبز اىؾسط.
 عبثقخ ٗاىلاؽقخ ٗثؤٗ برٖب ٗمياٖب اىحجٞؼٞخ ٗاىَى ٘بخ ٗاىغدٝدح( ّشبببد ٍشسٗع اىَسرؾبد اىسٍيٞخ اى 2عدٗه ) 

 

 د
 اظٌ اىْشبط

زٍص 

 اىْشبط

اىْشبط 

 اىعبث 

اى٘ ذ 

 اىحجٞؼٜ

 ىيْشبط

)ً٘ٝ( 

اى٘ ذ 

اىَى ٘ط 

 ىيْشبط

)ً٘ٝ( 

اػيٚ 

ٍدح 

ض ط 

 ىيْشبط

اىنياخ 

 اىحجٞؼٞخ

 ىيْشبط

 )دْٝبز(

اىنياخ 

 4اىغدٝدح

 ىيْشبط

 )دْٝبز(

1 
 A - 184 184 - 122900000 122900000 5يٞخ ىيَشسٗعأػداد اىزلبٌٍٞ اىن

رلااٌَٞ اىالارااس ٗرغٖٞصٕااب ّٗلااجٖب ثاادلًا   2

 اىالارس اىقدَٝخ اىَيؾقخ
B A 670 600 70 159524200 180541500 

رجاادٝو ٗاصاالاػ الاعااصاء اىَزىااسزح ٍااِ     3

 الاّبثٞت
C B 214 200 14 9832000 11941000 

أظااازجداه  رحاااٜ اىااارإت ٗاىساعاااغ ٍاااِ      4

ؽاسح رغَٞغ ٍابء اىزجسٝاد اىاٚ علاراس ٍابء      

 اىزجسٝد ٍغ ّلت ٍىلبد

D C 151 147 14 70790400 77151600 

 E B 307 300 7 88488000 93167000 اّشبء رسعخ ظٞحسح 5

 F E 600 600 - 353952000 353952000 رلٌَٞ ٗرغٖٞص ّٗلت ٍْظٍ٘خ ظٞحسح 6

رغٖٞص اىَ٘اد ٗبالاء اىالاراس ٍاِ اىادارو      7

 الاٝج٘معٜ اى رائٜ ثَبدح
G B 184 180 4 14502200 17502200 

رغٖٞاااص ّااا٘شلاد اىزلااااٞخ داراااو اىالاراااس  8

 مبعخ ٗرجدٝيٖب
H G 92 90 2 68332400 71541000 

                                                 
3

 Distributed Control System 
4

دح ىلاٗ بد اىَى ٘بخ ٍِ  جو اىجبؽش ثبلاػزَبد ػيٚ مياا اىَا٘زاد اىزاٜ ؽاددد ٍاِ  جاو أدازح اىَشاسٗع        عسٙ أظزلساط اىنيا اىغدٝ 

 (Microsoft Projectٗثبلاػزَبد ػيٚ ثسّبٍظ )
5

 .  َشسٗعىي  ٗربٍيخ ٗىرىل لأّ ٝشنو ٍَٖٔ اظبظٞخ (A)ؽعت ٍب عبء ٍِ  جو ادازح اىَشسٗعث لاَٝنِ  ض ط اىْشبط  
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 I H 89 80 9 29250200 39451000 اظزجداه اىسٍو اىلْبػٜ 9

عاازؼ ٗأػاابدح ّلاات اىلااَبٍبد اىٞدٗٝااخ      10

 باىَسرجحخ ثشجنخ الاّبثٞت ٗرؤٕٞيٖ
J I 123 120 3 8841800 10941200 

رغٖٞااص ٍاا٘اد باالاء اىالارااس ٍااِ اىلاابزط      11

ثَاابدح الاٝج٘معااٜ اى اارائٜ ٗباالاء رااجنخ   

 الاّبثٞت

K J 124 120 4 12290000 15241000 

 Thickeners L H 365 350 15 212617000 218741000 رغٖٞص ّٗلت   12

رغٖٞاااص ّٗلااات ٍىااالبد رببعاااخ عاااٜ     13

 ؽاسح رؾىٞس اىشت
M L 181 180 1 71773600 72500000 

رغٖٞااص ٍْظٍ٘ااخ اىزؼجئااخ اٟىٞاأ ّٗلااجٖب     14

 طضبعخ ٍبدح اىشت
N M 180 180 - 88488000 88488000 

م اااٌ ّٗلاااجٔ  100رغٖٞاااص ٍٞاااصاُ ظاااؼخ  15

 ىقٞبض مَٞخ اىَ٘اد اىنَٞٞبٗٝخ اىَىبعخ
O N 90 80 10 10569400 18441000 

لاب   رغٖٞص ّٗلت اىج٘زد اىنٖسثبئٜ اى 16

 ثؤؽ٘ا  اىالو ٗاىزسظٞت
P O 120 120 - 17943400 17943400 

 Q P 45 45 - 14010600 14010600 رغٖٞص أعٖصح ىقٞبض اىؼن٘زح ّٗلجٖب 17

رغٖٞاااص مبعاااخ اىلاااَبٍبد اىٖ٘ائٞاااخ ّااا٘ع   18

 عسارخ ّٗلجٖب 
R Q 210 210 - 115034400 115034400 

رلٌَٞ ّٗلت ٍْظٍ٘خ ٍىلبد ىعاؾت   19

ٍاِ اىلصاّابد ٗرغٖٞصٕاب     اىَبء اىَلاٚ 

 (RO)     ٗزثحٖب ث٘ؽدح 

S D 92 73 19 79639200 91841000 

رغٖٞااااص ٍْظٍ٘ااااخ ظااااٞحسح ػيااااٚ ضاااا ط   20

 اىشجنخ ّٗلجٖب
T S 180 150 30 17943400 23951000 

رغٖٞاااص رلابااابد داريٞاااخ ّٗلاااجٖب عاااٜ       21

 أؽ٘ا  اىالو ٗاىزسظٞت
U P 150 145 5 92912400 99351000 

 V U 184 180 4 132732000 135414000 خ ظؾت الارْبد ّٗلجٖبرغٖٞص ٍْظٍ٘ 22

رٖٞئخ ثؼم اىلَبٍبد اىٞدٗٝخ  ّٗلجٖب  23

 ٗاظزجداىٖب ثلَبٍبد مٖسثبئٞخ
W J,P 214 200 14 70790400 78519000 

رلااٌَٞ ٍْظٍ٘ااخ ٍىاالبد اىؾسٝاا  اىااٚ      24

 رصاُ ٍبء اىؾسٝ  ٗرغٖٞصٕب ّٗلجٖب 
X S 92 87 5 70790400 75741200 

اػبدحإٔٞاااااااو ثْبٝاااااااخ رؾىاااااااٞس اىَااااااا٘اد    25

 اىنَٞبٗٝخ
Y V 153 153 - 39819600 39819600 

 Z Y 122 122 - 177467600 190565600 أػبدح رؤٕٞو أزضٞخ اىالارس اىسٍيٞخ 26

رؤٕٞااو عاادزاُ ٗارحٞااخ  ْاا٘اد رلااسٝا     27

 اىَٞبٓ.
A1 Z 122 122 - 6882400 6882400 

رغٖٞاااااااص ٗرشااااااا ٞو ٍْظٍ٘اااااااخ اىٖااااااا٘اء  28

ٞااخ دارااو ٗؽاادح اىالارااس ّٗلاااجٖب     اىَ٘ ؼ

 ٗزثحٖب ث سعخ اىعٞحسح

B1 X 90 90 - 106185600 106185600 

رغٖٞاص ٍىالبد ؽقاِ اىَا٘اد اىنَٞٞبٗٝااخ      29

 ّٗلجٖب 
C1 O 90 90 - 70790400 70790400 

 D1 F 271 250 21 122900000 150900000 اىزش ٞو 30

 ىشسمخ ٍِ اػداد اىجبؽش ثبلاػزَبد ػيٚ ثٞبّبد ا -اىَلدز :

أداء عاا٘دح  عااٜظاازئصس  طّٖاابَٝنااِ ضاا حٖب  ٍااِ اىْشاابببد اىزااٜ لا  اً( أُ ْٕاابك ػاادد 2ٝزىااؼ ٍااِ اىغاادٗه )    

 ( .A,F,N,P,Q,R,Y,Z,A1,B1,C1اىَشسٗع اىْٖبئٜ ٕٜٗ )
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 حساب وقد أنجاز يشروع المرشحاخ انريهٍح وتحذٌذ المسـار الحرج -ثانثاً :
اّشحخ اىَشسٗع )رؾز٘ٛ ػيٚ عزساد رقدٌٝ ٗرؤرٞس (ث ٗىؾعابة اىَعابز    ّظسا ىنُ٘ اىؼلا بد رٞس رقيٞدٝخ ثِٞ   

اىؾسط ىَشسٗع اىَسرؾبد اىسٍيٞخث عسٙ رقادٝس ٍقاداز اىزقادٌٝ ٗاىزاؤرٞس ىيْشابببد ٍاِ  جاو اىجبؽاش ٗثبىزؼابُٗ          

 -( اٟرٜ :3ٍغ  عٌ أدازح اىَشبزٝغث ٗمبّذ اىْزبئظ مَب ٝ٘ضؾٖب اىغدٗه ) 

 (lag & leadْشبببد ٗمَٞخ اىزقدٌٝ ٗاىزبرٞس )( ّ٘ع اىؼلا خ ثِٞ اى 3عدٗه )

 اىْشبط اىعبث  اىْشبط
 lag & leadٍقداز  ّ٘ع اىؼلا خ

A - F.S - 

B A S.S 1+ 

C B F.S -400 

D C F.S 0 

E B F.S -375 

F E F.S 300- 

G B F.S 530- 

H G F.S 0 

I H F.S 0 

J I F.S 0 

K J S.S 0 

L H F.S 120- 

M L F.S 92- 

N M F.S 170- 

O N F.S -80 

P O F.S 75- 

Q P F.S -45 

R Q F.S 90- 

S D F.S 0 

T S F.S 90- 

U P F.S 110- 

V U F.S 140- 

W J,P F.S 95- 

X S F.S 0 

Y V F.S -150 

Z Y F.S 120- 

A1 Z S.S -65 

B1 X F.S 0 

C1 O F.S 40- 

D1 F F.S 270- 

 لاػزَبد ػيٚ ثٞبّبد اىشسمخٍِ أػداد اىجبؽضخ  ثب -اىَلدز :

ى ااس  ؽعاابة ٗ ااذ ٗمياااخ أّغاابش اىَشااسٗع عااٜ اىظااسٗف اىحجٞؼٞااخ ٗاىَىاا ٘بخ ٗرؾدٝااد اىَعاابز اىؾااسطث          

 Microsoftٗاىؼلا بد رٞس اىزقيٞدٝخ ثِٞ اطّشحخث عاسٙ الاػزَابد ػياٚ اىؾعابثبد اىٞدٗٝاخ ثبظازلداً ثسّابٍظ        

Project 2013):ٜٗػيٚ اىْؾ٘ اٟر )-  
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 شٍْخ اىَجنسح اىزٜ رغسٛ ٗع  اىؾعبثبد اطٍبٍٞخ ؽعبة الا -أ

 (A)( ّؾلو ػيٚ اىجداٝخ ٗاىْٖبٝخ اىَجنسح ىيْشبط 2( ) 1ثزحجٞ  اىَؼبدىخ )

EFA  = 0+184 =184 ESA = 0 

  -ٗػيٚ اىْؾ٘ اٟرٜ: ((Bّؾلو ػيٚ اىجداٝخ ٗاىْٖبٝخ اىَجنسح ىيْشبط (13) ( 11ٗ) زِٞثزحجٞ  اىَؼبدى

EFB  = 0+1+670 = 671 ESB = 0+1 =1 

   -ٗػيٚ اىْؾ٘ اٟرٜ: ((Cّؾلو ػيٚ اىجداٝخ ٗاىْٖبٝخ اىَجنسح ىيْشبط (10) ( ٗ(8 زِٞثزحجٞ  اىَؼبدى

EFC  = 671- 400+214 = 485 ESC = 671-400 = 271 

Dعَٞب ٝلص اىْشبط 
6
 (  2عؤُ ٗ زٔ اىحجٞؼٜ ىٞط عٞٔ أٛ رقدٌٝ أٗ رؤرٞس ىرىل ظزحج  اىَؼبدىخ اٟرٞٔ ) 

EFD  = 485+151 = 636 ESD = 485 

 (E,F,G( ّؾلو ػيٚ اىجداٝبد ٗاىْٖبٝبد اىَجنسح ىلأّشحخ )10( ٗ)8ٗثزحجٞ  اىَؼبدلاد )

EFE  = 671-375 +307 = 603 ESE = 671-375 = 296 

EFF  =  603-300+600 =  903     ESF = 603-300 = 303 

EFG  =  671-530+184 = 325   ESG = 671-530 = 141 

( ٗاىزٜ لارزلييٖب اٗ بد  رقادٌٝ   H,I,J,K( ّؾلو ػيٚ اىجداٝخ ٗاىْٖبٝخ اىَجنسح ىلأّشحخ )2ٗثزحجٞ  اىَؼبدىخ )

  -أٗ رؤرٞس ٗػيٚ اىْؾ٘ اٟرٜ:

EFH  = 325+92 = 417 ESH = 325 

EFI  =  417+89 =  506    ESI = 417 

EFJ  =  506+123 = 629   ESJ = 506 

EF K =  629+124 = 753  ESK = 629 

 (L, M, N,O ,P ,Q, R) ٗاىْٖبٝبد اىَجنسح ىلأّشحخ( ّؾلو ػيٚ اىجداٝبد 10( )8ثزحجٞ  اىَؼبدلاد اىسٝبضٞخ )

 -ٗػيٚ اىْؾ٘ اٟرٜ :

EF L = 417-120+365 = 662 ESL = 417-120 = 297 

EF M = 662-92 +181 = 751 ESM = 662-92  = 570 

EF N = 751-170+180 = 761 ESN = 751-170 = 581 

EF O = 761-80 + 90   = 771 ESO = 761-80  = 681 

EF P = 771-75  + 120 = 816 ESP = 771-75  = 696 

EF Q = 816-45  +45   = 816 ESQ = 816-45  = 771 

EF R = 816 -90  +210 = 936 ESR = 816 -90 = 726 

  ((Sاىَجنسح ىيْشبط  ( عسٙ ؽعبة اىجداٝخ ٗاىْٖبٝخ3( ٗ)2ثزحجٞ  اىَؼبدىخ )

EFS  = 636+92 =728 ESS = 636 

 -ٗػيٚ اىْؾ٘ اٟرٜ :( T,U,V,W( ّؾلو ػيٚ اىجداٝخ ٗاىْٖبٝخ ىلأّشحخ اٟرٞخ )10( ٗ )8ٗثزحجٞ  اىَؼبدلاد )

EFT  = 728-90+ 180 =818 EST = 728-90 =638 

EFU  = 816-110+150 =856  ESU = 816-110 =706 

EFV  = 856-140+184=900 ESV = 856-140 =716 

EF W = 816-95 +214=935 ESW = 816-95 =721 

 X)( ّؾلو ػيٚ اىجداٝخ ٗاىْٖبٝخ اىَجنسح ىيْشبط )2ثزحجٞ  اىَؼبدىخ )

EFX  = 728+92 = 820 ESX = 728 

 

                                                 
6
َٝنِ اُ  ىٖرا لا ٔث ثؤمَي Dاذا اّغص اىْشبط  ثبىْشبط اىلاؽ  الاأ َٝنِ اُ رجد جو ادازح اىَشسٗعث لاعبء ٍِ   ؾعت ٍبث 

 ٍِ  جو اىْشبط اىلاؽ   رؤرٞسرزلئ اٗ بد رقدٌٝ اٗ 
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 (Z,Y( ّؾلو ػيٚ اىجداٝخ ٗاىْٖبٝخ اىَجنسح ىيْشبببُ )10( ٗ)8ٗػْد رحجٞ  اىَؼبدلاد  )

EFY = 900 -150 +153 =903 ESY =900 -150 =750  

EFZ  =903 -120 +122 =905 ESZ =903 -120 =783 

 ((A1( ّؾلو ػيٚ اىجداٝخ ٗاىْٖبٝخ اىَجنسح ىيْشبط 14( ٗ)12ٗثزحجٞ  اىَؼبدىخ )

EFA1  = 783 -65 +122 =840 ESA1 = 783 -65 =718 

 ((B1َجنسح ىيْشبط ( ّؾلو ػيٚ اىجداٝخ ٗاىْٖبٝخ اى2ػْد رحجٞ  اىَؼبدىخ ) 

EFB1  = 820+90= 910 ESB1 = 820 

( ّؾلااو ػياٚ اىجداٝااخ ٗاىْٖبٝااخ اىَجنااسح ٗػيااٚ اىْؾاا٘  10( )8عجزحجٞاا  اىَؼبدىااخ ) D1,C1)ثبىْعاجخ ىيْشاابببُ ) 

 -اٟرٜ :

EFC1  = 771 – 40 +90 = 821 ESC1 = 771- 40=731 

EFD1  = 903 -270 +271 =904 ESD1 = 903 -270 =633 

 عبة اطٗ بد اىَزؤرسح ٗع   اىؾعبثبد اىلياٞخ  ؽ -ة 

 

( ّؾلاااااااااو ػياااااااااٚ اىجاااااااااداٝبد ٗاىْٖبٝااااااااابد اىَزاااااااااؤرسح ىلأّشاااااااااحخ  5( ٗ)4ثزحجٞااااااااا  اىَؼبدىاااااااااخ )

(D1,C1,B1,A1,W,T,R,K) 

LF D1 = 936 LSD1 = 936 -271= 665 

LF C1 = 936 LSC1 = 936 -90 = 846 

LF B1 = 936 LSB1 = 936 - 90 = 846 

LF A1 = 936 LSA1 = 936 – 122= 814  

LF W =936 LSW = 936- 214 = 722 

LF T = 936 LST = 936 -180 = 756  

LF R = 936 LSR = 936- 210 = 726 

LF K =936 LSK = 936- 124 = 812 

 ( ىلأّشاااااااااااااااااااااااااااااحخ 17( ٗ )16( ٗ )  6ٗثزحجٞااااااااااااااااااااااااااااا  اىَؼااااااااااااااااااااااااااااابدلاد ) 

Z,Y,X,V,U,S,Q,P,O,N,M,L,J,I,H,G,F,E,D,C)) ٝبد ٗاىْٖبٝبدّؾلو ػيٚ اىجدا 

 -اىَزؤرسح مَب ٝؤرٜ : 

LFZ  =814 +65 =879 LSZ =814+65 -122 =757 

LFY = 757 +120 =877 LSY = 757 +120 -153 =724 

LFX =846 +0 =846 LSX = 846 +0 -92 =754 

LFV =724+150 =874 LSV = 724+150 -184 =690 

LFU = 690+140 =830 LSU  =690+140 -150 =680 

LFS  =754+0 =754 LSS = 754 +0-92 =662 

LFQ = 726 +90 =816 LSQ = 726+90 -45 =771 

LFP = 771 +45 =816 LSP  =771 +45- 120 =696  

LFO = 696+75 =771 LSO =696+75- 90 =681 

LFN = 681+80 =761 LSN =681+80 -180 =581 

LFM = 581+170 =751 LSM =581+170-181 =570  

LFL = 570 +92 =662 LSL =570 +92-365 =297 

LFJ = 722+95 =817 LSJ =722+95 -123 =694 
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LFI = 694+0 =694 LSI =694+0- 89 =605 

LFH = 297 +120 =417 LSH =297 +120- 92 =325 

LFG = 325+0 =325 LSG =325+0-184 =141 

LFF = 665 +271 =936 LSF =665 +271-600=336 

LFE = 336 +300 =636 LSE =336 +300 -307 =329 

LFD = 662 +92 =754 LSD =662 +92 -151 =603 

LFC = 603 +0 =603 LSC =603 +0 -214 = 389 

 -ٕٜ : B )(  عؤُ اىجداٝخ ٗاىْٖبٝخ اىَزؤرسح ىيْشبط )17( ٗ )16ثزحجٞ  اىَؼبدىخ ) 

LFB  = 141 +530 = 671 LSB = 141 +530 -670 = 1 

 -ٕٜ :A ( عؤُ اىجداٝخ ٗاىْٖبٝخ اىَزؤرسح ىيْشبط 22ٗ ) (20ٗثزحجٞ  اىَؼبدىخ )

LFA  = 1-1 =0 LSA = 1+184-1 = 184 

 -( :( Microsoft Project 2013راتؼاً : حساب وقد انجاز المشروع تاسرؼًال 
رؤٕٞااو ٗؽاادح  ٗ ااذ ٗمياااخ اّغاابش ٍشااسٗع    اٝغاابد 2013اصااداز  Microsoft Projectأظاازؼَو ثسّاابٍظ     

ػَاو ٗثنيااخ    بً( ٍٝ٘ا 936ثـــاـ )  ُعٜ اىظسٗف اىحجٞؼٞخث ٗثي ذ ٍدح اّغبش اىَشسٗع ثَب ٝقبز ٍيٞخاىَسرؾبد اىس

رؤٕٞاو ٗؽادح   ( دْٝبزث اٍاب عاٜ اىظاسٗف اىَىا ٘بخ عقاد ثي اذ ٍادح اّغابش اىَشاسٗع          2,457,993,000ٍقدازٕب )

( ٝاً٘  (102ىااسق ٕا٘   ( دْٝابزث أٛ اُ ا 2,609,448,700( ًٝ٘ ػَو ٗثنياخ ٍقدازٕب )834) اىَسرؾبد اىسٍيٞخ

( ظٞ٘ضاؾبُ ّبعارح ٍاِ اىجسّابٍظ     2) (ث1( دْٝابزث ٗاىشانلاُ اٟرٞابُ )   (151,455,700ػَو ثصٝبدح اىنياخ ثَقداز

 لاّغبش اىَشسٗع ثبى٘ ذ ٗاىنياخ اىحجٞؼٞخ اٗلًا صٌ اىَى ٘بخ صبّٞبً.  

ؼَبه ثسّاابٍظ ثزحجٞاا  اىَؼاابدلاد اىسٝبضااٞخ  ٗثبظااز   ٝزىااؼ ٍااِ راالاه اىْزاابئظ اىزااٜ عااسٙ اىؾلاا٘ه ػيٖٞااب    

(Microsoft Project 2013 )    ٗؽادح اىَسراؾبد اىسٍيٞاخث  عاسٙ      رؤٕٞاو ىيؾل٘ه ػيٚ ٗ ذ اّغابش ٍشاسٗع

عاٜ اّغابش    راؤرٞس (ث ٗاُ أٛ A,B,G,H,L,M,N,O,P,Q,Rرؼِٞ اىَعبز اىؾسط ٗاىَزَضو ثبطّشحخ اىؾسعخ )

 ٍْٖب. طٛ اىزؤرٞسز ٍدح ثَقدا ثؤمَئاّغبش اىَشسٗع  رؤرٞسأٛ ٍِ ٕرٓ اطّشحخ اىؾسعخ ظٞئدٛ اىٚ 
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 خايساً : تناء أنمىرج رٌاضً ػاو يرؼذد الأهذاف نرحقٍق خىدج المشروع
 اىَحي٘ة رؾقٞقٖب   ٗاطٗى٘ٝبد اطٕدافرؾدٝد  -1

اىنيااخث الاداء( ػيٞاأ   ٗاىَزَضيااخ ثاـ )اى٘ اذث   اطظبظاٞخ أُ عا٘دح اىَشاسٗع رزؾقا  ٍاِ راالاه اىَؼابٝٞس اىضلاصاخ          

  -ىغ٘دح اىَشسٗع ٗػيٚ اىْؾ٘ اٟرٜ: ٗاطٗى٘ٝبدٍشسٗع  طٛٝد اطٕداف اىسئٞعخ اىؼبٍخ ظٞغسٛ رؾد

 ٍؼٞبز اى٘ ذ   - أ

 اىَشسٗع عٜ اى٘ ذ اىَؾدد  أّغبشP1. 

 ( أّغبش اىْشبطXٜعٜ ٗ زٔ اىحجٞؼ ) P2 . 

 ٍْٔ أّغبش الاّشحخ اىؾسعخ ث٘ زٖب اىحجٞؼٜ اٗ أ و P3 . 

 ٍؼٞبز اىنياخ    - ة

 ىلاشٍخ ىى ط أّشحخ اىَشسٗعرؾدٝد اىنياخ اطضبعٞخ ا P4. 

 ٍؼٞبز اطداء  - د

  ُ٘ريجٞخ ٍزحيجبد اىصثP5 . 

 رؼسٝا ٍز ٞساد اطَّ٘ذط   -2

ى اس  ثْابء الاَّا٘ذط اىسٝبضااٜ ٗاىارٛ عاسٙ ر٘ضاٞؾٔ عااٜ الابابز اىْظاسٛث لاثاد ٍااِ رؼسٝاا ٍز ٞاساد اىقااساز            

(  ٝ٘ضاؼ اىسٍا٘ش   4غادٗه ) ٍاِ ٍز ٞاساد اطَّا٘ذط. ٗاى    ٍٗز ٞساد الاّؾاساف ثؤػحابء زٍا٘ش عجسٝاخ ىناو ٍز ٞاس      

 اىغجسٝخ ىَز ٞساد أَّ٘ذط ٍشسٗع اىَسرؾبد اىسٍيٞخ.

 (4عدٗه )

 اىسٍ٘ش اىغجسٝخ ىَز ٞساد أَّ٘ذط ٍشسٗع اىَسرؾبد اىسٍيٞخ
 راعٞس اىسٍص اىسٍص اىغجسٛ

Yn ذ ؽدٗس الاؽداس ٗ 

N  ُرَضو اطّشحخ اذ  اn=(1,2,3,4,……,30) 

T َشسٗع  اى٘ ذ اىَسر٘ة ثٔ لاّغبش اّشحخ اى 

Y5 ( ذ ّٖبٝخ اىؾدس ٗF) 

N  اى٘ ذ اىحجٞؼٜ ىيْشبطF)) 

VS مياخ ٍٞو  ض ط اىْشبط 

XS  أٝبً ض ط اىْشبطS  ( ُٗاS= (A,B,C,………….D1 

B اىنياخ الاضبعٞخ اىَؾددح ٍِ  جو ادازح اىَشسٗع لاّغبش اىَشسٗع 

YC   الاّشحخ اىؾسعخ 

O  لاّغبش الاّشحخ اىؾسعخ   اىَؾددحاى٘ ذ 

Q ٍ  ُ٘زحيجبد اىصث 

Dq  ( اػيٚ ٗ ذ ىى ط اىْشبطq ) 

Yj : ُذ ؽدٗس اىؾدس اىلاؽ  ٗ ا ٗ- j ( =  (1,2,3,4,….,25 

Yi : ُذ ؽدٗس اىؾدس اىعبث  ٗ ا ٗ- i ( =1,2,3,4,….,25) 

e or é  ٗاىزؤرٞسٍقداز اىصٝبدح اٗ اىْقلبُ عٜ ؽبىخ اىزقدٌٝ ا 

U  ُاىؾد الاػيٚ ىيصٝبدح اٗ اىْقلبe or é) ٗاىزؤرٞس( عٜ ؽبىخ اىزقدٌٝ ا 

L ( ُاىؾد الادّٚ ىيصٝبدح اٗ اىْقلبe or é ٗعٜ ؽبىخ اىزقدٌٝ ا )اىزؤرٞس 

Tij  ( اى٘ ذ اىحجٞؼٜ ىيْشبطij ) 

A2 ٌٍٞالاّؾساعبد ثعجت اىزلب 

B2 ػدد اىؼٞ٘ة 

C2 ظسػخ الاظزغبثخ ىؾبلاد ػدً اىَحبثقخ 

D2 الارساف اىَ٘ ؼٜ ٍِ  جو ادازح اىَشسٗع 

E2 اػبدح اىؼَو 

F2 ُ٘اىز٘اصو ٍغ اىصث 

G2 اىَسّٗخ 

 ٍِ اػداد اىجبؽش ثبىزؼبُٗ ٍغ  عٌ ادازح اىَشبزٝغ  -اىَلدز: 
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  ٞ٘د اطَّ٘ذط    -3
 رؾدٝد اىقٞ٘د اىٖدعٞخ ىلأَّ٘ذط  –أ 

 . P1ضَِ اى٘ ذ اىَؾدد  ٍساؽئأرَبً اىَشسٗع ثنبعخ  -1

                              ......... (28)          = T Yn + (dh
+
) -(dh

-
)          

 . P2(  xػدً ض ط اىْشبط ) -2

.......... (29)             Y5 +(dn
+
) -(dn

-
) = N 

 .P3ٝصٝد ػِ ٗ ذ ٍؼِٞ  أّغبش الاّشحخ اىؾسعخ ضَِ اى٘ ذ اىَؾدد ػيٚ اُ لا -3

 ..........(30)           YC -(dt
+
) +(dt

-
) = O 

ىَقااسزح ٍااِ  جااو أدازح اىَشااسٗع  ىىاا ط اّشااحزٔ ضااَِ اىَٞصاّٞااخ اىَؾااددح        رؾدٝااد اىنياااخ الاضاابعٞخ ٗا    -4

 . P4ىيَشسٗع  

........ (31 )         VS.XS - (dp
+
) + (dp

-
) = B ∑ 

 . P5 ريجٞخ ٍزحيجبد اىصثُ٘  -5

 ......... (32 )          Q+(du
+
) -(du

-
) = 100 

 رؾدٝد  ٞ٘د اطَّ٘ذط اٗ اىْظبً   -ة

  -ط اٗ بد اطّشحخ: ٞد اىؾد الا لٚ ىى  -1

 .......... ( 33 )         Xq  ≤ Dq   

 

  - ٞ٘د ٗ ذ الاثزداء: -2

                                                        ….. (34)         

                 or      

                                               …..  ( 35 )      

                      

 

  ٞ٘د اىلاظبىجٞخ   -3

                       X   ≥ 0                                                                   (37)  

     

                                                                                                      

 رؾدٝد داىخ اىٖدف  -ط

         Min Z = P1 ( dh
+
P2 ( dn ث ( 

-
P3 ( dp ث ( 

+
P4 (dt ث ( 

+
P5 ( duث ) 

-
 )…….(38) 

 سادساً: ذطثٍق الأنمىرج المرؼذد الاهذاف ػهى يشروع ذأهٍم وحذج المرشحاخ انريهٍح

 رؾدٝد إداف اىَشسٗع ٗاٗى٘ٝبرٔ  -1

اىٚ رؾقٞ  إداف زئٞعخ ىَشسٗع اىَسرؾبد اىسٍيٞاخث ٗ اد زُرجاذ ٕارٓ اطٕاداف ٗعقاب        رٖدف ادازح اىَشسٗع   

 -: ىلأٗى٘ٝبد اىَحي٘ثخ ٍِ  جو ٍدٝس اىَشسٗع ٗاىغٖخ اىَعزاٞدح ٗػيٚ اىْؾ٘ اٟرٜ

 :( ًٝ٘. 834اّغبش اىَشسٗع عٜ ٗ ذ ٍقدازٓ ) -اىٖدف اطٗه 

 :ّٜاىٖدف اىضب- ( اّغبش اىْشبطFعٜ ٗ زٔ اىحجٞؼٜ ٗاى )( دُٗ اُ ٝزؼس  اىٚ ػَيٞخ ض ط .600جبىغ ً٘ٝ ) 

  :ٝااااااً٘ ٗاىَزَضيااااااخ ثبلاّشااااااحخ    500)ث٘ ااااااذ ٍقاااااادازٓ )  اّغاااااابش الاّشااااااحخ اىؾسعااااااخ   -اىٖاااااادف اىضبىااااااش

(A,B,G,H,L,M,N,O,P,Q,R). 

 : اُ رنُ٘ اىنياخ الاضبعٞخ ٗاىَقسزح ٍِ  جو ادازح اىَشاسٗع ىىا ط اّشاحزٔ ضاَِ اىَٞصاّٞاخ       -اىٖدف اىساثغ

 دْٝبز. 105,000,0000) خ )اىَؾددح ٗاىجبى

 : ريجٞخ ٍزحيجبد اىصثُ٘ -اىٖدف اىلبٍط. 
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ىزقيٞو الاّؾساعبد اىعبىجخ ٗاىَ٘عجخ ىغَٞاغ اطٕادافث   ( (MinZػيٞٔ عبُ داىخ اىٖدف اىسئٞعخ ظزنُ٘ ٍِ ّ٘ع 

  -( ظزنُ٘ ػيٚ اىْؾ٘ اٟرٜ : 38ٗثبلاظزْبد اىٚ اىَؼبدىخ )

Min Z = P1 ( dh
+
P2 ( dn ث ( 

-
P3 ( dt ث ( 

+
P4 (dp ث ( 

+
P5 ( duث ) 

-
 ) 

  ٞ٘د اطَّ٘ذط  -2

 اىقٞ٘د اىٖدعٞخ - أ

 ( ظٞنُ٘ اىقٞد مَب ٝؤرٜ : 28ثزحجٞ  اىَؼبدىخ ) -اىٖدعٜ الاٗه: اىقٞد- 

Y25 – dh
+
 + dh

-
 = 834  

 :ّٜ( ّؾلو ػيٚ الارٜ: 29ثزحجٞ  اىَؼبدىخ ) -اىقٞد اىٖدعٜ اىضب- 

 Y5 + dn
+
 - dn

-
 = 600  

 ٜ( ظٞنُ٘ اىقٞد مَب ٝؤرٜ:30ثزحجٞ  اىَؼبدىخ ) -اىضبىش: اىقٞد اىٖدع-   

184 YA +600 XB +180YG +90YH + 350 YL +180 YM +180 YN +180 YO +120 YP + 45 

YQ + 210 YR – (dt
+
) +( dt

-
) ≤ 500 

 : ( ظٞنُ٘ اىقٞد مَب ٝؤرٜ: 31ثزحجٞ  اىَؼبدىخ )  -اىقٞد اىٖدعٜ اىساثغ- 

300247.14XB + 150642.86XC + 1590300XD + 668428.57XE + 13876650XG + 

1604300XH + 1133422.22XI + 699800XJ + 737750XK + 408266.67XL + 726400XM 

+ 0 + 787160XO + 642200XS + 200253.33XT + 6438595XU + 

670500XV+552042.42XW + 990160XX +1333333.33XD1 – (dp
+
) +( dp

-
) = 

105,000,000 

 )اٗ اىَؼبٍو اىزقْٜ ىيَز ٞساد أػلآ( ٗعقب ىيَؼبدىخ اٟرٞخ  ياخ اىَٞوعسٙ ؽعبة م

ميا اىى ط
7
    =  

 : ريجٞخ ٍزحيجبد اىصثُ٘    -اىقٞد اىٖدعٜ اىلبٍط 

 -ؽددد ٍزحيجبد اطداء ثبٟرٜ :

              A2رقيٞو الاّؾساعبد ثعجت اىزلبٌٍٞ  -1

 B2          رقيٞو ػدد اىؼٞ٘ة                    -2

 C2ظسػخ اطظزغبثخ ىؾبلاد ػدً اىَحبثقخ          -3

 D2اطرساف اىَ٘ ؼٜ ٍِ  جو أدازح اىَشسٗع        -4

                       E2رقيٞو ميا اػبدح اىؼَو  -5

 F2اىز٘اصو ٍغ اىصثُ٘                            -6

 G2                                      اىَسّٗخ -7

 و رقااادٝس اىَؼااابٍلاد اىزقْٞاااخ ىناااو ٍز ٞاااس عاااٜ ٕااارا اىقٞااادث عقاااد أظااازؼِٞ ثؼَيٞاااخ اىزؾيٞاااو اىٖسٍاااٜ         ٍاااِ اعااا     

(Analytical Hierarchy process)
8
ثؼد رؾدٝد اىَؼبٍلاد اىزقْٞخ ظزنُ٘ صاٞبرخ  ٞاد ٍزحيجابد اىصثاُ٘      ٗ 

 -( ٗػيٚ اىْؾ٘ اٟرٜ :32ٗػيٚ ٗع  اىَؼبدىخ )

 (0.161393) A+( 0.256284) B + (0.09389) C+ (0.192152) D + (0.143743) 

E + (0.086026)F + (0.066511) G + du
+
  - du

 - 
 ≥ 100

       
 

                                                 
7
 (Heizer ,et al ,2017:83) 

8
ىقاساز إٔاداف    ُ٘ ىادٙ ٍزلار  ىزسرٞت ثدائو اىقسازث ٗارزٞبز اىجدٝو الاعىو ػْدٍب ٝن  ػَيٞخ ب٘زٕب رٍ٘بض ظبرٜ بسٝقخً 

٘  أمضس. ٗىَصٝد ٍِ اىَؼيٍ٘بد ٍٗزؼددح  (Taylor,2013:549رالٞلا َٝنِ ٍساعؼخ اىَلدز ) ػيٚ ّؾ
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ٝنُ٘ اىقٞد ٗػيٚ اىْؾ٘ اٟرٜ  خثشسط ػدً اىعبىجٞ اىلبصخ (37ز ٌ ) اىَؼبدىخثزحجٞ  
9

:-  

dh
+
,dh

-
,dn

+
,dn

-
,dt

+
,dt

-
,du

+
,du

-
   ≥ 0 

   - ٞ٘د اىْظبً :  - ة

 - بد اطّشحخ: ٞ٘د اىقٞد الا لٚ ىى ط اٗ -1

 -ّؾلو ػيٚ الارٜ : ) 33) اىَؼبدىخثزحجٞ       

XB≤ 70                                                          

XC≤ 14 

XD≤ 4 

XE≤ 7 

XG≤  4 

XH≤ 2 

XI≤ 9 

XJ≤ 3 

XK≤ 4 

XL≤ 15 

XM≤ 1 

XO≤ 10 

XS≤ 19 

XT≤ 30 

 

 اطثزااااداء ٗثبلاػزَاااابد ػياااااٚ رااااجنخ  ّااااا٘ع     ( اىلبصاااااخ ثقٞاااا٘د ٗ اااااذ 35) ( ا34ٗثزحجٞاااا  اىَؼاااابدىزِٞ )  

( ماُ٘ اُ ثسٍغاخ اطٕاداف رؼزَاد ػياٚ ٕارا اىْا٘ع        3)ّشبط ػيٚ ظٌٖ( عٜ رزجغ ٍعبز اطّشحخ مَاب عاٜ اىشانو )   

  -ٝنُ٘ اىقٞد ٗػيٚ اىْؾ٘ اٟرٜ:

  Y1 = 0   

   Y1 + 184 - XA – 0 ≤ Y2 

   Y2 + 670 - XB - éb ≤ Y3          

   Y3 + 210 - XC - ec ≤ Y4            

   Y2 + 307 – XE - ee ≤ Y5          

   Y2 + 184 – XG - eg ≤ Y6       

   Y6 + 92 – XH - eh≤ Y7           

   Y7 + 89 – XI - ei ≤ Y8       

   Y8 + 123 – XJ - ej ≤ Y9 

   Y7 + 365 – XL + el  ≤ Y10 

   Y10 + 181 -  XM - em  ≤ Y11 

   Y11 + 180 – XN - en ≤ Y12 

   Y12 + 90 -  XO - eo ≤ Y13 

   Y13 + 120 – XP - ep ≤ Y14  

   Y14 + 45 – XQ - eq ≤ Y15 

   Y4 + 151 – XD - ed ≤ Y16 

   Y16 + 92 – XS - es ≤ Y17 

                                                 
9
 خ( ثااادلا ػاااِ ٍز ٞاااساد الاّؾساعٞااا dh1,dh2,dn1,dn2,dt1,dt2,du1,du2 راااٌ اظااازؼَبه اىَز ٞاااساد الاّؾساعٞااأ   )  ٍلاؽظااأ: 

(dh
+
,dh

-
,dn

+
,dn

-
,dt

+
,dt

-
,du

+
,du

- 
 ( ػيٚ ٕرا اىْ٘ع ٍِ اىَز ٞساد . WINQSB V2رؼسف ثسّبٍظ ) ( ىؼدً

 

≤

≤

≤

≤

≤

 

    Y5 + 600 -  XF - ef  ≤ Y24 

                      or                  

    Y20 + 0 - XDum ≤ Y25 

                      or 

    Y9 + 124 – XK - ek ≤ Y25 

                      or 

   Y13 + 90 – XC1 + ec1 ≤ Y25 

                     or 

   Y15 + 210 – XR - er ≤ Y25 

                    or      

   Y17 + 180 - XT - et ≤ Y25 

                    or 

Y22 + 122 – XA1 –ea1 ≤ Y25 

or 

  Y23 + 90 – XB1 – eb1 ≤ Y25 

                   or 

  Y24 + 271 – XD1 – ed1 ≤ Y25 
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   Y15 + 150 – XU - eu ≤ Y18  

   Y18 + 184 – XV - ev ≤ Y19 

   Y9 + 214 -  XW - ew  ≤ Y20                

   Y19 + 153 -  XY - ey  ≤ Y21 

   Y21 + 122 -  XZ - ez  ≤ Y22 

    Y17 + 92 -  XX - ex  ≤ Y23 

  -( ظٞنُ٘ اىقٞد ٗػيٚ اىْؾ٘ اٟرٜ: 36) اىَؼبدىخثزحجٞ     

   1 ≤ éb ≤ 5 

  395 ≤ec≤ 400 

  370 ≤ee≤ 380 

  295 ≤ef≤ 300 

  525 ≤eg≤ 535 

 120 ≤el≤ 130 

 90 ≤ em ≤ 95 

 165 ≤en≤ 175 

 80 ≤  eo ≤ 90 

 70 ≤  ep ≤ 75 

 40 ≤  eq≤ 45 

 85 ≤  et ≤ 95 

140 ≤  ev ≤ 145 

90 ≤   er≤ 95  

95 ≤  ew ≤ 100 

150 ≤ ey ≤  155 

115 ≤ ez  ≤ 125 

 

65 ≤ ea1 ≤ 70 

40 ≤  ec1 ≤ 50   

265 ≤ ed1 ≤ 275 

 -( وذفسير اننرائح:Win Q.S.B V2نرائح حم ترنايح )  -ساتؼا:
 ( عسٙ اىز٘صو اىٚ اىْزبئظ الارٞخ Win Q.S.B V2ثؼد ادربه اَّ٘ذط ثسٍغخ الإداف اىسٝبضٜ عٜ ثسّبٍظ ) 

اى٘ ذ اىَؾدد  د رؾق  رَبٍاب  ٗىناِ ثؼادد  أٝابً ا او ثَقاداز        عٜاُ اىٖدف الاٗه ٕٗ٘ ٕدف أرَبً اىَشسٗع  -1

 . (dh2)عٜ اىَز ٞس الاّؾساعٜ  َٗٝنِ ٍلاؽظخ ذىل ٍِ يٖ٘ز ٕرٓ اىقَٞخ ًٝ٘ 16

( 78عياٌ ٝزؾقا  عٖا٘ ٝؾزابط اىاٚ )     ( ضاَِ ٗ زأ اىحجٞؼاٜ    Fأٍب اىقٞد اىٖدعٜ اىضبّٜ ٕٗ٘  ٞد اّغبش اىْشبط ) -2

 .dn1( ىيَز ٞس الاّؾساعٜ 78) ٕٗرا ٗاضؼ ٍِ يٖ٘ز اىقَٞخ ٍٝ٘بً اضبعٞبً اضبعٜ ىٞزؾق 

3-      ٗ ع ٗاىجبى اااخ عَٞاااب ٝلاااص اىٖااادف اىضبىاااش ٕٗااا٘ ٕااادف اىنيااااخ الاضااابعٞخ اىَقاااسزح ٍاااِ  جاااو ادازح اىَشاااس

  اااااد رؾقااااا  ثااااادُٗ ٗعااااا٘د اّؾاااااساف ظااااابىت اٗ ٍ٘عااااات عاااااٜ  اااااٌٞ ٍز ٞاااااساد الاّؾساعٞاااااخ     (105000000)

( dp1,dp2  ُأٛ ا )dh1= dh2= 0 . 

ثاادُٗ ٗعاا٘د عقااد رؾقاا  اٍااب اىقٞااد اىٖاادعٜ اىساثااغ ٕٗاا٘  ٞااد اّغاابش اطّشااحخ اىؾسعااخ ضااَِ ٗ زٖااب اىَؾاادد     -4

 .dt1= dt2= 0( أٛ اُ  dt1,dt2 )اّؾساف ظبىت اٗ ٍ٘عت عٜ  ٌٞ ٍز ٞساد الاّؾساعٞخ 

اٍب اىٖدف اىلابٍط ٕٗا٘ ٕادف ريجٞاخ ٍزحيجابد اىصثاُ٘  عقاد رؾقا  اٝىاب َٗٝناِ ٍلاؽظأ ذىال ٍاِ يٖا٘ز                -5

ٕٗااارا ٝؼْاااٜ اُ عَٞاااغ ٍز ٞاااساد ٕااارا اىٖااادف ٕٗاااٜ  (du1) عاااٜ اىَز ٞاااس الاّؾساعاااٜ اىَ٘عااات  100اىْعاااجخ 

(A,B,C,D,E,F,G رؾق  ٍحبثقخ ٍغ اىَزحيجبد )جا  اىَؾددح  ٍِ ُ ٕٗارٓ اىْزٞغاخ رَضاو اىؾاو الاعىاو       و اىصثا٘

 ىيشسمخ.
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 المثحث انراتغ الأسرنراخاخ وانرىصٍاخ
 اولا: الاسرنراخاخ 

 Microsoft)ٍْٖٗاب ثسّابٍظ    اىغابٕصح ٗاىجاساٍظ   CPM)اُ ػدً اظزؼَبه اظبىٞت اىزؾيٞو ٍْٖٗاب اظاي٘ة )   -1

Project) ٚرْاٞار ٍشاسٗع اىالاراس اىسٍيٞاخ اذا اُ      عٜ اىزلحٞط ٗاىزْاٞر دارو اىشسمخ اّؼنعذ اصبزٓ اىعيجٞخ ػي

( ٍٝ٘ابً  102ٍٝ٘اب اٛ ثَقاداز)   834ٍٝ٘ابً اىاٚ    936اظزؼَبه ٕرٓ الاظبىٞت  د رام ٍِ ٍدح اّغبش اىَشسٗع ٍِ 

عبز ابً ٗاضاؾبً ثاِٞ اىزْاٞار اىاؼياٜ       كدْٝابز ٗثارىل عابُ ْٕاب     )151455700ٗثنياخ اضبعٞخ ٍؾددح ٍعجقب ثَقاداز ) 

 ٗاىزلحٞط اىؼيَٜ.

ىٔ الاصاس اىنجٞاس عاٜ ظاسػخ الاّغابش ٗرشالٞص الارحابء         اىسصْٞخالاظبىٞت اىؼيَٞخ اىؾدٝضخ ٗاىجساٍظ  اُ ارجبع -2

 اىْبرظ ػْٖب. ٗاىزؤرٞس

ٍِ اىجساٍظ اىْٖدظٞخ اىََٖخ عٜ رلحٞط ٗعدٗىخ اىَشبزٝغ ىَب ىٔ ٍاِ   (Microsoft Project)ٝؼد ثسّبٍظ  -3

 .رلبئص ٍَٗٞصاد مضٞسٓ رَٞصٓ ػِ رٞسٓ ٍِ اىجساٍظ الارسٙ

اىشَ٘ىٞخث اذ َٝنِ رحجٞ   رنعجٔارعٌ أَّ٘ذط ثسٍغخ الإداف اىَلٌَ ىزقٌٞٞ ع٘دح اىَشسٗع ثبىَسّٗخ اىزٜ  -4

الاَّ٘ذط عٜ ٍلزيا اىَشسٗػبد اىَعزقجيٞخ ىيشاسمخ ٗعاٜ ٍلزياا الا عابً ٗعاٜ اٛ ٍْظَاخ ردٍٞاخ اٗ أّزبعٞاخ         

 ثَغسد رؾدٝد الإداف ٗاىزؼجٞس ػْٖب ثشنو ز َٜ .

٘ذط اىسٝبضٜ اىرٛ عسٙ ثْبءٓ ثحسٝقٔ ٍلائَخ ىيَشنيخ ّزبئظ ػيَٞخ عٞدح. ٗاػحذ لادازح أيٖسد ّزبئظ الاَّ -5

اىَشسٗع ٗاىزٜ رَزيل ػدح إداف ٍزؼبزضخ رعؼٚ اىٚ رؾقٞقٖب عٜ ٗ ذ ٗاؽاد ػاِ إَٞاخ ٕارا الاظاي٘ة ثشانو       

ػيااٚ ػاابً ٗبسٝقااخ الاٗى٘ٝاابد ػيااٚ ّؾاا٘ رااب  رااب  ٗاىاارٛ اٗضااؼ مٞاٞااخ رؾقٞاا  الإااداف ذاد الاٗى٘ٝااخ الا     

ؾعت إَٞزٖب لادازح ٍِ الاٗى٘ٝبد الارسٙ اىزٜ رؾق  ّزٞغخ راىاٞو إاداف اراسٙ ػيٖٞاب ٗاىزاٜ رؾزابط اىاٚ        ثٗ

 راااااااااااااااا٘عٞس ٍاااااااااااااااا٘ازد ىزؾقٞقٖااااااااااااااااب ٕٗاااااااااااااااارا ٍااااااااااااااااب اٗضااااااااااااااااؾزٔ اىَز ٞااااااااااااااااساد الاّؾساعٞااااااااااااااااخ 

 ) اىَ٘عجخ ٗاىعبىجخ(.

 ثانٍا: انرىصٍاخ 
اف اىرٛ عاسٙ ثْابءٓ ىقٞابض رؾقا  إاداف      اىز٘صٞخ ىيشسمخ ثبػزَبد الاَّ٘ذط اىسٝبضٜ اىؼبً اىَزؼدد الإد -1

اىَشااسٗع ٗاىاارٛ ظااٞؾق  ىٖااب اعىااو اىْزاابئظث َٗٝنااِ ىيشااسمخ ٍااِ اعااساء اىزؼاادٝلاد ػيٞاأ عااٜ ضاا٘ء ٍز ٞااساد  

 ٗيسٗف اىقساز أٗ اىَشنيخ .

اىز٘صٞخ اىٚ ادازح اىَشبزٝغ عٜ رسمخ ظؼد اىؼبٍخ ثبػزَبد اىْزبئظ اىزٜ ر٘صيذ اىٖٞب اىجؾش ىىَبُ ّغابػ   -2

 عزقجيٞخ ىَشسٗػبرٖب اىَلزياخ.  رححٖب اىَ

ػَااو ّاادٗاد ٍٗاائرَساد ىاا٘شازاد اىدٗىااخ ٗاىشااسمبد اىزبثؼااخ ىٖااب  ٍْٖٗااب رااسمخ ظااؼد اىؼبٍااخ ىيز٘ػٞااخ              -3

ثبلاظبىٞت اىؼيَٞخ ٍضو اظاي٘ة اىَعابز اىؾاسط عاٜ رلحاٞط ٍٗزبثؼاخ اّغابش اىَشاسٗػبد اىزاٜ رقاً٘ ثٖاب اىشاسمخ             

رؾقٞ  الاظاز لاه الاٍضاو ىيَا٘ازد ث اى٘ اذث اىنيااخ ٗالاداء. عاٜ       ٗاىجساٍظ اىؾدٝضخ اىزٜ ىٖب ٍسدٗداد اٝغبثٞخ عٜ 

 ؽبه اظزؼَبىٖب.

 ضسٗزح ٍؾبٗىخ اىشسمخ رؾقٞ  الإداف الارٞخ ثَب ٝؼصش ع٘دح اىَشسٗػبد : -4

 .اىؾابظ ػيٚ ع٘دح اىلدٍخ ىزيجٞخ ؽبعبد ٗزرجبد اىصثبئِ ٗثشنو ٍعزَس 

   ىااٚ عااـس  َٝنااِ ٍااِ رلاىٖااب ٍ٘امجااخ اىز ٞااساد   الإزَاابً ثشاانبٗٙ اىصثاابئِث ٗاىؼَااو ػيااٚ رؾ٘ٝااو اىشاانبٗٙ ا

 اىؾبصيخ ىظسٗف اىَشسٗعث ٍِ اعو اىَؾبعظخ ػيٚ اىصثبئِ اىؾبىِٞٞ ٗعرة شثبئِ عدد .

       ٍْؼ اىضقخ ىيصثُ٘ ثقدزح اىشسمخ ػيٚ رؾقٞ  اىغ٘دح اىَز٘ ؼخ ىدٌٖٝث عبىصثُ٘ ٕا٘ ٍاِ ٝقاسز اذا مبّاذ اىغا٘دح

 ٍقج٘ىخ اً لا .

 اىَشسٗع ىَب ىٖب ٍِ رؤصٞس مجٞس عٜ رؾقٞ  ٍ٘اصابد اىغ٘دح ىيَشسٗع. رسمٞص اىشسمخ ػيٚ اثؼبد ع٘دح  
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 المصادر
 اٗلًا : اىَلبدز اىؼسثٞخ

 ٗاىعاالاٍخ اىلااؾخ"ثْاابء أَّاا٘ذط ٍزؼاادد الإااداف ىزقٞااٌٞ إااداف ادازح   ( ث 2007اىشاابِٕٞث ّااداء صاابىؼث )    -1

ث "اىدٗزحىَلبعٜ اى٘ظط عٜ  اىؼبٍخ اىشسمخ: دزاظخ ؽبىٔ عٜ  OHSAS18001 اىَ٘اصاخػيٚ ٗع   اىَْٖٞخ

 عبٍؼخ ث داد. –ٗالا زلبد  حابسٗؽخ دمز٘زآ ٍقدٍٔ اىٚ ٍغيط ميٞخ الاداز

عبٍؼاخ   –"ث زظبىخ ٍبععزٞس ٍقدٍأ اىاٚ ميٞاخ الا زلابد     "ثسٍغخ الإداف(ث  2009اىؼغَٜث ٍؾَد ظبٍسث )  -2

 .دٍش ث ظ٘زٝب

 ظ٘زٝب. –يً٘ عٜ عبٍؼخ رشسِٝث اىلاذ ٞٔ " ث ٍغيخ اىؼ" َّبذط رجنبد الاػَبه( ث 2004اىؼيٜث اثسإٌٞث)  -3

"عدٗىااخ اىَشااسٗع ثؤظاازؼَبه أظااي٘ة ثسٍغااخ اطٕااداف: دزاظااخ ٍٞداّٞااخ       (ث  2015رىااسث رَاابً ظاايَبُث )   -4

"ث زظابىخ ٍبععازٞس ٍقدٍاخ اىاٚ ٍقدٍأ اىاٚ ٍغياط ميٞاخ الادازٓ         ىَشسٗع اىقسٝاخ اىؼلاسٝخ عاٜ ٍؾبعظاخ ٗاظاط      

 عبٍؼخ ث داد. –ٗالا زلبد 

" اىجسٍغخ اىلحٞخ ثبلإداف مؤداح ٍعبػدح ػيٚ ارلبذ  (ث2011ٗزرٞدث ث٘ ٍدِٝ ٍؾَدث )زٍىبُث ثِ اّٞعخ  -5

 .2"ث اىَغيخ اىغصائسٝخ ىيؼ٘ىَخ ٗاىعٞبظبد الا زلبدٝخ ثاىؼدداىقساز 

رحجٞ  ثسٍغاخ ثبلإاداف عاٜ اىس بثاخ ػياٚ اىغا٘دح ": دزاظاخ ؽبىاخ عاٜ اىَئظعاخ           (ث" 2015ٍؾَدث بيؾخث ) -6

اىزعاٞٞس   " ث زظابىخ ٍبععازٞس ٍقدٍاخ اىاٚ  ميٞاخ اىؼياً٘ الا زلابدٝخث       الاع٘ز ثابلار٘اط  اىلْبػٞخ عبك ٍبم٘ لاّزبط

 عبٍؼخ اث٘ ثنس ثيقبٝد. –ٗاىؼيً٘ 

رحجٞااا  اَّااا٘ذط ثسٍغاااخ الإاااداف عاااٜ رقاااٌ٘ٝ ٗعااا٘دح اداء   (ث "2016ػجااابضث ٍغااادٛ ػجاااد الاىااأ ٍؾَااادث )  -7

 .خٗاىزنْ٘ى٘عٞخ اىع٘داُ ىيؼيً٘ "ث ابسٗؽخ دمز٘زآ  عٜ عيعاخ عٜ الاؽلبء ٍقدٍٔ اىٚ عبٍؼاىَعزشاٞبد 

 ث اىحجؼخ اطٗىٚث اى٘زاق ىيْشس ٗاىز٘شٝغث ػَبُ."ٍدرو اىٚ ادازح اىَشسٗػبد"ث 2013)ّغٌث ّغٌ ػج٘دث ) -8
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Designing and Application of Mathematical Model  A Multi – Objectives for 

Assessment The Quality Of The Project : A Case Study at Saad Public 
Construction Company 

 

Abstract 
This research aims to design a multi-objective mathematical model to assess the 

project quality based on three criteria: time, cost and performance. This model 

has been applied in one of the major projects formations of the Saad Public 

Company which enables to completion the project on time at an additional cost 

that would be within the estimated budget with a satisfactory level of the 

performance which match with consumer requirements. The problem of 

research is to ensure that the project is completed with the required quality Is 

subject to constraints, such as time, cost and performance, so this requires 

prioritizing multiple goals. The project of rehabilitating the sand filters unit was 

chosen as one of the projects of Saad General Company in Salah ad Din 

governorate to be the sample of the research, the case study method to reach the 

targets of the search, and used critical path method (cpm) and Microsoft project 

program because there are non-traditional relationships between the activities, 

as used Analytical Hierarchical Process (AHP) to estimate parameters of 

performance criteria, and finally, using the goal programming to assist the 

project management to achieve their multiple objectives simultaneously. The 

results of the research obtained from solving the mathematical model showed the 

importance of this method as well as its efficiency in achieving five goals that can 

be achieved simultaneously according to their priorities. These objectives 

include: completion of the project in the minimum time, extra cost become 

within the budget, and satisfactory performance level of 100% By minimizing 

design errors or errors that occur in the implementation site through continuous 

on-site supervision by the project manager, as well as listening and 

communicating with the customer, this helps improve the quality of the project. 

  

Keywords/ Quality of the Project, Scheduling the project, Goal Programming. 

 


