
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 21/2/2018ربهٛـ اهزقلٛي:                                                                                                    

 5/4/2018ربهٛـ اهقجٖم:                                                                                                    

 المستخهص
 اهجؾنش  ًشنلوخ   ٕقنل رٌضونذ    الآنٖاه   لاٍنزضٌبه   اهَنِٜبهٖٛٓبد   ًنَ   رقلٛي ػلك إه٘  اهجؾش  ٛٔلف     

 اهجٜئٚ غٜو كبفٜنخ ااًنب ًغزٌنغ    اهزؾوٜن  فٚ  اهزقوٜلٛخ  الأٍبهٜت  الآٖاه ٕاٍ  ًؼٌق هجٜئخ  رؾوٜن  ٕعٖك  ثؼلى 

ًنغ   ٍنِٜبهٖٛٓبد   صلاصنخ   إهن٘ اقزنواػ    اهجؾنش   ٕرٖطنن   ٍ ًَٜنب  ًؾبفظنخ   فنٚ   اهقنواه   ثأطنؾبة   اهجؾش فزٌضن 

اٍ اهَنِبهٖٛٓبد اهضلاصنخ اهٌقزوؽنخ     ٓنٚ   الاٍنزِزبعبد   أٓني   ٕكبُنذ   ًِٔنب   ٕاؽنل   كنن   ُغنبػ   ًزـوجنبد   ثٜنبٍ  

لاٍزضٌبه الآٖاه رؼزٌل ػو٘ ًلٗ رٖافو اهٌزـبثبد اهلاىًنخ هلنن ٍنِٜبهٖٛ فلوٌنب كنبٍ رنٖافو اهٌزـوجنبد ثٌَنزٖٗ         

 ٍ اهَنِبهٖٛ ٛلنٍٖ رؤنب هٚ ٕاما رنٖافود اهٌزـوجنبد ثٌَنزٖٗ ًزٍٖنؾ فنبٍ اهَنِٜبهٖٛ ٛلنٍٖ ًؼزنلم ا ٕاما             ػبم فنب

رٖافود اهٌزـوجنبد ثٌَنزٖٗ ػنؼٜا فنبٍ اهَنِٜبهٖٛ ٛلنٍٖ رشنب ًٚ ٕمهن  ًنَ فنلام إعبثنبد ػِٜنخ اهجؾنش ػون٘               

هوٌؤٍَننبد هزلننٍٖ الاٍننزجبُخ  اًننب  أٓنني  اهزٖطننٜبد  فٔننٚ  اٍ ػٌوٜننخ ٕػننغ اهَننِٜبهٖٛٓبد ٓننٚ ػٌوٜننخ كاػٌننخ    

ًَزؼلح ٕأكضو ًوُٕخ ٕقلهح ػو٘ اهزلٜا ًغ اهٌَزقجن فٚ ظن ثٜئخ ؽوكٜخ ا هنا لاثنل ًنَ الآزٌنبى ثئٛغنبك كنٖاكه      

 ًزقظظخ ٕقبكهح ػو٘ اهقٜبى ثٔنّ اهٌٌٔخ  .

 .الآٖاه  ا اهَِٜبهٖٛٓبد ا الاٍزضٌبه  ًزـوجبد  اهِغبػ  المصطهحاث انرئيست نهبحج/
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 المقذيت
ٛؼل ًٖػٖع اهَِٜبهٖٛٓبد ًَ اهٌٖػٖػبد اهٌَزقجوٜخ لاُْ ٛزؼبًن ًنغ اهٌَنزقجن فبهٌِظٌنبد رَنؼ٘ إهن٘          

 اهزـوغ ُؾٖ اهٌَزقجنا ثٔلف رشقٜض اهؤوص ٕاهزٔلٛلاد اهٌؾزٌوخ هزقوٜن ؽبهخ اهلارأكل اهنٙ ٛؾٜؾ ثبهٌَزقجن .

ا ًنؤصوا فنٚ الاقزظنبك كُٖنْ اهٍٖنٜوخ اهِبعؼنخ هزؾقٜنق اهٌِنٖ الاقزظنبكٙ ٕالاعزٌنبػٚا           ٌٕٛزو  الاٍزضٌبه كٕه 

فٖٔ ٛقوق ؿبقبد إُزبعٜخ علٛلح ثبلاػبفخ اه٘ اهٌؾبفظخ ػو٘ اهٌٖعٖك ًِٔب ًنغ اٍنزقلاى اهزقِٜنبد اهؾلٛضنخ اهزنٚ      

هوَنلبٍإثؼل اُؼنٌبى   رؤكٙ إه٘ ىٛبكح الإُزبعٜخ ٕاهزقوٜن ًَ ؽلح اهجـبهخ فؼلا ػَ رؾَنَٜ اهٌَنزٖٗ اهٌؼٜشنٚ    

الآٖاه اهن٘ لاحؾنخ اهزنواس اهؼنبهٌٚ ًنَ قجنن ًِظٌنخ اهَُٜٖنلٖ ونلوذ الآنٖاه آٌٜنخ ٕفوطنخ اٍنزضٌبهٛخ كجٜنوح               

هٌؾبفظخ ًَٜبٍ فبطخ ٕهوجول ػبًخ ا ٕهؼلى ٕعنٖك رؾوٜنن ًؼٌنق هجٜئنخ الآنٖاه ٕػنلى ُغنبػ الاٍنبهٜت اهزقوٜلٛنخ          

ِٜبهٖٛٓبد ٛشلن آٌٜخ كجٜوح هوزؼبًن ًغ ًٖػٖع الآنٖاه ًنَ   اهَبحلح فٚ كضٜو ًَ اهٌِظٌبد ا فبٍ اٍوٖة اهَ

 اعن طٜبغخ ػلح ٍِٜبهٖٛٓبد ًؾزٌوخ ًٌلِخ لاٍزضٌبهٓب .

ٕقننننل قَنننني اهجؾننننش اهنننن٘ اهثؼننننخ ًجبؽننننش فبهٌجؾننننش الإٔم ًِٔغٜننننخ اهجؾننننش ا ٕاهٌجؾننننش اهضننننبُٚ الإؿننننبه         

 هش الاٍزِزبعبد ٕاهزٖطٜبد .اهِظوٙ)اهَِٜبهٖٛٓبد(ا ٕاهٌجؾش اهضبهش الاؿبه اهؼٌوٚ ا ٕاهٌجؾش اهضب

 انبحج ينهجيت / المبحج الاول

  انبحج يشكهت: اولا

ٙ  اهلجٜنو  اهزغٜنو  اٍ       ٚ  ثبٍَنزٌواه  ٛؾظنن  اهنن َ  اهجٜئنخ  فن ْ  لاٌٛلن ٍ  اٍنزوارٜغٜخ  ٕػنغ  ًؼن ٘  قنبكهح  رلنٖ  ػون

ٚ  ًؼٔنب  ٕاهزلٜنا  اهجٜئٜنخ  اهزغٜنواد  كنن  اٍنزٜؼبة  ٚ  هوزقـنٜؾ  اهزقوٜلٛنخ  اهٍٖنبحن  ظنن  فن ّ  زٜغنخ ُٕ االاٍنزوارٜغ  هٔنن

 اهزٚ اهٌقبؿو ٕرقوٜن ًؼْ ٕاهزؼبًن اهٌَزقجن فٔي فٚ رَبػل ؽلٛضخ ٍٕبحن ػَ رجؾش اهٌِظٌبد افند اهزؾلٛبد

ْ  رؾنٜؾ  ٙ  هٌِظنٖه  الاٍزَنلاى  ٕػنلى  ثن َ  لاثنل  ام اهٌَنزقجن  ؽنٖم  ٕاؽنل  رقوٜنل  ٕثؼنل  هوٌَنزقجنا  اهِظنوح  رٍٖنٜغ  ًن

 فوٛلح ًٜيح اكزَجذ قل اهؼواقٜخ الآٖاه فبٍ هَُٜٖلٖا ًِظٌخ قجن ًَ اهؼبهٌٚ اهزواس لاحؾخ اه٘ الآٖاه اُؼٌبى

 ًَ ٛؼل اهَِٜبهٖٛٓبد اٍوٖة فبٍ ٕػوْٜ اهَوٛؼخ اهجٜئٜخ ٕاهزغٜواد ثبهلاربكل ًؾؤٖف ًَزقجن ٕعٖك ًغ ًٌٕٔخ

ٚ  هوزؾوٜنن  اهٍٖنبحن  آني  َ  ٍنجق  ًٌٕنب  الآنٖاه  لاٍنزضٌبه  اهقنواه  ارقنبم  ٕكػني  اهٌَنزقجن  ٕفٔني  اهجٜئن  طنٜبغخ  ٌٛلن

 : الارٚ ثبهشلن اهجؾش ًشلوخ

 ؟ اهجؾش ػِٜخ الآٖاه اٍزضٌبه ُغبػ ًزـوجبد رٖافو ًلٗ ًب.1

 اهجؾش؟ ػِٜخ الآٖاه لاٍزضٌبه اهٌقزوؽخ اهَِٜبهٖٛٓبد ًبٓٚ.2

  انبحج اهًيت : حانيا

 : الارٚ ًَ اهجؾش آٌٜخ ربرٚ

 فـنخ  طنٜبغخ  هغنوع  اهؼواقٜنخ  الآنٖاه  هجٜئنخ  ٕٕاٍنغ  ًؼٌنق  رؾوٜنن  ٕعنٖك  ػنلى  ًشنلوخ  ٛؼنبهظ  اهجؾنش  اٍ.1

 . اهجٜئٚ اهزؾوٜن فٚ اهزقوٜلٛخ الاٍبهٜت اػزٌبك ثَجت ٕمه  لاٍزضٌبهٓب اٍزوارٜغٜخ ٍِٜبهٖٛٓبد

َ  اهٌَنؤٕهخ  هوغٔنبد  اهجؾنش  ٛقنلى .2 َ  ٕاػنؾخ  ه ٛنخ  اهؼواقٜنخ  الآنٖاه  اكاهح ػن  اهؼواقٜنخ  الآنٖاه  ًَنزقجن  ػن

 . اهقواهاد ارقبم كػي لَٛبػ ًٌب الاؽزٌبلاد رو  ًغ اهزؼبًن ٕكٜؤٜخ لاٍزضٌبهٓب اهٌٌلِخ ٕالاؽزٌبهذ

 اهزٚ الاٛواكاد فلام ًَ ٕمه  ػبًخ ٕهوؼواق فبطخ ًَٜبٍ هٌؾبفظخ الاقزظبكٙ اهٌَزٖٗ هفغ فٚ اهٌَبٌٓخ.3

 . اهظؾٜؼ الاٍزوارٜغٚ هوزٖعْ اهٌَزِلح اهؤبػوخ الاكاهح فلام ًَ الآٖاه رٖفوٓب اٍ ٌٛلَ

  انبحج اهذاف : حانخا

 : ثبلارٚ اهجؾش آلاف رٖػٜؼ ٌٛلَ

 .اهجؾش  ػِٜخ الآٖاه اٍزضٌبه هِغبػ اهؼوٕهٛخ اهٌزـوجبد وفخًؼ.1

 . الآٖاه لاٍزضٌبه اهقواه لاطؾبة اهَِٜبهٖٛٓبد ًَ ػلك رقلٛي.2
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 انبحج ينهج رابعا:

 ٕرؾوٜؤنب  اػزٌل اهجؾش اهٌنِٔظ اهٖطنؤٚ اهزؾوٜونٚ ًنَ فنلام  ػنلئح ٍٕنبحن هغٌنغ اهجٜبُنبد ٕاهٌؼوًٖنبد              

َ    هجبؽنش ا  ٗاهغبُت اهِظوٙ أعنو  افؤٚ ٕالأعِجٜنخ ًنَ اهلزنت      خًنَ اهٌظنبكه اهؼوثٜن     كنن ًنبٖٓ ًزنبػ     ًَنؼ ػن

 . الاٍزجبُخ هغٌغ اهجٜبُبد  اهؼٌوٚ اٍزقلًذ اهغبُت ٕفٚا  ٕاهجؾٖس ٕاهٌقبلاد  ٕاهلٕهٛبد

 خايسا : مجتًع انبحج وعينته

اٍنزـلاع إهنٚ   ٛزٌضن ًغزٌنغ اهجؾنش ثبطنؾبة اهقنواه فنٚ اٍنزضٌبه آنٖاه ًؾبفظنخ ًَٜنبٍ ام رني اعنوا                

ًلٍٖ ًَ ٍؤاهَٜ ًؤزٖؽَٜ ًٖعَٜٔ هغٌٖػنخ  ًنَ اطنؾبة اهقنواه فنٚ اهٌؾبفظنخ هغنوع ثٜنبٍ آني اهٌزـوجنبد           

هِغبػ اٍزضٌبه الآٖاه ٕاهِزبحظ اهٌزورجخ ػو٘ ُغبػ اٍزضٌبهٓب ا ٕثؼل مه  ري رؼٌَٜ ًقوعنبد ٓننا الاٍنزـلاع    

 فٚ الاٍزجبُخ اهزٚ ٕىػذ ػو٘ اطؾبة اهقواه.  

 لحذود  انزيانيت  والمكانيت نهبحجسادساً : ا

َ  اهيًِٜنخ  ثبهٌنلح  هوجؾنش  اهيًبُٜنخ  اهؾنلٕك  رٌضوذ    ٘  1/1/2017 ًن ٕاًنب اهؾنلٕك اهٌلبُٜنخ    . 31/12/2017 اهن

 .فٔٚ اهلٕاحو ماد اهؼلاقخ ثبٍزضٌبه الآٖاه فٚ ًؾبفظخ ًَٜبٍ 

 الاطار اننظري )انسيناريىهاث(/ انخاني  بحجالم
 اولا: يفهىو انسيناريىهاث

( ثٌؼِن٘ اهِظنوا   Scenaٛـبهٜنخ فٔنٖ ًشنزق ًنَ كوٌنخ  ٍنِٜب)       اهَنِٜبهٖٛ اهن٘ اهوغنخ  الإ    ٛوعغ أطن ًظـوؼ     

وبع اٍزقلأًب فٚ إٔهٕثب فٚ ًغبم الأػٌبم اهؤِٜخ فٚ اهقوٍ اهزبٍغ ػشوا ٕاُزقوذ ثؼلحن إه٘ ثبقٚ كٕم اهؼبهيا 

اهقننوٍ اهؼشننوَٛ فننٚ إٔهثننبا ٕهنني ٛغننل     ٕاٍننزٌو رننلإهٔب ؽزنن٘ ظٔننٖه ػوننٖى اهٌَننزقجن فننٚ اهِظننا اهضننبُٚ ًننَ       

 Scenarioاهٌَننزقجوٍٜٖ هؤظننب ٛؼجننو ػننَ أفلننبهٓي  ٕ مًننبهٔي فننٚ ًغننبم اهزقـننٜؾ أفؼننن ًننَ كوٌننخ  ٍننِٜبهٖٛ     

 (14: 2013)عجوٙ ا

ام إٍ رؼننلك الاؽزٌننبلاد اهٌٌلِننخ هوٌَننزقجنا ٕظٔننٖه ارغبٓننبد علٛننلح فننٚ اهؾٜننبحا ٕاهزغٜننواد اهٌؤبعئننخ اهزننٚ          

ٖٔه اهٌيٛل ًَ اهزؾلٛبد هوٌقــَٜ ًٕزقنٙ اهقواهادا كفغ اهٌِظٌنبد إهن٘ ػنوٕهح فٔني     ؤلرٔب اهٌِظٌبد ٕظ

ًٕٖاعٔننخ ٓنننا اهغٌننٖع اهنننٙ ٛلزِننا اهٌَننزقجن ٕاهؾبػننوا ثئٍننزقلاى أٍننوٖة اهَننِٜبهٖٛٓبد كأؽننل أٍننبهٜت           

جؼ اهلهاٍبد اهٌَزقجوٜخ فٚ ًٖاعٔخ ٓنا اهغٌٖعا ؽٜش أكٗ ػلى ٕعٖك ه ٛخ ًَزقجوٜخ فٚ اهٌبػٚ إه٘ أٍ أط

 ( .17: 2017اهؾبػو ٛؼظ ثٌَبحن رَزٖعت الاعبثخ ٕاهزؾقٜق ٕإٛغبك اهؾوٖم )ػجل اهؼبما

ٕ هقل وبع اٍزقلاى رقـٜؾ اهَِٜبهٖٛ فٚ ٍجؼِٜٜبد اهقنوٍ اهؼشنوَٛ ٕمهن  ثبػزجنبهّ اكاح هٌَنبػلح اهٌِظٌنبد          

ٕاهٌِـقٜخ كبؽزٌنبلاد  فٚ ػٌوٜخ اهزقـٜؾ الاٍزوارٜغٚ ثٖاٍـخ رووٜؼ ًغٌٖػخ ًؾلٕكح ًَ اهو ٗ اهٌزٌبٍلخ 

 (  266ا 2011هوؾبهخ اهٌَزقجوٜخ )اهؾلهإٙ ٕافوٍٕ :

فبهٌِظٌبد فٚ اهجٜئخ اهقبهعٜخ رٖاعْ رؼقٜلا ٕرغٜوا ٍوٛؼب علا فنٚ اهٖقنذ اهؾبػنو ٕاٍ ٓننا اهزؼقٜنل اهنلِٛبًٚ           

اهزنٚ رسَنبػل   ٛزـوت ًنَ اطنؾبة اهقنواه اهزؤلٜنو ًغنلكا ٕاػنبكح اهِظنو فنٚ الاٍنزوارٜغٜخ هغنوع اهزنيٕك ثنبهو ٗ             

  (.Wright,2005:86اهٌِظٌبد  فٚ اهزغوت ػو٘ ؽبهخ اهلاربكل ) 

فجننوىد اهؾبعننخ اهنن٘ ثِننب  اهَننِٜبهٖٛٓبد  ثَننجت اهزؾننلٛبد اهزننٚ ٕاعٔزٔننب اهٌِظٌننبد لاٍننٌٜب فننٚ اهجٜئننخ                  

هزِجؤٛنخ  اهقبهعٜخ اهزٚ رزَني ثنبهزغٜو اهشنلٛل ٕاهٌَنزٌو ًنَ عٔنخ ٕطنؼٖثخ اهزلٜنا ًؼٔنب ثبلاٍنبهٜت اهزقوٜلٛنخ ٕا           

 ( .           9: 2009قظٜوح اهٌلٗ ًَ عٔخ افوٗ )اهلٕهٙ ٕطبهؼ ا

رـننٖهد اهَننِٜبهٖٛٓبد ثشننلن رقوٜننلٙ كؼٌوٜننخ  ًٖعٔننخ ُؾننٖ اهٌَننزقجن هزؼيٛنني اهننٖػٚ ثننبهزغٜواد اهٌؾزٌننن           

ؽنننلٕصٔب فنننٚ اهجٜئنننخ اهقبهعٜننننخ ٕٛغنننت اهزوكٜننني ػونننن٘ اهٖػنننغ اهنننوآَ فنننٚ اهجٜئننننخ اهلافوٜنننخ هنننلٗ اهٌننننلها            

(Moson&Herman,2003:23.) 

( ػونن٘ أٍ اهَننِٜبهٖٛٓبد رزؼننٌَ إرقننبم   (Schoemaker 1995( Schwartz 1996ٕارؤننق كننن ًننَ  )     

اهقٜننبهاد فننٚ اهؾبػننو ًننغ فٔنني اهلٜؤٜننخ اهزننٚ ٍننزظٔو ثٔننب فننٚ اهٌَننزقجن إأُننب ًؾبٕهننخ هوِظننو فننٚ ًننلٗ ًننَ        

زنننٚ كبُنننذ ًغٖٔهنننخ قجنننن اٍنننزؼٌبم  الإًلبُٜنننبد اهزنننٚ رؾؤننني طنننبُؼٚ اهقنننواه هلافنننن ثِظنننو الاػزجنننبه اهزغٜنننواد اه  

 (.Walsh,2005:116اهَِٜبهٖٛٓبد )
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(ػو٘ أُٔب اهِزبحظ اهجلٛوخ هوٌَبهاد ٕالأؽلاس  هٌنلح ًَنزٔلفخ كٍٕ اهِظنو ػنَ     (Millett,2003ٕقل ػوفٔب      

اهزَوَن اهلقٜق هلأؽلاسا هنه  فبٍ اهَِٜبهٖٛٓبد رقلى رٖطٜؤبد هوظوٕف اهٌَزقجوٜخا ثغغ اهِظو ػَ اهلٜؤٜنخ  

اهزٚ رزٍٖغ ثٔب الأؽلاسا فبهَِٜبهٖٛٓبد رؼوع ًغٌٖػخ ثلاحن ًَزقجوٜخ ًزٌٜيح روكي ػو٘ كٍٖ ثٜئنخ الأػٌنبم   

 ( .Millett,2003:17غٜو ًؤكلح ٌٕٛلَ اٍ رزـٖه ثبرغبٓبد ًقزوؤخ )

كٌننب اٍ اهَننِٜبهٖٛٓبد رؼجننو ػننَ فلننوح افزواػننٜخ ٛننزي رـٖٛوٓننب ػننَ ؿوٛننق ٕطننا هظننوٕف قننل رؾننلس فننٚ          

ا ٕلاٛٔلف اهَِٜبهٖٛ اه٘ اهزقوض ًَ ػلى اهزبكل ثن ٛٔلف اه٘ اهزقوٜن ًِْ ثشلن ًؼقٖم ًِٕـقٚ ػنَ   اهٌَزقجن

ؿوٛننق رظننٖه ًننب رزؼننوع هننْ اهٌِظٌننخ اما عننب د اهجٜئننخ اهٌَننزقجوٜخ ثبهشننلن اهنننٙ ٕطننؤْ اهَننِٜبهٖٛ )ً( ًننضلا  

 ( .47: 2007ٕهٌٜ ثبهشلن اهٖاهك ثبهَِٜبهٖٛ )ص( )ٓلاما 

الاُؤننخ فننبٍ اهجبؽننش ٛؼننوف اهَننِٜبهٖٛٓبد ثبُٔننب اكاح هوزقـننٜؾ الاٍننزوارٜغٚ هوزؼبًننن ًننغ    فننٚ ػننٖ  اهٌؤننبٜٓي    

اهٌَننزقجن فننٚ ظننوٕف ػننلى اهزأكننل ػننَ ؿوٛننق ثِننب  ٜٓلننن ًننَ الاؽننلاس اهٌَننزقجوٜخ اهٌؾزٌوننخ كٌننلفن هظننٜبغخ       

 الاٍزوارٜغٜخ .

 حانيا : اهًيت انسيناريىهاث
ٌنخ ًنَ فنلام اهو ٛنخا ٕاهقنواهاد الاٍنزوارٜغٜخا ٕالاهزنياىا        رظٔو آٌٜخ اهَِٜبهٖٛٓبد فٚ ؿجٜؼخ ػٌنن اهٌِظ    

ٕاهننزؼويا ٕرٖهٜننل الأفلننبه هلاُشننـخ اهوٛبكٛننخا ٕفٔنني اهٌقننبؿوا ٕرقننلٛي اهقٜننبهاد الاٍننزوارٜغٜخ اهغلٛننلحا ٕرغٜننو        

اهٌِبمط اهنِٜٓخ ا ًب ٛغؼن ًٖػٖع اهَنِٜبهٖٛٓبدا هنٌٜ ػٌوٜنخ رٜٔئنخ هوٌَنزقجنا ثنن أػٌنق  ًنَ مهن ا ام أُٔنب           

ػو٘ رـٖٛو ؽٌ اهٌلٛوا ٕرقجن اهزغٜٜوا ٕاهَؼٚ ُؾٖ اهزلٜاا ًٕؼوفنخ اصنو اهقنواهاد اهؾبهٜنخ ػون٘ أػٌنبم       رؼٌن 

 ( .57: 2010اهٌِظٌخ اهٌَقجوٜخ )اهَؼٜلٙ ا

( ٕ )فنبٓٚ ٕ   ( Lingren & Bandhold,2003:28كٌنب اٍ الأٌٜٓنخ الإٍنزوارٜغٜخ هوَنِٜبهٖٛٓبد ؽَنت      

 (  رزٌضن فٚ :8-7: 1998هاُلاما

هَننِٜبهٖٛٓبد أُبُٜننت افزجننبه لإٍننزوارٜغٜخ اهٌِظٌننخ  ٕقننلهرٔب ػونن٘ اهِغننبح ٕاهجقننب  ػونن٘ قٜننل اهؾٜننبح       رؼزجننو ا (1

 ٕريٕكٓب هغخ ًشزوكخ  ٕه ٛخ ػبًخ ًٌب َٛٔن ػٌوٜخ  إرئقبم اهقواهاد ..

رـوػ اهَِٜبهٖٛٓبد أٍئوخ ؽوعخ ٕإعبثبد رغوٛجٜخ ًضن أٛنَ ُوٛنل أٍ ُلنٍٖ؟ أٙ ًَنزقجن  ُؾوني ثنْ؟ ًنب ٓنٚ          (2

اهزٚ رقٖك ًَزقجوِب؟ ًب ٖٓ اهٌِـق اهنٙ ٛؾلي الأؽلاس اهزنٚ رقنٖك ًَنزقجوِب ؟ ًنب ٓنٚ اهؾونٖم اهٌزبؽنخ؟         الأؽلاس 

ًب ٓٚ اهظؼٖثبد اهزٚ ٌٛلَ أٍ رٖاعِٔب؟ أٙ ًَزقجن ٌٛضن كبثٍٖبً ثبهَِجخ هِنب؟ ًٕنبما ٍنِؤؼن ػِنلًب ٛؾنن؟ ًٌنب       

 لى اهزبكل .َٛبػل فٚ رقؤٜغ اهزؼقٜل فٚ اهجٜئخ  ٕاهٖطٖم اه٘ ؽبهخ َٜٛوح ًَ ػ

ٛزننٜؼ اهَننِٜبهٖٛ إًلبُٜننخ رٖؽٜننل اهو ٛننخ كافننن اهٌِظٌننخ ؽٜننش ٛننزي إوننوات اهؼننبًوَٜ ٕاهٌَننزٖٛبد الإكاهٛننخ              (3

 ٕاهزِؤٜنٛخ الأفوٗ فٚ ػٌن اهَِٜبهٖٛٓبدا ًٌب َٛٔن فٌٔٔب .

قجوٜخ ٌٛلَ اػزجبه اهَِٜبهٖٛ ثٌضبثخ افزجبه هقلهح اهؼقن الاٍزوارٜغٚ هوٌِظٌخ ػو٘ اهزؼبًنن ًنغ اهؾنبلاد اهٌَنز     (4

 اهٌقزوؤخ.

ٌٛضن اهزؤلٜو ٕفق ًلفن اهَِٜبهٖٛٓبد ؿوٛقخ ًضو٘ هزؾقٜق آلاف اهٌِظٌخ  ٕاٍ اهظٜغخ اهوٕاحٜنخ ثبٍنزقلاى    (5

 اهقظض رغؼن ًَ اهَِٜبهٖٛٓبد ٍٔوخ اهؾؤظ ؽٜش اٍ ًبٌٛلَ اٍ رزظٖهّ اهٌِظٌخ ٌٛلِٔب الاػزقبك ثْ .

زوؤخ ًنَ اهٌَنزقجن فٌنَ فنلام قٜنبى اهٌِظٌنبد       اٍ ًغٌٖػخ ًؼِٜخ ًَ اهَِٜبهٖٛٓبد ٛغت اٍ رٌضن عٖاُت ًق (6

 ثبهزؤلٜو ًَ عٖاُت ًقزوؤخ ُٖػٜب فبُٔب ثنه  ريكاك قلهارٔب ػو٘ اهزِجؤ ثبلاؽلاس غٜو الاػزٜبكٛخ .

ٕٛننوٗ اهجبؽننش اٍ آٌٜننخ اهَننِٜبهٖٛ رزٌضننن فننٚ كُٖننْ اكاح فؼبهننخ هوزؾوٜننن اهجٜئننٚ اهٌؼٌننق ًننَ فننلام رشننقٜض       

قنٖح ٕاهؼنؼا فننٚ اهجٜئنخ اهلافوٜنخ ٕاهقبهعٜننخ ٕػنلى الاكزؤنب  ثنننه  ٕاٌُنب ٛننٖفو        اهؤنوص ٕاهزٔلٛنلاد ٕػِبطننو اه  

اهَننِٜبهٖٛ رؾوٜننن ٕرٖػنننٜؼ اهؼلاقننبد ٕاهننوثؾ ثِٜٔنننب ٕثِننب  ًِظنننٖه ًزلبًننن ؽننٖم اهٌَنننزقجن رٌٜٔننلا هظنننٜبغخ         

 ٗ  .الاٍزوارٜغٜخ اهٌلاحٌخ ًٕٖٓب لاٌٛلَ اٍ رؾظن ػوْٜ اهٌِظٌبد ثبٍزقلاى اٍبهٜت اهزؾوٜن ٕاهزقـٜؾ الافو

 حانخا: تقييى جىدة انسيناريىهاث
( اه٘ اهَِٜبهٖٛٓبد لاثل اٍ رؾزٖٙ ػو٘ صلاصخ ًؼبٜٛو ًٌٔخ  ٕٓٚ : )اكهٛنٌ  schoemaker, 1995مٓت )    

 (  228: 2012ٕاهغبهجٚ ا

 اٍ رلٍٖ ًقزوؤخ اهٖاؽل ػَ الافو ػبكَخ هٌَزقجوٜبد ًقزوؤخ ٕهٌٜ هٌٖاػٜغ ًزِٖػخ ..1

 خ ثبهٌٖػٖػبد ٕرورجؾ ثقواحؾ فلوٛخ ٕرٔي اهٌَزقلًَٜ .اٍ رلٍٖ ًِبٍجخ ٕٕصٜقخ اهظو.2
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 اٍ رلٍٖ ًزغبَُخ ًٕزٌبٍلخ كافوٜب ٕرؼـٚ ًؼِ٘ ػِلًب رؤؾض الارغبٓبد فٚ ًؾٜـٔب..3

 ( فنكوا  ٍجؼخ ًؼبٜٛو هزقٜٜي عٖكح اهَِٜبهٖٛٓبد ٓٚ: Lingren & Bandhold,2003:31اًب )

اٍ كن ٍِٜبهٖٛ لاثل أٍ ٖٛفو ثظبحو ًؤٜنلح ؽنٖم    : اٙ  Decision –Making Powerقٖح ارقبم اهقواهاد  -1

اهقؼٜخ ًٖػٖع اهلهاٍخ ٕاٍ اغوت اهَِٜبهٖٛٓبد اهؼبًخ رؤزقنو اهن٘ ٓننح اهقنٖح ٕلاثنل ًنَ اٍنزلٌبهٔب لاغنواع         

 اهقواه.

: اٙ اٍ رقننغ اهَننِٜبهٖٛٓبد اهٌـننٖهح ػننٌَ اؿننبه الاؽننلاس اهٌَننزقجوٜخ اهزننٚ رؼننل   Plausibilityاهٌقجٖهٜننخ   -2

 ٜخ اهٖاقؼٜخ.ًٌلِخ ًَ اهِبؽ

: اٙ اٍ ٛؾٌننن كننن ٍننِٜبهٖٛ ًؾزٌننن اهنن٘ ؽننل ًننب ثننبهوغي ًننَ ػننلى ػننوٕهح رؾلٛننل      Alternativesاهجننلاحن  -3

الاؽزٌبلاد ثشلن ًجبوو ٕاهؾبهخ اهٌضبهٜخ ٓٚ اٍ اهَِٜبهٖٛٓبد كؤب ماد اؽزٌبهٜنخ ًزَنبٕٛخ ثشنلن إ ثنمفو ًنَ      

ٖٛٓبد ا فنئما ٕعنل ٍنِٜبهٖٛ ٕاؽنل ًؾزٌنن ًنَ       اعن رغـٜخ إٍغ ًلٗ ًٌلَ ًَ ؽبهخ اهلارأكل ثٌغٌنٖع  اهَنِٜبه  

 أطن صلاصخ إ أهثؼخ ٍِٜبهٖٛٓبد ٍٜلٍٖ فٚ اهٖاقغ هلِٛب ٍِٜبٖٛ ٕاؽل فقؾ.

: اٙ اٍ ٛلنٍٖ كنن ٍنِٜبهٖٛ صبثزنبً كافوٜنب  فجنلٍٕ ٕعنٖك اهضجنبد اهنلافوٚ هنَ رلنٍٖ             Consistency الارَنبق   -4

 ِٓبت ًظلاقٜخ إٔ ًٖصٖقٜخ فٚ اهَِٜبهٖٛٓبد .

: لاٛلؤٚ اٍ رلٍٖ اهَِٜبهٖٛٓبد ًقزوؤخ ًٕزٌٜيح ًَ ؽٜش اهؾغني إٔ اهٌقنلاه ثنن    Differentiationاهزٌبٛي  -5

 لاثل ًَ أٍ رلٍٖ ًقزوؤخ ًٕزٌٜيح ٜٓلوٜب إ ُٖػٜب .

: هلٚ ٛلٍٖ ًَ اهَٔن اٍزنكبه ٕرٌٜٜي اهَِٜبهٖٛٓبد ا سِٛظنؼ ثزؾلٛنل     Memorabilityاًلبُٜخ الاٍزنكبه -6

٘ اهوغي ًَ اُِب ًَ اهِبؽٜخ اهِظوٛخ ٌٛلَ اٍ ُزننكو ٌُٕٜٜني اهن٘ ؽنل ٍنجؼخ إ      ػلكٓب ًب ثَٜ صلاصخ اه٘ فٌَخ ػو

 صٌبُٜخ ٍِٜبهٖٛٓبد.

: اٙ اٍ ٛزؼٌَ كن ٍِٜبهٖٛ ُٖع ًَ اهزؾنلٙ اهؾقٜقنٚ هؾلٌنخ اهٌِظٌنخ اهزقوٜلٛنخ ؽنٖم        Challengeاهزؾلٙ -7

 اهٌَزقجن. 

جٜئننخ اهٌِظٌننخا ٕاٍ ٛزؼننٌَ كننن   ٕٛننوٗ اهجبؽننش اٍ اهَننِٜبهٖٛ اهِننبعؼ لاثننل اٍ ٛلننٍٖ ًلاحٌننب ًٕؾبكٜننب ه        

ٍِٜبهٖٛ ػو٘ رؤبطٜن ًب ٍٜزورت ػوْٜ ًَ ػبحل ٕكوؤخ ا ٕاٍ رلٍٖ طنٜبغخ اهَنِٜبهٖٛ ٕاػنؾخ ٕثوغنخ ًجَنـخا      

ٕاٍ ٛلٍٖ فٜنْ رؾنل هلاٍنبهٜت اهزقوٜلٛنخ هوزؼبًنن ًنغ اهٌَنزقجن ا ٕاٍ ٛلنٍٖ اهَنِٜبهٖٛ ٕاقؼنٚ ٕثؼٜنل ػنَ اهزؾٜني              

 غخ اهَِبهٖٛٓبد ُبرغخ ًَ ًؤوواد ٕثٜبُبد ٕاقؼٜخ . ٕٛظت فٚ ًظوؾخ اهٌِظٌخ ا ٕاٍ رلٍٖ طٜب

 المبحج انخانج / الاطار انعًهي )انسيناريىهاث المقترحت لاستخًار الاهىار(
 اولا : وصف اجاباث عينت انبحج حسب انفقراث

هٌؼوفننخ اعبثننبد ارغبٓننبد اهؼِٜننخ هلننن فقننوح ٕهلننن ًؾننٖه ًننَ ًؾننبٕه اهجؾننش رنني اٍننزقلاى اهَِننت ٕاهزلننواهاد          

 ٍٕبؽ اهؾَبثٜخ ٕالاُؾوافبد اهٌؼٜبهٛخ ٕكبُذ اهِزبحظ كبلارٚ:ٕالا

( ٕٓنٚ اكجنو ًنَ قٌٜنخ     3.56ثوغنذ قٌٜنخ اهٍٖنؾ اهؾَنبثٚ هٔننا اهٌزغٜنو )        الآنٖاه:   اٍزضٌبه  ُغبػ  ًزـوجبد.1

( ٕٓننا ٛؼِنٚ ثنبٍ اعبثنبد اهؼِٜنخ فنٚ ٓننا اهٌزغٜنو ًزغنْ ُؾنٖ الارؤنق ٕالارؤنق ثشنلحا              3اهٍٖؾ اهؤوػٚ ٕاهجبهغ )

 (ا ٕٛؾزٖٙ ٓنا اهٌزغٜو ػو٘ ػلح ًؾبٕه ٕكبلارٚ:0.38واف ًؼٜبهٙ )ٕثبُؾ

( ٕٓٚ اكجو ًَ قٌٜنخ اهٍٖنؾ اهؤوػنٚ    3.36ثوغذ قٌٜخ اهٍٖؾ اهؾَبثٚ هٔنا اهٌؾٖه )اهٌزـوجبد الاقزظبكٛخ:  - أ

( ٕٓنا ٛؼِٚ ثبٍ اعبثبد اهؼِٜخ فٚ ٓنا اهٌؾٖه ًزغْ ُؾٖ الارؤنق ٕالارؤنق ثشنلحا ٕثنبُؾواف ًؼٜنبهٙ      3ٕاهجبهغ )

 (ا ٕٛؾزٖٙ ٓنا اهٌؾٖه ػو٘ ػلح فقواد ٕكبلارٚ:0.67)
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 ( ٛجَٜ ٕطا ػبى هؤقواد 1علٕم )
اهٍٖننننننننؾ   ثشلح لاارؤق ارؤق لا  ًؾبٛل  ارؤق ثشلح ارِؤق اهؤقواد

 اهؾَبثٚ

الاُؾنننواف 

 اهٌؼٜبهٙ

   % د % د % د % د % د 

 رؾزٜنخ ماد عنٖكح   رزنٖافو ثِن٘    

 فنٚ   َٛنبٓي   ًلاحٌخ ثٌب ٕثلوا 

 الآٖاه . ٌبهُغبػ اٍزض

19 33.3 11 19.3 4 7.0 17 29.8 6 10.5 3.35 1.47 

 اهشننوكبد  ِٓبهنن  رٖعننْ ُؾننٖ 

اهٖؿِٚ  اهٌبم  ثوأً  اهٌَبٌٓخ 

 ًننَ  ٕالاعِجننٚ ٕالاٍننزؤبكح   

 رزٌزغ  اهزٚ  اهلجٜوح  الإًلبُٜبد 

 اهشنوكبد ثٌنب َٛنبٓي     رون    ثٔب 

 اٍزضٌبه الآٖاه  ُغبػ  فٚ 

9 15.8 22 38.6 11 19.3 13 22.8 2 3.5 3.40 1.12 

اقزظننبكٙ ُؾننٖ  اُؤزننبػ  ِٓبهنن  

 رشغٜغ اٍزضٌبه الآٖاه . 

13 22.8 18 31.6 11 19.3 10 17.5 5 8.8 3.42 1.27 

لارزٖافوًجبهغ كبفٜخ فنٚ اهٌٖاىُنخ   

هولٕهنخ رؤنٚ    الاٍنزضٌبهٛخ اهؼبًنخ   

 .ثٌزـوجبد اٍزضٌبه الآٖاه 

25 43.9 20 35.1 9 15.8 2 3.5 1 1.8 4.16 0.94 

 ٕاهزَٜٔلاد  رزٖافو الإػؤب اد  

ٕاهٌنٖاك   اٝلاد  اهلٌوكٜنخ ػون٘   

ٚ  ٕقـغ  الإٔهٜخ   رؼنل   اهغٜبه اهزن

 الآٖاه. لاٍزضٌبه  ًشغؼخ 

6 10.5 19 33.3 10 17.5 19 33.3 3 5.3 3.11 1.14 

رلبهٜا ًِقؤؼخ هوؾظٖم  رزٖافو

 ًنَ   ٕاهقوٕع  اهزٌٖٛن  ػو٘  

 اهجِٖت ٕثنئعوا اد ًَٜنوح هنلػي   

 اٍزضٌبه  الآٖاه.

7 12.3 5 8.8 17 29.8 22 38.6 6 10.5 2.74 1.16 

 0.67 3.36           اهٍٖؾ اهؾَبثٚ اهؼبى

  SPSSاهغلٕم ًَ ػٌن اهجبؽش ثبلاػزٌبك ػو٘ ُزبحظ ثوُبًظ 

رزننٖافو ثِنن٘  رؾزٜننخ ماد عننٖكح ٕثلوننا  ًلاحٌننخ ثٌننب َٛننبٓي  فننٚ  ُغننبػ  . ثوغننذ قٌٜننخ اهٍٖننؾ اهؾَننبثٚ هؤقننوح )1

( ٕٓٚ اكجو ًَ قٌٜخ اهٍٖؾ اهؤوػٚا اٙ اٍ ارغبٓبد اعبثبد اهؼِٜنخ كبُنذ ًزغنْ ُؾنٖ     3.35اٍزضٌبه الآٖاه( )

 %(.33.3%( ٕالارؤق ثشلح ٕثَِجخ )19.3الارؤبق ٕثَِجخ )

ِٓبه  رٖعْ ُؾٖ  اهشوكبد  اهٌَبٌٓخ  ثوأً  اهٌنبم  اهنٖؿِٚ  ٕالاعِجنٚ    . ثوغذ قٌٜخ اهٍٖؾ اهؾَبثٚ هؤقوح )2

كح  ًَ  الإًلبُٜبد  اهلجٜوح  اهزٚ  رزٌزغ  ثٔب  رو   اهشوكبد ثٌب َٛنبٓي  فنٚ  ُغنبػ  اٍنزضٌبه الآنٖاه(      ٕالاٍزؤب

( ٕٓٚ اكجو ًَ قٌٜخ اهٍٖؾ اهؤوػنٚا اٙ اٍ ارغبٓنبد اعبثنبد اهؼِٜنخ كبُنذ ًزغنْ ُؾنٖ الارؤنبق ٕثَِنجخ          3.40)

 %(.15.8%( ٕالارؤق ثشلح ٕثَِجخ )38.6)

3  ٚ ( ٕٓنٚ  3.42ِٓبهن   اُؤزنبػ  اقزظنبكٙ ُؾنٖ رشنغٜغ اٍنزضٌبه الآنٖاه( )       هؤقنوح )  . ثوغذ قٌٜخ اهٍٖنؾ اهؾَنبث

%( 31.6اكجننو ًننَ قٌٜننخ اهٍٖننؾ اهؤوػننٚا اٙ اٍ ارغبٓننبد اعبثننبد اهؼِٜننخ كبُننذ ًزغننْ ُؾننٖ الارؤننبق ٕثَِننجخ )  

 %(.22.8ٕالارؤق ثشلح ٕثَِجخ )

هولٕهننخ رؤننٚ   الاٍننزضٌبهٛخ اهؼبًننخ  لارزٖافوًجننبهغ كبفٜننخ فننٚ اهٌٖاىُننخ   . ثوغننذ قٌٜننخ اهٍٖننؾ اهؾَننبثٚ هؤقننوح )  4

( ٕٓٚ اكجو ًَ قٌٜخ اهٍٖنؾ اهؤوػنٚا اٙ اٍ ارغبٓنبد اعبثنبد اهؼِٜنخ كبُنذ       4.16ثٌزـوجبد اٍزضٌبه الآٖاه( )

 %(.43.9%( ٕالارؤق ثشلح ٕثَِجخ )35.1ًزغْ ُؾٖ الارؤبق ٕثَِجخ )

 ٕاهٌنٖاك الإٔهٜنخ    اٝلاد  ٌوكٜخ ػون٘  اهل ٕاهزَٜٔلاد  رزٖافو الإػؤب اد . ثوغذ قٌٜخ اهٍٖؾ اهؾَبثٚ هؤقوح )5

ٚ   ٕقـنغ   ( ٕٓنٚ اكجنو ًنَ قٌٜنخ اهٍٖنؾ اهؤوػنٚا اٙ اٍ       3.11الآنٖاه( )  لاٍنزضٌبه   ًشنغؼخ   رؼنل   اهغٜنبه اهزن

 %(.10.5%( ٕالارؤق ثشلح ٕثَِجخ )33.3ارغبٓبد اعبثبد اهؼِٜخ كبُذ ًزغْ ُؾٖ الارؤبق ٕثَِجخ )

اهجِنٖت   ًنَ   ٕاهقوٕع  اهزٌٖٛن  ػو٘  رلبهٜا ًِقؤؼخ هوؾظٖم  ورزٖاف. ثوغذ قٌٜخ اهٍٖؾ اهؾَبثٚ هؤقوح )6

( ٕٓننٚ اطننغو ًننَ قٌٜنخ اهٍٖننؾ اهؤوػننٚا اٙ اٍ ارغبٓننبد  2.74ٕثنئعوا اد ًَٜننوح هننلػي اٍننزضٌبه  الآنٖاه( )  

 %(.10.5%( ٕػلى الارؤق ثشلح ٕثَِجخ )38.6اعبثبد اهؼِٜخ كبُذ ًزغْ ُؾٖ ػلى الارؤبق ٕثَِجخ )
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( ٕٓننٚ اكجننو ًننَ قٌٜننخ اهٍٖننؾ  3.73ثوغننذ قٌٜننخ اهٍٖننؾ اهؾَننبثٚ هٔنننا اهٌؾننٖه )   ٌبػٜننخ:اهٌزـوجننبد الاعز -ة 

( ٕٓنا ٛؼِٚ ثبٍ اعبثبد اهؼِٜخ فٚ ٓنا اهٌؾٖه ًزغْ ُؾٖ الارؤنق ٕالارؤنق ثشنلحا ٕثنبُؾواف     3اهؤوػٚ ٕاهجبهغ )

 اد   ( ٛجَٜ ٕطا ػبى هؤقو2علٕم ) (ا ٕٛؾزٖٙ ٓنا اهٌؾٖه ػو٘ ػلح فقواد ٕكبلارٚ:0.46ًؼٜبهٙ )
اهٍٖنننننننننؾ  ثشلح لاارؤق ارؤق لا  ًؾبٛل  ارؤق ثشلح ارِؤق اهؤقواد

 اهؾَبثٚ

الاُؾنننواف  

 اهٌؼٜبهٙ

   % د % د % د % د % د 

 هنلٗ   اهلنبفٚ   ٛزنٖافو اهنٖػٚ   

 ثأٌٜٓخ  اهٌؾبفظخ  فٚ  اهٌغزٌغ 

 ٕاٝصنننبه  إٍنننزضٌبه  الآنننٖاه

  .ػوْٜ  اهٌزورجخ 

6 10.5 20 35.1 8 14.0 17 29.8 6 10.5 3.05 1.12 

اهؼننبغـخ  اهغٌبػننبد  ٕعننٖك

اهٌزشنننلكح  كننبلاؽياة ٕاهقنننٖٗ  

ٛنننؤصو ٍنننوجب ػوننن٘  اهٌشنننوٕػبد   

 الاٍزضٌبهٛخ   فٚ  الآٖاه .

26 45.6 10 17.5 12 21.1 7 12.3 2 3.5 3.89 1.22 

اٍ ػننبكاد ٕرقبهٜننل اهَننلبٍ ًننَ    

اهٌَنزضٌو   اهزٚ ٛأفننٓب   الأًٖه  

ثبهؾَنننجبٍ قجنننن  أٍ ٛأفنننن قنننواهّ 

 . الاٍزضٌبهٙ

29 50.9 24 42.1 2 3.5 2 3.5 -- -- 4.40 0.73 

اهٌؼٜشٜخ هوَلبٍ ًَ  اهؾبهخ  إٍ 

الأًٖه  اهزٚ  ٛأفننٓب  اهٌَنزضٌو    

ثبهؾَننجبٍ قجننن أٍ  ٛأفننن  قننواهّ    

 الاٍزضٌبهٙ

20 35.1 27 47.4 3 5.3 5 8.8 2 3.5 4.02 1.04 

 ثَٜ  ٕاهلَٛ  اهوغخ  افزلاف  إٍ 

 اهٌَننزضٌو ٕاهٌغزٌننغ  اهٌؾوننٚ 

 اٍنزضٌبه   أًنبى   ػنبحق   لارٌضنن  

 .الآٖاه 

8 14.0 28 49.1 8 14.0 9 15.8 4 7.0 3.47 1.14 

ثؾزٌٜننخ اهغٜٜننو  ٛزننٖافو الإٌٛننبٍ 

 اهٌَنزٌو ػنَ ؿوٛنق     ٕاهزـٖه 

ٕاهزـنٖٛو   اهجؾنش   كٕه  رؤؼٜنن  

هٌننب هٔننب ًنننَ قننلهح  ػوننن٘  إكاهح     

 . ػٌوٜبد  اهزؾََٜ  اهٌَزٌو   

15 26.3 24 42.1 13 22.8 3 5.3 2 3.5 3.82 1.00 

الاعزٌنبػٚ   اهؼنٌبٍ   اٍ قٖاَُٜ 

الاٍزقواه  رؾقٜق  ػو٘  ٕقلهرٔب

هٔنب أصنو كجٜنو     اهقنبص   هوقـنبع   

 . الآٖاه اٍزضٌبه  فٚ ُغبػ 

11 19.3 17 29.8 16 28.1 11 19.3 2 3.5 3.42 1.12 

 0.46 3.73           اهٍٖؾ اهؾَبثٚ اهؼبى

  SPSSػو٘ ُزبحظ ثوُبًظ اهغلٕم ًَ ػٌن اهجبؽش ثبلاػزٌبك 

ٛزٖافو اهنٖػٚ  اهلنبفٚ  هنلٗ  اهٌغزٌنغ  فنٚ  اهٌؾبفظنخ  ثأٌٜٓنخ  إٍنزضٌبه          . ثوغذ قٌٜخ اهٍٖؾ اهؾَبثٚ هؤقوح )1

( ٕٓٚ اكجنو ًنَ قٌٜنخ اهٍٖنؾ اهؤوػنٚا اٙ اٍ ارغبٓنبد اعبثنبد اهؼِٜنخ         3.05الآٖاه ٕاٝصبه  اهٌزورجخ  ػوْٜ( )

 %(.10.5%( ٕالارؤق ثشلح ٕثَِجخ )35.1كبُذ ًزغْ ُؾٖ الارؤبق ٕثَِجخ )

. ثوغذ قٌٜخ اهٍٖؾ اهؾَبثٚ هؤقوح )ٕعٖك اهغٌبػبد  اهؼبغـخ كبلاؽياة ٕاهقٖٗ  اهٌزشلكح ٛنؤصو ٍنوجب ػون٘     2

( ٕٓٚ اكجو ًَ قٌٜخ اهٍٖؾ اهؤوػنٚا اٙ اٍ ارغبٓنبد اعبثنبد    3.89( )اهٌشوٕػبد  الاٍزضٌبهٛخ   فٚ  الآٖاه

 %(.45.6%( ٕالارؤق ثشلح ٕثَِجخ )17.5ٕثَِجخ ) اهؼِٜخ كبُذ ًزغْ ُؾٖ الارؤبق

اٍ ػبكاد ٕرقبهٜل اهَلبٍ ًَ الأًنٖه   اهزنٚ ٛأفننٓب  اهٌَنزضٌو ثبهؾَنجبٍ      . ثوغذ قٌٜخ اهٍٖؾ اهؾَبثٚ هؤقوح )3

( ٕٓٚ اكجنو ًنَ قٌٜنخ اهٍٖنؾ اهؤوػنٚا اٙ اٍ ارغبٓنبد اعبثنبد اهؼِٜنخ         4.40قجن  أٍ ٛأفن قواهّ الاٍزضٌبهٙ( )

 %(.50.9%( ٕالارؤق ثشلح ٕثَِجخ )42.1الارؤبق ٕثَِجخ ) كبُذ ًزغْ ُؾٖ

اهٌؼٜشننٜخ هوَننلبٍ ًننَ الأًننٖه  اهزننٚ  ٛأفنننٓب  اهٌَننزضٌو    اهؾبهننخ  إٍ . ثوغننذ قٌٜننخ اهٍٖننؾ اهؾَننبثٚ هؤقننوح ) 4

( ٕٓننٚ اكجننو ًننَ قٌٜننخ اهٍٖننؾ اهؤوػننٚا اٙ اٍ ارغبٓننبد  4.02ثبهؾَننجبٍ قجننن أٍ  ٛأفننن  قننواهّ  الاٍننزضٌبهٙ( )

 %(.35.1%( ٕالارؤق ثشلح ٕثَِجخ )47.4خ كبُذ ًزغْ ُؾٖ الارؤبق ٕثَِجخ )اعبثبد اهؼِٜ

. ثوغذ قٌٜخ اهٍٖؾ اهؾَنبثٚ هؤقنوح )إٍ  افنزلاف  اهوغنخ  ٕاهنلَٛ  ثنَٜ  اهٌَنزضٌو ٕاهٌغزٌنغ  اهٌؾونٚ  لارٌضنن            5

د اهؼِٜنخ  ( ٕٓنٚ اكجنو ًنَ قٌٜنخ اهٍٖنؾ اهؤوػنٚا اٙ اٍ ارغبٓنبد اعبثنب        3.47( )ػبحق  أًنبى  اٍنزضٌبه  الآنٖاه   

 %(.14.0%( ٕالارؤق ثشلح ٕثَِجخ )49.1كبُذ ًزغْ ُؾٖ الارؤبق ٕثَِجخ )
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. ثوغذ قٌٜخ اهٍٖؾ اهؾَبثٚ هؤقوح )ٛزٖافو الإٌٛبٍ  ثؾزٌٜخ اهغٜٜو ٕاهزـٖه  اهٌَزٌو ػنَ ؿوٛنق  رؤؼٜنن  كٕه     6

( ٕٓننٚ اكجننو ًننَ قٌٜننخ 3.82( )اهجؾننش  ٕاهزـننٖٛو هٌننب هٔننب ًننَ قننلهح  ػونن٘  إكاهح  ػٌوٜننبد  اهزؾَننَٜ  اهٌَننزٌو 

%( ٕالارؤننق ثشننلح 42.1اهٍٖننؾ اهؤوػننٚا اٙ اٍ ارغبٓننبد اعبثننبد اهؼِٜننخ كبُننذ ًزغننْ ُؾننٖ الارؤننبق ٕثَِننجخ )  

 %(.26.3ٕثَِجخ )

هوقـنبع   الاٍزقواه  رؾقٜق  ػو٘  الاعزٌبػٚ ٕقلهرٔب اهؼٌبٍ  اٍ قٖاَُٜ . ثوغذ قٌٜخ اهٍٖؾ اهؾَبثٚ هؤقوح )7

( ٕٓٚ اكجو ًَ قٌٜخ اهٍٖؾ اهؤوػٚا اٙ اٍ ارغبٓنبد اعبثنبد   3.42الآٖاه( )  اٍزضٌبه هْ أصو ُغبػ  اهقبص  

 %(.19.3%( ٕالارؤق ثشلح ٕثَِجخ )29.8اهؼِٜخ كبُذ ًزغْ ُؾٖ الارؤبق ٕثَِجخ )

( ٕٓٚ اكجو ًَ قٌٜخ اهٍٖؾ 3.57ثوغذ قٌٜخ اهٍٖؾ اهؾَبثٚ هٔنا اهٌؾٖه )  اهٌزـوجبد الإكاهٛخ ٕاهقبُُٖٜخ: -ط

( ٕٓنا ٛؼِٚ ثبٍ اعبثبد اهؼِٜخ فٚ ٓنا اهٌؾٖه ًزغْ ُؾٖ الارؤنق ٕالارؤنق ثشنلحا ٕثنبُؾواف     3هغ )اهؤوػٚ ٕاهجب

 ( ٛجَٜ ٕطا ػبى هؤقواد   3(ا ٕٛؾزٖٙ ٓنا اهٌؾٖه ػو٘ ػلح فقواد ٕكبلارٚ:علٕم )0.48ًؼٜبهٙ )
اهٍٖننننننننؾ  ثشلح لاارؤق ارؤق لا  ًؾبٛل  ارؤق ثشلح ارِؤق اهؤقواد

 اهؾَبثٚ

الاُؾنننواف 

 ٙاهٌؼٜبه

   % د % د % د % د % د 

رشننلٜن رِظننٜي اكاهٙ لاكاهح   إٍ 

 َٛننبٓي فننٚ ُغننبػ     الآننٖاه 

 . اٍزضٌبهٓب  

29 50.9 24 42.1 2 3.5 1 1.8 1 1.8 4.39 0.80 

ٛزٌزغ  اهزٚ  اهٌٔبهح  ٕ  اهٌؼوفخ 

هنننه   الإكاهٙ  اهلننبكه  ثٔننب  

 فنٚ   كجٜنوح   هٔنب أٌٜٓنخ    اهزِظٜي 

 . الآٖاه  إٍزضٌبه  ُغبػ 

22 38.6 31 54.4 2 3.5 1 1.8 1 1.8 4.26 0.77 

 ٕالأُظٌنخ   كبُذ اهقنٖاَُٜ   كوٌب 

ثٔنب   ٛزؼبًنن   اهزنٚ   ٕاهزؼوٌٜنبد  

رزٌٜنني ثبهٌوُٕننخ    مهنن   اهزِظننٜي  

ٕاهٖػننننننٖػ ٕاهزشننننننغٜغ  ػونننننن٘  

الاٍزضٌبه فئٍ  فوص  الاٍنزضٌبه  

 رلٍٖ  أكجو .

33 57.9 20 35.1 3 5.3 -- -- 1 1.8 4.47 0.76 

 الأؽننياة  رننلفن  ػننلى  إٍ 

اهِشننننبؽ  فننننٚ  اهَٜبٍننننٜخ 

الاٍزضٌبهٙ هْ الأصو  اهلجٜنو  فنٚ    

 ُغبػ اٍزضٌبه الآٖاه . 

34 59.6 14 24.6 8 14.0 -- -- 1 1.8 4.40 0.86 

إٍ  ًَنننننزٖٗ  اهؤَنننننبك  اهٌنننننبهٚ   

ٕالإكاهٙ  فنننننننننٚ  اهٌؤٍَنننننننننبد   

اهؾلًٖٜنننخ  لاٌٛضنننن  ػبحقنننب  أًنننبى  

 اهٌِبفَخ  ثَٜ  اهٌَزضٌوَٛ  

4 7.0 8 14.0 7 12.3 16 28.1 22 38.6 2.23 1.30 

رننننننننٖفو فننننننننواحؾ  اٍننننننننزضٌبهٛخ     

ًلهٍٕخ  )اهؤنوص  الاٍنزضٌبهٛخ    

اهٌٖعٖكح  ( رؼـٚ  اهٌَنزضٌوَٛ   

ًؼوًٖننننبد  ٕافٜننننخ  ػننننَ ؿجٜؼننننخ   

  .الاٍزضٌبه  فٚ  الآٖاه 

8 14.0 15 26.3 16 28.1 13 22.8 5 8.8 3.14 1.19 

ٛزننٖافو  اهزننوٕٛظ اهلننبفٚ لأٌٜٓننخ    

 زضٌبه  الآٖاه . اٍ

5 8.8 12 21.1 11 19.3 21 36.8 8 14.0 2.74 1.20 

ٌٛزوننن   اهٌَنننزضٌوٍٕ  ًؼوًٖنننبد  

ٕاػؾخ  ػَ  اهؾبهخ  الاقزظبكٛخ 

ٕالاعزٌبػٜنننننننننننخ  ٕاهَٜبٍنننننننننننٜخ   

 هوٌؾبفظخ .

4 7.0 17 29.8 15 26.3 16 28.1 5 8.8 2.98 1.11 

رٌزو   اهغٔبد  اهٌقزظخ  ثئكاهح  

ٓننٖاه  اهقننلهح  الاٍننزضٌبه  فننٚ  الا

ػونننننننننن٘  ارقننننننننننبم  اهقننننننننننواهاد    

 الاٍزضٌبهٛخ  اهٌوثؾخ. 

1 1.8 17 29.8 18 31.6 14 24.6 7 12.3 2.84 1.05 

اهؾنننٖافي  ًنننَ  إػنننلاك ؽيًنننخ 

الاٍننزضٌبه  هٔننب الاصننو    هزشننغٜغ 

اهلجٜو فٚ ُغبػ اٍزضٌبه الآنٖاه  

. 

24 42.1 24 42.1 7 12.3 1 1.8 1 1.8 4.21 0.86 

كاهح الإهلزوُٕٜخ  ٛزٖافو اهؼٌن ثبلإ

ثئٍننزقلاى  اهزلِٖهٖعٜننب  اهؾلٛضننخ   

هوؾنل  ًننَ  اهننوٕرَٜ ٕالإعننوا اد   

 اهٌؼقلح فٚ  اهٌؾبفظخ   . 

16 28.1 12 21.1 12 21.1 12 21.1 5 8.8 3.39 1.33 
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 ػقننل  إهنن٘  اهؼننواق  ٛؾزننبط  

الإٍنزضٌبه   ًنَ ارؤبقٜنبد   اهٌيٛنل  

اهضِبحٜخ ًغ اهٌَزضٌوَٛ  الأعبُت 

 ه ًٕ رلفق  إه٘  ٛؤٕم  ٕثٌب  

الأًننننٖام ٕاهزلِٖهٖعٜننننب لإُغننننبػ    

 اٍزضٌبه  الآٖاه .

29 50.9 24 42.1 3 5.3 -- -- 1 1.8 4.40 0.75 

 اهلبفٜنننخ  رزنننٖافو اهؼنننٌبُبد 

 ًَ اهٌظبكهح  اهٌَزضٌو  هؾٌبٛخ

ٕالاٍنننزؤياى  اهٌولٜنننخ  ُٕنننيع 

ثٌبٛيٛنننننل  ًنننننَ فنننننوص  ُغنننننبػ     

 اٍزضٌبه  الآٖاه 

10 17.5 16 28.1 11 19.3 14 24.6 6 10.5 3.18 1.28 

 ٛزننننٖافو الاُؼننننجبؽ ٕالاهزننننياى

 ٕاهزؼوٌٜبد  ٕالأُظٌخ  ثبهقٖاَُٜ 

 الاٍزضٌبه  ثٌبٛغنة  اهؾلًٖٜخ 

 اكضو ُؾٖ اهٌؾبفظخ.

8 14.0 15 26.3 13 22.8 16 28.1 5 8.8 3.09 1.21 

 اهؾلًٖٜنخ   اهٌؤٍَنبد   رٌزون   

 اهزٖعنْ   ثبلاٍنزضٌبه   اهٌؼِٜنخ  

هزشننغٜغ اٍننزضٌبه    الاٍننزوارٜغٚ

  الآٖاه .  

6 10.5 18 31.6 17 29.8 10 17.5 6 10.5 3.14 1.16 

 اهنلٕم   رغنبهة   ًنَ   الاٍنزؤبكح  

ُغذ فٚ عنة الاٍزضٌبهاد  اهزٚ 

ٕافننننٓب ثِظنننو   كنننلٕم اهقونننٜظ 

 ُغنبػ   فنٚ   َٛنبٓي   الاػزجنبه  

 . الآٖاه  اٍزضٌبه 

29 50.9 23 40.4 3 5.3 1 1.8 1 1.8 4.37 0.82 

اهٌقزظنننخ   اهغٔنننبد    رزقنننن

هؼننننٌبٍ  كبفٜنننخ   إعنننوا اد  

اهٌبحٜخ  اهؾظخ  اٍزٌواه  رٖافو  

 هلآٖاه 

19 33.3 7 12.3 15 26.3 12 21.1 4 7.0 3.44 1.34 

 0.48 3.57           اهٍٖؾ اهؾَبثٚ اهؼبى

  SPSSاهغلٕم ًَ ػٌن اهجبؽش ثبلاػزٌبك ػو٘ ُزبحظ ثوُبًظ 

إٍ  رشنلٜن رِظنٜي اكاهٙ لاكاهح الآنٖاه  َٛنبٓي فنٚ ُغنبػ  اٍنزضٌبهٓب(        ) . ثوغذ قٌٜنخ اهٍٖنؾ اهؾَنبثٚ هؤقنوح    1

( ٕٓٚ اكجو ًَ قٌٜخ اهٍٖؾ اهؤوػنٚا اٙ اٍ ارغبٓنبد اعبثنبد اهؼِٜنخ كبُنذ ًزغنْ ُؾنٖ الارؤنبق ٕثَِنجخ          4.39)

 %(.50.9%( ٕالارؤق ثشلح ٕثَِجخ )42.1)

ٚ  ٛزٌزغ  ثٔب  اهلبكه  الإكاهٙ  هننه  اهزِظنٜي  هٔنب    اهٌؼوفخ  ٕ  اهٌٔبهح  اهز. ثوغذ قٌٜخ اهٍٖؾ اهؾَبثٚ هؤقوح )2

( ٕٓننٚ اكجننو ًننَ قٌٜننخ اهٍٖننؾ اهؤوػننٚا اٙ اٍ ارغبٓننبد  4.26أٌٜٓننخ  كجٜننوح  فننٚ  ُغننبػ  إٍننزضٌبه  الآننٖاه( )

 %(.38.6%( ٕالارؤق ثشلح ٕثَِجخ )54.4اعبثبد اهؼِٜخ كبُذ ًزغْ ُؾٖ الارؤبق ٕثَِجخ )

)كوٌننب  كبُننذ اهقننٖاَُٜ  ٕالأُظٌننخ  ٕاهزؼوٌٜننبد  اهزننٚ  ٛزؼبًننن  ثٔننب مهنن       . ثوغننذ قٌٜننخ اهٍٖننؾ اهؾَننبثٚ هؤقننوح  3

( 4.47( )اهزِظٜي  رزٌٜني ثبهٌوُٕنخ  ٕاهٖػنٖػ ٕاهزشنغٜغ  ػون٘  الاٍنزضٌبه فنئٍ  فنوص  الاٍنزضٌبه رلنٍٖ  أكجنو           

%( 35.1ٕٓٚ اكجو ًَ قٌٜخ اهٍٖؾ اهؤوػٚا اٙ اٍ ارغبٓبد اعبثبد اهؼِٜخ كبُذ ًزغْ ُؾٖ الارؤبق ٕثَِنجخ ) 

 %(.57.9ٕالارؤق ثشلح ٕثَِجخ )

. ثوغذ قٌٜخ اهٍٖؾ اهؾَنبثٚ هؤقنوح )إٍ  ػنلى  رنلفن  الأؽنياة  اهَٜبٍنٜخ  فنٚ  اهِشنبؽ الاٍنزضٌبهٙ هنْ الأصنو             4

( ٕٓٚ اكجو ًَ قٌٜخ اهٍٖؾ اهؤوػٚا اٙ اٍ ارغبٓبد اعبثبد اهؼِٜنخ  4.40( )اهلجٜو  فٚ  ُغبػ اٍزضٌبه الآٖاه

 %(.59.6%( ٕالارؤق ثشلح ٕثَِجخ )24.6ٕثَِجخ )كبُذ ًزغْ ُؾٖ الارؤبق 

. ثوغننذ قٌٜننخ اهٍٖننؾ اهؾَننبثٚ هؤقننوح )إٍ  ًَننزٖٗ  اهؤَننبك  اهٌننبهٚ  ٕالإكاهٙ  فننٚ  اهٌؤٍَننبد  اهؾلًٖٜننخ        5

    َ ( ٕٓننٚ اطننغو ًننَ قٌٜننخ اهٍٖننؾ اهؤوػننٚا اٙ اٍ     2.23( )لاٌٛضننن  ػبحقننب  أًننبى  اهٌِبفَننخ  ثننَٜ  اهٌَننزضٌوٛ

 %(.38.6%( ٕػلى الارؤق ثشلح ٕثَِجخ )28.1ذ ًزغْ ُؾٖ ػلى الارؤبق ٕثَِجخ )ارغبٓبد اعبثبد اهؼِٜخ كبُ

. ثوغذ قٌٜخ اهٍٖؾ اهؾَبثٚ هؤقوح )رٖفو فنواحؾ  اٍنزضٌبهٛخ  ًلهٍٕنخ  )اهؤنوص  الاٍنزضٌبهٛخ  اهٌٖعنٖكح  (       6

قٌٜنخ اهٍٖنؾ   ( ٕٓٚ اكجنو ًنَ   3.14( )رؼـٚ  اهٌَزضٌوَٛ  ًؼوًٖبد  ٕافٜخ  ػَ ؿجٜؼخ  الاٍزضٌبه  فٚ  الآٖاه

%( ٕالارؤننق ثشننلح ٕثَِننجخ 26.3اهؤوػننٚا اٙ اٍ ارغبٓننبد اعبثننبد اهؼِٜننخ كبُننذ ًزغننْ ُؾننٖ الارؤننبق ٕثَِننجخ )

(14.0.)% 
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( ٕٓنٚ اطنغو   2.74( ). ثوغذ قٌٜخ اهٍٖؾ اهؾَبثٚ هؤقوح )ٛزٖافو  اهزنوٕٛظ اهلنبفٚ لأٌٜٓنخ  اٍنزضٌبه  الآنٖاه     7

%( ٕػلى 36.8اهؼِٜخ كبُذ ًزغْ ُؾٖ ػلى الارؤبق ٕثَِجخ )ًَ قٌٜخ اهٍٖؾ اهؤوػٚا اٙ اٍ ارغبٓبد اعبثبد 

 %(.14الارؤق ثشلح ٕثَِجخ )

. ثوغننذ قٌٜننخ اهٍٖننؾ اهؾَننبثٚ هؤقننوح )ٌٛزونن   اهٌَننزضٌوٍٕ  ًؼوًٖننبد  ٕاػننؾخ  ػننَ  اهؾبهننخ  الاقزظننبكٛخ          8

اعبثنبد   ( ٕٓنٚ اطنغو ًنَ قٌٜنخ اهٍٖنؾ اهؤوػنٚا اٙ اٍ ارغبٓنبد       2.98( )ٕالاعزٌبػٜخ  ٕاهَٜبٍٜخ  هوٌؾبفظنخ 

 %(.8.8%( ٕػلى الارؤق ثشلح ٕثَِجخ )28.1اهؼِٜخ كبُذ ًزغْ ُؾٖ ػلى الارؤبق ٕثَِجخ )

. ثوغذ قٌٜخ اهٍٖؾ اهؾَبثٚ هؤقوح )رٌزو   اهغٔبد  اهٌقزظخ  ثنئكاهح  الاٍنزضٌبه  فنٚ  الآنٖاه  اهقنلهح  ػون٘        9

ٍٖؾ اهؤوػٚا اٙ اٍ ارغبٓنبد اعبثنبد   ( ٕٓٚ اطغو ًَ قٌٜخ اه2.84( )ارقبم  اهقواهاد  الاٍزضٌبهٛخ  اهٌوثؾخ

 %(.12.3%( ٕػلى الارؤق ثشلح ٕثَِجخ )24.6اهؼِٜخ كبُذ ًزغْ ُؾٖ ػلى الارؤبق ٕثَِجخ )

إػنلاك  ؽيًنخ  ًنَ  اهؾنٖافي هزشنغٜغ  الاٍنزضٌبه  هٔنب الاصنو اهلجٜنو فنٚ           . ثوغذ قٌٜخ اهٍٖنؾ اهؾَنبثٚ هؤقنوح )   10

ٌخ اهٍٖؾ اهؤوػٚا اٙ اٍ ارغبٓبد اعبثبد اهؼِٜخ كبُنذ ًزغنْ   ( ٕٓٚ اكجو ًَ ق4.21ُٜغبػ اٍزضٌبه الآٖاه( )

 %(.42.1%( ٕالارؤق ثشلح ٕثَِجخ )42.1ُؾٖ الارؤبق ٕثَِجخ )

. ثوغذ قٌٜخ اهٍٖؾ اهؾَبثٚ هؤقوح )ٛزٖافو اهؼٌن ثبلإكاهح الإهلزوُٕٜخ  ثئٍزقلاى  اهزلِٖهٖعٜب  اهؾلٛضنخ  هوؾنل    11

( ٕٓٚ اكجو ًَ قٌٜخ اهٍٖؾ اهؤوػنٚا اٙ اٍ ارغبٓنبد   3.39ٌؾبفظخ( )فٚ اه ًَ  اهوٕرَٜ ٕالإعوا اد  اهٌؼقلح

 %(.28.1%( ٕالارؤق ثشلح ٕثَِجخ )21.1اعبثبد اهؼِٜخ كبُذ ًزغْ ُؾٖ الارؤبق ٕثَِجخ )

. ثوغنذ قٌٜننخ اهٍٖننؾ اهؾَننبثٚ هؤقنوح )ٛؾزننبط  اهؼننواق  إهنن٘  ػقننل  اهٌيٛنل  ًننَ ارؤبقٜننبد  الاٍننزضٌبه  اهضِبحٜننخ     12

( ٕٓنٚ اكجنو ًنَ قٌٜنخ     4.40( )٘  رلفق  ه ًٕ الأًٖام ٕاهزلِٖهٖعٜب لإُغنبػ  اٍنزضٌبه  الآنٖاه   ٕثٌب  ٛؤٕم  إه

%( ٕالارؤننق ثشننلح 42.1اهٍٖننؾ اهؤوػننٚا اٙ اٍ ارغبٓننبد اعبثننبد اهؼِٜننخ كبُننذ ًزغننْ ُؾننٖ الارؤننبق ٕثَِننجخ )  

 %(.50.9ٕثَِجخ )

ٌبٛننخ اهٌَننزضٌو  ًننَ اهٌظننبكهح  ُٕننيع  . ثوغننذ قٌٜننخ اهٍٖننؾ اهؾَننبثٚ هؤقننوح )رزننٖافو اهؼننٌبُبد  اهلبفٜننخ  هؾ 13

( ٕٓٚ اكجو ًَ قٌٜخ اهٍٖؾ اهؤوػنٚا  3.18( )اهٌولٜخ  ٕالاٍزؤياى ثٌبٛيٛل  ًَ فوص  ُغبػ  اٍزضٌبه  الآٖاه

 %(.17.5%( ٕالارؤق ثشلح ٕثَِجخ )28.1اٙ اٍ ارغبٓبد اعبثبد اهؼِٜخ كبُذ ًزغْ ُؾٖ الارؤبق ٕثَِجخ )

ؤقوح )ٛزٖافو الاُؼنجبؽ ٕالاهزنياى ثنبهقٖاَُٜ  ٕالأُظٌنخ  ٕاهزؼوٌٜنبد  اهؾلًٖٜنخ        . ثوغذ قٌٜخ اهٍٖؾ اهؾَبثٚ ه14

( ٕٓننٚ اكجننو ًننَ قٌٜننخ اهٍٖننؾ اهؤوػننٚا اٙ اٍ ارغبٓننبد   3.09( )ثٌننب ٛغنننة  الاٍننزضٌبه  اكضننو ُؾننٖ اهٌؾبفظننخ  

 %(.14%( ٕالارؤق ثشلح ٕثَِجخ )26.3اعبثبد اهؼِٜخ كبُذ ًزغْ ُؾٖ الارؤبق ٕثَِجخ )

ٌنننخ اهٍٖنننؾ اهؾَنننبثٚ هؤقنننوح )رٌزوننن   اهٌؤٍَنننبد  اهؾلًٖٜنننخ  اهٌؼِٜنننخ  ثبلاٍنننزضٌبه  اهزٖعنننْ           . ثوغنننذ ق15ٜ

( ٕٓٚ اكجو ًَ قٌٜنخ اهٍٖنؾ اهؤوػنٚا اٙ اٍ ارغبٓنبد اعبثنبد      3.14( )الاٍزوارٜغٚ هزشغٜغ اٍزضٌبه  الآٖاه

 %(.10.5%( ٕالارؤق ثشلح ٕثَِجخ )31.6اهؼِٜخ كبُذ ًزغْ ُؾٖ الارؤبق ٕثَِجخ )

الاٍزؤبكح  ًَ  رغبهة  اهلٕم  اهزٚ  ُغنذ فنٚ عننة الاٍنزضٌبهاد كنلٕم      ذ قٌٜخ اهٍٖؾ اهؾَبثٚ هؤقوح ). ثوغ16

( ٕٓننٚ اكجننو ًننَ قٌٜننخ اهٍٖننؾ   4.37اهقوننٜظ ٕافنننٓب ثِظننو الاػزجننبه  َٛننبٓي  فننٚ  ُغننبػ  اٍننزضٌبه  الآننٖاه( )   

( ٕالارؤننق ثشننلح ٕثَِننجخ %40.4اهؤوػننٚا اٙ اٍ ارغبٓننبد اعبثننبد اهؼِٜننخ كبُننذ ًزغننْ ُؾننٖ الارؤننبق ٕثَِننجخ )

(50.9.)% 

 هؼنٌبٍ اٍنزٌواه  رنٖافو      كبفٜنخ   اهٌقزظنخ إعنوا اد    اهغٔنبد   رزقنن  . ثوغذ قٌٜخ اهٍٖؾ اهؾَبثٚ هؤقنوح ) 17

( ٕٓنٚ اكجنو ًنَ قٌٜنخ اهٍٖنؾ اهؤوػنٚا اٙ اٍ ارغبٓنبد اعبثنبد اهؼِٜنخ كبُنذ           3.44هلآٖاه( ) اهٌبحٜخ  اهؾظخ 

 %(.33.3الارؤق ثشلح ٕثَِجخ )%( 12.3ًٕزغْ ُؾٖ الارؤبق ٕثَِجخ )
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( ٕٓنٚ اكجنو ًنَ قٌٜنخ اهٍٖنؾ اهؤوػنٚ       3.59ثوغذ قٌٜخ اهٍٖؾ اهؾَبثٚ هٔنا اهٌؾنٖه )   اهٌزـوجبد الاًِٜخ: -ك 

( ٕٓنا ٛؼِٚ ثبٍ اعبثبد اهؼِٜخ فٚ ٓنا اهٌؾٖه ًزغْ ُؾٖ الارؤنق ٕالارؤنق ثشنلحا ٕثنبُؾواف ًؼٜنبهٙ      3ٕاهجبهغ )

 ( ٛجَٜ ٕطا ػبى هؤقواد    4علٕم ) ػلح فقواد ٕكبلارٚ: (ا ٕٛؾزٖٙ ٓنا اهٌؾٖه ػو0.63٘)
اهٍٖنننننننؾ  ثشلح لاارؤق ارؤق لا  ًؾبٛل  ارؤق ثشلح ارِؤق اهؤقواد

 اهؾَبثٚ

الاُؾننواف 

 اهٌؼٜبهٙ

   % د % د % د % د % د 

الاًِنٚ   الاٍنزقواه   رٖفو  

 اهغوٌٛننخ   اُقؤننبع (

 ثٌننب ٛؾقننق ) ٕاهَننوقخ 

 هننننلٗ  اهـٌأُِٜننننخ 

صنو كجٜنو   هْ ا اهٌَزضٌوَٛ 

 الاٍزضٌبه   فٚ ُغبػ 

33 57.9 18 31.6 4 7.0 -- -- 2 3.5 4.40 0.90 

 الآزٌنننبى  كوٌنننب ىاك 

 هٌِنبؿق   الأًنَ   ثزنٖفٜو  

 الآنننننننٖاه ًِٕنننننننغ  

 الاػزنننننلا اد ػوننننن٘  

ًٕشنبهٛؼٔي   اهٌَزضٌوَٛ 

 ُغننبػ   َُننت   ىاك  

  اٍزضٌبه الآٖاه. 

39 68.4 18 31.6 -- -- -- -- -- -- 4.68 0.47 

 اهٌؾبفظنخ   هنلٗ   رزنٖافو  

 اهلبفٜنننخ  الإًلبُٜنننبد 

 الأًنننننَ  هؤنننننوع 

 ًِبؿق  فٚ  ٕالاٍزقواه 

  الآٖاه 

5 8.8 16 28.1 19 33.3 10 17.5 7 12.3 3.04 1.15 

ِٓبهنننننن  فـننننننؾ فبطننننننخ   

ًؼننٌِخ  ثزنبًَٜ الآنٖاه   

 فننٚ ٍننزوارٜغٜبد ٜٓئننخ  

 الاٍزضٌبه إ اهٌؾبفظخ 

4 7.0 12 21.1 24 42.1 12 21.1 5 8.8 2.96 1.03 

 الأًِٜخ  اهغٔبد  رؤوع 

 هؾؤنظ   كبفٜنخ   إعنوا اد  

 ٍٕنننننلاًخ  أًنننننَ 

فنننننننننننننٚ  اهٌَنننننننننننننزضٌوَٛ  

 . اهٌؾبفظخ

12 21.1 15 26.3 15 26.3 13 22.8 2 3.5 3.39 1.16 

 اًِٜنخ  فوٕقنبد  لارٖعنل 

 رؤصو اهٌؾبفظخ فٚ كجٜوح

 اٍننزضٌبه ُغننبػ ػونن٘

 . الآٖاه

6 10.5 22 38.6 10 17.5 8 14.0 11 19.3 3.07 1.32 

 0.63 3.59           ٍؾ اهؾَبثٚ اهؼبىاهٖ

  SPSSاهغلٕم ًَ ػٌن اهجبؽش ثبلاػزٌبك ػو٘ ُزبحظ ثوُبًظ 

رننٖفو  الاٍننزقواه  الاًِننٚ )اُقؤننبع اهغوٌٛننخ  ٕاهَننوقخ (ثٌننب ٛؾقننق       . ثوغننذ قٌٜننخ اهٍٖننؾ اهؾَننبثٚ هؤقننوح )   1

ٚ 4.40اهـٌأُِٜخ  هلٗ  اهٌَزضٌوَٛ  هْ اصو كجٜو فٚ ُغبػ  الاٍنزضٌبه( )  اكجنو ًنَ قٌٜنخ اهٍٖنؾ اهؤوػنٚا       ( ٕٓن

 %(.57.9%( ٕالارؤق ثشلح ٕثَِجخ )31.6اٙ اٍ ارغبٓبد اعبثبد اهؼِٜخ كبُذ ًزغْ ُؾٖ الارؤبق ٕثَِجخ )

. ثوغذ قٌٜخ اهٍٖؾ اهؾَنبثٚ هؤقنوح )كوٌنب ىاك  الآزٌنبى  ثزنٖفٜو  الأًنَ  هٌِنبؿق  الآنٖاه ًِٕنغ  الاػزنلا اد           2

( ٕٓننٚ اكجننو ًننَ قٌٜننخ اهٍٖننؾ    4.68( )َُننت  ُغننبػ  اٍننزضٌبه الآننٖاه   ػونن٘  اهٌَننزضٌوَٛ  ًٕشننبهٛؼٔي  ىاك  

%( ٕالارؤننق ثشننلح ٕثَِننجخ 31.6اهؤوػننٚا اٙ اٍ ارغبٓننبد اعبثننبد اهؼِٜننخ كبُننذ ًزغننْ ُؾننٖ الارؤننبق ٕثَِننجخ )

(68.4.)% 

ٍنزقواه   رزٖافو  هنلٗ  اهٌؾبفظنخ  الإًلبُٜنبد  اهلبفٜنخ  هؤنوع  الأًنَ  ٕالا      . ثوغذ قٌٜخ اهٍٖؾ اهؾَبثٚ هؤقوح )3

( ٕٓٚ اكجو ًَ قٌٜخ اهٍٖؾ اهؤوػنٚا اٙ اٍ ارغبٓنبد اعبثنبد اهؼِٜنخ كبُنذ ًزغنْ       3.04فٚ  ًِبؿق  الآٖاه( )

 %(.8.8%( ٕالارؤق ثشلح ٕثَِجخ )28.1ُؾٖ الارؤبق ٕثَِجخ )



 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 ريةمجلة العلوم الاقتصادية والإدا 175

 4078( لسنة 41د )ل( المج701د )عدال

 
 

ِٓبهنن  فـننؾ فبطننخ ثزننبًَٜ الآننٖاه  ًؼننٌِخ فننٚ ٍننزوارٜغٜبد ٜٓئننخ      . ثوغننذ قٌٜننخ اهٍٖننؾ اهؾَننبثٚ هؤقننوح )  4

( ٕٓنٚ اطنغو ًنَ قٌٜنخ اهٍٖنؾ اهؤوػنٚا اٙ اٍ ارغبٓنبد اعبثنبد اهؼِٜنخ كبُنذ           2.96ٌبه إ اهٌؾبفظنخ( ) الاٍزض

 %(.8.8%( ٕػلى الارؤق ثشلح ٕثَِجخ )21.1ًزغْ ُؾٖ ػلى الارؤبق ٕثَِجخ )

. ثوغننذ قٌٜننخ اهٍٖننؾ اهؾَننبثٚ هؤقننوح )رؤننوع  اهغٔننبد  الأًِٜننخ  إعننوا اد  كبفٜننخ  هؾؤننظ  أًننَ  ٍٕننلاًخ              5

( ٕٓننٚ اكجننو ًننَ قٌٜننخ اهٍٖننؾ اهؤوػننٚا اٙ اٍ ارغبٓننبد اعبثننبد اهؼِٜننخ كبُننذ ًزغننْ ُؾننٖ  3.39( )َٛاهٌَننزضٌو

 %(.21.1%( ٕالارؤق ثشلح ٕثَِجخ )26.3الارؤبق ٕثَِجخ )

. ثوغننذ قٌٜننخ اهٍٖننؾ اهؾَننبثٚ هؤقننوح )لارٖعننل فوٕقننبد اًِٜننخ كجٜننوح فننٚ اهٌؾبفظننخ رننؤصو ػونن٘ ُغننبػ اٍننزضٌبه  6

َ قٌٜخ اهٍٖؾ اهؤوػٚا اٙ اٍ ارغبٓنبد اعبثنبد اهؼِٜنخ كبُنذ ًزغنْ ُؾنٖ الارؤنبق        ( ٕٓٚ اكجو 3.07ً( )الآٖاه

 %(.10.5%( ٕالارؤق ثشلح ٕثَِجخ )38.6ٕثَِجخ )

 ُزبحظ اهزؾوٜن اهؼبًوٚ صبُٜب:  

فٚ ٓنّ اهؤقوح  ري اٍزقلاى اهزؾوٜن اهؼبًوٚ هٌؼوفخ اهٌزغٜواد اهٌؤصوح فٚ )ًزـوجنبد ُغنبػ اٍنزضٌبه الآنٖاه         

حظ اهٌزورجخ ػو٘ ٓنا الاٍزضٌبه(ا ثبلاػزٌبك ػو٘ الاٍنزجبُخ اهزنٚ ٕىػنذ ػون٘ اطنؾبة اهقنواه فنٚ ًؾبفظنخ         ٕاهِزب

ًَٜبٍا ؽٜش ٍٜزي ًؼبًوخ كن ًزغٜو هلٚ ُزؼوف ػو٘ آي اهٌؾبٕه فٚ كن ًزغٜو ٕكنه  ػو٘ آي اهؤقنواد كافنن   

هٌزغٜواد ًَ ًغٌٖػخ ًزغٜواد ؽٖم كن ًزغٜوا َُٕجخ ًَبٌٓخ كن ًزغٜوا َٕٛزقلاى اهزؾوٜن اهؼبًوٚ هزقوٜض ا

ًشنلوخ ًؼِٜنخ ًنَ فنلام ًظننؤٖفخ الاهرجنبؽ هِؾظنن ػون٘ ًزغٜنواد ًٌٔننخ ٕرلنٍٖ ٓننّ اهٌزغٜنواد كافنن ػٖاًننن             

ًورجخ ؽَنت آٌٜنخ كنن ػبًننا ٕهزٖىٛنغ اهٌزغٜنواد ػون٘ اهٌؾنبٕه ٕؽَنت آٌٜنخ كنن ًؾنٖه ٕكنن ًزغٜنو كافنن                

ػوع اهٌزغٜواد اهٌٌٔخ فقؾ ٕاهزٚ َُت رشجؼٔب اكجنو   اهٌؾٖه ُٖعل علٕم ًظؤٖفخ اهٌلُٖبد  ِٕٓب ٍٖف ٛزي

( اٙ اهٌزغٜننواد اهٌننؤصوح فننٚ اهجؾننش ٕؽَننت آٌٜزٔننب فننٚ اهؼبًننن صنني ثؼننل مهنن  رَننٌٜخ ٓنننّ اهؼٖاًنننا    0.30ًننَ )

فِلاؽظ ثبٍ عٌٜغ اهؤقواد رٖىػذ ػو٘ عٌٜغ اهؼٖاًن ٕثشلن ػشٖاحٚ ٕثٌب اٍ اهٔلف ًَ اهزؾوٜنن اهؼنبًوٚ ٓنٖ    

ِٜٖٓبهد هنا ٍٖف ُؾلك اهؼٖاًن اهزٚ رٌزون  اكجنو اهزجبِٛنبد ٕٓنٚ اهؼٖاًنن اهضلاصنخ الإهن٘        اهؾظٖم ػو٘ صلاصخ ٍ

(  6( هَِنت اهزشنجغ قجنن اهزنلٕٛو ٕاهغننلٕم )      5ٕقنل ؽظنوِب ػون٘ ًظنؤٖفبد اهزشنجؼبد كٌنب ًجنَٜ فنٚ اهغنلٕم )          

ًننن ثشننلن افؼننن هَِننت اهزشننجغ ثؼننل اهزننلٕٛو ٕ ٍننٖف ُؼزٌننل ػونن٘ اهِزننبحظ ثؼننل اهزننلٕٛو اهنننٙ رٖىػننذ ػونن٘ اهؼٖا 

 لاقزواػ صلاصخ ٍِٜبهٖٛٓبد ٕكبلارٚ:

 

 ( ٛجَٜ َُت اهزشجغ قجن اهزلٕٛو5علٕم )

 Component 

1 2 3 

Q1    

Q2   -.378- 

Q3 .370 .340 -.310- 

Q4   -.390- 

Q5    

Q6    

Q7  .337  

Q8    

Q9  -.361-  

Q10  -.362-  

Q11 .376   

Q12 .469 .327  

Q13 .423   

Q14  -.451- .565 

Q15  -.423- .640 

Q16  -.435- .641 
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Q17  -.308- .543 

Q18  .397 -.404- 

Q19 .520 .396  

Q20 .433 .412  

Q21  .469  

Q22 .556 .443  

Q23  -.382- .369 

Q24 .457   

Q25  -.426-  

Q26 .623  .315 

Q27 .543 .326 .369 

Q28 .398 .629  

Q29 .479   

Q30 .568   

Q31 .407   

Q32 .547 -.412-  

Q33  .331  

Q34  .452  

Q35 .502 .345  

Q36  .358  

Q37 .552 -.326- -.300- 

Q38 .502 -.460-  

Q39 .550 -.413-  

Q40 .414 -.363- -.411- 

Q41 .534 -.384-  

Q42 .388 -.542-  

Q43 .303 -.359-  

Q44  .494  

Q45 .399   

Q46    

Extraction Method: Principal 

Component Analysis. 

a. 3 components extracted. 
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 ( ٛجَٜ َُت اهزشجغ ثؼل اهزلٕٛو 6علٕم ) 

 Component 

1 2 3 

Q1    

Q2   -.323- 

Q3 .374  -.426- 

Q4  .427  

Q5    

Q6    

Q7   -.394- 

Q8    

Q9  .505  

Q10   .347 

Q11 .412   

Q12 .582   

Q13 .397   

Q14   .729 

Q15   .777 

Q16   .784 

Q17   .632 

Q18   -.542- 

Q19 .526  -.433- 

Q20 .554   

Q21 .396  -.421- 

Q22 .719   

Q23   .530 

Q24 .445   

Q25  .495  

Q26 .628   

Q27 .715   

Q28 .689   

Q29  .415  

Q30 .597   

Q31 .514   

Q32  .677  

Q33 .459   

Q34 .461   

Q35 .672   

Q36  -.368-  

Q37  .692  

Q38  .713  

Q39  .687  

Q40  .676  

Q41  .663  

Q42  .699  

Q43  .486  

Q44 .315 -.331-  

Q45  .458  

Q46  .328  

Extraction Method: Principal Component 

Analysis.  

 Rotation Method: Varimax with Kaiser 

Normalization. 

a. Rotation converged in 4 iterations. 
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 انسيناريى الاول )انتفاؤلي(: 
%( ثؼننل اهزننلٕٛو ٕكبُننذ  9.136%( ًننَ اعٌننبهٚ اهزجننبَٛ قجننن  اهزننلٕٛو ٕ)  14.056فَننو ٓنننا اهؼبًننن )  

( ًنَ   35ا34ا33ا31ا30ا28ا27ا26ا24ا22ا21ا20ا19ا13ا12ا11ا3اهٌزغٜواد ًورجنخ ؽَنت آٌٜزٔنب: )   

اهؼبًن الإم ُٕلاؽظ ثبٍ ٓننا اهَنِٜبهٖٛ  ) اٍنزضٌبه الآنٖاه ثٖاثنخ لاىكٓنبه ًَٜنبٍ ( ٌٛضنن اهَنِٜبهٖٛ اهزؤنب هٚ           

   ٕاهنٙ ٛؼزٌل ػو٘ ًغٌٖػخ ًَ اهٌؤوواد آٌٔب:

 الاُؤزبػ اقزظبكٙ ُؾٖ رشغٜغ اٍزضٌبه الآٖاه . - أ

 الاعِجٚ ٕاهٌغزٌغ  اهٌؾوٚ لارٌضن ػبحق أًبى اٍزضٌبه الآٖاه  . افزلاف اهوغخ ٕاهلَٛ ثَٜ اهٌَزضٌو - ة

الإٌٛنبٍ ثؾزٌٜننخ اهزغٜٜننو ٕاهزـنٖه اهٌَننزٌو ػننَ ؿوٛننق رؤؼٜنن كٕه اهجؾننش ٕاهزـننٖٛو هٌننب هٔنب ًننَ قننلهح  ػونن٘        - د

 إكاهح  ػٌوٜبد  اهزؾََٜ  اهٌَزٌو .

ص هٔب أصنو كجٜنو فنٚ ُغنبػ اٍنزضٌبه      اٍ قٖاَُٜ اهؼٌبٍ الاعزٌبػٚ ٕقلهرٔبػو٘ رؾقٜق الاٍزقواه هوقـبع اهقب - س

 الآٖاه .

اهزننوٕٛظ اهلننبفٚ لأٌٜٓننخ  اٍننزضٌبه  الآننٖاه هلننٚ ٛلننٍٖ هننلٗ اهٌَننزضٌوَٛ ًؼوًٖننبد  ٕاػننؾخ  ػننَ  اهؾبهننخ           - ط

 الاقزظبكٛخ ٕالاعزٌبػٜخ  ٕاهَٜبٍٜخ  هوٌؾبفظخ .

 ٍزضٌبهٛخ  اهٌوثؾخقلهح اهغٔبد  اهٌقزظخ  ثئكاهح  الاٍزضٌبه  فٚ  الآٖاه ػو٘  ارقبم  اهقواهاد  الا - ػ

اهؼٌنننن ثنننبلإكاهح الإهلزوُٕٜنننخ ثئٍنننزقلاى  اهزلِٖهٖعٜنننب اهؾلٛضنننخ هوؾنننل ًنننَ اهنننوٕرَٜ ٕالإعنننوا اد اهٌؼقنننلح فنننٚ     - ؿ

 اهٌؾبفظخ  .

اهؼننٌبُبد اهلبفٜننخ  هؾٌبٛننخ اهٌَننزضٌو ًننَ اهٌظننبكهح  ُٕننيع اهٌولٜننخ ٕالاٍننزؤياى ثٌبٛيٛننل  ًننَ فننوص  ُغننبػ     - ك

 اٍزضٌبه  الآٖاه .

 ياى  ثبهقٖاَُٜ ٕالأُظٌخ ٕاهزؼوٌٜبد اهؾلًٖٜخ ثٌب ٛغنة الاٍزضٌبه اكضو ُؾٖ اهٌؾبفظخ .الاُؼجبؽ ٕالاهز  - م

 اًزلات اهٌؤٍَبد اهؾلًٖٜخ اهٌؼِٜخ ثبلاٍزضٌبه اهزٖعْ الاٍزوارٜغٚ هزشغٜغ  اٍزضٌبه   الآٖاه .  - ه

 ارقبم اهغٔبد اهٌقزظخ إعوا اد كبفٜخ هؼٌبٍ اٍزٌواه  رٖافو  اهؾظخ اهٌبحٜخ هلآٖاه . - ى

رٖافو الاٍنزقواه  الاًِنٚ )اُقؤنبع  اهغوٌٛنخ  ٕاهَنوقخ ( ثٌنب ٛؾقنق  اهـٌأُِٜنخ  هنلٗ  اهٌَنزضٌوَٛ  هنْ اصنو               -ً 

 كجٜو فٚ ُغبػ  الاٍزضٌبه.

 رٖفٜو الإًلبُٜبد  اهلبفٜخ  هؤوع  الأًَ  ٕالاٍزقواه  فٚ  ًِبؿق الآٖاه .   -ُ 

 ئخ  الاٍزضٌبه إ اهٌؾبفظخ . اٛغبك اهقـؾ اهقبطخ ثزبًَٜ الآٖاه ٕرؼٌِٜٔب فٚ ٍزوارٜغٜبد ٜٓ - ص

 فوع  اهغٔبد  الأًِٜخ  إعوا اد  كبفٜخ  هؾؤظ  أًَ  ٍٕلاًخ  اهٌَزضٌوَٛ فٚ اهٌؾبفظخ . - ع

 انسيناريى انخاني )المعتذل(:

%( ثؼل اهزلٕٛو ٕكبُنذ اهٌزغٜنواد   8.20%( ًَ اعٌبهٚ اهزجبَٛ قجن اهزلٕٛو ٕ)11.94فَو ٓنا اهؼبًن )

( ٕٛلاؽظ ثنبٍ ٓننا اهَنِٜبهٖٛ)اهٌؾبفظخ ػون٘ الآنٖاه ػنٌبُخ ثٜئٜنخ        36ا32ا29ا25ا9ا4ًورجخ ؽَت آٌٜزٔب )

ًٌٔخ هٌؾبفظخ ًَٜبٍ ( ٌٛضن اهَِٜبهٖٛ اهٌؼزلم ؽَت اعبثبد ػِٜخ اهجؾش هلُْٖ ًشبثٔب هوٖػنغ اهؾنبهٚ ٕهلنَ    

 ثزؾََ ؿؤٜا ٕمه  ًَ فلام اػزٌبكّ ػو٘ اهٌؤوواد الارٜخ:

 ضٌبهٛخ اهؼبًخ  هولٕهخ رؤٚ ثٌزـوجبد اٍزضٌبه الآٖاه .لارزٖافو ًجبهغ كبفٜخ فٚ اهٌٖاىُخ الاٍز - أ

 اٍ ػبكاد ٕرقبهٜل اهَلبٍ ًَ الأًٖه اهزٚ ٛأفنٓب اهٌَزضٌو ثبهؾَجبٍ قجن أٍ ٛأفن قواهّ الاٍزضٌبهٙ. - ة

ٛؾزبط  اهؼواق  إه٘  ػقل  اهٌيٛل  ًَ ارؤبقٜبد الإٍزضٌبه اهضِبحٜخ ًغ اهٌَزضٌوَٛ  الأعبُنت  ٕثٌنب  ٛنؤٕم  إهن٘       - د

 ه ًٕ الأًٖام ٕاهزلِٖهٖعٜب لإُغبػ  اٍزضٌبه  الآٖاه.  رلفق

الاٍزؤبكح  ًَ  رغبهة  اهلٕم  اهزٚ  ُغذ فٚ عنة الاٍزضٌبهاد كلٕم اهقوٜظ ٕافنٓب ثِظو الاػزجنبه  َٛنبٓي      - س

 فٚ  ُغبػ  اٍزضٌبه  الآٖاه . 

َ  ًٕشنبهٛؼٔي  ىاكد لاُغنبػ    الآزٌبى  ثزٖفٜو  الأًَ  هٌِنبؿق  الآنٖاه ًِٕنغ  الاػزنلا اد ػون٘  اهٌَنزضٌوٛ       - ط

 اٍزضٌبه الآٖاه.

 ًِغ ؽلٕس فوٕقبد اًِٜخ كجٜوح فٚ اهٌؾبفظخ رؤصو ػو٘ ُغبػ اٍزضٌبه الآٖاه .  - ػ
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 انسيناريى انخانج )انتشاؤيي(
%( ثؼنننل اهزنننلٕٛو ٕكبُنننذ 7.984%( ًنننَ اعٌنننبهٚ اهزجنننبَٛ قجنننن اهزنننلٕٛو ٕ)8.138فَنننو ٓننننا اهؼبًنننن )

( ٕٛلاؽننظ ثننبٍ ٓنننا اهَننِٜبهٖٛ )الآننٖاه     23ا18ا17ا16ا15ا14ا10ا7ا2)اهٌزغٜننواد ًورجننخ ؽَننت آٌٜزٔننب    

ًِبؿق اقزظبكٛخ فـوح علا ػو٘ آبهٚ اهٌؾبفظخ ( ٌٛضن اهَِٜبهٖٛ اهزشب ًٚ ؽَت اعبثنبد ػِٜنخ اهجؾنش ٕمهن      

 لاُؾلاه اٍزضٌبه الآٖاه  ُؾٖ الأٍٖ  ًَ فلام اهٌؤوواد الارٜخ :

وأً اهٌبم اهٖؿِٚ ٕالاعِجٚ ٕالاٍزؤبكح  ًَ  الإًلبُٜبد  اهلجٜوح  ػلى ٕعٖك رٖعْ ُؾٖ  اهشوكبد اهٌَبٌٓخ ث - أ

 اهزٚ  رزٌزغ  ثٔب  رو   اهشوكبد ثٌب َٛبٓي  فٚ  ُغبػ  اٍزضٌبه الآٖاه .

 لا ٛزٖافو اهٖػٚ  اهلبفٚ  هلٗ  اهٌغزٌغ  فٚ اهٌؾبفظخ  ثأٌٜٓخ  إٍزضٌبه  الآٖاه ٕاٝصبه  اهٌزورجخ  ػوْٜ . - ة

 وَلبٍ ًَ الأًٖه اهزٚ  ٛأفنٓب  اهٌَزضٌو  ثبهؾَجبٍ قجن أٍ  ٛأفن  قواهّ  الاٍزضٌبهٙ .إٍ اهؾبهخ اهٌؼٜشٜخ ه - د

 ػلى ٕعٖك رِظٜي اكاهٙ ٛزٌزغ ثبهٌؼوفخ ٕاهٌٔبهح لاكاهح اٍزضٌبه الآٖاه هوٌَبٌٓخ فٚ ُغبػ  اٍزضٌبهٓب . - س

ٓننٖاه لا رزٌٜنني ثبهٌوُٕننخ  اهقننٖاَُٜ  ٕالأُظٌننخ ٕاهزؼوٌٜننبد اهزننٚ  رزؼبًننن  ثٔننب اهغٔننبد اهٌقزظننخ ثبٍننزضٌبه الا    - ط

 ٕاهٖػٖػ ٕاهزشغٜغ  ػو٘  الاٍزضٌبه.

 رلفن  الأؽياة  اهَٜبٍٜخ  فٚ  اهِشبؽ الاٍزضٌبهٙ هْ الأصو اهَوجٚ اهلجٜو  فٚ اٍزضٌبه الآٖاه .  - ػ

 إٍ ًَزٖٗ اهؤَبك اهٌبهٚ  ٕالإكاهٙ  فٚ  اهٌؤٍَبد اهؾلًٖٜخ ٌٛضن ػبحقب أًبى اهٌِبفَخ ثَٜ  اهٌَزضٌوَٛ .  - ؿ

 ٖعل اهؾٖافي اهلبفٜخ هزشغٜغ  الاٍزضٌبه  .لا ر - ك

 الاستنتاجاث 

إٍ اهَِٜبهٖٛٓبد ٓٚ اٍوٖة َٛبػل فٚ رـٖٛو الاؽزٌبلاد هوِظوح اهٌَزقجوٜخ ٕرغَٜل اهؼلٛل ًنَ الارغبٓنبد    1

اهٌٌلِننخ هزـننٖه اهٌَننزقجن ا فٔننٚ رَننبٓي  رقؤننٜغ ؽبهننخ اهلارأكننل اهٌَننزقجوٜخ ػجننو اٍزشننواف ػننلك ًننَ اهؾننبلاد   

 ؤٜغ ًَزٖٗ اهزؼقٜل .اهٌزٖقؼخ ٕرق

رَبػل اهَِٜبهٖٛٓبد ػو٘ ارقبم إعوا اد ماد اثؼبك ٍزوارٜغٜخ قجن اهلفٖم فٚ اٍزضٌبه الآنٖاها هوؾظنٖم     2

 ػو٘ ًٜياد رِبفَٜخ فٚ ثٜئخ الآٖاه اهٌزغٜوح . 

خ ٛؼزٌل اٍوٖة اهَِٜبهٖٛٓبد ػو٘ اهؾلً ٕاهقٜبم ٕاهزؤلٜو غٜو اهٌِـٚ هزلَٖٛ ػلك ًَ اهؾنبلاد اهٌَنزقجوٜ   3

ػٌوٜنخ   اهٌقزوؤخ ريٛنل ًنَ قنلهاد اهٌٌبهٍنَٜ ػون٘ رشنقٜض اهؤنوص ػجنو رؾؤٜني ػٌوٜنخ إُزنبط اهٌؼوفنخ هزؼيٛني             

 ارقبم اهقواهاد. 

اٍ اهَِبهٖٛٓبد اهضلاصخ اهٌقزوؽخ لاٍزضٌبه الآٖاه رؼزٌل ػو٘ ًلٗ رنٖافو اهٌزـبثنبد اهلاىًنخ هلنن ٍنِٜبهٖٛ       4

هٖٛ ٛلنٍٖ رؤنب هٚ ٕاما رنٖافود اهٌزـوجنبد ثٌَنزٖٗ ًزٍٖنؾ       فلوٌب كبٍ رٖافو اهٌزـوجبد ثٌَزٖٗ ػبم فبٍ اهَِب

 فبٍ اهَِٜبهٖٛ ٛلٍٖ ًؼزلم ا ٕاما رٖافود اهٌزـوجبد ثٌَزٖٗ ػؼٜا فبٍ اهَِٜبهٖٛ ٛلٍٖ رشب ًٚ . 

 اهزٖطٜبد

إٍ ػٌوٜخ ٕػغ اهَِٜبهٖٛٓبد ٓٚ ػٌوٜخ كاػٌخ هوٌؤٍَبد هزلٍٖ ًَزؼلح ٕأكضو ًوُٕخ ٕقلهح ػو٘ اهزلٜنا  .1

 ظن ثٜئخ ؽوكٜخ ا هنا لاثل ًَ الآزٌبى ثئٛغبك كٖاكه ًزقظظخ ٕقبكهح ػو٘ اهقٜبى ثٔنّ اهٌٌٔخ. ًغ اهٌَزقجن فٚ

ثبلإًلنبٍ إػننلاك اٍننزوارٜغٜخ لاٍننزضٌبه الآننٖاه ثؼننل أٍ ٛنزي رننوعٜؼ أؽننل اهَننِٜبهٖٛٓبد ا إٔ إػننلاك ٍننزوارٜغٜخ   .2

 قٖٛخ ًٕوُخ ثئًلبُٔب اٍ رزٖا ى ًغ كن اهَِٜبهٖٛٓبد اهٌؾزٌوخ.

 ؼخ ٕرؾلٛش اهَِٜبهٖٛٓبد اهزٚ ري طٜبغزٔب ؽَت اهزغٜواد اهزٚ رـوأ ػو٘ أهع اهٖاقغ .ػوٕهح ًزبث.3

إعوا  اهٌيٛل ًَ اهجؾٖس فٚ ًغبم اهَِٜبهٖٛٓبد هظبهؼ اٍزضٌبه الآٖاه ٛؼل ًَ الأًٖه اهٌٌٔخ هوزؼبًنن ًنغ   .4

 اهٌَزقجن ٕاهزقوٜن ًَ ًقبؿو اهزغٜواد اهجٜئٜخ .

 المصادر
 اولا: انكتب 

 –ا اهَننِٜبهٖٛ ٕاهؼٌوٜننخ اهزقـٜـٜننخ  2012ًؾٌننل طننجؾٚ ٕ اهغننبهجٚ ا ؿننبٓو ًؾَننَ ًِظننٖها  اكهٛننٌا ٕاحننن .1

 ا ػٌبٍ ا الاهكٍ .1ًؤبٜٓي اٍبٍٜخا كاه ٕاحن هوِشو ا ؽ 

ٓلام ا ًؾٌل ػجل اهغِٚ ؽََ   ًٔبهاد اهزؤلٜو ٕاهزقـٜؾ الاٍزوارٜغٚ كٜا روثؾ ثَٜ اهؾبػو ٕاهٌَزقجن  .2

 .  2007هغلٛلح اًوكي رـٖٛو الاكا  ٕاهزٌِٜخ اًظو ا
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 حانيا:انبحىث والمجلاث وانرسائم

(  ثِننب  اهَننِٜبهٖٛٓبد اهزقـٜـٜننخ فننٚ اهلهاٍننبد اهزِظٌٜٜننخ ؽبهننخ كهاٍننٜخ  هٍننبهخ    2013عجننوٙ اٍننوٌ٘ ) .3

 ًبعَزٜو غٜو ًِشٖهح ا كًشق .

(    اهؼلاقنننخ اهزؤبػوٜنننخ ثنننَٜ ػٖاًنننن اهِغنننبػ رقـنننٜؾ اهَنننِٜبهٖٛ   2011اهؾنننلهإٙ ا ؽبًنننل ًِزظنننو عبٍننني ) .4

لاٍننزوارٜغٚ ًٕؤوننواد اكا ّ ٕأصوٌٓننب فننٚ الاكاهح اهؤبػوننخ هولاىًننبد كهاٍننخ رـجٜقٜننخ لاها  ػِٜننخ ًننَ قٜننبكاد    ا

 ( . 29اهؼلك )  –الاكاهح اهٌؾوٜخ فٚ ًؾبفظخ اهِغااًغوخ عبًؼخ اهلٖفخ اهَِخ اهزبٍؼخ 

كهاٍنخ   –٘ ا ًلفن طٜبغخ اهَِٜبهٖٛٓبد فنٚ اؿنبه ُظوٛزنٚ اهزنٖاىٍ ٕاهؤٖػن     2010اهَؼٜلٙا ٛؼوة ػلُبٍا.5

افزجبهٛخ فٚ ػِٜنخ ًنَ اهنٖىاهاد اهؼواقٜنخا اؿوٕؽنخ ًقلًنخ اهن٘ عبًؼنخ ثغنلاك اكوٜنخ الاكاهح ٕالاقزظنبكااهؼواق            

 اغٜو ًِشٖهح

(ارغبٓنبد الإكاهاد اهؼوٜنب ُؾنٖ رقـنٜؾ اهَنِٜبهٖٛ ٕأصوٓنب فنٚ ثِنب  هأً ًننبم         2017ػجنل اهؼنبم اًؾٌنل اؽٌنل )    .6

ٍ اهٌٖٓجخ: إكاهح الأكا  كٌزغٜو ٍٕٜؾ كهاٍخ إ الأهكٍ  -فزجبهٛخ فٚ اهغبًؼبد الأهكُٜخ اهقبطخ فٚ اهؼبطٌخ ػٌنب

 .2017هٍبهخ ًبعَزٜو غٜو ًِشٖهح كوٜخ الأػٌبم عبًؼخ اهشوق الإٍٔؾ ا 
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Scenarios for investment of proposed marshes and requirements for success:a 
case study in the Marshlands of maysan 

Abstract  
  The research aims to presenting a number of scenarios for the investment 

of the marshes. The problem of research problem was that there is no in-depth 

analysis of the marshes  environment. The traditional methods of  the 

environmental analysis are insufficient. The research community is represented 

by the decision makers in Maysan Governorate. The research led to proposing of 

three scenarios with statement  the requirements for the success of each one. The 

most important conclusions are that the three proposed scenarios for marshes 

investment depend on the availability of the required volunteers for each 

scenario. The higher the availability of the requirements, the more optimistic the 

scenario becomes. If the requirements are met at an average level, The scenario 

is moderate, and if the requirements are at a weak level, the scenario is 

pessimistic, through the responses of the sample to the questionnaire. The most 

important recommendations are that the scenario forming process is supportive 

of the institutions to be prepared and more flexible and adaptable to the future 

in a dynamic environment. Pay attention to finding specialized cadres capable of 

carrying out this task. 

 

Keywords: Scenarios, Investment, Requirements for Success, Marshlands. 

 


