
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 7/5/2017ربس٣خ اُزوذ٣ْ:                                                                                                    

 3/7/2017ربس٣خ اُوجٍٞ:                                                                                                    

 المستخلص
٣ٜذف اُجؾش ا٠ُ ث٤بٕ اُزأص٤ش ك٢ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ُِؼشام ٗز٤غخ ئػزٔبد ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُؾ٤ٌٓٞخ      

( ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ الاعزجبٗخ، كوذ ث٢٘ اُجؾش ػ٠ِ كشػ٤خ ٓلبدٛب " ٣ٞعذ رأص٤ش لاػزٔبد IPSASsاُذ٤ُٝخ )

خ اُؼبٓخ ُِؼشام" ٝخِض اُجؾش ا٠ُ اعز٘زبعبد ( ك٢ أُٞاصIPSASsٗٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُؾ٤ٌٓٞخ اُذ٤ُٝخ )

ٜٓ٘ب إ اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ اُؾ٢ٌٓٞ ٣زذاخَ ثشٌَ ٝص٤ن ٓغ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ٝك٢ ع٤ٔغ ٓشاؽِٜب، كبُزؾشى ٗؾٞ 

اُؼبٓخ ُِذُٝخ،  اعبط الاعزؾوبم ٣ؼذ اُؼ٘ظش الاٍٝ ٖٓ ٓغٔٞػخ اطلاؽبد ٗؾٞ اُٞطٍٞ ا٠ُ اطلاػ أُٞاصٗخ

٣ؼذ ٓشعغ  (IPSASs)اُؾ٤ٌٓٞخ ٣ٌبد ٣ٌٕٞ ٖٓ أُغزؾ٤َ رـ٣ٞش أُٞاصٗخ، ًٔب إ اُـ كجذٕٝ اطلاػ أُؾبعجخ 

ٝكن اعبط  (IPSASs)ٓؼزشف ثٚ ُزو٤٤ْ ٝرـ٣ٞش أُؾبعجخ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ اُجِذإ اُ٘ب٤ٓخ، ٝإ اػزٔبد 

اُلاؽوخ الاعزؾوبم ٣غبػذ ك٢ رٞك٤ش ٓؼِٞٓبد كؼ٤ِخ ٓل٤ذح رغبػذ ك٢ رؼض٣ض ػ٤ِٔخ اُزخـ٤ؾ ُٔٞاصٗخ اُغ٘ٞاد 

ٝرؼض٣ض سهبثخ الاداء أُب٢ُ، ٝأٝط٠ اُجؾش ثؼشٝسح ػشٝسح ه٤بّ اُغٜبد أُؼ٤٘خ ثزؼذ٣َ ثؼغ اُزشش٣ؼبد 

ٝاُوٞا٤ٖٗ اُخبطخ ثبُٔٞاصٗخ اُؼبٓخ ُٝغ٤ٔغ أُشاؽَ ُزٞك٤ش هبػذح اعبع٤خ ُِزؾٍٞ ٗؾٞ اػزٔبد أعبط 

ذ٤َُ أُب٢ُ ٝأُؾبعج٢ اُؾب٢ُ ٓغ الاعزؾوبم، ًٔب اٝط٠ ثز٤٤ٌق اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ اُؾ٢ٌٓٞ اُؼشاه٢ ٝاُ

ٝثٔب ٣٘غغْ ٓغ ٓزـِجبد اُج٤ئخ الاهزظبد٣خ ٝاُغ٤بع٤خ ك٢ اُؼشام ٓٔب ٣زـِت  (IPSASs)ٓزـِجبد اػزٔبد اُـ 

الاٗزوبٍ ٗؾٞ اػزٔبد ٓٞاصٗخ اُجشآظ ٝالاداء ثذلا ٖٓ أُٞاصٗخ اُزو٤ِذ٣خ أُؼزذح ؽب٤ُبً ٝرٞك٤ش ٓؼِٞٓبد ػٖ 

ـزٜب، ٝإ ٣ٌٕٞ رخـ٤ؾ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ػ٠ِ أُذٟ أُزٞعؾ ُزٞك٤ش كشطخ ُِزٞاكن ثشآظ اُذُٝخ ٝٗزبئظ اٗش

 ٓغ اعبط الاعزؾوبم.

 أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ك٢ اُؼشام، ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُؾ٤ٌٓٞخ اُذ٤ُٝخ. للبحث / المصطلحبث الرئٍست
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 المقذمت

ٓخ ُِذُٝخ ثٌٔبٗخ ٜٓٔخ، ك٢ٜ اُش٤ًضح الاعبع٤خ ُِ٘ظبّ أُؾبعج٢ اُؾ٢ٌٓٞ ٝرِضّ رز٤ٔض أُٞاصٗخ اُؼب 

اُٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخ اُزو٤ذ ثٜب، ٝرٔضَ روذ٣ش لا٣شاداد اُذُٝخ ٝٗلوبرٜب خلاٍ اُلزشح اُلاؽوخ، ثٔؼ٠٘ اٜٗب ثشٗبٓظ 

اُذٍٝ ػ٠ِ ا٣شادارٜب ٤ًٝل٤خ  ُِغ٤بعبد أُب٤ُخ ٝالاٛذاف اُز٢ رغؼ٠ ا٤ُٜب اُذٍٝ ئر رج٤ٖ ا٤ٌُل٤خ اُز٢ رؾظَ ثٜب

 رٞص٣غ رِي أُٞاسد ػ٠ِ ٓخزِق اُخذٓبد اُز٢ روذٜٓب.

رؼزٔذ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ك٢ اُؼشام ئعِٞة ٓٞاصٗخ اُزو٤ِذ٣خ )اُج٘ٞد( ٝٛٞ أهذّ الأعب٤ُت أُغزخذٓخ 

كؼلًا ػٖ إٔ ٛزٙ  لإػذاد أُٞاصٗبد اُؼبٓخ ُِذٍٝ اُز١ ٣ٜزْ ثبُغبٗت اُشهبث٢ أًضش ٖٓ الإٛزٔبّ ثبُخذٓبد ٗلغٜب

أُٞاصٗخ رؼزٔذ الأعبط اُ٘وذ١، ُٝـشع ٓٞاًجخ اُزـٞساد اُؾذ٣ضخ ك٢ ٛزا اُغبٗت ٝاعزغبثخً ُِذػٞاد ُٔض٣ذ 

ٖٓ اُشلبك٤خ ٝ أُغبءُخ أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ ًبٕ ٛ٘بى رٞعٚ ٖٓ هجَ اُؾٌٞٓخ اُؼشاه٤خ ا٠ُ ئػذاد ٓؼب٤٣ش ٓؾبعج٤ٚ 

(، ٝهذ طذسد ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ IPSASsاُؾ٤ٌٓٞخ اُذ٤ُٝخ )ؽ٤ٌٓٞخ رٌٕٞ ٓ٘غغٔخ ٓغ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ 

( ٝرزٌٕٞ ٖٓ IPSASB( ػٖ ٓغِظ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ُِوـبع اُؼبّ )IPSASsاُؾ٤ٌٓٞخ اُذ٤ُٝخ )

( ٓؼ٤بس ؽ٢ٌٓٞ د٢ُٝ هبئْ ػ٠ِ أعبط الاعزؾوبم كؼلا ػٖ ٓؼ٤بس ٝاؽذ هبئْ ػ٠ِ الأعبط اُ٘وذ١، ُزا عبء 38)

ػ٠ِ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ك٢  (IPSASs)أص٤ش اعزؼٔبٍ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُؾ٤ٌٓٞخ اُذ٤ُٝخ ٛزا اُجؾش ُج٤بٕ ر

 اُؼشام.

 منهجٍت البحث
 مشكلت البحث -3

رؼب٢ٗ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ك٢ اُؼشام ٖٓ ػذح أٝعٚ هظٞس ًٜٞٗب رؼزٔذ ػ٠ِ اعِٞة أُٞاصٗخ اُزو٤ِذ١ )اُج٘ٞد(      

ّ ثبُخذٓبد كؼلا ػٖ اػزٔبدٛب الاعبط اُ٘وذ١ ُٝـشع ٓٞاًجخ ٝاُز١ ٣ٜزْ ثبُغبٗت اُشهبث٢ اًضش ٖٓ الاٛزٔب

اُز٢ رغزؼَٔ اعبط الاعزؾوبم  (IPSASs)أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ك٢ اُؼشام ٓغ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُؾ٤ٌٓٞخ اُذ٤ُٝخ 

  -ك٢ اؿِت ٓؼب٤٣شٛب ُزا ٣ٌٖٔ ط٤بؿخ ٓشٌِخ اُجؾش ٖٓ خلاٍ اُزغبؤٍ ا٥ر٢:

 ػ٠ِ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ك٢ اُؼشام؟ (IPSAS)٤ٌٓٞخ اُذ٤ُٝخ َٛ ٣إصش ئػزٔبد ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُؾ

 أهذاف البحث -5

٣ٜذف اُجؾش ا٠ُ ث٤بٕ اُزأص٤شاد اُز٢ ر٘غْ ػ٠ِ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ُِؼشام ك٢ ؽبٍ ئػزٔبد ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ       

 (. IPSASsاُؾ٤ٌٓٞخ اُذ٤ُٝخ )

 فرضٍت البحث -1

( ك٢ IPSASsػزٔبد ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُؾ٤ٌٓٞخ اُذ٤ُٝخ )٣وّٞ اُجؾش ػ٠ِ اُلشػ٤خ الار٤خ: ٣ٞعذ رأص٤ش لا     

 أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ُِؼشام. 

 أهمٍت البحث -2
ر٘جغ ا٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ أٌُبٗخ أُٜٔخ اُز٢ رزٔزغ ثٜب أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ُِذُٝخ، ك٢ٜ اُٞع٤ِخ اُز٢ رٌٖٔ       

ْ رؾذ٣ذ اٝعٚ اُظشف ٝرج٤ٖ ٓذٟ هذسح اُذُٝخ ٖٓ روذ٣ش أُجبُؾ اُز٢ عزؾظَ ػ٤ِٜب خلاٍ اُغ٘خ اُلاؽوخ ٖٝٓ ص

اُذُٝخ ػ٠ِ اهبٓخ أُشبس٣غ ٝاُزٞعغ ك٢ اُ٘لوبد اٝ رو٤ِظٜب ثؾغت ٓٞاسدٛب ٖٝٓ صْ ٝػغ اُخـؾ أُغزوج٤ِخ 

لاعزـلاٍ أُٞاسد ثبُشٌَ الآضَ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ٝاُشكب٤ٛخ لاث٘بء اُشؼت ٝٛٞ اُٜذف اُز١ رغؼ٠ ًَ اُذٍٝ ا٠ُ 

ٓؼِٞٓبد أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ٝكن أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ُزؼض٣ض صوخ أُغزخذ٤ٖٓ ثٜب رؾو٤وب  رؾو٤وٚ، ٓٔب ٣زـِت رٞك٤ش

 ُٔجذأ اُشلبك٤خ ٝروذ٣ٜٔب ثـش٣وخ رغَٜ اُزؾ٤َِ ٓٔب ٣ؾون الاٛذاف أُشعٞٓخ ثبهَ ًِلخ ٝاكؼَ ٗزبئظ.

 منهج البحث -3
ٞاصٗخ اُؼبٓخ ًٝزُي ث٤بٕ رْ الاػزٔبد اُجؾش أُٜ٘ظ الاعز٘جبؿ٢ ٖٓ خلاٍ ثؾش اُغبٗت أُلب٢ٔ٤ٛ ُِٔ     

(IPSASs).ًٔب رْ اعزؼٔبٍ أُٜ٘ظ الاعزوشائ٢ ٖٓ خلاٍ اصجبد اُلشػ٤بد ،  
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 -الجبنب النظري:

 اولاً: مفهىم المىازنت العبمت 
رؾزَ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ٌٓبٗخ لا١ دُٝخ ثـغ اُ٘ظش ػٖ ؿج٤ؼخ ٗظبٜٓب اُغ٤بع٢ كـ٤بثٜب ٣إد١ ا٠ُ ػذّ هذسح      

ٝظبئلٜب ٝطؼٞثخ اداسح الاهزظبد اُٞؿ٢٘ ك٢ٜ ٓؾٞس اػٔبٍ اُذُٝخ ك٢ ع٤ٔغ أُغبلاد  اُذُٝخ ػ٠ِ رأد٣خ

(، هذ رـٞس ٓلّٜٞ أُٞاصٗخ اُز١ ًبٕ ٣وزظش ػ٠ِ روذ٣ش الا٣شاداد ٝاُ٘لوبد ُِلزشح 15: 2015)ػظلٞس، 

ـٞس ا٠ُ اُذٝس اُوبدٓخ، ٤ُؼٌظ اُجشٗبٓظ أُضٓغ اٗزٜبعٚ ٖٓ هجَ اُؾٌٞٓخ خلاٍ أُذح اُوبدٓخ ٣ٝؼٞد ٛزا اُز

الاهزظبد١ اُز١ رإد٣ٚ اُذُٝخ، ار عبءد اُ٘ظش٣خ اٌُ٘ض٣خ ك٢ اُلٌش الاهزظبد١ ُزجشس اُزذخَ اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ 

                  (.60-59: 2017)اُؼٞاد،  ٓخزِق أُ٘بؽ٢ الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ُِٔغزٔغ.

 ثبنٍبً: اهذاف المىازنت العبمت 
٠ رؾو٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ الاٛذاف ٜٓ٘ب رخـ٤ـ٤خ ٓضَ روذ٣ش ا٣شاداد ٝٗلوبد رغؼ٠ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ اُ      

اُٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخ خلاٍ اُلزشح اُوبدٓخ ٝاُز٘غ٤ن ث٤ٖ خـؾ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝث٤ٖ أُٞاصٗخ 

ٞص٣غ ًجشٗبٓظ ع١ٞ٘ ٝٝػغ ثشٗبٓظ ص٢٘ٓ ُز٘ل٤ز أُٞاصٗخ ٝاٛذاف اعزٔبػ٤خ اٗـلاهب ٖٓ ًٜٞٗب ٝع٤ِخ لاػبدح ر

اُذخَ اُو٢ٓٞ ػٖ ؿش٣ن كشع اُؼشائت أُجبششح صْ رؾ٣ِٜٞب ُز٣َٞٔ ثؼغ اُ٘لوبد اُز٢ رغزل٤ذ ٜٓ٘ب اُـجوبد 

اُلو٤شح، ٝاٛذاف سهبث٤خ رزٔضَ ك٢ ه٤بط الاداء اُلؼ٢ِ ٝٓزبثؼخ اُجشآظ ٝالاٗشـخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝرو٤٤ْ الاداء ٖٓ 

ح ثبُٔٞاصٗخ ٝاُشهبثخ ػ٠ِ ٓٞعٞداد اُٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخ خلاٍ ٓوبسٗخ الا٣شاداد ٝاُ٘لوبد اُلؼ٤ِخ ٓغ رِي أُوذس

ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٜب، ٝاٛذاف ع٤ًِٞخ ٖٓ خلاٍ ثش اُضوخ ث٤ٖ اُشؤعبء ٝأُشؤع٤ٖ ٖٓ خلاٍ رٞك٤ش اعبط صبثذ 

ٝػبدٍ ُِضٞاة ٝاُؼوبة، ٝاٛذاف ع٤بع٤خ ٜٓ٘ب ٖٓ خلاٍ اُزؼشف ػ٠ِ اٛذاف اُذُٝخ ٝرٞعٜٜب ٗؾٞ رؾو٤ن 

اهزظبد٣خ ٖٓ خلاٍ رؾو٤ن اُزٞاصٕ الاهزظبد١ ثبعزخذاّ كبئغ ٝػغض أُٞاصٗخ، آب سكب٤ٛخ اُشؼت، ٝاٛذاف 

ػٖ ؿش٣ن عؾت هذس ٖٓ اُوٞح اُششائ٤خ ُِؾذ ٖٓ اُـِت اُلؼ٢ِ أُزضا٣ذ ُِوؼبء ػ٠ِ اخـبس اُزؼخْ اٝ 

: 2017ؼٞاد، اعزخذاّ اُز٣َٞٔ ُشكذ اُ٘شبؽ الاهزظبد١ ثبُوٞح اُششائ٤خ ُِوؼبء ػ٠ِ الاٌٗٔبػ اٝ اُؾذ ٓ٘ٚ. ) اُ

61- 63) 

 -الاُسس المحبسبٍت المستخذمت في المحبسبت الحكىمٍت : -ثبلثبً:
  -ٛ٘بى ػذح اُعظ روّٞ ػ٤ِٜب أُؾبعجخ اُؾ٤ٌٓٞخ ًبلار٢:     

 الاعبط اُ٘وذ١: -1

جِؾ ٣زْ الاػزشاف ثبلإ٣شاداد ػ٘ذ اعزلاّ أُجِؾ ٗوذاً ٝثشٌَ كؼ٢ِ ٝثبُٔوبثَ الاػزشاف ثبُ٘لوبد ػ٘ذ دكغ أُ     

ٗوذاً ٝثشٌَ كؼ٢ِ، ٣ٝٔزبص ٛزا الاعبط ثغُٜٞخ اُلْٜ ٝاُزـج٤ن ٝثغبؿخ ٓغز٘ذارٚ ٝعغلارٚ، الا إ ُٚ اٌُض٤ش 

ٖٓ أُغبٝب كٜٞ ٣إصش ػ٠ِ أُشًض أُب٢ُ ٝاُؾغبثبد اُخزب٤ٓخ ُِٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخ ٗظشاً ُؼذّ اػزشاكٚ 

ٜخ ٝاُ٘لوبد الإ٣شاد٣خ ٖٓ عٜخ اخشٟ )ػجذ ثبُٔوذٓبد ٝأُغزؾوبد اٝ اُز٤٤ٔض ث٤ٖ اُ٘لوبد اُشأعٔب٤ُخ ٖٓ ع

(، ًٔب إ ه٤بط الاداء ٣غز٘ذ ػ٠ِ الآزضبٍ ُِٔٞاصٗخ اُؼبٓخ كوؾ كلا ٣ٞعذ اثلاؽ ػٖ ًلبءح 80: 2006اُؾبكظ، 

 (. Olomiyete& Ayobami, 2014:33الاداء اٝ اُشهبثخ ػ٠ِ اُزٌب٤ُق ٝأُٞعٞداد ٝأُـِٞثبد. )

 الاعبط اُ٘وذ١ أُؼذٍ -2

ف ثبلإ٣شاداد ػ٘ذ اعزلاّ اُ٘وذ كؼلًا ٓؼبف ا٤ُٜب أُجبُؾ اُز٢ ٣زٞهغ رؾظ٤ِٜب خلاٍ كزشح ٓؾذٝدح ٣ؼزش     

ٝثبُٔوبثَ الاػزشاف ثبُ٘لوبد ػ٘ذ اُذكغ كؼلًا اػبكخ ا٠ُ ه٤ٔخ اُؾغبثبد اُذائ٘خ اُز٢ ٣زٞهغ دكؼٜب خلاٍ كزشح 

 (.141: 2003ٓؾذٝدح. )اؽٔشٝ، 

 اعبط الاعزؾوبم أُؼذٍ -3

ف ثبُٔؼبٓلاد ٝالاؽذاس ػ٘ذ ؽذٝصٜب ثـغ اُ٘ظش ػٖ ٝهذ اُذكغ اٝ الاعزلاّ، ٝرــ٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ الاػزشا     

أُؼذح ٝكن ٛزا اُ٘ٔٞرط ًَ ٖٓ الا٣شاداد ٝاُ٘لوبد ٝأُٞعٞداد ٝأُـِٞثبد ؿ٣ِٞخ الاعَ ٌُٖ ٤ُغذ ًِٜب ػ٠ِ 

رٞك٤ش خذٓبد ٓغزوج٤ِخ ٣زْ شـجٜب اعبط الاعزؾوبم أُؾبعج٢، كٔضلًا أُٞعٞداد أُِٔٞعخ اُز٢ ٖٓ شأٜٗب 

 (.Trang, 2012: 15ػ٘ذ الاهز٘بء ًٔب ٣ُؼذ أُخضٕٝ ٓغزِٜي )
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 اعبط الاعزؾوبم  -4

٣زْ رغغ٤َ أُؼبٓلاد ٝالاؽذاس الاهزظبد٣خ ػ٘ذ ؽذٝصٜب ثـغ اُ٘ظش ػٖ ٝهذ الاعزلاّ اٝ اُذكغ اُ٘وذ١      

(PWC, 2013: 8)اداد ػ٘ذ اًزغبثٜب، ا١ اٗٚ ٣أخز ث٘ظش الاػزجبس ، كٜٞ ٣ؼزشف ثبُ٘لوبد ػ٘ذ رٌجذٛب ٝثبلا٣ش

أُغزؾوبد ٝأُوذٓبد ٖٓ الا٣شاداد ٝاُزلوبد، ٣ٝزْ سعِٔخ أُٞعٞداد اُضبثزخ ًٔب ٣زْ اصجبد اُزـ٤ش ك٢ 

أُخضٕٝ ٝاٗذصبس أُٞعٞداد رذس٣غ٤بً ٝكوبً ُؼٔشٛب الاٗزبع٢، ٝإ اُوٞائْ أُب٤ُخ أُؼذح ٝكن ٛزا الاعبط رــ٢ 

 ,Trangعٞداد ٝأُـِٞثبد ٝطبك٢ أُٞعٞداد كؼلًا ػٖ الا٣شاداد ٝاُ٘لوبد ٝاُزذكوبد اُ٘وذ٣خ )ًَ ٖٓ أُٞ

2012: 15) 

 أنىاع المىازنبث العبمت  -رابعبً:
 رؼذدد اٗٞاع أُٞاصٗبد ثغجت اُزـٞساد اُز٢ ٓشد ثٜب ٝؽغت اُـشع ٜٓ٘ب، ًٝبلار٢:       

 أُٞاصٗخ اُزو٤ِذ٣خ )ٓٞاصٗخ اُج٘ٞد(   -1

(، ٝأْٛ ٓب رشًض 55: 2009ؼذ ٖٓ أًضش أٗٞاع أُٞاصٗبد اٗزشبساً ك٢ اُجِذإ اُ٘ب٤ٓخ )أُٜب٢٘٣ ٝاُخـ٤ت، رُ      

ػ٤ِٚ ٛزٙ أُٞاصٗخ ٛٞ اُشهبثخ ػ٠ِ الاٗلبم اُؼبّ ُِزأًذ ٖٓ إ اُظشف هذ رْ ٝكوبً ُٔب خُـؾ ُٚ ٝك٢ ؽذٝد 

ب ٝسد ك٢ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ ٝاُزؼ٤ِٔبد الاػزٔبداد أُخظظخ ٌَُ ث٘ذ ٝإ ػ٤ِٔخ اُظشف هذ رٔذ ٝكوبً ُٔ

(، ار رُؼِذ اُذُٝخ ٓٞاصٗخ ش٤ُٞٔخ ُغ٤ٔغ أثٞاة اُ٘لوبد 32: 2012ُزو٤َِ اٝ ٓ٘غ الاخزلاعبد أُب٤ُخ )ؽٔٚ، 

ٝالا٣شاداد ٝروغْ ٛزٙ الاثٞاة ا٠ُ كظٍٞ ًَٝ كظَ ٖٓ ٛزٙ اُلظٍٞ ٣وغْ ا٠ُ ث٘ٞد ٣ُٝخظض ٌَُ ث٘ذ ٓجبُؾ 

ْ اٗلبهٚ، ٝرغَٜ ػ٤ِٔخ اػذاد أُٞاصٗخ ُِغ٘خ اُلاؽوخ ار ٣زْ اُزوذ٣ش اػزٔبداً ػ٠ِ الاػزٔبداد اُز٢ رؾذد ؽغ

 (.106: 2015اُغ٘ٞاد اُغبثوخ ٓغ سطذ ٓخظظبد لأ٣خ رـ٤شاد عذ٣ذح )أُؼب٣ـخ ٝاُؾغ٢٘٤، 

اُشهبثخ ٣زؼؼ إ ٛزا اُ٘ٞع ٣ٔزبص ثغُٜٞخ الاػذاد كؼلا ػٖ دٝسٙ اُشهبث٢ ػ٠ِ أُبٍ اُؼبّ الا اٗٚ لا ٣ٞكش      

 ػ٠ِ اُجشآظ ٝالاٛذاف اُز٢ رغؼ٠ اُذٍٝ ُزؾو٤وٜب.

 ٓٞاصٗخ اُجشآظ ٝالاداء   -2

ٝرُي ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُٞظبئق ٝاُجشآظ ٝالاٗشـخ ٝأُشبس٣غ،  1949ظٜشد ٓٞاصٗخ اُجشآظ ٝالاداء ػبّ      

ذ٣ش ك٢ أُٞاصٗخ ا٠ُ ا١ اُزؼشف ػ٠ِ ثشآظ اُؼَٔ أُـِٞة اٗغبصٙ ٝه٤بط اداء الاٗشـخ ار ٣زْ رؾ٣َٞ ًَ رو

(، كزوّٞ ًَ ٝصاسح ثأػذاد ثشٗبٓظ ؽغت اٗشـزٜب ٝاُز١ هذ رشزشى 118: 2011ثشٗبٓظ ٣٘جـ٢ اٗغبصٙ )ٓؾٔٞد، 

ك٤ٚ ٓغ ٝصاساد الاخشٟ، ٣ٝزْ ر٘ل٤ز ٛزٙ اُجشآظ  ٖٓ هجَ ٝؽذاد ٓغإُٝخ ػٖ ر٘ل٤زٛب اٝ ر٘ل٤ز عضء ٜٓ٘ب ك٢ 

ر٘لزٙ اُٞؽذح أُغإُٝخ كبٜٗب رزؾذد ٖٓ خلاٍ ٓب رْ اٗلبهٚ ك٢ رِي اُٞصاسح، آب ػٖ رٌب٤ُق رُي اُؼَٔ اُز١ 

 (.24: 2013اُلزشاد أُزؼبهجخ أُشرجـخ ثز٘ل٤ز اُجشٗبٓظ ار اٜٗب هذ رغزٔش ػذح ع٘ٞاد. )اُخلبع٢، 

رزـِت ٛزٙ أُٞاصٗخ اُزلشهخ ث٤ٖ اُ٘لوبد اُغبس٣خ ٝاُ٘لوبد اُشأعٔب٤ُخ ُزؾو٤ن ٓوبسٗخ اكؼَ ُلأداء ث٤ٖ      

شاد اُض٤٘ٓخ. ُزا ٣٘جـ٢ الاٛزٔبّ ثبلأعبط أُؾبعج٢ أُغزخذّ ػ٘ذ اػذاد ٓٞاصٗخ اُجشآظ ٝالاداء )اُٜب٢ٓ اُلز

(، ٝػ٘ذ ٓؾبُٝخ اػزٔبد ٓٞاصٗخ اُجشآظ كلا ثذ ٖٓ رـ٣ٞش اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ كؼلا ػٖ اٗظٔخ 69: 2009ٝاُغوب، 

خذٓخ لأٛذاكٜب ار رجشص اُزٌِلخ ا٤ٌُِخ ٌَُ ثشٗبٓظ اُشهبثخ أُب٤ُخ ٝاُؾغبثبد اُخزب٤ٓخ ثٔب ٣زلاءّ ٓغ أُٞاصٗخ 

 (. 70: 2011كؼلا ػٖ رٌِلخ ٓب رْ رؾو٤وٚ ٝاٗغبصٙ. )عؼٞد، 

٣ٝشٟ اُجبؽضبٕ إ اُجِذإ اُز٢ رؾبٍٝ اػزٔبد ٓٞاصٗخ اُجشآظ ٝالاداء ٣٘جـ٢ ػ٤ِٜب إ رـ٤ش ٗظٜٔب      

 ٓبد رغبػذ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزخـ٤ؾ.أُؾبعج٤خ ٗؾٞ اػزٔبد اعبط الاعزؾوبم أُؾبعج٢ ُزٞك٤ش ٓؼِٞ

 ٓٞاصٗخ اُزخـ٤ؾ ٝاُجشٓغخ   -3

٣زْ ئػذاد خـخ ُٞصاسح اٝ ٝؽذح ؽ٤ٌٓٞخ ٓؼ٤٘خ روغ٤ْ ٛزٙ اُٞصاسح اٝ اُٞؽذح ا٠ُ ثشآظ سئ٤غخ ٖٝٓ صْ      

ثشآظ كشػ٤خ ٝرؾذ٣ذ اُجشآظ اُجذ٣ِخ ُزؾو٤ن ٛزٙ الاٛذاف ٝرو٤٤ٜٔب ٝأُلبػِخ ث٤ٜ٘ب ػ٠ِ اعبط اُزٌِلخ 

ا٠ُ عبٗت الاػزجبساد الاخشٟ الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالا٤٘ٓخ ٝهذ ٣غزـشم اُجشٗبٓظ كزشح ؿ٣ِٞخ ك٤زْ ٝاُؼبئذ 

اػذاد عذٍٝ ص٢٘ٓ ُِز٘ل٤ز، ٣ٝزشعْ ٛزا اُغذٍٝ ثشٌَ سه٢ٔ ك٢ طٞسح ٓٞاصٗخ ع٣ٞ٘خ. )أُؼب٣ـخ ٝاُؾغ٢٘٤، 

2015 :111 .) 
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 أُٞاصٗخ اُظلش٣خ    -4

، ك٤زْ ٓشاعؼخ ٝرو٤٤ْ ع٤ٔغ اُجشآظ ٝأُشبس٣غ اُز٢ ر٘لزٛب 1961ش٣خ ػبّ ظٜشد كٌشح أُٞاصٗخ اُظل       

الاعٜضح اُؾ٤ٌٓٞخ، ار ٣وذّ أُذ٣ش الاداس١ اُذساعبد ٝأُجشساد اُز٢ رذػْ ثشآغٚ اُوذ٣ٔخ ًٝأٜٗب ثشآظ عذ٣ذح 

ع٤ٔغ ٌٓٞٗبد اُجشآظ كلا روزظش أُ٘بهشخ ٝاُزو٤٤ْ ػ٠ِ الآٞس أُب٤ُخ ًٔب ك٢ أُٞاصٗخ اُزو٤ِذ٣خ ٝاٗٔب رشَٔ 

ٖٓ خلاٍ ٝصبئن ٝٓغز٘ذاد ٝدساعبد ُج٤بٕ ٓذٟ اُؾبعخ ٌَُ ثشٗبٓظ ٝا٤ٔٛزٚ ٝرٌب٤ُلٚ ٝٓغز٣ٞبد الاٗلبم 

ٝاُؼٞائذ أُزٞهؼخ ٓ٘ٚ ُِٞطٍٞ ا٠ُ هشاس ثشإٔ أُٞاكوخ ػ٠ِ اعزٔشاس٣خ اُجشٗبٓظ ٝرٞك٤ش اُزخظ٤ظبد اُلاصٓخ 

: 2015ُجشٗبٓظ ٝػذّ رٞك٤ش اُزخظ٤ظبد أُب٤ُخ ُٚ. )ػظلٞس، ُٚ ك٢ ٓٞاصٗخ اُغ٘خ أُب٤ُخ اُوبدٓخ اٝ سكغ ا

235 ) 

 أُٞاصٗخ اُزؼبهذ٣خ  -5

رٔضَ أُٞاصٗخ اُزؼبهذ٣خ اُغبٗت الاعزضٔبس١ ٖٓ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ُِذُٝخ ٝرُي ثـشػ أُ٘بهظبد ٤ُزْ اسعبئٜب      

زا اُ٘ٞع ٖٓ أُٞاصٗبد ُِ٘لوبد ُِٔوب٤ُٖٝ ٝاُزؼبهذ ػ٠ِ ر٘ل٤زٛب هجَ اػزٔبد أُٞاصٗخ، ٝلا ٣ٌٖٔ اػزٔبد ٛ

( آب ػٖ ر٘ل٤ز أُٞاصٗخ اُزؼبهذ٣خ ك٤زٔضَ ك٢ رؾ٣َٞ 52: 2012اُزشـ٤ِ٤خ ٓضَ اُشٝارت ٝالاعٞس )طبُؼ، 

اُجشآظ اُؾ٤ٌٓٞخ ا٠ُ اٗشـخ صْ ا٠ُ ٓشبس٣غ صْ رؾذ٣ذ ٓٞاطلبد اُؼَٔ ثٜب ٝاُزٞه٤زبد اُلاصٓخ ٝاُزٌِلخ 

 (.62: 2010ٔزؼبهذح )شٌبسح ، اُزخ٤٘٤ٔخ ُز٘ل٤زٛب ٖٓ هجَ اُغٜبد اُ

ٗلاؽظ ٓٔب روذّ إ ٌَُ ٗٞع ٖٓ اٗٞاع ٖٓ أُٞاصٗبد ٤ٔٓضاد ٝٓغبؤب ٝرخزِق ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب عٞاء ٖٓ ؽ٤ش      

ؿش٣وخ الاػذاد اٝ الاٛذاف اُز٢ رغؼ٠ ا٠ُ  رؾو٤وٜب اٝ الاعظ ٝاُزج٣ٞجبد اُز٢ رؼزٔذٛب ٝأُذٟ اُز١ رــ٤ٚ 

 بعج٢ اُؾ٢ٌٓٞ أُزجغ ك٢ اُجِذ أُؼ٢٘.ًَٝ رُي ٣شرجؾ ثـج٤ؼخ اُ٘ظبّ أُؾ

 خبمسبً: مذخل مفبهٍمً لمعبٌير المحبسبت الحكىمٍت الذولٍت 
( ثشٗبٓغبً ُزـ٣ٞش ٝٗشش ٓؼب٤٣ش ُِٔؾبعجخ PSC( ُغ٘خ اُوـبع اُؼبّ )IFACثذأ الارؾبد اُذ٢ُٝ ُِٔؾبعج٤ٖ )     

 2002، ٝك٢ خزبّ أُشؽِخ الا٠ُٝ ك٢ ػبّ اُذ٤ُٝخ خبطخ ثبُوـبع اُؼبّ ث٘بءاً ػ٠ِ أثؾبس اعزٔشد ُؼشش ع٘ٞاد

(، ٝخلاٍ (IFRSٓؼ٤بس ٓؾبعج٢ د٢ُٝ ٝرُي ثزج٢٘ ٝر٤٤ٌق ـٔؼب٤٣ش الاثلاؽ أُب٢ُ اُذ٤ُٝخ  20( PSCاطذس اُـ)

ٝخ٤ِلزٜب ٓغِظ ٓؼب٤٣ش  (PSCٝلا رضاٍ هبئٔخ ؽز٠ ا٥ٕ اٗزغذ اُـ ) 2002أُشؽِخ اُضب٤ٗخ ٝاُز٢ ثذأد ػبّ 

( عزخ ٖٓ أُؼب٤٣ش اُلش٣ذح ٖٓ ٗٞػٜب ك٢ اُوـبع اُؼبّ ٓغ الاعزٔشاس ٤IPSASBخ )أُؾبعجخ اُؾ٤ٌٓٞخ اُذُٝ

، ار رزلاه٠ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ (Chan & Zhang, 2013: 6-7)ك٢ أُؼب٤٣ش الاخشٟ  (IFRSك٢ اُز٤ٌق ٓغ )

اُوـبع  ( اُز٢ ٣زْ اػزٔبدٛب ٖٓ هجIFRSَ( ٓغ ٓؼب٤٣ش الاثلاؽ أُب٢ُ اُذ٤ُٝخ )IPSASsاُؾ٤ٌٓٞخ اُذ٤ُٝخ )

 ,IFACاُخبص، ك٤زْ رج٢٘ ٛزٙ أُؼب٤٣ش ٝرؼذ٣ِٜب ُز٘بعت ع٤بم اُوـبع اُؼبّ ٝهذ ٓب ًبٕ رُي ٓ٘بعجب )

IPSASB, Handbook, 2015: 15:٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؼ ٛزا اُزلاه٢ ٝاُزوبسة ثبُشٌَ الار٢ ،)- 

ٓؼ٤بس ٝاؽذ شبَٓ ( ٓغ 2017( ٓؼ٤بس هبئْ ػ٠ِ اعبط الاعزؾوبم ا٠ُ اُٞهذ اُؾب٢ُ )38رْ اطذاس ٝر٤٤ٌق )

   . http://www.epsas.eu/en/about-ipsas-ipsasb.htm1هبئْ ػ٠ِ الاعبط اُ٘وذ١ 

 (PSC, 2004: 22) -( أعبط الاعزؾوبم أُؾبعج٢  ُلاعجبة ا٥ر٤خ:IPSASsٝرلؼَ )

 رؾغ٤ٖ رخظ٤ض أُٞاسد. -1

 غبءُخ ػٖ عٔغ أُٞاسد.رؼض٣ض أُ -2

 رؼض٣ض اُشلبك٤خ ػ٠ِ اُزٌب٤ُق الاعٔب٤ُخ ُٔظبدس الاٗشـخ اُؾ٤ٌٓٞخ . -3

 ػشع اًضش شٔٞلا ُزأص٤ش اُؾٌٞٓخ ػ٠ِ الاهزظبد. -4

آب أُؼ٤بس اُوبئْ ػ٠ِ الاعبط اُ٘وذ١ "اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝكن الاعبط اُ٘وذ١ أُؾبعج٢" كوذ رْ اطذاسٙ       

( ػ٠ِ اعبط الاعزؾوبم، كلا رؼزٔذ اُؾٌٞٓبد أُخزِلخ ٓٔبسعبد IPSASsزج٢٘ اُـ )ُِؾٌٞٓبد ؿ٤ش أُغزؼذح ُ

 & Chan)ٓٞؽذح ُزـج٤ن الاعبط اُ٘وذ١ ُزٞك٤ش كشطخ ُِزؾٍٞ اُزذس٣غ٢ ٗؾٞ اعبط الاعزؾوبم أُؾبعج٢. 

Zhang, 2013: 7). 

 (IPSASBنظرة على مجلس معبٌير المحبسبت الحكىمٍت الذولٍت ) -سبدسبً:
ػؼٞ ٖٓ أُزـٞػ٤ٖ ك٢ ٓخزِق  18( ٖٓ IPSASsزٌٕٞ ٓغِظ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُؾ٤ٌٓٞخ اُذ٤ُٝخ )٣ٝ      

اٗؾبء اُؼبُْ ٖٓ ر١ٝ اُخجشح ٝاُزغشثخ ك٢ اػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُِوـبع اُؼبّ ٣ٝزْ رؼ٤٤ْٜ٘ ٖٓ هجَ ٓغِظ 

 (UN, 2013: 12) .(IFAC)الارؾبد اُذ٢ُٝ ُِٔؾبعج٤ٖ 

http://www.epsas.eu/en/about-ipsas-ipsasb.htm1
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( ا٠ُ ٝػغ ثشآظ رٜذف ا٠ُ رؾغ٤ٖ الاداسح IPSASsٔؾبعجخ اُؾ٤ٌٓٞخ اُذ٤ُٝخ )٣ٜذف ٓغِظ ٓؼب٤٣ش اُ     

 -أُب٤ُخ ُِوـبع اُؼبّ ٝأُغبءُخ ثٔب ك٢ رُي رـ٣ٞش ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ ٝرؼض٣ض هجُٜٞب، ٝٛزا اُٜذف ٣ٞػؼ الار٢:

(PSC, 2004: 2) 

ٛٞ آش ؽبعْ ُزؾغ٤ٖ  إ رؼ٤ٖٔ ٓؼِٞٓبد أُٞاصٗخ ك٢ اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ ٝث٤بٗبد روبس٣ش أُٞاصٗخ -1

 الاداسح أُب٤ُخ ُِوـبع اُؼبّ. 

ُِزأًذ ٖٓ إ أُغإ٤ُٖٝ ٣خؼؼٕٞ ُِٔغبئِخ ػٖ هشاسارْٜ أُزؼِوخ ثبُٔٞاصٗخ، كٖٔ اُؼشٝس١ إ ٣زؼشف  -2

 أُغزخذٕٓٞ ػ٠ِ دسعخ هذسح أُغإ٤ُٖٝ ػ٠ِ اُؼَٔ ك٢ ؽذٝد أُٞاصٗخ أُظبدم ػ٤ِٜب.

ت ػ٠ِ اٝػبع اُجِذ رٌٕٞ ٖٓ خلاٍ روبس٣ش أُٞاصٗخ أُظبدم اكؼَ آ٤ُخ ٣ٌُٖٔ ٖٓ خلاُٜب اؿلاع اُشؼ -3

 ػ٤ِٜب ٝأُخــخ، كؼلا ػٖ روبس٣ش أُـبثوخ اُظبدسح ًؼ٘ظش ٖٓ ػ٘بطش اُوٞائْ أُب٤ُخ.

( اُؾٌٞٓبد ػ٠ِ إ رُؼذ ٝرظبدم ػ٠ِ أُٞاصٗبد اُؼبٓخ اُغ٣ٞ٘خ ٝرغؼِٜب ٓزبؽخ ٣ٝIPSASBؾش )     

ب٤ُخ ػٖ اُخـؾ اُزشـ٤ِ٤خ ُِٞؽذح ػٖ اُلزشح أُوجِخ ٝاؽز٤بعبرٜب ٖٓ ساط ُِغٜٔٞس، ار اٜٗب رٞكش ٓؼِٞٓبد ٓ

أُبٍ ٝرخذّ رٞط٤َ الاٛذاف ٝاُزٞهؼبد ُِغٜبد أُٜزٔخ ٢ٛٝ رغزخذّ ُزجش٣ش رؾظ٤َ أُٞاسد ٖٓ داكؼ٢ 

 ,IFAC, IPSASBاُؼشائت ٝٓغٜض١ أُٞاسد ا٥خش٣ٖ ٝرأع٤ظ عِـخ ثبُزؾظ٤َ ٝالاٗلبم. )

Handbook, 2015: 35)    

 معبٌير المحبسبٍت الحكىمٍت الذولٍت ام معبٌير المحبسبت الذولٍت في القطبع العبم   -سببعبً:
( أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ػ٠ِ اعبط الاعزؾوبم ٤ُزْ رـج٤وٜب ػ٠ِ ع٤ٔغ اُٞؽذاد IPSASBؿٞس اُـ)     

ػٔبٍ اُؾ٤ٌٓٞخ (، ٝاعزض٠٘ ٖٓ اُزـج٤ن ٓإعغبد الاBudding et al, 2014: 59اُؾ٤ٌٓٞخ ؽٍٞ اُؼبُْ )

(GBE( ك٢ٜ رـجن ٓؼب٤٣ش الاثلاؽ أُب٢ُ اُذ٤ُٝخ ،)IFRS اُز٢ رظذس ػٖ ٓغِظ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ )

(IASB اُز٢ ٣ؼزٔذٛب اُوـبع اُخبص )(IFAC, IPSASB, Handbook, 2015: 14) ٣ٌٖٝٔ الاعز٘زبط ،

كجبُشؿْ ٖٓ إ ٛزٙ اُٞؽذاد ( ُٜزٙ أُإعغبد، IPSASBإ عجت رُي ٛٞ اُخظبئض اُز٢ ؽذدرٜب اُـ)

ٓغ٤ـش ػ٤ِٜب ٖٓ هجَ اُؾٌٞٓبد الا اٜٗب لا رؼزٔذ ػ٠ِ أُٞاصٗبد اُؼبٓخ ك٢ اُز٣َٞٔ ٝاٗٔب ٣ٌٕٞ ر٣ِٜٞٔب رار٤بً، 

ك٢ٜ رزؼبهذ ثاعٜٔب ُج٤غ اُغِغ ٝاُخذٓبد ٝرؾو٤ن الاسثبػ ٝثزُي رٌٕٞ ؿج٤ؼزٜب اهشة ا٠ُ اُوـبع اُخبص، 

د ك٢ اُؼشام رغ٤ٔخ ٝؽذاد اُوـبع اُؼبّ اُٜبدكخ ُِشثؼ اُز٢ رـجن اُ٘ظبّ ٣ُٝـِن ػ٠ِ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُٞؽذا

( ٛٞ )ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ك٢ اُوـبع IPSASsأُؾبعج٢ أُٞؽذ، ثبُشؿْ ٖٓ إ اُزشعٔخ اُؾشك٤خ ُـ)

ٛٞ ك٢ اُؼشام  (IPSASs)اُؼبّ( الا إ اعزخذاّ ٓظـِؼ )ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُؾ٤ٌٓٞخ اُذ٤ُٝخ( ُِزؼج٤ش ػٖ 

 ( ٣ٝزلن اُجبؽضبٕ ٓغ ٛزا اُشأ73.١: 2015( )اسد٢٘٣، 94: 2012الاًضش ٓلاءٓخ )طبُؼ، 

 -(:IPSASsاعتمبد معبٌير المحبسبٍت الحكىمٍت الذولٍت ) -ثبمنبً:
٣ؼذ ٛزا اُؼظش ػظشاً ُِضٞسح اُؼب٤ُٔخ ك٢ ٓغبٍ أُؾبعجخ اُؾ٤ٌٓٞخ، ار إ اطلاؽبد أُؾبعجخ اُؾ٤ٌٓٞخ      

اٗؾبء اٝسثب ٝك٢ اع٤ب اُٞعـ٠ ٝع٘ٞة ششم اٝسثب ٝرشَٔ اُؼذ٣ذ ٖٓ الاطلاؽبد الاٗزوبٍ ا٠ُ  عبس٣خ ك٢ ع٤ٔغ

، ٝاُذساعبد (CEF, 2011: 4) (IPSASs)ٓؾبعجخ الاعزؾوبم ٝرـج٤ن ٓؼب٤٣ش ٓؾبعج٤خ رزٔبش٠ ٓغ 

ٌُٖٝ ٓغزٔشح ك٢ ٛزا أُغبٍ ٤ُظ كوؾ ػ٠ِ ٝػغ أُؾبعجخ ػ٠ِ اعبط الاعزؾوبم ٝٓؼب٤٣ش اػذاد اُزوبس٣ش 

ٝرؼذ  (Chan & Zhang, 2013:21)ا٣ؼب اُ٘زبئظ أُزشرجخ ػ٠ِ أُٞاصٗخ ٗز٤غخ اعزخذاّ اعبط الاعزؾوبم

( ، ٣ٝشعغ عجت ػؼق أُٞاصٗبد اُؼبٓخ IPSASs( )Chan, 2006: 5اُجِذإ اُ٘ب٤ٓخ أُغزل٤ذ اُشئ٤ظ ٖٓ )

 ,Ouda)ٗظٜٔب أُؾبعج٤خ اُؾ٤ٌٓٞخ ُِجِذإ اُ٘ب٤ٓخ ا٠ُ إ ٛزٙ اُجِذإ ٓبصاُذ رغزخذّ الاعبط اُ٘وذ١ ك٢ 

، ٣ٝذػٞ الآزضبٍ ُٔؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُؾ٤ٌٓٞخ اُذ٤ُٝخ ُِزٔغي ثغ٤ٔغ أُؼب٤٣ش اُوبثِخ ُِزـج٤ن ًٝٔب (16 :2003

( ٣زؾون كوؾ ػ٘ذٓب رزٞاكن ٓغ ٓزـِجبد ع٤ٔغ IPSASs( كبٕ الآزضبٍ ُـ)IASك٢ اؿش اُوـبع اُخبص ٓضَ )

، ٣ٝزج٤ٖ ٖٓ (SAP, 2011: 6)ًبِٓخ ٖٓ اٌُشٞكبد ٓب٤ُخ راد اُـشع اُؼبّ ٛزٙ أُؼب٤٣ش ٝاػزٔبد ٓغٔٞػخ 

خلاٍ اُذساعبد ثإٔ اُغٜٞد اُز٢ رجزُٜب اُجِذإ ٢ٛ ا٠ُ ؽذ ًج٤ش ٓٞعٜٚ ٗؾٞ اُز٤ٌق ثذلا ٖٓ رج٢٘ ٛزٙ أُؼب٤٣ش 

(Alshujairi, 2014: 5 ار ٣زْ ر٘ل٤ز ،)(IPSASs) ٝ )اُـش٣وخ ثـش٣وز٤ٖ ٛٔب اُـش٣وخ أُجبششح )الاػزٔبد

   -ؿ٤ش أُجبششح )اُز٤٤ٌق( ًٝٔب ٢ٛ ٓٞػؾخ ك٢ اُشٌَ ا٥ر٢:
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 (1اُشٌَ )

 :  اُـش٣وخ أُجبششح )الاػزٔبد( ٝاُـش٣وخ ؿ٤ش أُجبششح )اُز٤٤ٌق(IPSASsر٘ل٤ز 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Reference: Bergmann, Andreas & Braun,  Robin (2008) The Value Added of 

IPSAS, PEMPAL Workshop, Istanbul; Feburary 25, 2008 (p.11). 

 -في البٍئت العراقٍت: (IPSASs)متطلببث اعتمبد  -تبسعبً:
رؼزٔذ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ك٢ اُؼشام اعِٞة اػذاد أُٞاصٗخ اُزو٤ِذ٣خ اُز٢ رغزٔذ روذ٣شارٜب ٖٓ أُؼِٞٓبد      

٢ اُوبئْ ػ٠ِ الاعبط اُ٘وذ١، ُزا ٣ٌٖٔ الاعز٘زبط ثبٕ اػزٔبد اُلؼ٤ِخ اُز٢ ٣٘زغٜب اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ اُؾٌٞٓ

(IPSASs) :ٝكن اعبط الاعزؾوبم أُؾبعج٢ ٣زـِت ا٥ر٢-  

٣٘جـ٢ إ ٣زشعْ ًَ ٓؼ٤بس ثذهخ ا٠ُ ع٤بعبد ٝاعشاءاد ٓؾذدح، ٓٔب ٣ؼ٢٘ إ ٛ٘بى ؽبعخ ُزـ٤٤ش الاعشاءاد  

 ٝاُزؼ٤ِٔبد ٝاُزشش٣ؼبد. 

 ُز٣ٞ٘ش. اُؾبعخ ا٠ُ اُزٞع٤ٚ اُؼبّ ٝا 

 رـ٣ٞش ٝر٤ٔ٘خ اُوذساد اُل٤٘خ أُٞظل٤ٖ ثبُزذس٣ت. 

 رـ٣ٞش أُ٘بٛظ اُذساع٤خ أُزؼِوخ ثبُٔؾبعجخ اُؾ٤ٌٓٞخ. 

 اُذػْ اٌُبَٓ ٝالاسادح اُغ٤بع٤خ ٝدػْ ٝرو٣ٞخ ٝاػؼ٢ أُؼب٤٣ش ٝا٤ُٜئبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ.  

ُظشٝف أُشبثٜخ ُظشٝف لا ع٤ٔب اُجِذإ راد ا (IPSASs)الاعزلبدح ٖٓ خجشاد اُجِذإ اُز٢ اػزٔذد  

 اُؼشام الاهزظبد٣خ ٝاُغ٤بع٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ.     

 )اُـش٣وخ ؿ٤ش أُجبششح(

 ر٤٤ٌق ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُٞؿ٤٘خ

 )اُـش٣وخ أُجبششح( 

IPSASsاطذاس رشش٣ؼبد لاػزٔبد 

اطذاس رشش٣ؼبد لاػزٔبد ٓؼب٤٣ش 

 أُؾبعجخ اُٞؿ٤٘خ
 اُذ٤َُ أُؾبعج٢

 

 اُزـج٤ن
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 -الجبنب العملً:

 اولاً: التحلٍل الاحصبئً لعٍنت البحث:
 (1عذٍٝ)

 اُظلبد اُشخظ٤خ ُؼ٤٘خ اُجؾش
 الاعٔب٢ُ ٤٤ٜٖ٘ٓ اًبد٤ٔ٣ٖ 

 اُشهبثخ ػ٠ِ اُز٘ل٤ز ٓؼذ١ اُزوبس٣ش)اُز٘ل٤ز( ٓؼذ١ أُٞاصٗخ

 % اُؼذد % اُؼذد % اُؼذد % اُؼذد % اُؼذد

           اُزؾظ٤َ اُذساع٢

 - - - - - - - - - - دثِّٞ

 11 9 - - 78 7 100 2 - - ثٌِٞس٣ٞط

 18 15 33 7 22 2 - - 12 6 ٓبعغز٤ش

 71 59 67 14 - - - - 88 45 دًزٞساٙ

 100 83 100 21 100 9 100 2 100 51 أُغٔٞع

           اُزخظض

 98 81 100 21 89 8 50 1 100 51 ٓؾبعجخ

 1 1 - - 11 1 - - - - اداسح اػٔبٍ

 1 1 - - - - 50 1 - - اهزظبد

 - - - - - - - - - - ٓب٤ُخ ٝٓظشك٤خ

 - - - - - - - - - - اخشٟ

 100 83 100 21 100 9 100 2 100 51 أُغٔٞع

           ع٘ٞاد اُخذٓخ

 2441 2 - - - - - - 4 2 ع٘خ 5اهَ ٖٓ 

5-10 4 8 - - - - 1 4476 5 6402 

11-15 11 22 - - - - 3 14429 14 16487 

16-20 13 25 - - 4 44444 7 33433 24 28492 

 45478 38 47462 10 55456 5 100 2 41 21 20اًضش ٖٓ 

 100 83 100 21 100 9 100 2 100 51 أُغٔٞع

% 39% ك٢ ؽ٤ٖ إ ٗغجخ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ ٣ٔضِٕٞ ٤٤ٔ61445ٖ ثٔب ٗغجزٚ كشداً ٖٓ الاًبد٣ 51رزٌٕٞ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ 

 كشدا ٖٓ اكشاد اُؼ٤٘خ 32ٖٓ اُؼ٤٘خ ة 

( اُظلبد اُشخظ٤خ ُؼ٤٘خ اُجؾش كوذ ًبٗذ ٗغجخ ؽِٔخ شٜبدح اُذًزٞساٙ ٢ٛ اُ٘غجخ ٣ٝ1ج٤ٖ اُغذٍٝ )

%، 11ٌبُٞس٣ٞط ٢ٛ % ًٝبٗذ ؽِٔخ شٜبدح اُج18% آب ؽِٔخ شٜبدح أُبعغز٤ش ث٘غجخ 71الاػ٠ِ ار ًبٗذ 

ع٘خ ك٢ ؽ٤ٖ إ  20% ٖٓ اكشاد اُؼ٤٘خ ًبٗذ خذٓزْٜ اًضش ٖٓ 46% ٖٓ اكشاد اُؼ٤٘خ ٖٓ أُؾبعج٤ٖ 98ٝٝإ 

 15-11% ٖٓ رزشاٝػ ع٘ٞاد خذٓزْٜ ث٤ٖ 17ع٘خ ٝإ  20-16% ًبٗذ ػذد ع٘ٞاد خذٓزْٜ رزشاٝػ ث٤ٖ 29

% ْٛ ٖٓٔ روَ ع٘ٞاد خذٓزْٜ 2َ ٢ٛٝ ع٘خ آب اُ٘غجخ الاه 10-6% رشاٝؽذ ع٘ٞاد خذٓزْٜ ٖٓ 6ع٘خ ٝ 

  -ع٘خ، ًٔب ٓٞػؼ ثبُغذٍٝ الار٢: 5ػٖ 

 -التحلٍل الاحصبئً َراء السبدة عٍنت البحث: -ثبنٍبً:
أُؾٞس الاٍٝ: ٓذٟ رٞاكن اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ اُؾ٢ٌٓٞ اُؼشاه٢ ٓغ ٓزـِجبد أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ُِوـبع اُؼبّ 

(IPSAS): 

 غبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ُِٔزـ٤ش الأٍٝ ٖٓ الاعزجبٗخ.( الأٝعبؽ اُؾ٣2ٞػؼ اُغذٍٝ )
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 (2اُغذٍٝ )

 اُزٌشاساد ٝاُ٘غت ٝالأٝعبؽ اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ُِٔؾٞس الاٍٝ
ارلن  أُإششاد

 رٔبٓب

ارلن ا٠ُ  ارلن

 ؽذ ٓب

لا ارلن  لا ارلن

 رٔبٓب

اُٞعؾ 

 اُؾغبث٢

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

أُغزخذّ ك٢ اُؼشام  ٓزـِجبد  لا ٣ِج٢ الاعبط أُؾبعج٢

 .(IPSASs)رـج٤ن اُـ 

27 484 7 1 0 4422 0464 

    %142 %844 %5748 %3245 (1اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ أُزؾووخ ُِٔإشش )

لا ٣ِج٢ اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ اُؼشام ٓزـِجبد اُو٤بط 

 .(IPSASs)أُؾبعج٢ ٝكوبً ُـ 

29 43 10 1 0 4420 0469 

    %142 %12 %5148 %3449 (2خ أُزؾووخ ُِٔإشش )اُ٘غجخ أُئ٣ٞ

لا ٣زلن رظ٤ْٔ اُغغلاد أُؾبعج٤خ ٝأُغز٘ذاد ك٢ اُؼشام 

 .(IPSASs)ٓغ ٓزـِجبد رـج٤ن اُـ 

18 48 13 2 2 3494 0483 

   %244 %244 %1547 %5748 %2147 (3اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ أُزؾووخ ُِٔإشش )

لا رِج٢ اٌُشٞكبد أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ اُؾب٤ُخ ك٢ اُؼشام 

 .(IPSASs)ٓزـِجبد اُـ 

36 32 14 1 0 4424 0477 

    %142 %1649 %3846 %4344 (4اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ أُزؾووخ ُِٔإشش )

لا ٣ٞكش اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ اُؾ٢ٌٓٞ اُؾب٢ُ ٓؼِٞٓبد رغبػذ ك٢ 

 خذٓخ اؿشاع أُٞاصٗخ اُؼبٓخ.

17 51 9 5 1 3494 0482 

   %142 %6 %1048 %6144 %2045 (5اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ أُزؾووخ ُِٔإشش )

لا رٞعذ ؽبعخ ُٔض٣ذ ٖٓ اُلآشًض٣خ ُٝغ٤ٔغ ٓغز٣ٞبد 

 (IPSASs)اُؾٌٞٓخ ُِٔغبػذح ك٢ رـج٤ن اُـ 

1 6 19 31 26 2410 0497 

   %31.3 %3743 %2249 %742 %142 (6اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ أُزؾووخ ُِٔإشش )

ٔزِي أُلاى أُؾبعج٢ ُِوـبع اُؾ٢ٌٓٞ اُؼشاه٢ اُخجشح لا ٣

 .(IPSASs)اٌُبك٤خ ُِؼَٔ ٝكن ٓزـِجبد اُـ 

23 47 10 2 1 4407 0478 

   %142 %244 %12 %5646 %2747 (7اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ أُزؾووخ ُِٔإشش )

( ُ٘ظْ أُؾبعجخ ITلا رغبػذ اٗظٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد)

 .(IPSASs)ن اُؾ٤ٌٓٞخ اُؾب٤ُخ ك٢ رـج٤

36 34 10 3 0 4420 04921 

    %346 %12 %41 %4344 (8اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ أُزؾووخ ُِٔإشش )

لا رِج٢ أُظـِؾبد أُؾبعج٤خ أُؼزٔذح ك٢ د٤َُ اُؾغبثبد 

 .(IPSASs)اُؾ٢ٌٓٞ ٓزـِجبد رـج٤ن 

22 44 13 2 2 3499 0486 

   %244 %244 %1547 %53 %2645 (9اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ أُزؾووخ ُِٔإشش )

لا رغبػذ اُوٞا٤ٖٗ اُزشش٣ؼبد أُب٤ُخ اُؾب٤ُخ أُزؼِوخ 

 .(IPSASs)ثبُٔؾبعجخ اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ اػزٔبد 

33 37 9 3 1 4418 0486 

   %1.2 %3.6 %1048 %4446 %3948 (10اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ أُزؾووخ ُِٔإشش )

الاعبط أُؾبعج٢ لارلبم ثبٕ %( ا٠ُ ا5748%( ٖٓ أُغزجبٕٗٞ ا٠ُ الارلبم اُزبّ ٝ )3245ارغٚ ) -1

( ٣ٝ4422ؼضص رُي ه٤ٔخ اُٞعؾ اُؾغبث٢ اُجبُـخ ) (IPSASs)أُغزخذّ ك٢ اُؼشام لا ٣ِج٢ ٓزـِجبد رـج٤ن اُـ 

 (.٢ٛٝ0464 اًجش ٖٓ ه٤ٔخ اُٞعؾ اُلشػ٢ ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ هذسٙ )

ـِجبد اُو٤بط أُؾبعج٢ ثِـذ ٗغجخ الارلبم اُزبّ ثبٕ اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ اُؼشام لا ٣ِج٢ ٓز -2

( ٢ٛٝ اًجش 4420%( ٝثٞعؾ ؽغبث٢ ثِؾ )5148%( آب ٗغجخ الارلبم كوذ ًبٗذ )3449) (IPSASs)ٝكوبً ُـ 

 (.0469ٖٓ ه٤ٔخ اُٞعؾ اُلشػ٢ ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ هذسٙ )

٤ن اُـ ثِؾ الارلبم اُزبّ ُِلوشح لا ٣زلن رظ٤ْٔ اُغغلاد أُؾبعج٤خ ٝأُغز٘ذاد ك٢ اُؼشام ٓغ ٓزـِجبد رـج -3

(IPSASs) ( اًجش ٖٓ 3.94%( ثٞعؾ ؽغبث٢ ٓوذاسٙ )5748%( آب الارلبم كٜٞ ث٘غجخ )2147ث٘غجخ ٞٛٝ )

 ( .0483اُٞعؾ اُلشػ٢ ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ٓوذاسٙ )

اٌُشٞكبد أُب٤ُخ %( ا٠ُ الارلبم ثبٕ 3846( ٖٓ أُغزجبٕٗٞ ا٠ُ الارلبم اُزبّ ٝ )%4344ارغٚ ) -4

( 4424، ٣ٝؼضص رُي ه٤ٔخ اُٞعؾ اُؾغبث٢ اُجبُـخ )(IPSASs)لا رِج٢ ٓزـِجبد اُـ  اُؾ٤ٌٓٞخ اُؾب٤ُخ ك٢ اُؼشام

 (.٢ٛٝ0477 اًجش ٖٓ ه٤ٔخ اُٞعؾ اُلشػ٢ ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ هذسٙ )

لا ٣ٞكش %( اُلوشح 6144%( ٝٗغجخ الارلبم ًبٗذ )2045ارغٚ أُغزجبٕٗٞ ا٠ُ الارلبم اُزبّ ث٘غجخ ) -5

ار ثِؾ اُٞعؾ اُؾغبث٢ ؼِٞٓبد رغبػذ ك٢ خذٓخ اؿشاع أُٞاصٗخ اُؼبٓخ.اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ اُؾ٢ٌٓٞ اُؾب٢ُ ٓ

 (0482( ٝٛٞ اًجش ٖٓ اُٞعؾ اُلشػ٢ ٝثاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ هذسٙ )3494)
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ثِـذ ٗغجخ الارلبم اُزبّ ثبٕ لا رٞعذ ؽبعخ ُٔض٣ذ ٖٓ اُلآشًض٣خ ُٝغ٤ٔغ ٓغز٣ٞبد اُؾٌٞٓخ ُِٔغبػذح ك٢  -6

( ٢ٛٝ اطـش 2410%( ٝثٞعؾ ؽغبث٢ ثِؾ )742الارلبم كوذ ًبٗذ ) %( آب ٗغجخ142) (IPSASs)رـج٤ن اُـ 

 (.0497ٖٓ ه٤ٔخ اُٞعؾ اُلشػ٢ ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ هذسٙ )

أُلاى أُؾبعج٢ ُِوـبع اُؾ٢ٌٓٞ  %( ػ٠ِ ا5646ٕ%( ٝٗغجخ الارلبم )2747ثِـذ ٗغجخ الارلبم اُزبّ ) -7

( ٝٛٞ 4407ار إ اُٞعؾ اُؾغبث٢ ثِؾ ) (IPSASs)اُؼشاه٢ لا ٣ٔزِي اُخجشح اٌُبك٤خ ُِؼَٔ ٝكن ٓزـِجبد اُـ 

 (.0478اًجش ٖٓ اُٞعؾ اُلشػ٢ ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ هذسٙ )

لا رغبػذ اٗظٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب %( ػ٠ِ اُلوشح 41%( ٝٗغجخ الارلبم )4344ثِـذ ٗغجخ الارلبم اُزبّ ) -8

( 4420ٞعؾ اُؾغبث٢ )ٝثِؾ أُز (IPSASs)ُ٘ظْ أُؾبعجخ اُؾ٤ٌٓٞخ أُؼزٔذ ؽب٤ُب ك٢ رـج٤ن  ITأُؼِٞٓبد 

 (.0492ٝٛٞ اًجش ٖٓ اُٞعؾ اُلشػ٢ ٝإ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُٜب ٛٞ )

لا رِج٢ %( ػ٠ِ اُلوشح 53%( ًٝبٗذ ٗغجخ الارلبم )2645ارغٚ أُغزجبٕٗٞ ا٠ُ الارلبم اُزبّ ث٘غجخ ) -9

اُٞعؾ  ار ثِؾ (IPSASs)أُظـِؾبد أُؾبعج٤خ أُؼزٔذح ك٢ د٤َُ اُؾغبثبد اُؾ٢ٌٓٞ ٓزـِجبد رـج٤ن 

 (.0486( ٝٛٞ اًجش ٖٓ اُٞعؾ اُلشػ٢ ٝ ثاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ هذسٙ )3499اُؾغبث٢ )

ثِـذ ٗغجخ الارلبم اُزبّ ثبٕ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزشش٣ؼبد أُب٤ُخ اُؾب٤ُخ أُزؼِوخ ثبُٔؾبعجخ اُؾ٤ٌٓٞخ لا رغبػذ  -10

( ٢ٛٝ 4418)ٝثٞعؾ ؽغبث٢ ثِؾ  )%4446%( آب ٗغجخ الارلبم كوذ ًبٗذ )3948) (IPSASs)ػ٠ِ اػزٔبد 

 (.0486اًجش ٖٓ ه٤ٔخ اُٞعؾ اُلشػ٢ ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ هذسٙ )

 (:IPSASأُؾٞس اُضب٢ٗ: أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ك٢ اُؼشام ك٢ ظَ رج٢٘ )

 ( الأٝعبؽ اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ُِٔزـ٤ش اُضبُش ٖٓ الاعزجبٗخ.٣3ٞػؼ اُغذٍٝ )

 ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ُِٔؾٞس اُضبُش اُزٌشاساد ٝاُ٘غت ٝالأٝعبؽ اُؾغبث٤خ (3اُغذٍٝ )
ارلن  أُإششاد

 رٔبٓب

ارلن ا٠ُ  ارلن

 ؽذ ٓب

لا ارلن  لا ارلن

 رٔبٓب

اُٞعؾ 

 اُؾغبث٢

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

اعبط اػذاد أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ٗؾٞ  (IPSAS)٣ـٞس اػزٔبد اُـ 

 اعبط الاعزؾوبم اُشبَٓ.

42 30 8 3 0 4434 0480 

    %346 %946 %3641 %5046 (1ُِٔإشش )اُ٘غجخ أُإ٣خ أُزؾووخ 

رـ٣ٞش أُٞاصٗخ اُزو٤ِذ٣خ أُؼزٔذح  (IPSAS)٣زـِت اػزٔبد اُـ 

 ك٢ اُؼشام.

49 26 8 0 0 4449 0467 

     %946 %3143 %59 (2اُ٘غجخ أُإ٣خ أُزؾووخ ُِٔإشش )

رخـ٤ؾ أُٞاصٗخ ػ٠ِ أُذٟ  (IPSAS)٣زـِت اػزٔبد 

 د.أُزٞعؾ ُضلاس اٝ اسثغ ع٘ٞا

41 31 9 2 0 4434 0477 

    %244 %1048 %3743 %4944 (3اُ٘غجخ أُإ٣خ أُزؾووخ ُِٔإشش )

ك٢ رؾغ٤ٖ ػ٤ِٔخ رخـ٤ؾ  (IPSAS)٣غبػذ اػزٔبد اُـ 

 أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ُِغ٘ٞاد اُلاؽوخ.

51 26 6 0 0 4454 0463 

     %742 %3143 %6144 (4اُ٘غجخ أُإ٣خ أُزؾووخ ُِٔإشش )

ك٢ سهبثخ الاداء أُب٢ُ ُِٞؽذاد  (IPSAS)د اُـ ٣غبػذ اػزٔب

 اُؾ٤ٌٓٞخ.

55 22 5 1 0 4458 0467 

    %142 %6 2645 66.3 (5اُ٘غجخ أُإ٣خ أُزؾووخ ُِٔإشش )

ٖٓ آٌب٤ٗخ ٓغبءُخ اُؾٌٞٓخ ػٖ  (IPSAS)٣ؾغٖ اػزٔبد اُـ 

 اُزخظ٤ظبد اُٞاسدح ك٢ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ك٢ اُؼشام.

51 26 5 1 0 4453 0467 

    %142 %6 %3143 %6144 (6اُ٘غجخ أُإ٣خ أُزؾووخ ُِٔإشش )

 0463 4459 0 0 6 22 55 ٖٓ شلبك٤خ أُٞاصٗخ ك٢ اُؼشام. (IPSAS)٣ؾغٖ اػزٔبد اُـ 

     %742 %2645 %6643 (7اُ٘غجخ أُإ٣خ أُزؾووخ ُِٔإشش )

 (IPSAS)٣زؾغٖ اداء أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ك٢ اُؼشام ثبػزٔبد اُـ 

 ؾ ٓغز٣ٞبد اُؾٌٞٓخ ثبُشجٌخ اُؼٌ٘جٞر٤خ.ػ٘ذ سث

52 23 7 1  4452 0470 

    %142 %844 %2747 %6247 (8اُ٘غجخ أُإ٣خ أُزؾووخ ُِٔإشش )

أُظـِؾبد أُغزخذٓخ ك٢  (IPSAS)٣ـٞس اػزٔبد اُـ 

 أُٞاصٗخ أُؼزٔذح ؽب٤ُب ك٢ اُؼشام.

47 28 6 2 0 4445 0474 

    %244 %742 %3347 %5646 (9اُ٘غجخ أُإ٣خ أُزؾووخ ُِٔإشش )

رؼذ٣َ ثؼغ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزشش٣ؼبد  (IPSAS)٣زـِت اػزٔبد اُـ 

 أُزؼِوخ ثبُٔٞاصٗخ اُؼبٓخ ثبُؼشام.

54 21 7 1 0 4454 0470 

    %142 %844 %2543 %6541 (10اُ٘غجخ أُإ٣خ أُزؾووخ ُِٔإشش )
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٣ـٞس اػزٔبد اُـ  ( ا٠ُ الارلبم ثبٕ%3641%( ٖٓ أُغزجبٕٗٞ ا٠ُ الارلبم اُزبّ ٝ )5046ارغٚ ) -1

(IPSAS)  اعبط اػذاد أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ٗؾٞ اعبط الاعزؾوبم اُشبَٓ. ٣ٝؼضص رُي ه٤ٔخ اُٞعؾ اُؾغبث٢

 (.0480( ٢ٛٝ اًجش ٖٓ ه٤ٔخ اُٞعؾ اُلشػ٢ ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ هذسٙ )4434اُجبُـخ )

ش أُٞاصٗخ اُزو٤ِذ٣خ أُؼزٔذح ك٢ اُؼشام. رـ٣ٞ (IPSAS)ثِـذ ٗغجخ الارلبم اُزبّ ثبٕ ٣زـِت اػزٔبد اُـ  -2

( ٢ٛٝ اًجش ٖٓ ه٤ٔخ اُٞعؾ 4449%( ٝثٞعؾ ؽغبث٢ ثِؾ )3143%( آب ٗغجخ الارلبم كوذ ًبٗذ )59)

 (.0467اُلشػ٢ ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ هذسٙ )

رخـ٤ؾ أُٞاصٗخ ػ٠ِ أُذٟ أُزٞعؾ ُضلاس اٝ اسثغ  (IPSAS)ثِؾ الارلبم اُزبّ ُِلوشح ٣زـِت اػزٔبد  -3

( ٝٛٞ اًجش ٖٓ 4434%( ثٞعؾ ؽغبث٢ ٓوذاسٙ )3743%( آب الارلبم كٜٞ ث٘غجخ )4944ع٘ٞاد. ث٘غجخ )

 ( .0477اُٞعؾ اُلشػ٢ ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ٓوذاسٙ )

٣غبػذ اػزٔبد اُـ %( ا٠ُ الارلبم ثبٕ 3143ٖٓ أُغزجبٕٗٞ ا٠ُ الارلبم اُزبّ ٝ )%( 6144ارغٚ ) -4

(IPSAS) ٗخ اُؼبٓخ ُِغ٘ٞاد اُلاؽوخ. ٣ٝؼضص رُي ه٤ٔخ اُٞعؾ اُؾغبث٢ ك٢ رؾغ٤ٖ ػ٤ِٔخ رخـ٤ؾ أُٞاص

 (.0463( ٢ٛٝ اًجش ٖٓ ه٤ٔخ اُٞعؾ اُلشػ٢ ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ هذسٙ )4454اُجبُـخ )

( ػ٠ِ %2645%( ك٢ ؽ٤ٖ إ ٗغجخ الارلبم ًبٗذ )66.3ارغٚ أُغزجبٕٗٞ ا٠ُ الارلبم اُزبّ ث٘غجخ ) -5

( 4458ار ثِؾ اُٞعؾ اُؾغبث٢ )ثخ الاداء أُب٢ُ ُِٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخ..ك٢ سهب (IPSAS)٣غبػذ اػزٔبد اُـ  اُلوشح

 (.0467ٝٛٞ اًجش ٖٓ اُٞعؾ اُلشػ٢ ٝ ثاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ هذسٙ )

ٖٓ آٌب٤ٗخ ٓغبءُخ اُؾٌٞٓخ ػٖ  (IPSAS)ثِـذ ٗغجخ الارلبم اُزبّ ػ٠ِ "٣ؾغٖ اػزٔبد اُـ  -6

%( 3143آب ٗغجخ الارلبم كوذ ًبٗذ )%( 6144اُزخظ٤ظبد اُٞاسدح ك٢ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ك٢ اُؼشام" )

 (.0467( ٢ٛٝ اًجش ٖٓ ه٤ٔخ اُٞعؾ اُلشػ٢ ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ هذسٙ )4453ٝثٞعؾ ؽغبث٢ ثِؾ )

ٖٓ  (IPSAS)٣ؾغٖ اػزٔبد اُـ  %( ػ٠ِ كوشح2645%( ٝٗغجخ الارلبم )6643ثِـذ ٗغجخ الارلبم اُزبّ ) -7

( ٝٛٞ اًجش ٖٓ اُٞعؾ اُلشػ٢ ٝثبٗؾشاف 4459) شلبك٤خ أُٞاصٗخ ك٢ اُؼشام، ار إ اُٞعؾ اُؾغبث٢ ثِؾ

 (.0463ٓؼ٤بس١ هذسٙ )

٣زؾغٖ اداء أُٞاصٗخ اُؼبٓخ %( ػ٠ِ اُلوشح 2747%( ٝٗغجخ الارلبم )6247ثِـذ ٗغجخ الارلبم اُزبّ ) -8

ػ٘ذ سثؾ ٓغز٣ٞبد اُؾٌٞٓخ ثبُشجٌخ اُؼٌ٘جٞر٤خ، ًٔب ثِؾ أُزٞعؾ اُؾغبث٢  (IPSAS)ك٢ اُؼشام ثبػزٔبد اُـ 

 (.0470( ٝٛٞ اًجش ٖٓ اُٞعؾ اُلشػ٢ ٝإ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٛٞ)4452شح )ُِلو

%( ػ٠ِ 3347%( ك٢ ؽ٤ٖ إ ٗغجخ الارلبم ًبٗذ )5646ارغٚ أُغزجبٕٗٞ ا٠ُ الارلبم اُزبّ ث٘غجخ ) -9

ار ثِؾ أُظـِؾبد أُغزخذٓخ ك٢ أُٞاصٗخ أُؼزٔذح ؽب٤ُب ك٢ اُؼشام،  (IPSAS)٣ـٞس اػزٔبد اُـ اُلوشح 

 (.0474( ٝٛٞ اًجش ٖٓ اُٞعؾ اُلشػ٢ ٝثاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )4445اُؾغبث٢ ) اُٞعؾ

٣زـِت رؼذ٣َ ثؼغ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزشش٣ؼبد أُزؼِوخ  (IPSAS)ثِـذ ٗغجخ الارلبم اُزبّ ثبٕ اػزٔبد اُـ  -10

( ٢ٛٝ 4454%( ٝثٞعؾ ؽغبث٢ ثِؾ )2543%( آب ٗغجخ الارلبم كوذ ًبٗذ )6541ثبُٔٞاصٗخ اُؼبٓخ ثبُؼشام. )

 (.0470ٖٓ ه٤ٔخ اُٞعؾ اُلشػ٢ ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ هذسٙ ) اًجش

 ػشع ٝرؾ٤َِ ٗزبئظ اخزجبس اُلشػ٤خ: -صب٤ٗبً:

( ك٢ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ IPSASٗظذ اُلشػ٤خ ػ٠ِ: " ٣ٞعذ رأص٤ش لاػزٔبد ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُؾ٤ٌٓٞخ اُذ٤ُٝخ )

 ك٢ اُؼشام "

 زـ٤شاد اُجؾش اُز٢ رْ اكزشاػٜب:( ٗزبئظ ه٤ْ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ٝالاٗؾذاس ٣4ُٔؼشع اُغذٍٝ )

 (4عذٍٝ )

 ٗزبئظ ه٤ْ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ٝالاٗؾذاس ُٔزـ٤شاد اُجؾش ُِلشػ٤خ الا٠ُٝ

 أُزـ٤ش
 (IPSASٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُؾ٤ٌٓٞخ اُذ٤ُٝخ )

 أُإششاد الاؽظبئ٤خ

أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ك٢ اُؼشام 

ك٢ ظَ رج٢٘ أُؼب٤٣ش 

أُؾبعج٤خ ُِوـبع اُؼبّ 

(IPSAS) 

 الاٗؾذاس سرجبؽالا

R P value F ²R β P value 

04597 04000 444765 04356 04619 04000 
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( ٝٛل٢ ه٤ٔلخ ٓٞعجلخ راد ػلاهلخ ٓؼ٣ٞ٘لخ ثٔغلزٟٞ       04597ٝ ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ إ ٓؼبٓلَ الاسرجلبؽ ثِلؾ )   

أُؾبعلجخ  ( ُزإًذ ػ٠ِ ٝعٞد ػلاهلخ اسرجلبؽ ؿشد٣لخ ثل٤ٖ )ٓؼلب٤٣ش      0.05( ٢ٛٝ اهَ ٖٓ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )04000)

(( ٝأُزـ٤ش )أُٞاصٗخ اُؼبٓخ كل٢ اُؼلشام كل٢ ظلَ رج٘ل٢ أُؼلب٤٣ش أُؾبعلج٤خ ُِوـلبع         IPSASاُؾ٤ٌٓٞخ اُذ٤ُٝخ )

قٕ ه٤ٔللخ )IPSASاُؼللبّ ) َـللذ )F((. ًٔللب أ ( اُغذ٤ُٝللخ اُجبُـللخ F(، ٝٛلل٢ اًجللش ٓللٖ ه٤ٔللخ )444765( أُؾغللٞثخ ثََِ

ِٚ ٗوجلَ اُلشػلل٤خ، ٝٛلزا ٣ؼ٘لل٢ ٝعللٞد   81،  1( ٝدسعزلل٢ ؽش٣لخ ) 0.05( ػ٘لذ ٓغللزٟٞ دلاُلخ )  3496) (، ٝث٘للبءً ػ٤ِلل

(( ك٢ )أُٞاصٗخ اُؼبٓخ كل٢ اُؼلشام كل٢    IPSASرأص٤ش رٝ دلاُخ ئؽظبئ٤خ ُــ)ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُؾ٤ٌٓٞخ اُذ٤ُٝخ )

(( ٝإ ٛزا اُزأص٤ش ؿشد١ ٝرُي ٌُٕٞ إ ه٤ٔلخ ٓؼبٓلَ ا٤ُٔلَ    IPSASظَ رج٢٘ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ُِوـبع اُؼبّ )

( ٝاُزلل٢ رللذٍ ثللبٕ ص٣للبدح كلل٢ ٓغللزٟٞ أُزـ٤للش اُزلغلل٤ش١ )ٓؼللب٤٣ش       04619( ثِـللذ )٣ٝβللخ الاٗؾللذاس ) اُؾللذ١ ُضا

(( ثٞؽذح ٝاؽذح ع٤إد١ ئ٠ُ ص٣بدح ثشٌَ ؿشد١ ثٔغزٟٞ أُزـ٤ش أُؼزٔلذ  IPSASأُؾبعجخ اُؾ٤ٌٓٞخ اُذ٤ُٝخ )

%(. 6149(( ث٘غللجخ )IPSAS)أُٞاصٗللخ اُؼبٓللخ كلل٢ اُؼللشام كلل٢ ظللَ رج٘لل٢ أُؼللب٤٣ش أُؾبعللج٤خ ُِوـللبع اُؼللبّ )  

قٕ أُزـ٤ش اُزلغ٤ش١ )ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُؾ٤ٌٓٞلخ  0.356(  ًبٗذ )٣ٝ²Rزؼؼ ٖٓ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ ) ( ٝٛزا ٣ؼ٢٘ ثأ

%( ٓلٖ اُزـ٤لشاد اُزل٢ رـلشأ كل٢ أُزـ٤لش أُؼزٔلذ )أُٞاصٗلخ اُؼبٓلخ كل٢           3546(( كغش ٗغجخ )IPSASاُذ٤ُٝخ )

ّٓللب اُ٘غللجخ أُزجو٤للخ اُجبُـللخ ) IPSASع اُؼللبّ )اُؼللشام كلل٢ ظللَ رج٘لل٢ أُؼللب٤٣ش أُؾبعللج٤خ ُِوـللب   %( 6444((، أ

كَزُؼضٟ ئ٠ُ ئعٜبّ ٓزـ٤شاد أخشٟ ؿ٤ش داخِخ ك٢ أٗٔٞرط الاٗؾذاس ُْ ٣زْ ر٘بُٜٝب ٖٓ اُجبؽضخ، ٖٝٓ اُ٘زلبئظ أػللاٙ   

 ( كل٢ رؾغل٤ٖ اداء أُٞاصٗلخ   ٣IPSASزْ هجٍٞ اُلشػ٤خ، ٝٛزا ٣ؼ٢٘ ٝعلٞد رلأص٤ش ر١ دلاُلخ ٓؼ٣ٞ٘لخ لاػزٔلبد اُلـ)      

 اُؼبٓخ ك٢ اُؼشام.

 -الاستنتبجبث:
٣زذاخَ اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ اُؾ٢ٌٓٞ ثشٌَ ٝص٤ن ٓغ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ُٝغ٤ٔغ ٓشاؽِٜب، ٖٝٓ صَْ كإ اُزؾشى  -1

اُؼبٓخ  ٗؾٞ اعبط الاعزؾوبم ٛٞ اُؼ٘ظش الاٍٝ ٖٓ ٓغٔٞػخ اطلاؽبد ٗؾٞ اُٞطٍٞ ا٠ُ اطلاػ أُٞاصٗخ

 ٣ٌبد ٣ٌٕٞ ٖٓ أُغزؾ٤َ رـ٣ٞش أُٞاصٗخ.ُِذُٝخ، كجذٕٝ اطلاػ أُؾبعجخ اُؾ٤ٌٓٞخ 

ٓشعغ ٓؼزشف ثٚ ُزو٤٤ْ ٝرـ٣ٞش أُؾبعجخ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ اُجِذإ اُ٘ب٤ٓخ ٣ٝزؾون الآزضبٍ  (IPSASs)٣ؼذ اُـ  -2

(IPSASs) .كوؾ ارا ًبٗذ رزٞاكن ٓغ ع٤ٔغ ٓزـِجبد ٛزٙ أُؼب٤٣ش 

ِذإ اُ٘ب٤ٓخ ٗز٤غخ ػؼق اٗظٔزٜب أُؾبعج٤خ رؼذ أُٞاصٗخ اُزو٤ِذ٣خ ٖٓ اًضش اٗٞاع أُٞاصٗبد ارشبساً ك٢ اُج -3

اُؾ٤ٌٓٞخ اُز٢ رؼزٔذ الاعبط اُ٘وذ١ ٝإ ا١ ٓؾبُٝخ ُزـ٣ٞش اُ٘ظْ أُؾبعج٤خ ٗؾٞ اػزٔبد اعبط الاعزؾوبم 

٣زـِت رـ٤٤ش ٗٞع أُٞاصٗخ ٝرٞع٤غ أُذٟ اُز١ رــ٤ٚ ار إ الاػزشاف ثٔغزؾوبد ٝٓوذٓبد رــ٢ ػذح ع٘ٞاد 

 ٠ِ أُذٟ أُزٞعؾ.٣زـِت رخـ٤ؾ أُٞاصٗخ ػ

ٝاُ٘ظبّ أُؾبعج٢ اُؾ٢ٌٓٞ أُؼزٔذ ٖٓ  (IPSASs)ٛ٘بى اخزلاف ًج٤ش ث٤ٖ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اُؾ٤ٌٓٞخ  -4

 اُٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓ ؽ٤ش اُعظ الاػزشاف اُو٤بط ٝاُؼشع ٝالاكظبػ.

٣ض ػ٤ِٔخ ٝكن اعبط الاعزؾوبم ك٢ رٞك٤ش ٓؼِٞٓبد كؼ٤ِخ ٓل٤ذح رغبػذ ك٢ رؼض (IPSASs)٣غبػذ اػزٔبد  -5

 اُزخـ٤ؾ ُٔٞاصٗخ اُغ٘ٞاد اُلاؽوخ، ٝرؼض٣ض سهبثخ الاداء أُب٢ُ.

 ك٢ رؾغ٤ٖ اُشلبك٤خ ٝأُغبئِخ ػٖ رخظ٤ظبد أُٞاصٗخ. (IPSASs)٣غبػذ اػزٔبد  -6

 -التىصٍبث:
ػشٝسح ه٤بّ اُغٜبد أُؼ٤٘خ ثبُؼَٔ ػ٠ِ رؼذ٣َ ثؼغ اُزشش٣ؼبد ٝاُوٞا٤ٖٗ أُزؼِوخ ثبُٔٞاصٗخ اُؼبٓخ  -1

 اؽَ ُزٞك٤ش هبػذح اعبع٤خ ٣زْ ثٔٞعجٜب اُزؾٍٞ ٗؾٞ اػزٔبد أعبط الاعزؾوبم.ُٝغ٤ٔغ أُش

ٝثٔب  (IPSASs)ػشٝسح ر٤٤ٌق اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ اُؾ٢ٌٓٞ اُؼشاه٢ ٝاُذ٤َُ أُب٢ُ ٝأُؾبعج٢ اُؾب٢ُ ٓغ  -2

 ٣٘غغْ ٓغ ٓزـِجبد اُج٤ئخ الاهزظبد٣خ ٝاُغ٤بع٤خ ك٢ اُؼشام.

خ ػ٠ِ أُذٟ أُزٞعؾ ُزٞك٤ش كشطخ ُِزٞاكن ٓغ اعبط ػشٝسح اُزؾٍٞ ٗؾٞ رخـ٤ؾ أُٞاصٗخ اُؼبٓ -3

 الاعزؾوبم أُؾبعج٢.

اُؼَٔ ػ٠ِ رـ٣ٞش اُغغلاد ٝاُذكبرش أُؾبعج٤خ اُؾب٤ُخ ثٔب ٣زلاءّ ٓغ اُؼَٔ أُؾبعج٢ ٝكن ٓزـِجبد  -4

(IPSASs) .ػ٠ِ أعبط الاعزؾوبم 
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ٖ أُشًض أُب٢ُ ٝالاداء أُب٢ُ ُزٞك٤ش ٓؼِٞٓبد ػ (IPSASs)٣٘جـ٢ رـ٣ٞش اُوٞائْ أُب٤ُخ ثٔب ٣زلن ٓغ  -5

 اُؾ٢ٌٓٞ ُزٞك٤ش طٞسح ٝاػؾخ ػٖ الادء أُبٍ اُؾ٢ٌٓٞ ُِغٜبد أُبٗؾخ. 

رـ٣ٞش اٗظٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٓغ اعزخذاّ شجٌخ ُشثؾ اُؾغبثبد ُِٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخ ثشٌَ ٓجبشش  -6

خ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ اُغبٗت ثٞصاسح أُب٤ُخ كؼلًا ػٖ اُزش٤ًض ك٢ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ أُزؼِوخ ثبُٔؾبعج

 ُزأ٤َٛ الاع٤بٍ ػ٠ِ اُؼَٔ ثٔٞعجٜب. (IPSASs)اُؼ٢ِٔ ٝثٔب ٣زٞاكن ٓغ اُؼَٔ ٝكن 

 -المصبدر العربٍت:

 الكتب -أولاً:
أُؾبعجخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓ اُزو٤ِذ ا٠ُ اُؾذاصخ" ، ػٔبٕ ،  داس أُغ٤شح " (2003)، ئعٔبػ٤َ ؽغ٤ٖ  ٝؽٔشأ -1

 ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ .

( "أُؾبعجخ اُؾ٤ٌٓٞخ" ، الاسدٕ ، ػٔبٕ ، داس 2010خ٤َِ ئعٔبػ٤َ ٝ ػذط ، ٗبئَ ؽغٖ ) ئعٔبػ٤َ، -2

 ا٤ُبٝص١ اُؼ٤ِٔخ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ .

( " أُؾبعجخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأُؾبعجخ الاهزظبد٣خ اُو٤ٓٞخ"، 2009اُٜب٢ٓ ، ٓؾٔذ ػبدٍ ٝاُغوب ، اُغ٤ذ اؽٔذ ) -3

 ٓذخَ ٓؼبطش ، ٤ًِخ اُزغبسح ، عبٓؼخ ؿ٘ـب. 

، الاسدٕ، ػٔبٕ ، داس طلبء  1( "أُؾبعجخ اُؾ٤ٌٓٞخ" ، ؽ2009ؽ٢ ، ٗٞاف ٓؾٔذ ػجبط )اُشٓب -4

 ُِ٘ششٝاُزٞص٣غ .

الاسدٕ ، ػٔبٕ ، داس أُغ٤شح ُِ٘شش  ، 7ؽ ( "اطٍٞ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ" ، 2015ػظلٞس ، ٓؾٔذ شبًش ) -5

 ٝاُزٞص٣غ .

، اُؼشام ، ًشثلاء أُوذعخ ، داس  1( "اعبع٤بد أُؾبعجخ اُؾ٤ٌٓٞخ" ، ؽ2017اُؼٞاد ، اعؼذ ٓؾٔذ ػ٢ِ ) -6

 اٌُزت.

، ػٔبٕ  ،الأسدٕ ، داس أُغ٤شح ُِ٘شش  1( "أُؾبعجخ اُؾ٤ٌٓٞخ" ، ؽ2011ٓؾٔٞد ، سأكذ علآخ ) -7

 ٝاُزٞص٣غ.

، ػٔبٕ ، داس أُ٘بٛظ  1( "أُؾبعجخ اُؾ٤ٌٓٞخ" ، ؽ2015أُؼب٣ـخ ، خبُذ ع٤ِٔبٕ ٝ اُؾغ٢٘٤ ، هبعْ ) -8

 ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ .

،اُغٜٔٞس٣خ اُؼشث٤خ  1( " أُؾبعجخ اُؾ٤ٌٓٞخ " ، ؽ2009، ٓؾٔذ خبُذ ٝ اُخـ٤ت ، خبُذ شؾبدح ) أُٜب٢٘٣ -9

  اُغٞس٣خ ، ٓـجؼخ عبٓؼخ دٓشن.

 الرسبئل والاطبرٌح -ثبنٍبً:
( "اعِٞة اػذاد أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ُِذُٝخ ٝكن هبٕٗٞ الاداسح أُب٤ُخ ٝاُذ٣ٖ 2007الاعؼذ ، الاء ٓظـل٠ ) 

عبٓؼخ ثـذاد ُِؾظٍٞ   /٤و٢ ٓوذّ ا٠ُ ٓغِظ أُؼٜذ اُؼب٢ُ ُِذساعبد أُؾبعج٤خ ٝأُب٤ُخاُؼبّ" ، ثؾش رـج

 ػ٠ِ شٜبدح ٓؾبعت هب٢ٗٞٗ .

( " ٓلآؼ اؿبس ٓلب٢ٔ٤ٛ ُِٔؾبعجخ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ اُج٤ئخ اُؼشاه٤خ ثبُزٞاكن 2015ئسد٢٘٣ ، ؿٚ أؽٔذ ؽغٖ ) 

الاداسح ٝالاهزظبد/ عبٓؼخ أُٞطَ " ، اؿشٝؽخ ٓوذٓخ ا٠ُ ٓغِؾظ ٤ًِخ (GFSM)ٝ  (CF-IPSASB)ٓغ 

 ُِؾظٍٞ ػ٠ِ شٜبدح دًزٞساٙ ك٢ أُؾبعجخ.

( "اعزخذاّ اعِٞة ٓٞاصٗخ اُجشآظ ٝالاداء ك٢ اػذاد أُٞاصٗخ 2003اُؾغ٢٘٤ ، ٓؾٔذ ؽغ٢٘٤ اؽٔذ ) 

ثـذاد اُؼبٓخ ُِذُٝخ ثبُزـج٤ن ك٢ اُغٜٔٞس٣خ ا٤٘ٔ٤ُخ" ، سعبُخ ٓوذٓخ ا٠ُ ٓغِظ ٤ًِخ الاداسح ٝالاهزظبد عبٓؼخ 

 ُِؾظٍٞ ػ٠ِ دسعخ ٓبعغز٤ش ك٢ أُؾبعجخ .

( "ٓٞاصٗخ اُجشآظ ٝالاداء ٝدٝسٛب ك٢ رخل٤غ اُ٘لوبد اُؼبٓخ ُِذُٝخ 2012ؽٔٚ ، صاسا ُـ٤ق ًبًٚ ) 

ٝاُشهبثخ ػ٤ِٜب" ، ثؾش رـج٤و٢ ك٢ سئبعخ الادػبء اُؼبّ لاه٤ِْ ًٞسدعزبٕ ٓوذّ ا٠ُ ٤ٛئخ آ٘بء ك٢ أُؼٜذ 

 ٤٤ٖ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ شٜبدح أُؾبعجخ اُوب٤ٗٞٗخ .اُؼشث٢ ُِٔؾبعج٤ٖ اُوبٗٞٗ
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( "اػذاد أُٞاصٗخ الاعزضٔبس٣خ ُِذُٝخ ٝاهشاسٛب ٓب ث٤ٖ رٞعٜبد 2013اُخلبع٢ ، ؽ٤ذس عبعْ ؽٔضح ) 

اُزخـ٤ؾ الاعزشار٤غ٢ ٝأُزـ٤شاد الاهزظبد٣خ ٝاُغ٤بع٤خ ك٢ اُؼشام" ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ٓوذٓخ ا٠ُ ٓغِظ ٤ًِخ 

 ٓؼخ ثـذاد ُِؾظٍٞ ػ٠ِ دسعخ أُبعغز٤ش ك٢ اُؼِّٞ أُؾبعج٤خ.عب /الاداسح ٝالاهزظبد 

( "دٝس اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ رو٣ْٞ اداء اُٞؽذاد أُُٔٞخ 2014اُغٜلا٢ٗ ، اُٜبّ ٛبشْ ٓؾٔذ ) 

اُغبٓؼخ /ٓشًض٣ب ػٖٔ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ُِذُٝخ" ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ٓوذٓخ ا٠ُ ٓغِظ ٤ًِخ الاداسح ٝالاهزظبد

 خ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ دسعخ أُبعغز٤ش ك٢ أُؾبعج٤خ .أُغز٘ظش٣

رغبسة  –( "اطلاػ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ٝػلاهزٜب ثبُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ 2011عؼٞد ، ػظبّ ػجذ اُخؼش ) 

اُغبٓؼخ أُغز٘ظش٣خ  /ٓخزبسح ٓغ اشبسح خبطخ ُِؼشام" ، اؿشٝؽخ ٓوذٓخ ا٠ُ ٓغِظ ٤ًِخ الاداسح ٝالاهزظبد 

 خ ك٢ اُؼِّٞ الاهزظبد٣خ .ُِؾظٍٞ ػ٠ِ دسعخ دًزٞساٙ كِغل

( "عزشار٤غ٤خ اػذاد أُٞاصٗخ اُزؼبهذ٣خ ُؾٌٞٓخ ثـذاد أُؾ٤ِخ"، اؿشٝؽخ 2010شٌبسح ، ٓٞكن ػجبط ) 

 ٓوذٓخ ا٠ُ ٓغِظ ٤ًِخ الاداسح ٝالاهزظبد / عبٓؼخ ثـذاد ُِؾظٍٞ ػ٠ِ دسعخ دًزٞساٙ كِغلخ ك٢ أُؾبعجخ .

زـ٣ٞش ُزـ٣ٞش اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ اُؼشام ( "اؿبس ٓوزشػ 2012ُطبُؼ ، ػجذ اُٜبد١ عِٔبٕ ) 

ػ٠ِ ٝكن اُ٘ظبّ الارؾبد١" ، اؿشٝؽخ ٓوذٓخ ا٠ُ ٓغِظ ٤ًِخ الاداسح ٝالاهزظبد / عبٓؼخ ثـذاد ُِؾظٍٞ ػ٠ِ 

 دسعخ دًزٞساٙ ك٢ أُؾبعجخ .

ـ٤ٖ" ( "اؿبس ٓوزشػ لاػذاد ٝرـج٤ن ٓٞاصٗخ اُجشآظ ٝالاداء ك٢ كِغ2006ػجذ اُؾبكظ ، كش٣ذ اؽٔذ ) 

ؿضح ُِؾظٍٞ ػ٠ِ دسعخ أُبعغز٤ش ك٢ أُؾبعجخ  –اُغبٓؼخ الاعلا٤ٓخ  /، سعبُخ ٓوذٓخ ا٠ُ ٤ًِخ اُزغبسح 

 ٝاُز٣َٞٔ .

 الذورٌبث والنشراث العربٍت -ثبلثبً:
عِّٞ ، ؽغٖ ػجذ اٌُش٣ْ ٝأُٜب٢٘٣، ٓؾٔذ خبُذ "أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ُِذُٝخ ث٤ٖ الاػذاد ٝاُز٘ل٤ز ٝاُشهبثخ"  -1

 .2007ع٘خ  64داسح ٝالاهزظبد /اُغبٓؼخ أُغز٘ظش٣خ اُؼذد ٓغِخ ٤ًِخ الا
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"The Impact of International Public Sector Accounting Standards (IPSASs) on 
the Public Budget in Iraq" 

Abstract  
     The aim of the research is to determine the impact of the Iraqi public 

budget on IPSASs by conducting the questionnaire; the research was based on 

the hypothesis that "there is an impact of the adoption of the International 

Accounting Standards in the general budget of Iraq”. The research concluded 

that the government accounting system closely interferes with the general budget 

at all stages. The shifting towards the accrual basis is the first element of the 

reform package towards reaching the reform of the state budget. Without 

reforming government accounting, it is almost impossible to develop the budget. 

IPSASs are a recognized reference to the assessment and development of 

government accounting in developing countries. The adoption of IPSASs on an 

accrual basis helps to provide useful information that helps to strengthen the 

planning process for subsequent years' budget and enhance financial 

performance control. The study recommended the need for the concerned parties 

to amend some of the legislation and laws for the general budget and for all 

stages to provide a basic basis for the shifting towards the adoption of the basis 

of accrual, it is  also recommended adapting the Iraqi government accounting 

system and the current financial and accounting manual with IPSASs 

requirements and in line with the requirements of the economic and political 

environment in Iraq, which requires shifting towards adopting the budget of 

programs and performance instead of the current traditional budget, and that 

the planning of the general budget in the medium term to provide an opportunity 

for compatibility with the accrual basis.  

 
Key terms: Iraq's public budget, International Public Sector accounting 

standards. 

 

 

 

 

   


