
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 5/4/2017ربسٯخ اٛزٔذٯٞ:                                                                                                    

 27/4/2017ربسٯخ اٛٔج٪ٙ:                                                                                                    

 المستخهص
ا١ رـ٪ٯش ثشاٟظ رذسٯت ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ٩اٷ٧ز٠بٝ ث٨ب د٩س ٧بٝ ُٮ اهذاد اٛ٘٪ادس اٛجششٯخ ا٠ٛٸئ٠خ ٢ٟ         

ؽٰش اٛٔذسح ه٬ٜ اعزٰوبة اٛوٜ٪ٝ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ ٩ا٨٠ٛبساد اٛز٤ٰٔخ ٩ا٤ِٰٛخ ٩ا٠٠ٛبسعبد اٛو٠ٰٜخ ٩اٛو٠ٰٜخ ث٠وذٷد 

٢ ٤٧ب ٗب١ اٷهزشاٍ ثبٛذ٩س اٛ٘جٰش ٩ا٨ٛبٝ اٛز٭ رٜوج٦ أ٠ٛ٪اسد أعشم ؽز٬ رز٠بش٬ ٟن اٛزـ٪س ا٠ٛغز٠ش ٩ٟ

اٛجششٯخ ُٮ آزظبد أ٭ ثٜذ ٗب١ ٠ٟب شذد أٷ٧ز٠بٝ ٣ؾ٪ ؽظ٪ٙ اٛ٪ؽذح اٷٓزظبدٯخ ه٬ٜ اٛ٘بدس اٛ٪كِٰٮ ا٠ٛئ٧ٚ 

 اٛز٭ رؾزبع٦ ُٮ اٛ٪ٓذ أ٤٠ٛبعت ٢ٟ خٸٙ ه٠ٰٜخ اٛزذسٯت ا٠ٛغز٠ش ُٮ هظش اٛز٤ٰٔخ ا٠ٛزـ٪سح ٯ٪ٟب ثوذ ٯ٪ٝ.

٢ٟ٩ ٧زا ا٤٠ٛـْٜ ُٔذ ر٤ب٩ٙ أٛجؾش اٛؾبٛٮ ٟؾبعجخ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ٩أصش٧ب ه٬ٜ رخِٰغ اٛز٘بَٰٛ ُٮ        

ا٠ٛئعغخ اٛوغ٘شٯخ ٢ٟ٩ صٞ ثٰب١ ٩آن اٛزذسٯت ٩اٛزـ٪ٯش ُٮ ا٠ٛئعغخ ٩ٓذ ا٣ز٬٨ أٛجؾش ث٠غ٠٪هخ ٢ٟ 

ٮ ا٠ٛئعغخ اٛوغ٘شٯخ ث٘بدس ٢ٟ اٷعز٤زبعبد ٩اٛز٪طٰبد ٢ٟ٩ أ٧ٞ اٷعز٤زبعبد ا٦٣ ارا رٞ رذسٯت ا٤٠ٛزغج٢ٰ ُ

داخٚ رٜٖ ا٠ٛئعغخ ٷ رل٨ش ر٘بَٰٛ اٛزذسٯت ؽٰش ٷ ٯزٔبػ٬ اٛ٘بدس اٛزذسٯجٮ اٛوشآٮ أ٭ أع٪س ه٬ٜ رٖٛ 

اٛزذسٯت ٠ٗب ٯزٞ اٯِبد ا٤٠ٛزغج٢ٰ ا٬ٛ د٩ساد خبسط اٛجٜذ ٩رٖٛ ٢ٟ اعٚ رـ٪ٯش٧ٞ ٩سُن ِٗؤر٨ٞ ؽٰش ٯزٔبػ٬ 

اٛظوجخ ه٢ ٗٚ ٤ٟزغت ٯزٞ رذسٯج٦ أٟب أ٧ٞ اٛز٪طٰبد ُ٘ب٣ذ ا١ ا٠ٛ٪اسد اٛ٘بدس اٛزذسٯجٮ اٳع٤جٮ أع٪س ٩ثبٛو٠ٜخ 

اٛجششٯخ ٧ٮ صش٩ح ٰٛغذ ُٔؾ ٜٛ٪ؽذاد اٷٓزظبدٯخ ٩ا٠٣ب ٜٛذ٩ٛخ ٣ِغ٨ب ٠ٜٗ٩ب رٞ اٷسرٔبء ث٨٠بسر٨ب أد٫ رٖٛ ا٬ٛ 

ٌشع اٵع٨بٝ ُٮ اٛزٔذٝ اٷٓزظبد٭ ٩ٗزٖٛ ه٬ٜ ػش٩سح رذسٯت ٗ٪ادس هشآٰخ ِٗ٪ءح ٛزذسٯج٨ٞ خبسط اٛجٜذ ٛ

 رـ٪ٯش٧ٞ ٩اٷعزِبدح ٢ٟ خجشار٨ٞ ُٮ رذسٯت ا٤٠ٛزغج٢ٰ داخٚ اٛجٜذ ٠ٟب ٯغ٨ٞ ُٮ ر٪ُٰش ِٜٗخ ا٠ٛذسة اٳع٤جٮ .     

 
  ٟؾبعجخ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ، رخِٰغ اٛز٘بَٰٛ، ِٜٗخ اٛزذسٯت :نهبحث المصطهحاث انرئيسيت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أثير المحاسبة عن الموارد البشرية في تخفيض التكاليفت

 قسم ألمحاسبة  / جامعة بغداد /كلية الإدارة والاقتصاد أنتصار أحمد عبيد / .م . م

 

مجلة العلوم مجلة العلوم 

  الاقتصادية والإداريةالاقتصادية والإدارية

  2244المجلد المجلد     305305العدد العدد 

  833833  --797797الصفحات الصفحات 



 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 596

 4032( لسنة 46د )ل( المج305د )عدال

 

 المبحث الأول / المقذمت و منهجيت أنبحث
 المقذمت

أطجؼ ا٠ٛغز٠ن ُٮ اٛوظش اٛشا٢٧ ٯزؾ٪ٙ ا٬ٛ آزظبد ٟج٤ٮ ه٬ٜ ا٠ٛوشُخ ،ؽٰش ٯزـٜت خذٟبد ر٤٘٪ٛ٪عٰخ        

هبٰٛخ ا٠ٛغز٪٫ ٩ر٤ٰٔبد ٟزـ٪سح عذا ٣برغخ ه٢ اٷٗزشبُبد اٛو٠ٰٜخ اٛؾذٯضخ ا٠ٛزـ٪سح، ٠ٟب ٯزـٜت ػش٩سح 

٩ؽذح ا٣زبعٰخ ا٩ خذٰٟخ ٩اٵ٣غب١ ٧٪ اٷ٧ز٠بٝ ثب٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ٳ١ اٛو٤ظش اٛجشش٭ ٧٪ ا٠ٛ٪سد اٛؾٰٔٔٮ ٳ٭ 

اٛوبٟٚ اٛشئٰغٮ ُٮ ٣غبؽ٨ب، ٠ٟب أد٫ ا٬ٛ ر٤شٰؾ اٛجؾ٪س ٩اٛذساعبد ا٨ٛبدُخ ٛز٘٪ٯ٢ ٩رـ٪ٯش ا٠ٛجبدة اٛو٠ٰٜخ 

 ٩ا٤ٛلٞ ا٠ٛؾبعجٰخ ٠ٜٛؾبعجخ ه٢ اٷعزض٠بس ُٮ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ٧٩زا ٟبٯوشٍ ث٠ؾبعجخ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ.

٠ٛؾبعجخ ه٢ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ٧٪ أ١ اٷ٣ِبّ ه٬ٜ ر٠٤ٰخ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ٩ر٘٪ٯ٨٤ب ٩اٌٛبٯخ اٳعبعٰخ ُٮ ا       

ا٣ِبّ أعزض٠بس٭ ،ؽٰش أ١ ا٠ٛ٪سد اٛجشش٭ ٨ٟ٩بسر٦ ٩ٟوبس٦ُ ٩ٓذسر٦ ه٬ٜ اٛو٠ٚ ٢ٟ أ٧ٞ اٛو٪اٟٚ اٛزٮ رئصش ُٮ 

٤بُغخ ه٬ٜ ا٠ٛذ٫ ٣غبػ اٛ٪ؽذح اٷٓزظبدٯخ ه٬ٜ ا٠ٛذ٫ اٛٔظٰش ٩روضص ٢ٟ ٓذسر٨ب ه٬ٜ اٛجٔبء ٩اٷعز٠شاس ٩ا٠ٛ

اٛـ٪ٯٚ ٛزٖٛ ُب١ اٛوذٯذ ٢ٟ اٛششٗبد اٛوب٠ٰٛخ ٓذ ٓبٟذ ثذساعخ ٩رؾٰٜٚ اٛز٘بَٰٛ ا٠ٛزؤٜخ ث٨زا ا٠ٛ٪سد ٩٩ػن 

ثشاٟظ خبطخ ث٨ب ث٨ذٍ اٛزؾ٘ٞ ث٨ب ٩ث٠ب ٯِ٘ٚ رؾْٰٔ اٛوذٯذ ٢ٟ ا٤٠ٛبُن ٩اٛز٪ُٰش ُٮ ٧ز٥ اَٜٛ٘ ٩ث٠ب ٯششذ 

 ه٠ٰٜخ ارخبر اٛٔشاساد اٛخبطخ ثزٖٛ.

بء ه٬ٜ ٟب رٔذٝ ُب١ اٛزذسٯت ٯوذ اؽذ ٟذاخٚ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ، ٩ ٣زٰغخ ٜٛزـ٪س اٛو٠ٜٮ ٩اٛز٤٘٪ٛ٪عٮ ث٤       

اٛز٭ رؾْٔ ُٮ ٣لٞ اٛزظ٤ٰن اطجؼ ٢ٟ اٛؼش٩س٭ دهٞ أ٣شـخ رذسٯت ٩رـ٪ٯش ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ٩رخظٰض 

٤لٞ. ٩ٌٛشع رؾْٰٔ ٧ذٍ اٳٟ٪اٙ اٛٸصٟخ ٨ٛب ُٮ ا٠ٛ٪اص٣خ ٛزذسٯت ا٠ٛٸٗبد اٛٔبدسح ه٬ٜ اٛزوبٟٚ ٟن ٧ز٥ اٛ

اٛجؾش ُٔذ رٞ رٔغ٦٠ٰ ا٬ٛ أسثوخ ٟجبؽش خظض اٳ٩ٙ ٠ٜٛٔذٟخ ٨٤ٟ٩غٰخ اٛجؾش ٩اٛضب٣ٮ ر٤ب٩ٙ ٟؾبعجخ ا٠ٛ٪اسد 

اٛجششٯخ أٟب اٛضبٛش ُٔذ رؼ٢٠ ٟؾبعجخ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ٩أصش٧ب ُٮ رخِٰغ اٛز٘بَٰٛ ٩ٓذ اخزٰشد ا٠ٛئعغخ 

بثوخ ا٬ٛ ٩صاسح اٛذُبم ه٤ٰخَ ٜٛجؾش أٟب اٛشاثن ُٔذ خظض ٛوشع اٛوغ٘شٯخ ٟز٠ضٜخ ُٮ أؽذ أٷُ٪اط اٛوغ٘شٯخ اٛز

 اٷعز٤زبعبد ٩اٛز٪طٰبد اٛزٮ ر٪طٚ ا٨ٰٛب اٛجبؽش ُٮ ػ٪ء اٛذساعخ ا٤ٛلشٯخ ٩اٛو٠ٰٜخ.

 منهجيت أنبحث:
 :  مشكهت انبحث

رز٠ضلللٚ ٟشلللٜ٘خ اٛجؾلللش ُلللٮ ٓظللل٪س اٷ٧ز٠لللبٝ ث٠ؾبعلللجخ ا٠ٛللل٪اسد اٛجشلللشٯخ ٩ا٣و٘بعلللبر٨ب هٜللل٬ رخِلللٰغ                 

 بَٰٛ ٠ٟب ٯئد٭ ا٬ٛ هذٝ اٷعزِبدح ثش٘ٚ أٟضٚ ٢ٟ ا٠ٛ٪اسد ا٠ٛبدٯخ ٩اٛجششٯخ.اٛز٘

 أهميت أنبحث  : 
ر٠٘للل٢ أ٠٧ٰلللخ أٛجؾلللش ُلللٮ رغلللٰٜؾ اٛؼللل٪ء هٜللل٬ ٟؾبعلللجخ ا٠ٛللل٪اسد اٛجشلللشٯخ ٩ثٰلللب١ أصش٧لللب ُلللٮ رخِلللٰغ            

غلللبص اٛو٠لللٚ اٛز٘لللبَٰٛ ؽٰلللش ا١ اٛو٤ظلللش اٛجشلللش٭ ا٠ٛلللذسة رلللذسٯجبة ُولللبٷة ٩ثز٤٘٪ٛ٪عٰلللخ ٟزـللل٪سح أٓلللذس هٜللل٬ ا٣    

 ثؤه٬ٜ دسعبد اِٛ٘بءح ٩ا٤ٛ٪هٰخ ٩اٛغشهخ اٛزٮ ر٪ُش اٛ٘ضٰش ٢ٟ اٛ٪ٓذ ٩اِٜٛ٘خ.

 فرظيت أنبحث : 
٤٧لللبٕ هٸٓلللخ راد دٷٛلللخ ٟو٤٪ٯلللخ ثللل٢ٰ ٟؾبعلللجخ ا٠ٛللل٪اسد اٛجشلللشٯخ ٩د٩س٧لللب ُلللٮ اٷعلللزِبدح ٟللل٢ ا٠ٛللل٪اسد           

 اٛجششٯخ ا٠ٛذسثخ ٩ث٢ٰ رخِٰغ اٛز٘بَٰٛ.  

 هذف أنبحث  :
جؾللش اٛلل٬ ثٰللب١ أصللش ٟؾبعللجخ ا٠ٛلل٪اسد اٛجشللشٯخ ُللٮ رخِللٰغ اٛز٘للبَٰٛ ٩رٛللٖ ٟلل٢ خللٸٙ دهللٞ              ٯ٨للذٍ اٛ        

أ٣شللللـخ رللللذسٯت ٩رـلللل٪ٯش ا٠ٛلللل٪اسد اٛجشللللشٯخ ُللللٮ ا٠ٛئعغللللخ اٛوغلللل٘شٯخ ٩اعللللزخذاٝ اٛ٪عللللبئٚ اٛؾذٯضللللخ ُللللٮ      

 اٛزذسٯت اٛوغ٘ش٭ .



 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 597

 4032( لسنة 46د )ل( المج305د )عدال

 

 عينت أنبحث :
َِولللبٙ ٩اٛ٘جٰلللش   أخزٰلللش أؽلللذ أٷُللل٪اط اٛوغللل٘شٯخ اٛزبثولللخ اٛللل٬ ٩صاسح اٛلللذُبم ه٤ٰلللخة ٛ            ٜجؾلللش ٩رٛلللٖ ٜٛلللذ٩س اٛ

ٜٛو٤ظللش اٛجشللش٭ اٛللز٭ ٛلل٦ أ٠٧ٰللخ ٗجللش٫ ُللٮ ا٠ٛئعغللخ اٛوغلل٘شٯخ ٧٩لل٪ اٛللز٭ ٯٔلل٪د ثٰٔللخ ه٤بطللش ا٠ٛشللش٩م             

٩أ٨٠٧لللللب ا٠ٛللللل٪اسد ا٠ٛبٰٛلللللخ ٧٩للللل٪ أٯؼلللللب ٯ٠ضلللللٚ اٛو٤ظلللللش اٳعبعلللللٮ ُلللللٮ اؽلللللذاس اٛزٌٰٰلللللشاد اٛز٤ل٠ٰٰلللللخ         

٬ أ٣شلللـخ اٛزلللذسٯت ُلللٮ ٧لللز٥ ا٠ٛئعغلللخ ٩اٛؼلللش٩سٯخ ٛشُلللن أِٛ٘لللبءح ٩اٳداء ُلللٮ ا٠ٛئعغلللخ ار رلللٞ اٛزولللشٍ هٜللل 

 ٠ٟب أع٨ٞ ُٮ رؾذٯذ ٟ٪آن اٛٔظ٪س ٨ُٰب ٢ٟ٩ صٞ آزشاػ اٛؾٜ٪ٙ ا٤٠ٛبعجخ ٨ٛب.

 المبحث انثاني / محاسبت المىارد انبشريت :
 مراحم تطىر محاسبت المىارد انبشريت: 3ـ4

هبٙ ٢ٟ اٛزوٰٜٞ  ا١ ٣غبػ اٛ٪ؽذاد اٷٓزظبدٯخ ُٮ رؾْٰٔ أ٧ذا٨ُب ٯزـٜت ه٠بٛخ ثششٯخ ه٬ٜ ٟغز٪٫   

٩اٛزذسٯت ٩اٛخجشح ُٮ ٟغبٷد اٛزخظض ؽٰش أ١ اٛوبٟٚ ا٠ٛذسة أٓذس ه٬ٜ ا٣غبص اٛو٠ٚ ثؤه٬ٜ دسعبد اِٛ٘بءح 

٩ا٤ٛ٪هٰخ ٩اٛغشهخ اٛزٮ ر٪ُش اٛ٘ضٰش ٢ٟ اٛ٪ٓذ ٩اِٜٛ٘خ. ٢ٟ٩ ٤٧ب ٗب١ اٷهزشاٍ ثبٛذ٩س اٛ٘جٰش ٩ا٨ٛبٝ اٛز٭ 

 ٩ٓذ ٟشدب شذ اٷ٧ز٠بٝ ٣ؾ٪ ا٠ٛؾبعجخ ه٢ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ. رٜوج٦ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ُٮ آزظبد أ٭ ثٜذ ٗب١ ٠ٟ

( 1: 2002ا٠ٛؾبعجخ ه٢ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ثبٛوذٯذ ٢ٟ ٟشاؽٚ اٛزـ٪س ا٠ٛز٠ٰضح ٨٤ٟ٩ب آٷرٰخ: )ؽ٠بدح ، 

 ( 16: 1992)ُٸ٨ٟ٪ٛض ،

بعٰخ ٠ٜٛؾبعجخ ٩رز٠ٰض ثؤ٨٣ب ٩ػوذ ٨ُٰب ا٠ِٛب٧ٰٞ اٳع 1966: ر٠زذ ٢ٟ ثذاٯخ اٛغز٤ٰٰبد ؽز٬  المرحهت الأولى

 ه٢ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ثبعزخذاٝ ا٤ٛلشٯبد ٩ا٠ٛجبد٭ء ا٠ٛزؤٜخ ث٨زا ا٠ٛ٪ػ٪م ُٮ اٛوٜ٪ٝ اٷعز٠بهٰخ اٳخش٫.

٩رز٠ٰض ثؤ٨٣ب ٟشؽٜخ أ٩عذد ٩ٓ٪ٟذ ُوبٰٛخ ٠٣برط ٰٓبط  ٩1971ؽز٬  ٩1966ر٠زذ ٢ٟ   المرحهت انثانيت :

خ ٩ٟغزٔجٰٜخ ٷعزخذاٟبد  ا٠ٛؾبعجخ ه٢ ا٠ٛ٪اسد رِٜ٘خ ٠ٰٓ٩خ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ٩ٟشؽٜخ أ٩عذد ٟغبٷد ؽبٰٛ

( ثزـجْٰ ثؾض٦ )ٰٓبط ا٠ٰٔٛخ اٛزبسٯخٰخ ٛزِٜ٘خ   mliliwاٛجششٯخ ُٮ ثوغ اٛ٪ؽذاد اٷٓزظبدٯخ ار ٓبٝ ) 

(ار ٣ششد اٛششٗخ ٩ٛوذح ع٤٪اد ٓ٪ائ٨٠ب ا٠ٛبٰٛخ اٛخزبٰٟخ ٟزؼ٤٠خ R.j.barryا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ه٬ٜ ششٗخ 

 د اٛجششٯخ.ٟوٜ٪ٟبد ٟبٰٛخ ه٢ ا٠ٛ٪اس

ار ٣ششد خٸ٨ٛب اٛوذٯذ ٢ٟ اٛذساعبد اٳٗبدٯ٠ٰخ ُٮ  ٩1976ؽز٬ هبٝ  ٩1971ر٠زذ ٢ٟ  المرحهت انثانثت :

أٰٟشٗب ٩اعزشاٰٛب ٩اٰٛبثب١ ٩ٓذ ؿجْ اٛوذٯذ ٢ٟ ٧ز٥ اٛجؾ٪س ه٢ اصش ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛزٮ رٔذ٨ٟب ا٠ٛؾبعجخ ه٢ 

 ساد ا٠ٛغزض٠شٯ٢ ٢ٟ ؽ٠ٜخ اٳع٨ٞ .ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ُٮ ارخبر اٛٔشاساد اٵداسٯخ ٩ٗزٖٛ ُٮ ٓشا

ار ش٨ذد رشاعوآ ُٮ اٷ٧ز٠بٝ ث٨زا اِٛشم ٢ٟ عب٣ت   ٩1980ؽز٬ هبٝ  ٩1976ر٠زذ ٢ٟ  المرحهت انرابعت :

اٳٗبدٯ٢ٰٰ٠ ٢ٟ٩ عب٣ت اٛزـج٢ٰٰٰٔ ٩ٯشعن عجت رٖٛ ا٬ٛ أ١  اٛغضء اٳٗجش ٢ٟ اٛجؾ٪س اٳ٩ٰٛخ ُٮ ٧زا ا٠ٰٛذا١ 

شاؽٚ اٛغبثٔخ ٩ا١ اٳعضاء اٛجبٰٓخ أٗضش طو٪ثخ ٩رزـٜت هذدآ ًٰش ٰٜٓٚ ٢ٟ ٩اٛزٮ روذ آٚ طو٪ثخ ر٠زذ ُٮ ا٠ٛ

ا٠ٛئعغبد ٩اٛششٗبد اٛزٮ رٔجٚ أ١ رـجْ ٧ز٥ اٛجؾ٪س داخ٨ٜب ٣٩زٰغخ ٜٛوذد اٰٜٛٔٚ ٢ٟ اٛجبؽض٢ٰ اٛٔبدسٯ٢ ه٬ٜ 

٬ اٛزـجْٰ اٰٛٔبٝ ث٨زا ُب١ هذد اٛجؾ٪س ُٮ ٧ز٥ ا٠ٛشؽٜخ ٗب١ أٯؼب ٰٜٓٸ ٠ٟب أد٫ ا٬ٛ هذٝ آجبٙ اٛششٗبد هٜ

 ُؼٲه٢ أ١ ر٘بَٰٛ رـجْٰ ٧ز٥ ا٤ٛلٞ )اٛجؾ٪س (هبٰٛخ ٩اٛوبئذ ا٠ٛز٪ٓن ٨٤ٟب ًٰش ٟئٗذ.

٧٩ٮ ٟشؽٜخ اٛزـ٪س اٛؾبٰٛخ ُٔذ ش٨ذد ثذاٯخ  ثوش عذ٭ ٛٸ٧ز٠بٝ ث٘ٚ ٢ٟ ا٤ٛلشٯخ  المرحهت الخامست :

ذح اٳٰٟشٰٗخ ث٠٪ػ٪م صٯبدح ٩اٛزـجْٰ ٠ٜٛؾبعجخ ه٢ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ٩رٖٛ ٣زٰغخ ٛزضاٯذ ا٧ز٠بٝ اٛ٪ٷٯبد ا٠ٛزؾ

اٵ٣زبعٰخ ٩رشٗض ٧زا اٷ٧ز٠بٝ ه٬ٜ د٩س اٛو٤ظش اٛجشش٭ ُٮ صٯبدح اٵ٣زبعٰخ ٠ٟب شذ اٷ٧ز٠بٝ ٣ؾ٪ ا٠ٛؾبعجخ ه٢ 

ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ اػبُخ ا٬ٛ صٯبدح ا٤٠ٛبُغخ ث٢ٰ اٛ٪ٷٯبد ا٠ٛزؾذح اٳٰٟشٰٗخ ٩اٰٛبثب١ ُٮ ٟغبٙ اٛظ٤بهخ 

٠ٜٛ٪اسد اٛجششٯخ ه٢ ٟضٰٸر٨ب اٳٰٟشٰٗخ ا٬ٛ اٷ٧ز٠بٝ ثؤعبٰٛت  ٣٩لٞ  ٩اخزٸٍ اداسح اٛششٗبد اٰٛبثب٣ٰخ

ا٠ٛؾبعجخ ه٢ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ٩ٓذ ش٨ذد ٧ز٥ ا٠ٛشؽٜخ رـجْٰ ا٠ٛؾبعجخ ه٢ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ه٬ٜ ششٗبد 

٩ٟئعغبد ػخ٠خ ثو٘ظ اٛؾبٙ  ُٮ ٟشاؽٚ اٛزـ٪س اٳ٬ٛ٩ ؽٰش ٗب١ اٛزـجْٰ ٯٔزظش ه٬ٜ ششٗبد طٌٰشح 

 غٞ.٩ٟز٪عـخ اٛؾ
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 مفهىو المحاسبت عن المىارد انبشريت: 4 - 4
ر٤ِْ اٛ٪ؽذاد اٷٓزظبدٯخ اٳٟ٪اٙ ٢ٟ اعٚ عزة ٩اخزٰبس ٩رو٢ٰٰ ٩رذسٯت اٳُشاد ٩روذ ٧ز٥ اٳٟ٪اٙ ه٬ٜ         

  ش٘ٚ اعزض٠بساد ُٮ اٛجشش ٩ٰٛغذ ا٣ِبٓآ عبسٯآ  ثٚ أ١ ثوغ اٛ٪ؽذاد ر٤ِْ ه٬ٜ ٧ز٥ اٷعزض٠بساد ُٮ اٛجشش

ه٬ٜ اعزض٠بسار٨ب ُٮ اٱٷد ٩اٛزغ٨ٰضاد. ٩هشُذ اٛغ٠وٰخ اٳٰٟشٰٗخ ٠ٜٛؾبعجخ ع٤خ  ٠ٟب ر٤ِْ أٗضش

 ثؤ٨٣ب" ه٠ٰٜخ رؾذٯذ ٩ٰٓبط ٩ر٪طٰٚ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛخبطخ ثب٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ا٬ٛ ٟزخز٭ اٛٔشاساد "  .1973

غز٨ب ٢ٟ٩ صٞ (. ٠ٗب هشُذ ثؤ٨٣ب "ه٠ٰٜخ رؾذٯذ ٠ٰٓخ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ٩ٟوشُخ ِٰٰٗخ ٟوب207ٛ: 2003ؽ٤ب١ ، )

اٛزوشٍ ه٬ٜ اٛزٌٰشاد اٛزٮ رـشأ ه٨ٰٜب ٳك٨بس ا٠ٰٔٛخ اٛؾٰٰٔٔخ ٛٴط٪ٙ اٵ٣غب٣ٰخ  ٩اٟذاد اٳؿشاٍ ا٠ٛو٤ٰخ ث٨ز٥ 

 (                                                                                     136: 2001ا٠ٛوٜ٪ٟبد" . )اٛٔبػٮ، ؽ٠ذا١ ،

٢ٟ ٯش٫ ثؤ٨٣ب " ٣لبٝ ٧ذ٦ُ اٳعبعٮ ٰٓبط ا٠ٰٔٛخ اٷٓزظبدٯخ ٠ٜٛ٪سد اٛجشش٭ ُٮ اٛ٪ؽذح ه٢  ٤٧٩بٕ         

ؿشٯْ رٰٰٔٞ رِٜ٘خ ٧زا ا٠ٛ٪سد ٩رٰٰٔٞ أدائ٦ ٩رؾذٯذ أصش ٧زا اٛزٰٰٔٞ ه٬ٜ اٷداء اٜٛ٘ٮ ٜٛ٪ؽذح ، ٠ٗب ٯغ٨ٞ ُٮ 

٨ٛٞ ٠ٰٓخ ٗجٰشح ُٮ رؾذٯذ ٠ٰٓخ  رظؾٰؼ ا٤ٛلشح ا٬ٛ اٛوب٢ٰٜٟ ٢ٟ ٗ٪٨٣ٞ ٟغشد أهجبء أ٩ ر٘بَٰٛ أ٬ٛ ٗ٪٨٣ٞ أط٪ٙ

 (38: 2009اٛ٪ؽذح ُٮ آزظبد اٰٛ٪ٝ" .  ) اٛغج٪س٭ ، 

٩ث٤بءة ه٬ٜ ٟب رٔذٝ ٯ٢٘٠ اٛٔ٪ٙ :ا١ ٟؾبعجخ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ٧ٮ ه٠ٰٜخ ٰٓبط ٩رغغٰٚ ٩رؾٰٜٚ اَٜٛ٘        

ٯخ  ،٩سطذ اٛزٌٰٰشاد اٛزٮ أ٣ِٔذ ٢ٟ اعٚ رؾظٰٚ ٩رـ٪ٯش ٩رذسٯت ٩اؽٸٙ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ُٮ اٛ٪ؽذح اٷٓزظبد

اٛزٮ رـشأ ه٨ٰٜب خٸٙ ٟذح ص٤ٰٟخ  ٢ٟ خٸٙ رٔذٯٞ  ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩اٛجٰب٣بد اٛٸصٟخ ٠ٛغبهذح اٵداسح ُٮ ه٠ٰٜبد 

 ارخبر اٛٔشاس ثشؤ١ اٛٔ٪٫ اٛوبٟٜخ ، ٗضٯبدح ا٨٠ٛبسح ٩اٵ٣زبعٰخ  ثزـجْٰ ثشاٟظ ٛزوٰٜٞ ٩رذسٯت اٛوب٢ٰٜٟ.

 ريت:أهميت المحاسبت عن المىارد انبش  5  -4
رؤرٮ أ٠٧ٰخ ا٠ٛؾبعجخ ه٢ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ  ٢ٟ خٸٙ أ٠٧ٰخ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ُٮ اٛ٪ؽذاد اٷٓزظبدٯخ ٩ٟب        

رش٦ٜ٘ ٢ٟ ٟ٪سد ٧بٝ ٢ٟ ث٢ٰ ٟ٪اسد٧ب اٛزٮ رغزخذٝ ُٮ ه٠ٰٜبر٨ب اٷٓزظبدٯخ شؤ٨٣ب شؤ١ أٯخ ٟ٪اسد ٠٨ٟخ أخش٫ 

٩ه٦ٰٜ رغو٬ ا٠ٛؾبعجخ ه٢ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ا٬ٛ ثٜ٪ى ُٮ رٜٖ اٛ٪ؽذاد ٩ثبٟ٘ب٨٣ب اٵع٨بٝ ُٮ رؾْٰٔ أ٧ذا٨ُب.

 ( 292: 2002)اٛؾٰبٛٮ،      -اٳ٧ذاٍ اٱرٰخ:
 .ٟغبهذح اٵداسح ٩اٳؿشاٍ اٛخبسعٰخ ُٮ ارخبر اٛٔشاساد ا٠ٛزؤٜخ ثبٛزخـٰؾ ٩اعزخذاٝ ٩سٓبثخ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ.1

ٯخ ٩ر٠٤ٰز٨ب ثبػبُخ ٟ٪اسد عذٯذح ٩رـ٪ٯش .ر٪ُش ٛٶداسح ٟوٜ٪ٟبد ه٢ اٛز٘بَٰٛ اِٛوٰٜخ ٛغٜت ا٠ٛ٪اسد اٛجشش2

 ا٠ٛ٪اسد اٛؾبٰٛخ.

 .ا٠ٛغبهذح ُٮ اهذاد ا٠ٛ٪اص٣بد اٛزخـٰـٰخ ٛز٘بَٰٛ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ٩ر٠٤ٰز٨ب.3

 .رغبهذ ه٬ٜ اعزخذاٝ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ا٠ٛزبؽخ ثِ٘بءح ٩ُوبٰٛخ.4

ُشاد ٩رٖٛ ث٠ب رل٨ش٥ ٢ٟ ر٘بَٰٛ ٧ز٥ اٛجشاٟظ .اهذاد اٛجشاٟظ اٛزذسٯجٰخ اٛٸصٟخ ٛشُن ٨ٟبساد ٩ٓذساد اٳ5

 ٩اٛوبئذ ا٠ٛز٪ٓن ٟٔبثٚ رٖٛ.

.رؾذٯذ اٛوبئذ اٛز٭ ٯؾظٚ ه٦ٰٜ ا٠ٛشش٩م ٢ٟ سأط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ ٩رٰٰٔٞ ٓشاساد اٷعزض٠بس ُٮ اٛٔ٪٫ اٛوبٟٜخ 6

 ٩رٖٛ ث٠ٔبس٣خ اٛزِٜ٘خ ثب٤٠ِٛوخ ٠ٛخزَٜ اٛجذائٚ.

بئَ ا٠ٛخزِٜخ ثش٘ٚ ٯئد٭ ا٬ٛ أُؼٚ رخظٰض ٢٘٠ٟ ٧٩زا .ٟغبهذح اٵداسح ُٮ ر٪صٯن اٳُشاد ه٬ٜ اٛ٪ك7

 ٯزـٜت رؾذٯذ ا٠ٛوذٙ اٛوبئذ ٢ٟ اعزخذاٝ اٛوبٟٚ ُٮ ٟخزَٜ ا٤٠ٛبطت.

 قياش تكهفت المىارد انبشريت:6 -4
رغزخذٝ هذح ؿشّ ُٮ رٰٰٔٞ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ٩ٛ٘ٚ ٨٤ٟب ٟضاٯب٧ب ٩هٰ٪ث٨ب ٠ُٰ٩ب ٯؤرٮ أ٧ٞ اٛـشّ اٛزٮ          

 (135: 2004(،)ه٠بسح ٩ٟغو٪د، 176: 2007ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ: )أٛشوجب٣ٮ ٩آخش١٩،ر٤ب٩ٛذ رٰٰٔٞ 

 .طريقت انكهفت انتاريخيت:3
ث٠٪عت ٧ز٥ اٛـشٯٔخ ٯضجذ ٗٚ ٟب ٯزوْٜ ثب٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ٢ٟ َٜٗ اٷعزذهبء ٩اخزٰبس ٩رغٰٜٞ اِٛشد          

اٛز٘بَٰٛ روذ رِٜ٘خ ٟجبششح ٢ٟ ؽٰش أ١ ٜٛو٠ٚ ٩اٛزؤ٧ٰٚ  ٩اٛزذسٯت ٩ًٰش٧ب ٩ٯش٫ )ُٸ٨ٟ٪ٛض( أ١  ثوغ ٧ز٥ 

اٛجوغ اٱخش ٯوذ٧ب ًٰش ٟجبششح ٩ه٬ٜ عجٰٚ ا٠ٛضبٙ ُب١ ٠ٰٓخ سارت ا٠ٛزذسة ٯوذ رِٜ٘خ ٟجبششح ثب٤ٛغجخ ٛو٠ٰٜخ 

رذسٯج٦ ُٮ ؽ٢ٰ رِٜ٘خ ا٠ٛششٍ ه٬ٜ ٧زا ا٠ٛزذسة خٸٙ ٟشؽٜخ اٛزذسٯت روذ ِٜٗخ ًٰش ٟجبششح.     

 (98: 1992)ُٸ٨ٟ٪ٛض،
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سع٠ٜخ ٧ز٥ اٛز٘بَٰٛ ر٨٠ٰذا ٛز٪صٯو٨ب ه٬ٜ اٛو٠ش اٵ٣زبعٮ ا٠ٛز٪ٓن ٜٛوب٢ٰٜٟ ٩رؾذٯذ ٓغؾ اٷعز٨ٸٕ  ٩رزٞ         

اٛغ٤٪٭ ٩ُٮ ؽبٙ اعز٨ٸٕ اٳطٚ ٩اعزجوبد٥ ه٢ اٵ٣زبط ٓجٚ ا٠ٛذح ا٠ٛؾذدح ٦ٛ،روذ ا٠ٰٔٛخ ا٠ٛزجٰٔخ خغبسح رؾ٠ٚ 

ع٨٪ٛخ ٟ٪ػ٪هٰخ ُٮ اٛزوجٰش ه٢ ٠ٰٓخ ه٬ٜ ؽغبة اٵسثبػ ٩اٛخغبئش.٩ثبٛشًٞ ٟب رز٠ٰض ث٦ ٧ز٥ اٛـشٯٔخ ٢ٟ 

 اٳط٪ٙ ِٜٛ٘خ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ أٷ أ٨٣ب روشػذ ٛوذح ا٣زٔبداد ٨٤ٟب:

 أ .ٷ ر٪ػؼ اٛزٌٰشاد اٛؾبطٜخ ُٮ ِٜٗخ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ث٠ش٩س اٛض٢ٟ ٩ٟب ر٘زغج٦ ٢ٟ ٟوبسٍ ٩خجشاد.

ِٜخ اٛزوٜٞ رخزَٜ ٢ٟ ُشد ٳخش داخٚ ة.ٷ رئد٭ ا٬ٛ أ٭ ٰٓٞ ٓبثٜخ ٠ٜٛٔبس٣خ ثغجت رِٜ٘خ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ اٛجشش ٩ر٘

 اٛ٪ؽذح اٷٓزظبدٯخ.

 ط.ٷ رؤخز ثو٢ٰ اٷهزجبس رٌٰشاد اٳعوبس ُٮ ٩ٓذ اٛزؼخٞ ٩ثبٛزبٛٮ رِب٩د ا٠ٰٔٛخ اٷٓزظبدٯخ ٠ٜٛ٪اسد اٛجششٯخ.

٩ د.ا١ أ٭ صٯبدح أ٩ اعز٨ٸٕ ُٮ ٠ٰٓخ ا٠ٛ٪سد اٛجشش٭ ر٘٪١ رارٰخ ث٠و٬٤ ا٦٣ ٷ ٯل٨ش أ٭ هٸٓخ اسرجبؽ ثضٯبدح أ

 ا٣خِبع ا٣زبعٰخ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ.

 .طريقت  الإحلال  :4
روز٠ذ ٧ز٥ اٛـشٯٔخ ه٬ٜ ُ٘شح اٵؽٸٙ اٛ٪كِٰٮ أ٩ اٛشخظٮ اٛز٭ ٯوجش ه٦٤ ثبٛزؼؾٰخ اٛزٮ رٔذ٨ٟب اٛ٪ؽذح         

اٷٓزظبدٯخ ُٮ عجٰٚ اؽٸٙ ٟ٪اسد ثششٯخ ثذٯٜخ ه٢ ا٠ٛ٪ع٪د ؽبٰٛآ. ٩رز٠ٰض ٧ز٥ اٛـشٯٔخ ثؤ٨٣ب ثذٯٚ عٰذ ه٢ 

٠ٰٔٛخ اٳٓزظبدٯخ ؽٰش رشاه٬ رٌٰشاد أعوبس اٛغ٪ّ ٩ٗزٖٛ رغبهذ ُٮ ه٠ٰٜخ اٛزخـٰؾ ه٢ ؿشٯْ ر٪ُٰش ا

 رٔذٯشاد ر٘بَٰٛ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ اٛوب٢ٰٜٟ ٜٛ٪كبئَ ا٠ٛخزِٜخ ٩ٯوبة ه٬ٜ ٧ز٥ اٛـشٯٔخ :

 أ.أ١ ِٜٗخ شخض ٟو٢ٰ ثب٤ٛغجخ ٜٛ٪ؽذح اٷٓزظبدٯخ ٓذ ر٘٪١ أه٬ٜ ٢ٟ رِٜ٘خ اؽٸ٦ٛ ا٠ٛخظظخ.   

 ذ ٷٯز٪ُش ٠ٛ٪سد ثشش٭ ٟو٢ٰ رِٜ٘خ اؽٸٙ ٟوبدٛخ ٦ٛ.ة.ٓ  

 ط.هذٝ ٩ع٪د ع٪ّ ٛجٰن ٩رجبدٙ اٳشخبص.  

 .طريقت انفرصت انعائعت :5
رز٠ضٚ ٧ز٥ اٛـشٯٔخ ثبع٠بٛٮ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ اٛزٮ ٯؼؾ٬ ث٨ب ُٮ عجٰٚ ر٪ع٦ٰ ٟ٪سد ٟب ٢ٟ اعزو٠بٙ ٟب          

شٯخ ُب١ رِٜ٘خ اِٛشطخ اٛؼبئوخ ٧ٮ ا٠ٰٔٛخ اٛؼبئوخ ٛزخظٰض ا٬ٛ اعزو٠بٙ آخش ثذٯٚ ٩ثب٤ٛغجخ ٠ٜٛ٪اسد اٛجش

شخض ُٮ ٩كِٰخ ٟو٤ٰخ د١٩ اٳخش٫ ٩رغبهذ ٧ز٥ اٛـشٯٔخ ه٬ٜ اٛز٪صٯن ٠ٜٛ٪اسد اٛجششٯخ ه٬ٜ اٷعزخذاٟبد 

اٛجذٯٜخ ٗزٖٛ  رؼن اٳعبط ا٠٘ٛٮ ٛزخـٰؾ ٩ر٠٤ٰخ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ٩ٯوبة ه٬ٜ ٧ز٥ اٛـشٯٔخ أ٨٣ب ر٨زٞ 

ِبءح اٛوبٰٛخ اٛزٮ رغوٚ اٛـٜت ه٨ٰٜٞ أٗضش ٢ٟ اٛوشع ٧٩ٮ ٛزٖٛ روز٠ذ ه٬ٜ ا٠ٰٔٛخ اٛؾبٰٛخ ثبٳشخبص ر٩٭ اٛ٘

 ٠ٜٛ٘بعت ا٠ٛخزِٜخ ا٠ٛز٪ٓوخ ٢ٟ اعزخذاٝ اٛشخض ُٮ عجٰٚ رؾذٯذ ٠ٰٓخ ا٠ٛ٪سد اٛجشش٭.

 . طريقت انشهرة المستترة :6
بدٯخ ه٢ ٟوذٷر٨ب اٛغبئذح ٩سع٠ٜخ رٜٖ رج٬٤ ٧ز٥ اٛـشٯٔخ ه٬ٜ ُ٘شح اؽزغبة اٛضٯبدح ُٮ أسثبػ اٳع٨ٞ اٛو         

 اٛضٯبدح ه٬ٜ أ٨٣ب ر٠ضٚ ٠ٰٓخ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ. 

٩ٯوبة ه٬ٜ ٧ز٥ اٛـشٯٔخ : أ٨٣ب رزغب٧ٚ ُوٚ اٛو٪اٟٚ اٳخش٫ اٛزٮ رغ٨ٞ ا٬ٛ عب٣ت ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ُٮ رؾْٰٔ 

ؽبٙ هذٝ رؾْٰٔ أسثبػ ُٮ ع٤خ اٳسثبػ ًٰش اٛوبدٯخ ٠ٗب أ٨٣ب ٷ رج٢ٰ َٰٗ عٰزٞ رؾذٯذ ٠ٰٓخ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ُٮ 

 ٟب.٤٧٩بٕ ؿشّ أخش٫ ٨٤ٟب:

 _ؿشٯٔخ ا٠ٛؼبهَ  

 _ؿشٯٔخ سع٠ٜخ اٳع٪س  

 _ؿشٯٔخ ا٨ِ٠ٛ٪ٝ اٷٓزظبد٭ ٛشأع٠بٙ  
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 المبحث انثانث / محاسبت المىارد انبشريت وتخفيط انتكانيف:
 تخفيط انتكانيف: 3ـ 5

٪ ٟٔذاس ا٣خِبع رِٜ٘خ "٩ؽذح اٵ٣زبط" أ٩ "٩ؽذح أ١ ٰٟٔبط ٣غبػ أ٭ ٟشش٩م ٛخِغ اٛز٘بَٰٛ ٧        

اٛو٠ٚ" أ٭ اٛخِغ ا٤ٛغجٮ ٜٛزِٜ٘خ ه٢ ؿشٯْ سُن" اِٛ٘بءح اٵ٣زبعٰخ" ٧٩ٮ رو٤ٮ أٟب صٯبدح هذد اٛ٪ؽذاد 

اٵ٣زبعٰخ ثبعزخذاٝ ا٠ٛ٪اسد ٣ِغ٨ب "اٰٛذ اٛوبٟٜخ ٩ا٠ٛ٪اد ٩اٛز٠٪ٯٚ" أ٩ أ٣زبط اٛوذد ٣ِغ٦ ٣٩٪م اٛ٪ؽذاد 

٩ه٦ٰٜ ُب١ خِغ اٛزِٜ٘خ ثب٨ِ٠ٛ٪ٝ اٛوبٝ ٧٪ خِغ  ٟ٪اد آٚ ؽغ٠ب أ٩ رِٜ٘خ أ٩ ثٜ٘ز٠٨ٰب ٟوبةاٵ٣زبعٰخ ثبعزخذاٝ 

  اٛز٘بَٰٛ ا٬ٛ ا٤ٛٔـخ اٛزٮ ٷ ٯ٢٘٠ ثوذ٧ب اٛزؾ٘ٞ ث٨ب.

٩ٓــذ هــشٍ ا٠ٛو٨ــذ ا٠ٛؾبعــجٮ ٜٛز٘بَٰٛ ٨ِٟ٪ٝ خِغ اِٜٛ٘خ ثؤ٣خ "رؾْٰٔ ٩ُـ٪ساد ؽٰٰٔٔـخ         

ٟـ٢ اٛجـؼبهخ ا٠ٛظ٤وخ أ٩ اٛخذٟـخ ا٠ٛٔذٟـخ ٢ٟ د١٩ اٛزـؤصٰش هٜـ٬ ٟٸءٟز٨ب  ٩ٟـغز٠شح ُـٮ ِٜٗـخ اٛ٪ؽـذح

ٛٸعـزخذاٝ ا٠ٛـٜـ٪ة".ؽٰـش ٯـشٰش اٛزوشٯَ ا٬ٛ هذٝ اٛزغب٩ص ه٬ٜ ٣٪هٰخ اٛغٜوخ ٟٔبثٚ رؾٰٔـْ ٩ُـ٪ساد ُـٮ 

 (66: 2007)اٛض٩ٯ٤ٮ ،   .اٛز٘ـبَٰٛ

٨ِٟ٪ٝ ا٠ٰٛضح اٛز٤بُغٰخ ار ٯش٫ ثؤ٦٣ ٟز٬ ٟب  ُٮ رؾذٯذ ٢ٟ٩Rappaport ٟذخٚ رخِٰغ اٛز٘بَٰٛ ٯ٤ـْٜ      

اعزـبهذ اٛ٪ؽذح اٷٓزظبدٯخ ٢ٟ رخِٰغ ٨ِٜٗب اٰٜٛ٘خ، ٩ٗب٣ذ ٟجٰوبر٨ب رِ٪ّ ٧ز٥ اَٜٛ٘ ُؤ٨٣ب ر٘٪١ ٓذ ؽٔٔذ 

                               (                241: 2010ا٠ٰٛضح اٛز٤بُغٰخ ٩رٖٛ ٢ٟ خٸٙ رٔذٯٞ ٠ٰٓخ ٟزِ٪ٓخ أ٩ ِٜٗخ ٤ٟخِؼخ ٜٛضثبئ٢. )اٛز٧جٮ ٩اٛضثٰذ٭،

آخش١٩ أ١ رخِٰغ اٛز٘بَٰٛ ُٮ ٗبٯض١ ٯزوْٜ ث٠شؽٜخ اٛزظ٤ٰن ٩ٯز٪عت ه٬ٜ رٖٛ رششٰذ اَٜٛ٘ ُٮ ٗٚ  ٩ٯش٫  

ٟشؽٜخ ٢ٟ ا٠ٛشاؽٚ اٵ٣زبعٰخ ثش٘ٚ ٟغز٠ش ٤٧٩بٕ ٧ذٍ ر٘بِٰٛٮ ع٤٪٭ أ٩ ش٨ش٭ ٛ٘بٯض١ ٯزٞ ٩ػو٦ صٞ ٯزٞ رزجن 

٧ذٍ ٗبٯض١ ٩ؽغت ٟب٧ٰخ ه٠ٰٜبد اٵ٣زبط ٩اٛجٰئخ اٛز٤بُغٰخ ٩ٟغئ٩ٰٛخ اِٜٛ٘خ اِٛوٰٜخ ٟن اٛ٪ٓذ ٩رٔبس١ ٟن 

           (Hilton & et al, 2005 : 234) رؾْٰٔ ٧زا ا٨ٛذٍ رٔن ه٬ٜ هبرْ اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ اٛ٪ؽذح اٷٓزظبدٯخ.

ؾِبف ه٬ٜ ٤٧٩بٕ هذح أ٣ل٠خ ٜٛزؾ٘ٞ ثبٛز٘بَٰٛ أ٨٠٧ب ٣لبٝ ر٘بَٰٛ ا٤ٛ٪هٰخ ٩اٛز٭ ٯزؾ٘ٞ ثبٛز٘بَٰٛ ٟن اٛ        

٣٪هٰخ ا٤٠ٛزغبد ٢ٟ٩ اٳ٣ل٠خ أٯؼب ٣لبٝ اٛز٘بَٰٛ ا٠ٛغز٨ذُخ ٩اٛز٭ ٯٔ٪ٝ ه٬ٜ أعبط رؾذٯذ عوش اٛجٰن 

اٛز٤بُغٮ صٞ رؾذٯذ اٛشثؼ ا٠ٛغز٨ذٍ ٩ثوذ ؿشػ اٛشثؼ ٢ٟ اٛغوش ٣ظٚ ا٬ٛ اٛزِٜ٘خ ٩اٛزٮ رغ٬٠ رِٜ٘خ ٟغز٨ذُخ 

أعٜ٪ة ٗبٯض١ ٛزخِٰغ اٛز٘بَٰٛ ٩اٛز٭ ٯشٗض ه٬ٜ  ٤٧٩بٕ ، ٯجذأ ثوذ٧ب ا٠ٛؾب٩ٛخ اٛغبدح ٜٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ رٜٖ اٛزِٜ٘خ

اِٜٛ٘خ ٩اٟ٘ب٣ٰخ خِؼ٨ب ٢ٟ خٸٙ اٛزؾغ٤ٰبد ا٠ٛغز٠شح ٩ٗزٖٛ اعزخذاٝ أعبٰٛت اٛزؾٰٜٚ اٷعزشارٰغٮ ٛزخِٰغ 

  اٛز٘بَٰٛ.

 أثر تذريب المىارد انبشريت في تخفيط انتكانيف: 4 -5
ب عٰغبهذ ُٮ أ٣زبط ٤ٟزغبد راد ٣٪هٰخ هبٰٛخ رؾْٔ ا١ ٩ػن ثشاٟظ رذسٯت ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ٩اٷ٧ز٠بٝ ث٨       

ٜٛ٪ؽذح ٰٟضح ر٤بُغٰخ أٟب ٢ٟ خٸٙ ثٰن ٤ٟزغبد ثؤعوبس أه٬ٜ ٢ٟ أعوبس ا٤٠ٛزغبد ا٠٠ٛبصٜخ ُٮ اٛغ٪ّ أ٩ 

 رخِٰغ ر٘بَٰٛ اٵ٣زبط ٩اٛزٮ رئد٭ ُٮ ا٨٤ٛبٯخ ا٬ٛ اسرِبم أسثبػ اٛ٪ؽذح.

% ٧٪ رو٨ذ٧ٞ ثب٣غبص أه٬ٜ ٣٪هٰخ ٩ثؤٓٚ ٣100٪هٰخ  أ١ ٢ٟ أعجبة ٣غبػ اٰٛبثب٢ٰٰ٣ ُٮ ثٜ٪ى ٟغز٪٫       

ِٜٗخ ، ٩ا١ أؽذ٫ اٛـشّ اٛزٮ اعزخذٟذ ٧ٮ اٛزشٰٗض ثش٘ٚ اٗجش ه٬ٜ رذسٯت اٛو٠بٙ ٩ٓذ ؽظٚ ه٬ٜ ٣زبئظ اٗجش 

(   ٠ٗب أ١ ٢ٟ ٟجبدة اداسح ا٤ٛ٪هٰخ اٛشبٟٜخ Russell,&Taylor,1995: 105-106ر٠ضٜذ ث٤٠ن اٛوٰ٪ة.    )

 (   (French, 1994 : 278رؤ٧ٰٚ اٛوب٢ٰٜٟ ٩اٗزغبة ا٨٠ٛبساد اٛغذٯذح.    اٷعز٠شاس ُٮ رذسٯت ٩

ا١ اٛزذسٯت ٧٪ ه٠ٰٜخ رض٩ٯذ اٳُشاد ثب٠ٛوٜ٪ٟبد ٩ا٨٠ٛبساد ٩اٛخجشاد اٛٸصٟخ ٳداء أه٠ب٨ٛٞ ثِوبٰٛخ        

أ٠ٛوٜ٪ٟبد ٤٧٩بٕ هذح ٟغز٪ٯبد ٢ٟ اٛزذسٯت ٨٤ٟب رذسٯت اٛوب٢ٰٜٟ اٛغذد أ٩ اٛزذسٯت أص٤بء اٛو٠ٚ أ٩ رغذٯذ 

: 2012)هجٰذ،  ٵٗغبة اٛوب٢ٰٜٟ ا٨٠ٛبساد اٛغذٯذح ُٮ ٟغبٙ رخظظ٨ٞ أ٩ اهبدح رذسٯج٨ٞ ٛشٌٚ ٩كبئَ أه٬ٜ.

 (                                     101-100: 2011(  ٩ٯؾْٔ اٛزذسٯت هذح ٟضاٯب أ٨٠٧ب: )أٛ٘ٸٛذح،11

 ٢ ا٤ٛ٪هٰخ ثؤد٬٣ ِٜٗخ ٩أٓٚ ع٨ذ ٩ُٮ أٓظش ٩ٓذ..ٯؾغ٢ أداء اِٛشد ٩ٯ٤و٘ظ رٖٛ ُٮ صٯبدح اٵ٣زبعٰخ ٩رؾغ1ٰ

 .٠ٗب ٯ٢٘٠ ه٢ ؿشٯْ اٛزذسٯت ٟ٪اٗجخ اٛزـ٪ساد اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ ا٠ٛزغبسه٦ ٩اٛز٤ل٠ٰٰخ ا٠ٛغزغذح.2

 .ٯٜٔٚ اٛزذسٯت أٛؾبعخ ا٬ٛ اٵششاٍ.3

 .ٯؾغ٢ اٛزذسٯت خذٟبد اٛ٪ؽذح اٷٓزظبدٯخ ٩ؿشٯٔخ رٔذٯٞ اٛغٜن اٛزٮ ر٤زغ٨ب ٩روشػ٨ب.4
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ذسٯت ا٬ٛ رخِٰغ ؽ٪ادس اٛو٠ٚ، ُٔذ دٛذ اٵؽظبئٰبد ا٠ٛزؤٜخ ثبطبثبد ؽ٪ادس اٛو٠ٚ أ١ ٣غجخ .ٯئد٭ اٛز5

اٵطبثبد ُٮ ؽ٪ادس اٛو٠ٚ ٩ث٢ٰ اٛو٠بٙ ا٠ٛذسث٢ٰ أٓٚ ث٘ضٰش ٨٤ٟب ث٢ٰ اٛو٠بٙ ًٰش ا٠ٛذسث٠ٗ.٢ٰب أ١ اٛزذسٯت 

أٷهز٠بد ه٬ٜ اٳع٤جٮ ٛزا ٣ش٫ ٯغبهذ اٛ٪ؽذاد اٷٓزظبدٯخ ٩اٛخذٰٟخ ه٬ٜ رؾْٰٔ اٷٗزِبء اٛزارٮ ٢ٟ٩ صٞ رٰٜٔٚ 

أ٦٣ أرا ٟب رٞ ا٣شبء ر٤غْٰ ٩صْٰ ث٢ٰ اٛزخـٰؾ ٩اٛزذسٯت ٩رـ٪ٯش ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ،ُؤ١ ٣لبٝ رذسٯت ا٠ٛ٪اسد 

اٛجششٯخ عٰز٢٘٠ ٢ٟ رؾْٰٔ أ٧ٞ أ٧ذا٦ُ اٛـ٠٪ؽخ ٩ثوذ اٛزؤٗذ ٢ٟ ؽظ٪ٙ اٛ٪ؽذح اٷٓزظبدٯخ ه٬ٜ ا٠ٛٸٕ 

أ٤٠ٛبعت ٢ٟ خٸٙ ه٠ٰٜخ أٛزذسٯت ُٮ هظش اٛز٤ٰٔخ ا٠ٛزـ٪سح ٯ٪ٟب  اٛ٪كِٰٮ  ا٠ٛئ٧ٚ اٛز٭ رؾزبع٦ ُٮ اٛ٪ٓذ

 ثوذ ٯ٪ٝ.

 كهفت انتذريب: 5  -5 
رش٠ٚ ِٜٗخ اٛزذسٯت ٗٲ ٢ٟ أَٜٛ٘ ا٠ٛجبششح ٟضٚ س٩ارت ا٠ٛزذسث٢ٰ ٩اَٜٛ٘ ًٰش أ٠ٛجبششح رز٠ضٚ ثِٜ٘خ         

ٜٛوب٢ٰٜٟ اٱخشٯ٢ ثخٸٍ ا٠ٛزذسة  اٵ٣زبعٰخ اٛؼبئوخ خٸٙ ٟذح اٛزذسٯت ٨ُٮ هجبسح ه٢ ِٜٗخ اٳداء اٛؼبئن

٣ِغ٦ ؽٰش رزؤصش ا٣زبعٰخ اٳُشاد أٱخشٯ٢ اٛزٯ٢ ٯزوبٟٜ٪١ ٟن ) ا٠ٛزذسة أص٤بء اٛو٠ٚ ( ٩ٛؾ٢ٰ ٟب رظٚ ا٣زبعٰز٦ 

ا٬ٛ ا٠ٛغز٪٫ ا٠ٛـٜ٪ة . ٠ٗب أ١ ِٜٗخ ا٠ٛششٍ ه٬ٜ ا٠ٛزذسة خٸٙ ٟشؽٜخ اٛزذسٯت روزجش ِٜٗخ ًٰش ٟجبششح . 

ٯ٢٘٠ اٛٔ٪ٙ ا١ ِٜٗخ اٛزذسٯت رش٠ٚ ) ر٘بَٰٛ رـ٪ٯش اٳداء، ر٘بَٰٛ اهذاد ٩ا٣زبط (،  103٩: 1992)ُٸ٨ٟ٪ٛض ،

ا٠ٛبدح اٛزذسٯجٰخ، ر٘بَٰٛ ا٠ٛوذاد ٩اٳع٨ضح ٩اٛزغ٨ٰضاد ، ر٘بَٰٛ اداسح ه٠ٰٜخ اٛزذسٯت ، ر٘بَٰٛ اٛجذٷد 

 ٩ٟ٘بُآد ا٠ٛذسث٢ٰ ٩ا٠ٛزذسث٢ٰ ، ر٘بَٰٛ ا٣خِبع اٵ٣زبعٰخ ثغجت اٛزذسٯت(.   

١ صٯبدح ِٜٗخ اٛزذسٯت ٩اٛزـ٪ٯش ا٠ٛغز٠شح عجت ٯذه٪ ا٬ٛ اعزو٠بٙ اٛجشاٟظ ٩اٳ٣ل٠خ ٛزٰٰٔٞ ٧زا اٛوبئذ أ         

٩ر٪ػٰؾ٦ ٰٜٛٔبدح اٛوٰٜب ُٮ اٛ٪ؽذاد اٷٓزظبدٯخ ٩اٛخذٰٟخ ٩رٖٛ ٛذهٞ أ٣شـخ ٩رـ٪ٯش ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ٩رجشٯش 

ثبعزخذاٝ اٳعبٰٛت ا٠ٛؾبعجٰخ ٯوذ ٠٨ٟب ٛوذح  ٰٟضا٣ٰبر٨ب.ٛزا ُؤ١ رؾذٯذ اٛو٪ائذ اٷٓزظبدٯخ ٜٛجشاٟظ اٛزذسٯجٰخ

 (248:   2011(   ثزظشٍ )هجبط  ،   (https://hrdiscussion.com/hr79710.htmlأعجبة:     

ٙ رٖٛ اٛزوشٍ ه٬ٜ .رؾذٯذ ا٠ٛظش٩ُبد اٰٜٛ٘خ ٜٛزذسٯت ع٪اء ا٠ٛجبششح أ٩ ًٰش ا٠ٛجبششح، ار ٯ٢٘٠ ٢ٟ خٸ1

 ا٠ٛشبٗٚ ا٠ٛز٪ٓوخ ٩ًٰش ا٠ٛز٪ٓوخ ٟغجٔب ٠ٟب ٯ٢٘٠ ٢ٟ رخظٰض ا٠ٛ٪اسد اٛٸصٟخ ٩ُٮ ا٠ٛ٪اػن ا٤٠ٛبعجخ 

 .ٟٔبس٣خ ثذائٚ اٛجشاٟظ اٛزذسٯجٰخ ا٠ٛخزِٜخ ٩٩ػن اٳ٩ٛ٪ٯبد ٵ٣غبص اعزشارٰغٰبد رخِٰغ اٛز٘بَٰٛ.2

 ٟضٚ اٛزظ٠ٰٞ، اٵداسح ، اٛزٰٰٔٞ  .... اٛخ ..رؾٰٜٚ ٣غت اٵ٣ِبّ ه٬ٜ أ٣شـخ ٩ٟشاؽٚ اٛزذسٯت ا٠ٛخزِٜخ 3

.ٟٔبس٣خ ِٜٗخ اٛزذسٯت ثب٤ٛغجخ ٠ٜٛغ٠٪هبد ا٠ٛخزِٜخ ٢ٟ اٛوب٢ٰٜٟ ،ع٪اء ه٬ٜ ٩ُْ اٛـجٔخ اٵداسٯخ أ٩ ٣٪هٰخ 4

 ا٤ٛشبؽ    )٤ٟذ٩ثٮ اٛجٰن ٟٔبثٚ ه٠بٙ اٵ٣زبط ٟضٸ (

 . رؾْٰٔ اٛشٓبثخ ه٬ٜ اٛزذسٯت .5

 و٠ٰٜبد اٵ٣زبعٰخ ٩رٔ٪ٯٞ اٳداء.. ر٪ُٰش ٟوٜ٪ٟبد رِٰذ ُٮ رؾغ٢ ا6ٛ

. ٩ػن ا٠ٛ٪اص٣بد اٛخبطخ ثَٜ٘ اٛزذسٯت ٠ٟب ٯ٢٘٠ اٵداسح ٢ٟ رخِٰغ اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ٩رٔ٪ٯٞ اٳداء ٢ٟ 7

 ع٤خ ٳخش٫. 

. اٛزوشٍ ه٬ٜ ٟ٪آن اٛخٜٚ ، أ٭ ٟ٪اػن ٩ع٪د اِٛشطخ اٛؼبئوخ ٧ٚ ٧ٮ ٟضٲ ػ٢٠ اٛزذسٯت ثزؾْٰٔ اٵٗزِبء 8

 بد ه٬ٜ اٛخجٰش اٳع٤جٮ.اٛزارٮ أ٩ ػ٢٠ أٷهز٠

 . اٛز٤جئ ثبِٜٛ٘خ ا٠ٛغزٔجٰٜخ ٜٛجش٣بٟظ اٛزذسٯجٮ.9

 . صٯبدح ُبهٰٜخ ٩ِٗبءح رـ٪ٯش ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ.10

. رغبهذ ُٮ رـجْٰ اٛوذٯذ ٢ٟ اٛجشاٟظ ٩اٳ٣ل٠خ ٟضٚ اداسح ا٤ٛ٪هٰخ اٛشبٟٜخ ٣٩لبٝ اٵ٣زبط ُٮ اٛ٪ٓذ ا٠ٛؾذد 11

 ٤ٛ٪هٰخ. ٩رؾذٯذ اَٜٛ٘ ه٬ٜ أعبط اٳ٣شـخ ٩َٜٗ ا
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 واقع انتذريب وانتطىير في احذ الأفىاج انعسكريت انتابعت نىزارة انذفاع:    6ـ5
ا١ اٛو٤ظش اٛجشش٭ ٦ٛ أ٠٧ٰخ ٗجش٫ ُٮ ا٠ٛئعغخ اٛوغ٘شٯخ ٧٩٪ اٛز٭ ٯٔ٪د ثٰٔخ ه٤بطش ا٠ٛشش٩م          

ٛز٤ل٠ٰٰخ اٛؼش٩سٯخ ٛشُن ٩أ٨٠٧ب ا٠ٛ٪اسد ا٠ٛبٰٛخ ٧٩٪ أٯؼب ٯ٠ضٚ اٛو٤ظش اٳعبعٮ ُٮ اؽذاس اٛزٌٰٰشاد ا

أِٛ٘بءح ٩اٳداء ُٮ ا٠ٛئعغخ ُٜٔذ أطجؾذ اٛو٠ٰٜخ اٛزذسٯجٰخ ر٠ضٚ اٛو٤ظش أٛؾبعٞ ُٮ ِٗبءح ٩ُوبٰٛخ ٟخزَٜ 

أ٣٪ام أ٠ٛئعغبد ه٬ٜ اخزٸٍ أؽغب٨ٟب داخٚ رٜٖ ا٠ٛئعغبد أ٠ٛخزِٜخ ٩رزـٜت ثب١ ر٘٪١ أ٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ 

داء اٛو٠ٚ ٠ٟ٩ب ٷشٖ ٦ُٰ أ١ ٣لٞ ٤ٟ٩ب٧ظ ٩ثشاٟظ أٛزوٰٜٞ اٛؾبٰٛخ أٛوبٟٜخ ث٨ب ه٬ٜ دسعخ هبٰٛخ ٢ٟ اِٛ٘بءح ُٮ أ

٩ثؾء اٛزٌٰٰش ٩اٛزـ٪ٯش ٩اٛزؾذٯش ٨ُٰب ٯغو٨ٜب ًٰش ٓبدسح ه٬ٜ ٣ٔٚ ٩ٟزبثوخ ر٤٘٪ٛ٪عٰب اٛوظش ٩ٟزٌٰشار٦ ٢ٟ٩ صٞ 

خ ٧زا هذٝ ٓذسر٨ب ه٬ٜ ر٪ُٰش اؽزٰبعبد ا٠ٛغز٠ن ٩ٟزـٜجبر٦ ا٠ٛزٌٰشح ؽٰش ا٨٠ٛبساد ٩اٛز٤ٰٔخ اٛٸصٟخ ٠ٛ٪اٗج

 اٛزـ٪س ٩ٛزٖٛ ُبٛزذسٯت ٯز٠زن ثٔذس ٗجٰش ٢ٟ ا٠ٛش٣٩خ ٩اٷعزغبثخ ٨ٛز٥ اٛزٌٰشاد.

٩ٜٛزذسٯت د٩س٧بٝ ُٮ اهذاد ا٠ٛٸٗبد اٛجششٯخ ا٠ٛٸئ٠خ ٢ٟ ؽٰش اٛٔذسح ه٬ٜ اعزٰوبة اٛوٜ٪ٝ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ          

رز٠بش٬ ٟن اٛزـ٪س ا٠ٛغز٠ش  ٩ا٨٠ٛبساد ٩اٛز٤ٰٔخ ا٤ِٰٛخ ٩ا٠٠ٛبسعبد اٛو٠ٰٜخ ٩اٛو٠ٰٜخ ث٠وذٷد أعشم ؽز٬

 ٩ا٠ٛززبثن ٷؽزٰبعبد اٛزـ٪ٯش ٩ِٟب٦٠ٰ٧ ٩أثوبد٥ رؾٰٔٔب ٛٔذساد ر٠٤٪ٯخ أٗجش.

٣٩زٰغخ ٜٛزـ٪س اٛو٠ٜٮ ٩اٛز٤٘٪ٛ٪عٮ اٛ٘جٰش اٛز٭ رؾْٔ ُٮ رظ٤ٰن ٣لٞ اٛزغٰٜؼ ا٠ٛخزِٜخ، أطجؼ ٢ٟ          

اٛ٪آوٮ  ذح، ٩ٷ ٯزؤر٬ ٧زا اٷ ه٢ ؿشٯْ اٛزذسٯتاٛٸصٝ رذسٯت ا٠ٛٸٗبد اٛٔبدسح ه٬ٜ اٛزوبٟٚ ٟن ٧ز٥ ا٤ٛلٞ ا٠ٛؤ

٩ر٘بَٰٛ، ٣زٰغخ اعز٨ٸٕ اٳعٜؾخ اٛغذٯذح ُٮ أًشاع اٛزذسٯت ٣٩لشاة  ٩ا٠ٛغز٠ش، ٩اٛز٭ ثذ٩س٥ ٯغزٜضٝ ٣ِٔبد

 .اٛوغ٘ش٭ اٛزذسٯت اٛ٪آوٮ ٩اسرِبم اٛز٘بَٰٛ ك٨شد اٷرغب٧بد اٛؾذٯضخ ُٮ اٛزذسٯت ٨ٛزا اٛزوبسع ث٢ٰ ػش٩سح

ا٠ٛزـ٪سح ا٬ٛ رـجْٰ اٛوٜ٪ٝ اٛؾذٯضخ ُٮ ٟغبٷد ٣لٞ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩اٛؾبعجبد   بط ر٤٘٪ٛ٪عٰب اٛزذسٯت٩رؾز         

٤٧٩ذعخ   ٩Analysis Systemاٛزٗبء اٷطـ٤بهٮ ٩رؾٰٜٚ ا٤ٛلٞ Expert Systemss ٩ا٤ٛلٞ اٛخجٰشح

   اٷرظبٷد ٩هٜ٪ٝ اٵداسح اٛؾذٯضخ ٩هٜٞ ا٤ِٛظ.                       

ا٠ٛزخظض رزـٜت ا٣ِبّ ا٠ٛضٯذ ٢ٟ اٳٟ٪اٙ ُب١ اٵ٣غبصاد ُٮ  اٛزذسٯت أ١ اٛؾبعخ ا٬ٛ أ٣٪ام ٢ٟ ٩ٟن         

اعزخذاٝ ٩عبئٚ رذسٯت ٟجشٟغخ ه٬ٜ   آخزح ُٮ اٛزشاعن رٖٛ ٳ١ رذٙ ه٬ٜ أ١ ِٜٗخ اٛزذسٯت  ر٤٘٪ٛ٪عٰب اٛزذسٯت

ٛز٘بَٰٛ ٨ٜٗب ه٪اٟٚ رغبهذ ه٬ٜ اٛؾبعت ٩ٟوذاد س٠ٰٓخ ثذٷة ٢ٟ ا٠ٛوذاد اٛزٰٜٔذٯخ ٩أ٣ل٠خ سإٯخ ٤ٟخِؼخ ا

 . رؾْٰٔ ٟغز٪٫ رذسٯت ُوبٙ ٩ثؤعوبس ٟؤ٪ٛخ

(http://www.palenews.com/forum/showthread.php?t=5750) 

٩ٌٛشع اٷعزِبدح اٛٔظ٪٫ ٢ٟ اٛوش٩ع ا٠ٛٔذٟخ ٢ٟ اٛذ٩ٙ اٳع٤جٰخ ٩رـ٪ٯش ا٠ٛغز٪٫ اٛوبٝ اٛزذسٯجٮ         

اٛخبسعٰخ ٩اٷٯِبداد ٩اٛز٭ ؽذد ث٠٪عج٦  ٰٛٚ ٜٛزششٰؼ ٜٛذ٩ساد٩اٛٔزبٛٮ ٤٠ٛزغجٮ اٛغٰش اٛوشآٮ ٩ػن د

ٟغئ٩ٰٛبد اٛزششٰؼ ٢ٟ ٟغز٪٫ اٛ٪ؽذح ا٬ٛ ٟغز٪٫ سئبعخ أسٗب١ اٛغٰش ٩رخـؾ ٟذٯشٯخ اٛزذسٯت اٛوغ٘ش٭ 

ٜٛذ٩ساد اٛزذسٯجٰخ خبسط اٛوشاّ خٸٙ أش٨ش اٛغ٤خ اعز٤بداة ا٬ٛ خـؾ اٛذ٩ساد اٛزٮ رٔذ٨ٟب عبٟوخ اٛذُبم 

 ٟذٯشٯبد رذسٯت اٰٛٔبداد ٩ٟذٯشٯبد اٛظ٤٪ٍ ٩اٛخذٟبد .٩ ٘شٯخٜٛذساعبد اٛوغ

  انذوراث انتي تعرض من قبم انذول المختهفت: 3ـ6ـ5

 رٔ٪ٝ ثوغ اٛذ٩ٙ ٩ٷع٠ٰب ٟغ٠٪هخ د٩ٙ ا٤ٛبر٪ ٩اٛ٪ٷٯبد ا٠ٛزؾذح ثوشع د٩ساد رذسٯجٰخ  ث٪اعـخ         

بر٤ب ٩عِبسار٤ب ُٮ اٛخبسط ٩ُٮ ٧ز٥ اٛؾبٛخ ٯزجن ٟٜؾٰٔبر٨ب اٛوغ٘شٯخ أ٩ عِبسار٨ب ُٮ اٛوشاّ أ٩ ه٢ ؿشٯْ ٟٜؾٰٔ

  ٟب ٯؤرٮ :

ُــٮ ؽــبٙ ٗ٪٨٣ب د٩سح هبٟخ ) أ٭ ٷ رخض ط٤ِآ أ٩ خذٟخ ٟو٤ٰخ ( ُزذسط ُــــٮ ٟذٯشٯخ اٛزذسٯت ا٠ٛخزظخ  .1

٩روشع ٠ٜٛشاعن ) سئبعخ أسٗــب١ اٛغٰش ٩أٟــب٣خ اٛغش اٛوبٝ ٛ٪صاسح  ثبٛز٤غْٰ ٟن ٟذٯشٯخ اٛزذسٯت اٛوغ٘ش٭

  ( ٠ٜٛ٪أُخ ه٬ٜ ٓج٪٨ٛب ٢ٟ هذ٦ٟ ٩ٯ٘زت ثزٖٛ ا٬ٛ اٛغ٨خ اٛزٮ هشػز٨ب . اٛذُبم

. ُــٮ ؽــبٙ ٗ٪٨٣ب راد طــٜخ ثظ٤َ أ٩ خــذٟخ أ٩ ٟئعغخ رذسٯجٰخ ُٰغت رضجٰذ سأ٭ اٛظ٤َ أ٩ اٛخـذٟخ أ٩  .2

٨خ اٛزـٮ ا٠ٛئعغخ ٩ٟذٯشٯخ اٛزذسٯت اٛوغـ٘ش٭ ٜٛٔشاسهـ٬ٜ  ٓج٪٨ٛب ٟـ٢ هذ٦ٟ صــٞ ٯ٘زت اٛشأ٭ ا٨٤ٛبئٮ اٛـ٬ اٛغ

  هشػذ اٛذ٩سح .
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 اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ٩اٛزششٯوبد اٛوشآٰخ ) ا٤ٛظ٪ص (

  انذوراث انتذريبيت ظمن عقىد انتذريب أو عقىد انتسهيح وانتجهيس: 4ـ6ـ5
ٓذ رؾز٪٭ هٔ٪د اٛزغلٰٜؼ ٩ اٛزغ٨ٰلض ا٠ٛخزِٜلخ ٟلـن اٛغ٨لبد اٳع٤جٰلخ هـلـ٬ٜ اشلشإ أشلخبص ٟل٢ اٛغ٨لخ                     

أ٩ ٓذ ٯزٞ اٷرِبّ ه٬ٜ هٔلذ   خ ٩ر٘٪١ ر٘بَٰٛ اٛزذسٯت ٠ٜٛ٪ُذٯ٢ ه٬ٜ اٛغب٣ت ا٠ٛغ٨ضا٠ٛغزِٰذح  ُٮ د٩ساد رذسٯجٰ

رذسٯجٮ خــبص ث٢ٰ ط٤َ أ٩ خـذٟخ أ٩ ٟئعغخ رـذسٯجٰخ ٟو٤ٰخ ٩ث٢ٰ ع٨خ أع٤جٰخ ٯؾــ٪٭ هـ٬ٜ د٩سح ٩اؽلـذح أ٩  

 ، ٩ٯجٔل٬ هلـ٬ٜ اٛغ٨لخ    هـذح د٩ساد ٩ روزجـش ا٠ٛ٪أُخ هـ٬ٜ اٛذ٩ساد ا٠ٛزٗ٪سح ٗـبٟٜخ ؽـلـبٙ اثلشاٝ اٛؤلذ ٩ر٪ٰٓول٦    

ا٠ٛغلللزِٰذح ٟلللـ٢ اٛؤلللذ ) ٟلللـذٯشٯخ اٛظللل٤َ أ٩ اٛخذٟلللخ أ٩ ا٠ٛئعغلللخ اٛزذسٯجٰلللخ ( ر٨ٰئلللخ ٟششلللؾ٨ٰب ٷخزجبس٧لللـٞ   

اٷخزجبساد اٛز٨٠ٰذٯخ ٩اٛز٤بُغٰخ ٩رـشُن ٣زبئغ٨ب اٛـ٬ ٟذٯشٯخ اٛزذسٯت اٛوغــ٘ش٭ ٵعشاء اٷخزجلبساد ٩ا٠ٛٔلبثٸد   

 أُخ هـ٬ٜ اٯِبد اٛوذد ا٠ٛـٜ٪ة اعز٤بداة ا٬ٛ هذد ا٠ٛٔبهذ ا٠ٛضجزخ ُٮ اٛؤذ . اٳط٪ٰٛخ صٞ سُو٨ب اٛــ٬ ا٠ٛشاعن ٠ٜٛ٪

 تعهيماث صرف مخصصاث انسفر نكافت المشاركين في انذوراث الخارجيت والايفاداث:  5ـ6ـ5

 ٯغش٭ ارجبم اٛزو٠ٰٜبد اٱرٰخ ُٮ طشٍ ٟخظظبد اٛغِش : 

  . 2005( ٛغ٤خ  2ٛغِش اٳٟش سٓٞ ) آ . ٗبُخ اٛذ٩ساد ٩اٷٯِبداد رخؼن ٛٔب٣٪١ اٵٯِبد ٩ا

  -ة . ر٘٪١ ٟخظظبد اٵٯِبد ٠ٗب ٯٜٮ :

  ٪ ( 50ا٩ٷة . اٛغ٢٘  ) 

 ٪ (  20صب٣ٰبة . اٛـوبٝ  ) 

 ٪ (  30صبٛضبة . ٟظشٍ اٛغٰت  ) 

  ط . ٟجبٛي رزاٗش اٛغِش ٰٛغذ ٢ٟ ػ٢٠ ٟخظظبد اٵٯِبد .

 ٯ٪ٝ عِش ثوذ عِش٥ (  د . رؾغت ا٠ٛخظظبد ) ٟذح اٛذ٩سح + ٯ٪ٝ عِش ٓجٚ عِش٥ +

 ٟخظظبد اٛغِش ٰٜٛ٪ٝ اٛ٪اؽذ ٠ٗب ٯؤرٮ :     ٧ . 

 (1عذ٩ٙ )                                                           

 ٟخظظبد اٛغِشٰٜٛ٪ٝ اٛ٪اؽذ                                                

 هخ اٛضب٣ٰخد٩ٙ ا٠ٛغ٠٪ د٩ٙ ا٠ٛغ٠٪هخ اٳ٬ٛ٩ اٛذسعخ / اٛشرجخ د

٩ٰٗٚ ٩صٯش / ٟذٯش هبٝ / أطؾبة  1

اٛذسعبد اٛخبطخ / ا٠ٛذساء 

 اٛوب٢ٰٟ / سرجخ ه٠ٰذ ٠ُب ُ٪ّ

 د٩ٷس آٚ ٢ٟ هششح أٯبٝ  350

 د٩ٷسأٗضش ٢ٟ هششح أٯبٝ 300

 د٩ٷس آٚ ٢ٟ هششح أٯبٝ 400

 د٩ٷس أٗضش ٢ٟ هششح أٯبٝ 350

 هششح أٯبٝد٩ٷس آٚ ٢ٟ  200 آٚ ٢ٟ ٟذٯش هبٝ/ هٰٔذ ٠ُب د١٩ 2

 د٩ٷس أٗضش ٢ٟ هششح أٯبٝ 150

 د٩ٷس آٚ ٢ٟ هششح أٯبٝ 250

 د٩ٷس أٗضش ٢ٟ هششح أٯبٝ 200

 ((www.mod.mil.iqا٠ٛظذس: )٩صاسح اٛذُبم اٛوشآٰخ 

ٛشرجخ ٩ثؾغت اٛذ٩ٙ ( ا١ ٟخظظبد اٛغِش ٰٜٛ٪ٝ اٛ٪اؽذ رظشٍ ثؾغت اٛذسعخ ا٩ ا1ٯٸؽق ٢ٟ اٛغذ٩ٙ )     

اٛزٮ ٯزٞ اٛغِش ا٨ٰٛب ٩اٛزٮ رز٠ضٚ ثذ٩ٙ ا٠ٛغ٠٪هخ اٷ٬ٛ٩ اٛزٮ رؼٞ اٛذ٩ٙ اٛوشثٰخ ٩د٩ٙ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛضب٣ٰخ اٛزٮ 

 رؼٞ اٛذ٩ٙ اٷع٤جٰخ.

 ص . ٯغت رٔذٯٞ ٩ط٪ٷد ثب٠ٛجبٛي ا٠ٛظش٩ُخ ٰٛ٪ٟٮ اٛغِش ُٔؾ .     

ا٠ٛئعغخ اٛوغ٘شٯخ ُؤ٦٣ ٷر٪عذ َٜٗ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ٩ُٮ ٟب ٯزوْٜ ثب٠ٛؾبعجخ ه٢ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ُٮ        

ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ  ٩َٜٗ روٰٜٞ ٩رذسٯت ٠ٜٛ٪اسد اٛجششٯخ ٩رٖٛ ٳ٦٣ ارا رذسة ا٤٠ٛزغج٪١ ُٮ ا٠ٛئعغخ ث٠ٸٕ ٢ٟ 

داخٚ ا٠ٛئعغخ ُؤ١ ا٠ٛٸٕ اٛزذسٯجٮ اٛوشآٮ ٷٯزٔبػ٬ أ٭ أع٪س ه٬ٜ رٖٛ اٛزذسٯت،٠ٗب ٯ٪ُذ ا٤٠ٛزغج٪١ ا٬ٛ 

ذ ٩رٖٛ ٢ٟ اعٚ رـ٪ٯش٧ٞ ٩سُن ِٗبءر٨ٞ ٩ٯزٔبػ٬ ا٠ٛٸٕ اٛزذسٯجٮ اٳع٤جٮ أع٪سا هبٰٛخ د٩ساد خبسط اٛجٜ

 ٩ثبٛو٠ٜخ اٛظوجخ ه٢ ٗٚ ٤ٟزغت ٯزٞ رذسٯج٦.
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٩روب٣ٮ ا٠ٛئعغخ اٛوغ٘شٯخ ٢ٟ ٣ٔض ا٠ٛٸٕ اٛزذسٯجٮ ٩اٛزذسٯغٮ ؽٰش أ١ ٣ٔض ا٠ٛٸٕ اٛزذسٯجٮ 

د اٛزذسٯجٰخ ٩اٛزو٠ٰٰٜخ ٗبُخ ٩ٗزٖٛ اٛ٪ؽــــذاد ٢ٟ ٣ٔض ٯشـــ٘ٚ ٟوؼٜخ رذسٯجـٰخ ٗجٰشح ؽٰش رش٘٪ ا٠ٛئعغب

اٛؼجبؽ ٩ػجبؽ اٛظَ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ٩ثظ٪سح خبطخ اٛ٘ـــبدس ا٤ِٛٮ ا٠ٛزخظض ٩ػجبؽ طَ ا٠ٛشبح ٠ٟب أد٫ ا٬ٛ 

ػوَ ٟغز٪٫ اٛزذسٯت ُٮ ٟوـلٞ ا٠ٛئعغبد اٛزذسٯجٰخ ٩ثؼ٦٤٠ ا٣خِبع ٟغز٪٫ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ٠ٗؾظٜخ ٛغشهخ 

٠ٰٜخ، ٩اصاء ٧زا اٛوبٟٚ ا٨٠ٛٞ ٩ا٠ٛئصش ٷثذ ٢ٟ اهبدح ا٤ٛلش ُٮ أعٜ٪ة ٟوبٛغخ ٧زا اهذاد٧ٞ ٣٩ٔض رغشثز٨ٞ اٛو

 ا٤ٛٔض ٢ٟ ُزؼ د٩ساد أهذاد ٩رؤ٧ٰٚ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ٜٛؼجبؽ ٩ػجبؽ اٛظَ ٛشُن ِٗبءر٨ٞ.        

ٯش ٠ٗب أ١ هذٝ رٰغش ٟزـٜجبد اٛٔبهذح ا٠ٛبدٯخ ٜٛزذسٯت اٛزٮ رز٠ضٚ ثــ )اٛ٪آوٰخ، اٛٔذسح ه٬ٜ اٛزؤصٰش،رـ٪  

اٛٔذساد اٛز٤٧ٰخ، ع٨٪ٛخ ٩عشهخ اٷعزٰوبة اٛغٰذ ٠ٜٛبدح اٛزذسٯجٰخ،اٛذٓخ(  ُٮ اٛ٪ؽذاد ٯئصش ثش٘ٚ ٗجٰش ه٬ٜ 

ٟغز٪٫ اٛزذسٯت ٳ٨٣ب رٜوت د٩ساة ٠٨ٟبة ُٮ اٛوـ٠ٰٜخ اٛزذسٯغٰخ ٩اٛزذسٯجٰخ ٠ٛــب ٨ٛــب ٢ٟ أصش ُــٮ اٯظبٙ ا٠ٛبدح 

ػ رِــبطٰٚ اٛزذسٯت ه٨ٰٜـــب ٩ٯٔبط ٟغـــز٪٫ ِٗبءح ا٬ٛ ا٠ٛزذسث٢ٰ ٢ٟ خٸٙ هشػ٨ب أٟبٝ ا٠ٛزذسث٢ٰ ٩شش

أعبط ر٪ُش اٛٔبهذح ا٠ٛبدٯخ ٩رؾذٯض٨ب ث٠ـــب ٯزٸءٝ ٩رـــــ٪س اٳعٜؾخ ٩ا٠ٛوــــذاد ٩اٛزغ٨ٰضاد   اٛ٪ؽــــــذح هٚ

 ((٩www.mod.mil.iqصاسح اٛذُبم اٛوشآٰخ    ٟــِشداد اٛزذسٯظ ٩اٛزذسٯت. ٩ٗـــزٖٛ

أ١ اِٛ٪ط ه٤ٰخ اٛجؾش هجبسح ه٢ ٩ؽذح هغ٘شٯخ رؼٞ خ٠غ٠ئخ ٩رغوخ ٩عز٢ٰ ٤ٟزغجب ث٢ٰ ػبثؾ ٣٩بئت      

ػبثؾ ٩ع٤ذ٭ ٩رز٠ضٚ ِٜٗخ اٛو٠ٚ ثبٛش٩ارت ٩ا٠ٛخظظبد اٛزٮ رش٠ٚ) ٟخظظبد أسصاّ، ٟخظظبد ش٨بدح، 

 ٟخظظبد ٩ٓزٰخ، ٟخظظبد خـ٪سح( ٩أع٪س ا٤ٛٔٚ. 

ار  2017( ِٜٗخ اٛو٠ٚ ٩ٛ٘ٚ ٢ٟ اٛؼجبؽ ٩ػجبؽ اٛظَ ٩اٛغ٤٪د ٛش٨ش شجبؽ ٛغ٤خ 2)٩ٯل٨ش اٛغذ٩ٙ       

ٯزؼ٢٠ اٛشارت ٟبٯؤرٮ : اٛشارت اٷع٠ٮ ٤٠ٜٛزغت / ٟخظظبد اسصاّ / ٟخظظبد ش٨بدح / ٟخظظبد ٤ُٰخ / 

 ٟخظظبد خـ٪سح / اع٪س ٣ٔٚ.                                        

 2017ؽ ٛغ٤خ (  ِٜٗخ اٛو٠ٚ ٛش٨ش شجب2عذ٩ٙ )

 ا٠ٛجبٛي ثبٛذٯ٤بس اٛجٰــب١

 25725000 ٟغ٠٪م س٩ارت اٛؼجبؽ

 63920000 ٟغ٠٪م س٩ارت ػجبؽ اٛظَ

 593670000 ٟغ٠٪م س٩ارت اٛغ٤٪د

 683315000 ا٠ٛغ٠٪م اٜٛ٘ٮ

 (2017ا٠ٛظذس: )اهذ اٛغذ٩ٙ ثبٷهز٠بد ه٬ٜ عغٸد اِٛ٪ط ٛش٨ش شجبؽ ٛغ٤خ         

عجخ ه٢ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ُٮ ا٠ٛئعغخ اٛوغ٘شٯخ ُؤ٦٣ ٷر٪عذ َٜٗ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ٩ُٮ ٟب ٯزوْٜ ثب٠ٛؾب       

ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ  ٩َٜٗ روٰٜٞ ٩رذسٯت ٠ٜٛ٪اسد اٛجششٯخ ٩رٖٛ ٳ٦٣ ارا دسة ا٤٠ٛزغج٪١ ُٮ ا٠ٛئعغخ ث٘بدس ٢ٟ 

ِبد ا٤٠ٛزغج٪١ داخٚ ا٠ٛئعغخ ُؤ١ اٛ٘بدس اٛزذسٯجٮ اٛوشآٮ ٷ ٯزٔبػ٬ أ٭ أع٪س ه٬ٜ رٖٛ اٛزذسٯت ، ٠ٗب ٯزٞ أٯ

ا٬ٛ د٩ساد خبسط اٛجٜذ ٩رٖٛ ٢ٟ اعٚ رـ٪ٯش٧ٞ ٩سُن ِٗؤر٨ٞ ٩ٯزٔبػ٬ اٛ٘بدس اٛزذسٯجٮ اٳع٤جٮ أع٪س هبٰٛخ 

 ٩ثبٛو٠ٜخ اٛظوجخ ه٢ ٗٚ ٤ٟزغت ٯزٞ رذسٯج٦.

أٟب ٩آن اٛزذسٯت ٩اٛزـ٪ٯش ُٮ اِٛ٪ط ه٤ٰخ اٛجؾش ٤ُٰلٞ ٓغٞ اٛزذسٯت ُٮ اِٛ٪ط د٩ساد رذسٯجٰخ ٩ؽغت        

٩صاسح اٛذُبم اٛوشآٰخ ُٮ ا٠ٛغبٷد اٛزوج٪ٯخ ٩ا٤ِٰٛخ ٩ا٤٨ٛذعٰخ ٢ٟ اعٚ رـ٪ٯش ٩آن اٛزذسٯت ا٠٘ٛٮ  ر٪ع٨ٰبد

٩ا٤ٛ٪هٮ ٩رٖٛ ٢ٟ خٸٙ ٩ؽذاد رذسٯت ر٤ِز داخٚ ا٠ٛئعغخ اٛوغ٘شٯخ ٠ٟب ٯزـٜت رٖٛ ٢ٟ رؤ٧ٰٚ ٩رـ٪ٯش 

اد رؤ٧ٰٚ ٩رذسٯت اٛؼجبؽ اٛ٘٪ادس اٛجششٯخ اٛزٮ رَٔ ه٬ٜ اداسح ا٠ٰٛذا١ ُٮ ع٠ٰن ٧ز٥ ا٠ٛ٪آن ٤٧٩بٕ د٩س

٩ػجبؽ اٛظَ ٩اٛغ٤٪د ٢ٟ أعٚ ر٠٤ٰخ ا٨٠ٛبساد اٛوغ٘شٯخ ٩اٛٔزبٰٛخ ٩ٟزبثوخ ٟب ٯغزغذ ُٮ ٟغبٙ اٛزخظض 

 ٩ر٪عذ اٯؼآ د٩ساد ٤٠ٜٛزغج٢ٰ ا٠ٛزٗ٪سٯ٢ خبسط اٛجٜذ.

سٯت ٩ٓذٟذ اٛجبؽضخ ٠٣برط ٜٛزٔبسٯش ا٠ٛٔزشؽخ ٛز٘بَٰٛ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ٩ر٘بَٰٛ اٛزذ       

٩اٛزـ٪ٯش ٟ٪صهخ ؽغت اٷخزظبطبد ٟن ثٰب١ أصش٧ب ه٬ٜ ٓبئ٠خ أٛذخٚ ٩ٓبئ٠خ ا٠ٛشٗض أ٠ٛبٛٮ ٜٛ٪ؽذاد 

 اٷٓزظبدٯخ اٛزٮ ر٪عذ ث٨ب ٧ز٥ اٛز٘بَٰٛ ٠ٗ٩ب ٯؤرٮ : 
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 (3عذ٩ٙ )

اٛزٔشٯش ا٠ٛٔزشػ ٛز٘بَٰٛ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ٟ٪صهخ ؽغت اٷخزظبطبد ه٬ٜ ٟغز٪٫ اٛ٪ؽذح 

 زظبدٯخ ٠ٜٛذح ٢ٟ    ........   ا٬ٛ  .........اٷٓ

 

اٷخزظبطبد  ه٤بطش اٛز٘بَٰٛ

 ا٤٨ٛذعٰخ

اٷخزظبطبد 

 اٵداسٯخ

اٷخزظبطبد 

 ا٤ِٰٛخ

 ا٠ٛغ٠٪م

     ر٘بَٰٛ اٵهٸ١ ه٢ اٛ٪كبئَ

     ر٘بَٰٛ اٛزو٢ٰٰ

     ر٘بَٰٛ اٷخزجبس

     ر٘بَٰٛ اٷعزئغبس

     أخش٫

     أ٠ٛغ٠٪م

 ا٠ٛظذس: )اهذاد اٛجبؽضخ(              

ٯٸؽق ٢ٟ اٛغذ٩ٙ اٛغبثْ ا١ ر٘بَٰٛ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ رش٠ٚ ٟبٯؤرٮ: ر٘بَٰٛ اٷهٸ١ ا٭            

اٛزؼؾٰخ اٛؾبطٜخ ثغجت اٷهٸ١ ه٢ اٛ٪كبئَ /  ر٘بَٰٛ اٛزو٢ٰ اٛزٮ رز٠ضٚ ثبٛزؼؾٰخ اٛؾبطٜخ ٌٛشع رؾذٯذ 

َٰٛ اٷخزجبس ا٭ اٛزؼؾٰخ اٛؾبطٜخ ٌٛشع اخزجبس ا٠ٛزٔذ٢ٰٟ ٜٛو٠ٚ / ر٘بَٰٛ ٢ٟ ٯغت ا١ ر٤٠ؼ ٦ٛ اٛ٪كِٰخ / ر٘ب

اٷعزئغبس اٛزٮ ر٠ضٚ اٛزؼؾٰخ اٛزٮ رزؾ٨ٜ٠ب اٛ٪ؽذح اٷٓزظبدٯخ ثغجت اعزئغبس اُشاد ٢ٟ خبسط اٛ٪ؽذح / 

ؼٰٚ ثذٯٚ اٛز٘بَٰٛ اٷخش٫ ر٠ضٚ ر٘بَٰٛ اِٛشطخ اٛجذٯٜخ ا٭ اٛزؼؾٰخ اٛزٮ رزؾ٨ٜ٠ب اٛ٪ؽذح ه٤ذ سُغ ثذٯٚ ا٩ رِ

ه٬ٜ آخش ٩رؾز٪٭ اٛز٘بَٰٛ اٷخش٫  ه٬ٜ ر٘بَٰٛ اٷؽٸٙ ا٭ اٛزؼؾٰخ اٛؾبطٜخ ٌٛشع اؽٸٙ ُشد عذٯذ ٟؾٚ 

 اِٛشد ربسٕ اٛو٠ٚ ٷعجبة ٟو٤ٰخ.                                              

٧ت ٩ٓذساد ٩ٯ٪ػؼ اٛغذ٩ٙ اٳرٮ ر٘بَٰٛ اٛزذسٯت ٩اٛزـ٪ٯش ا٭ اٛزؼؾٰخ اٛزٮ ؽظٜذ ٌٛشع طٔٚ ٟ٪ا

 اٛوب٢ٰٜٟ ٩سُن ِٗبءر٨ٞ.                                                               

 (4عذ٩ٙ )

اٛزٔشٯش ا٠ٛٔزشػ ٛز٘بَٰٛ اٛزذسٯت ٩اٛزـ٪ٯش ٟ٪صهخ ؽغت اٷخزظبطبد ه٬ٜ ٟغز٪٫ اٛ٪ؽذح اٷٓزظبدٯخ ٠ٜٛذح 

 ٢ٟ   ........   ا٬ٛ  ...........

طبد       اٷخزظب ه٤بطش اٛز٘بَٰٛ

 ا٤٨ٛذعٰخ     

اٷخزظبطبد  اٷخزظبطبد اٵداسٯخ

 ا٤ِٰٛخ

 ا٠ٛغ٠٪م

     رذسٯت داخٚ اٛ٪ؽذح

     رذسٯت خبسط اٛ٪ؽذح

     رذسٯت خبسط اٛجٜذ

 ا٠ٛظذس : ) اهذاد اٛجبؽضخ (

٪ؽذح ٩ثوذ ا١ رٞ اٛزوشٍ ه٬ٜ ر٘بَٰٛ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ٩ر٘بَٰٛ اٛزذسٯت ٩اٛزـ٪ٯش ٜٛ       

اٷٓزظبدٯخ ، ع٪ٍ ٯزٞ رٰٰٔٞ ٧ز٥ اٛز٘بَٰٛ ٩ُْ ؿشٯٔخ ٟو٤ٰخ ٜٛزٰٰٔٞ ٠ٗ٩ب ث٤ٰب عبثٔآ ٩اعزخذٟذ ؿشٯٔخ اِٜٛ٘خ 

اٛزبسٯخٰخ ٛزٰٰٔٞ ر٘بَٰٛ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ٠ٛب رز٠ٰض ث٦ ٧ز٥ اٛـشٯٔخ ٢ٟ ع٨٪ٛخ ٟ٪ػ٪هٰخ ُٮ اٛزوجٰش ه٢ ٠ٰٓخ 

َ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ٩ر٘بَٰٛ اٛزذسٯت اٷط٪ٙ ِٜٛ٘خ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ؽٰش رزٞ سع٠ٜخ ر٘بٰٛ

( ٗؤعبط ُٮ ٩25ر٪صٯو٨ب ه٬ٜ اٛو٠ش اٷ٣زبعٮ ا٠ٛزجٔٮ ٛ٘ٚ أطٚ ٩رٖٛ ثبٷهز٠بد ه٬ٜ آظ٬ ٟذح خذٟخ ٧٩ٮ )

 (1اؽزغبة اٛو٠ش اٷ٣زبعٮ ا٠ٛزجٔٮ ٩ثبعزخذاٝ ؿشٯٔخ اٛٔغؾ اٛضبثذ. ٠ٗ٩ب ٟج٢ٰ ُٮ اٛش٘ٚ )
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 (1ش٘ٚ )                                                              

 ٓبئ٠خ اٛذخٚ ا٠ٛٔزشؽخ ه٢ اٛغ٤خ أ٤٠ٛز٨ٰخ ُٮ   ..............

 ××طبُٮ ا٠ٛجٰوبد                                                                 

 )××(     ِٜٗخ اٛجؼبهخ ا٠ٛجبهخ                                                   

          ________ 

 ××ٟغ٠ٚ اٛشثؼ                                                                      

 ××(ٟظش٩ُبد ثٰن ٩رغ٪ٯْ                                                     ) 

 ) ××(    ٟظش٩ُبد ه٠٪ٰٟخ ٩اداسٯخ                                             

          ________ 

 ××طبُٮ اٛشثؼ اٛزشٌٰٜٮ                                                         

 )××(ٟظبسٯَ أخش٫                                                               

      ________ 

 ××                  طبُٮ اٛشثؼ ٓجٚ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ                        

 ٯـشػ 

 ٟظبسٯَ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ا٠ٛخظظخ ٜٛو٠ٰٜبد ا٠ٛغزٔجٰٜخ

 ××(ٟظبسٯَ اٵهٸ١                                                             ) 

 ××(ٟظبسٯَ اٛزو٢ٰٰ                                                              ) 

 ) ×× (                                                             ٟظبسٯَ اٷخزجبس

 )×× (ٟظبسٯَ اٛزذسٯت                                                              

 ×× (ٟظبسٯَ ا٤ٛٔٚ                                                                )  

 ) ×× (                                                    ٟظبسٯَ اٛغ٢٘          

 ×× (أخش٫                                                                           ) 

 خغبئش ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ 

 ×× (رٔبدٝ ا٨٠ٛبساد                                                                ) 

 ××(أٛخذٟخ                                                                     )  رشٕ

 ××(رذ٧٪س اٛظؾخ                                                                  ) 

 ××(اٷ٣ذصبساد ) اٵ٧ٸٕ(                                                         ) 

                                                                          _____________ 

 ××طبُٮ اٛشثؼ                                                                     

 ا٠ٛظذس: ) اهذاد اٛجبؽضخ(                                                      

اٛغبثْ اؿِبء ر٘بَٰٛ اٷعزض٠بس ُٮ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ُٮ ٓبئ٠خ اٛذخٚ  ٩ٗزٖٛ ر٤ضٯٚ  ٯٸؽق ٢ٟ اٛش٘ٚ

خغبئش ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ٩ٯزٞ اؽزغبة اٛخغبئش ا٤ٛبع٠خ ه٢ ؿشٯْ رؾذٯذ ؽغٞ ا٠ٛجٜي ا٠ٛظش٩ٍ ه٬ٜ ا٠ٛ٪اسد 

٧زا ا٠ٛجٜي ٌٛبٯخ اٛجششٯخ ٟـش٩ؽب ٦٤ٟ ٟظبسٯَ اٵؿِبء اٛغ٤٪ٯخ ا٠ٛغز٤ِزح ُوٸ ا١ ٩عذد ٩رؾذٯذ ا٠ٛزجٔٮ ٢ٟ 

 رشٕ اٛو٠ٚ ٩اٛز٭ ٯزٞ اعز٤ِبر٥ ٩هذ٥ خغبسح رل٨ش ٟن اٷؿِبء اٛغ٤٪٭ ُٮ ٓبئ٠خ اٛذخٚ.   

                                                              



 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 607

 4032( لسنة 46د )ل( المج305د )عدال

 

 ( 2ش٘ٚ )

 ٓبئ٠خ ا٠ٛشٗض ا٠ٛبٛٮ ا٠ٛٔزشؽخ ٠ٗب ُٮ ...............

 ا٠ٛ٪ع٪داد  

 : ا٠ٛ٪ع٪داد ؿ٪ٯٜخ اٳعٚ
_ 

_ 

_ 

 أ٠ٛ٪ع٪داد ا٠ٛزذا٩ٛخ:

_ 

_ 

_ 

 أ٠ٛ٪ع٪داد ًٰش ا٠ٜ٠ٛ٪عخ:

 _ش٨شح أ٠ٛؾٚ 

 _ثشاءح اٷخزشام

 _ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ

 _ٟ٪ع٪داد أخش٫

 

 ا٠ٛــٜ٪ثبد 

 أ٠ٛـٜ٪ثبد ا٠ٛزذا٩ٛخ :

_ 

_ 

_ 

 ٓش٩ع ؿ٪ٯٜخ اٳعٚ 

 ؽٔ٪ّ ا٠ٰٜٛ٘خ 

 _سأط ا٠ٛبٙ

                        _أسثبػ ٟؾزغضح                                      

        

 ا٠ٛظذس: ) اهذاد اٛجبؽضخ(                                                     

٩ٯزج٢ٰ ٢ٟ اٛش٘ٚ اٛغبثْ ا١ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ك٨شد ثبٛظبُٮ  ػ٢٠ ا٠ٛ٪ع٪داد اٷخش٫ ثوذ ر٤ضٯٚ اٛشـت   

 اٛغ٤٪٭ ٩اٷؿِبء اٛغ٤٪٭ ٢ٟ اٳطٚ ٟجبششح.

 الاستنتاجاث وانتىصياث  /بعالمبحث انرا
 ألاستنتاجاث: 6-3

 رٞ أٛز٪طٚ ا٬ٛ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٷعز٤زبعبد رزٜخض ث٠ب ٯؤرٮ:

.ا١ أًٜت اٛ٪ؽذاد اٷٓزظبدٯخ روزجش اٷ٣ِبّ ه٬ٜ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ا٣ِبٓآ عبسٯآ ٩ٰٛظ أعزض٠بسٯآ ٩ثب٤ٛزٰغخ 1

 ِخ.ُب٦٣ ٷ ر٪عذ ٓ٪ائٞ خبطخ ث٨ب ٯ٢٘٠ اٷعزِبدح ٨٤ٟب ٳًشاع ٟخزٜ

.ا١ ٟؾبعجخ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ٨ٛب د٩س ُٮ رؾْٰٔ اٛوذٯذ ٢ٟ ا٠ٛضاٯب ٩اٛزٮ أ٨٠٧ب اٷعزِبدح ٢ٟ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ 2

 ا٠ٛذسثخ ٳداء اٛو٠ٚ ثؤه٬ٜ دسعبد اِٛ٘بءح ٩ا٤ٛ٪هٰخ ٩اٛغشهخ.

٠خ سإٯخ اعزخذاٝ ٩عبئٚ رذسٯت ٟجشٟغخ ه٬ٜ اٛؾبعت، ٩ٟوذاد س٠ٰٓخ ثذٷة ٢ٟ ا٠ٛوذاد اٛزٰٜٔذٯخ، ٩أ٣ل ا١. 3

 . ٤ٟخِؼخ اٛز٘بَٰٛ، ٨ٜٗب ه٪اٟٚ رغبهذ ه٬ٜ رؾْٰٔ ٟغز٪٫ رذسٯت ُوبٙ ٩ثؤعوبس ٟؤ٪ٛخ

  أ١ رؾْٰٔ ٟغز٪٫ رذسٯت أُؼٚ ٯؼبهَ اٛٔذسح اٛوغ٘شٯخ، ٩٩ع٪د أهذاد أٓٚ ٢ٟ اٛ٪ؽذاد راد اٛزذسٯت.4

 ٩ُٰٔش٧ب.اٵ٣ِبّ اٛوغ٘ش٭، ٧٩٪ ٟب ر٤شذ٥ ع٠ٰن د٩ٙ اٛوبٛٞ ٨ٰ٤ًب   ا٠٠ٛزبص ٯؾْٔ ٩ُشاة ُٮ ؽغٞ
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ا١ اٛزذسٯت ا٠ٛغز٠ش ٯغبهذ اٛ٪ؽذاد اٛوغ٘شٯخ ه٬ٜ رؾْٰٔ اٷٗزِبء اٛزارٮ ٩ثبٛزبٛٮ رٰٜٔٚ اٷهز٠بد ه٬ٜ . 5

 ا٠ٛذسة اٳع٤جٮ ٠ٟب ٯغب٧ٞ ُٮ رخِٰغ اٛز٘بَٰٛ.

 . ُٮ ا٠ٛئعغخ اٛوغ٘شٯخ ٯزٞ رذسٯت ا٤٠ٛزغج٢ٰ أٟب داخٚ اٛ٪ؽذح أ٩ خبسط اٛ٪ؽذح ا٩ خبسط اٛجٜذ.6

ٯت ا٤٠ٛزغج٢ٰ ُٮ ا٠ٛئعغخ اٛوغ٘شٯخ ث٘بدس ٢ٟ داخٚ ا٠ٛئعغخ ٷ رل٨ش ر٘بَٰٛ اٛزذسٯت ؽٰش ٷ . ارا رٞ رذس7

 ٯزٔبػ٬ اٛ٘بدس اٛزذسٯجٮ اٛوشآٮ أ٭ أع٪س ه٬ٜ رٖٛ اٛزذسٯت.

. ٯزٞ أٯِبد ا٤٠ٛزغج٢ٰ ا٬ٛ د٩ساد خبسط اٛجٜذ ٩رٖٛ ٢ٟ اعٚ رـ٪ٯش٧ٞ ٩سُن ِٗؤر٨ٞ ٩ٯزٔبػ٬ اٛ٘بدس اٛزذسٯجٮ 8

 بٛو٠ٜخ اٛظوجخ ه٢ ٗٚ ٤ٟزغت ٯزٞ رذسٯج٦.    اٳع٤جٮ أع٪س ٩ث

 اٛز٪طٰبد : 2 -4

 ُٮ ػ٪ء ٟب رٗش ٢ٟ اعز٤زبعبد أ٩طٮ ث٠ب ٯؤرٮ :

.ا١ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ٧ٮ صش٩ح ٰٛغذ ُٔؾ ٜٛ٪ؽذاد اٷٓزظبدٯخ،٩ا٠٣ب ٜٛذ٩ٛخ ٣ِغ٨ب،٠ٜٗ٩ب رٞ اٷسرٔبء ث٨٠بسر٨ب 1

 أد٫ رٖٛ ا٬ٛ اٵع٨بٝ ُٮ اٛزٔذٝ اٷٓزظبد٭.

ا٤ِٛٔبد ا٠ٛزؤٜخ ثب٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ُٮ ٓ٪ائٞ ٟغزٜٔخ ٛ٘ٮ ٯ٢٘٠ ؽظش٧ب ٩ٰٓبع٨ب ثذٓخ، ٠ٟب  .ػش٩سح ُظ2ٚ

 ٯغ٨ٞ ُٮ ارخبر ٓشاساد أٗضش ُبهٰٜخ ٠ُٰب ٯزوْٜ ثزٜٖ ا٠ٛ٪اسد.

.رذهٰٞ اٛذساعبد ٩اٛجؾ٪س ُٮ ٟغبٙ ٟؾبعجخ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ٩َٜٗ اٛزذسٯت ث٨ذٍ اٛزوشٍ ه٨ٰٜب أ٩ٱ ٢ٟ٩ 3

 اٛٸصٟخ ٠ٛوبٛغز٨ب.صٞ أعشاء اٛذساعبد 

 .ا١ ٩ػن ثشاٟظ رذسٯت ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ٩اٷ٧ز٠بٝ ث٨ب عٰغبهذ ُٮ ا٣زبط ٤ٟزغبد راد ٣٪هٰخ هبٰٛخ .4

.ػش٩سح رـ٪ٯش ٣لٞ ٤ٟ٩لب٧ظ ٩ثلشاٟظ اٛزلذسٯت ٩اٛزـل٪ٯش ٩رٛلٖ ٠ٛ٪اٗجلخ اٛزـل٪ساد اٛز٤ٰٔلخ ٩اٛز٤٘٪ٛ٪عٰلخ ُلٮ           5

 ا٠ٛئعغخ ه٤ٰخ اٛجؾش .

جبؽ ٩ػجبؽ طَ ( ثزلذسٯج٨ٞ خلبسط اٛجٜلذ ٌٛلشع رـل٪ٯش٧ٞ ٩اٷعلزِبدح ٟل٢         هشآٰخ )ػ .ػش٩سح رذسٯت ٗ٪ادس6

ِٜٗخ ا٠ٛذسة اٳع٤جٮ.                                   خجشار٨ٞ ُٮ رذسٯت ا٤٠ٛزغج٢ٰ داخٚ اٛجٜذ ٠ٟب ٯغ٨ٞ ُٮ ر٪ُٰش  

ب ٯ٢٘٠ ٢ٟ اعزض٠بس .ػش٩سح ٩ػن اٛجشاٟظ اٛزذسٯجٰخ ا٤٠ٛبعجخ ٜٛظ٤٪ٍ ا٠ٛخزِٜخ ٩ٟزبثوخ ر٤ِٰز٧ب ٩ر٨٠ٰٰٔب 7٠ٟ

 اَٜٛ٘ اٛخبطخ ث٨ب ُٮ ا٠ٛئعغخ اٛوغ٘شٯخ.

 ألمصـادر
 أولآ : المصادر انعربيت

 : أ. اٛ٪صبئْ اٛشع٠ٰخ

 .ع٨٠٪سٯخ اٛوشاّ ، اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ٩اٛزششٯوبد اٛوشآٰخ )ا٤ٛظ٪ص(1

 (www.mod.mil.iq).ع٨٠٪سٯخ اٛوشاّ،٩صاسح اٛذُبم اٛوشآٰخ 2

 : ة. اٛ٘زت

علللبد ُلللٮ ا٠ٛشلللبٗٚ ا٠ٛؾبعلللجٰخ ا٠ٛوبطلللشح(داس أٛؾبٟلللذ ٤ٜٛشلللش ٩اٛز٪صٯلللن ، ه٠لللب١،     .اٛؾٰبٛٮ،٩ٰٛلللذ ٣بعٮ)دسا1

 .2002اٷسد١،

(،داساٰٛبص٩د٭ ٤ٜٛشللش ٩اٛز٪صٯللن  اٷرغب٧للبد اٛؾذٯضللخ ُللٮ اداسح ا٠ٛلل٪اسد اٛجشللشٯخ  .اٛ٘ٸٛللذح ، د.ؿللب٧ش ٟؾ٠لل٪د ،) 2

 .2011،ه٠ب١ ،

٠للب١ : اٛذاساٛو٠ٰٜللخ اٛذ٩ٰٛللخ ٤ٜٛشللش  (،اٛـجوخ اٷ٬ٛ٩)ه)٣لشٯللخ ا٠ٛؾبعللجخ .اٛٔبػللٮ ،ؽغلل٢ٰ ،ؽ٠للذا١ ،ٟللؤٟ٪١ ، 3

  (.٩2001اٛز٪صٯن ٩داس اٛضٔبُخ ٤ٜٛشش ٩اٛز٪صٯن ،

اٛـجوللخ اٷ٩ٛلل٬ ،داس ٩ائللٚ ٤ٜٛشللش ،ه٠للب١ ،اٳسد١    )ثللذائٚ اٰٛٔللبط ا٠ٛؾبعللجٮ ا٠ٛوبطللش( .ؽ٤ب١،سػلل٪ا١ ؽٜلل٪ح 4

2003 . 

اٛز٪صٯلن ٩اٛـجبهلخ ،ه٠لب١    ،داس ا٠ٰٛغلشح ٤ٜٛشلش ٩   )أداسح ا٠ٛل٪اسد اٛجشلشٯخ (  . هجبط ، د . أ٣ظ هجلذ اٛجبعلؾ ،   5

 . 2011اٳسد١ ،

(، رشع٠خ د. ٟؾ٠ذ هظبٝ اٛذٯ٢ صاٯذ، داس ا٠ٛلشٯخ ٤ٜٛشلش ،   أ٠ٛؾبعجخ ه٢ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ. ُٸ٨ٟ٪ٛض  ، أسٯٖ،)6

 . 1992اٛشٯبع ،
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َ  .٧٪٣غش١ ، رشبسٛض ،داربس ،عشٯ٘ب٣ذ، ُ٪عزش ٩عل٪سط ،  ) 7 ( ،رشع٠لخ د.اؽ٠لذ ؽبٟلذ ؽغلبط ،     ٟؾبعلجخ اٛز٘لبٰٛ

 . ٠1999شٯخ ٤ٜٛشش ، اٛشٯبع داس اٛ

 : ط . اٛجؾ٪س ٩اٛذ٩سٯبد

أ٠٧ٰللخ  .اٛشوجب٣ٮ،طللبٛؼ أثللشا٧ٰٞ ٯلل٪٣ظ ٩اٛ٘غللت ، هٜللٮ اثللشا٧ٰٞ ؽغلل٢ٰ ٩اٛؾٰللبٛٮ ، طللذاٝ ٟؾ٠للذ ٟؾ٠لل٪د ،     1

، ٟغٜلخ ر٘شٯلذ ٜٛوٜل٪ٝ اٵداسٯلخ     ٟوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبعجخ ه٢ ر٘بَٰٛ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ٩أصش٧ب ه٬ٜ ر٠٤ٰخ رٜٖ أ٠ٛل٪اسد  

 .2007غٜذ اٛضبٛش،اٛوذد اٛخبٟظ،اٷٓزظبدٯخ ،ا٠ٛ

اصلش رؾٰٜلٚ ٜٗلَ ا٤ٛ٪هٰلخ هٜل٬ أعلبط اٳ٣شلـخ ُلٮ         .أٛز٧جٮ ، عٰٜٜلخ هٰلذا١ ، اٛضثٰلذ٭ . ا٣زظلبس اؽ٠لذ هجٰلذ ،       2

 . 2010، ٟغٜخ اٛوٜ٪ٝ اٷٓزظبدٯخ ٩اٵداسٯخ ، رؾْٰٔ ا٠ٰٛضح اٛز٤بُغٰخ

َٰ ، دساعخ رـجٰٰٔلخ ُلٮ اٛشلشٗخ اٛوبٟلخ     .اٛض٩ٯ٤ٮ ، خذٯغخ ع٠وخ ، د٩س اٛزغبسح اٷٛ٘زش٣٩ٰخ ُٮ رخِٰغ اٛز٘ب3ٛ

 .67،2007ٛزغبسح اٛغٰبساد ٩ا٠ٛ٘بئ٢ ،ٟغٜخ اٷداسح ٩اٷٓزظبد،اٛغبٟوخ ا٠ٛغز٤ظشٯخ ،اٛوذد

، ٟغٜللخ عبٟوللخ اٰٛٔبط ٩اٵُظللبػ ا٠ٛؾبعللجٮ هلل٢ ا٠ٛلل٪اسد اٛجشللشٯخ ٩أصللش٥ ُللٮ اٛٔلل٪ائٞ ا٠ٛبٰٛللخ  .ؽ٠للبدح ، سشللب،4

 .    2000دٟشْ ٩ ا٠ٛغٜذ اٛضب٢ٟ هشش ٩ اٛوذد اٳ٩ٙ ،

.هجٰلذ ، ا٣زظللبس اؽ٠لذ ،ٟؾبعللجخ ا٠ٛلل٪اسد اٛجشلشٯخ ٩ا٣و٘بعللبر٨ب هٜل٬ ٜٗللَ ا٤ٛ٪هٰللخ ،ٟغٜلخ دساعللبد ٟؾبعللجٰخ      5

 . 2012،اِٛظٚ اٛشاثن، ٩21ٟبٰٛخ،عبٟوخ ثٌذاد ، ا٠ٛغٜذ اٛغبثن ،اٛوذد

 :د. اٛشعبئٚ اٛغبٟوٰخ

٩اٵُظلبػ"، ثؾلش ٟٔلذٝ اٛل٬     .اٛغج٪س٭، أص٧ش طجؾٮ، " اؿبس ٟؾبعجٮ ٟٔزشػ ٛشأط ا٠ٛبٙ اِٛ٘لش٭: اٰٛٔلبط   1

٧ٰئللخ اٳ٤ٟللبء ُللٮ ا٠ٛو٨للذ اٛوشثللٮ ٠ٜٛؾبعللج٢ٰ اٛٔللب٣٪٢ٰٰ٣، ٗغللضء ٟلل٢ ٟزـٜجللبد اٛؾظلل٪ٙ هٜلل٬ شلل٨بدح ا٠ٛؾبعللجخ  

، ) ٰٓللبط ٜٗللَ اٛغللٰـشح ا٤ٛ٪هٰلخ ٛظلل٤بهخ ر٘شٯللش اٛلل٤ِؾ (  .أٛضثٰللذ٭ ، ا٣زظللبس اؽ٠للذ هجٰلذ ، 2. 2009اٛٔب٣٪٣ٰلخ،  

 . 1999خ اٵداسح ٩اٷٓزظبد ،عبٟوخ ثٌذاد سعبٛخ ٟبعغزٰش ُٮ ا٠ٛؾبعجخ ًٰش ٤ٟش٪س ، ٰٜٗ

 ٥.اٷ٣زش٣ذ:

.ه٠بسح،٣٪اٙ ث٩،٢ٟغو٪د،طلذٯٔٮ ،ٟؾبعلجخ ا٠ٛل٪اسد اٛجشلشٯخ،ا٠ٜٛز٬ٔ اٛلذ٩ٛٮ ؽل٪ٙ اٛز٠٤ٰلخ اٛجشلشٯخ ٩ُلشص          1
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The influence of human resources Accounting on cost reduction 
Abstract 
      The development of human resources training programs has an applied and 

important role in the preparation of human cadresin terms of capacity to absorb 

technical sciences and skills and scientific and practical practices at faster rates 

in order to bealighed with continous development. Hence the recognition of the 

significant role that human resources play in the economy of any country,which 

has stressed the interest towards the economic unity of the qualified staff that it 

needsin atimely manner through the ongoing training process in the era of high 

technology day by  day  In this regard ,the current research deal with accounting 

of human resources and its impact on reducing costs in the military 

establishment and then the realit of training and development in this institution.  

finally ,we have come into the conclusions and recommendatios ,the most 

important conclusions is that if the military cadets are trained by acadre from 

within the institution ,the training costs do not appear.The Iraqi training staff 

dues not receive any fees for this training. The members are also sent to courses 

outside the country in order to develop them and raise their competences where 

the Foreign wages in hard currency for each member trained. The most 

important recommendations are that human resources is awealth not only for 

the economic units but for the state itself and all that has been up graded skills 

led to contribute to economic progress and also stressed the need to train 

qualified Iraqi cadres outside the country for the purpose of development and 

benefit from their experience in training associates within the country,in 

providing the cost of foreign trainer.                  

keyword: accounting of human resource, reducing costs, training costs.                                                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


