
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 29/3/2018ربس٠خ اٌزمذ٠ُ:                                                                                                    

 12/6/2018ربس٠خ اٌمجٛي:                                                                                                    

 المستخلص
رشخ١ض اٌفغٛاد الاعزشار١غ١خ فٟ اٌٛالن اٌفوٍٟ لإداسح إٌّلّبد اٌوبِخ اٌّجؾٛصخ  ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ

ٌزؾذ٠ذ الاعزشار١غ١خ اٌّغزخذِخ ثبلاهزّبد هٍٝ أّٛرط اٌذساعخ, اهزّذد اٌذساعخ هٍٝ ِزغ١ش اعزشار١غ١خ 

عزشار١غ١خ إٌّلّخ اٌغ١بع١خ, ٚاعزشار١غ١خ إٌّلّخ إٌّلّخ اٌوبِخ ثؤثوبدٖ ) اعزشار١غ١خ إٌّلّخ اٌوبِخ, ٚا

اٌذفبه١خ(, ٚصاسح اٌذاخ١ٍخ  وبٔذ اٌّغزّن اٌوبَ ٌٍذساعخ اِب ه١ٕخ اٌذساعخ فىبٔذ )ِذ٠ش٠خ اٌّشٚس اٌوبِخ, 

ِٚذ٠ش٠خ الاؽٛاي اٌّذ١ٔخ, ِٚذ٠ش٠خ اٌذفبم اٌّذٟٔ( ٟٚ٘ رشى١لاد ربثوخ ٌٛصاسح اٌذاخ١ٍخ, ٚرٌه لأ١ّ٘خ إٌشبؽ 

ّبسعٗ ٘زٖ إٌّلّبد اٌوبِخ ِٓ خلاي رمذ٠ّٙب اٌخذِبد الا١ِٕخ, اهزّذد اٌذساعخ لبئّخ اٌفؾض ثٙذف اٌزٞ ر

رؾذ٠ذ اٌفغٛح الاعزشار١غ١خ ٚرشخ١ض الاعزشار١غ١خ اٌزٟ روزّذ٘ب إٌّلّبد اٌوبِخ اٌّجؾٛصخ, ٚلأعً رشعّخ 

ِٓ صلاس اٚصاْ ٌم١بط ِذٜ  الاعبثبد ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ روج١ش وّٟ فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد, عشٜ اعزخذاَ ِم١بط

اعزوّبي الاشىبي  فؼلا هٓاٌزؤص١ش اٌفوٍٟ ٌفمشاد اٌّم١بط, ثبعزخذاَ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚإٌغت اٌّئ٠خ 

ٚاٌّخــبد اٌج١ب١ٔخ ٌزٛػ١ؼ ِغبي اٌفغٛح الاعزشار١غ١خ, اِب اُ٘ الاعزٕزبعبد فىبٔذ رز١ّض الاداسح اٌو١ٍب فٟ 

خ ٚاٌمبث١ٍخ هٍٝ اٌزفغ١ش ٚاٌزو١ًٍ ٚاٌزٛػ١ؼ ٌٍّشبوً اٌّـشٚؽخ, إٌّلّبد ه١ٕخ اٌذساعخ ثبٌمجٛي ٚاٌشوج١

ر١ّض ٘زٖ إٌّلّبد ثبٌزمغ١ُ اٌٛاعن ٌٍوًّ ٚاسرفبم دسعخ اٌـبثن اٌشعّٟ ٚا١ًٌّ ٔؾٛ ا١ٌٙىً  فؼلا هٓ

 اٌٛك١فٟ.

اعزشار١غ١خ إٌّلّخ اٌوبِخ, اعزشار١غ١خ إٌّلّخ اٌزـ٠ٛش٠خ,   المصطلحات الرئيسة للبحث/

 إٌّلّخ اٌغ١بع١خ, اعزشار١غ١خ إٌّلّخ اٌذفبه١خ. اعزشار١غ١خ 
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 المقذمة
ٌمذ اشبسد اٌذساعبد اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ اعش٠ذ لاعزـلام اساء وجش٠بد اٌششوبد اٌوب١ٌّخ ارفمٛا ثشىً وج١ش 

ّٟ, وّب أٙب رغبهذ هٍٝ رؾم١ك سفب١٘خ هٍٝ اْ الاعزشار١غ١خ رّضً اؽذٜ اٌّؾذداد اٌّّٙخ ٌلأداء اٌزٕل١

فٟ  لاع١ّبإٌّلّخ ٚاٌزٞ ٠ٕوىظ هٍٝ سفب١٘خ اٌّغزّن ٚالاعزّشاس فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد هٍٝ اٌّذٜ اٌـ٠ًٛ ٚ

اْ اٌؾبعخ اٌٝ الاعزشار١غ١خ ٚالاداسح الاعزشار١غ١خ فٟ إٌّلّبد اٌوبِخ ٚاٌزٟ رمذَ اٌخذِبد اٌوبِخ الا١ِٕخ, 

اٌؾبؽبً ِٓ رٞ لجً ٚخبطخ فٟ اٌغٕٛاد الاخ١شح ثغجت اٌؼغٛؽ اٌّب١ٌخ ٚالاعزّبه١خ  اٌمـبم اٌوبَ اطجؼ اوضش

اٌّزضا٠ذح هٍٝ إٌّلّبد اٌوبِخ, اٌغجت اٌزٞ ٠ذهٛ٘ب اٌٝ اهبدح اٌزفى١ش فٟ اٌـش٠مخ اٌزٟ روًّ ثٙب وزٌه اهبدح 

اٌغّٙٛس خٍك شىٛن  إٌلش فٟ الا٘ذاف ٚالا٠ٌٛٚبد اٌزٟ رؾذد٘ب, اْ اٌٛهٟ الاعزشار١غٟ ٌذٜ هذد وج١ش ِٓ

ؽٛي اِىب١ٔخ إٌّلّبد اٌوبِخ فٟ رؾغ١ٓ ادائٙب ٚا٠غبد رغ١١ش ٌزؾغ١ٓ اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب ٌٍّغزّن, ٌزٌه 

اطجؼ ِٓ اٌؼشٚسٞ اٌجؾش لإ٠غبد إٌٙظ اٌّلائُ ٚاٌزٞ ٠غت رـج١مٗ ف١ٙب ٚخبطخ فٟ إٌّلّبد اٌزٟ رمذَ 

ً الاٚي ِذخ١ٍٓ ّ٘ب )إٌّٙغ١خ ٚدساعبد عبثمخ( ف١ّب رىٛٔذ اٌذساعخ ِٓ اسثوخ اؿش ٠ّضاٌخذِبد الا١ِٕخ, 

اخزض الاؿبس اٌضبٟٔ ثبٌغبٔت إٌلشٞ ٌٍذساعخ ٚثّذخ١ٍٓ ّ٘ب الاداسح الاعزشار١غ١خ فٟ إٌّلّبد اٌوبِخ 

( اِب الاؿبس اٌضبٌش فزؼّٓ اٌغبٔت اٌوٍّٟ ٌٍذساعخ, ٚاخززّذ اٌذساعخ ثبلاؿبس 1986ّٚٔٛرط )٠ٚشٍش ٚثبوٛف 

ؽزٜٛ هٍٝ اعزوشاع الاعزٕزبعبد إٌلش٠خ ٚاٌو١ٍّخ ٌٍذساعخ فٟ ِذخٍٙب الاٚي, اِب اٌضبٟٔ فمذ اٌشاثن ٚاٌزٞ ا

   رٕبٚي اٌزٛط١بد ٚاٌّمزشؽبد ٚا١ٌبد اٌزـج١ك, ٚاوزٍّذ اٌذساعخ ثبٌّظبدس ٚاٌّلاؽك. 

 المنهجية
ػٛػ الاعزشار١غ١بد روبٟٔ إٌّلّبد اٌوبِخ فٟ اٌوشاق ِٓ ِشبوً وض١شح اثشص٘ب هذَ ٚ أولاً( مشكلة الذراسة:

ِزٙب ِن ٚالن رٍه إٌّلّبد ِّب ٠ٕوىظ عٍجبً هٍٝ رجٕٟ اٞ ِٓ الاعزشار١غ١بد اٌزٟ ءاٌزٟ رزجٕب٘ب ِٚذٜ ِلا

رّذ دساعزٙب ٔلش٠بً, ٌٙزا فمذ اخزبس اٌجبؽش أّٛرط ٠ٚشٍش ٚثبوٛف اٌزٞ ٠زؼّٓ صلاصخ أٛام ِٓ 

زشح ؿ٠ٍٛخ وبٔذ إٌّبرط الاعزشار١غ١خ اٌّزجوخ فٟ الاعزشار١غ١بد ٟ٘ )اٌزـ٠ٛش٠خ, اٌغ١بع١خ ٚاٌذفبه١خ(, ٌف

إٌّلّبد اٌوبِخ ٟ٘ اؽذٜ اص١ٕٓ, الاٚي: اٌّذخً اٌزـ٠ٛشٞ اٚ اٌوملأٟ ٚاٌزٞ ٠ٕشؤ هٓ ؿش٠ك الاعزشار١غ١خ 

اٌّخــخ ٌٍّٕلّخ اٌوبِخ, اٌضبٟٔ: اٌّذخً اٌغ١بعٟ ٚاٌزٞ ٠ٕشؤ هٓ ؿش٠ك الاعزشار١غ١خ إٌبشئخ اٚ اٌـبسئخ 

( وّب اْ اٌذساعبد اٌزٟ اعشا٘ب هذد ِٓ Elbanna,2006, Andrews, et al., 2009خ )ٌٍّٕلّخ اٌوبِ

( رش١ش اٌٝ كٙٛس ّٔٛرط روبٟٚٔ )دفبهٟ( ٠غّن ث١ٓ الاص١ٕٓ فٟ إٌّلّبد Bryson, 2010اٌّئٌف١ٓ ُِٕٙ )

ب ِٓ ٘زٖ فٟ رـج١ك أ٠ باٌوبِخ, ِٚٓ خلاي ِزبثوخ اٌجبؽش ا١ٌّذا١ٔخ ٌٍّٕلّبد اٌّجؾٛصخ رج١ٓ اْ ٕ٘بن ػوف

 الاعزشار١غ١بد ِّب اٚعذ اٌؾبعخ ٌٙزٖ اٌذساعخ, ٠ّٚىٓ ثٍٛسح ِشىٍخ اٌذساعخ ثبٌزغبإلاد الار١خ:

ِب ارا وبْ اٌزغ١١ش اٌّخـؾ سع١ّبً ٚاٌّجبشش ٚاٌّزّضً ثبٌّذخً اٌزـ٠ٛشٞ ِزٛافمبً ِن خظبئض إٌّلّخ  -8

 اٌوبِخ.؟

ــخ )اٌزـ٠ٛش٠خ( ٚالاعزشار١غ١خ إٌبشئخ اِىب١ٔخ ا٠غبد ّٔبرط ٘غ١ٕخ رغّن ِب ث١ٓ الاعزشار١غ١خ اٌّخ -4

 )اٌغ١بع١خ(.؟

ِذٜ اِىب١ٔخ ط١بغخ اعزشار١غ١خ إٌّلّخ اٌوبِخ ٚرٕف١ز٘ب هٍٝ اعبط سعّٟ ٚهملأٟ )رـ٠ٛشٞ(, اٚ  -3

 هٍٝ اٌوىظ رظبى ثبٌزشاػٟ ٚاٌزفبٚع )ع١بعٟ(.؟

ب لاشه ف١ٗ اْ ِٛػٛم رجشص أ١ّ٘خ اٌذساعخ ِٓ خلاي اٌّشبوً اٌزٟ رٕبلشٙب ِّٚ ثانياً( اهمية الذراسة:

ٚاعن ِٓ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس هٍٝ اٌّغزٜٛ اٌوبٌّٟ اٚ هٍٝ  ثّذٜ"اعزشار١غ١خ إٌّلّخ اٌوبِخ" ٌُ ٠ؾق 

 ِٓ رؤص١ش٘ب فٟ اٌؾ١بح اٌوبِخ,  ٠ّٚىٓ اعّبي ا١ّ٘خ اٌذساعخ ثبٌٕمبؽ الار١خ: هٍٝ اٌشغُاٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ 

ب ٌٙب ِٓ دٚس ا٠غبثٟ فٟ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌخذِبد رضا٠ذ الا٘زّبَ "ثبعزشار١غ١خ إٌّلّخ اٌوبِخ" ٌّ  -1

 اٌّمذِخ ٌٍغّٙٛس.

أوىبط ٚرفبهً "اعزشار١غ١خ إٌّلّخ اٌوبِخ" ِن عٍٛن اٌوب١ٍِٓ فٟ إٌّلّخ اٌوبِخ ٚرؤص١ش٘ب هٍٝ  -2

 اطؾبة اٌّظبٌؼ فٟ اٌذاخً ٚاٌخبسط.

ٌّٕلّبد اٌوبِخ ِٓ ارخبر رٛف١ش اؿبس ِفب١ّٟ٘ ٠غبهذ الاداسح اٌو١ٍب ٚفٟ وبفخ اٌّغز٠ٛبد اٌزٕل١ّ١خ فٟ ا -3

 اٌمشاساد اٌظبئجخ.
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ٌٍّٕلّبد اٌوبِخ اٌّزوٍّخ ٚاٌزٟ رزى١ف  برٛف١ش ِزـٍجبد "اعزشار١غ١خ إٌّلّخ اٌزـ٠ٛش٠خ" وٛٔٙب أوىبع -4

 ثبعزّشاس ِن ؿٍجبد اٌغّٙٛس ٚاطؾبة اٌّظبٌؼ. 

ِٛػٛهٙب "اعزشار١غ١خ  اْ أ٘ذاف اٌذساعخ رٕـٍك ِٓ الاعجبة اٌزٟ دهذ اٌٝ اخز١بس ثالثاً( هذف الذراسة:

إٌّلّخ اٌوبِخ", ار روزّذ الاخ١شح هٍٝ ٔٛه١ٓ ِٓ الاعزشار١غ١بد ٟ٘ اٌّخــخ ٚإٌبشئخ اٚ اٌـبسئخ, فؤِب الاٌٚٝ 

فززجٍٛس فٟ الاعزشار١غ١خ اٌزـ٠ٛش٠خ ٚاِب اٌضب١ٔخ فززجٍٛس فٟ الاعزشار١غ١خ اٌغ١بع١خ ٚٔز١غخ ٌٍذ٠ٕب١ِخ ٚاٌزوم١ذ اٌج١ئٟ لذ 

اٌٝ ا٠غبد اعزشار١غ١بد  اٌذساعخلاعزشار١غ١خ اٌزـ٠ٛش٠خ ٚاٌغ١بع١خ ِزّضلًا ثبلاعزشار١غ١خ اٌذفبه١خ, رغوٝ ٠ٕشؤ ِض٠ظ ِٓ ا

 رذهُ الاعزشار١غ١خ اٌّخــخ ٌٍّٕلّخ اٌوبِخ, ٚفٟ ػٛء رٌه رُ رؾذ٠ذ الا٘ذاف ٌزظت فٟ:

زؾذ٠ذ الاعزشار١غ١خ اٌّغزخذِخ رشخ١ض اٌفغٛاد الاعزشار١غ١خ فٟ اٌٛالن اٌفوٍٟ لإداسح إٌّلّبد اٌوبِخ اٌّجؾٛصخ ٌ -1

 ثبلاهزّبد هٍٝ أّٛرط اٌذساعخ.

رغ١ٍؾ اٌؼٛء هٍٝ ا١ّ٘خ رـج١ك "اعزشار١غ١خ إٌّلّخ اٌزـ٠ٛش٠خ" وؤداح ٌزٍج١خ ؽبعخ اٌغّٙٛس ٚاطؾبة اٌّظبٌؼ  -2

 فٟ ٔشش اٌٛهٟ اٌضمبفٟ ثزٌه.  الاعٙبَِٓ خلاي 

رٕل١ّبً ٚلجٛلًا, ثذي اٌّّبسعبد اٌوشٛائ١خ اٌؾب١ٌخ ٚاٌزٟ  إٌٙٛع ثبٌٛالن الاعزشار١غٟ ٌٍّٕلّبد اٌوبِخ ٌزظجؼ اوضش -3

 رٙذف فٟ اؽغٓ اؽٛاٌٙب اٌٝ اسػبء اطؾبة اٌّظبٌؼ.

 رابعاً( فرضيات الذراسة:

 رٍغؤ إٌّلّخ  اٌٝ الاعزشار١غ١خ اٌزـ٠ٛش٠خ فٟ ؽبٌخ اٌزضاِٙب ثبلاعزشار١غ١خ اٌّخــخ ٌٙب. -1

 خ رؾٌٛٙب اٌٝ الاعزشار١غ١خ اٌـبسئخ.رٍغؤ إٌّلّخ اٌٝ الاعزشار١غ١خ اٌغ١بع١خ فٟ ؽبٌ -2

رٍغب إٌّلّخ اٌٝ اعزشار١غ١خ ٘غ١ٕخ دفبه١خ رزىْٛ ِٓ ِض٠ظ ِٓ الاعزشار١غ١خ اٌزـ٠ٛش٠خ ٚاٌغ١بع١خ  -3

 ٚثؾغت سدٚد الافوبي هٍٝ اطؾبة اٌّظبٌؼ.

 خامساً( المخطط الفرضي للذراسة:
 ٚثبوٛف( اخزجبس اعزشار١غ١خ إٌّلّخ اٌوبِخ ثبلاهزّبد هٍٝ أّٛرط ) ٠ٚشٍش

 ( دساعخ ؽبٌخ فٟ ٚصاسح اٌذاخ١ٍخ اٌوشال١خ1شىً )

 اٌـبسئخ                                    اٌّخــخ                                                 

 
 ( اٌّخـؾ اٌفشػٟ ٌٍذساعخ1شىً )

 

 

 اٌغ١بع١خ
 اٌذفبه١خ

 اٌزـ٠ٛش٠خ
 

 اعزشار١غ١خ

 إٌّلّخ

 اٌوبِخ

  

 لاعزشار١غ١خا
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 رابعاً( مجال الذراسة ومبررات الاختيار
ت رٛعٗ اٌذساعخ هٍٝ ؿج١وخ إٌشبؽ اٌخذِٟ الإِٟ فٟ ٚصاسح اٌذاخ١ٍخ ِغزّن اٌذساعخ ثشىً هبَ أظ

ٚلاع١ّب ه١ٕخ اٌذساعخ )ِذ٠ش٠خ اٌّشٚس اٌوبِخ, ِٚذ٠ش٠خ الاؽٛاي اٌّذ١ٔخ, ِٚذ٠ش٠خ اٌذفبم اٌّذٟٔ( ٟٚ٘ 

بِخ, اِب اُ٘ ِجشساد الاخز١بس رشى١لاد ربثوخ ٌٛصاسح اٌذاخ١ٍخ, لأ١ّ٘خ إٌشبؽ اٌزٞ رّبسعٗ ٘زٖ إٌّلّبد اٌو

 ف١ّىٓ اعّبٌٙب ثبلارٟ:

اثذاء إٌّلّبد ه١ٕخ اٌذساعخ اعزوذاد٘ب ٌٍزوبْٚ ِن اٌجبؽش ٔؾٛ رؾم١ك ا٘ذاف اٌذساعخ, ٚالاخز ثبٌٕزبئظ  -1

 ٚاٌزٛط١بد.

ا١ّ٘خ إٌّلّبد اٌوبِخ اٌّجؾٛصخ ٚدٚس٘ب اٌّجبشش ثزٕل١ُ ٚأغ١بث١خ إٌشبؿبد ا١ِٛ١ٌخ ٌٍغّٙٛس ِٓ خلاي  -2

 :لارٟا

اٌذٚس اٌٛلبئٟ ٚاٌولاعٟ ٌٍّٕلّبد اٌوبِخ اٌّجؾٛصخ ع١ّب )ِذ٠ش٠خ اٌذفبم اٌّذٟٔ( فٟ ٔشش اٌظؾخ ٚاٌغلاِخ  - أ

 اٌوبِخ ٚاٌّؾبفلخ هٍٝ اٌج١ئخ ِٓ اٌزٍٛس.

اٌٛصبئك ٚاٌّغزّغىبد اٌزٟ رظذس٘ب إٌّلّبد اٌوبِخ اٌّجؾٛصخ ع١ّب )ِذ٠ش٠خ الاؽٛاي اٌّذ١ٔخ ٚاٌغٛاصاد  - ة

 اصجبد اٌشخظ١خ ٚاٌٍّى١خ ٚاٌغفش. ٚالالبِخ( لأغشاع 

رٕل١ُ أغ١بث١خ اٌغ١ش ٚاٌّشٚس ٚاطذاس اٌٛصبئك وبعبصح اٌغٛق ٚع٠ٕٛخ اٌٍّى١خ ٌٍوغلاد ٚاٌزٟ رخزض ثٙب  - د

)ِذ٠ش٠خ اٌّشٚس اٌوبِخ(, ٚٔلشا ٌٍذٚس اٌىج١ش ٚاٌفبهً اٌزٞ رٍوجٗ ٘زٖ إٌّلّبد اٌوبِخ فٟ اعزّشاس رذ٠ٚش 

 اٌزشو١ض هٍٝ اعزشار١غ١خ اعشاءاد هٍّٙب ٚرٕل١ّٙب. هغٍخ اٌؾ١بح, الاِش اٌزٞ اعزٛعت

 ساثوبً( ؽذٚد اٌذساعخ: ؽذٚد اٌذساعخ

 اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ : رزّضً ثبٌشلوخ اٌغغشاف١خ ٌّذ٠ٕخ ثغذاد اٌزٟ رمن ف١ٙب إٌّلّبد اٌضلاس ٟٚ٘: 

 ِذ٠ش٠خ اٌّشٚس اٌوبِخ . - أ

 الأؽٛاي اٌّذ١ٔخ ٚاٌغٛاصاد ٚالإلبِخ .ِذ٠ش٠خ  - ة

 ّذٟٔ .ِذ٠ش٠خ اٌذفبم اٌ - د

اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ : رّضٍذ ؽذٚد اٌذساعخ ثبٌّذح اٌزٟ اثزذاد ثبٌٍمبءاد ِن اٌغبدح ِذ٠شٞ اٌّذ٠ش٠بد ِغزّن  

 (.1/4/2018( ٌٚغب٠خ )1/6/2017اٌذساعخ فٟ ٚصاسح اٌذاخ١ٍخ ِٓ )

اٌؾذٚد اٌجشش٠خ: ٌمذ رُ الاهزّبد هٍٝ هذد ِٓ اٌؼجبؽ إٌّزغج١ٓ ٌٍّٕلّبد اٌوبِخ ه١ٕخ اٌذساعخ  

 ّو١١ٕٓ ثبٌٕشبؽ الاعزشار١غٟ ٚوّب ٠ؤرٟ:ٚاٌ

 الاداسح فٟ إٌّلّبد ه١ٕخ اٌذساعخ ِٓ سرجخ هم١ذ فّب فٛق. ٠شِٞذ - أ

 سإعبء الالغبَ فٟ إٌّلّبد ه١ٕخ اٌذساعخ ِٓ سرجخ ِمذَ ٚسائذ. - ة

 ِغئٌٟٚ اٌشوت فٟ إٌّلّبد ه١ٕخ اٌذساعخ ِٓ سرجخ ٔم١ت فّب دْٚ. - د

 ذراسة:خامساً( التعاريف الاجرائية لمتغيرات ال
: ِغّٛهخ لشاساد إٌّلّخ اٌوبِخ  (Strategy of General Organization)اعزشار١غ١خ إٌّلّخ اٌوبِخ 

 :هٍٝفٟ رفبهٍٙب ِن ِؾ١ـٙب اٌخبسعٟ ٚرمغُ 

: ِغّٛهخ لشاساد إٌّلّخ فٟ ِغبي رفبهٍٙب Development Strategyاعزشار١غ١خ إٌّلّخ اٌزـ٠ٛش٠خ  ( أ

اٌزـ٠ٛشٞ اٌٙغِٟٛ اٌزٞ ٠فزشع اِزلان إٌّلّخ ٌٕمبؽ اٌمٛح ٚرٛفش اٌفشص  ِن ِؾ١ـٙب اٌخبسعٟ راد اٌزٛعٗ

 فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ .

: ِغّٛهخ لشاساد إٌّلّخ فٟ ِغبي رفبهٍٙب ِن Political Strategyاعزشار١غ١خ إٌّلّخ اٌغ١بع١خ  ( ة

ٌؼوف ِٚٛاعٙخ ِؾ١ـٙب اٌخبسعٟ راد اٌزٛعٗ اٌغ١بعٟ اٌولاعٟ اٌزٞ ٠فزشع اِزلان إٌّلّخ ٌٕمبؽ اٌمٛح ٚ ا

 اٌزٙذ٠ذاد ٚاٌّخبؿش فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ. 

: ِغّٛهخ لشاساد إٌّلّخ فٟ ِغبي رفبهٍٙب ِن Defense Strategyاعزشار١غ١خ إٌّلّخ اٌذفبه١خ  ( د

ِؾ١ـٙب اٌخبسعٟ راد اٌزٛعٗ اٌذفبهٟ اٌٛعٛدٞ ٚاٌزٞ ٠فزشع اِزلان إٌّلّخ ٌٕمبؽ اٌمٛح ِٚٛاعٙخ 

 .اٌزٙذ٠ذاد ٚاٌّخبؿش فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ
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رُ اهزّبد ِٕٙظ دساعخ اٌؾبٌخ ٚاٌزٟ ٟ٘ ؿش٠مخ ه١ٍّخ رزجن فٟ دساعخ اٌؾبلاد  سادساً: منهج الذراسة:

اٌفشد٠خ ٚاٌغّبه١خ ٚاٌّغزّو١خ ٠ٚشٜ )هم١ً( ثبٔٙب رٙزُ ثبٌجؾش فٟ اٌغّبد ٚاٌلٛا٘ش الاعزّبه١خ اٌزٟ رلٙش 

ثزشخ١ض وً ؽبٌخ ِٓ اٌؾبلاد اٌّجؾٛصخ فٟ وً ٚلذ ِٓ الاٚلبد, ٚرز١ّض اٌـش٠مخ ثبٔٙب رٌٟٛ ا٘زّبِب خبطب 

ٚاٌّذسٚعخ ار ٠شوض اٌزشخ١ض هٍٝ اٌّوٍِٛخ ٚرؾ١ٍٍٙب ِن ِمبثٍخ اٌؾبٌخ اٚ هٕبطش اٌؾبٌخ لاعشاء اٌزشخ١ض 

 (.114: 2016ِجبششح هٍٝ اٌؾبٌخ ِٚٓ ٠وبٟٔ ربصِبرٙب )هم١ً, 

 :واساليب تحليلها ثامناً( طرائق جمع البيانات
 فٟ ِؾٛس٠ٓ ّ٘ب : ٟ٘ٚ

اٌغبٔت إٌلشٞ : اهزّذد اٌذساعخ عّن اٌج١بٔبد إٌلش٠خ هٍٝ اٌجؾٛس اٌغبثمخ ِٓ اؿبس٠ؼ ٚسعبئً  -أٚلًا

عبِو١خ ٚثؾٛس رـج١م١خ ٚوزٌه اهزّذ هٍٝ اٌىزت ٚاٌذٚس٠بد اٌو١ٍّخ ٚاٌّزٛفشح فٟ اٌّىزجبد ٚالأزش١ٔذ ٌٍذخٛي 

 هٍٝ اٌّىزجبد الاعٕج١خ ٚاٌجؾٛس راد اٌظٍخ ثّٛػٛم اٌذساعخ .

 اٌغبٔت اٌوٍّٟ : اهزّذد اٌذساعخ فٟ عّن اٌج١بٔبد اٌو١ٍّخ هٍٝ هذح اعب١ٌت ٟ٘ : -صب١ٔبً

 اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ ٌلإداس١٠ٓ ِٓ سإعبء الغبَ ِٚغئٌٟٚ شوت فٟ إٌّلّبد ِغزّن اٌذساعخ . - أ

اٌّوب٠شخ ا١ٌّذا١ٔخ ٚرغغ١ً الاعشاءاد الاداس٠خ اٌزٟ رشرجؾ ثبٌّزغ١شاد اٌّجؾٛصخ فٟ اٌذساعخ ار اِزذد  - ة

 ٖ اٌّوب٠شخ ٌشٙش٠ٓ ِزٛاط١ٍٓ .٘ز

لٛائُ اٌفؾض اٌزٟ لبَ اٌجبؽش ثزظ١ّّٙب اهزّبدا هٍٝ ِظبدس اعٕج١خ سط١ٕخ ٚهشػٙب هٍٝ خجشاء  - د

 اوبد١١ّ٠ٓ ٚرٕف١ز١٠ٓ ٌظ١بغخ فمشارٙب ٚثّب ٠ٕغغُ ِن اٌٛالن اٌوشالٟ.

 تاسعاً( ادوات بناء مقياس قائمة الفحص:

خ اٌوبِخ" ثؤثوبد٘ب )اعزشار١غ١خ إٌّلّخ اٌزـ٠ٛش٠خ, طُّ اٌجبؽش لبئّخ فؾض "اعزشار١غ١خ إٌّلّ

ٚاعزشار١غ١خ إٌّلّخ اٌغ١بع١خ, ٚاعزشار١غ١خ إٌّلّخ اٌذفبه١خ( ثٙذف رؾذ٠ذ اٌفغٛح الاعزشار١غ١خ ٚرشخ١ض 

الاعزشار١غ١خ اٌزٟ روزّذ٘ب إٌّلّبد اٌوبِخ اٌّجؾٛصخ, ٚلأعً رشعّخ الاعبثبد ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ روج١ش وّٟ فٟ 

١بٔبد, عشٜ اعزخذاَ ِم١بط ِٓ صلاس اٚصاْ ٌم١بط ِذٜ اٌزؤص١ش اٌفوٍٟ ٌفمشاد اٌّم١بط ٚوّب رؾ١ًٍ اٌج

اعزوّبي الاشىبي اٌّخــبد  فؼلا هٓ(, ثبعزخذاَ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚإٌغت اٌّئ٠خ 1ِٛػؾخ فٟ اٌغذٚي )

 اٌج١ب١ٔخ ٌزٛػ١ؼ ِغبي اٌفغٛح الاعزشار١غ١خ.

 ( فمشاد اٌّم١بط1اٌغذٚي )
 ٚصْ اٌّم١بط ٌّم١بطفمشح ا اٌزغٍغً

 2 ٠ئصش و١ٍبً 1

 1 ٠ئصش عضئ١بً 2

 0 لا ٠ئصش 3

ِذخً ِوبطش, ِىزجخ ِظش ٚداس -(, اداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ ٚالا٠ض2008ٚاٌّظذس: اٌخـ١ت, ع١ّش وبًِ, )

 , ثزوذ٠ً ِٓ اٌجبؽش ١ٌزٕبعت ٚه١ٕخ اٌذساعخ.326اٌّشرؼٝ, ثغذاد, اٌوشاق, ص 

ٛطف١خ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ )اعزشار١غ١خ إٌّلّخ اٌوبِخ( ثؤثوبد٘ب, ٚلذ رؼّٕذ لبئّخ اٌفؾض اٌوٕبطش اٌ

( ثبلإػبفخ اٌٝ هشع 3رُ ثٕبء ِم١بط اٌفؾض ثبلاهزّبد هٍٝ هذح ِظبدس ثزظشف ٚوّب ِٛػؼ فٟ اٌٍّؾك )

 ٠ش٠ٓ( ٚهذد ِٓ اٌّذ1الاعزّبسح هٍٝ ه١ٕخ ِٓ اٌغبدح اٌخجشاء ٚاٌّؾى١ّٓ الاوبد١١ّ٠ٓ ٚوّب ِٛػؼ ثبٌٍّؾك )

ِخ اٌفمشاد ٌلأثوبد اٌزٟ رّضٍٙب ِٚذٜ ء( لأخز سا٠ُٙ ؽٛي ِذٜ ِلا2زٕف١ز١٠ٓ ٚوّب ِٛػؼ فٟ اٌٍّؾك )اٌ

ٚػٛػ ٚدلخ ٘زٖ اٌفمشاد, ٚ٘ٛ ِب ٠غّٝ ة )طذق اٌخجشاء ٚاٌّؾى١ّٓ( ٚلذ رُ الاخز ثٛعٙخ ٔلشُ٘ ٚاعشاء 

 (. 2ٛػؾخ فٟ اٌغذٚي )اٌزوذ٠لاد, ٚلذ رُ ثٕبء ِم١بط لبئّخ اٌفؾض ثبلاهزّبد هٍٝ هذح ِظبدس ٚوّب ِ

 ( ادٚاد ثٕبء ِم١بط لبئّخ اٌفؾض2عذٚي )
هذد  اٌّزغ١ش اٌفشهٟ اٌّزغ١ش اٌشئ١ظ د

 اٌفمشاد

 اٌّظذس ٚاٌغٕخ

 ( Gerald,1991:489) 7 اعزشار١غ١خ إٌّلّخ اٌزـ٠ٛش٠خ أّٛرط ٠ٚشٍش ٚثبوٛف 1

 (Gibson et al.,2012: 304) 7 اعزشار١غ١خ إٌّلّخ اٌغ١بع١خ  

 (Wechsler and Backoff,1986) 7 ار١غ١خ إٌّلّخ اٌذفبه١خاعزش  

 



 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 144

 4081( لسنة 41د )ل( المج801د )عدال

 

 

 دراسات سابقة
 (:Favoreu, et al., 2015دساعخ ) -1

Strategic management in the public sector: a rational, political or collaborative 

approach 

ذد اٌذساعخ ِٕٙظ رؾ١ًٍ (, اهزSDISّعشد اٌذساعخ فٟ فشٔغب ٚؿجمذ فٟ دائشح الاؿفبء ٚالأمبر )

شبًِ ٌٍّّبسعبد اٌزٕل١ّ١خ هٓ ؿش٠ك دساعخ اٌؾبٌخ ٌٍؾظٛي هٍٝ اٌّوٍِٛبد ٚرٌه ِٓ خلاي اٌّلاؽلخ 

ٚاٌّمبثٍخ ٚاٌزوبْٚ ِبث١ٓ اٌجبؽش ٚاٌّذ٠ش٠ٓ ه١ٕخ اٌذساعخ, ٚرٛطً اٌجبؽش اٌٝ ِغّٛهخ اعزٕزبعبد اّ٘ٙب 

ّن ِب ث١ٓ إٌّٙظ اٌوملأٟ ٚإٌّٙظ اٌغ١بعٟ, اٞ أٗ ر١ًّ إٌّلّخ اٌّجؾٛصخ اٌٝ إٌّٙظ اٌزوبٟٚٔ اٌزٞ ٠غ

ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ  الافبدح ذ٠ّضً ِٕٙغبً ِخزٍـبً ِب ث١ٓ الاعزشار١غ١خ اٌّخــخ ٚالاعزشار١غ١خ إٌبشئخ, ٚلذ رّ

 ِٓ ِغبهذح اٌجبؽش فٟ ثٕبء ِخـؾ اٌذساعخ ٚوزٌه ِمبسٔزٙب فٟ اٌوٍّٟ ِن إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ا١ٌٙب اٌذساعخ.

 (:2016خ )اؽّذ, دساع -2

 اعزشار١غ١خ اٌزـ٠ٛش اٌزٕل١ّٟ ٚاصش٘ب فٟ رؾم١ك الا٘ذاف الاعزشار١غ١خ / اخزجبس دٚس اٌٛع١ؾ ٌٍزوٍُ اٌزٕل١ّٟ

عشد اٌذساعخ فيٟ الاسدْ ٚؿجميذ فيٟ شيشوبد طيٕبهخ الاد٠ٚيخ, اعيزخذِذ اٌجبؽضيخ اٌّيٕٙظ اٌٛطيفٟ اٌزؾ١ٍٍيٟ,            

ٕييخ اٌوشييٛائ١خ, ٚلييذ رٛطييٍذ اٌذساعييخ اٌييٝ ِغّٛهييخ       ٌٚغّيين اٌج١بٔييبد رييُ رـيي٠ٛش اعييزجبٔخ ٌوشػييٙب هٍييٝ اٌو١      

اعييزٕزبعبد اثشص٘ييب ٚعييٛد اصييش رٞ دلاٌييخ اؽظييبئ١خ لاعييزشار١غ١خ اٌزـيي٠ٛش اٌزٕل١ّييٟ فييٟ الا٘ييذاف الاعييزشار١غ١خ,   

ِٚغّٛهييخ ِييٓ اٌزٛطيي١بد اّ٘ٙييب ػييشٚسح رٛه١ييخ شييشوبد طييٕبهخ الاد٠ٚييخ ِغزّيين اٌذساعييخ ثؤ١ّ٘ييخ رـج١ييك          

ذ ادٚاد اٌزغٍت هٍٝ اٌّشبوً ٚاٌومجبد اٌزٟ رو١يك ٔغيبػ رٍيه إٌّلّيبد, ٚليذ      اعزشار١غ١خ اٌزـ٠ٛش اٌزٕل١ّٟ وؤؽ

 ِٕٙب فٟ اٌغبٔت اٌوٍّٟ هٕذ ِمبسٔخ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطً ا١ٌٙب اٌجبؽش ِن ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ.  الافبدح ذرّ

 )الاطار النظري(

 :الاداسح الاعزشار١غ١خ فٟ إٌّلّبد اٌوبِخ 

بص ِٓ اْ رٛكف ِفشداد الاداسح الاعزشار١غ١خ فٟ ٔشبؿبرٙب ٌمذ ٔغؾذ إٌّلّبد فٟ اٌمـبم اٌخ

٠ٚزؼؼ رٌه ِٓ إٌغبؽبد اٌٍّّٛعخ فٟ ٘زا اٌّغبي, ث١ّٕب ٌُ رغزـ١ن إٌّلّبد اٌوبِخ اٌٛطٛي اٌٝ ٘زا 

ِٓ اْ اٌجذا٠بد اٌؾم١م١خ لإداسح اٌغزشار١ظ وبٔذ فٟ ؽمً إٌّلّبد  هٍٝ اٌشغُاٌّغزٜٛ إٌبعؼ ِٓ اٌزٛك١ف 

( اْ إٌّلّبد اٌوبِخ لا رزشىً Child(, ٠شٜ )417: 2005ّبرٙب اٌوغىش٠خ )اٌز٘جٟ ٚاٌوضاٚٞ, اٌوبِخ ِٕٚل

ٚلا رزخز اٌمشاساد الاداس٠خ ف١ٙب ثشىً هملأٟ ِٚٛػٛهٟ, ار أٙب لا رؾىُ ِٓ لجً )الاعزشار١غ١خ, اٌؾغُ, 

اٌٝ اٌّذ٠ش٠ٓ ٚاطؾبة اٌزىٌٕٛٛع١ب, ٚاٌوٛاًِ اٌج١ئ١خ الاخشٜ( ؽ١ش ٠ٕغت اٌذٚس اٌشئ١ظ فٟ ط١بغخ رٌه 

اٌّظبٌؼ ف١ٙب, فٙئلاء ٠مِْٛٛ ثزؾذ٠ذ الاعزشار١غ١بد ٚالا٘ذاف ٚع١بعبد اٌزٛك١ف ٚاٌشلبثخ ٚالاشىبي 

(, وّب اْ ه١ٍّبد الاداسح الاعزشار١غ١خ 237: 2015اٌزٕل١ّ١خ ٚثّب ٠زٕبعت ٠ٚزٛافك ِن ِظبٌؾُٙ )اٌمش٠ٛرٟ, 

 Wheelen andٚالاثوبد هٍٝ ِغزٜٛ اٌظ١بغخ ٚوبلارٟ: ) فٟ إٌّلّبد اٌوبِخ رزؤصش ثبٌوذ٠ذ ِٓ اٌّزغ١شاد

Hunger, 2015: 344) 

روبٟٔ إٌّلّبد اٌوبِخ ِٓ طوٛثخ ا٠غبد ِوب١٠ش ٌم١بط اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب, ثبلإػبفخ اٌٝ اخزلاف  - أ

ٚرؼبسة ا٘ذافٙب ٚهٍٝ ِخزٍف اٌّغز٠ٛبد, ٚهذَ الارفبق اٌذائُ ِبث١ٓ اطؾبة اٌّظبٌؼ داخً ٚخبسط إٌّلّخ 

 اٌوبِخ.

اْ الافزمبس اٌٝ ِمب١٠ظ ٌغٛدح اٌخذِبد اٌّمذِخ فٟ إٌّلّبد اٌوبِخ ٠غوٍٙب رشوض فٟ اٌو١ٍّخ اٌزخـ١ـ١خ  - ة

 هٍٝ اٌّٛاسد ثذلا ِٓ إٌزبئظ اٌّزؾممخ.

اٌغّٛع فٟ ا٘ذاف إٌّلّبد اٌوبِخ لذ ٠ئدٞ اٌٝ ِّبسعبد داخ١ٍخ ٚع١بعبد ِخزٍفخ رذهُ الا٘ذاف   - د

 لا ِٓ اٌغّٙٛس.اٌشخظ١خ لأطؾبة اٌّظبٌؼ ثذ

عّٛد اٌو١ٍّخ الاعزشار١غ١خ فٟ إٌّلّبد اٌوبِخ ثغجت ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزخظض ف١ٙب )اٌج١شٚلشاؿ١خ(. وّب اْ  - س

ٕ٘بن اٌوذ٠ذ ِٓ اٌّشبوً اٌزٟ رٛعٙٙب إٌّلّبد اٌوبِخ فٟ ه١ٍّخ اٌزٕف١ز الاعزشار١غٟ ٚروًّ وّؾذداد ٚل١ٛد 

 (568: 2007ٚوّب ٠ؤرٟ: ) اٌغبٌجٟ ٚادس٠ظ, 

 لالبد ِن الاؿشاف اٌخبسع١خ ٌز١ٌٛذ اٌخ١بساد الاعزشار١غ١خ فٟ إٌّلّبد اٌوبِخ ٠غوٍٙب روزّذ هٍٝ ػوف اٌو

 اؿشاف ِؾب٠ذح لذ لا رىْٛ ثبٌّغزٜٛ اٌّـٍٛة.
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  لذ رٕوىظ ؿج١وخ إٌّلّخ اٌوبِخ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزخظظ١خ ثشىً عٍجٟ هٍٝ رٛعن اٌٛكبئف اٌوبِخ ٚاغٕبئٙب

 ٠ئصش ثشىً وج١ش هٍٝ اٌزٕف١ز الاعزشار١غٟ. ٚرؾذ٠ذ اٌزـ٠ٛش الاداسٞ ف١ٙب, ِّب

  .ػوف ألّخ رؾف١ض اٌوب١ٍِٓ فٟ إٌّلّبد اٌوبِخ ثغجت رم١١ُ الاداء اٌّوزّذ هٍٝ الاؽىبَ اٌشخظ١خ 

  رشو١ض اٌو١ٍّخ اٌشلبث١خ فٟ إٌّلّبد اٌوبِخ هٍٝ رشش١ذ اعزخذاَ اٌّٛاسد ٚرم١ٍٍٙب اٌٝ الظٝ ؽذ ِّىٓ ثذلا

٠شٜ )اٌز٘جٟ ٚاٌوضاٚٞ( اٌغجت فٟ  ٔفغٗ اٌخذِخ اٌّمذِخ ٌٍغّٙٛس, ٚفٟ الارغبِٖٓ الا٘زّبَ ثٕزبئظ عٛدح 

: )اٌز٘جٟ ٚاٌوضاٚٞ, الار١خػوف رٛك١ف ِفشداد اداسح اٌغزشار١ظ فٟ أشـخ إٌّلّخ اٌوبِخ ٠وٛد ٌلأعجبة 

2005 :418) 

 ؿج١وخ اٌغٍن ٚاٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب إٌّلّبد اٌوبِخ ٌٍّغزّن. - أ

 إٌّلّبد اٌوبِخ ٚاٌزٟ لذ رغجت ػوف اٌشفبف١خ ٚرؤص١ش اٌغّٙٛس ف١ٙب. اٌّشوض٠خ اٌوب١ٌخ فٟ - ة

 اٌزؤصش اٌىج١ش ٌٍّٕلّبد اٌوبِخ ثغ١بعبد ٚلشاساد اٌؾىِٛخ. - د

 اٌؼوف اٌزٞ ٠ىزٕف ألّخ اٌزؾف١ض ف١ٙب. - س

 فٟ دٚي اٌوبٌُ اٌضبٌش فٟ ث١ئبد اؽزىبس٠خ ثو١ذح هٓ ا١ٌبد اٌغٛق. لاع١ّبهًّ إٌّلّبد اٌوبِخ ٚ - ط

 (1986بوٛف  )ثإٌّلّخ اٌوبِخ ثؾغت ّٔٛرط ٠ٚشٍش ٚ اعزشار١غ١خ : 

فٟ دساعزّٙب صلاس ّٔبرط اعزشار١غ١خ فٟ هذد ِٓ ٚوبلاد ٚلا٠خ أٚ٘ب٠ٛ  1986ؽذد ٠ٚشٍش ٚثبوٛف 

ٌٍّٕلّبد اٌوبِخ ٚرؾًّ ٘زٖ إٌّبرط اٌوٕب٠ٚٓ الار١ٗ: اعزشار١غ١خ إٌّلّخ)اٌزـ٠ٛش٠خ, اٌغ١بع١خ ,اٌذفبه١خ( 

ل١ٍلًا ِن ّٔبرط )ِب٠ٍض ٚعٕٛ( اٌخبطخ ثزؾذ٠ذ اٌذٚس أِب ِب رز١ّض ثٗ ّٔبرط )٠ٚشٍش  ٚرزشبثٗ ٘زٖ إٌّبرط

ٚثبوٛف( فٟٙ أٔٙب رش١ش ث١ب١ٔبً اٌٝ اٌزفبهً ث١ٓ فُٙ إٌّلّخ ٌج١ئزٙب ٚعٙٛد٘ب ِٓ أعً ٚػن الإعزشار١غ١خ, 

ٍٗ ثؤعٍٛة اعزشار١غٟ ٚٔبدساً ِب ٠ىْٛ ٌذٜ طبٔن اٌمشاس ٚاٌّخــ١ٓ اٌمذسح هٍٝ أْ ٠وٍّٛا وً ِب ٠ش٠ذْٚ هّ

ٌٚىٓ ِٓ خلاي اٌفىش اٌذل١ك ٚاٌوًّ اٌفوبي ٠ّىُٕٙ أْ ٠ؾممٛا أوجش لذس رغّؼ ٌٗ أٚػبهُٙ ثٗ ٚفٟ ثوغ 

( , Wechsler and Backoff,1986: 323-325الأؽ١بْ ثبِىبُٔٙ أْ ٠غ١شٚا رٍه اٌّٛالف ٚوّب ٠ؤرٟ : )

 (434: 2003)ثشا٠غْٛ , 

 :he Developmental Strategy)(Tاعزشار١غ١خ إٌّلّخ اٌزـ٠ٛش٠خ  -1

الإعزشار١غ١خ اٌزـ٠ٛش٠خ رؾبٚي رؾغ١ٓ ِٛلف إٌّلّخ ٚلذسرٙب ِٚظبدس٘ب ٚٔفٛر٘ب وّب أٔٙب رغوٝ 

ٌخٍك ِغزمجً عذ٠ذ أفؼً ٌٍّٕلّخ, ٠ّٚىٓ لأٔلّخ اٌزخـ١ؾ اٌشع١ّخ أْ رٍوت دٚساً ِّٙب فٟ اسشبد ه١ٍّخ 

لاثذ ٌٍّٕلّخ اْ رٍمٝ اٌذهُ ِٓ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ِٓ اعً الاعزفبدح ِٓ اٌّظبدس اٌّٛعٛدح ٌجٕبء اٌمذساد , ٚ

ٔغبػ الإعزشار١غ١خ اٌزـٛس٠خ, ٠ضبس اٌغذي فٟ وض١ش ِٓ اٌذٚي أٚ ٌذٜ اٌّٙز١ّٓ ثبٌشؤْ اٌوبَ ؽٛي ِذخً ه١ٍّخ 

 (246: 2012اٌزـ٠ٛش الإداسٞ ٠ٚئخز ٘زا اٌغذي ارغب١٘ٓ : )ثشثش, 

٠شا عضئ١ب ٌّىٛٔبد الإداسح اٌوبِخ ثّوٕٝ اٌزـ٠ٛش الارغبٖ الأٚي: ٠غزٕذ هٍٝ أعشاء رغ١١شاد ٚرـٛ

 اٌزشاوّٟ ِن اٌّؾبفلخ هٍٝ ِب ٘ٛ لبئُ ثششؽ رؾم١ك ه١ٍّخ اٌزفبهً ث١ّٕٙب.

الارغبٖ اٌضبٟٔ: ٠ٚغزٕذ ٘زا الارغبٖ هٍٝ اْ ٚؽذاد الإداسح اٌوبِخ ٟ٘ ٚؽذح ِزىبٍِخ لا٠ّىٓ إٌلش ا١ٌٙب 

١ب ِٚٓ صُ اهبدح سثـٙب, ٚفمب ٌٙزا اٌّذخً ٠غت اْ ٠ؾذس وٛٔٙب عضئ١بد ِٕفظٍخ أٚ لا٠ّىٓ ِوبٌغزٙب عضئ

٠ّٚىٓ اٌزٛطً اٌٝ رٌه ٔز١غخ اٌزٕغ١ك ٚاٌزوبْٚ  ٔفغٗ اٌزـ٠ٛش فٟ ع١ّن ٚؽذاد الإداسح اٌوبِخ فٟ اٌٛلذ

 ٚاٌزفبهً ث١ٓ وبفخ أعضاء إٌّلِٛخ.

ّب١٘ش٠خ اٌٝ ٠ٚشٜ اٌجبؽش ثبْ إٌّلّبد اٌوبِخ لذ رؼـش فٟ ثوغ الأؽ١بْ ٚرؾذ ػغٛؽ ع١بع١خ ٚع 

اعشاء اطلاؽبد عضئ١خ ف١ٙب الا اْ ٘زٖ إٌّلّبد ٌٓ رزّىٓ ِٓ اخفبء ػوف أعٙضرٙب ِّب ٠غوً ِٓ ِغبٌخ 

اٌزـ٠ٛش اٌشبًِ ِغبٌخ ؽز١ّخ لاْ ط١بٔخ ٚؽّب٠خ اٌزـ٠ٛش اٌغضئٟ لذ لا ٠شىً ٌٗ إٌّبهخ اٌّـٍٛثخ ِٓ ِشىلاد 

 ٚهٛاسع اِشاع الأعضاء الأخشٜ.

ٕبٌٚذ ثبٌزفظ١ً اعزشار١غ١خ اٌزـ٠ٛش أٚ ِشاؽً ه١ٍّخ اٌزـ٠ٛش الإداسٞ الا إٔب روذدد إٌلش٠بد اٌزٟ ر 

ِٓ أوضش إٌّبرط ش١ٛهبً ٠ٚؼّٓ ّٔٛرط  ذّٔٛرعبً ٠زظف ثبٌذلخ ٠ٚو ثٛطفٗ  (١ّٔGeraldً اٌٝ ّٔٛرط )

 ( Gerald,1991:489)غ١ذْ اعزشار١غ١خ ِٓ أسثوخ ِشاؽً ٚوّب ٠ؤرٟ: 

لإداسٞ: اْ ادسان اٌّٛاؿ١ٕٓ ثؼشٚسح اٌزـ٠ٛش ٚأ١ّ٘زٗ ٔز١غخ همُ ِشؽٍخ اٌشوٛس ثبٌؾبعخ ٌٍزـ٠ٛش ا 

أعٙضح ِٕلِٛخ الإداسح اٌو١ٍب ٚاٌّشىلاد اٌزٟ رغوً إٌّلّبد اٌوبِخ دْٚ اٌفوب١ٌخ ٚاٌىفبءح اٌّـٍٛثخ ٠ٕجغٟ أْ 

 ٠ظبؽت رٌه لٛح رؤص١ش٠خ ِب ِئد٠خ ٌو١ٍّخ اٌزـ٠ٛش الإداسٞ.
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روزجش ٘زٖ اٌّشؽٍخ ِٓ اهمذ ِشاؽً اعزشار١غ١خ اٌزـ٠ٛش ِشؽٍخ ط١بغخ الأ٘ذاف ٚالاعزشار١غ١بد :  

الإداسٞ خبطخ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ ٔلشا لاخزلافبد اٌشأٞ ؽٛي ِفَٙٛ الأ٘ذاف ٚالاعزشار١غ١بد ٚأ٠ٌٛٚبرٙب ث١ٓ 

لٜٛ إٌفٛر اٌغ١بعٟ ٚاٌّغزّن ثىبفخ ِىٛٔبرٗ ٌزا فبْ الارفبق ٚالاٌزضاَ هٍٝ الأ٘ذاف ٚالاعزشار١غ١بد ِغبٌخ 

خ وْٛ اٌّظٍؾخ اٌوبِخ رمزؼٟ رضاٚط الأ٘ذاف ث١ٓ وبفخ الإؿشاف ثو١ذا هٓ إٌلشح اٌؼ١مخ ٌٍّظبٌؼ ػشٚس٠

 اٌّشؽ١ٍخ.

ِشؽٍخ رـج١ك اٌزـ٠ٛش الإداسٞ: اْ ِمبِٚخ اٌزـ٠ٛش الإداسٞ ثبٌّفَٙٛ اٌٛاعن ِغبٌخ ؽز١ّخ رفشػٙب  

 ّظبٌؾٗ ِٚىزغجبرٗ. اٌـج١وخ اٌجشش٠خ ؽ١ش ٠ٕلش ا١ٌٙب اٌغٙبص الإداسٞ اٌؾبٌٟ ٔلشح اٌّزؼشس ث

ِشؽٍخ رم١١ُ اٌزـ٠ٛش الإداسٞ ٚرظ٠ٛجٗ: اْ ِشالجٗ ؽبدح ٌّغبساد الأداء ٌىبفخ ِٛاؿٓ اٌو١ٍّخ اٌزـ٠ٛش٠خ  

روزجش ِشؽٍخ أعبع١خ ٌٍؾىُ هٍٝ طٛاث١خ ٔزبئظ ه١ٍّخ اٌزـ٠ٛش ثّوٕٝ أخش, ً٘ ؽمك اٌزـ٠ٛش الأ٘ذاف اٌزٟ 

 ٙب؟. سعّٙب ِغجمبً ؟ أَ اْ ٕ٘بٌه ِغبساد رزـٍت رظ٠ٛج

ِّب لاشه ف١ٗ اْ ػّبٔخ رؾم١ك الإعزشار١غ١خ اٌزـ٠ٛش٠خ فٟ الإداسح اٌوبِخ رغزٛعت ثبٌؼشٚسح الإسادح اٌّٛؽذح 

وّب اْ ٕ٘بن ِغّٛهخ همجبد ِٚمِٛبد لاعزشار١غ١بد اٌزـ٠ٛش   لارخبر اٌمشاس اٌغ١بعٟ اٌّغبٔذ ٌو١ٍّخ اٌزـ٠ٛش.

 (252-250:  2012الاداسٞ ٚوبلارٟ : )ثشثش,

١ٍخ اٌزـ٠ٛش فٟ اٌىض١ش ِٓ اٌذٚي إٌب١ِخ ِغّٛهخ ِٓ اٌومجبد اٌزٟ رؾٛي دْٚ اعشاء رـ٠ٛش رٛاعٗ هّ 

هٍٝ ١٘ى١ٍخ ِٚىٛٔبد ٔلّٙب الإداس٠خ اِب اثشص ٘زٖ اٌومجبد ٟ٘: )اٌومجبد اٌغ١بع١خ, اٌومجبد اٌّب١ٌخ ٚاٌجشش٠خ 

 ٚاٌّوٍِٛبر١خ, اٌومجبد الاعزّبه١خ ٚاٌومجبد اٌف١ٕخ(. 

ٛف١ش اعّبم شوجٟ ٚاٌزفبف اٌم١بدح اٌغ١بع١خ ِٚغبٔذرٙب ٚدهّٙب ٌٙزا الإعّبم ع١شىً همجبد رزوٍك ثوذَ ر 

 ِٕبخب هبِب ٌّجذأ اٌمجٛي ثبٌزغ١١ش ِٚغبٔذرٗ. 

٠ٚشٜ اٌجبؽش ثبْ اٌومجبد اٌغ١بع١خ ٟ٘ اٌّذخً اٌؾم١مٟ ٌٍغ١ـشح هٍٝ ثم١خ اٌومجبد ار ٠ٙذف ٘زا اٌّذخً اٌٝ 

ٛر ٔؾٛ سإ٠خ ٚ٘ذف ِشزشن رغبٖ ػشٚسح اٌزـ٠ٛش ٠غبهذ وض١شا هٍٝ اْ ارفبق اٌم١بداد اٌغ١بع١خ ٚلٜٛ إٌف

 رز١ًٌ اٌّوٛلبد اٌزٟ رؾذ أٚ رّٕن اٌو١ٍّخ اٌزـ٠ٛش٠خ.

 : (The Political Strategy)اعزشار١غ١بد إٌّلّخ اٌغ١بع١خ  -2

١خ رمغُ الإعزشار١غ١خ اٌغ١بع١خ اٌٝ ٔٛهبْ أِب الأٚي فٙٛ ٠ّضً اعزغبثخ إٌّلّخ اٌوبِخ ٌٍلشٚف اٌج١ئ

اٌّزغ١شح ٠ٚغوٝ ٌزؾم١ك رٛاصْ اٌمٛح ث١ٓ أطؾبة اٌّظبٌؼ اٌخبسع١١ٓ, ٚ٘زٖ الإعزشار١غ١خ لذ لا رىْٛ ِزفبهٍخ 

رّبِب أٚ ِئصشح ار أٗ ثبِىبْ اٌمبدح ٚطٕبم اٌمشاس فٟ اٌزٕل١ُ ِٓ الاعزّشاس فٟ اٌغ١ـشح هٍٝ ِغش٠بد الأِٛس 

ـٛٞ هٍٝ إٌلش ٌٍّٕلّخ هٍٝ أٔٙب ٔزبط ٌٍزٕبفظ فٟ إٌّلّخ , ٚإٌٛم اٌضبٟٔ ٌلإعزشار١غ١خ اٌغ١بع١خ ٠ٕ

( , وّب اْ اٌزغ١شاد اٌزٟ رؾذس فٟ اٌّشاوض اٌزٕل١ّ١خ ٚا١ٌٙىً 434: 2003اٌغ١بعٟ اٌؾضثٟ )ثشا٠غْٛ, 

اٌزٕل١ّٟ ٚاٌغ١بعخ ٚاٌجشاِظ ٠ٕلش ا١ٌٙب هٍٝ أٔٙب ثّضبثخ ِىبفآد ٌوذد ِٓ اٌّئ٠ذ٠ٓ ٚإٌبخج١ٓ ا١ٌّّٙٓ, ٚ٘زا 

 ١Wechsler andغ١بد ٠ؾذس فٟ اٌغبٌت ثوذ ؽذٚس رغ١١شاد فٟ الأٔلّخ اٌؾى١ِٛخ )إٌٛم ِٓ الاعزشار

Backoff, 1986: 55 اْ اٌغ١بعخ اٌزٕل١ّ١خ روٕٟ الاعزخذاَ غ١ش اٌشعّٟ ٌٍغٍـخ ٌزؾغ١ٓ اٚ ؽّب٠خ )

ا٘زّبِبد اٌفشد أٚ اٌغّبهخ ٚهبدح ِب٠زُ رٌه هٍٝ ؽغبة أ٘ذاف إٌّلّخ ثّوٕٝ أٙب هىظ ِب ٘ٛ ِزٛلن ِٓ 

اعزخذاَ اٌمٛح ٌزب١ِٓ اٌؾظٛي هٍٝ ا٘ذاف إٌّلّخ ٚارا وٕذ رشوش اْ ٘زا اٌغٍٛن عٍجٟ فبٔذ هٍٝ ؽك ٚفٟ 

اٌؾم١مخ فبْ اعزخذاَ اٌغ١بعخ فٟ إٌّلّخ لا ٠زّبشٝ ِن اٌمٛاهذ اٌزٕل١ّ١خ عٛاء ِٓ ؽ١ش الا٘ذاف اَ 

رشرجؾ اٌمٛح ثشىً ٚص١ك  الاعب١ٌت ٌٚزٌه ف١ٍظ ِٓ اٌّغزغشة اْ رىْٛ اؽذ ِظبدس اٌظشام فٟ إٌّلّخ.

)اٚ وّب ٠غ١ّٗ اٌجوغ ثبٌزىز١ه اٌغ١بعٟ اٚ اٌّٙبسح اٌغ١بع١خ( ار  (Political behaviorثبٌغٍٛن اٌغ١بعٟ )

٠ّبسط اٌمٛح ثـش٠مخ إٌّبٚسح ٌٍزبص١ش فٟ اٌمشاساد ِٓ اعً رؾم١ك إٌزبئظ اٌّشغٛثخ اٞ اْ ٘زا اٌغٍٛن ٠ّضً 

فشد ثشىً ٚاهٟ هٓ ِظبٌؾٗ اٌشخظ١خ فٟ ث١ئخ إٌّلّخ ػّٓ اؿبس ؽبٌخ داخ١ٍخ ٔفغ١خ ٠جؾش ِٓ خلاٌٙب اٌ

(  ٚوً ٘زا ٠زُ ٚثؾغت ساٞ ِفىشٞ 241: 2015ِظبٌؾٙب اٌى١ٍخ ٚروض٠ض٘ب ٚاٌّؾبفلخ ه١ٍٙب )اٌمش٠ٛرٟ, 

ٔلش٠خ إٌّلّخ فٟ كً ٚػن ث١ئٟ ٠زغُ ثبٌلاربوذ ٚالاخزلاف ؽٛي اٌجذائً ٚاٌخ١بساد الاعزشار١غ١خ. ٠ّبسط 

 (Schermerhorn and Hunt,2002: 183)الار١خ :  ائكعٟ وزىز١ه ِٚٙبسح ِٓ خلاي اٌـشاٌغٍٛن اٌغ١ب

اداسح اٌزؤص١ش ٌٍؾظٛي هٍٝ ٔزبئظ ِؾذدح ِٚمجٌٛخ ِٚظبدق ه١ٍٙب فٟ إٌّلّخ اٚ هٍٝ ٔزبئظ غ١ش  سع١ّخ  -1

 ثبعزخذاَ ٚع١ٍخ رؤص١ش غ١ش ِمشح .
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١ٌت ٠مجٍٙب اٌغ١ّن ثـش٠مخ ٚد٠خ ثو١ذح هٓ اداسح اٌزغ٠ٛخ اٌخلالخ ث١ٓ اٌّظبٌؼ اٌّزٕبفغخ ٚثبرجبم اعب -2

 اٌّّبؿٍخ ٚاٌظشام اٌٙذاَ ٚالاهّبي غ١ش اٌّششٚهخ.

ِٓ اٌذٚس اٌشعّٟ  اوّب شذد ثبؽضْٛ اخشْٚ ثمٌُٛٙ اْ اٌغٍٛن اٌغ١بعٟ ٠وٕٟ رٍه إٌشبؿبد اٌزٟ لا رىْٛ عضء

ٌوبِخ ٚاٌزٟ رغ١ش الا٘ذاف ٌٍفشد ٌٚىٕٙب رئصش اٚ رؾبٚي اٌزؤص١ش فٟ رٛص٠ن إٌّبفن ٚاٌّؼبس فٟ إٌّلّخ ا

ٚاٌّٛاسد ٚاٌمشاساد ٚاٌج١ئخ ٚادٚاد اٌوًّ, ٚف١ّب ٠ؤرٟ هذد ِٓ اٌخظبئض اٌزٟ ٠زظف ثٙب اٌغٍٛن اٌغ١بعٟ : 

(Gibson et. al.,2012: 302 ) 

 هبدح ِب ٠ىْٛ اٌغٍٛن خبسط ٔـبق اٌششه١خ ٚاٌّمج١ٌٛخ ِٕٚلِٛخ اٌمٛح اٌّزوبسف ه١ٍٙب فٟ إٌّلّخ اٌوبِخ. - أ

 ٍٛن ثبٌوبدح ٌّٕفوخ اٌوب١ٍِٓ ٚاٌغّبهبد ٚاٌٛؽذاد اٌزٕل١ّ١خ اٌّخزٍفخ فٟ إٌّلّخ اٌوبِخ.٠ظُّ اٌغ - ة

 اٌغٍٛن ٠ىْٛ ِمظٛد ٚٚاهٟ ٌىغت اٌمٛح ٚاعزخذاِٙب فٟ اؿبس اٌزٕل١ُ اٚ فٟ خبسعٗ . - د

 لذ لا ٠مش اٌغٍٛن سع١ّب اٚ سثّب لذ ٠مش ٌغشع رؾم١ك ا٘ذاف فشد٠خ اٚ ٌغّبهخ ِو١ٕٗ .  - س

 :(The Protective Strategy)لّخ اٌذفبه١خ اعزشار١غ١خ إٌّ -3

الاعزشار١غ١بد اٌذفبه١خ رمَٛ ثظ١بغزٙب إٌّلّبد راد اٌمذساد اٌّؾذٚدح اعزغبثخ ٌج١ئخ هذائ١خ ِٙذدح  

٠ٚؾبٚي ٘زا إٌٛم اٌؾفبف هٍٝ اٌٛػن إٌّلّٟ فٟ ِٛاعٙخ ػغٛؽ خبسع١خ ل٠ٛخ, ٚروزجش ٘زٖ الاعزشار١غ١خ 

رفبه١ٍخ لاْ اٌمشاساد ٚالاعشاءاد ٠زُ ارخبر٘ب اعزغبثخ ٌوذد ِٓ اطؾبة اٌّظبٌؼ  ِٓ اوضش أٛام الاعزشار١غ١بد

اٌخبسع١١ٓ, أٞ اْ الاعشاءاد اٌزٟ رزخز لذ رىْٛ ِفشٚػخ ِٓ اٌخبسط, ٚلاشه اْ اطؾبة اٌّٛالن اٌّّٙخ فٟ 

ُِٙ إٌّلّخ اٌوبسف١ٓ ثجٛاؿٓ الاِٛس لذ ٠ؼـشْٚ اٌٝ اٌزشى١ه فٟ ِٙبسح لبدح إٌّلّخ ِٚذٜ اٌزضا

( ثذلا ِٓ اٌجؾش هٓ فشص عذ٠ذح ٌٍّٕٛ ٚالاثزىبس, رشوض إٌّلّخ اٌزٟ رزجن اعزشار١غ١خ 434: 2003)ثشا٠غْٛ.

إٌّلّخ اٌذفبه١خ هٍٝ ؽّب٠خ أعٛالٙب اٌؾب١ٌخ ٚاٌؾفبف هٍٝ ّٔٛ ِغزمش ٚخذِخ اٌوّلاء اٌؾب١١ٌٓ ٚرز١ّض ٘زٖ 

ِّب لا ٠ؾفض٘ب هٍٝ اٌزٛعن فٟ اٌجؾش هٓ ِغبلاد  الإعزشار١غ١خ ثبفزشاػٙب أْ اٌج١ئخ ِغزمشح ٚداهّخ ٌٍّٕلّخ,

هًّ عذ٠ذح ٚاٌٝ رغ١ش الإعزشار١غ١خ اٌّزجوخ, ار روزّذ إٌّلّبد هٍٝ اٌزٛعن ف١ّب ٘ٛ ِٛعٛد هٕذ٘ب ِٓ عٍن 

ٚخذِبد, ٚالاؽزفبف ثّب ٌذ٠ٙب ِٓ صثبئٓ, فبٌّٕلّبد راد اٌضمبفخ اٌذفبه١خ رغذ ثؤْ اٌزغ١١ش عٍٛن رٙذ٠ذٞ, ٌٚزا 

ً الاعزشار١غ١بد اٌزٟ رشىًّ اعزّشاساً ٌّب ٘ٛ لبئُ ٚاٌزٟ رٛفش ٌٙب الاِبْ, ٚ٘زا اٌٛػن ٠ذهُ ثبداسح فبٔٙب رفؼّ

( فؼلا هٓ الا٘زّبَ اٌّزٛاػن ثزـ٠ٛش ِٕزغبرٙب ٚٔذسح 390: 2009ث١شٚلشاؿ١خ رمبَٚ الاثزىبس )اٌمش٠ٛرٟ, 

اٌزٕل١ّٟ ٚؿشائك اٌوًّ , ؽ١ش رؾبٚي ؽبعزٙب اٌٝ اعشاء اٌزوذ٠لاد الأعبع١خ فٟ رىٌٕٛٛع١ب الإٔزبط ٚا١ٌٙىً 

اٌغ١ـشح هٍٝ عٛأت ِؾذدح ِٓ الأعٛاق فٟ ؽذٚد ١ِذاْ اٌظٕبهخ اٌزٞ روًّ ف١ٗ , ٚروًّ ِب فٟ ٚعوٙب 

ٌؾّب٠خ ٘زٖ الأعٛاق ٚاٌؾفبف هٍٝ إٌّٛ اٌّغزمش ف١ٙب ثبلإفبدح ِٓ اعزضّبس اٌغضء الأوجش ِٓ اِىبٔبرٙب فٟ 

( اْ 305: 2008رؾم١ك الإسثبػ هجش إٌّبفغخ اٌغوش٠خ )سش١ذ ٚعلاة,رـ٠ٛش وفبءح ه١ٍّبرٙب اٌذاخ١ٍخ, ٚ

اٌّذافو١ٓ فٟ اٌٛلذ اٌزٞ لا ٠ٙزّْٛ ف١ٗ ثبٌج١ئخ ٠ٛعْٙٛ وً عٙٛدُ٘ أٚ لذسارُٙ ِٚٙبسارُٙ اٌٝ ارمبْ رخـ١ؾ 

و١ف ٠ّىٓ اٌؾظٛي هٍٝ ١ِضح رٕبفغ١خ فٟ الأعوبس ٚاٌغٛدح, ٚرىْٛ اٌّؾظٍخ ٚعٛد ١٘ىً رٕل١ّٟ ف١ٗ رىبًِ 

( رغزٕذ ٘زٖ 82: 2008فمٟ هبي, ٚع١ـشح ِشوض٠خ ٚارظبلاد ٚاعوخ ث١ٓ اٌٛؽذاد اٌزٕل١ّ١خ )اٌغبٌُ,أ

الإعزشار١غ١خ هٍٝ اٌشإ٠خ اٌزٕبفغ١خ ٌٙزٖ إٌّلّبد هٍٝ رمذ٠ُ ِٕزظ ٠زظف ثبٌغٛدح اٌوب١ٌخ ِن عوش رٕبفغٟ 

ٚر١ًّ ٘زٖ إٌّلّبد اٌٝ اهزّبد فىشح اٌىفبءح فٟ ٔشبؿبرٙب ٚعو١ٙب اٌٝ رم١ًٍ اٌىٍفخ ِٓ خلاي  اٌٝ ؽذ ِب وج١ش,

( 79: 2000ص٠بدح الإٔزبع١خ ٌلأفشاد, ٚاهزّبد اٌّىٕٕخ اٌؾذ٠خ راد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزمذِخ فٟ الإٔزبط )اٌؾغ١ٕٟ,

س ػخُ فٟ ه١ٍّبرٙب اٌؾب١ٌخ ٚلا روزمذ اْ اْ إٌّلّخ اٌزٟ رغزخذَ الإعزشار١غ١خ اٌذفبه١خ ٟ٘ اٌزٟ رمَٛ ثبعزضّب

اٌزغ١شاد اٌزٟ رؾظً فٟ وً ِىبْ ؽٌٛٙب ٚالو١ب ثّب ف١ٗ اٌىفب٠خ ٌٍزلائُ ِوٙب ٚرئِٓ ِٕلّخ وٙزٖ اْ اٌزغ١شاد 

اٌزٟ رشا٘ب ١ٌغذ عٜٛ ِئلزخ اٚ ؽزٝ ِغشد رم١ٍوٗ ٚأٙب ثزشجضٙب ثـشق هٍّٙب اٌزم١ٍذ٠خ عٛف رٕغؼ هٍٝ 

ٕلّخ اٌزٟ رغزخذَ الاعزشار١غ١خ اٌذفبه١خ ارا رلاشٝ اٌزغ١١ش ث١ذ أٙب رخغش ارا اطجؼ اٌّذٜ اٌـ٠ًٛ, ٚرفٛص اٌّ

اٌزغ١١ش ٘ٛ اٌّجذأ اٌغبئذ ٌٚىٟ رٕبفظ إٌّلّخ ِٚٓ صُ رغزّش ثبٌجمبء رمَٛ ثبٌزغ١١ش فٟ ِشؽٍخ لاؽمخ ٚعزغذ 

رغزخذَ ٠ٚشٜ اٌمش٠ٛرٟ اْ إٌّلّبد اٌزٟ  (Lin, et al.,2013:2)ٔفغٙب فٟ ٚػن رٕبفغٟ عٍجٟ

 (166, 2015الاعزشار١غ١خ اٌذفبه١خ رز١ّض ثبلارٟ: )اٌمش٠ٛرٟ, 

رفزشع إٌّلّبد اٌزٟ رغزخذَ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ ٚعٛد ث١ئخ ِغزمشح ٚداهّخ ٌٍغٍن ٚاٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب,  - أ

 ثـج١وخ اٌؾبي غ١ش ِؾفض ٌٙب لاْ رزٛعن  ٚرجؾش هٓ ِغبلاد هًّ عذ٠ذح اٚ رغ١ش فٟ اعزشار١غ١زٙب. ٘زاٚ

 ب اْ ٘زٖ إٌّلّبد روزّذ فٟ اٌزٛعن ٚإٌّٛ هٍٝ ِب ٘ٛ ِٛعٛد ٌذ٠ٙب ِٓ عٍن ٚخذِبد ٚرؾزفق ثٗ.وّ - ة
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رز١ّض إٌّلّبد اٌزٟ رغزخذَ الاعزشار١غ١خ اٌذفبه١خ ثجغبؿخ ا١ٌٙىً اٌزٕل١ّٟ اٌزٞ رغزخذِٗ, وّب أٙب  - د

 لارشٜ اْ ٕ٘بن داهٟ ٌٍزغ١١ش فٟ لٛاهذ اٌوًّ ٚالاعشاءاد اٌزٟ روًّ ثٙب.

 طار العملي()الا
 نتائج قىائم الفحص للمنظمات المبحىثة

ِٓ خلاي اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ ِن هذد ِٓ اٌّغئ١ٌٚٓ فٟ لغُ اٌزخـ١ؾ ٚاٌّزبثوخ وزٌه اٌّوب٠شخ 

ا١ٌّذا١ٔخ ٌّٛلن اٌذساعخ, رُ رم١١ُ اٌٛالن اٌؾبٌٟ ِٓ خلاي لبئّخ اٌفؾض ٌزؾ١ًٍ فغٛح الاداء الاعزشار١غٟ 

ؾٛص١ٓ ٚاٌّشب٘ذاد ا١ٌّذا١ٔخ ٚاٌٛصبئك اٌشع١ّخ ٌٍّٕلّبد اٌّجؾٛصخ ٌلاعزمشاس هٍٝ اهزّبداً هٍٝ اعبثبد اٌّج

 : ؤرٟٔز١غخ ٚاؽذح ٌٍفمشح ٚوّب ٠

 هذد اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌّغغٍخ اٌزٟ ال١ّذ فٟ إٌّلّبد اٌّجؾٛصخ. -1

 ل١ّخ اٌزخظ١ظبد اٌّب١ٌخ ٌلألغبَ اٌزـ٠ٛش٠خ ِٕٙب لغُ اٌجؾش ٚاٌزـ٠ٛش ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّوٍِٛبد. -2

اٌزضاَ الاداسح اٌو١ٍب ثٕلبَ اٌّىبفآد ٚاٌؾٛافض اٌّبد٠خ ٚاٌّو٠ٕٛخ ٌٍوب١ٍِٓ ِٓ خلاي ِزبثوخ هذد وزت اٌشىش  -3

 اٌغٕٛٞ.

اٌومٛثبد اٌزٟ رُ فشػٙب ِٓ لجً الاداسح اٌو١ٍب هٍٝ اٌّشإٚع١ٓ ٚلأعجبة ِخزٍفخ روجش هٓ اٌّشبوً اٌزٟ  -4

 روبٟٔ ِٕٙب إٌّلّبد اٌّجؾٛصخ.

 ؾٛصخ اٌٝ ٔلبَ ٠وزّذ ِمب١٠ظ ه١ٍّخ ؽذ٠ضخ ٌلأداء.افزمبس إٌّلّبد اٌّج -5

 دٚس الاداسح اٌو١ٍب فٟ دهُ ٚرشغ١ن الاثذام ٚاٌّجذه١ٓ ِبد٠بً ِٚو٠ٕٛبً. -6

 اٌشىبٜٚ اٌىض١شح ٚاٌزلٍّبد ِٓ لجً اٌّشاعو١ٓ ثغجت ثـئ ٚسربثخ اعشاءاد اٌوًّ. -7

ٚؽذح رؾ١ًٍ ث١ئٟ فٟ ا١ٌٙىً هذَ الا٘زّبَ ثبٌّزغ١شاد اٌج١ئ١خ, ٚ٘زا ٚاػؼ ِٓ خلاي هذَ ٚعٛد لغُ اٚ  -8

 اٌزٕل١ّٟ.

 اٌزغ١١شاد فٟ اٌّشاوض اٌٛك١ف١خ ٚثشىً غ١ش ِٕزلُ ص١ِٕبً. -9

 الاخفبق اٚ اٌزؤخش فٟ اٌم١بَ ثزٕف١ز اٌّشبس٠ن اٌّخـؾ ٌٙب ٚلأعجبة هذ٠ذح ِٕٙب عٛء اٌزخـ١ؾ ٚاٌزٕف١ز. -10

 بد ا١ِٕخ ِزـٛسح.اٌزخظ١ظبد اٌّب١ٌخ غ١ش وبف١خ ٌٍّٕلّبد اٌّجؾٛصخ رٕوىظ عٍجب هٍٝ رمذ٠ُ خذِ -11

 ٔزبئظ لٛائُ اٌفؾض ٌٍّٕلّبد اٌّجؾٛصخ:     ٠ؤرٟٚف١ّب 

( 0.36( ٚٔغجخ ِـبثمخ )0.71( اٌّوذي اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ ٚلذسٖ )1ِذ٠ش٠خ اٌّشٚس اٌوبِخ: ٠ٛػؼ اٌغذٚي ) - أ

( فٟ إٌّلّخ اٌّجؾٛصخ 0.64ِّب ٠ئشش ٚعٛد فغٛح هذَ ِـبثمخ لاعزشار١غ١خ إٌّلّخ اٌزـ٠ٛش٠خ ثٕغجخ )

 ذ٠ش٠خ اٌّشٚس اٌوبِخ.  ِ

 

 فٟ اؽزغبة ؽغُ اٌفغٛح ٚع١غشٞ رـج١مٙب لاؽمبً فٟ وً  عذاٚي ل١بط اٌفغٛح. الار١خاهزّذد اٌّوبدلاد 

 اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ= ِغّٛم الاٚصاْ * اٌزىشاس / ِغّٛم اٌزىشاساد. -1

 .س()اهٍٝ ٚصْ فٟ اٌزىشا 2إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌّذٜ اٌّـبثمخ= اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ /  -2

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌّذٜ اٌّـبثمخ. -1ؽغُ اٌفغٛح =  -3
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 عزشر١غ١خ إٌّلّخ اٌزـ٠ٛش٠خ د

 )ِذ٠ش٠خ اٌّشٚس اٌوبِخ(

 لا ٠ئصش ٠ئصش عض٠ئبً ٠ئصش  و١ٍب

2 1 0 

شوٛس اٌوب١ٍِٓ ثبٌّٕلّخ ثؼشٚسح  1

 ٚأ١ّ٘خ اٌزـ٠ٛش الإداسٞ.

   

√ 

ارفبق ا٢ساء فٟ الإداسح اٌو١ٍب ؽٛي  2

الإعزشار١غ١خ اٌزٟ  ؿج١وخ الأ٘ذاف

 ٠شاد رؾم١مٙب.

 

√ 

  

ر١ّٙذ الإداسح اٌو١ٍب ٌٍو١ٍّخ  3

اٌزـ٠ٛش٠خ ٌىٟ رزفبدٜ ِمبِٚخ 

 اٌزـ٠ٛش الإداسٞ ِٓ اٌوب١ٍِٓ

  

√ 

 

خؼٛم ه١ٍّخ رٕف١ز اٌزـ٠ٛش  4

الإداسٞ اٌٝ آ١ٌبد ِخزٍفخ وبٌزم١١ُ 

 ٚاٌزم٠ُٛ ٌزؾذ٠ذ ِٛاؿٓ اٌخًٍ.

   

√ 

سد رخظ١ض الإداسح اٌو١ٍب اٌّٛا 5

اٌّبد٠خ ٚاٌجشش٠خ ٚاٌّوٍِٛبر١خ 

ٌؼّبْ ٔغبػ اعزشار١غ١خ اٌزـ٠ٛش 

 الإداسٞ.

   

 

√ 

هًّ الإداسح اٌو١ٍب هٍٝ رب١ِٓ  6

اٌزوبْٚ ٚاٌزؤ١٠ذ اٌوبَ لإسعبء ِجذأ 

 اٌّشبسوخ فٟ اٌو١ٍّخ اٌزـ٠ٛش٠خ.

  

√ 

 

ثؾش الإداسح اٌو١ٍب ثبعزّشاس هٓ  7

و١ف١خ رـ٠ٛش ٚص٠بدح وفبءح 

ؽذ ِّىٓ  أعٙضرٙب اٌٝ ألظٝ

 ٌزٍج١خ ؽبعبد ٚسغجبد اٌّٛاؿ١ٕٓ.

  

 

√ 

 

 3 3 1 اٌزىشاساد

 0 3 2 إٌز١غخ

 0.71اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ                                        

 0.36إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌّذٜ اٌّـبثمخ                                   

 0.64                       ؽغُ اٌفغٛح                                

 ( ٔزبئظ رؾ١ًٍ فغٛح اعزشار١غ١خ إٌّلّخ اٌزـ٠ٛش٠خ1اٌغذٚي ) 
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 ٛح اعزشار١غ١خ إٌّلّخ اٌغ١بع١خ( ٔزبئظ رؾ١ًٍ فغ2عذٚي )

 عزشر١غ١خ إٌّلّخ اٌغ١بع١خ د

 )ِذ٠ش٠خ اٌّشٚس اٌوبِخ(

 لا ٠ئصش ٠ئصش عض٠ئبً ٠ئصش  و١ٍب

2 1 0 

اعزغبثخ إٌّلّخ اٌوبِخ ٌٍلشٚف  1

اٌج١ئ١خ اٌّزغ١شح ٚرٌه ٌزؾم١ك 

اٌزٛاصْ ث١ٓ لٜٛ أطؾبة 

 اٌّظبٌؼ اٌخبسع١١ٓ.

  

 

√ 

 

اٌزٕبفظ اٌغ١بعٟ ٚاٌؾضثٟ فٟ  2

إٌّلّخ ٠ٚزؼؼ رٌه ِٓ خلاي 

اٌزغ١١شاد فٟ اٌّشاوض اٌزٕل١ّ١خ 

 ٚا١ٌٙىً اٌزٕل١ّٟ.

 

 

√ 

  

ِّبسعخ اٌمٛح ٌٍزؤص١ش فٟ اٌمشاساد  3

ِٓ اعً رؾم١ك إٌزبئظ اٌّشغٛثخ 

 وبٌّظبٌؼ اٌشخظ١خ أٚ اٌفئ٠ٛخ.

  

 

√ 

 

ر١ّض الإداسح اٌو١ٍب ثبٌمجٛي  4

ٚاٌشوج١خ ٚاٌمبث١ٍخ هٍٝ اٌزفغ١ش 

ٚاٌزو١ًٍ ٚاٌزٛػ١ؼ ٚإٌّبٚسح 

 ٌٍؾبلاد ٚاٌّشبوً اٌّـشٚؽخ.

  

 

√ 

 

اعزخذاَ الإداسح اٌو١ٍب أعب١ٌت  5

ع١بع١خ ِزوذدح ِٕٙب اٌزٕى١ً 

ٚاٌزش١ٙش ٚرٛع١ٗ اٌٍَٛ هٍٝ 

ا٢خش٠ٓ ٌٚظك إٌزبئظ اٌغٍج١خ 

عزوّبي اٌّزؾممخ ثُٙ ٚا

 اٌّوٍِٛبد ٌمٍت اٌؾم١مخ.

   

 

 

√ 

اٌزٕبفظ ث١ٓ اطؾبة اٌّظبٌؼ ِٓ  6

خبسط إٌّلّخ لإؽذاس رغ١١ش فٟ 

 عٍٛوٙب.

  

√ 

 

اهزّبد اٌزؾبٌف داخً إٌّلّخ  7

هٍٝ الأفىبس ٚاٌّوزمذاد اٌّشزشوخ 

ث١ٓ الأفشاد ٚاٌزٟ روزجش اٌّٛعٗ 

ٌو١ٍّخ رؾذ٠ذ الأ٘ذاف ٚارخبر 

 اٌمشاساد.

  

 

 

√ 

 

 0 5 1 شاساداٌزى

 0 5 2 إٌز١غخ

 1.16اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ                                        

 0.58إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌّذٜ اٌّـبثمخ                                   

 0.42 ؽغُ اٌفغٛح                                                     

( ِّيب ٠ئشيش   0.58( ٚٔغيجخ ِـبثميخ )  1.16( اٌّويذي اٌؾغيبثٟ اٌّيشعؼ ٚليذسٖ )    2وّب ٠ٚٛػيؼ اٌغيذٚي )  

( فيٟ إٌّلّيخ اٌّجؾٛصيخ ِذ٠ش٠يخ اٌّيشٚس      0.42ٚعٛد فغٛح هذَ ِـبثمخ لاعزشار١غ١خ إٌّلّخ اٌغ١بع١خ ثٕغجخ )

 اٌوبِخ.  

( ِّب ٠ئشش 0.71( ٚٔغجخ ِـبثمخ )1.43غبثٟ اٌّشعؼ ٚلذسٖ )( اٌّوذي اٌؾ3وّب ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي ) 

اٌّجؾٛصخ ِذ٠ش٠خ اٌّشٚس  ( فٟ إٌّلّخ0.29ٚعٛد فغٛح هذَ ِـبثمخ لاعزشار١غ١خ إٌّلّخ اٌذفبه١خ ثٕغجخ )

 اٌوبِخ. 
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 ( ٔزبئظ رؾ١ًٍ فغٛح اعزشار١غ١خ إٌّلّخ اٌذفبه١خ3اٌغذٚي )

 عزشر١غ١خ إٌّلّخ اٌذفبه١خ د

 )ِذ٠ش٠خ اٌّشٚس اٌوبِخ(

 لا ٠ئصش ٠ئصش عضئ١بً ٠ئصش  و١ٍب

2 1 0 

ِؾبٌٚخ إٌّلّخ اٌّؾبفلخ هٍٝ  1

ٚػوٙب اٌزٕل١ّٟ ِمبثً اٌؼغٛؽ 

 اٌخبسع١خ اٌم٠ٛخ.

 

√ 

  

اعزغبثخ إٌّلّخ فٟ لشاسارٙب  2

ٚاعشاءارٙب ٌوذد ِٓ أطؾبة 

 اٌّظبٌؼ اٌخبسع١١ٓ.

 

√ 

  

رشو١ض إٌّلّخ هٍٝ ؽّب٠خ  3

أعٛالٙب ٚٚػوٙب اٌؾبٌٟ ثذلا ِٓ 

اٌجؾش هٓ فشص عذ٠ذح ٌٍّٕٛ 

 ٚالاثزىبس.

  

√ 

 

اهزّبد إٌّلّخ هٍٝ اٌزٛعن ف١ّب  4

٘ٛ ِٛعٛد هٕذ٘ب ِٓ عٍن 

ٚخذِبد ٚالاؽزفبف ثّب ٌذ٠ٙب ِٓ 

صثبئٓ ار أٔٙب روزجش اٌزغ١١ش عٍٛن 

 رٙذ٠ذٞ.

   

 

√ 

اِزلان إٌّلّخ ١٘ىً رٕل١ّٟ ف١ٗ  5

رىبًِ أفمٟ ٚ سأعٟ هبٌٟ 

ٚع١ـشح ِشوض٠خ ٚارظبلاد 

ٚاعوخ ث١ٓ اٌٛؽذاد اٌزٕل١ّ١خ 

اٌخذِبد الا١ِٕخ  ٠ئدٞ اٌٝ رؾغ١ٓ

 اٌّمذِخ.

  

 

√ 

 

ا١ًٌّ اٌٝ رغبً٘ اٌزـٛساد  6

اٌخبسع١خ ٚرـ٠ٛش ثوغ إٌّزغبد 

اٌزٟ رشرجؾ اسرجبؽ ٚص١ك ثبٌغٍن 

ٚاٌخذِبد اٌؾب١ٌخ فٟ اٌزـ٠ٛش 

 الاداسٞ اٌىٍٟ ٌٍّٕلّخ .

 

 

√ 

  

اٌزمغ١ُ اٌٛاعن ٌٍوًّ ٚاسرفبم  7

دسعخ اٌـبثن اٌشعّٟ ٚا١ًٌّ ٔؾٛ 

ٌّغؼ اٌج١ئٟ ا١ٌٙىً اٌٛك١فٟ ٚا

 اٌّؾذٚد ٘ٛ ِب ١ّ٠ض إٌّلّخ.

 

 

√ 

  

 1 2 4 اٌزىشاساد

 0 2 8 إٌز١غخ

 1.43اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ                                        

 0.71إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌّذٜ اٌّـبثمخ                                   

  0.29                      ؽغُ اٌفغٛح                                
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( ٠ج١ٓ ِمذاس اٌفغٛاد ٌلاعزشار١غ١بد اٌّغزوٍّخ فٟ إٌّلّخ ه١ٕخ اٌذساعخ ٚاٌزٟ وبْ ؽغُ 1ٚاٌشىً )

ٕلّخ ر١ًّ اٌٝ ٘زٖ ( لاعزشار١غ١خ إٌّلّخ اٌذفبه١خ ِّب ٠وٕٟ ثبْ ا0.29ٌّالً اٌفغٛاد ف١ٙب ثم١ّخ )

الاعزشار١غ١خ ثغجت اٌؼغٛؽ اٌخبسع١خ اٌزٟ رزوشع ٌٙب ِٓ اطؾبة اٌّظبٌؼ, ٚاٌزٞ ٠غوٍٙب رشوض هٍٝ ؽّب٠خ 

 اعٛالٙب ٚٚػوٙب اٌؾبٌٟ ثذلا ِٓ اٌجؾش هٓ فشص عذ٠ذح ٌٍّٕٛ ٚالاثزىبس. 

 

 

 

شكل )1( حجم الفجوات

0.64

0.42

0.29

التطويرية

السياسية

الدفاعية

 

 

( ٚٔغجخ ِـبثمخ 1.71ي اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ ٚلذسٖ )( اٌّوذ4ِذ٠ش٠خ اٌذفبم اٌّذٟٔ: ٠ٛػؼ اٌغذٚي ) - ة

( فٟ إٌّلّخ 0.14( ِّب ٠ئشش ٚعٛد فغٛح هذَ ِـبثمخ لاعزشار١غ١خ إٌّلّخ اٌزـ٠ٛش٠خ ثٕغجخ )0.86)

 اٌّجؾٛصخ ِذ٠ش٠خ اٌذفبم اٌّذٟٔ. 
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 ( ٔزبئظ رؾ١ًٍ فغٛح اعزشار١غ١خ إٌّلّخ اٌزـ٠ٛش٠خ4اٌغذٚي )

 عزشر١غ١خ إٌّلّخ اٌزـ٠ٛش٠خ د

 )ِذ٠ش٠خ اٌذفبم اٌّذٟٔ(

 لا ٠ئصش ٠ئصش عض٠ئبً ٠ئصش  و١ٍب

2 1 0 

شوٛس اٌوب١ٍِٓ ثبٌّٕلّخ ثؼشٚسح  1

 ٚأ١ّ٘خ اٌزـ٠ٛش الإداسٞ.

 

√ 

  

ارفبق ا٢ساء فٟ الإداسح اٌو١ٍب ؽٛي  2

ؿج١وخ الأ٘ذاف الإعزشار١غ١خ اٌزٟ 

 ٠شاد رؾم١مٙب.

 

√ 

  

ر١ّٙذ الإداسح اٌو١ٍب ٌٍو١ٍّخ  3

اٌزـ٠ٛش٠خ ٌىٟ رزفبدٜ ِمبِٚخ 

 اٌزـ٠ٛش الإداسٞ ِٓ اٌوب١ٍِٓ

 

√ 

  

خؼٛم ه١ٍّخ رٕف١ز اٌزـ٠ٛش  4

الإداسٞ اٌٝ آ١ٌبد ِخزٍفخ وبٌزم١١ُ 

 ٚاٌزم٠ُٛ ٌزؾذ٠ذ ِٛاؿٓ اٌخًٍ.

 

 

√ 

  

رخظ١ض الإداسح اٌو١ٍب اٌّٛاسد  5

اٌّبد٠خ ٚاٌجشش٠خ ٚاٌّوٍِٛبر١خ 

ٌؼّبْ ٔغبػ اعزشار١غ١خ اٌزـ٠ٛش 

 الإداسٞ.

  

 

√ 

 

هًّ الإداسح اٌو١ٍب هٍٝ رب١ِٓ  6

ذ اٌوبَ لإسعبء ِجذأ اٌزوبْٚ ٚاٌزؤ١٠

 اٌّشبسوخ فٟ اٌو١ٍّخ اٌزـ٠ٛش٠خ.

  

√ 

 

ثؾش الإداسح اٌو١ٍب ثبعزّشاس هٓ  7

و١ف١خ رـ٠ٛش ٚص٠بدح وفبءح 

أعٙضرٙب اٌٝ ألظٝ ؽذ ِّىٓ 

 ٌزٍج١خ ؽبعبد ٚسغجبد اٌّٛاؿ١ٕٓ.

 

 

√ 

  

 0 2 5 اٌزىشاساد

 0 2 10 إٌز١غخ

 1.71               اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ                         

 0.86إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌّذٜ اٌّـبثمخ                                   

 0.14ؽغُ اٌفغٛح                                                      

 

( ِّب ٠ئشش ٚعٛد فغٛح هذَ 0.43( ٚٔغجخ ِـبثمخ )0.86ٚلذسٖ ) ( اٌّوذي اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ٠5ٛػؼ اٌغذٚي )

 ( فٟ إٌّلّخ اٌّجؾٛصخ ِذ٠ش٠خ اٌذفبم اٌّذٟٔ.0.57ِـبثمخ لاعزشار١غ١خ إٌّلّخ اٌغ١بع١خ ثٕغجخ )
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 ( ٔزبئظ رؾ١ًٍ فغٛح اعزشار١غ١خ إٌّلّخ اٌغ١بع١خ5اٌغذٚي )

 

 عزشر١غ١خ إٌّلّخ اٌغ١بع١خ د

 )ِذ٠ش٠خ اٌذفبم اٌّذٟٔ(

 لا ٠ئصش ٠ئصشعض٠ئبً ٠ئصش  و١ٍب

2 1 0 

عزغبثخ إٌّلّخ اٌوبِخ ٌٍلشٚف ا 1

اٌج١ئ١خ اٌّزغ١شح ٚرٌه ٌزؾم١ك 

اٌزٛاصْ ث١ٓ لٜٛ أطؾبة 

 اٌّظبٌؼ اٌخبسع١١ٓ.

 

 

√ 

  

اٌزٕبفظ اٌغ١بعٟ ٚاٌؾضثٟ فٟ  2

إٌّلّخ ٠ٚزؼؼ رٌه ِٓ خلاي 

اٌزغ١١شاد فٟ اٌّشاوض اٌزٕل١ّ١خ 

 ٚا١ٌٙىً اٌزٕل١ّٟ.

   

 

√ 

ِّبسعخ اٌمٛح ٌٍزؤص١ش فٟ اٌمشاساد  3

عً رؾم١ك إٌزبئظ اٌّشغٛثخ ِٓ ا

 وبٌّظبٌؼ اٌشخظ١خ أٚ اٌفئ٠ٛخ.

   

√ 

ر١ّض الإداسح اٌو١ٍب ثبٌمجٛي  4

ٚاٌشوج١خ ٚاٌمبث١ٍخ هٍٝ اٌزفغ١ش 

ٚاٌزو١ًٍ ٚاٌزٛػ١ؼ ٚإٌّبٚسح 

 ٌٍؾبلاد ٚاٌّشبوً اٌّـشٚؽخ.

 

 

√ 

  

اعزخذاَ الإداسح اٌو١ٍب أعب١ٌت  5

ع١بع١خ ِزوذدح ِٕٙب اٌزٕى١ً 

١ٗ اٌٍَٛ هٍٝ ٚاٌزش١ٙش ٚرٛع

ا٢خش٠ٓ ٌٚظك إٌزبئظ اٌغٍج١خ 

اٌّزؾممخ ثُٙ ٚاعزوّبي 

 اٌّوٍِٛبد ٌمٍت اٌؾم١مخ.

   

 

 

√ 

اٌزٕبفظ ث١ٓ اطؾبة اٌّظبٌؼ ِٓ  6

خبسط إٌّلّخ  لإؽذاس رغ١١ش فٟ 

 عٍٛوٙب.

   

√ 

اهزّبد اٌزؾبٌف داخً إٌّلّخ  7

هٍٝ الأفىبس ٚاٌّوزمذاد اٌّشزشوخ 

اٌّٛعٗ  ث١ٓ الأفشاد ٚاٌزٟ روزجش

ٌو١ٍّخ رؾذ٠ذ الأ٘ذاف ٚارخبر 

 اٌمشاساد.

 

 

 

√ 

  

 4 0 3 اٌزىشاساد

 0 0 6 إٌز١غخ

 0.86اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ                                        

 0.43إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌّذٜ اٌّـبثمخ                                   

 0.57                             ؽغُ اٌفغٛح                         

  

( ِّب ٠ئشش ٚعٛد فغٛح هذَ 0.57( ٚٔغجخ ِـبثمخ )1.14( اٌّوذي اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ ٚلذسٖ )٠6ٛػؼ اٌغذٚي )

 خ ِذ٠ش٠خ اٌذفبم اٌّذٟٔ. ( فٟ إٌّلّخ اٌّجؾٛص0.43ِـبثمخ لاعزشار١غ١خ إٌّلّخ اٌذفبه١خ ثٕغجخ )
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 ( ٔزبئظ رؾ١ًٍ فغٛح اعزشار١غ١خ إٌّلّخ اٌذفبه١خ6اٌغذٚي )

 

 

 

 

 

 

 

 

 عزشر١غ١خ إٌّلّخ اٌذفبه١خ د

 ٟٔ()ِذ٠ش٠خ اٌذفبم اٌّذ

 لا ٠ئصش ٠ئصش عض٠ئبً ٠ئصش  و١ٍب

2 1 0 

ِؾبٌٚخ إٌّلّخ اٌّؾبفلخ هٍٝ  1

ٚػوٙب اٌزٕل١ّٟ ِمبثً اٌؼغٛؽ 

 اٌخبسع١خ اٌم٠ٛخ.

 

√ 

  

اعزغبثخ إٌّلّخ فٟ لشاسارٙب  2

ٚاعشاءارٙب ٌوذد ِٓ أطؾبة 

 اٌّظبٌؼ اٌخبسع١١ٓ.

  

√ 

 

رشو١ض إٌّلّخ هٍٝ ؽّب٠خ  3

لا ِٓ أعٛالٙب ٚٚػوٙب اٌؾبٌٟ ثذ

اٌجؾش هٓ فشص عذ٠ذح ٌٍّٕٛ 

 ٚالاثزىبس.

   

√ 

اهزّبد إٌّلّخ هٍٝ اٌزٛعن ف١ّب  4

٘ٛ ِٛعٛد هٕذ٘ب ِٓ عٍن 

ٚخذِبد ٚالاؽزفبف ثّب ٌذ٠ٙب ِٓ 

صثبئٓ ار أٔٙب روزجش اٌزغ١١ش عٍٛن 

 رٙذ٠ذٞ.

  

 

√ 

 

اِزلان إٌّلّخ ١٘ىً رٕل١ّٟ ف١ٗ  5

رىبًِ أفمٟ ٚ سأعٟ هبٌٟ 

لاد ٚع١ـشح ِشوض٠خ ٚارظب

ٚاعوخ ث١ٓ اٌٛؽذاد اٌزٕل١ّ١خ 

٠ئدٞ اٌٝ رؾغ١ٓ اٌخذِبد الا١ِٕخ 

 اٌّمذِخ.

 

 

√ 

  

ا١ًٌّ اٌٝ رغبً٘ اٌزـٛساد  6

اٌخبسع١خ ٚرـ٠ٛش ثوغ إٌّزغبد 

اٌزٟ رشرجؾ اسرجبؽ ٚص١ك ثبٌغٍن 

ٚاٌخذِبد اٌؾب١ٌخ فٟ اٌزـ٠ٛش 

 الاداسٞ اٌىٍٟ ٌٍّٕلّخ .

   

√ 

اٌزمغ١ُ اٌٛاعن ٌٍوًّ ٚاسرفبم  7

عخ اٌـبثن اٌشعّٟ ٚا١ًٌّ ٔؾٛ دس

ا١ٌٙىً اٌٛك١فٟ ٚاٌّغؼ اٌج١ئٟ 

 اٌّؾذٚد ٘ٛ ِب ١ّ٠ض إٌّلّخ.

 

 

√ 

  

 2 2 3 اٌزىشاساد
 0 2 6 إٌز١غخ

 1.14اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ                                        

 0.57إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌّذٜ اٌّـبثمخ                                   

 0.43ؽغُ اٌفغٛح                                                      
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( ٠ج١ٓ ِمذاس اٌفغٛاد ٌلاعزشار١غ١بد اٌّغزوٍّخ فٟ إٌّلّخ ه١ٕخ اٌذساعخ ٚاٌزٟ وبْ ؽغُ الً 2ٚاٌشىً )

وٕٟ ثبْ إٌّلّخ ر١ًّ اٌٝ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ ( لاعزشار١غ١خ إٌّلّخ اٌزـ٠ٛش٠خ ِّب 0.14٠اٌفغٛاد ف١ٙب ثم١ّخ )

لأعجبة هذ٠ذح ِٕٙب خؼٛم ه١ٍّخ رٕف١ز اٌزـ٠ٛش الاداسٞ ف١ٙب اٌٝ ا١ٌبد ِخزٍفخ وبٌزم١١ُ ٚاٌزم٠ُٛ ٌزؾذ٠ذ ِٕبؿك 

 اٌخًٍ ٚثشىً ِغزّش. 

 

 

 

( 1.14اٌّوذي اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ ٚلذسٖ ) (7ِذ٠ش٠خ الاؽٛاي اٌّذ١ٔخ ٚاٌغٕغ١خ ٚالالبِخ: ٠ٛػؼ اٌغذٚي )-3

( فٟ 0.43( ِّب ٠ئشش ٚعٛد فغٛح هذَ ِـبثمخ لاعزشار١غ١خ إٌّلّخ اٌزـ٠ٛش٠خ ثٕغجخ )0.57ٚٔغجخ ِـبثمخ )

 إٌّلّخ اٌّجؾٛصخ.
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 ( ٔزبئظ رؾ١ًٍ فغٛح اعزشار١غ١خ إٌّلّخ اٌزـ٠ٛش٠خ7اٌغذٚي )

 

 

 

 

 عزشر١غ١خ إٌّلّخ اٌزـ٠ٛش٠خ د

 )ِذ٠ش٠خ الاؽٛاي اٌّذ١ٔخ(

 لا ٠ئصش ٠ئصش عض٠ئبً ٠ئصش  و١ٍب

2 1 0 

شوٛس اٌوب١ٍِٓ ثبٌّٕلّخ ثؼشٚسح  1

 ٚأ١ّ٘خ اٌزـ٠ٛش الإداسٞ.

  

√ 

 

ارفبق ا٢ساء فٟ الإداسح اٌو١ٍب ؽٛي  2

ؿج١وخ الأ٘ذاف الإعزشار١غ١خ اٌزٟ 

 ٠شاد رؾم١مٙب.

  

√ 

 

ر١ّٙذ الإداسح اٌو١ٍب ٌٍو١ٍّخ  3

اٌزـ٠ٛش٠خ ٌىٟ رزفبدٜ ِمبِٚخ 

 اٌزـ٠ٛش الإداسٞ ِٓ اٌوب١ٍِٓ

 

√ 

  

ه١ٍّخ رٕف١ز اٌزـ٠ٛش  خؼٛم 4

الإداسٞ اٌٝ آ١ٌبد ِخزٍفخ وبٌزم١١ُ 

 ٚاٌزم٠ُٛ ٌزؾذ٠ذ ِٛاؿٓ اٌخًٍ.

  

√ 

 

رخظ١ض الإداسح اٌو١ٍب اٌّٛاسد  5

اٌّبد٠خ ٚاٌجشش٠خ ٚاٌّوٍِٛبر١خ 

ٌؼّبْ ٔغبػ اعزشار١غ١خ اٌزـ٠ٛش 

 الإداسٞ.

  

 

√ 

 

هًّ الإداسح اٌو١ٍب هٍٝ رب١ِٓ  6

ء ِجذأ اٌزوبْٚ ٚاٌزؤ١٠ذ اٌوبَ لإسعب

 اٌّشبسوخ فٟ اٌو١ٍّخ اٌزـ٠ٛش٠خ.

  

√ 

 

ثؾش الإداسح اٌو١ٍب ثبعزّشاس هٓ  7

و١ف١خ رـ٠ٛش ٚص٠بدح وفبءح 

أعٙضرٙب اٌٝ ألظٝ ؽذ ِّىٓ 

 ٌزٍج١خ ؽبعبد ٚسغجبد اٌّٛاؿ١ٕٓ.

  

 

√ 

 

 0 6 1 اٌزىشاساد

 0 6 2 إٌز١غخ

 1.14 اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ                                       

 0.57إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌّذٜ اٌّـبثمخ                                   

 0.43ؽغُ اٌفغٛح                                                      

 

( ِّب ٠ئشش ٚعٛد فغٛح هذَ 0.71( ٚٔغجخ ِـبثمخ )1.43( اٌّوذي اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ ٚلذسٖ )٠8ٛػؼ اٌغذٚي )

 ( فٟ إٌّلّخ اٌّجؾٛصخ ِذ٠ش٠خ اٌذفبم اٌّذٟٔ. 0.29ِـبثمخ لاعزشار١غ١خ إٌّلّخ اٌغ١بع١خ ثٕغجخ )
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 ( ٔزبئظ رؾ١ًٍ فغٛح اعزشار١غ١خ إٌّلّخ اٌغ١بع١خ8اٌغذٚي )

 عزشر١غ١خ إٌّلّخ اٌغ١بع١خ د

 ()ِذ٠ش٠خ الاؽٛاي اٌّذ١ٔخ

 لا ٠ئصش ٠ئصش عض٠ئبً ٠ئصش  و١ٍب

2 1 0 

اعزغبثخ إٌّلّخ اٌوبِخ ٌٍلشٚف  1

اٌج١ئ١خ اٌّزغ١شح ٚرٌه ٌزؾم١ك 

اٌزٛاصْ ث١ٓ لٜٛ أطؾبة 

 اٌّظبٌؼ اٌخبسع١١ٓ.

 

 

√ 

  

اٌزٕبفظ اٌغ١بعٟ ٚاٌؾضثٟ فٟ  2

إٌّلّخ ٠ٚزؼؼ رٌه ِٓ خلاي 

اٌزغ١١شاد فٟ اٌّشاوض اٌزٕل١ّ١خ 

 ٚا١ٌٙىً اٌزٕل١ّٟ.

  

 

√ 

 

ِّبسعخ اٌمٛح ٌٍزؤص١ش فٟ اٌمشاساد  3

ِٓ اعً رؾم١ك إٌزبئظ اٌّشغٛثخ 

 وبٌّظبٌؼ اٌشخظ١خ أٚ اٌفئ٠ٛخ.

  

√ 

 

ر١ّض الإداسح اٌو١ٍب ثبٌمجٛي  4

ٚاٌشوج١خ ٚاٌمبث١ٍخ هٍٝ اٌزفغ١ش 

ٚاٌزو١ًٍ ٚاٌزٛػ١ؼ ٚإٌّبٚسح 

 ٌٍؾبلاد ٚاٌّشبوً اٌّـشٚؽخ.

 

 

√ 

  

عب١ٌت اعزخذاَ الإداسح اٌو١ٍب أ 5

ع١بع١خ ِزوذدح ِٕٙب اٌزٕى١ً 

ٚاٌزش١ٙش ٚرٛع١ٗ اٌٍَٛ هٍٝ 

ا٢خش٠ٓ ٌٚظك إٌزبئظ اٌغٍج١خ 

اٌّزؾممخ ثُٙ ٚاعزوّبي 

 اٌّوٍِٛبد ٌمٍت اٌؾم١مخ.

  

 

 

√ 

 

اٌزٕبفظ ث١ٓ اطؾبة اٌّظبٌؼ ِٓ  6

خبسط إٌّلّخ  لاؽذاس رغ١١ش فٟ 

 عٍٛوٙب.

  

√ 

 

اهزّبد اٌزؾبٌف داخً إٌّلّخ  7

بس ٚاٌّوزمذاد اٌّشزشوخ هٍٝ الأفى

ث١ٓ الأفشاد ٚاٌزٟ روزجش اٌّٛعٗ 

ٌو١ٍّخ رؾذ٠ذ الأ٘ذاف ٚارخبر 

 اٌمشاساد.

 

 

√ 

  

 0 4 3 اٌزىشاساد

 0 4 6 إٌز١غخ

 1.43اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ                                        

 071    إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌّذٜ اٌّـبثمخ                               

 0.29ؽغُ اٌفغٛح                                                      

 

                              

 

 

 

 

 

 



 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 159

 4081( لسنة 41د )ل( المج801د )عدال

 

 

 

( ِّب ٠ئشش ٚعٛد 0.57( ٚٔغجخ ِـبثمخ )1.14( اٌّوذي اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ ٚلذسٖ )٠9ٛػؼ اٌغذٚي )

 ( فٟ إٌّلّخ اٌّجؾٛصخ ِذ٠ش٠خ اٌذفبم اٌّذٟٔ.0.43فغٛح هذَ ِـبثمخ لاعزشار١غ١خ إٌّلّخ اٌذفبه١خ ثٕغجخ )

 

 
 ( ٔزبئظ رؾ١ًٍ فغٛح اعزشار١غ١خ إٌّلّخ اٌذفبه١خ9عذٚي )

 عزشر١غ١خ إٌّلّخ اٌذفبه١خ د

 )ِذ٠ش٠خ اٌذفبم اٌّذٟٔ(

 لا ٠ئصش ٠ئصش عض٠ئبً ٠ئصش  و١ٍب

2 1 0 

ِؾبٌٚخ إٌّلّخ اٌّؾبفلخ هٍٝ  1

ٚػوٙب اٌزٕل١ّٟ ِمبثً اٌؼغٛؽ 

 بسع١خ اٌم٠ٛخ.اٌخ

 

√ 

  

اعزغبثخ إٌّلّخ فٟ لشاسارٙب  2

ٚاعشاءارٙب ٌوذد ِٓ أطؾبة 

 اٌّظبٌؼ اٌخبسع١١ٓ.

  

√ 

 

رشو١ض إٌّلّخ هٍٝ ؽّب٠خ  3

أعٛالٙب ٚٚػوٙب اٌؾبٌٟ ثذلا ِٓ 

اٌجؾش هٓ فشص عذ٠ذح ٌٍّٕٛ 

 ٚالاثزىبس.

   

√ 

اهزّبد إٌّلّخ هٍٝ اٌزٛعن ف١ّب  4

٘ٛ ِٛعٛد هٕذ٘ب ِٓ عٍن 

ِبد ٚالاؽزفبف ثّب ٌذ٠ٙب ِٓ ٚخذ

صثبئٓ ار أٔٙب روزجش اٌزغ١١ش عٍٛن 

 رٙذ٠ذٞ.

  

 

√ 

 

اِزلان إٌّلّخ ١٘ىً رٕل١ّٟ ف١ٗ  5

رىبًِ أفمٟ ٚ سأعٟ هبٌٟ 

ٚع١ـشح ِشوض٠خ ٚارظبلاد 

ٚاعوخ ث١ٓ اٌٛؽذاد اٌزٕل١ّ١خ 

٠ئدٞ اٌٝ رؾغ١ٓ اٌخذِبد الا١ِٕخ 

 اٌّمذِخ.

 

 

√ 

  

ا١ًٌّ اٌٝ رغبً٘ اٌزـٛساد  6

اٌخبسع١خ ٚرـ٠ٛش ثوغ إٌّزغبد 

اٌزٟ رشرجؾ اسرجبؽ ٚص١ك ثبٌغٍن 

ٚاٌخذِبد اٌؾب١ٌخ فٟ اٌزـ٠ٛش 

 الاداسٞ اٌىٍٟ ٌٍّٕلّخ .

   

 

√ 

اٌزمغ١ُ اٌٛاعن ٌٍوًّ ٚاسرفبم  7

دسعخ اٌـبثن اٌشعّٟ ٚا١ًٌّ ٔؾٛ 

ا١ٌٙىً اٌٛك١فٟ ٚاٌّغؼ اٌج١ئٟ 

 اٌّؾذٚد ٘ٛ ِب ١ّ٠ض إٌّلّخ.

 

 

√ 

  

 2 2 3 اٌزىشاساد

 0 2 6 إٌز١غخ

 1.14اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ                                        

 0.57إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌّذٜ اٌّـبثمخ                                   

 0.43ؽغُ اٌفغٛح                                                      
 

 

ٌلاعزشار١غ١بد اٌّغزوٍّخ فٟ إٌّلّخ ه١ٕخ اٌذساعخ ٚاٌزٟ وبْ ؽغُ  ( ٠ج١ٓ ِمذاس اٌفغٛاد3ٚاٌشىً )

( لاعزشار١غ١خ إٌّلّخ اٌغ١بع١خ ِّب ٠وٕٟ اْ إٌّلّخ ر١ًّ اٌٝ ٘زٖ 0.29الً اٌفغٛاد ف١ٙب ثم١ّخ )

 ذالاعزشار١غ١خ لأعجبة هذ٠ذح ِٕٙب, اهزّبد اٌزؾبٌف داخً إٌّلّخ هٍٝ الافىبس ٚاٌّوزمذاد اٌّشزشوخ ٚاٌزٟ رو

 اٌّٛعٗ ٌو١ٍّخ رؾذ٠ذ الا٘ذاف الاعزشار١غ١خ.
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( ل١ّخ الً ؽغُ ٌٍفغٛاد فٟ إٌّلّبد اٌّجؾٛصخ ار 3( ٚ)2( ٚ )1( ٚثبلاهزّبد هٍٝ الاشىبي )٠4ٛػؼ اٌشىً )

 ثٍغذ  ل١ّزٙب فٟ ِذ٠ش٠خ اٌّشٚس اٌوبِخ لاعزشار١غ١خ إٌّلّخ اٌذفبه١خ 

 
(, ف١ّب وبٔذ الً ل١ّخ ؽغُ ٌٍفغٛح فٟ ِذ٠ش٠خ اٌذفبم اٌّذٟٔ لاعزشار١غ١خ إٌّلّخ اٌزـ٠ٛش٠خ ار ثٍغذ 0.29)

(, 0.29(, اِب ِذ٠ش٠خ الاؽٛاي اٌّذ١ٔخ فىبٔذ فىبْ الً ؽغُ فغٛح لاعزشار١غ١خ إٌّلّخ اٌغ١بع١خ ثم١ّخ )0.14)

 ٖ اٌغزشار١غ١بد ٚثٕغت هب١ٌخ فٟ هٍّٙب.ِّب ٠ذًٌ هٍٝ اْ إٌّلّبد اٌّجؾٛصخ روزّذ ٘ز
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 الاستنتاجات والتىصيات
 اولاً: الاستنتاجات:

روًّ الاداسح اٌو١ٍب فٟ إٌّلّبد اٌّجؾٛصخ هٍٝ اٌز١ّٙذ ٌٍو١ٍّخ اٌزـ٠ٛش٠خ ٌىٟ رزفبدٜ ِمبِٚخ اٌزغ١١ش  -8

ٚػوٙب اٌزٕل١ّٟ ِمبثً الاداسٞ, وّب أٙب رغزغ١ت ٌٍلشٚف اٌج١ئ١خ اٌّزغ١شح ٌزؾم١ك اٌزٛاصْ ٚاٌّؾبفلخ هٍٝ 

ػغٛؽ اطؾبة اٌّظبٌؼ فٟ اٌذاخً ٚاٌخبسط ٚاٌزٞ ٠غوٍٙب فٟ ثوغ الاؽ١بْ اٌٝ اٌزؾٛي اٌٝ الاعزشار١غ١خ 

 اٌغ١بع١خ.

لا روزّذ إٌّلّبد اٌّجؾٛصخ اؽذٜ اعزشار١غ١بد ّٔٛرط اٌذساعخ )اعزشار١غ١خ إٌّلّخ اٌزـ٠ٛش٠خ,  -4

ٕلّخ اٌذفبه١خ( ثشىً ِـٍك, ٚأّب رزىْٛ اعزشار١غ١خ إٌّلّخ اعزشار١غ١خ إٌّلّخ اٌغ١بع١خ ٚاعزشار١غ١خ اٌّ

اٌوبِخ ثبٌوبدح ِٓ ِض٠ظ ٚثٕغت ِخزٍفخ ِٓ ٘زٖ الاعزشار١غ١بد ٚثؾغت اٌزضاِٙب ثبلاعزشار١غ١خ اٌّخــخ اٚ 

 اٌـبسئخ.

ٙب, ٕ٘بن ارفبق ٌلإداسح اٌو١ٍب فٟ إٌّلّبد اٌّجؾٛصخ ؽٛي ؿج١وخ الا٘ذاف الاعزشار١غ١خ اٌزٟ ٠شاد رؾم١م -3

اٌّٛعٗ  ذوٛٔٙب روزّذ هٍٝ اٌزؾبٌفبد داخً إٌّلّبد ٚالافىبس ٚاٌّوزمذاد اٌّشزشوخ ث١ٓ الافشاد, ٚاٌزٟ رو

 اٌشئ١ظ ٌو١ٍّخ رؾذ٠ذ الا٘ذاف.

رز١ّض الاداسح اٌو١ٍب فٟ إٌّلّبد ِغزّن اٌذساعخ ثبٌمجٛي ٚاٌشوج١خ ٚاٌمبث١ٍخ هٍٝ اٌزفغ١ش ٚاٌزو١ًٍ  -1

ر١ّض ٘زٖ إٌّلّبد ثبٌزمغ١ُ اٌٛاعن ٌٍوًّ ٚاسرفبم دسعخ اٌـبثن  لا هٓفؼٚاٌزٛػ١ؼ ٌٍّشبوً اٌّـشٚؽخ, 

 اٌشعّٟ ٚا١ًٌّ ٔؾٛ ا١ٌٙىً اٌٛك١فٟ. 

 فٟ رخظ١ض اٌّٛاسد اٌّبد٠خ ٚاٌجشش٠خ ٚاٌّوٍِٛبر١خ. بروبٟٔ إٌّلّبد ِغزّن اٌذساعخ ػوف -5

 ثانياً( التىصيات:

٠ز١ّض ثبٌّشٚٔخ ٚاٌغشهخ فٟ الاداء  طفٗثٛاهزّبد ا١ٌٙىً اٌزٕل١ّٟ اٌفشلٟ فٟ اداء اٌّٙبَ الا١ِٕخ  -1

اٌغبء اصدٚاع١خ الاهّبي ٚاٌمؼبء هٍٝ الارىب١ٌخ ٚاٌجـبٌخ  هٍٝٚاٌّٙبساد اٌزى١ٍ١ّخ لأهؼبء اٌفش٠ك رغبهذ 

هظٟ هٍٝ إٌّلّبد اٌّجؾٛصخ ٌّب رّزٍىٗ ِٓ وفبءاد ١ِّضح ٚٔغَٛ لاِوخ فٟ ِغبٌٙب  ذاٌّمٕوخ, ٚ٘زا لا ٠و

 إٌّٟٙ.

اعزشار١غ١بد خبطخ ثبٌشفبف١خ ٘ٛ اٌؾً إٌبعن ٌىغت سػب اطؾبة اٌّظبٌؼ ٚفٟ اٌوًّ هٍٝ اهزّبد  -2

ِمذِزُٙ اٌغّٙٛس ٚاٌشاٞ اٌوبَ, ٚرٌه ٠زُ هٓ ؿش٠ك اؿلام اٌغّٙٛس هٍٝ ا١ٌبد هًّ إٌّلّبد اٌوبِخ 

ٚاششاوُٙ فٟ رمذ٠ُ اٌّمزشؽبد هٓ ؿش٠ك لٕبح ارظبي خبطخ ٌٍزخف١ف ِٓ سٚر١ٓ لٛاهذ ٚاعشاءاد اٌوًّ, اٚ 

ٍغٛء اٌٝ اعزـلاهبد ِٛعٙخ اٌٝ اٌغّٙٛس ث١ٓ ِذح ٚاخشٜ ٌّوشفخ سدٚد افوبٌُٙ ؽٛي اٌخذِبد الا١ِٕخ اٌ

 اٌّمذِخ.

الاعزفبدح اٌمظٜٛ ِٓ اٌّٛاسد اٌزٟ رّزٍىٙب إٌّلّبد اٌّجؾٛصخ ٚاٌزٟ ٌذ٠ٙب لذساد اخزظبط١خ ٚخجشح فٟ  -3

ش٠ك اٌجشاِظ ٚإٌذٚاد ٚاٌّوب٠شخ ِغبٌٙب إٌّٟٙ, ِٓ خلاي اٌوًّ هٍٝ ٔمً ٘زٖ اٌّوبسف اٌؼ١ّٕخ هٓ ؿ

 ا١ٌّذا١ٔخ.

اٌوًّ هٍٝ ٔشش صمبفخ عٍٛن اعزشار١غ١خ إٌّلّخ اٌزـ٠ٛش٠خ ٌّب رؾٍّٗ ِٓ ١ِّضاد رٕوىظ ا٠غبثبً هٍٝ  -4

عٍٛو١بد اٌوب١ٍِٓ فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد الا١ِٕخ اٌوبِخ, ٚرٌه ِٓ خلاي اٌغوٟ هٍٝ اْ رىْٛ إٌّلّبد اٌّجؾٛصخ 

ِٓ ِفب١ُ٘ الاداسح اٌؾذ٠ضخ اٌزٞ ٠ٙذف اٌٝ رؾم١ك اٌزوٍُ الاعشم ٚالاهّك ٚالاوضش  ِٕلّبد ِزوٍّخ, ٚ٘ٛ ٚاؽذ

 ل١ّخ ٚرؾ٠ًٛ ِب روٍّزٗ إٌّلّخ اٌٝ خذِبد ثشىً افؼً ِٓ إٌّبفغ١ٓ. 

ٚعٛة سفن رٛط١بد اٌٝ اٌغبدح اٌّغئ١ٌٚٓ ٚهٓ ؿش٠ك عٍغٍخ اٌّشاعن ٌغشع ِزبثوخ ِٚوبٌغخ ٔمبؽ  -5

بد٠خ )وبٌزغ١ٙضاد ٚاٌجٕب٠بد ٚاٌجٕٝ اٌزؾز١خ( ٚرٌه هٓ ؿش٠ك ص٠بدح رخظ١ظبد اٌؼوف فٟ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚاٌّ

٘زٖ إٌّلّبد اٌخذ١ِخ فٟ ِٛاصٔخ اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ, اٚ رخظ١ض ٔغجخ ِٓ الا٠شاداد اٌزٟ رؾممٙب ٌغشع 

 ِوبٌغخ ٘زٖ إٌمبؽ لاعزّشاس٘ب فٟ رمذ٠ُ خذِبرٙب الا١ِٕخ ٌٍّغزّن ٚاٌزٟ لا ٠ّىٓ الاعزغٕبء هٕٙب. 
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 المصادر

 اولاً( المصادر العربية:
 اعزشار١غ١خ اٌزـ٠ٛش اٌزٕل١ّٟ ٚاصش٘ب فٟ رؾم١ك الا٘ذاف الاعزشار١غ١خ,اؽّذ, ٔؼبي ع١ًّ,  -1

 . 2016سعبٌخ ِبعغز١ش لغُ اداسح الاهّبي, و١ٍخ اٌششق الاٚعؾ, هّبْ, 

هجذ , رشعّخ, اٌزخـ١ؾ الاعزشار١غٟ ٌٍّئعغبد اٌوبِخ ٚغ١ش اٌشثؾ١خثشا٠غْٛ, عْٛ. َ,  -2

اٌّٛعٛد, د. ِؾّذ هضد, رمذ٠ُ, هبشٛس, د. أؽّذ طمش, اٌـجوخ الأٌٚٝ, ِىزجخ ٌجٕبْ ٔبششْٚ, ث١شٚد, 

2003. 

, اٌـجوخ الأٌٚٝ, داس إًٌّٙ اٌٍجٕبٟٔ, اعزشار١غ١خ الإطلاػ فٟ الإداسح اٌوبِخثشثش, د. وبًِ,  -3

 .2012ث١شٚد, 

اٌـجوخ اٌضب١ٔخ,  ,SPSSٟ اعزوّبي اٌجؾش اٌوٍّٟ ٚأعب١ٌجٗ فاٌج١برٟ, ِؾّٛد ٚاٌمبػٟ, دلاي,  -4

 . 2010اٌج١ٕخ ٌٍـجبهخ ٚإٌشش, ثغذاد, 

, اٌـجوخ ه١ٍّبرٙب اٌّوبطشح-ِذاخٍٙب-الإداسح الإعزشار١غ١خ: ِفب١ّ٘ٙباٌؾغ١ٕٟ, فلاػ ؽغٓ هذاٞ,  -5

 .2000الأٌٚٝ, داس ٚائً ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠ن, هّبْ, 

, اٌـجوخ ذاخً ٚاٌّفب١ُ٘ ٚاٌو١ٍّبدالإداسح الإعزشار١غ١خ: اٌّاٌخفبعٟ, د. ٔوّخ هجبط خؼ١ش,  -6

 . 2010اٌضب١ٔخ, داس اٌضمبفخ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠ن, هّبْ, 

ِذخً ِوبطش, ِىزجخ ِظش ٚداس -(, اداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ ٚالا٠ض2008ٚاٌخـ١ت, ع١ّش وبًِ, ) -7

 326اٌّشرؼٝ, ثغذاد, اٌوشاق, ص 

, اٌـجوخ ِذخً رىبٍِٟ الإداسح الإعزشار١غ١خ:سش١ذ, طبٌؼ هجذ اٌشػب, علاة, اؽغبْ د٘ش,  -8

 . 2008الأٌٚٝ, داس إٌّب٘ظ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠ن, 

, اٌـجوخ اٌضبٌضخ, داس ٚائً ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠ن, ٔلش٠خ إٌّلّخ: ا١ٌٙىً ٚاٌزظ١ُّاٌغبٌُ, ِئ٠ذ عو١ذ,  -9

 .2008الأسدْ, 

ثٓ اٌـجوخ الاٌٚٝ, داس ا اٌجؾش اٌوٍّٟ: ِٓ رؾذ٠ذ اٌّشىٍخ اٌٝ رفغ١ش إٌز١غخ,هم١ً ؽغ١ٓ هم١ً,  -10
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The research is based on a thesis not discussed: Test the strategy of the 
General Organization based on the model Wichler and Bakov 

A case study at the Iraqi Ministry of Interior 
 

Abstract 
The study aimed at identifying the strategic gaps in the actual reality of the 

management of public organizations investigated to determine the strategy used 

based on the study model. The study relied on the variable of the general 

organization strategy in its dimensions (the general organization strategy, the 

organization's political strategy and the defense strategy of the organization) The 

sample of the study was (General Directorate of Traffic, Civil Status Directorate 

and Civil Defense Directorate), formations affiliated to the Ministry of the 

Interior, for the importance of the activity carried out by these public 

organizations by providing them In order to translate the answers into a 

quantitative expression in the analysis of the data, a measure of three weights 

was used to measure the actual effect of the scale paragraphs, using the 

arithmetical mean, The use of forms and charts to illustrate the area of the 

strategic gap, the most important conclusions were characterized by senior 

management in the organizations sample study acceptance and popularity and 

the ability to explain and explain and clarify the problems, Of these 

organizations to characterize the broad division of labor and a high degree of 

official character and inclination towards functional structure. 

 

Key words:  (The Organization's strategy, the development strategy of the 

Organization, the Organization's political strategy, the Organization's defense 

strategy). 

 


