
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 18/3/2018ربه٠ـ اٌزمل٠ُ:                                                                                                    

 3/4/2018ربه٠ـ اٌمجٛي:                                                                                                    

 المستخلص
٠ٙلف اٌجؾش اٌٝ ث١بْ ِلٜ اٌزياَ ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ا٨رؾبكٞ ثب٠٦فبء ثّزٍٞجبد ١٦ِبه ا٢ٌّّٕخ 

ا٦ٌبِخ ٚاٌقبٕخ اٌّز٦ٍمخ ث١ٍّ٦خ اٌولبثخ ٥ٍٝ ا٨كاء  3000اٌل١ٌٚخ ٥ٌعٙيح ا١ٍ٦ٌب ٌٍولبثخ ٚاٌّؾبٍجخ ا٨ٔزٍٛبٞ 

ٛؽ١ل ٌٍم١بَ ث١ٍّ٦خ اٌولبثخ ٥ٍٝ ا٨كاء ٥٥ٌّبي ٚا٨ْٔٞخ ث٦لٖ ا٥ٍٝ عٙخ هلبث١خ فٟ ا٦ٌواق ٚ٘ٛ اٌّقٛي اٌ

اٌؾى١ِٛخ ٚلل اٍزٕل اٌجؾش فٟ اٌغبٔت ا٦ٌٍّٟ ٥ٍٝ رؾ١ًٍ ٥ٚوٗ ٔزبئظ اٍزّبهح ا٨ٍزمٖبء اٌزٟ رُ ا٥لاك٘ب 

ً ٦ٌّوفخ ِلٜ اٌزياَ اٌل٠ٛاْ ثا٠فبء ِزٍٞجبد ا١٦ٌّبه ا٦ٌبِخ ٚاٌقبٕخ اٌّز٦ٍمخ ث١ٍّ٦خ اٌولبثخ ٥ٍٝ ا٨كاء. ٚرٕٛ

اٌجبؽش اٌٝ ِغ٥ّٛخ ِٓ ا٨ٍزٕزبعبد أّ٘ٙب ٠ٍزيَ ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ا٨رؾبكٞ ثب٠٦فبء ثّزٍٞجبد ١٦ِبه 

اٌٝ ؽل ِب ٚ٘نا ِب ٦ٕ٠ىٌ ٥ٍٝ اكاء ١ٍّ٥خ اٌولبثخ . ث١ّٕب رّضٍذ اُ٘ اٌز١ٕٛبد ٙوٚهح  3000ا٨ٔزٍٛبٞ 

ٌّب ٌٗ ِٓ ا١ّ٘خ ِجبّوح فٟ رٕف١ن  3000بٞ ئ٠فبء ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ا٨رؾبكٞ ثّزٍٞجبد ١٦ِبه ا٨ٔزٍٛ

١ٍّ٥خ اٌولبثخ ٥ٍٝ ا٨كاء اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌل٠ٛاْ، ٚونٌه ا٥لاك ١ٕٚبغخ ا٦ٌّب١٠و ٚاٌّإّواد اٌولبث١خ اٌزٟ 

رزٕبٍت ٤ِ ِجبكب ا٨لزٖبك ٚاٌىفبءح ٚاٌفب١ٍ٥خ ٥ٍٚٝ َِزٜٛ وً رْى١ً ١٘ٚئخ اٚ لَُ فٟ اٌل٠ٛاْ ١ّ٘٤زٙب 

 إٌّبٍجخ ٚرؾ١ًٍ إٌزبئظ ثْىً ١ٍٍُ ٥ِٟٛٙٛٚ. فٟ ارقبم ا٨عواءاد 

 

 . 3000ا٨ٔزٍٛبٞ ، هلبثخ ا٨كاء ، ِزٍٞجبد ١٦ِبه ا٨ٔزٍٛبٞ المصطلحاث الزئٍست للبحج/ 
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 المقذمت:
أٚ ِإٍَبرٙب ٚاٌزٟ رّضً هلبثخ ا٨كاء فؾٔ َِزمً ٥ِٟٛٙٛٚ ٥٤ّبي اٌؾىِٛخ ٚأ٢ّٔزٙب اٚ ثواِغٙب 

رز٦ٍك ثأؽل اٌغٛأت اٌض٩س ٟٚ٘ ا٨لزٖبك ٚاٌىفبءح ٚاٌفب١ٍ٥خ ثٙلف ر٠ٛٞو ئكائٙب ٚفلِبرٙب ثْىً ٚاٙؼ 

ٚاٌىفبءح فٟ أغبى ا٥ّبٌٙب ٚاٌفب١ٍ٥خ فٟ رؾم١ك ا٨٘لاف اٌّؾلكح ٚفك ِب ٘ٛ ِقٜٞ ٌٗ، ٚرٙزُ اٌولبثخ ٥ٍٝ 

بهٍبد ٚا١ٌَبٍبد ا٨كاه٠خ ا١ٌٍَّخ ٚونٌه اٌولبثخ ٥ٍٝ فب١ٍ٥خ ا٨كاء فٟ الزٖبك إٌْبٝبد ا٨كاه٠خ ٚفمبً ٌٍّّ

ا٨كاء ف١ّب ٠ز٦ٍك ث١٥ّٛٙٛخ ا١ٌٙئخ اٌقب٦ٙخ ٌٍولبثخ ٚأْٞزٙب ٚا٘لافٙب ا٥ٌّٛٙٛخ ٚونٌه اٌولبثخ ٥ٍٝ 

 اٌزأص١و اٌؾم١مٟ ٌٍْٕبٝبد ِمبهٔخ ثبٌزأص١و اٌّزٛل٤، ٚرّزٍه ا٢ٌّّٕخ اٌل١ٌٚخ ٥ٌعٙيح ا١ٍ٦ٌب ٌٍولبثخ اٌّب١ٌخ

ٚاٌّؾبٍجخ ا٨ٔزٍٛبٞ فجوح وج١وح ٦ِٚب١٠و ِزغنهح فٟ ِغبي اٌولبثخ ٥ٍٝ ا٨كاء ٚر٦بٌظ َِبئً ِز٦ٍمخ ثبٌولبثخ 

٥ٍٝ ا٨كاء ثٕٛفٙب ْٔبٝبً ١ِٕٙبً َِزم٩ً ٠زٍٞت ِٙبهاد ِزقٖٖخ ٦ِٚب١٠و َِزمٍخ ٚرق١ٞٞبً فبٕبً، ٦٠ٚل 

٘نٖ ا٢ٌّّٕخ ٦٠ٚزّل ثْىً وج١و فٟ ا٥ّبٌٗ اٌولبث١خ ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ا٨رؾبكٞ فٟ ا٦ٌواق ٥ٚٛاً فب٩ً٥ فٟ 

ِٚزٍٞجبرٗ ِٓ ا١ّ٘خ   ٥3000ٍٝ ا٦ٌّب١٠و ٚا٨كٌخ ٚاٌّإّواد اٌٖبكهح ٥ٓ ا٨ٔزٍٛبٞ ٌّٚب ١٦ٌّبه ا٨ٔزٍٛبٞ  

 فٟ ١ٍّ٥خ اٌولبثخ ٥ٍٝ ا٨كاء ٚثْىً ٚاٙؼ ِٚإصو ٥ٍٝ ا١ٍّ٦ٌخ اٌولبث١خ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌل٠ٛاْ.  

 منهجٍت البحج
 ت البحج: مشكل

ث٦ل اٌز٤ٍٛ اٌنٞ ّٙلرٗ اٌؾىِٛخ فٟ ع٤١ّ ِفبٍٕٙب ٚأْٞزٙب ٚى٠بكح ا٨ٔفبق ثْىً ٍِؾٟٛ فٟ 

إٌَٛاد ا٨ف١وح ٠زٍٞت مٌه اٌز٦بًِ ٤ِ ٘نا اٌز٤ٍٛ ٚا٨ٔفبق ٥ٍٝ ا٨ْٔٞخ اٌؾى١ِٛخ ِٓ ف٩ي اٌولبثخ ٥ٍٝ 

فب٩ً٥ فٟ ا٨ٔزٍٛبٞ ٚ٘ٛ اٌّقٛي اٌٛؽ١ل  ا٨كاء اٌؾىِٟٛ، ٢ٔٚواً ٌىْٛ ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ا٨رؾبكٞ ٥ٚٛاً

فٟ ا٦ٌواق ثأعواء ١ٍّ٥خ اٌولبثخ ٥ٍٝ إٌْبٛ اٌؾىِٟٛ ِٓ اعً ّٙبْ اٌزٖوف اٌٖؾ١ؼ ثبٌّبي ا٦ٌبَ ٚفك ِب 

ِٚزٍٞجبرٗ فٟ رٕف١ن ١ٍّ٥خ اٌولبثخ ٥ٍٝ ا٨كاء، ٠ّىٓ ١ٕبغخ ِْىٍخ  3000٘ٛ ِؾلك ٌٗ، ٢ٔٚواً ١ّ٘٤خ ا١٦ٌّبه 

 3000ي ً٘ ٠ٍزيَ ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ا٨رؾبكٞ ثب٠٦فبء ثّزٍٞجبد ١٦ِبه ا٨ٔزٍٛبٞ اٌجؾش ِٓ ف٩ي اٌزَبؤ

 ثْىً وبًِ؟

 أهمٍت البحج: 
ِٚزٍٞجبرٗ ا٦ٌبِخ ٚاٌقبٕخ ماد اٌٍٖخ ثزٕف١ن  ٠3000َزّل اٌجؾش ا١ّ٘زٗ ِٓ ا١ّ٘خ ١٦ِبه ا٨ٔزٍٛبٞ 

خ اٌولبثخ ٥ٍٝ ا٨كاء ِّب ٦ٕ٠ىٌ فٟ رٞج١مٗ اٌولبثخ ٥ٍٝ ا٨كاء ثٕٛفٗ أؽل اُ٘ ا٦ٌّب١٠و اٌَّزقلِخ فٟ ١ٍّ٥

٥ٍٝ ر٦ي٠ي ا١ٍّ٦ٌخ اٌولبث١خ ٚهٕبٔزٙب ٚاٙبفخ اٌم١ّخ ٚإٌّف٦خ ٚرؾ١َٓ ا٨كاء ٌٍغٙبد اٌقب٦ٙخ ٌٍولبثخ فٟ 

 رمل٠ُ اٌقلِبد ا٦ٌبِخ ثأؽَٓ ٕٛهح ٌٍّغز٤ّ.

 أهذاف البحج: 
 ٠ٙلف اٌجؾش اٌٝ رؾم١ك ا٨رٟ:  

 ِٚزٍٞجبد رؾم١مٙب. 3000ٟ ١ً ١٦ِبه ا٨ٔزٍٛبٞ ث١بْ ِفَٙٛ اٌولبثخ ٥ٍٝ ا٨كاء ف.1

 .3000ث١بْ ِلٜ اٌزياَ ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ا٨رؾبكٞ ثب٠٦فبء ثّزٍٞجبد ١٦ِبه ا٨ٔزٍٛبٞ .2

 فزضٍت البحج :
 ٠َزٕل اٌجؾش اٌٝ فو١ٙخ ِفبك٘ب: 

 وبًِ.  ثْىً ٨3000 ٠ٍزيَ ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ا٨رؾبكٞ ثا٠فبء ِزٍٞجبد ١٦ِبه ا٨ٔزٍٛبٞ .1
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 بعض الذراساث السابقت:
 اٌلهاٍبد اٌّؾ١ٍخ:.1

  ( ( ث٦ٕٛاْ )كٚه هلبثخ ا٨كاء فٟ اٌؾل ِٓ اٌفَبك ا٨كاهٞ ٚاٌّبٌٟ/ كهاٍخ رٞج١م١خ فٟ 2009كهاٍخ ٥ناةَ

 اٌْووخ ا٦ٌبِخ ٌز٠َٛك ا٨ك٠ٚخ ٚاٌَّزٍيِبد اٌٞج١خ(/ ثؾش ا٦ٌّٙل ا٦ٌوثٟ ٌٍّؾبٍج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ.

ْ كٚه هلبثخ ا٨كاء فٟ اٌؾل ِٓ ١ب٘وح اٌفَبك ا٨كاهٞ ٚاٌّبٌٟ ِٓ ف٩ي اٌزؾمك ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ ث١ب

ِٓ اْ ا٨كاء ٠زُ ثبٌٖٛهح اٌٖؾ١ؾخ ٥ٍٚٝ كهعخ ِٓ اٌىفبءح ٚاٌفب١ٍ٥خ ٚٙوٚهح اْ ٠زُ ا٨كاء ٚفك ٦ِب١٠و 

إح ٌزغٕت اٞ ِٚإّواد ِؾلكح اٌزٟ رّىٓ ا٨كاهح ِٓ ارقبم اٌمواهاد إٌّبٍجخ ٚرؾم١ك اٌولبثخ اٌفب٥ٍخ اٌىف

 ٢ِٙو ِٓ ٢ِب٘و ا٦ٌجش ثبٌّبي ا٦ٌبَ.

ٚأُ٘ ِب رٍٕٛذ ا١ٌٗ اٌلهاٍخ ِٓ اٍزٕزبعبد ٟ٘ اْ ٥ًّ لَُ اٌولبثخ ٚاٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٨ ٠غٟٞ وبفخ 

 أْٞخ اٌْووخ ٚالزٖبهٖ ٥ٍٝ اٌزلل١ك اٌَّزٕلٞ ٚاّ٘بٌٗ ١١ٚفخ هلبثخ ٚرم٠ُٛ ا٨كاء .

ِٓ اٌٚوٚهٞ اْ رىْٛ ١ٍّ٥خ هلبثخ ا٨كاء ١ٍّ٥خ َِزّوح ٚأُ٘ اٌز١ٕٛبد اٌزٟ رٍٕٛذ ا١ٌٙب اٌلهاٍخ 

ِٖٚبؽجخ ٌزٕف١ن ِقزٍف ا٨ْٔٞخ ٦ٌّوفخ ِلٜ اٌزملَ فٟ رؾم١ك ا٨٘لاف ٚاوزْبف اؽزّبي أؾواف ا٨كاء ٥ٓ 

 َِز٠ٛبرٗ اٌَّزٙلفخ ٚارقبم اٌمواهاد ٌزٖؾ١ؼ َِبهارٗ.

 اٌلهاٍبد ا٦ٌوث١خ:.2

   ( ( ث٦ٕٛاْ ) 2002كهاٍخ اٌؾَٕٟ ٚفواثْخَ.) اٌَّزٍيِبد اٌقبهع١خ ٦ٔغبى هلبثخ ا٨كاء 

ٚ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ رؾل٠ل اٌَّزٍيِبد اٌقبهع١خ ٌٍولبثخ اٌْبٍِخ اٌٛاعت رٛفو٘ب فٟ اٌغٙبد اٌقب٦ٙخ 

ٌٍولبثخ ٚونٌه ِؾبٌٚخ ر١ٙٛؼ اٌّزٍٞجبد ا٩ٌىِخ ٌزٍه اٌغٙبد وٟ رىْٛ لبكهح ٥ٍٝ اٌٛفبء ثبٌزياِبرٙب ٚرؾم١ك 

به ّبًِ ٌٍَّزٍيِبد اٌٛاعت رٛفو٘ب فٟ اٌغٙبد اٌقب٦ٙخ ٌٍولبثخ ٌزٛف١و ا٨ه١ٙخ ا٘لافٙب ٚونٌه ٤ٙٚ اٝ

 ا٩ٌّئّخ ٌٙنا ا٨رغبٖ اٌولبثٟ ِٓ اعً رؾم١ك ا٨٘لاف اٌّوعٛح ِٓ اٌولبثخ اٌْبٍِخ.

ٚوبٔذ اُ٘ ا٨ٍزٕزبعبد ٚاٌز١ٕٛبد اٌزٟ رٍٕٛذ ا١ٌٙب اٌلهاٍخ ٟ٘ ٠ٕجغٟ ر٠ٛٞو اٌّٛاىٔخ ا٦ٌبِخ 

بكح رج٠ٛجٙب ٚرؾل٠ضٙب ٚا٥زّبك ّٔبمط اٌجواِظ ٚا٨كاء ، ٚونٌه ٠ٕجغٟ ٥ٕل اٌم١بَ ثولبثخ ا٨كاء اْ ٌٍلٌٚخ ٚمٌه ثأ٥

٠ٙلف اٌٝ اٌز٠ٛٞو ٠زُ آْ ٚاؽل ٚثٖٛهح ِزيإِخ فٟ اٌَّزٍيِبد اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ِٓ اعً إٌٛٛي اٌٝ 

ء رؾل٠بً عل٠لاً ٚعل٠بً ٌّٕٙخ اٌزلل١ك فٟٙ ا٨كاهح ا١ٌٍَّخ فٟ ١ً اٌىفبءح ٚاٌفب١ٍ٥خ ٚاٌزٛف١و ، ٚرّضً هلبثخ ا٨كا

ر٦َٝ ٠٦غبك اٌؾٍٛي ٦ٌلك وج١و ِٓ اٌّْبوً اٌزٟ رٛاعٙٙب ، ٚونٌه ٠ٕجغٟ اٌزفى١و ع١لاً ِٓ لجً اٌغٙبد اٌقب٦ٙخ 

 ٌٍولبثخ ٚاٌجوٌّبْ ثأ١ّ٘خ ١ٍّ٥خ هلبثخ ا٨كاء ٚو١ف ٍزإصو ٥ٍٝ ِٙبُِٙ َِٚإ١ٌٚبرُٙ. 

 اٌلهاٍبد ا٨عٕج١خ:.3

 ( 2008كهاٍخ ،Daujotatite & Macerinskien  .) 

(development of performance audit in public sector  ٟ( ث٦ٕٛاْ ) ر٠ٛٞو رلل١ك ا٨كاء ف

 اٌمٞب٣ ا٦ٌبَ ( .

اٚٙؾذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اْ رلل١ك ا٨كاء ٘ٛ ِغبي عل٠ل ِٓ ِغب٨د اٌزلل١ك ؽًٖ ٔز١غخ رٞٛه اٌزلل١ك ، 

ا٩ٕؽبد ا٨كاهح ٚاٌزٞٛهاد فٟ رلل١ك ا٨كاء، ٚلل رإكٞ ٘نٖ ا٩ٕ٨ؽبد  ٚرٙلف اٌلهاٍخ اٌٝ ث١بْ ا٩٦ٌلخ ث١ٓ

اٌٝ ِّبهٍبد رلل١ك عل٠لح اٚ اٌّّبهٍبد اٌغل٠لح فٟ اٌزلل١ك ٚث٦جبهح افوٜ اْ ا٩ٕ٨ؽبد رإكٞ اٌٝ ا٥زّبك 

 ِّبهٍبد عل٠لح فٟ اٌزلل١ك .

اٌٛؽلح اٌقب٦ٙخ ٌٍزلل١ك اٚ ا٨كاهح ِٓ  ٚاْ اُ٘ ِب رٍٕٛذ ا١ٌٗ اٌلهاٍخ: اْ اٌٙلف ِٓ اٌزلل١ك ٘ٛ رم٠ُٛ اكاء

 ؽ١ش اٌىفبءح ٚاٌفب١ٍ٥خ ٚا٨لزٖبك ٚرمل٠ُ ر١ٕٛبد ثْأْ و١ف١خ رؾ١َٓ اكاء اٌٛؽلح .
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 الجانب النظزي
 اولاً :  نبذة تعزٌفٍت عن المنظمت الذولٍت للأجهزة العلٍا للزقابت والمحاسبت )الانتىساي( :

٥ٌعٙيح ا١ٍ٦ٌب ٌٍولبثخ ٚاٌّؾبٍجخ فٟ اٌلٚي اٌزٟ رٕزّٟ اٌٝ ا٨ُِ  ا٨ٔزٍٛبٞ : ٟ٘ ا٢ٌّّٕخ اٌل١ٌٚخ ا١ٌّٕٙخ

اٌّزؾلح اٚ اؽل ٚوب٨رٙب اٌّزقٖٖخ ٌٚٙب كٚه وج١و ٚهئ١ٌ فٟ ِوالجخ ا١ٍّ٦ٌبد اٌؾى١ِٛخ ٚرٖوفبرٙب ٚهلبثخ 

ٔزٍٛبٞ اٌؾَبثبد ٚك٥ُ اٌزٖوفبد اٌّب١ٌخ ا١ٌٍَّخ ٚرمَٛ ثبٌَّأٌخ اٌْبٍِخ ٌٍؾىِٛبد اٌزبث٦خ ٌٙب ، رأٍَذ ا٨

( عٙبىاً هلبث١بً فٟ ِإرّو٘ب ا٨ٚي ا٦ٌّٕمل فٟ وٛثب ٚاهرف٤ ٥لك اٌجٍلاْ ا٥٨ٚبء اٌٝ  34ٚثؾٚٛه) ٥1953بَ 

( ا٥ٚبء ِْبهو١ٓ ، ٚلبِذ ثزٛف١و اٝبهاً وب٩ًِ ِإٍَبر١بً ٥ٌعٙيح اٌولبث١خ ثٙلف رّى١ٕٙب 3( ٥ٚٛ ٚ)189)

( إلهد ا٨ٔزٍٛبٞ ا٩٥ْ )١ٌّب( 1977ِٓ رؾ١َٓ َِزٜٛ ا٥ٚبئٙب ٚللهارُٙ ا١ٌّٕٙخ ، ٚفٟ ٥بَ )

ٌٍزٛع١ٙبد اٌقبٕخ ثبٌّجبكب اٌولبث١خ ٚ٘ٛ ا٩٥ْ هئ١ٌ اٌنٞ ٠ٛٙؼ اٌزمبهة اٌفٍَفٟ ٚاٌّفب١ّٟ٘ اٌزٟ 

ر٦زّل٘ب ا٨ٔزٍٛبٞ ٠ٚإول ٥ٍٝ ا٨ٍزم١ٌ٩خ ٚاٌل٠ّموا١ٝخ، ٚرَز٦ًّ فٌّ ٌغبد ه١ٍّخ فٟ ٥ٍّٙب ٟٚ٘ 

ّب١ٔخ، ٚا٨ٍجب١ٔخ(، ٚثٕبءاً ٥ٍٝ مٌه فأْ ا٨ٔزٍٛبٞ رىزَت لٛرٙب ِٓ )ا٦ٌوث١خ، ٚا٨ٔى١ٍي٠خ، ٚاٌفو١َٔخ، ٚا٨ٌ

اٌز٣ٕٛ اٌضمبفٟ ٚاٌٍغٛٞ ٚا١ٌَبٍٟ ٠ٛٚ٦ٌزٙب ا٦ٌب١ٌّخ ٚر٦َٝ ٠٦غبك رّض١ً ِزٛاىْ ٢ٔ٥ٌّخ اٌولبث١خ، ٟٚ٘ 

جٍلاْ ِإٍَخ ك٠ّموا١ٝخ رمَٛ ٥ٍٝ اٍبً اٌزْبٚه ٚا٨عّب٣ ٚرإول ٥ٍٝ ِجلأ اؽزواَ ا١ٌَبكح ٚاٌَّبٚاح ث١ٓ اٌ

ا٥٨ٚبء ثغ٘ ا٢ٌٕو ٥ٓ لٛرٙب ا٨لزٖبك٠خ ٚاٌؾغُ اٌغغوافٟ، ٚاْ ا٥٨ّبي اٌزٟ رمَٛ ثٙب ا٨ٔزٍٛبٞ رزْبهن 

ثٙب ٤ِ ا٢ٌّّٕبد ا٨فوٜ ِضً )ا٨رؾبك اٌلٌٟٚ ٌٍّؾبٍج١ٓ، ٦ِٚٙل اٌّللم١ٓ اٌلاف١١ٍٓ، ٚاٌجٕه اٌلٌٟٚ ٚعٙبد 

ْٚ ا٠ٚبً ٤ِ ا٨ُِ اٌّزؾلح ٌز٦ي٠ي اٌؾىُ اٌغ١ل ِبٔؾخ افوٜ، ٢ِّٕٚخ اٌز١ّٕخ ٚاٌز٦بْٚ ا٨لزٖبكٞ، ٚرز٦ب

(،ٚا٘زّذ ا٨ٔزٍٛبٞ ثبٌولبثخ ٥ٍٝ اٌزٖوفبد 2ِٚؾبهثخ اٌفَبك() رمو٠و اٌقٞخ ا٨ٍزوار١غ١خ، ثلْٚ ٍٕخ : 

اٌّب١ٌخ ّٚٙبْ ِٓ أٙب رّذ ٚفك اٌٚٛاثٜ ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌز١ٍ٦ّبد ٚٚفك ِب ِقٖٔ ٌٙب ِٓ إٌبؽ١خ 

اٌّؾبٍج١خ ٚا٨ٌزياَ ا٘زّذ ونٌه ثولبثخ ا٨كاء ؽَت ا٩٥ْ ١ٌّب ٚا٥زجورٙب هلبثخ اٌّؾبٍج١خ، ف٩ًٚ ٥ٓ اٌولبثخ 

٨ رمً ا١ّ٘خ ٥ٓ اٌولبثز١ٓ اٌَبثمز١ٓ ٚرٙلف اٌٝ فؾٔ اكاء ا٨كاهح ا٦ٌبِخ ٚفب١ٍ٥زٙب ٚالزٖبك٘ب ٚوفبءرٙب 

١ٌٙىً اٌز١٢ّٕٟ فٟٙ ٨ رغٟٞ ا١ٍّ٦ٌبد اٌّب١ٌخ فمٜ ثً رّزل اٌٝ ا٨ْٔٞخ ٚاٌف٦ب١ٌبد اٌؾى١ِٛخ ِزّٕٚخ ا

ٚا٨كاهٞ، ٚر٦ي٠ي اٌولبثخ ٥ٍٝ اٌىفبءح ٚا٨لزٖبك ٚاٌفب١ٍ٥خ ٥ٌْٔٞخ ٚع٤١ّ اٌف٦ب١ٌبد ٚاٌجواِظ اٌؾى١ِٛخ 

ٚمٌه ثبٍزغ٩ي اٌّٛاهك اٌّزبؽخ افًٚ اٍزغ٩ي ٚرؾم١ك ا٨٘لاف اٌّوٍِٛخ ٚرؾم١ك ا٨ٌزياَ ثب١ٌَبٍبد 

 The Lima،  1998:  6ِٓ ا٨ِٛه اٌٙبِخ) ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌّوٍِٛخ ٚر٦ي٠ي اٌضمخ ٌلٜ اٌّٛاٝٓ وٛٔٙب

declaration.) 

 حانٍاً : مفهىم الزقابت على الاداء :
٦٠ل عٛ٘و ١ٍّ٥خ اٌولبثخ ٥ٍٝ ا٨كاء فٟ اٍز٦ّبي ا٨كٌخ اٌّزٛفوح ٚاٌّزبؽخ ِٓ اعً رى٠ٛٓ ٚاثلاء اٌوأٞ 

لزٖبك٠خ ٚاٌىفبءح ٚاٌفب١ٍ٥خ، ٥ٓ ِلٜ اٍزغ٩ي اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ِٓ لجً اٌٛؽلح ا٨لزٖبك٠خ ثٞو٠مخ رزَُ ثب٨

، 2000 : 6 ٚرمَٛ هلبثخ ا٨كاء ثزٛف١و ِغبي ٚا٤ٍ ٦ٙبفخ ل١ّخ ؽم١م١خ ٦كاهح اٌّٛاهك ا٦ٌبِخ. )

AsosaI:ٟٕٚ٘بن ٥لح ر٦به٠ف ٌولبثخ ا٨كاء ِٕٙب ا٨ر،) 

١ٍخ ٧ٌكاهاد .٥وف عٙبى اٌولبثخ فٟ أىٍزوا اٌولبثخ ٥ٍٝ ا٨كاء ثأٔٙب رم٠ُٛ ٌٍىفبءح ٚا٨لزٖبك٠خ ٚاٌفب1٥

اٌؾى١ِٛخ ِٓ ف٩ي اٍزغ٩ي اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚا٢ّٔخ ا٦ٌٍِّٛبد ِٚمب١٠ٌ ا٨كاء ِٚزبث٦خ ا٨عواءاد 

 (.50: 1999اٌّزج٦خ ِٓ لجً اٌّوالج١ٓ فٟ ا٠غبك اٌؾٍٛي ٌٍّْبوً اٌّقزٍفخ فٟ ا٦ًٌّ ٦ِٚبٌغزٙب. )اٌغٛ٘و، 

إٌزبئظ اٌّزؾممخ ثبٌٕزبئظ اٌّقٞٞخ ٦ِٚوفخ ا٦ٌٛاًِ اٌّإصوح  . ث١ّٕب ٠وٜ ) اٌٍَّٟ( هلبثخ ا٨كاء ٟ٘ ِمبهٔخ2

 (.21:  ٥2006ٍٝ رٍه إٌزبئظ ٚرؾل٠ل اٌَّإ١ٌٚبد ا٨كاه٠خ.) ا٦ٌجبكٞ ، 

( ثأٔٙب ٢ٔبَ ٌم١بً ا٨كاء ٌجواِظ اٌؾىِٛخ اٌّٞجمخ ٌزؾل٠ل ٔمبٛ اٌمٛح ٚا٦ٌٚف ٚرؾم١ك Probst. ٠ٚوا٘ب )3

 (.Probst، 2009: 5ٝ رٛف١و اٌّٛاهك ٚرؾ١َٓ هٙب اٌّٛا١ٕٝٓ.)َِز٠ٛبد ِمجٌٛخ ٥ٌكاء ِّب ٠إكٞ اٌ

( ) ِىزت اٌّؾبٍجخ ا٨ِو٠ىٟ ( ثأٔٙب فؾٔ ٥ِٟٛٙٛ ِٕٚٙغٟ ٌغوٗ رمل٠ُ رم١١ُ   GAO. ونٌه ٥وفٙب )4

َِزمً ٤كاء اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ اٚ اٌجواِظ ٚا٨ْٔٞخ اٚ ا١ٌٛبئف ٚمٌه ِٓ اعً رٛف١و ا٦ٌٍِّٛبد ٌزؾ١َٓ 

ٚر١ًَٙ ١ٍّ٥خ ارقبم اٌمواه ِٓ لجً ا٨ٝواف اٌَّإٌٚخ ٥ٓ ا٨ّواف ٥ٍٝ ا٥٨ّبي ِٓ اعً  اٌَّبءٌخ ا٦ٌبِخ

 (. IRawan، 2015 : 22ارقبم ا٨عواءاد اٌزٖؾ١ؾ١خ. )
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 (. AsosaI،  2000: 9 ٚرمَٛ ١ٍّ٥بد هلبثخ ا٨كاء ثزمل٠ُ رمبه٠و ٥ٓ ِب ٠أرٟ:) 

. فب١ٍ٥خ ا١ٌ٢بد ا٨كاه٠خ ا٦ٌّّٛي ثٙب 2بٍبد.عٛكح ا٦ٌٍِّٛبد ٚرمل٠ُ اٌّْٛهح ٌٍؾىِٛبد ١ٌٖبغخ ا١ٌَ.1

ٚاث٧٩ اٌؾىِٛخ ف١ّب اما وبٔذ ا٨٘لاف ٚاٌجواِظ اٌزٟ رُ رؾل٠ل٘ب لل رُ رؾم١مٙب ثٙلف رؾم١ك ا٘لاف ا١ٌَبٍخ 

. ا٨لزٖبك ٚاٌىفبءح ٚاٌفب١ٍ٥خ ٚا٨ف٩ل١بد فٟ اٌٍٛبئً 4. اٌٝ اٞ ِلٜ رُ رؾم١ك ا٨٘لاف ٚاٌجواِظ.3ا٦ٌبِخ.

 فٟ رٕف١ن اٌجواِظ ٚا٨ْٔٞخ.اٌَّزقلِخ 

 :  3000حالخاً : نبذة عن نشىء وتطىر معٍار الانتىساي 
رّذ اٌّٖبكلخ ِٓ لجً اٌّإرّو اٌلٌٟٚ ٥ٌعٙيح ا١ٍ٦ٌب ٌٍولبثخ ٥ٍٝ ١ٕبغخ رٛع١ٙبد ٌفوٗ رٕف١ن 

أ٦ٌّٕمل فٟ ا٦ٌّب١٠و اٌولبث١خ ٢ٌٍّّٕخ اٌل١ٌٚخ ٥ٌعٙيح ا١ٍ٦ٌب ٌٍولبثخ ٚاٌّؾبٍجخ)ا٨ٔزٍٛبٞ( فٟ ا٨عزّب٣ 

( ٚرُ رى١ٍف ٌغٕخ ا٦ٌّب١٠و اٌولبث١خ فٟ ا٨ٔزٍٛبٞ ٌز٠ٛٞو رٍه ا٦ٌّب١٠و ِٓ ف٩ي اٌزجبؽش 1998ِٛٔزف١ل٠ٛ ٥بَ )

٤ِ ِغ٥ّٛبد ا٦ًٌّ ٚاٌٍغبْ اٌلائّخ ا٨فوٜ، ٚرمَٛ ا٦ٌّب١٠و اٌولبث١خ ثبٌزوو١ي ٥ٍٝ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ا٨ أٙب 

وّب ٨ؽ٠  ا٦ٌل٠ل ِٓ ا٨عٙيح ا١ٍ٦ٌب ٌٍولبثخ ِٓ ٚعٛك ؽبعخ ٙوٚه٠خ رغٟٞ ا٠ٚبً عٛأت اٌولبثخ ٥ٍٝ ا٨كاء ، ٚ

اٌٝ ٤ٙٚ رٛع١ٙبد ١ِّيح ٌٍولبثخ ٥ٍٝ ا٨كاء ٤ٔٙب رقزٍف ثٞج٦١زٙب ٥ٓ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ٌنٌه رُ ا٥زجبه ر٠ٛٞو 

ولبثخ رٛع١ٙبد َِزمٍخ ٌٍولبثخ ٥ٍٝ ا٨كاء ِٓ ا٨ِٛه اٌٛاعجخ ٚاٌّّٙخ، ٚرُ اعواء اٚي ِٕبلْخ ٣ٌّٛٙٛ اٌ

( رُ 2002( ٚث٦ل اعزّب٣ ٌْجٛٔخ )٥2000ٍٝ ا٨كاء ِٓ لجً ٌغٕخ ا٦ٌّب١٠و اٌولبث١خ ا٦ٌّٕمل فٟ ٌٕلْ ٥بَ )

( لوهد 2002اهٍبي ٚصبئك ا٦ًٌّ ٌغ٤١ّ ا٥ٚبء اٌٍغٕخ ٌغوٗ اٌز١ٍ٦ك ١ٍ٥ٙب، ٚفٟ اعزّب٣ ٍزٛوٌُٙٛ ٥بَ) 

، ٚث٦ل مٌه ٔزغذ َِٛكح ٔٙبئ١خ ٚرّذ اٌٍغٕخ اْ روًٍ َِٛكح ٥وٗ ٌغ٤١ّ ا٥ٚبء ا٨ٔزٍٛبٞ ٌٍز١ٍ٦ك ١ٍ٥ٙب

( ٚٔز١غخ ٌز٢بفو اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ ِٓ لجً 2003اٌّٖبكلخ ١ٍ٥ٙب ِٓ لجً اٌٍغٕخ ثبعزّب٥ٙب فٟ ثجوار٩َفب )

ا٥ٚبء ٌغٕخ ا٦ٌّب١٠و اٌولبث١خ فٟ ا٨ٔزٍٛبٞ ٕلهد اٌزٛع١ٙبد اٌزٕف١ن٠خ اٌقبٕخ ثبٌولبثخ ٥ٍٝ ا٨كاء ِزّضٍخ 

ٍِؾمبرٗ ٚاٌقبٓ ثبٌزٛع١ٙبد اٌزٕف١ن٠خ ٌٍولبثخ ٥ٍٝ ا٨كاء، ٠ّٚضً فٞٛح ِّٙخ فٟ ( 3000ٚثنٌه فٟ ا١٦ٌّبه )

 ١ٍّ٥3000خ اٌولبثخ ٥ٍٝ ا٨كاء ٚر٦ي٠ي٘ب ٌلٜ  اٌولجبء اٌؾى١١ِٛٓ، ٠ٙلف اٌٝ رؾم١ك  ِب ٠أرٟ: ) ا٨ٔزٍٛبٞ 

،2004 :2-3.) 

اء اٌزبث١١٦ٓ ٥ٌعٙيح ا١ٍ٦ٌب رمل٠ُ اٌَّب٥لح ٌولجبء ا٨ك -2ٕٚف ٩ِِؼ اٌولبثخ ٥ٍٝ ا٨كاء ِٚجبكئٙب.  -1

اٌَّبّ٘خ فٟ رٛف١و لب٥لح  -3ٌٍولبثخ ٥ٍٝ اكاهح ٚرٕف١ن هلبثخ ا٨كاء ثىفبءح ٚفب١ٍ٥خ ٚثٖٛهح ِزملِخ.

 ٌٍّبهٍبد اٌغ١لح ٌٍولبثخ ٥ٍٝ ا٨كاء.

٠ّٚىٓ اْ ٠ٛاعٗ هل١ت ا٨كاء كهعخ ٥ب١ٌخ ِٓ اٌغّٛٗ ٚاٌز٣ٕٛ فٟ ٥ٍّٗ اٌولبثٟ ٚ٘ٛ ثنٌه ٠ؾزبط اٌٝ اٌزّز٤ 

ثّٙبهاد اٌزؾ١ًٍ ٌٍْٕبٝبد ٚاكاهح اٌّّبهٍبد ٚونٌه اٌملهح ٥ٍٝ ١ٕبغخ اٌزمبه٠و ثٞو٠مخ ِٕٞم١خ ِٚل٥ّخ، 

( 3000ٚثَجت اٌز٣ٕٛ فٟ ا٦ًٌّ اٌولبثٟ ٕلهد اٌزٛع١ٙبد اٌزٕف١ن٠خ ٌٍولبثخ ٥ٍٝ ا٨كاء ِزّضٍخ ثب١٦ٌّبه )

 (.8-7، 2004: 3000ٍِٚؾمبرٗ ٚ٘ٛ ٠زىْٛ ِٓ فَّخ اعياء ٟٚ٘ : ) ا٨ٔزٍٛبٞ 

اٌغيء اٌضبٟٔ: ٠ؾلك اٌّجبكب اٌولبث١خ  ٌٍولبثخ  -2اٌغيء ا٨ٚي: ٠ٕٛف اٝبه اٌولبثخ ٥ٍٝ ا٨كاء ثْىً ٥بَ. -1

اٌغيء اٌواث٤:  -4اٌغيء اٌضبٌش: ٠مَٛ ثزمل٠ُ اٌزٛع١ٙبد ٌٍزق١ٜٞ ١ٍّ٦ٌبد اٌولبثخ ٥ٍٝ ا٨كاء،. -٥3ٍٝ ا٨كاء.

اٌغيء اٌقبٌِ: ٠مَٛ ثزمل٠ُ ا٦ٌّب١٠و  -5ٌٍولبثخ ٥ٍٝ ا٨كاء. ٠مَٛ ثزمل٠ُ ا٦ٌّب١٠و ٚاٌزٛع١ٙبد ٌزٕف١ن ا١ٍّ٦ٌبد 

 ٚاٌزٛع١ٙبد ٌزمل٠ُ ٔزبئظ ا١ٍّ٦ٌخ اٌولبث١خ.

٠ٕجغٟ ٥ٍٝ اٌولجبء اْ ٠مِٛٛا ثأفز١به ِٛا٤١ٙ رىْٛ  -رابعاً :اختٍار مىاضٍع الزقابت على الاداء :

ٌّؾبٍجخ ٥ٕل افز١بهُ٘ ٌٍّٛا٤١ٙ اٌقبٕخ ِّٙخ ٚلبثٍخ ٌٍولبثخ ٚر٦ىٌ رى١ٍف اٌغٙبى ا٥٨ٍٝ ٌٍولبثخ اٌّب١ٌخ ٚا

ٌٍولبثخ ٥ٍٝ ا٨كاء  وّب ٠ٕجغٟ اْ رمٛك ٘نٖ اٌولبثخ اٌٝ فٛائل ِّٙخ ٥ٍٝ ١٦ٕل ا٨ِٛاي ٚا٨كاهح ا٦ٌبِخ ٌٍغٙبد 

(،٠ًّْٚ إٌٞبق اٌىبًِ ٌٍولبثخ اٌؾى١ِٛخ ١٥ٛٔٓ ِٓ اٌولبثخ ّ٘ب ISSAI 3100: 4اٌقب٦ٙخ ٌٍولبثخ. )

ولبثخ ا٢ٌٕب١ِخ( ٚاْ وً ٣ٛٔ ِّٕٙب ٠ْزًّ ِٛا٤١ٙ ١٦ِٕٗ فٟ ٥ٍّٗ ، فبٌولبثخ ا٢ٌٕب١ِخ )اٌولبثخ ٥ٍٝ ا٨كاء ٚاٌ

 رًّْ اٌّٛا٤١ٙ ا٨ر١خ: 

اٌَّأٌخ اٌّب١ٌخ ١ٌٍٙئبد ٚاٌغٙبد اٌَّإٌٚخ ِٓ ف٩ي فؾٔ اٌَّزٕلاد اٌّب١ٌخ ٚاثلاء اٌوأٞ ثقٖٛٓ .1

ِٞبثمزٙب ٌٍمٛا١ٔٓ ٚاٌز١ٍ٦ّبد ٚاٌزْو٦٠بد  . هلبثخ ا٢ٔ٨ّخ ٚا٦ٌّب٩ِد اٌّب١ٌخ ٚاٌزأول 2ِٓاٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ،

 . هلبثخ ا٨ِبٔخ ٚاٌللخ ٌٍمواهاد ا٨كاه٠خ اٌّزقنح كافً اٌٛؽلاد ٚا١ٌٙئبد اٌقب٦ٙخ ٌٍولبثخ.3إٌبفنح،
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ث١ّٕب رٙزُ اٌولبثخ ٥ٍٝ ا٨كاء ٚوّب رّذ ا٨ّبهح ا١ٌٗ ٍبثمبً ثولبثخ ا٨لزٖبك ٚاٌىفبءح ٚاٌفب١ٍ٥خ، ِٚٓ 

٠ؾلس ٕ٘بن ث٦٘ اٌزلافً ث١ٓ اٌولبثز١ٓ ٚفٟ رٍه اٌؾبٌخ فأْ اٌغوٗ اٌوئ١ٌ اٚ ا٨ٍبٍٟ  إٌبؽ١خ ا١ٍّ٦ٌخ لل

ٌٍولبثخ ٘ٛ اٌنٞ ٠ؾىُ ر١ٕٖفٙب، ِٚٓ اٌّّىٓ اْ ٨رًٖ هلبثخ ا٨كاء ٌؾلٚك ِواع٦خ ا٨ٌٍ ا١ٌَب١ٍخ ٌجواِظ 

ٌٍولبثخ ٍٍٞبد اٌغٙبى اٌؾىِٛبد فٟ ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌجٍلاْ ٚفٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ ٠ٕجغٟ اْ رؾلك ِّٙخ اٌغٙبى ا٥٨ٍٝ 

َِٚإ١ٌٚبرٗ ثقٖٛٓ هلبثخ ا٨كاء ٌغ٤١ّ ِغب٨د إٌْبٛ اٌؾىِٟٛ ٚمٌه ٌغوٗ ر١ًَٙ رٞج١ك ا٦ٌّب١٠و 

 (.ISSAI 100، 1989: 14-12اٌولبث١خ ا٩ٌّئّخ. )

٠ٕٚجغٟ ٥ٕل افز١به ِٛا٤١ٙ اٚ اعواءاد اٌولبثخ ٥ٍٝ ا٨كاء اْ ٠ىْٛ ٌٙب ك٥ُ لبٟٔٛٔ وبفٟ ٤ْ ْٔو  

اد ٌغبٔجٟ اٌىفبءح ٚاٌفب١ٍ٥خ ٌٍجواِظ اٌؾى١ِٛخ ٠ّىٓ اْ ٦٠ل غ١و لبٟٔٛٔ ٥ٍٝ ا٨لً ف١ّب ٠ز٦ٍك اٞ أزمبك

ثبٌَّبئً اٌؾَبٍخ ١ٍب١ٍبً، ٌٚز٩فٟ مٌه فأْ ٍٍٞخ اٌولبثخ رؾزبط اٌٝ اْ رىْٛ ِل٥ِٛخ ١ٍب١ٍبً ٚعّب١٘و٠بً 

ٚثْىً ٥بَ ِؾلكح ٢ِّٕٚخ  فجنٌه ٠ٕجغٟ اْ رىْٛ اٌٍَٞخ اٌولبث١خ ٚا٨٘لاف ا٦ٌبِخ ِؾلكح ثْىً ِٕبٍت

ثمٛا١ٔٓ ، ٚاْ رغٟٞ اٌٍَٞخ اٌولبث١خ ِٛاىٔخ اٌؾىِٛخ وٍٙب ثّب ف١ٙب ا٨عٙيح اٌزٕف١ن٠خ اْ اِىٓ مٌه ٚوً ِب 

 (.29:  2004، ٠3000مبثٍٙب ِٓ ثواِظ ؽى١ِٛخ اٚ فلِبد ٥بِخ. ) ا٨ٔزٍٛبٞ 

 خامساً: اهمٍت واهذاف الزقابت على الاداء: 
ٍٛة هلبثٟ فّٓ ف٩ي اعواءارٗ ٚثواِغٗ ٚاهرجبٝٗ ثب٤ٝواف اٌوئ١َخ )اٌؾىِٛخ ر٦ُل هلبثخ ا٨كاء اٍ

 ،اٌّٛا١ٕٝٓ، اٌغٙبد اٌزٕف١ن٠خ( ٠ّىٓ رؾم١ك ا٨٘لاف ٚاوزَبة ا١ّ٘٨خ ا٨ر١خ : 

رمل٠ُ ٕٛهح ٚاٙؾخ ٌغ٤١ّ افواك اٌّغز٤ّ ٥ٓ ِّض١ٍُٙ فٟ اٌٍَٞخ ا١ٍ٦ٌب ٚو١ف١خ أفبق اٌّبي ا٦ٌبَ ٌغوٗ .1

ا٨ْٔٞخ ٚوْف ٔٛاؽٟ اٌمٖٛه ٚا٨ٔؾواف اٌزٟ ٠ٕجغٟ ٦ِبٌغزٙب َِزمج٩ً. ) ك٠ٛاْ اٌولبثخ ر٠ًّٛ اٌجواِظ ٚ

 (.3: 2013اٌّب١ٌخ، 

َِب٥لح ٚرٛع١ٗ اٌغٙبد ٚا١ٌٙئبد اٌقب٦ٙخ ٌٍولبثخ ٌز٠ٛٞو اكائٙب ٚرو١ّل ا٨ٍزقلاَ فٟ ِٛاهك٘ب ٚرؾ١َٓ .2

 (.14: 2012ٌق١ٍظ ا٦ٌوث١خ، ٝوق اكاهرٙب ٌغوٗ رؾم١ك ا٘لافٙب اٌّوٍِٛخ) ِغٌٍ اٌز٦بْٚ ٌلٚي ا

رمل٠ُ اٌٍٛبئً ٚا٨لزواؽبد اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رإكٞ اٌٝ رم١ًٍ ا٨ؽزّب٨د ثبرقبم لواهاد غ١و ِٕبٍجخ. ) اٌؾَٕٟ .3

 (.196: 2002ٚفواثْخ، 

،  5:2016ِّبهٍخ اٌٚغٛٝبد ِٓ اعً اؽلاس اٌزغ١١و ٥ٍٝ ِقزٍف اٌَّز٠ٛبد ٚا٨ْٔٞخ.) .4

Kwadukuza.) 

اٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ثٞو٠مخ ه١ّلح ٌزؾم١ك ٥بئل اوجو ١٥ٛٔٚخ ع١لح ٚثزىب١ٌف  ٦ِوفخ ِلٜ اٌىفبءح فٟ.5

 (.4: 2012الً. ) ك١ًٌ رم٠ُٛ ا٨كاء، 

 2001 : 3َِب٥لح اٌؾىِٛخ فٟ ١ٍّ٥بد ٤ٕٕ اٌمواه ٚرؾل٠ل ا٠ٌٛٚ٨بد ١ٍ٨ّب فٟ ١ٍّ٥خ ا٥لاك اٌّٛاىٔبد. ).6

،Australian National Audit office .) 

٠ز٦بًِ هل١ت ا٨كاء ٤ِ ا٦ٌل٠ل ِٓ ا٥ٌّٛٙٛبد ٚٚعٙبد ا٢ٌٕو  نهجٍت الزقابت على الاداء:سادساً: : م

ٚاٌزٟ رغٟٞ ثنٌه اٌمٞب٣ اٌؾىِٟٛ ثأوٍّٗ، ٚلل ٠َزقلَ هل١ت ا٨كاء ِغ٥ّٛخ وج١وح ِٚز٥ٕٛخ ِٓ ا٨ٍب١ٌت 

بثخ ٚرم١١ُ ٚل١بً ٌغ٤ّ ٚرغ١ٙي ا٦ٌٍِّٛبد، ٠ٚزُ فٟ ا٦ٌبكح ع٤ّ ا٦ٌٍِّٛبد ٚاٌج١بٔبد ٌفُٙ ٕٚٚف ٘لف اٌول

إٌزبئظ ٚاٌّقوعبد ٚرؾل٠ل اٚعٗ اٌمٖٛه، ٕٚف ٚرؾ١ًٍ ا٩٦ٌلبد ث١ٓ ا٨ٍجبة ٚإٌزبئظ ٚافزجبه اٌفو١ٙبد، 

ّٚوػ ٚر١ٙٛؼ ا٨كاء ٍٚٚبئٜ ا٨فزجبه ٚا٨لزواؽبد، ٚلل ٠ىْٛ ع٤ّ ا٦ٌٍِّٛبد ا٠ٚبً عيء ٘بَ ِٓ ١ٍّ٥خ 

وٍٙب ٨ٚ ٠ّىٓ ٕٚف ع٤١ّ إٌٙظ ٚإٌّبمط ٚا٨ٍب١ٌت اٌز٦ٍُ ئم ٠ؾبٚي اٌول١ت فُٙ اٌَّبؽخ اٌّلهٍٚخ ِْٚب

اٌَّزقلِخ ِٓ لجً اٌولجبء ٥ٌكاء، ٍٕٚمَٛ فٟ اكٔبٖ ثزمل٠ُ ٕٚف ل١ٖو ٤وضو ا٨ٍب١ٌت ٚاٌٞوق اٌْبئ٦خ 

ا٨ٍزقلاَ ٠ٚٙلف اٌج٦٘ ِٕٙب اٌٝ اٌجٕبء ٚا٦ٌّوفخ ٚفُٙ افًٚ، فٟ ؽ١ٓ اْ ث٦٘ آفو ٠َزقلَ ٌغوٗ رؾم١ك 

ٍب١ٍخ، ف١ٍّ٦خ اٌولبثخ ٥ٍٝ ا٨كاء رزّٚٓ ٥لك ِٓ اٌقٞٛاد اٌّقزٍفخ فٟ ١ٍّ٥خ ع٤ّ ٚاٍزق٩ٓ اٌؾمبئك ا٨

 (. ISSAI، 2016 :85ا٦ٌٍِّٛبد ٚاٌج١بٔبد ٚوب٨رٟ: )
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.اٍئٍخ اٌولبثخ)ا٨ٍئٍخ اٌزٟ ٠ٕجغٟ ا٨عبثخ 2.اٌزق١ٜٞ )١ٍّ٥خ رؾل٠ل اٌمٚب٠ب ٚاٌّْبوً اٌزٟ ٠ز١٦ٓ كهاٍزٙب (.1

.ثؤبِظ اٌولبثخ ) ٣ٛٔ 4) ا٦ٌٍِّٛبد اٌٍّٞٛثخ ٚاٌلهاٍخ اٌزٟ ٠ز١٦ٓ اٌم١بَ ثٙب (. .ر١ُّٖ اٌلهاٍخ١ٍ٥3ٙب(.

.اٌزؾ١ًٍ 6.ع٤ّ اٌج١بٔبد ) رم١ٕبد ع٤ّ اٌج١بٔبد اٌزٟ ١ٍزُ اٍزقلاِٙب (.5. اٌزؾم١مبد اٌزٟ ٍزغوٞ (

 )اٌزف١َواد ٚا٩٦ٌلبد اٌزٟ ٠ز١٦ٓ اٍزىْبفٙب (.

كاء ف١ٕجغٟ اْ ٠نوو ثأْ هلبثخ ا٨كاء رمَٛ كائّبً ٥ٍٝ ٥ٍٚٝ اٌوغُ اْ ٘نٖ اٌقٞٛاد رْىً هلبثخ ا٨

اٍبً ا١ّبء ِضً اٌج١ٖوح اٌفوك٠خ، اٌقجوح، اٌق١بي، ا٨ثلا٣ فٟ ا١ٍّ٦ٌبد ٚث٦ّٕٝ افو ا٨ثلا٣ فٟ ا٨ؽلاس اٌزٟ 

 ٨ ٠ّىٓ ارجب٥ٙب ثٖٛهح ١ِىب١ٔى١بً اٚ رٞج١م١بً.

( 3000ٝ ا٨كاء فٟ ١ً ١٦ِبه ا٨ٔزٍٛبٞ )ِزٍٞجبد اٌولبثخ ٥ٍ سابعاً: متطلباث الزقابت على الاداء :

 ٠ّىٓ رم١َّٙب اٌٝ ١٥ٛٔٓ ّ٘ب:

 المتطلباث العامت للزقابت على الاداء : .8

 (.ISSAI 3000،  2016:  14-6ٕ٘بن ٥لح ِزٍٞجبد ٠ٕجغٟ اْ رزٛفو فٟ اٌولبثخ ٥ٍٝ ا٨كاء ٚوّب ٠أرٟ: )

غٙبى ا٥٨ٍٝ ٌٍولبثخ فٟ ِغبي ا٨ٍزم١ٌ٩خ ا٨ٍزم١ٌ٩خ ٚا٨ف٩ق: ٠ٕجغٟ ٥ٍٝ اٌول١ت اْ ٠ّزضً ٦عواءاد اٌ . أ

ٚا٨ف٩ق ٚاٌزٟ ٠ٕجغٟ اْ رزم١ل ثلٚه٘ب ثب٦ٌّب١٠و اٌل١ٌٚخ ٥ٌعٙيح ا١ٍ٦ٌب ٌٍولبثخ اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍجخ ثْأْ 

ا٨ٍزم١ٌ٩خ ٚا٨ف٩ق، ا٨ٍزم٩ي ٠ًّْ ا٨ٍزم٩ي فٟ اٌٛال٤ ٚا٨ٍزم٩ي فٟ ا٢ٌّٙو ٠َّٚؼ ا٨ٍزم٩ي فٟ اٌٛال٤ 

ء ْٔبٝٗ كْٚ اْ ٠زأصو ثبٌزأص١واد اٌزٟ رٌّ اٌؾىُ إٌّٟٙ ٚٔيا٘خ ا٦ًٌّ ِّٚبهٍخ ا١٥ٌّٛٙٛخ ٌٍول١ت ثأكا

ٚاٌْه إٌّٟٙ ،ٚا٨ٍزم٩ي فٟ ا٢ٌّٙو ٘ٛ غ١بة اٌٞوق اٌزٟ ِٓ ّأٔٙب ع٦ً إؾبة اٌٍّٖؾخ ٥ٍٝ كها٠خ 

عبد ِٓ لجً ثب٦ٌٍِّٛبد ماد اٌٍٖخ، اٚ ّىٛن ٦ِمٌٛخ ثٕيا٘خ ١٥ِٛٙٛٚخ اٚ اٌْىٛن ا١ٌّٕٙخ اٚ اٍزٕزب

 اٌول١ت ٥ٍٝ أُٙ لل ر٦وٙٛا ٌٍّقبٝو.

اٌَّزقلِْٛ اٌَّزٙلفْٛ ٚا٨ٝواف اٌَّإٌٚخ : ٠ؾلك اٌول١ت ثٛٙٛػ اٌَّزقل١ِٓ اٌَّزٙلف١ٓ  . ة

ٚا٨ٝواف اٌَّإٌٚخ ٥ٓ رلل١ك اٌؾَبثبد ٠ٚإفن فٟ ا٥٨زجبه ٝٛاي فزوح اٌولبثخ ِٚب ٠زورت ٥ٍٝ ٘نٖ ا٨كٚاه 

ه، ٠ٚمٖل ثبٌَّزقلِْٛ اٌَّزٙلفْٛ ا٨ّقبٓ اٌن٠ٓ ٦٠ل ٌُٙ اٌول١ت رمبه٠و ِٓ اعً اعواء اٌولبثخ ٚفمبً ٌنٌ

 هلبثخ ا٨كاء ، اٌٍَٞخ اٌزْو١٦٠خ، اٌزٕف١ن٠خ، اٌٛوب٨د اٌؾى١ِٛخ، اٌغّٙٛه، ا٨ٝواف ا٨فوٜ ا١ٕ٦ٌّخ ثبٌزمو٠و.

هلبثزٗ  ا٣ٌّٛٙٛ : ٠ٚزُ رؾل٠ل ٣ِٛٙٛ هلبثخ ا٨كاء ِٓ لجً اٌول١ت ، ٠ٚز٦ٍك ا٣ٌّٛٙٛ ثَّأٌخ ِب رُ . د

ٚرلل١مٗ ٚ٘ٛ ِؾلك فٟ ٔٞبق اٌولبثخ، ٚلل ٠ىْٛ ا٣ٌّٛٙٛ ثواِظ ِؾلكح اٚ ِْبه٤٠، اٚ ا٢ّٔخ، ٠ّٚىٓ اْ 

 ٠ًّْ ا٨ْٔٞخ ِٚقوعبرٙب ٚٔزبئغٙب ٚرأص١وارٙب اٚ ا٨ٍجبة ٚا٦ٌٛالت.

٦ب١٠و اٌضمخ ٚاٌّٚبْ : ٠ٕجغٟ ٥ٍٝ اٌول١ت اْ ٠ملَ رأو١لاً ثْأْ إٌزبئظ ٣ٌٍّٛٙٛ اٚ اٌَّأٌخ فٟ ٙٛء اٌّ . س

ثٞو٠مخ ّفبفخ، فٙنا ٦٠ٕٟ اْ اٌَّزقل١ِٓ ٠ّىٓ اْ ٠ىٛٔٛا ٥ٍٝ صمخ فٟ إٌزبئظ ٚا٨ٍزٕزبعبد ٚاٌز١ٕٛبد فٟ 

 اٌزمو٠و.

ا٘لاف اٌولبثخ : ٠ٕجغٟ ٥ٍٝ اٌول١ت اْ ٠ؾلك ا٘لاف اٌولبثخ ثٛٙٛػ ف١ّب ٠ز٦ٍك ثّجبكب ا٨لزٖبك ٚاٌىفبءح  . ط

اعً اْ ٠ىْٛ ٚاٙؾبً ٧ٌعبثخ ٥ٓ ا٨ٍئٍخ ٚاٌَّبػ ٚاٌفب١ٍ٥خ ٚاْ ٠ٛٙؼ ا٘لاف اٌولبثخ ثْىً وبفٟ ِٓ 

 ثبٌز٠ٛٞو إٌّٞمٟ ٌز١ُّٖ اٌولبثخ.

ٔٙظ اٌولبثخ : ٠مَٛ اٌول١ت ثأفز١به ٔٙظ اٌولبثخ اٚ ا٢ٌٕبَ اٚ إٌّؾٝ اٚ اٌّْىٍخ اٚ اٞ ِي٠ظ ِّٕٙب،  . ػ

ا٦ًٌّ إٌّغي ٠ٚؾلك إٌٙظ ٝج٦١خ اٌفؾٔ اٌٛاعت اعواؤٖ ٚ٘ٛ اِو ُِٙ ٦٠ٚزجو اٌٍٖخ ث١ٓ ا٘لاف اٌولبثخ ٚ

ٌغ٤ّ ا٨كٌخ، ٠ٚزٕبٚي إٌٙظ اٌّٛعٗ ٔؾٛ ٢ٔبَ ا٨كاء ا١ٌٍَُ اٚ ٢ٔبَ ا٨كاهح، ٚفٟ وض١و ِٓ ا٨ؽ١بْ فأْ اٌّجبكب 

ا٨ٍب١ٍخ ٧ٌكاهح اٌغ١لح رىْٛ ِف١لح ٌلهاٍخ ّوٚٛ اٌىفبءح ٚاٌفب١ٍ٥خ ٚؽزٝ ٥ٕلِب ٠ىْٛ ٥لَ رٛافك ٚاؽلح فٟ 

ثٛٙٛػ، ٠ٚم١ُ إٌٙظ اٌّٛعٗ ٔؾٛ إٌزبئظ ف١ّب اما وبٔذ ا٨٘لاف اٚ  ا٢هاء اٚ ٥ٕلِب ٨ رىْٛ إٌزبئظ ِؾلكح

 إٌزبئظ رؾممذ وّب ٘ٛ ٍِٞٛة اٚ اٌجواِظ ٚاٌقلِبد ر٦ًّ وّب ٘ٛ ٍِٞٛة.

٦ِب١٠و اٌولبثخ: ٤ٚ٠ اٌول١ت ٦ِب١٠و ِٕبٍجخ ٌٍولبثخ رزٛافك ٤ِ أ٘لاف ٚاٍئٍخ اٌولبثخ ٟٚ٘ ماد ٍٕخ  . ؿ

، ٦ِٚب١٠و اٌولبثخ ٟ٘ ا٦ٌّب١٠و اٌَّزقلِخ ٌزم١١ُ ا٣ٌّٛٙٛ، ٚوغيء ِٓ ثّجبكب ا٨لزٖبك ٚاٌىفبءح ٚاٌفب١ٍ٥خ

اٌزق١ٜٞ اٚ اعواءاد اٌولبثخ ٠مَٛ اٌول١ت ثّٕبلْخ ٦ِب١٠و اٌولبثخ ٤ِ اٌغٙخ اٌقب٦ٙخ ٌٍولبثخ ٌٚىٓ َِإ١ٌٚزٗ 

ٚا١٥ٌٕٛخ ٟ٘ افز١به ٦ِب١٠و اٌولبثخ ٚاْ ِٕبلْخ ا٦ٌّب١٠و ٦٠ًّ ٥ٍٝ ّٙبْ ٚعٛك فُٙ ِْزون ٦ٌٍّب١٠و اٌى١ّخ 

 ٚاٌزٟ ٍزَزقلَ ٥ٕل رم١١ُ ا٣ٌّٛٙٛ.
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ِقبٝو اٌولبثخ: ٠ٕجغٟ ٥ٍٝ اٌول١ت ئكاهح ِقبٝو اٌولبثخ ثفب١ٍ٥خ ٌزغٕت ٤ٙٚ ٔزبئظ اٚ اٍزٕزبعبد ٚر١ٕٛبد  . ك

غ١و ٕؾ١ؾخ اٚ غ١و ِىزٍّخ ٚرمل٠ُ ٦ٍِِٛبد غ١و ِزٛاىٔخ اٚ ٥لَ اٙبفخ ل١ّخ، ٚرًّْ ا٨كاهح اٌفب٥ٍخ 

ب اما وبْ فو٠ك اٌولبثخ ٌل٠ٗ اٌىفبءح اٌىبف١خ ٚإٌّبٍجخ ٤عواء اٌولبثخ ٌٚل٠ٗ اِىب١ٔخ ٌّقبٝو اٌولبثخ ا٢ٌٕو ف١ّ

 إٌٛٛي اٌىبفٟ اٌٝ اٞ ٦ٍِِٛبد كل١مخ ِٛصٛق ثٙب ٚماد ٍٕخ.

ا٨رٖب٨د: ٥ٍٝ اٌول١ت اٌزق١ٜٞ ٚاٌزٛإً اٌفب٥ً ٚا١ٌٍَُ ٌٍغٛأت اٌوئ١َخ ٌٍولبثخ ٤ِ اٌغٙخ اٌقب٦ٙخ  . م

ا١١ٕ٦ٌّٓ ٝٛاي ١ٍّ٥خ اٌولبثخ فبٌزٛإً اٌفب٥ً اِو ُِٙ ٚالبِخ ارٖبي ع١ل فٟ ٌٍولبثخ ٚإؾبة اٌٍّٖؾخ 

ارغب١٘ٓ ٤ِ اٌغٙخ اٌقب٦ٙخ ٌٍولبثخ ٚإؾبة اٌٍّٖؾخ ٠ّٚىٓ اْ ٠َب٥ل مٌه فٟ رؾ١َٓ ٕٚٛي اٌول١ت 

ولبثخ، ٦ٌٍٍِّٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌزٟ ٠ؾزبعٙب ٦ث٩غٙب ٌٍغٙبد اٌقب٦ٙخ ٌٍولبثخ، وٙلف ٚاٍئٍخ اٌولبثخ، ٦ِب١٠و اٌ

اٌفزوح اٌي١ِٕخ اٌزٟ ٠ٕجغٟ رلل١مٙب ٚا٢ٌّّٕبد اٚ اٌجواِظ، ٦٠ٚل اٌؾٛاه اِواً ؽ٠ٛ١بً فٟ رؾم١ك رؾ١َٕبد ؽم١م١خ 

فٟ ِغبي ا٨كاهح  ٠ٚي٠ل ِٓ رأص١و اٌولبثخ ٚثٕبءاً ٥ٍٝ مٌه ٠ّىٓ ٌٍول١ت اْ ٠ؾبف٠ ٥ٍٝ اٌزفب٩٥د ٤ِ اٌغٙبد 

 ثخ ٚاٌؾغظ ٚٚعٙبد ا٢ٌٕو.اٌقب٦ٙخ ٌٍولبثخ ِٓ ف٩ي رجبكي إٌزبئظ ٌٍولب

اٌّٙبهاد: ٠ٕجغٟ ٥ٍٝ اٌغٙبى ا٥٨ٍٝ ٌٍولبثخ اْ ٠ىفً ثأْ ٠ىْٛ ٌفو٠ك اٌولبثخ ثْىً عّب٥ٟ اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ  . ه

ا٩ٌىِخ ٤عواء اٌولبثخ ٚرًّْ اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ فٟ هلبثخ ا٨كاء ٦ِوفخ ١ٍٍّخ ٌٍولبثخ، ٚر١ُّٖ اٌجؾٛس، 

اٌزؾم١ك اٚ اٌزم١١ُ، ٠ًّْٚ ا٠ٚبً اٌملهاد اٌْق١ٖخ ِضً اٌملهح اٌزؾ١ٍ١ٍخ، ٚاٍب١ٌت ا٦ٌٍَٛ ا٨عزّب١٥خ، ٚرم١ٕبد 

ِٚٙبهاد اٌىزبثخ ٚا٨رٖبي ٚا٨ثلا٣ ٚاٌزمجً ٣ٌهاء ٚاٌؾغظ، ٚرزٍٞت هلبثخ ا٨كاء ونٌه ٦ِوفخ ١ٍٍّخ 

خ ٚغ١و٘ب ثب٢ٌّّٕبد ٚاٌجواِظ ماد اٌٍٖخ ٚلل رزٍٞت فجوح ونٌه فٟ ا٦ٌٍَٛ ا٨عزّب١٥خ اٚ اٌّبك٠خ اٚ اٌؾبٍٛث١

 ِٓ ا٦ٌٍَٛ ف٩ًٚ ٥ٓ اٌقجوح اٌمب١ٔٛٔخ.

ا٨ّواف: ٠ٕجغٟ اْ ٠ىفً اٌغٙبى ا٥٨ٍٝ ٌٍولبثخ ا٨ّواف ٥ٍٝ ا٥ّبي ١ِٛفٟ اٌولبثخ فٟ وً َِزٜٛ ِٚوؽٍخ  . ى

ٌٍولبثخ ثْىً ١ٍٍُ اصٕبء ١ٍّ٥خ اٌولبثخ، ٠ًّْٚ ا٨ّواف ٥ٍٝ اٌولبثخ رٛف١و اٌزٛع١ٗ اٌىبفٟ ٌفو٠ك اٌولبثخ 

زٛل٤ اْ ٠ىْٛ اٌول١ت اٌنٞ ٠ْوف ٥ٍٝ اٌولبثخ ٠زّز٤ ثبٌىفبءح ٚا٦ٌّوفخ فٟ ِٕٙغ١بد اٌولبثخ، اٌّىٍف ِٚٓ اٌّ

رق١ٜٞ ٚهلبثخ ا٥٨ّبي، اكاهح اٌّْو٣ٚ، اٌزفى١و ا٨ٍزوار١غٟ، اٌج١ٖوح ٚؽً اٌّْبوً، ٚلل ٠قزٍف َِزٜٛ 

 ٌولبثخ.ا٨ّواف اٌنٞ ٠ملِٗ اٌول١ت رج٦بً ٌىفبءح ٚفجوح فو٠ك اٌولبثخ ٚاٌز٦م١ل ٣ٌّٛٙٛ ا

اٌؾىُ ٚاٌْه إٌّٟٙ: ٠ٕجغٟ ٥ٍٝ اٌول١ت اْ ٠ّبهً ؽىّبً ١ِٕٙبً ّٚىٛوبً ٚاْ ٢ٕ٠و فٟ اٌمٚب٠ب ِٓ  .ً 

ٚعٙبد ٢ٔو ِقزٍفخ ٠ٚجمٝ ٥ٍٝ ِٛلف ِٕفزؼ ٥ِٟٛٙٛٚ ٌّقزٍف ا٢هاء ٚاٌؾغظ، ٚرزٍٞت ١ٍّ٥بد اٌولبثخ 

لٕب٥بً ِٓ اٌٞج٦١خ اٌمب٦ٝخ، ٚاٌؾىُ ٥ٍٝ ا٨كاء ؽغظ ٚرف١َواد ٘بِخ ٤ْ ا٨كٌخ ٌٙنا ا٣ٌٕٛ ِٓ اٌولبثخ اوضو ا

إٌّٟٙ ١ْ٠و اٌٝ رٞج١ك ا٦ٌّبهف ٚاٌّٙبهاد ٚاٌقجواد اٌغّب١٥خ ١ٍّ٦ٌخ اٌولبثخ، ٠َٚب٥ل اٍزقلاَ اٌؾىُ 

إٌّٟٙ اٌول١ت فٟ رؾل٠ل َِزٜٛ اٌفُٙ ا٩ٌىَ ٣ٌّٛٙٛ اٌولبثخ ٠ٕٚٞٛٞ ٥ٍٝ ِّبهٍخ ا٦ٌٕب٠خ ا٦ٌّمٌٛخ فٟ 

١و ا١ٌّٕٙخ ٚاٌّجبكب ا٨ف٩ل١خ، ٚاٌْىٛن ا١ٌّٕٙخ ر٦ٕٟ اٌؾفبٟ ٥ٍٝ اٌَّبفخ اعواء اٌولبثخ ٚرٞج١ك ع٤١ّ ا٦ٌّب٠

 ا١ٌّٕٙخ ِٓ اٌغٙخ اٌقب٦ٙخ ٌٍولبثخ.

ا١ّ٘٨خ إٌَج١خ ) اٌّبك٠خ( : ٠ٕجغٟ ٥ٍٝ اٌول١ت ِوا٥بح ا١ّ٘٨خ إٌَج١خ فٟ ع٤١ّ ِواؽً ١ٍّ٥خ اٌولبثخ  .ُ 

٣ٛ ثٙلف رمل٠ُ اوجو لله ِّىٓ ِٓ اٌم١ّخ ثّب فٟ مٌه اٌغٛأت اٌّب١ٌخ ٚا٨عزّب١٥خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٌٍّٛٙ

اٌّٚبفخ، ٚر٦وف ا١ّ٘٨خ إٌَج١خ ٥ٍٝ أٙب ا١ّ٘٨خ إٌَج١خ ٌَّأٌخ ِب كافً ا١ٌَبق ٚا٣ٌّٛٙٛ اٌنٞ ٠غوٞ 

ا٢ٌٕو ف١ٗ، ف٩ًٚ ٥ٓ اٌم١ّخ ا٢ٌٕو٠خ فأْ ا١ّ٘٨خ اٌّبك٠خ ماد ا١ّ٘خ اعزّب١٥خ، ١ٍٚب١ٍخ، ٚا٨ٌزياَ، 

َأٌخ ، ِٚٓ اٌُّٙ اْ ٠وا٥ٟ اٌول١ت اْ ا١ّ٘٨خ اٌّبك٠خ ٠ّىٓ اْ رزغ١و ثّوٚه ٚاٌْفبف١خ، ٚاٌؾٛوّخ ، ٚاٌّ

اٌٛلذ ٠ّٚىٓ اْ ر٦زّل ٥ٍٝ ٚعٙخ ٢ٔو اٌَّزقل١ِٓ اٌّمٖٛك٠ٓ ٚا٨ٝواف اٌَّإٌٚخ ، ٚر٦ل ا١ّ٘٨خ إٌَج١خ 

كٌخ ٚأْبء اٌٛصبئك ِٓ ا٥٨زجبهاد اٌٙبِخ ٌٍغٛأت اٌّقزٍفخ ٌولبثخ ا٨كاء ِضً رؾل٠ل اٌٙلف ٚا٦ٌّب١٠و ٚرم١١ُ ا٨

 ٚاكاهح اٌّقبٝو ٌٍٕزبئظ غ١و ا٩ٌّئّخ اٚ ماد اٌزأص١و إٌّقف٘ اٚ رمبه٠و اٌولبثخ.

اٌٛصبئك اٚ اٌزٛص١ك : ٠ٕجغٟ ٥ٍٝ اٌول١ت اْ ٠ٛصك ١ٍّ٥خ اٌولبثخ ثٞو٠مخ وبٍِخ ِٚفٍٖخ ثّب ف١ٗ اٌىفب٠خ،،  .ٓ 

نح ٌزّى١ٓ اٌول١ت ِٓ مٚٞ اٌقجوح ِٓ كْٚ ِٚٓ اٌُّٙ رٛف١و اٌٛصبئك اٌىبف١خ ٌزٛف١و فُٙ ٚاٙؼ ٥٥ٌّبي إٌّف

٦ِوفخ َِجمخ ٌفُٙ ٝج٦١خ اٌولبثخ، اٌزٛل١ذ ٚٔٞبق ٚٔزبئظ ا٥ّبي اٌولبثخ إٌّغيح ٚا٨كٌخ اٌزٟ رُ اٌؾٖٛي 

١ٍ٥ٙب ٌل٥ُ إٌزبئظ ا٨ٍزٕزبعبد ٚاٌز١ٕٛبد ، ِٚٓ اٌُّٙ اْ ٦٠ل اٌول١ت اٌٛصبئك فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت ٚاثمبئٙب 

 بثخ ٚاٍزىّبي اٌٛصبئك اٌٝ الٖٝ ؽل ِّىٓ ٚلجً إلاه اٌزمو٠و.ِؾلصخ ٝٛي فزوح اٌول
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ٕ٘بن ٥لح ِزٍٞجبد ِز٦ٍمخ ث١ٍّ٦خ اٌولبثخ ٥ٍٝ  المتطلباث الخاصت المتعلقت بعملٍت الزقابت على الاداء :.2

 ا٨كاء:

افز١به اٌّٛا٤١ٙ : ٠ٕجغٟ ٥ٍٝ اٌول١ت افز١به ٥ِٛٙٛبد اٌولبثخ ِٓ ف٩ي ١ٍّ٥خ اٌزق١ٜٞ -اٌزق١ٜٞ  . أ

ٍزوار١غٟ ٥ٌعٙيح ا١ٍ٦ٌب ٌٍولبثخ ِٓ ف٩ي رؾ١ًٍ اٌّٛا٤١ٙ اٌّؾزٍّخ ٚاعواء اٌجؾٛس ٌزؾل٠ل اٌّقبٝو ا٨

ٚاٌّْبوً اٌّز٦ٍمخ ثنٌه ،وّب ٠ٕجغٟ ١ٍ٥ٗ افز١به اٌّٛا٤١ٙ اٌزٟ رىْٛ ِّٙخ ٚلبثٍخ ٌٍولبثخ ٚثّب ٠زّبّٝ ٤ِ 

٤ ثٙلف ر١٢٦ُ اٌزأص١و اٌّزٛل٤ ٌٍولبثخ ٤ِ رف٠ٛ٘ اٌغٙبى ا٥٨ٍٝ ٌٍولبثخ ٠ٚمَٛ اٌول١ت ث١ٍّ٦خ افز١به اٌّٛا١ٙ

ِوا٥بح اٌملهاد اٌّزبؽخ ٌٍولبثخ،  ٠ٚز١٦ٓ ٥ٍٝ اٌول١ت ا٢ٌٕو ف١ّب اما وبٔذ ٕ٘بن ِمبهثبد، ِٕٙغ١بد، ٦ِٚب١٠و 

 هلبثخ ِورجٞخ اٚ ماد ٍٕخ ِزبؽخ ٚاما وبٔذ ٘نٖ ا٦ٌٍِّٛبد ِزبؽخ ٠ّٚىٓ اٌؾٖٛي ١ٍ٥ٙب ثىفبءح.

غٟ ٥ٍٝ اٌول١ت اْ ٠قٜٞ ٌٍولبثخ ثٞو٠مخ رَبُ٘ فٟ هلبثخ ٥ب١ٌخ اٌغٛكح ٠زُ ر١ُّٖ اٌولبثخ: ٠ٕج -اٌزق١ٜٞ . ة

رٕف١ن٘ب ثٞو٠مخ الزٖبك٠خ ٚوفٛءح ٚفب٥ٍخ فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت ٚٚفمبً ٌّجبكب ا٨كاهح اٌغ١لح ٌٍّْو٣ٚ، ٦ٚعواء 

ث٦ّٕٝ أٗ هلبثخ ٥ب١ٌخ اٌغٛكح فٟ اٝبه ىِٕٟ ِؾلٚك فأْ اٌول١ت  ٠ؾزبط ٢ٌٍٕو فٟ هلبثخ ا٨كاء وّْو٣ٚ ٚ

٦٠زّل ٥ٍٝ رق١ٜٞ  ٚر١٢ُٕ ٚرأ١ِٓ ٚئكاهح ٚل١بكح ٚهلبثخ اٌّٛاهك ٌزؾم١ك ا٘لاف ِؾلكح ٚاْ هلبثخ ا٨كاء 

وّْو٣ٚ رزٍٞت ٤ٙٚ ِٕٙغ١بد ٚاٍزوار١غ١بد ٦كاهح اٌّْبه٤٠، ٚاْ اٌول١ت ٠ىزَت ٦ِوفخ ف١ٕخ ِٕٚٙغ١خ 

بثبد فبٌول١ت ٠ؾزبط اٌٝ اوزَبة ٦ِوفخ ف٩ي ِوؽٍخ اٌزق١ٜٞ، ِٚٓ اعً ّٙبْ اٌزق١ٜٞ اٌٖؾ١ؼ ٌزلل١ك اٌؾَ

وبف١خ ثبٌجؤبِظ اٌّللك اٚ ا٥ّبي اٌغٙخ اٌقب٦ٙخ ٌٍولبثخ لجً ثلء ١ٍّ٥خ اٌولبثخ، ٌنٌه ِٓ اٌٚوٚهٞ لجً اٌجلء 

ثبٌولبثخ اعواء اٌجؾٛس ٌجٕبء ا٦ٌّوفخ ٚافزجبه ِقزٍف رٖب١ُِ اٌولبثخ ٚاٌزؾمك ف١ّب اما وبٔذ اٌج١بٔبد ا٩ٌىِخ 

 ١َّخ مٌه ثب٦ًٌّ اٌز١ّٙلٞ.ِزبؽخ ٠ّٚىٓ ر

ا٨عواءاد : ٠ٕجغٟ ٥ٍٝ اٌول١ت اٌؾٖٛي ٥ٍٝ اكٌخ هلبثخ وبف١خ ٩ِٚئّخ ِٓ اعً ٤ٙٚ ٔزبئظ اٌولبثخ  . د

ٚاٌزًٕٛ اٌٝ اٍزٕزبعبد اٍزغبثخ ٤٘لاف ٚاٍئٍخ اٌولبثخ ٚإلاه اٌز١ٕٛبد ٥ٕل اٌؾبعخ ٚفٟ اٌؾلٚك اٌزٟ 

رىْٛ اكٌخ اٌولبثخ وبف١خ )و١ّخ( ٩ِٚئّخ اٚ ِٕبٍجخ )عٛكح( ِٓ ٠َّؼ ثٙب اٌغٙبى ا٥٨ٍٝ ٌٍولبثخ، وّب ٠ٕجغٟ اْ 

اعً الٕب٣ ا٨ّقبٓ ثأْ ٔزبئظ اٌولبثخ ٦ِمٌٛخ، ٚاٌىفب٠خ ٟ٘ ِم١بً ٌى١ّخ اكٌخ اٌولبثخ اٌَّزقلِخ ٌل٥ُ ٔزبئظ 

وبف١خ  اٌولبثخ ٚاٍزٕزبعبرٗ، ٥ٕٚل رم١١ُ وفب٠خ ا٨كٌخ ٠ٕجغٟ ٥ٍٝ اٌول١ت رؾل٠ل ً٘ رُ اٌؾٖٛي ٥ٍٝ اكٌخ هلبثخ

٦لٕب٣ اٌْقٔ ا٤ٌٍّٞ ثأْ ٔزبئظ اٌولبثخ ٦ِمٌٛخ، ٚر١ْو ا٩ٌّئّخ اٌٝ ١٥ٛٔخ اكٌخ اٌولبثخ ٚ٘نا ٦٠ٕٟ اْ اكٌخ 

اٌولبثخ ٠ٕجغٟ اْ رىْٛ ماد ٍٕخ ١ٍٍّٚخ ِٚٛصٛق ثٙب، ٚونٌه ر١ْو ا٩ٌّئّخ اٌٝ ِلٜ اهرجبٛ اكٌخ اٌولبثخ 

 (.ISSAI 3000،  2016:  17-14ث٩٦لخ ِٕٞم١خ ٤ِ ا٘لاف اٌولبثخ ٚا١ّ٘زٗ. )

اٌّزبث٦خ: ٠ٕجغٟ ٥ٍٝ اٌول١ت اْ ٠مَٛ ثّزبث٦خ ٔزبئظ ٚر١ٕٛبد اٌولبثخ اٌَبثمخ ٚؽَت اٌؾبعخ، ٠ٚمَٛ  . س

اٌغٙبى اٌولبثٟ ثزمل٠ُ رمو٠و اٌٝ اٌٍَٞخ اٌزْو١٦٠خ ثْأْ ا٨ٍزٕزبعبد ٚرأص١واد ع٤١ّ ا٨عواءاد اٌزٖؾ١ؾ١خ 

اءاد اٌزٖؾ١ؾ١خ اٌزٟ ارقنرٙب اٌغٙخ اٌقب٦ٙخ ٌٍولبثخ اٚ اٞ اٌّز٦ٍمخ، ٚر١ْو اٌّزبث٦خ اٌٝ فؾٔ اٌول١ت ٧ٌعو

ٝوف َِإٚي افو اٍزٕبكاً اٌٝ ٔزبئظ هلبثخ ا٨كاء، ٚاٌّزبث٦خ ٟ٘ ْٔبٛ َِزمً ٠ي٠ل ِٓ ل١ّخ ١ٍّ٥خ اٌولبثخ  ِٓ 

ف٩ي ر٦ي٠ي رأص١و اٌولبثخ ٤ٙٚٚ ا٨ٌٍ ٦كفبي رؾ١َٕبد ٥ٍٝ ا٥ّبي اٌولبثخ فٟ اٌَّزمجً، وّب أٙب رْغ٤ 

غٙبد اٌقب٦ٙخ ٌٍولبثخ ٚاٌَّزقل١ِٓ اٌَّزٙلف١ٓ ا٨فو٠ٓ ٌزمبه٠و اٌولبثخ ِٓ افن اٌزمو٠و ٚٔزبئغٗ ٥ٍٝ اٌ

ِؾًّ اٌغل، ٠ٕٚجغٟ ٥ٍٝ اٌغٙبى ا٥٨ٍٝ ٌٍولبثخ رمل٠ُ رمو٠واً ٥ٓ ٔزبئظ ا٥ّبي اٌّزبث٦خ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب ٥ٍٚٝ 

١٦خ ٚاٌزٕف١ن٠خ ٚإؾبة اٌٍّٖؾخ ٚاٌغّٙٛه، إٌؾٛ إٌّبٍت ِٓ اعً رم١١ُ اٌزغن٠خ اٌواع٦خ اٌٝ اٌٍَٞخ اٌزْو٠

٠ّٚىٓ اْ رَب٥ل ا٦ٌٍِّٛبد اٌّٛصٛلخ فٟ رٕف١ن اٌز١ٕٛبد، ٚرأص١واد ١ٍّ٥بد اٌولبثخ ٚا٨عواءاد اٌزٖؾ١ؾ١خ 

 (.ISSAI 3000،  2016:  20-19اٌّزقنح ٚاصجبد ل١ّخ ٚفٛائل ا٨عٙيح ا١ٍ٦ٌب ٌٍولبثخ. )
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 الجانب عملً
ِلٜ اٌزياَ ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ا٨رؾبكٞ ثب٠٦فبء ثّزٍٞجبد ١٦ِبه  ٠ٙلف ٘نا اٌغبٔت اٌٝ ٦ِوفخ

ٚاٌقبٓ ثزٕف١ن اٌولبثخ ٥ٍٝ ا٨كاء ثب٥٨زّبك ٥ٍٝ  3000ا٢ٌّّٕخ اٌل١ٌٚخ ٌٍولبثخ ٚاٌّؾبٍجخ ا٨ٔزٍٛبٞ 

١ٍّ٦ٌخ ( ِٓ لجً ا٢ٌّّٕخ اٌل١ٌٚخ ا٨ٔزٍٛبٞ ِٚب ٌٗ ِٓ كٚه وج١و فٟ ا2016اٌّزٍٞجبد ١٦ٌٍّبه اٌٖبكه ٥بَ ) 

( ٚاٌزٟ رُ Checklistsاٌولبث١خ ، ٠ٚملَ اٌجبؽش ٥وٙبً ٚرؾ٩١ٍ ٌٍج١بٔبد ِٓ ف٩ي ا٥زّبك  لبئّخ اٌفؾٔ  )

ٌٚغوٗ ل١بً ِلٜ ا٨ٌزياَ ثّزٍٞجبد ا١٦ٌّبه ا٦ٌبِخ  3000ا٥لاك٘ب ٥ٍٝ ٚفك ِزٍٞجبد ١٦ِبه ا٨ٔزٍٛبٞ 

ثخ ٥ٍٝ ا٨كاء، رُ اٍز٦ّبي ِم١بً ص٩صٟ ٌمبئّخ ٌٍولبثخ ٥ٍٝ ا٨كاء ٚاٌّزٍٞجبد اٌقبٕخ اٌّز٦ٍمخ ث١ٍّ٦خ اٌولب

( ٠ّضً ا٥ٍٝ ٚىْ فٟ اٌّم١بً  3ا٨ٍزمٖبء اٚ اٌفؾٔ ٚرُ ا٥ٞبء ٚىْ ٌىً فموح ِٓ اٌّم١بً ، فبٌولُ ) 

( اٌنٞ ٦٠ٞٝ ٌٍفموح اٌزٟ رؾمك ا٨ٌزياَ  2ٚاٌنٞ ٦٠ٞٝ ٌٍفموح اٌزٟ رؾمك ا٨ٌزياَ اٌزبَ ٚاٌىٍٟ ٠ّٚضً اٌولُ ) 

( ف١ّضً الً ٚىْ فٟ اٌّم١بً ٚاٌنٞ ٦٠ٞٝ ٌٍفموح اٌزٟ رؾمك  1ثْىً ربَ ٚوٍٟ أِب اٌولُ )  اٌٝ ؽل ِب ١ٌٌٚ

٥لَ ا٨ٌزياَ. رُ اعواء اٌّمبث٩د ِٓ لجً اٌجبؽش ٤ِ ١٥ٕخ اٌجؾش اٌّزّضٍخ ثلٚائو اٌزلل١ك اٌّووي٠خ فٟ ك٠ٛاْ 

( ِلهاء ٥3ٍٝ ا٨كاء ٚرىٛٔذ ا١٦ٌٕخ ِٓ )اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ا٨رؾبكٞ ا٦ٌبٍِخ فٟ ثغلاك ماد ا٩٦ٌلخ ث١ٍّ٦خ اٌولبثخ 

( هئ١ٌ 27( هئ١ٌ ١٘ئخ اللَ،)4( فجواء ٌلٚائو اٌزلل١ك اٌّووي٠خ،)6( ٦ِب١ٔٚٓ ِلهاء ٥ب١ِٓ،)٥3ب١ِٓ،)

 ( ّقٔ.                                            57( ِلهاء الَبَ فزىْٛ ا١٦ٌٕخ ثنٌه )5( ٦ِب١ٔٚٓ هئ١ٌ ١٘ئخ،)١٘9ئخ،)

 ( 1علٚي ) 

 ٔزبئظ ا٨ٍزمٖبء اٌقبٕخ ثّزٍٞت ا٨ٍزم١ٌ٩خ ٚا٨ف٩ق 
اٌٍٜٛ  ٍِزيَ ٍِزيَ اٌٝ ؽل ِب غ١و ٍِزيَ اٌفمواد د

اٌؾَبث

 ٞ

اٌّٛىٚ

ْ 

َٔجخ 

ا٨ٌزياَ 

% 
 % د % د % د

٠ّزضللللللً ك٠للللللٛاْ اٌولبثللللللخ اٌّب١ٌللللللخ  1

ا٨رؾللللللللبكٞ ثب٦ٌّللللللللب١٠و اٌل١ٌٚللللللللخ   

٥ٌعٙلللللللللللليح ا١ٍ٦ٌللللللللللللب ٌٍولبثللللللللللللخ  

 ٚاٌّؾبٍجخ)ا٨ٔزٍٛللللللللللللبٞ(اٌقبٓ

 ثب٨ٍزم١ٌ٩خ ٚا٨ف٩ق.

14 24.56 34 59.65 9 15.79 1.91 63.74 

٠مللللللَٛ اٌول١للللللت  ثللللللأكاء ْٔللللللبٝٗ    2

ٚٚاعجبرلللٗ كْٚ اْ ٠زلللأصو ثزلللأص١واد 

رٌّ اٌؾىلُ إٌّٙلٟ ٚٔيا٘لخ ا٦ٌّلً     

ِّٚبهٍلللللخ اٌّٛٙللللل١٥ٛخ ٚاٌْللللله  

 إٌّٟٙ ٚا٨ٍزم٩ي.

13 22.81 35 61.40 9 15.79 1.93 64.33 

 64.03 1.92 15.79 9 60.53 34.5 23.68 13.5 اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ

(ِلٜ اٌزياَ ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ا٨رؾبكٞ ثب٠٦فبء ثّزٍٞت ٩ٔ1ؽ٠ ِٓ ف٩ي اٍز٦واٗ ٔزبئظ اٌغلٚي)

ٌىً فموح ِٓ اٌفمواد ٚٚفمبً ٌّزٍٞجبد  ا٨ٍزم١ٌ٩خ ٚا٨ف٩ق فزج١ٓ ل١ُ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌّوعؼ )اٌّٛىْٚ(

%(رمو٠جبً ثٍٜٛ ؽَبثٟ ِوعؼ 64.03ٛاْ َٔجخ اٌزياَ ثّزٍٞت ا١٦ٌّبه )ئم ؽمك اٌل٠ ١٦ِ3000به ا٨ٔزٍٛبٞ 

%(ٔبرغخ ٥ٓ 35.97( كهعبد ِّب ٠لي ٥ٍٝ ٚعٛك أؾواف فٟ ا٨ٌزياَ ٚثَٕجخ )3(كهعخ ِٓ إً)1.91للهٖ)

 ٥لَ ا٠٨فبء ثبٌّزٍٞت ٚلل ر٦ٛك ا٨ٍجبة فٟ ١ٙٛه ِضً ٘نٖ إٌزبئظ اٌٝ :

 ٍٛبٞ اٌقبٕخ ثب٨ٍزم١ٌ٩خ ٚا٨ف٩ق ثْىً وبًِ فٟ ث٦٘ ا٥٨ّبي اٌولبث١خ..٥لَ اِزضبي اٌل٠ٛاْ ث٦ّب١٠و ا٨ٔز1

. لل ٠زأصو اٌول١ت ٥ٕل اٌم١بَ ثأكاء ْٔبٛ ٚٚاعجبرٗ ثبٌزأص١واد اٌقبهع١خ ٚاٌٚغٛٝبد وب١ٌَبٍخ ٚا٨عزّب١٥خ 2

 ٚغ١و٘ب ِٓ اٌزأص١واد اٌزٟ رٌّ ١٥ِٛٙٛزٗ ٚاٌْه إٌّٟٙ فٟ ث٦٘ اٌؾب٨د.         
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 (2علٚي) 

 ٔزبئظ ا٨ٍزمٖبء اٌقبٕخ ثّزٍٞت اٌَّزقلِْٛ اٌَّزٙلفْٛ ٚا٨ٝواف اٌَّإٌٚخ
اٌٍٜٛ  ٍِزيَ ٍِزيَ اٌٝ ؽل ِب غ١و ٍِزيَ اٌفمواد د

اٌؾَبث

 ٞ

اٌّٛىٚ

ْ 

َٔجخ 

ا٨ٌزياَ 

% 
 % د % د % د

٠زُ ا٥لاك رمبه٠و هلبثخ ا٨كاء  3

ٌٍٍَٞز١ٓ اٌزْو١٦٠خ ٚاٌزٕف١ن٠خ 

ٚاٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٚا٨ٝواف 

 ا٨فوٜ ا١ٕ٦ٌّخ ثبٌزمو٠و.

16 28.07 27 47.37 14 24.56 1.96 65.50 

٠ىلللللْٛ ك٠لللللٛاْ اٌولبثلللللخ اٌّب١ٌلللللخ  4

ا٨رؾبكٞ َِإ٨ًٚ ٥ٓ ارجلب٣ ٔٙلظ   

ِزللٛاىْ ٠ؾمللك اٌّٖللٍؾخ ا٦ٌبِللخ    

٠٨ٚإصو ٥ٍٝ ا٨ٍزم٩ي ٚاٌّٛللف  

اٌّٛٙللللل٥ٟٛ ٌلللللٗ ٥ٕلللللل رؾل٠لللللل    

اٌَّلللللللللللزقل١ِٓ اٌَّلللللللللللزٙلف١ٓ  

 ٚا٨ٝواف اٌَّإٌٚخ .

15 26.32 30 52.63 12 21.05 1.95 64.91 

 65.20 1.95 22.81 13 50 28.5 27.19 15.5 اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ

 

(ِلٜ اٌزياَ ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ا٨رؾبكٞ ثب٠٦فبء ثّزٍٞت ٩ٔ2ؽ٠ ِٓ ف٩ي اٍز٦واٗ ٔزبئظ اٌغلٚي)

( ٌىً فموح ِٓ اٌَّزقلِْٛ اٌَّزٙلفْٛ ٚا٨ٝواف اٌَّإٌٚخ فزج١ٓ ل١ُ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌّوعؼ )اٌّٛىْٚ

ئم ؽمك اٌل٠ٛاْ َٔجخ اٌزياَ ثّزٍٞت  3000اٌفمواد ٚٚفمبً ٌّزٍٞجبد ١٦ِبه ا٨ٔزٍٛبٞ 

(كهعبد ِّب ٠لي ٥ٍٝ ٚعٛك 3( كهعخ ِٓ إً)1.95%(رمو٠جبً ثٍٜٛ ؽَبثٟ ِوعؼ للهٖ )65.20ا١٦ٌّبه)

ٍجبة فٟ ١ٙٛه ِضً ٘نٖ %( ٔبرغخ ٥ٓ ٥لَ ا٠٨فبء ثبٌّزٍٞت ٚلل ر٦ٛك ا34.80٨أؾواف فٟ ا٨ٌزياَ ٚثَٕجخ)

 إٌزبئظ اٌٝ :

اٌزأف١و فٟ رمل٠ُ اٌزمبه٠و ٌولبثخ ا٨كاء ٌٍَّزقل١ِٓ اٌَّزٙلف١ٓ ٚا٨ٝواف اٌَّإٌٚخ ِّب ٠إكٞ اٌٝ رواوُ .1

 اٌّْبوً ٚاٌزأفو فٟ ٦ِبٌغزٙب .

مك ٥لَ ٚعٛك ٔٙظ ٚاٙؼ ِٓ لجً اٌل٠ٛاْ ِٚقٜٞ ٌٗ َِجمبً ثقٜٞ ٠ٍٛٝخ ا٨ِل ٌٍولبثخ ٥ٍٝ ا٨كاء ِّب ٠ؾ.2

 اٌٍّٖؾخ ا٦ٌبِخ . 

 ( 3علٚي)

 ٔزبئظ ا٨ٍزمٖبء اٌقبٕخ ثّزٍٞت ا٣ٌّٛٙٛ
اٌٍٜٛ  ٍِزيَ ٍِزيَ اٌٝ ؽل ِب غ١و ٍِزيَ اٌفمواد د

اٌؾَبثٟ 

اٌّٛىٚ

ْ 

َٔجخ 

ا٨ٌزياَ 

% 
 % د % د % د

٠زُ أّوان اٌولجبء ثزؾل٠ل ِٛا٤١ٙ هلبثخ  5

 . ا٨كاء ِٚب ٠ز٦ٍك ثبٌَّبئً اٌّورجٞخ ثٙب

20 35.09 26 45.61 11 19.30 1.84 61.40 

٠ًّْ ا٣ٌّٛٙٛ ثواِظ ِؾلكح ، ِْبه٤٠  6

، ا٢ّٔخ ٠ًّْٚ ونٌه ا٨ْٔٞخ 

ِٚقوعبرٙب ، ٔزبئغٙب ، رأص١وارٙب 

 ٚا٨ٍجبة اٌّز٦ٍمخ ثٙب .

19 33.33 16 28.07 22 38.60 2.05 68.42 

 64.91 1.94 28.95 16.5 36.84 21 34.21 19.5 اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ
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(ِلٜ اٌزياَ ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ا٨رؾبكٞ ثب٠٦فبء ثّزٍٞت 3ف٩ي اٍز٦واٗ ٔزبئظ اٌغلٚي) ٩ٔؽ٠ ِٓ

ا٣ٌّٛٙٛ فزج١ٓ ل١ُ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌّوعؼ)اٌّٛىْٚ(ٌىً فموح ِٓ اٌفمواد ٚٚفمبً ٌّزٍٞجبد ١٦ِبه ا٨ٔزٍٛبٞ 

( 1.94بثٟ ِوعؼ للهٖ )%(رمو٠جبً ثٍٜٛ ؽ64.91َئم ؽمك اٌل٠ٛاْ َٔجخ اٌزياَ ثّزٍٞت ا١٦ٌّبه ) 3000

%( ٔبرغخ ٥ٓ ٥لَ ا٠٨فبء 35.09(كهعبد ِّب ٠لي ٥ٍٝ ٚعٛك أؾواف فٟ ا٨ٌزياَ ٚثَٕجخ )3كهعخ ِٓ إً)

 ثبٌّزٍٞت ٚلل ر٦ٛك ا٨ٍجبة فٟ ١ٙٛه ِضً ٘نٖ إٌزبئظ اٌٝ :

ً اٌّورجٞخ ٨ ٠زُ اّوان اٌولجبء ثٖٛهح ِجبّوح فٟ رؾل٠ل ِٛا٤١ٙ اٌولبثخ ٥ٍٝ ا٨كاء ِٚب ٠ز٦ٍك ثبٌَّبئ.1

فزىْٛ رؾل٠ل اٌّٛا٤١ٙ ِٓ لجً ا٨كاهح ا١ٍ٦ٌب ٌٍل٠ٛاْ ٠ٚىٍف اٌولجبء ثبٌولبثخ ٥ٍٝ رٍه اٌّٛا٤١ٙ ٚا٥لاك 

 اٌزمبه٠و ٥ٕٙب.

٨ رْزًّ اٌّٛا٤١ٙ ٌٍولبثخ ٥ٍٝ ا٨كاء ٥ٍٝ ثواِظ ِؾلكح اٚ ِْبه٤٠ اٚ ا٢ٔ٨ّخ ٚا٨ْٔٞخ فزىْٛ اٌّٛا٤١ٙ .2

ب ٨ ٠ؾمك اٌفبئلح اٚ رؾ١َٓ ا٨كاء ٌزٍه اٌجواِظ ٚا٨ْٔٞخ فٟ اٌٛلذ ٥بِخ ٌٍجواِظ ٚا٨ْٔٞخ ٚاٌّْبه٤٠ ِّ

 إٌّبٍت فزىْٛ اٌفبئلح ِزأفوح ل٩ً١ٍ ٚرىْٛ ؽٍٛي اٌّْبوً ٚا٦ٌٛالت فٟ ا٦ًٌّ ِزأفو.                       

 (4علٚي )

 ٔزبئظ ا٨ٍزمٖبء اٌقبٕخ ثّزٍٞت اٌضمخ ٚاٌّٚب
اٌٍٜٛ  ٍِزيَ ٍِزيَ اٌٝ ؽل ِب غ١و ٍِزيَ اٌفمواد د

اٌؾَبث

 ٞ

اٌّٛىٚ

ْ 

َٔجخ 

ا٨ٌزياَ 

% 
 % د % د % د

٠مَٛ اٌول١ت ثزمل٠ُ رأو١لاً ثْأْ إٌزبئظ  7

ٌٍّٛٙللللل٣ٛ اٚ اٌَّللللللأٌخ فللللللٟ ٙللللللٛء  

 ا٦ٌّب١٠و ثٞو٠مخ ّفبفخ .

32 56.14 14 24.56 11 19.30 1.63 54.39 

٠ىلللْٛ اٌَّلللزقلَ ٥ٍلللٝ صملللخ ثبٌٕزلللبئظ       8

 و٠و.ٚا٨ٍزٕزبعبد ٚاٌز١ٕٛبد فٟ اٌزم

32 56.14 12 21.05 13 22.81 1.67 55.56 

 54.98 1.65 21.06 12 22.80 13 56.14 32 اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ

 

ِلٜ اٌزياَ ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ا٨رؾبكٞ ثب٠٦فبء  (4) ٩ٔؽ٠ ِٓ ف٩ي اٍز٦واٗ ٔزبئظ اٌغلٚي

وح ِٓ اٌفمواد ٚٚفمبً ٌّزٍٞجبد ٌىً فم )اٌّٛىْٚ( ثّزٍٞت اٌضمخ ٚاٌّٚبْ فزج١ٓ ل١ُ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌّوعؼ

رمو٠جبً ثٍٜٛ ؽَبثٟ ِوعؼ  %(54.98ئم ؽمك اٌل٠ٛاْ َٔجخ اٌزياَ ثّزٍٞت ا١٦ٌّبه )١٦ِ3000به ا٨ٔزٍٛبٞ

%( ٔبرغخ 45.02) كهعبد ِّب ٠لي ٥ٍٝ ٚعٛك أؾواف فٟ ا٨ٌزياَ ٚثَٕجخ (3) كهعخ ِٓ إً (1.65) للهٖ

 فٟ ١ٙٛه ِضً ٘نٖ إٌزبئظ اٌٝ: ٥ٓ ٥لَ ا٠٨فبء ثبٌّزٍٞت ٚلل ر٦ٛك ا٨ٍجبة

٥لَ رمل٠ُ اٌول١ت رأو١لاً ٌٍٕزبئظ ٚا٨ٍزٕزبعبد ٣ٌٍّٛٙٛ اٚ اٌَّأٌخ اٌزٟ رّذ هلبثزٙب لل رُ فٟ ٙٛء .1

 ا٦ٌّب١٠و اٌَّزقلِخ.

٨ ٠ّىٓ ٌٍول١ت اٚ اٌل٠ٛاْ ِٓ ٦ِوفخ ِٓ اْ اٌَّزقلَ ١ٍىْٛ ٥ٍٝ صمخ ثبٌٕزبئظ ٚا٨ٍزٕزبعبد ٚاٌز١ٕٛبد .2

ٌزمو٠و ف١ىْٛ ٥ًّ اٌل٠ٛاْ هٚر١ٕٟ ِٓ ف٩ي اعواء اٌولبثخ ٚا٥لاك اٌزمو٠و ٚرٛع١ٙٗ ٌٍَّزقلَ فٟ اٌٛاهكح فٟ ا

 ؽ١ٓ اْ اٌّزٍٞت أول ٥ٍٝ ٙوٚهح اْ ٠ىْٛ اٌَّزقلَ ٥ٍٝ صمخ ثبٌٕزبئظ ٚاٌز١ٕٛبد.     
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 (5علٚي)

 ٔزبئظ ا٨ٍزمٖبء اٌقبٕخ ثّزٍٞت أ٘لاف اٌولبثخ
اٌٍٜٛ  ٍِزيَ ٍِزيَ اٌٝ ؽل ِب غ١و ٍِزيَ اٌفمواد د

اٌؾَبثٟ 

 اٌّٛىْٚ

َٔجخ 

ا٨ٌزياَ 

% 
 % د % د % د

٠لللزُ رؾل٠لللل ا٘للللاف اٌولبثلللخ ِلللٓ لجلللً اٌول١لللت    9

ثٛٙٛػ ف١ّب ٠ز٦ٍك ثّجبكب ا٨لزٖبك ٚاٌىفلبءح  

 ٚاٌفب١ٍ٥خ .

33 57.89 9 15.79 15 26.32 1.68 56.14 

٠مللَٛ اٌللل٠ٛاْ ثبٌزٛٙلل١ؼ ثْللىً وللبفٟ ٤٘لللاف    10

اٍللئٍخ اٌولبثللخ ٚاٌَللّبػ  اٌولبثللخ ٧ٌعبثللخ ٥ٍللٝ

 ثبٌز٠ٛٞو إٌّٞمٟ ٌز١ُّٖ اٌولبثخ .

37 64.91 4 7.02 16 28.07 1.63 54.39 

 55.78 1.65 27.19 15.5 11.41 6.5 61.4 35 اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ

 

ِلٜ اٌزياَ ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ا٨رؾبكٞ ثب٠٦فبء  (5) ٩ٔؽ٠ ِٓ ف٩ي اٍز٦واٗ ٔزبئظ اٌغلٚي

لبثخ فزج١ٓ ل١ُ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌّوعؼ )اٌّٛىْٚ( ٌىً فموح ِٓ اٌفمواد ٚٚفمبً ٌّزٍٞجبد ثّزٍٞت ا٘لاف اٌو

رمو٠جبً ثٍٜٛ ؽَبثٟ ِوعؼ  %(55.78ئم ؽمك اٌل٠ٛاْ َٔجخ اٌزياَ ثّزٍٞت ا١٦ٌّبه )١٦ِ3000به ا٨ٔزٍٛبٞ

%( ٔبرغخ 44.22) كهعبد ِّب ٠لي ٥ٍٝ ٚعٛك أؾواف فٟ ا٨ٌزياَ ٚثَٕجخ (3) كهعخ ِٓ إً (1.65) للهٖ

 ٥ٓ ٥لَ ا٠٨فبء ثبٌّزٍٞت ٚلل ر٦ٛك ا٨ٍجبة فٟ ١ٙٛه ِضً ٘نٖ إٌزبئظ اٌٝ:

٨ ٠زُ اّوان اٌول١ت فٟ رؾل٠ل أ٘لاف هلبثخ ا٨كاء ف١ّب ٠قٔ ِجبكب ا٨لزٖبك ٚاٌىفبءح ٚاٌفب١ٍ٥خ ٚأّب .1

 كاهح ا١ٍ٦ٌب.٠ىْٛ كٚهٖ ثْىً صبٔٛٞ ؽ١ش ٠ّبهً ٥ٍّٗ فمٜ ٠ٚزُ رؾل٠ل ا٨٘لاف ٌٍولبثخ ِٓ لجً ا٨

٠ملَ اٌل٠ٛاْ ر١ٙٛؼ وبفٟ ٤٘لاف اٌولبثخ ِٓ اعً ا٨عبثخ ٥ٍٝ اٍئٍخ اٌولبثخ ٌٚىٓ ٠َّؼ ثْىً ِؾلٚك .2

ثبٌز٠ٛٞو إٌّٞمٟ ٌز١ُّٖ اٌولبثخ ِّب ٦٠ىٌ ٥لَ اٙبفخ ل١ّخ ٚثْىً ٚاٙؼ ِٚإصو ٥ٍٝ اٌجواِظ ٚا٨ْٔٞخ 

 اٌؾى١ِٛخ.

 (6علٚي)

 بثخٔزبئظ ا٨ٍزمٖبء اٌقبٕخ ثّزٍٞت ٔٙظ اٌول
اٌٍٜٛ  ٍِزيَ ٍِزيَ اٌٝ ؽل ِب غ١و ٍِزيَ اٌفمواد د

اٌؾَبثٟ 

 اٌّٛىْٚ

َٔجخ 

ا٨ٌزياَ 

% 
 % د % د % د

٠مَٛ اٌول١ت ثأفز١به ٔٙظ  11

اٌولبثخ  ٚاٌّْىٍخ ٠ٚؾلك ٝج٦١خ 

 اٌفؾٔ اٌٛاعت اعواؤٖ .

34 59.65 9 15.79 14 24.56 1.65 54.97 

٠مَٛ اٌل٠ٛاْ ثأرجب٣ ٔٙظ ٌٍولبثخ  12

م١١ُ إٌزبئظ ٚاٌزأول ِٓ  ٌز

رؾم١مٙب ٥ٌ٘لاف ٚاْ اٌجواِظ 

ٚاٌقلِبد ر٦ًّ وّب ٘ٛ ٍِٞٛة 

. 

34 59.65 12 21.05 11 19.30 1.60 53.22 

 54.09 1.63 21.93 12.5 18.42 10.5 59.65 34 اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ

كٞ ثب٠٦فبء ِلٜ اٌزياَ ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ا٨رؾب (6) ٩ٔؽ٠ ِٓ ف٩ي اٍز٦واٗ ٔزبئظ اٌغلٚي

)اٌّٛىْٚ( ٌىً فموح ِٓ اٌفمواد ٚٚفمبً ٌّزٍٞجبد  ثّزٍٞت ٔٙظ اٌولبثخ فزج١ٓ ل١ُ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌّوعؼ

رمو٠جبً ثٍٜٛ ؽَبثٟ ِوعؼ  %(54.09) ئم ؽمك اٌل٠ٛاْ َٔجخ اٌزياَ ثّزٍٞت ا١٦ٌّبه١٦ِ3000به ا٨ٔزٍٛبٞ

ٔبرغخ  %(45.91) واف فٟ ا٨ٌزياَ ٚثَٕجخكهعبد ِّب ٠لي ٥ٍٝ ٚعٛك أؾ (3) كهعخ ِٓ إً (1.63) للهٖ

 ٥ٓ ٥لَ ا٠٨فبء ثبٌّزٍٞت ٚلل ر٦ٛك ا٨ٍجبة فٟ ١ٙٛه ِضً ٘نٖ إٌزبئظ اٌٝ:

٨ ٠زُ فٟ اغٍت ا٥٨ّبي اٌولبث١خ ا٥ٞبء اٌفوٕخ اٌىبٍِخ ٌٍول١ت ِٓ افز١به ٔٙظ اٌولبثخ ٚاٌّْىٍخ ٚرؾل٠ل  .1

اٌولبثٟ ٚاٙبفخ ل١ّخ ٌٗ  أّب ٠ىْٛ إٌٙظ ٚاٌّْىٍخ اٌفؾٔ اٌٛاعت اعواؤٖ ِّب ٨ ٠ؾمك اٌزأص١و فٟ ا٦ًٌّ 

 ِؾلكح ِٓ لجً اٌل٠ٛاْ ٠ٚمَٛ اٌول١ت ثأعواء اٌولبثخ ٚفمٙب ٚا٥ٞبء إٌزبئظ ٚا٥لاك اٌزمبه٠و.
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ا٥٨زّبك ٥ٍٝ ٔٙظ ِؾلك ٦ًٌٍّ اٌولبثٟ ثلْٚ ر٣ٕٛ ٌٍٕٙظ اٌَّزقلَ ٚاٌنٞ ٦٠ل ٍّخ ١ِّيح ٌولبثخ ا٨كاء .2

ع٤١ّ اٍب١ٌت ٚاكٚاد ّٚٔبمط اٌجؾش ا٦ٌٍّٟ ا٦ٌّوٚفخ ٥ٍٝ ٍج١ً اٌّضبي إٌٙظ  ثز٣ٕٛ إٌٙظ ٠َٚزقلَ ف١ٙب

ا٨لزٖبكٞ ٠َزقلَ ف١ٗ اكٚاد اٌزؾ١ًٍ ا٨لزٖبكٞ ِٓ ف٩ي ا٢ٌٕو٠بد ا٨لزٖبك٠خ ا٦ٌّوٚفخ) ٢ٔو٠خ اٌٍٞت ، 

 ا٨ٔزبط ٚغ١و٘ب(، ٔٙظ ِؾبٍجخ اٌَّإ١ٌٚخ ٚثٞبلخ ا٨كاء اٌّزٛاىٔخ ٚغ١و٘ب ِٓ إٌٙظ.

 (7علٚي )

 ٔزبئظ ا٨ٍزمٖبء اٌقبٕخ ثّزٍٞت ٦ِب١٠و اٌولبثخ
اٌٍٜٛ  ٍِزيَ ٍِزيَ اٌٝ ؽل ِب غ١و ٍِزيَ اٌفمواد د

اٌؾَبثٟ 

اٌّٛىٚ

ْ 

َٔجخ 

ا٨ٌزياَ 

% 
 % د % د % د

٠ل٠و اٌول١ت ِقبٝو اٌولبثخ ثفب١ٍ٥خ  15

ٌزغٕت ٤ٙٚ ٔزبئظ ٚاٍزٕزبعبد 

ٚر١ٕٛبد غ١و ٕؾ١ؾخ اٚ غ١و 

غ١و ِىزٍّخ ٚرمل٠ُ ا٦ٌٍِّٛبد 

 اٌّزٛاىٔخ اٚ ٥لَ اٙبفخ ل١ّخ .

35 61.40 12 21.05 10 17.54 1.56 52.05 

رًّْ ا٨كاهح اٌفب٥ٍخ ٌّقبٝو اٌولبثخ  16

ا٢ٌٕو ف١ّب اما وبْ فو٠ك اٌولبثخ ٌل٠ٗ 

اٌىفبءح اٌىبف١خ ٚإٌّبٍجخ ٤عواء 

 اٌولبثخ

32 56.14 13 22.81 12 21.05 1.65 54.97 

 53.51 1.61 19.30 11 21.93 12.5 58.77 33.5 اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ

 

ِلٜ اٌزياَ ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ا٨رؾبكٞ ثب٠٦فبء  (7) ٩ٔؽ٠ ِٓ ف٩ي اٍز٦واٗ ٔزبئظ اٌغلٚي

ٌىً فموح ِٓ اٌفمواد ٚٚفمبً ٌّزٍٞجبد  ) اٌّٛىْٚ( ثّزٍٞت ٦ِب١٠و اٌولبثخ فزج١ٓ ل١ُ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌّوعؼ

رمو٠جبً ثٍٜٛ ؽَبثٟ ِوعؼ  %(62.58) َٔجخ اٌزياَ ثّزٍٞت ا١٦ٌّبه ئم ؽمك اٌل٠ٛاْ ١٦ِ3000به ا٨ٔزٍٛبٞ 

 %(37.42) كهعبد ِّب ٠لي ٥ٍٝ ٚعٛك أؾواف فٟ ا٨ٌزياَ ٚثَٕجخ (3) %( كهعخ ِٓ ا1.88ًٕللهٖ)

 ٔبرغخ ٥ٓ ٥لَ ا٠٨فبء ثبٌّزٍٞت ٚلل ر٦ٛك ا٨ٍجبة فٟ ١ٙٛه ِضً ٘نٖ إٌزبئظ اٌٝ:  

٠زُ ٦ٙٚٙب ِٓ لجً اٌول١ت رزٛافك ٤ِ ِجبكب ا٨لزٖبك ٚاٌىفبءح ٚاٌفب١ٍ٥خ  . ٨ رٛعل ٦ِب١٠و هلبث١خ ِٕبٍجخ1

 ٚا٘لاف ٚاٍئٍخ اٌولبثخ.

. ٥لَ ٚعٛك ٦ِب١٠و ٚاٙؾخ ٥ٍٚٝ َِزٜٛ وً رْى١ً اٚ ١٘ئخ اٚ لَُ ف١ّب ٠ز٦ٍك ثب٨لزٖبك ٚاٌىفبءح 2

ٓ اهلبَ إٌَٛاد ٚرؾ١ًٍ ٚاٌفب١ٍ٥خ ٚأّب ٠زُ ا٥٨زّبك ٥ٍٝ ا٨عواء اٌوٚر١ٕٟ ا٦ٌّوٚف ٚ٘ٛ اٌّمبهٔبد ث١

                        ٔزبئغٙب ٚارقبم ا٨عواءاد اٍزٕبكاً اٌٝ رٍه اٌّمبهٔبد ٥ٕل اعواء ١ٍّ٥خ اٌولبثخ.                                                 

 ٔزبئظ ا٨ٍزمٖبء اٌقبٕخ ثّزٍٞت ِقبٝو اٌولبثخ (8علٚي)

 
اٌٍٜٛ  ٍِزيَ ل ِبٍِزيَ اٌٝ ؽ غ١و ٍِزيَ اٌفمواد د

اٌؾَبثٟ 

 اٌّٛىْٚ

َٔجخ 

ا٨ٌزياَ 

% 

 % د % د % د

1

3 

٠مَٛ اٌول١ت ث٤ٙٛ ا٦ٌّب١٠و إٌّبٍجخ ٌٍولبثخ 

ٚرزٛافك ٤ِ ا٘لاف ٚاٍئٍخ اٌولبثخ ٚماد ٍٕخ 

 ثّجبكب ا٨لزٖبك ٚاٌىفبءح ٚاٌفب١ٍ٥خ.

30 52.63 13 22.81 14 24.56 1.72 57.31 

1

4 

٦ب١٠و ٤ِ اٌغٙبد ٠مَٛ اٌولجبء ثّٕبلْخ اٌّ

اٌقب٦ٙخ ٌٍولبثخ ٌّٚبْ ٚعٛك اٌفُٙ اٌّْزون 

٦ٌٍّب١٠و اٌى١ّخ ٚا١٥ٌٕٛخ ٚاٌزٟ ٍزَزقلَ فٟ 

 ا٦ًٌّ اٌولبثٟ.

21 36.84 13 22.81 23 40.35 2.04 67.84 

 62.58 1.88 32.46 18.5 22.81 13 44.73 25.5 اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ
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ٌزياَ ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ا٨رؾبكٞ ثب٠٦فبء ِلٜ ا (8) ٩ٔؽ٠ ِٓ ف٩ي اٍز٦واٗ ٔزبئظ اٌغلٚي 

ٌىً فموح ِٓ اٌفمواد ٚٚفمبً ٌّزٍٞجبد  )اٌّٛىْٚ( ثّزٍٞت ِقبٝو اٌولبثخ فزج١ٓ ل١ُ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌّوعؼ

رمو٠جبً ثٍٜٛ ؽَبثٟ ِوعؼ  %(53.51) ئم ؽمك اٌل٠ٛاْ َٔجخ اٌزياَ ثّزٍٞت ا١٦ٌّبه ١٦ِ3000به ا٨ٔزٍٛبٞ 

 %(46.49) ( كهعبد ِّب ٠لي ٥ٍٝ ٚعٛك أؾواف فٟ ا٨ٌزياَ ٚثَٕجخ3خ ِٓ إً )%( كهع1.61) للهٖ

 ٔبرغخ ٥ٓ ٥لَ ا٠٨فبء ثبٌّزٍٞت ٚلل ر٦ٛك ا٨ٍجبة فٟ ١ٙٛه ِضً ٘نٖ إٌزبئظ اٌٝ:

٨ ٠زج٤ اٌل٠ٛاْ اٍٍٛة ٌٍّقبٝو فٟ ا٦ًٌّ اٌولبثٟ ٚأّب رُ اٌزٛع١ٗ ؽل٠ضبً  ثب٥زّبك اٍٍٛة اٌّقبٝو اثزلاءاً .1

 %(.100) ( ثَٕجخ2018) %(٥ٍٝ اْ رٞجك فٟ ٥ب25َرٞجك ثَٕجخ ) (2017) ِٓ ٥بَ

٨ ٠ٛعل ٔٙظ ٌٍولبثخ ٦ٌّبٌغخ ِقبٝو اٌولبثخ ٠زُ ٦ٙٚٗ اصٕبء اٌزق١ٜٞ ٌٍم١بَ ثبٌولبثخ ٚونٌه ا٨فز١به .2

 ٥ٌٍب١ٌت ٌٍز٦بًِ ٤ِ رٍه اٌّقبٝو.

 (9علٚي )

 ٔزبئظ ا٨ٍزمٖبء اٌقبٕخ ثّزٍٞت ا٨رٖب٨د اٚ اٌزٛإً 
اٌٍٜٛ  ٍِزيَ ٍِزيَ اٌٝ ؽل ِب غ١و ٍِزيَ اٌفمواد د

اٌؾَبثٟ 

 اٌّٛىْٚ

َٔجخ 

ا٨ٌزياَ 

% 
 % د % د % د

٠زُ اٌزٛإً ِٓ لجً اٌول١ت  17

ثْىً فب٥ً ١ٍٍُٚ ٌٍغٛأت 

اٌوئ١َخ ٌٍولبثخ ٤ِ اٌغٙخ 

اٌقب٦ٙخ ٌٍولبثخ ٝٛي ١ٍّ٥خ 

 اٌولبثخ.

33 57.89 10 17.54 14 24.56 1.67 55.56 

اٌول١ت ٥ٍٝ ّٙبْ ٥لَ ٠ؾوٓ  18

ا٨ف٩ي ثب٨ٍزم١ٌ٩خ ٚؽ١بك 

اٌل٠ٛاْ  ٚاٌؾفبٟ ٥ٍٝ ٩٥لبد 

١ِٕٙخ ع١لح ٤ِ اٌغٙبد 

 اٌقب٦ٙخ ٌٍولبثخ.  

21 36.84 21 36.84 15 26.32 1.89 63.16 

 59.36 1.78 25.44 14.5 27.19 15.5 47.37 27 اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ

 

اٌزياَ ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ا٨رؾبكٞ ثب٠٦فبء ِلٜ  (9) ٩ٔؽ٠ ِٓ ف٩ي اٍز٦واٗ ٔزبئظ اٌغلٚي

ٌىً فموح ِٓ اٌفمواد ٚٚفمبً  )اٌّٛىْٚ( ثّزٍٞت ا٨رٖب٨د اٚ اٌزٛإً فزج١ٓ ل١ُ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌّوعؼ

رمو٠جبً ثٍٜٛ  %(59.36) ئم ؽمك اٌل٠ٛاْ َٔجخ اٌزياَ ثّزٍٞت ا١٦ٌّبه 3000ٌّزٍٞجبد ١٦ِبه ا٨ٔزٍٛبٞ 

 كهعبد ِّب ٠لي ٥ٍٝ ٚعٛك أؾواف فٟ ا٨ٌزياَ ٚثَٕجخ (3) %( كهعخ ِٓ ا1.78ًٕ) ؽَبثٟ ِوعؼ للهٖ

 ٔبرغخ ٥ٓ ٥لَ ا٠٨فبء ثبٌّزٍٞت ٚلل ر٦ٛك ا٨ٍجبة فٟ ١ٙٛه ِضً ٘نٖ إٌزبئظ اٌٝ: %(40.64)

٠زٛإً اٌول١ت ٤ِ اٌغٙبد ٤ِ اٌغٙخ اٌقب٦ٙخ ٌٍولبثخ ف١ّب ٠قٔ ٔزبئظ ا١ٍّ٦ٌخ اٌولبث١خ ٚٔزبئغٙب .1

ٌزٟ ١ٍزُ اٍزقلاِٙب فٟ ا٦ًٌّ اٌولبثٟ لجً إلاه اٌزمو٠و إٌٙبئٟ ِٓ اعً ا٥ٞبئُٙ اٌفوٕخ ٚاٌّإّواد ا

ٌٍز١ٍ٦ك ٚإٌّبلْخ ثقٖٛٓ إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزًٕٛ ا١ٌٙب فمٜ ٠٨ٚزُ اٌزٛإً ثقٖٛٓ اٌغٛأت اٌوئ١َخ 

 ٌٍولبثخ ٚرفب١ٍٕٙب ثبٌىبًِ.

زٖبك٠خ لل ٠زأصو ثٙب اٌول١ت فٟ ا٦ًٌّ اٌولبثٟ ٠ؾ١لٖ ثَجت ث٦٘ اٌزأص١واد ِٕٙب ا١ٌَب١ٍخ ٚا٨عزّب١٥خ ٚا٨ل .2

 ٥ٓ اٌؾفبٟ ٥ٍٝ ٩٥لبد ع١لح ١ِٕٙٚخ ٤ِ اٌغٙبد اٌقب٦ٙخ ٌٍولبثخ .                  
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 (10) علٚي      

 ٔزبئظ ا٨ٍزمٖبء اٌقبٕخ ثّزٍٞت اٌّٙبهاد

 

ٌّب١ٌخ ا٨رؾبكٞ ثب٠٦فبء ِلٜ اٌزياَ ك٠ٛاْ اٌولبثخ ا (10) ٩ٔؽ٠ ِٓ ف٩ي اٍز٦واٗ ٔزبئظ اٌغلٚي

ٌىً فموح ِٓ اٌفمواد ٚٚفمبً ٌّزٍٞجبد ١٦ِبه  ) اٌّٛىْٚ( ثّزٍٞت اٌّٙبهاد فزج١ٓ ل١ُ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌّوعؼ

 رمو٠جبً ثٍٜٛ ؽَبثٟ ِوعؼ للهٖ %(57.02ئم ؽمك اٌل٠ٛاْ َٔجخ اٌزياَ ثّزٍٞت ا١٦ٌّبه) 3000ا٨ٔزٍٛبٞ 

ٔبرغخ ٥ٓ  %(42.98) ٥ٍٝ ٚعٛك أؾواف فٟ ا٨ٌزياَ ٚثَٕجخ كهعبد ِّب ٠لي (3) %( كهعخ ِٓ ا1.71ًٕ)

 ٥لَ ا٠٨فبء ثبٌّزٍٞت ٚلل ر٦ٛك ا٨ٍجبة فٟ ١ٙٛه ِضً ٘نٖ إٌزبئظ اٌٝ:

رٛعل ٔمٔ فٟ اٌىٛاكه اٌولبث١خ اٌّزقٖٖخ ٌٍل٠ٛاْ ثَجت لٍخ اٌز١١٦ٕبد ِٚؾلٚك٠زٙب ٚاٌز٤ٍٛ فٟ ؽغُ .1

اْ ثأْ اٌفو٠ك اٌولبثٟ رىْٛ ٌل٠ُٙ اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ا٩ٌىِخ ا٨ْٔٞخ اٌؾى١ِٛخ ِّب ٨ ٠َز٤١ٞ اْ ٠ىفً اٌل٠ٛ

)وبٌٞت ٚا٨ؽٖبء  ٚثْىً عّب٥ٟ فٟ اٌٛلذ اٌنٞ رزٍٞت ف١ٗ اٌولبثخ ٥ٍٝ ا٨كاء افزٖبٕبد ٥ل٠لح ِٚز٥ٕٛخ

ٚاغٍت ١ِٛف١ٓ اٌل٠ٛاْ ِٓ ا٨فزٖبٕبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ  ٚاٌف١ي٠بء ٚاٌمبْٔٛ ٚغ١و٘ب ِٓ ا٨فزٖبٕبد(

ٚلٍخ ا٨فزٖبٕبد إٌٙل١ٍخ ٚاٌٞج١خ ٚغ١و٘ب اٌزٟ رَزٍيِٙب ١ٍّ٥خ اٌولبثخ ٌج٦٘ ا١ٌٙئبد ٚاٌلٚائو ٚا٨كاه٠خ 

 ) إٌفٜ، اٌيها٥خ ، اٌٖؾخ (. اٌزٟ رّبهً ٥ًّ رقٖٖٟ ِضً

٨ رزٛفو اٌقجوح اٌىبف١خ ٌغ٤١ّ اٌفو٠ك اٌولبثٟ ثىبفخ ا٦ٌٍَٛ ا٨عزّب١٥خ ، ا٨لزٖبك٠خ ، اٌٞج١خ ، اٌّبك٠خ ، .2

 ٚغ١و٘ب اٌزٟ ٠زٍٞجٙب ا١٦ٌّبه اْ رزٛفو فٟ اٌول١ت.اٌؾبٍٛث١خ 

 (11علٚي)

 ٔزبئظ ا٨ٍزمٖبء اٌقبٕخ ثّزٍٞت ا٨ّواف
اٌٍٜٛ  ٍِزيَ ٍِزيَ اٌٝ ؽل ِب غ١و ٍِزيَ اٌفمواد د

اٌؾَبثٟ 

 اٌّٛىْٚ

َٔجخ 

ا٨ٌزياَ 

 % د % د % د %

٠ىفلللللً ك٠لللللٛاْ اٌولبثلللللخ اٌّب١ٌلللللخ    21

ا٨رؾللبكٞ ا٨ّلللواف ٥ٍلللٝ ا٥ّلللبي  

اٌولبثلللخ ٥ٍلللٝ ا٨كاء فلللٟ ِللل١ٛفٟ 

وً َِزٜٛ ِٚوؽٍخ ٦ٌٍّلً ثْلىً   

.ُ١ٍٍ 

31 54.39 15 26.32 11 19.30 1.65 54.97 

٠ْللللًّ ا٨ّلللللواف ٥ٍلللللٝ ا٥ّلللللبي   22

اٌّلل١ٛف١ٓ رللٛف١و اٌزٛع١للٗ اٌىللبفٟ  

ٌفو٠للللك ا٦ٌّللللً اٌولللللبثٟ اٌّىٍللللف  

 ثبٌولبثخ .

23 40.35 24 42.11 10 17.54 1.77 59.06 

 57.02 1.71 18.42 10.5 34.21 19.5 47.37 27 اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ

 

اٌٍٜٛ  ٍِزيَ ٍِزيَ اٌٝ ؽل ِب غ١و ٍِزيَ اٌفمواد د

اٌؾَبثٟ 

 اٌّٛىْٚ

َٔجخ 

ا٨ٌزياَ 

% 
 % د % د % د

ٛاْ ثأْ فو٠ك اٌولبثخ ٠ىفً اٌل٠ 19

٠ىْٛ ٌُٙ اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ا٩ٌىِخ 

 ٚثْىً عّب٥ٟ.

31 54.39 11 19.30 15 26.32 1.72 57.31 

رًّْ اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ فٟ هلبثخ   20

ا٨كاء ٦ِوفخ ١ٍٍّخ ٌٍولبثخ 

ٚر١ُّٖ اٌجؾٛس ٚاٍب١ٌت ا٦ٌٍَٛ 

ا٨عزّب١٥خ ، اٌزؾم١ك ، اٌزم١١ُ ، 

اٌملهاد اٌْق١ٖخ وبٌملهح 

ؾ١ٍ١ٍخ ِٚٙبهاد اٌىزبثخ ، اٌز

 ا٨رٖبي ٚاٌجواِظ ماد اٌٍٖخ .

29 50.88 16 28.07 12 21.05 1.70 56.73 

 57.02 1.71 23.68 13.5 23.68 13.5 52.64 30 اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ
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ِلٜ اٌزياَ ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ا٨رؾبكٞ ثب٠٦فبء  (٩ٔ11ؽ٠ ِٓ ف٩ي اٍز٦واٗ ٔزبئظ اٌغلٚي)

ٌىً فموح ِٓ اٌفمواد ٚٚفمبً ٌّزٍٞجبد ١٦ِبه  ثّزٍٞت ا٨ّواف فزج١ٓ ل١ُ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌّوعؼ) اٌّٛىْٚ(

 رمو٠جبً ثٍٜٛ ؽَبثٟ ِوعؼ للهٖ %(57.02ياَ ثّزٍٞت ا١٦ٌّبه)ئم ؽمك اٌل٠ٛاْ َٔجخ اٌز 3000ا٨ٔزٍٛبٞ 

ٔبرغخ ٥ٓ  %(42.98كهعبد ِّب ٠لي ٥ٍٝ ٚعٛك أؾواف فٟ ا٨ٌزياَ ٚثَٕجخ) (3) كهعخ ِٓ إً %(1.71)

 ٥لَ ا٠٨فبء ثبٌّزٍٞت ٚلل ر٦ٛك ا٨ٍجبة فٟ ١ٙٛه ِضً ٘نٖ إٌزبئظ اٌٝ:

٨فزٖبٕبد اٌزٟ رؾزبعٙب ١ٍّ٥خ اٌولبثخ ٥ٍٝ ا٨كاء فٟ ٕ٘بن لٍخ فٟ ا٨فزٖبٕبد إٌٙل١ٍخ ٚغ١و٘ب ِٓ ا.1

ا٦ًٌّ اٌولبثٟ ٌٍلٚائو اٌزق١ٖٖخ وب٨رٖب٨د ٚا٦ٌٍَٛ ٚاٌزىٍٕٛع١ب ِّب ٦ٖ٠ت ٥ٍٝ اٌل٠ٛاْ ا٨ّواف ٥ٍٝ 

 ا٥ّبي اٌولبثخ فٟ وً َِزٜٛ ِٚوؽٍخ ٤ْ مٌه ٠زٍٞت اِىب١ٔبد رفٛق للهح اٌل٠ٛاْ ٥ٍٝ رٛف١و٘ب .

 (12علٚي)

 بء اٌقبٕخ ثّزٍٞت اٌؾىُ ٚاٌْه إٌّٟٙٔزبئظ ا٨ٍزمٖ
اٌٍٜٛ  ٍِزيَ ٍِزيَ اٌٝ ؽل ِب غ١و ٍِزيَ اٌفمواد د

اٌؾَبثٟ 

 اٌّٛىْٚ

َٔجخ 

ا٨ٌزياَ 

 % د % د % د %

٠ؾبف٠ اٌول١ت ٥ٍٝ ا١٥ٌّٛٙٛخ  23

٠ٚزمجً ِغ٥ّٛخ ِٓ ٚعٙبد 

ا٢ٌٕو ٚاٌؾغظ ٠ٚزغٕت ا٨فٞبء 

ٚاٌزؾ١ي فٟ اٌؾىُ ٚاٌْه إٌّٟٙ 

. 

22 38.60 24 42.10 11 19.30 1.81 60.23 

٠زُ رم١١ُ ِقبٝو اٌغِ ِٓ لجً  24

اٌول١ت ٥ٕل اٌزق١ٜٞ ٌٍولبثخ ٚاْ 

٠ىْٛ ٥ٍٝ رأ٘ت ٨ؽزّبي اٌغِ 

 ٥ٍٝ ٝٛي ا١ٍّ٦ٌخ اٌولبث١خ.

35 61.40 10 17.54 12 21.05 1.60 53.22 

 56.72 1.70 20.18 11.5 29.82 17 50 28.5 اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ

 

ِلٜ اٌزياَ ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ا٨رؾبكٞ ثب٠٦فبء  (12) ٦واٗ ٔزبئظ اٌغلٚي٩ٔؽ٠ ِٓ ف٩ي اٍز

ٌىً فموح ِٓ اٌفمواد ٚٚفمبً  ) اٌّٛىْٚ( ثّزٍٞت اٌؾىُ ٚاٌْه إٌّٟٙ فزج١ٓ ل١ُ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌّوعؼ

ثٍٜٛ  رمو٠جبً %(56.72) ئم ؽمك اٌل٠ٛاْ َٔجخ اٌزياَ ثّزٍٞت ا١٦ٌّبه 3000ٌّزٍٞجبد ١٦ِبه ا٨ٔزٍٛبٞ 

 كهعبد ِّب ٠لي ٥ٍٝ ٚعٛك أؾواف فٟ ا٨ٌزياَ ٚثَٕجخ (3) كهعخ ِٓ إً %(1.70) ؽَبثٟ ِوعؼ للهٖ

 ٔبرغخ ٥ٓ ٥لَ ا٠٨فبء ثبٌّزٍٞت ٚلل ر٦ٛك ا٨ٍجبة فٟ ١ٙٛه ِضً ٘نٖ إٌزبئظ اٌٝ: %(43.28)

٦ًٌّ اٌولبثٟ ثلْٚ ٠ؾبف٠ اٌول١ت ٥ٍٝ ا١٥ٌّٛٙٛخ ٌٚىٕٗ ٦٠زّل فٟ ث٦٘ اٌؾب٨د ٥ٍٝ اٌؾىُ اٌْقٖٟ فٟ ا.1

 ا٨ٍزٕبك  ٦ٌٍّب١٠و ٚاٌّإّواد ٚونٌه ثلْٚ اٍزْبهح اٌغٙبد اٌقب٦ٙخ ٌٍولبثخ.

٨ ٠زُ رم١١ُ ِقبٝو اٌغِ ِٓ لجً اٌول١ت ٥ٕل اٌزق١ٜٞ ٌٍولبثخ ٨ٚ ٠مَٛ ثزؾل٠ل ِقبٝو اٌغِ اٌّزٍٖخ .2

ٚهٍُ ا١ٌَبٍبد ٚرؾل٠ل  ثأ٘لاف اٌولبثخ ٠ٚمَٛ ثزم١١ّٙب فزىْٛ اعواءارٗ ٥ٕل اٌزق١ٜٞ ٘ٛ رؾل٠ل ا٨٘لاف

 ٝج٦١خ ٚرٛل١ذ ا٨عواءاد ٚاٌفؾٕٛبد ا٩ٌىِخ ٚرٛص١مٙب ٌٍٕٛٛي اٌٝ رؾم١ك ا٘لاف اٌولبثخ.
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 (13علٚي)

 ٔزبئظ ا٨ٍزمٖبء اٌقبٕخ ثّزٍٞت ا١ّ٘٨خ إٌَج١خ ٚاٌّبك٠خ

 اٌفمواد د
اٌٍٜٛ  ٍِزيَ ٍِزيَ اٌٝ ؽل ِب غ١و ٍِزيَ

اٌؾَبثٟ 

 اٌّٛىْٚ

َٔجخ 

ا٨ٌزياَ 

 % د % د % د %

25 

٠زُ ِوا٥لبح ا١ّ٘٨لخ إٌَلج١خ فلٟ     

ع٤١ّ ِواؽً ١ٍّ٥لخ اٌولبثلخ ِلٓ    

لجً اٌول١ت ثّب فٟ مٌه اٌغٛألت  

اٌّب١ٌللخ ٚا٨عزّب١٥للخ ٚا١ٌَبٍلل١خ 

٣ٌٍّٛٙٛ ثٙلف رمل٠ُ اوجو للله  

 ِّىٓ ِٓ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ .

28 49.12 14 24.56 15 26.32 1.77 59.06 

26 

٠للللزُ ِوا٥للللبح ا١ّ٘٨للللخ اٌّبك٠للللخ    

ىلللٓ اْ رزغ١لللو ثّلللوٚه اٌٛللللذ   ٠ّ

٠ّٚىلللٓ اْ ر٦زّلللل ٥ٍلللٝ ٚعٙلللخ    

٢ٔلللو اٌَّلللزقل١ِٓ اٌّمٖلللٛك٠ٓ  

 ٚا٨ٝواف اٌَّإٌٚخ.

30 52.63 15 26.32 12 21.05 1.68 56.14 

 57.60 1.73 23.68 13.5 25.44 14.5 50.88 29 اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ

 

ّب١ٌخ ا٨رؾبكٞ ثب٠٦فبء ِلٜ اٌزياَ ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌ (13) ٩ٔؽ٠ ِٓ ف٩ي اٍز٦واٗ ٔزبئظ اٌغلٚي

ٌىً فموح ِٓ اٌفمواد ٚٚفمبً ٌّزٍٞجبد  ) اٌّٛىْٚ( ثّزٍٞت ا١ّ٘٨خ إٌَج١خ فزج١ٓ ل١ُ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌّوعؼ

رمو٠جبً ثٍٜٛ ؽَبثٟ ِوعؼ  %(57.60) ئم ؽمك اٌل٠ٛاْ َٔجخ اٌزياَ ثّزٍٞت ا١٦ٌّبه ١٦ِ3000به ا٨ٔزٍٛبٞ 

 %(42.40) ِّب ٠لي ٥ٍٝ ٚعٛك أؾواف فٟ ا٨ٌزياَ ٚثَٕجخكهعبد  (3) كهعخ ِٓ إً %(1.73) للهٖ

 ٔبرغخ ٥ٓ ٥لَ ا٠٨فبء ثبٌّزٍٞت ٚلل ر٦ٛك ا٨ٍجبة فٟ ١ٙٛه ِضً ٘نٖ إٌزبئظ اٌٝ:

لل ٨ ٠زُ ِوا٥بح ا١ّ٘٨خ إٌَج١خ ِٓ لجً اٌول١ت فٟ ث٦٘ ِواؽً ١ٍّ٥خ اٌولبثخ ٥ٕل رؾل٠ل ا٨٘لاف .1

قبٝو ٌٍٕزبئظ غ١و ا٩ٌّئّخ اٚ ماد اٌزأص١و اٌم١ًٍ ٚمٌه ٤ٍجبة ٥ل٠لح ِٕٙب ٚا٦ٌّب١٠و ٚاٌزم١١ُ ٥ٌكٌخ ٚاكاهح اٌّ

اٌٛلذ ٚاٌىبكه ٚاٌزقٖٔ ٚاٌغٛأت اٌّب١ٌخ ٚا٨عزّب١٥خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٣ٌٍّٛٙٛ ِّب لل ٨ ٠ؾمك اوجو لله ِّىٓ 

 ِٓ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ.

خ ٢ٔو اٌَّزقل١ِٓ اٌّمٖٛك٠ٓ ٨ ٠زُ ِوا٥بح رغ١و ا١ّ٘٨خ اٌّبك٠خ ثّوٚه اٌٛلذ ٠ٚزُ ا٥٨زّبك ٥ٍٝ ٚعٙ.2

ٚا٨ٝواف اٌَّإٌٚخ فمل ٠فمل ا٣ٌّٛٙٛ ا١ّ٘زٗ اٌّبك٠خ ثَجت ِوٚه اٌٛلذ فزأرٟ إٌزبئظ ِزأفوح ٚرىْٛ غ١و 

 ِف١لح اٚ ٨ ر١ٚف ل١ّخ رنوو.

 ( 14علٚي) 

 ٔزبئظ ا٨ٍزمٖبء اٌقبٕخ ثّزٍٞت اٌٛصبئك اٚ اٌزٛص١ك

 اٌفمواد د

 غ١و ٍِزيَ
ٍِزيَ اٌٝ ؽل 

 ِب
 ٍٜٛاٌ ٍِزيَ

اٌؾَبث

ٞ 

اٌّٛىٚ

ْ 

 َٔجخ 

 ا٨ٌزياَ 

% 

 % د % د % د

 60.23 1.81 24.56 14 31.58 18 43.86 25 ٠زُ رٛص١ك ١ٍّ٥خ اٌولبثخ ِٓ لجً اٌول١ت ثٞو٠مخ وبٍِخ ِٚفٍٖخ ثّب ف١ٗ اٌىفب٠خ . 27

28 

 ٠زُ رٛف١و ٚصبئك وبف١خ ٌزّى١ٓ اٌول١ت ِٓ مٚٞ اٌقجوح ِٓ فُٙ ٚاٙؼ ٥٥ٌّبي إٌّفنح

 كْٚ ٦ِوفخ ٍبثمخ ٌفُٙ ٝج٦١خ اٌولبثخ  اٚ إٌٞبق ٌل٥ُ إٌزبئظ ٚا٨ٍزٕزبعبد 

 ٚاٌز١ٕٛبد  

28 49.12 16 28.07 13 22.81 1.74 57.89 

 59.06 1.77 23.69 13.5 29.82 17 46.49 26.5 اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ
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ا٨رؾبكٞ ثب٠٦فبء ِلٜ اٌزياَ ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ  (14) ٩ٔؽ٠ ِٓ ف٩ي اٍز٦واٗ ٔزبئظ اٌغلٚي

ٌىً فموح ِٓ اٌفمواد ٚٚفمبً  ) اٌّٛىْٚ( ثّزٍٞت اٌٛصبئك اٚ اٌزٛص١ك فزج١ٓ ل١ُ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌّوعؼ

رمو٠جبً ثٍٜٛ  %(59.06) ئم ؽمك اٌل٠ٛاْ َٔجخ اٌزياَ ثّزٍٞت ا١٦ٌّبه 3000ٌّزٍٞجبد ١٦ِبه ا٨ٔزٍٛبٞ 

٠لي ٥ٍٝ ٚعٛك أؾواف فٟ ا٨ٌزياَ  كهعبد ِّب (3) كهعخ ِٓ إً %(1.77) ؽَبثٟ ِوعؼ للهٖ

 ٔبرغخ ٥ٓ ٥لَ ا٠٨فبء ثبٌّزٍٞت ٚلل ر٦ٛك ا٨ٍجبة فٟ ١ٙٛه ِضً ٘نٖ إٌزبئظ اٌٝ: %(40.94ٚثَٕجخ)

٠زُ اٌزٛص١ك ١ٍّ٦ٌخ اٌولبثخ ٌىٓ فٟ ث٦٘ اٌؾب٨د ٨ ٠ىْٛ اٌزٛص١ك ثٞو٠مخ ِفٍٖخ رًَٙ ٌٍمبهب ٦ِوفخ وً .1

كْٚ ا٦ٌٛكح اٌٝ ا١ٌٚ٨بد ٚاْ ٠ىْٛ ِٓ مٚٞ اٌقجوح ٚا٨فزٖبٓ ِٓ  اٌزفب١ًٕ اٌزٟ رقٔ ا١ٍّ٦ٌخ اٌولبثخ ِٓ

 اعً  ٦ِوفزٙب.

٠ىْٛ ث٦٘ ا٥ٚبء اٌفوق اٌولبث١خ ١ٌٌ ٌل٠ُٙ افزٖبٓ فٟ ا٣ٌّٛٙٛ اٚ فجوح ِّب ٠إكٞ اٌٝ اٌمٖٛه فٟ .2

 ا١ٙبه ع٤١ّ اٌزفب١ًٕ ٚوفب٠زٙب.

ٌٍغ٤١ّ ثّب ف١ُٙ اٌولجبء مٚٞ اٌقجوح ٕ٘بن ث٦٘ اٌٛصبئك رمزٟٚ اٌَو٠خ فٟ ا٦ًٌّ ف٩ ٠ّىٓ اْ رىْٛ ِزبؽخ .3

ٚا٨فزٖبٓ وبٌٛصبئك ماد اٌٞبث٤ ا١ٌَبٍٟ اٚ اٌنٞ ٠قٔ ؽ١بح اٌّٛا١ٕٝٓ ف١مَٛ اٌل٠ٛاْ ثزٛف١و اٌٛصبئك 

 ؽَت ا٩ٌٖؽ١بد إٌّّٛؽخ ٌٗ ِٚوا٥بح اٌَو٠خ ثنٌه.

 (15علٚي)

 ٔزبئظ ا٨ٍزمٖبء اٌقبٕخ ثبٌّزٍٞجبد ا٦ٌبِخ ٌٍولبثخ ٥ٍٝ ا٨كاء 
 

 د

اٌٍٜٛ  ٍِزيَ ٍِزيَ اٌٝ ؽل ِب غ١و ٍِزيَ اٌفمواد

اٌؾَبثٟ 

 اٌّٛىْٚ

َٔجخ 

ا٨ٌزياَ 

% 
 % د % د % د

اٌٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

اٌّزٍٞجبد ا٦ٌبِخ ٌٍولبثخ ٥ٍٝ 

 ا٨كاء 

26.89 47.18 16.89 29.64 13.42 23.18 1.76 58.70 

ب١ٌخ ا٨رؾبكٞ ثب٠٦فبء ِلٜ اٌزياَ ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّ (15) ٩ٔؽ٠ ِٓ ف٩ي اٍز٦واٗ ٔزبئظ اٌغلٚي

 كهعبد ٚثَٕجخ اٌزياَ (3) كهعخ ِٓ إً (1.76) ثبٌّزٍٞجبد ا٦ٌبِخ ٌٍولبثخ ٥ٍٝ ا٨كاء ئم ؽمك ٦ِل٨ً للهٖ

ٔبرغخ ٥ٓ ٥لَ ا٠٨فبء ثبٌّزٍٞجبد  %(41.30) ِّب ٠لي ٥ٍٝ ٚعٛك أؾواف فٟ ا٨ٌزياَ ٚثَٕجخ %(58.70)

ا٨ٍزم١ٌ٩خ ٚا٨ف٩ق، اٌَّزقلِْٛ اٌَّزٙلفْٛ، ا٣ٌّٛٙٛ، اٌضمخ ) ا٦ٌبِخ ٌٍولبثخ ٥ٍٝ ا٨كاء ثْىً وبًِ ٟٚ٘

ٚاٌّٚبْ، أ٘لاف اٌولبثخ، ٔٙظ اٌولبثخ، ٦ِب١٠و اٌولبثخ، ِقبٝو اٌولبثخ، ا٨رٖب٨د اٚ اٌزٛإً، اٌّٙبهاد، 

 ا٨ّواف، اٌؾىُ ٚاٌْه إٌّٟٙ، ا١ّ٘٨خ إٌَج١خ ٚاٌّبك٠خ، اٌٛصبئك اٚ اٌزٛص١ك(

 (16علٚي)

 افز١به اٌّٛا٤١ٙ -ٖبء اٌقبٕخ ثّزٍٞت اٌزق١ٜٞٔزبئظ ا٨ٍزم
اٌٍٜٛ  ٍِزيَ ٍِزيَ اٌٝ ؽل ِب غ١و ٍِزيَ اٌفمواد د

اٌؾَبثٟ 

 اٌّٛىْٚ

َٔجخ 

ا٨ٌزياَ 

 % د % د % د %

٠زُ افز١به اٌّٛا٤١ٙ ٌٍولبثخ ٥ٍٝ ا٨كاء  29

ِٓ ف٩ي ١ٍّ٥خ اٌزق١ٜٞ ا٨ٍزوار١غٟ 

ٌٍل٠ٛاْ ٚمٌه ِٓ ف٩ي رؾ١ًٍ اٌّٛا٤١ٙ 

ؾزٍّخ ٚاعواء اٌجؾٛس ٌزؾل٠ل اٌّقبٝو اٌّ

 ٚاٌّْبوً اٌّز٦ٍمخ ثنٌه.

29 50.88 13 22.81 15 26.32 1.75 58.48 

٠زُ افز١به اٌّٛا٤١ٙ اٌزٟ رىْٛ ِّٙخ  30

ٚلبثٍخ ٌٍولبثخ  ٚثّب ٠زّبّٝ ٤ِ رف٠ٛ٘ 

 ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ا٨رؾبكٞ.

21 36.84 24 42.11 12 21.05 1.84 61.40 

ل١ت ثب٢ٌٕو ف١ّب اما وبٔذ ٕ٘بن ٠مَٛ اٌو 31 

ِمبهثبد ِٕٚٙغ١بد ٦ِٚب١٠و هلبثخ 

ِورجٞخ اٚ ماد ٍٕخ ِٚزبؽخ ٚاما وبٔذ 

٘نٖ ا٦ٌٍِّٛبد ٠ّىٓ اٌؾٖٛي ١ٍ٥ٙب 

 ثىفبءح ٚفب١ٍ٥خ ٚالزٖبك٠خ.

22 38.60 23 40.35 12 21.05 1.82 60.82 

 60.23 1.80 22.81 13 35.09 20 42.10 24 اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ
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ِلٜ اٌزياَ ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ا٨رؾبكٞ ثب٠٦فبء  (16) ِٓ ف٩ي اٍز٦واٗ ٔزبئظ اٌغلٚي٩ٔؽ٠ 

ٌىً فموح ِٓ اٌفمواد  ) اٌّٛىْٚ( افز١به اٌّٛا٤١ٙ فزج١ٓ ل١ُ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌّوعؼ –ثّزٍٞت اٌزق١ٜٞ 

رمو٠جبً  %(60.23) بهئم ؽمك اٌل٠ٛاْ َٔجخ اٌزياَ ثّزٍٞت ا١٦ٌّ 3000ٚٚفمبً ٌّزٍٞجبد ١٦ِبه ا٨ٔزٍٛبٞ 

كهعبد ِّب ٠لي ٥ٍٝ ٚعٛك أؾواف فٟ ا٨ٌزياَ  (3) كهعخ ِٓ إً %(1.80) ثٍٜٛ ؽَبثٟ ِوعؼ للهٖ

 ٔبرغخ ٥ٓ ٥لَ ا٠٨فبء ثبٌّزٍٞت ٚلل ر٦ٛك ا٨ٍجبة فٟ ١ٙٛه ِضً ٘نٖ إٌزبئظ اٌٝ: %(39.77) ٚثَٕجخ

وار١غٟ اٚ فٞخ ٠ٍٛٝخ ا٨ِل ثَجت لٍخ اٌىبكه .٨ ٠زُ افز١به ِٛا٤١ٙ هلبثخ ا٨كاء ٥ٓ ٝو٠ك اٌزق١ٜٞ ا٨ٍز1

ٚا٨فزٖبٕبد اٌزٟ ٠زٍٞجٙب مٌه ثب٦ٙبفخ اٌٝ ىفُ ا٥٨ّبي ٚا٨ِىب١ٔبد اٌّبك٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٌٍل٠ٛاْ ٚاْ اٌول١ت ٨ 

٠مَٛ ثزؾ١ًٍ اٌّٛا٤١ٙ ٚاعواء اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد ٌٍّٛا٤١ٙ لجً اٌجلء ثب١ٍّ٦ٌخ اٌولبث١خ ِٓ اعً رؾل٠ل 

وً اٌّز٦ٍمخ ثبٌّٛا٤١ٙ اٌّقزبهح ئم رىْٛ اٌّٛا٤١ٙ ؽَت اٌؾبعخ ٤عواء هلبثخ ا٨كاء ١ٍ٥ٙب اٌّقبٝو ٚاٌّْب

ٚؽَت ٍٝت اٌؾىِٛخ ث١ّٕب ٠ىْٛ اٌزق١ٜٞ ا٨ٍزوار١غٟ ٥ٕل اٍزقلاِٗ رٛعٗ اٍزوار١غٟ َِزمجٍٟ ٌزغ١ٞخ 

 ا٥ّبي هلبثخ ا٨كاء.

ولبثخ ٥ىٌ ِٛا٤١ٙ افوٜ ٌٛ رُ اعواء .رىْٛ اٌّٛا٤١ٙ اٌّقزبهح ِٓ اٌل٠ٛاْ ِّٙخ ث٦٘ اٌْٟء ٚلبثٍخ 2ٌٍ

 اٌولبثخ ١ٍ٥ٙب رىْٛ َٔجخ ا١ّ٘زٙب ٥ب١ٌخ.

.ٕ٘بن ِٛا٤١ٙ ؽَبٍخ ٚرٌّ ؽ١بح اٌّٛا١ٕٝٓ ٚاٌّغز٤ّ ٚرؾمك ل١ّخ ِٚبفخ ٌٍغٙبد اٌقب٦ٙخ ٌٍولبثخ 3

ثْىً ٥بَ ٚاٌّغز٤ّ ثْىً فبٓ ٨ ٠مَٛ اٌل٠ٛاْ ثبٌولبثخ ١ٍ٥ٙب ثَجت ا٢ٌوٚف ا١ٌَب١ٍخ ٚا٨عزّب١٥خ 

 ١ِٕخ ٚغ١و٘ب .ٚا٨

.١ٌٌ ٕ٘بن ِٕٙغ١بد ِٚمبهثبد ٦ِٚب١٠و ٚاٙؾخ ثْىً وبفٟ ٌٍول١ت ٠ّىٓ اٌؾٖٛي ١ٍ٥ٙب ثىفبءح ٚفب١ٍ٥خ 4

ٚالزٖبك٠خ فبٌول١ت ٠ىْٛ غ١و ٍُِ ثىً ا٨فزٖبٕبد ٚاٌّإ٩٘د اٌزٟ ٠ؾزبعٙب فٟ ا٦ًٌّ وبٌٞج١خ ٚإٌٙل١ٍخ 

 لزٖبك٠خ ٚفب١ٍ٥خ ٚرىْٛ ثؾلٚك فجورٗ.ٚغ١و٘ب فٍنٌه ٨ ٠َز٤١ٞ اٌؾٖٛي ٥ٍٝ ا٦ٌٍِّٛبد ثىفبءح ٚا

 (17) علٚي

 ر١ُّٖ اٌولبثخ –ٔزبئظ ا٨ٍزمٖبء اٌقبٕخ ثّزٍٞت اٌزق١ٜٞ 
اٌٍٜٛ  ٍِزيَ ٍِزيَ اٌٝ ؽل ِب غ١و ٍِزيَ اٌفمواد د

اٌؾَبثٟ 

 اٌّٛىْٚ

َٔجخ 

ا٨ٌزياَ 

 % د % د % د %

 ٥ٍلللٝ ا٨كاء  ٠ملللَٛ اٌول١لللت ثلللبٌزق١ٜٞ ٌٍولبثلللخ 32

 ٟ هلبثللخ ٥ب١ٌللخ اٌغللٛكح ٠للزُ   ثٞو٠مللخ رَللبُ٘ فلل

رٕف١للن٘ب ثٞو٠ملللخ الزٖلللبك٠خ ٚوفلللٛءح ٚفب٥ٍلللخ  

ٚفللٟ اٌٛلللذ إٌّبٍللت ٚٚفمللبً ٌّجللبكب ا٨كاهح    

 اٌغ١لح.

33 57.89 11 19.30 13 22.81 1.65 54.97 

٠لزُ اعلواء اٌجؾلٛس لجلً اٌجللء ث١ٍّ٦لخ اٌولبثللخ        33

ِللللٓ اعللللً ثٕللللبء ا٦ٌّوفللللخ ٚافزجللللبه ِقزٍللللف   

اما وبٔللللذ رٖللللب١ُِ اٌولبثللللخ ٚاٌزؾمللللك ف١ّللللب   

 اٌج١بٔبد ا٩ٌىِخ  ِزبؽخ.

35 61.40 13 22.81 9 15.79 1.54 51.46 

٢ٕ٠للللو اٌول١للللت اٌللللٝ هلبثللللخ ا٨كاء وّْللللو٣ٚ   34

٦٠ٚزّلللل ٥ٍلللٝ رقٞللل١ٜ ،ر٢ٕللل١ُ ،رلللأ١ِٓ ،ئكاهح  

،ل١للبكح ،هلبثللخ ِللٛاهك ٌزؾم١للك ا٘لللاف ِؾلللكح   

٠ٚللزُ ٚٙللل٤ ِٕٙغ١لللبد ٚاٍلللزوار١غ١بد ٦كاهح  

 اٌّْبه٤٠.

25 43.86 17 29.82 15 26.32 1.82 60.82 

 55.75 1.67 21.65 12.33 23.97 13.66 54.38 31 اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ

ِلٜ اٌزياَ ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ا٨رؾبكٞ ثب٠٦فبء  (17) ٩ٔؽ٠ ِٓ ف٩ي اٍز٦واٗ ٔزبئظ اٌغلٚي

مواد ٚٚفمبً ٌىً فموح ِٓ اٌف ) اٌّٛىْٚ( ر١ُّٖ اٌولبثخ فزج١ٓ ل١ُ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌّوعؼ –ثّزٍٞت اٌزق١ٜٞ 

رمو٠جبً ثٍٜٛ  %(55.75) ئم ؽمك اٌل٠ٛاْ َٔجخ اٌزياَ ثّزٍٞت ا١٦ٌّبه 3000ٌّزٍٞجبد ١٦ِبه ا٨ٔزٍٛبٞ 

 كهعبد ِّب ٠لي ٥ٍٝ ٚعٛك أؾواف فٟ ا٨ٌزياَ ٚثَٕجخ (3) كهعخ ِٓ إً %(1.67) ؽَبثٟ ِوعؼ للهٖ

 ٛه ِضً ٘نٖ إٌزبئظ اٌٝ:ٔبرغخ ٥ٓ ٥لَ ا٠٨فبء ثبٌّزٍٞت ٚلل ر٦ٛك ا٨ٍجبة فٟ ١ٙ %(44.25)
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اْ ١ٍّ٥خ اٌولبثخ ٥ٍٝ ا٨كاء رىْٛ ِزأفوح ٣ٛٔ ِب رّو ٥لح ٍٕٛاد ٥ٍٝ اٌّْبوً ِّب ٦ٖ٠ت اعواء .1

ا٦ٌّبٌغبد ٌٙب اٚ لل ٠ىْٛ اٌْقٔ اٌَّإٚي فٟ رٍه اٌفزوح رُ ٔمٍٗ ٚعٍت ١ِٛف عل٠ل ١ٌٌ ٌٗ فجوح اٚ ٦ِوفخ 

 بح رٍه ا٨ِٛه.ثب٥٤ّبي اٌَبثمخ فّٓ اٌٚوٚهٞ ٥ٕل اٌزق١ٜٞ ِوا٥

٨ ٠زُ اعواء اٌجؾٛس ثْىً وبفٟ لجً اٌجلء فٟ ١ٍّ٥خ اٌولبثخ ٚاٌم١بَ ثَجت إٌمٔ فٟ اٌىبكه ٚاٌّإ٩٘د .2

ٚا٨فزٖبٕبد ٚافزجبه ِقزٍف اٌزٖب١ُِ ٌٍولبثخ ٚاٌزؾمك ِٓ ٚعٛك اٌج١بٔبد ا٩ٌىِخ ١ٍّ٦ٌخ اٌولبثخ ِزٛفوح 

رى١ٍف ا١ٌٙئخ ٚاٌفو٠ك اٌولبثٟ ثأعواء هلبثخ ٣ٌّٛٙٛ  ِٚزبؽخ ٨ٚ رٛعل اٞ ٦ِول٩د فٟ اٌؾٖٛي ١ٍ٥ٙب ف١زُ

 ١٦ِٓ اٚ عٙخ ١٦ِٕخ ثٕبء ٥ٍٝ رٛع١ٗ ا٨كاهح ا١ٍ٦ٌب ٌٍل٠ٛاْ ٚاٌؾىِٛخ اٚ اٌغٙخ اٌزٟ رٍٞت مٌه.

٨ ٢ٕ٠و اٌٝ هلبثخ ا٨كاء وّْو٣ٚ ٚأّب ١ٍّ٥خ رم٠ُٛ ٧ٌعواءاد ٚا١ٌَبٍبد ٚا٢ٔ٨ّخ ٚاٌجواِظ اٌؾى١ِٛخ .3

 ْبوً ٚرؾ١َٓ ا٨كاء ٚا٥لاك اٌزمبه٠و ٥ٕٙب ، ٨ٚ رٛعل اٍزوار١غ١بد ٦كاهح اٌّْبه٤٠ .ٚرؾ١ٍٍٙب ٦ِٚبٌغخ اٌّ

رزٍٞت هلبثخ ا٨كاء اْ رىْٛ ٕ٘بن ِوٚٔخ فٟ اٌزق١ٜٞ رّىٓ اٌول١ت ِٓ ا٨ٍزفبكح ِٓ ا٨فىبه اٌزٟ ٠زُ .4

 ١خ ا١ٍّ٦ٌخ.اٌؾٖٛي ١ٍ٥ٙب فٟ ١ٍّ٥خ اٌولبثخ ٠َٚب٥ل مٌه فٟ افز١به افًٚ اٌّّبهٍبد ٚاٌٞوق ِٓ إٌبؽ

 (18) علٚي

 ٔزبئظ ا٨ٍزمٖبء اٌقبٕخ ثّزٍٞت ا٨عواءاد

 
اٌٍٜٛ  ٍِزيَ ٍِزيَ اٌٝ ؽل ِب غ١و ٍِزيَ اٌفمواد د

اٌؾَبثٟ 

 اٌّوعؼ

َٔجخ 

ا٨ٌزياَ 

 % د % د % د %

٠للللزُ اٌؾٖللللٛي ٥ٍللللٝ اكٌللللخ وبف١للللخ   35

٩ِٚئّخ ِلٓ لجلً اٌول١لت ِلٓ اعلً      

٤ٙٚ ٔزبئظ اٌولبثلخ ٚاٌزٕٛلً اٌلٝ    

د اٍلللزغبثخ اٌلللٝ ا٘للللاف اٍلللزٕزبعب

ٚاٍئٍخ اٌولبثخ ٚإلاه اٌز١ٕٛبد 

فلللللٟ اٌؾللللللٚك اٌزلللللٟ ٠َلللللّؼ ثٙلللللب  

 اٌل٠ٛاْ.

23 40.35 19 33.33 15 26.32 1.86 61.99 

رىْٛ اكٌخ اٌولبثخ  وبف١لخ ) و١ّلخ (    36

٩ِٚئّللخ ِٕٚبٍللجخ ) عللٛكح ( ِللٓ     

اعللً الٕللب٣ ا٨ّللقبٓ ثللأْ ٔزللبئظ     

ٚاٍللللزٕزبعبد ٚرٕٛلللل١بد اٌولبثللللخ  

 ٦ِمٌٛخ.

23 40.35 20 35.09 14 24.56 1.84 61.40 

رىْٛ ا٨كٌلخ ماد ٕلٍخ ثبٌّٛٙل٣ٛ     37

ٍٚللللل١ٍّخ ِٚٛصلللللٛق ثٙلللللب ِٚللللللٜ  

اهرجللبٛ رٍلله ا٨كٌللخ ث٩٦لللخ ِٕٞم١للخ   

 ٤ِ ا٘لاف اٌولبثخ ٚا١ّ٘زٙب.

19 33.33 17 29.82 21 36.84 2.04 67.84 

 63.74 1.91 29.24 16.67 32.75 18.67 38.01 21.66 اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ

 

ِلٜ اٌزياَ ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ا٨رؾبكٞ ثب٠٦فبء  (18) ِٓ ف٩ي اٍز٦واٗ ٔزبئظ اٌغلٚي٩ٔؽ٠ 

ٌىً فموح ِٓ اٌفمواد ٚٚفمبً ٌّزٍٞجبد ١٦ِبه  ) اٌّٛىْٚ( ثّزٍٞت ا٨عواءاد فزج١ٓ ل١ُ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌّوعؼ

 بً ثٍٜٛ ؽَبثٟ ِوعؼ للهٖرمو٠ج %(63.74ئم ؽمك اٌل٠ٛاْ َٔجخ اٌزياَ ثّزٍٞت ا١٦ٌّبه) 3000ا٨ٔزٍٛبٞ 

ٔبرغخ ٥ٓ  %(36.24) كهعبد ِّب ٠لي ٥ٍٝ ٚعٛك أؾواف فٟ ا٨ٌزياَ ٚثَٕجخ (3) كهعخ ِٓ إً %(1.91)

 ٥لَ ا٠٨فبء ثبٌّزٍٞت ٚلل ر٦ٛك ا٨ٍجبة فٟ ١ٙٛه ِضً ٘نٖ إٌزبئظ اٌٝ:

اكٌخ ٨ ٠ّىٓ اٌؾٖٛي  . ٠زُ اٌؾٖٛي ٥ٍٝ ا٨كٌخ ِٓ لجً اٌول١ت فٟ ث٦٘ اٌؾب٨د ثبٍزقلاَ فجورٗ فٕٙبن1

 ١ٍ٥ٙب ثٌَٙٛخ.
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. ٨ ٠مَٛ اٌول١ت ثزؾ١ًٍ ا٦ٌٍِّٛبد اٌزٟ رُ ع٦ّٙب ثٖٛهح فٕٙبن ٦ٍِِٛبد رؾزبط اٌٝ افزٖبٕبد ٨ٚ رىْٛ 2

ٌٍول١ت فجوح ف١ٙب فزىْٛ اعواءارٗ ِغوك ِمبهٔخ إٌزبئظ ٤ِ إٌزبئظ اٌَبثمخ ٚث١بْ اٌفوٚلبد ٚرؾ١ٍٍٙب فٟ ؽلٚك 

خ اٌزؾ١ًٍ اهرجبٛ ٚص١ك ث١ٍّ٦خ ١ٕبغخ اٌزمو٠و ٚاٌنٞ ٠ّىٓ ا٥زجبهٖ عيء اٍبٍٟ ِٓ ا١ٍّ٦ٌخ فجورٗ ٚرورجٜ ١ٍّ٥

 اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌزٟ رٕزٟٙ ثب٦عبثخ ٥ٍٝ اٍئٍخ اٌولبثخ.

 (19) علٚي

 ٔزبئظ ا٨ٍزمٖبء اٌقبٕخ ثّزٍٞت اٌّزبث٦خ
اٌٍٜٛ  ٍِزيَ ٍِزيَ اٌٝ ؽل ِب غ١و ٍِزيَ اٌفمواد د

اٌؾَبثٟ 

 اٌّٛىْٚ

َٔجخ 

اَ ا٨ٌزي

% 
 % د % د % د

3

8 

٠مَٛ اٌول١ت ثّزبث٦خ ٔزبئظ ٚر١ٕٛبد 

اٌولبثخ اٌَبثمخ ٥ٍٝ ا٨كاء ٌٍجواِظ 

 ٚا٨ْٔٞخ.

26 45.61 15 26.32 16 28.07 1.82 60.82 

3

9 

٠زُ فؾٔ ا٨عواءاد اٌزٖؾ١ؾ١خ اٌزٟ 

ارقنرٙب اٌغٙخ اٌقب٦ٙخ ٌٍولبثخ اٚ اٞ 

ٝوف َِإٚي افو اٍزٕبكاً اٌٝ ٔزبئظ 

 ٨كاء.هلبثخ ا

22 38.60 16 28.07 19 33.33 1.95 64.91 

4

0 

٠مللَٛ اٌللل٠ٛاْ ثزمللل٠ُ رمو٠للواً ٥للٓ ٔزللبئظ      

ا٥ّلللبي اٌّزبث٦لللخ اٌزلللٟ ٠ملللَٛ ثٙلللب ٥ٍٚلللٝ   

إٌؾللٛ إٌّبٍللت ِللٓ اعللً رم١لل١ُ اٌزغن٠للخ      

اٌواع٦لللللللخ اٌلللللللٝ اٌَلللللللٍٞخ اٌزْلللللللو١٦٠خ    

 ٚاٌزٕف١ن٠خ ٚاٌغّٙٛه.

26 45.61 13 22.81 18 31.58 1.86 61.99 

 62.57 1.87 30.99 17.67 25.74 14.66 43.27 24.67 ٟاٌٍٜٛ اٌؾَبث

 

ِلللٜ اٌزللياَ ك٠للٛاْ اٌولبثللخ اٌّب١ٌللخ ا٨رؾللبكٞ ثب٠٦فللبء   (19) ٩ٔؽلل٠ ِللٓ فلل٩ي اٍللز٦واٗ ٔزللبئظ اٌغلللٚي 

ثّزٍٞت اٌّزبث٦خ فزج١ٓ لل١ُ اٌٍٛلٜ اٌؾَلبثٟ اٌّلوعؼ) اٌّٛىْٚ(ٌىلً فملوح ِلٓ اٌفملواد ٚٚفملبً ٌّزٍٞجلبد ١٦ِلبه            

رمو٠جللبً ثٍٛللٜ ؽَللبثٟ ِللوعؼ    %(62.57) م ؽمللك اٌللل٠ٛاْ َٔللجخ اٌزللياَ ثّزٍٞللت ا١٦ٌّللبه    ئ 3000ا٨ٔزٍٛللبٞ 

%(ٔبرغلخ  37.43كهعبد ِّب ٠لي ٥ٍٝ ٚعٛك أؾواف فٟ ا٨ٌزلياَ ٚثَٕلجخ)   (3) كهعخ ِٓ إً %(1.87للهٖ)

 ٥ٓ ٥لَ ا٠٨فبء ثبٌّزٍٞت ٚلل ر٦ٛك ا٨ٍجبة فٟ ١ٙٛه ِضً ٘نٖ إٌزبئظ اٌٝ:

ث٦خ ٔزلبئظ اٌولبثلخ ٚرٕٛل١بد اٌولبثلخ اٌَلبثمخ ٚأّلب ٠لزُ ِزبث٦زٙلب ِلٓ كائلوح اٌّزبث٦لخ فلٟ             . ٨ ٠مَٛ اٌول١ت ثّزب1

اٌللل٠ٛاْ ٠ٚىزفللٟ ثب٦ّللبهح ا١ٌٙللب فللٟ فمللوح فللٟ اٌزمو٠للو إٌٙللبئٟ ثللأْ اٌغٙللبد لبِللذ ثللأعواء اٌز٦للل٩٠د ٚا٨فللن         

ب٦ٌّلً ٥ٍٚلٝ رّلبً ِجبّلو     ثب٩ٌّؽ٢بد اَ ٨ فٟ ؽ١ٓ اْ ا١٦ٌّبه اْ ٠مَٛ ثنٌه اٌول١ت وٛٔٗ ٥ٍٝ ٦ِوفلخ وبف١لخ ث  

 ثٗ.

. رمَٛ كائوح اٌّزبث٦خ ٚاٌزَٕل١ك فلٟ اٌلل٠ٛاْ ثّزبث٦لخ رٕف١لن اٌزمو٠لو ٠ٚملَٛ ثّقبٝجلخ اٌغٙلبد ا١ٕ٦ٌّلخ ِلٓ اعلً             2

رٕف١ن اٌز١ٕٛبد ٚاعواء اٌز٦ل٩٠د ٨ٚ ٠مَٛ ثزمل٠ُ رمو٠و ٥ٓ ا٥ّلبي اٌّزبث٦لخ ٌزم١ل١ُ اٌزغن٠لخ اٌواع٦لخ ٚاٌزلٟ ٌٙلب        

 بثخ ٥ٍٝ ا٨كاء.رأص١و وج١و فٟ ١ٍّ٥خ اٌول
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 (20علٚي )

 ٔزبئظ ا٨ٍزمٖبء اٌقبٕخ ثبٌّزٍٞجبد اٌقبٕخ ث١ٍّ٦خ اٌولبثخ ٥ٍٝ ا٨كاء

اٌٍٜٛ  ٍِزيَ ٍِزيَ اٌٝ ؽل ِب غ١و ٍِزيَ اٌفمواد د

اٌؾَبث

 ٞ

اٌّٛىٚ

ْ 

َٔجخ 

ا٨ٌزيا

% َ 
 % د % د % د

اٌٍٜٛ 

اٌؾَب

 ثٟ

اٌّزٍٞجبد اٌقبٕخ 

اٌّز٦ٍمخ ث١ٍّ٦خ اٌولبثخ 

 ٍٝ ا٨كاء٥

25.3

3 

44.4

4 

16.7

4 

29.3

8 

14.9

1 

26.17 1.81 60.5

7 

 

ِلٜ اٌزياَ ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ا٨رؾبكٞ ثب٠٦فبء  (20) ٩ٔؽ٠ ِٓ ف٩ي اٍز٦واٗ ٔزبئظ اٌغلٚي

كهعبد  (3) كهعخ ِٓ إً (1.81) ثبٌّزٍٞجبد اٌقبٕخ اٌّز٦ٍمخ ث١ٍّ٦خ اٌولبثخ ٥ٍٝ ا٨كاء ئم ؽمك ٦ِل٨ً للهٖ

ٔبرغخ ٥ٓ ٥لَ  %(39.43) ِّب ٠لي ٥ٍٝ ٚعٛك أؾواف فٟ ا٨ٌزياَ ٚثَٕجخ %(60.57) خ اٌزياَٚثَٕج

افز١به اٌّٛا٤١ٙ ٚر١ُّٖ اٌولبثخ، -)اٌزق١ٜٞ ا٠٨فبء ثبٌّزٍٞجبد ا٦ٌبِخ ٌٍولبثخ ٥ٍٝ ا٨كاء ثْىً وبًِ ٟٚ٘

  3000ّزٍٞجبد ا١٦ٌّبه ا٨عواءاد ، اٌّزبث٦خ( ِّب ٠لي ٥ٍٝ اْ اٌل٠ٛاْ ٍِزيَ اٌٝ ؽل ِب فٟ ا٠٨فبء ث

 ( 21) علٚي

 ٔزبئظ ا٨ٍزمٖبء اٌقبٕخ ثبٌّزٍٞجبد ا٦ٌبِخ ٚاٌقبٕخ ث١ٍّ٦خ اٌولبثخ ٥ٍٝ ا٨كاء
اٌٍٜٛ  ٍِزيَ ٍِزيَ اٌٝ ؽل ِب غ١و ٍِزيَ اٌفمواد د

اٌؾَبثٟ 

 اٌّٛىْٚ

َٔجخ 

ا٨ٌزياَ 

% 
 % د % د % د

اٌٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

اٌّزٍٞجبد ا٦ٌبِخ ٌٍولبثخ ٥ٍٝ 

 ا٨كاء 

26.89 47.18 16.89 29.64 13.42 23.18 1.76 58.70 

اٌٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

اٌّزٍٞجبد اٌقبٕخ اٌّز٦ٍمخ 

 ث١ٍّ٦خ اٌولبثخ ٥ٍٝ ا٨كاء

25.33 44.44 16.74 29.38 14.91 26.17 1.81 60.57 

  

فلبء  ثأْ ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ٍِزيَ اٌلٝ ؽلل ِلب فلٟ ا٠٨     ( 21)  ٩ٔؽ٠ ِٓ ف٩ي اٍز٦واٗ ٔزبئظ اٌغلٚي

كهعلخ   (1.76) ا٦ٌبِخ ٚاٌقبٕخ ث١ٍّ٦خ اٌولبثخ ٥ٍٝ ا٨كاء ئم ؽمك ٦ِل٨ً لللهٖ  3000ثب٨ٌزياَ ثّزٍٞجبد ا١٦ٌّبه 

ٟ        3)  ِٓ إً %( 58.30) ( كهعبد ٚثَٕجخ اٌزلياَ اٌلل٠ٛاْ ٚا٠٨فلبء ثبٌّزٍٞجلبد ا٦ٌبِلخ ٌٍولبثلخ ٥ٍلٝ ا٨كاء ٘ل

رز٦ٍلك اٍلجبثٗ ث٦للَ ا٠٨فلبء ثبٌّزٍٞجلبد ا٦ٌبِلخ        %(41.30) ِّب ٠ْل١و اٌلٝ ٚعلٛك أؾلواف فلٟ ا٨ٌزلياَ ٚثَٕلجخ       

ٌٍولبثخ ٥ٍٝ ا٨كاء ٟٚ٘ )ا٨ٍزم١ٌ٩خ ٚا٨ف٩ق ، اٌَّزقلِْٛ اٌَّزٙلفْٛ ٚا٨ٝواف اٌَّإٌٚخ ، اٌّٛٙل٣ٛ ،  

اٌضمللخ ٚاٌٚللّبْ ، أ٘لللاف اٌولبثللخ ، ٔٙللظ اٌولبثللخ ، ٦ِللب١٠و اٌولبثللخ ، ِقللبٝو اٌولبثللخ ، ا٨رٖللب٨د اٚ اٌزٛإللً ،  

ث١ّٕلب ؽملك ٦ِلل٨ً     ، ا٨ّواف ،اٌؾىُ ٚاٌْه إٌّٟٙ ، ا١ّ٘٨خ إٌَج١خ ٚاٌّبك٠خ ، اٌٛصبئك اٚ اٌزٛص١لك(  اٌّٙبهاد

( كهعبد ٚثَٕجخ اٌزياَ اٌل٠ٛاْ ثبٌّزٍٞجبد اٌقبٕخ ث١ٍّ٦خ اٌولبثخ ٥ٍلٝ ا٨كاء  3)  ( كهعخ ِٓ ا1.81ًٕ) للهٖ

رز٦ٍلك اٍلجبثٗ ث٦للَ ا٠٨فلبء      %(40.73)  ِّب ١ْ٠و اٌٝ ٚعلٛك أؾلواف فلٟ ا٨ٌزلياَ ٚثَٕلجخ      % (60.57)  ٟ٘

ثبٌّزٍٞجبد اٌقبٕخ ث١ٍّ٦خ اٌولبثخ ٥ٍلٝ ا٨كاء ثْلىً وبِلً ٚ٘لٟ ) اٌزقٞل١ٜ خخلخ افز١لبه اٌّٛاٙل٤١ ، اٌزقٞل١ٜ خلخ           

ر١ُّٖ اٌولبثخ ، ا٨عواءاد ، اٌّزبث٦خ( ِّب ٠ضجذ فو١ٙخ اٌجؾلش ٚ٘لٟ ٨ ٠ٍزليَ ك٠لٛاْ اٌولبثلخ اٌّب١ٌلخ ا٨رؾلبكٞ        

 ثْىً وبًِ. 3000د ١٦ِبه ا٨ٔزٍٛبٞ ثب٠٦فبء ثّزٍٞجب
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 اولاً : الاستنتاجاث
٨ ٠ّزضً ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ا٨رؾبكٞ ٦ٌّب١٠و ا٨ٔزٍٛبٞ اٌقبٕخ ثب٨ٍزم١ٌ٩خ ٚا٨ف٩ق ثْىً وبًِ فٟ .1

 ث٦٘ ا٥٨ّبي اٌولبث١خ ٥ٍٝ ا٨كاء. 

( 6اٌّب١ٌخ ٚ٘نا ِقبٌف ٌٍّبكح ) ٨ ٠ٛعل اٍزم٩ي ِبٌٟ وبًِ  ٌٍل٠ٛاْ فٙٛ ٠ق٤ٚ ٌز١ٍ٦ّبد ٚٙٛاثٜ ٚىاهح.2

ا٦ٌّلي ٚاٌزٟ رٕٔ ٥ٍٝ" اٌل٠ٛاْ ١٘ئخ  2011( ٌَٕخ 31ِٓ لبْٔٛ ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ا٨رؾبكٞ هلُ )

َِزمٍخ ِب١ٌبً ٚاكاه٠بً ٌٗ ّق١ٖخ ٠ٕٛ٦ِخ ٦٠ٚل ا٥ٍٝ ١٘ئخ هلبث١خ ِٚب١ٌخ ٠ورجٜ ثّغٌٍ إٌٛاة ٠ّٚضٍٗ هئ١ٌ 

  ٠ورجٜ ثّغٌٍ إٌٛاة ٨ٚ رىْٛ ِٛاىٔزٗ ِورجٞخ ثّٛاىٔخ ِغٌٍ إٌٛاة.اٌل٠ٛاْ اٚ ِٓ ٠قٌٛٗ " فٙٛ ثنٌه ٨

اٌٝ ؽل ِب ٚ٘نا ِب ٦ٕ٠ىٌ  ٠3000ٍزيَ ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ا٨رؾبكٞ ثب٠٦فبء ثّزٍٞجبد ١٦ِبه ا٨ٔزٍٛبٞ .3

اٌولبثخ ٥ٍٝ ٥ٍٝ اكاء ١ٍّ٥خ اٌولبثخ ٥ٍٝ ا٨كاء ٚأْ ا٠٨فبء ثىبًِ ِزٍٞجبد ١٦ِبه ا٨ٔزٍٛبٞ ٦٠يى ِٓ ١ٍّ٥خ 

 ا٤كاء اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌل٠ٛاْ.

٠فزمل اٌل٠ٛاْ اٌٝ ٚعٛك إٌٙظ اٌٛاٙؼ  ٚاٌّقٜٞ ٌٗ َِجمبً ثقٜٞ ٠ٍٛٝخ ا٨ِل ٌٍولبثخ ٥ٍٝ ا٨كاء ِّب ٠ؾمك .4

 اٌٍّٖؾخ ا٦ٌبِخ .                                         

ثخ ٥ٍٝ ا٨كاء ٚاٌَّبػ ٌٍولجبء ثزمل٠ُ ؽٌٍُٛٙ ٨ ٠ملَ اٌل٠ٛاْ ٥ٍٝ اٌم١بَ ثبٌز٠ٛٞو إٌّٞمٟ ٌز١ُّٖ اٌولب.5

ِٚمزوؽبرُٙ ثقٖٛٓ ر١ُّٖ اٌولبثخ ٥ٍٝ ا٨كاء ِّب ٦٠ىٌ ٥لَ اٙبفخ ل١ّخ ٚثْىً ٚاٙؼ ِٚإصو ٥ٍٝ 

 اٌجواِظ ٚا٨ْٔٞخ اٌزٟ رّذ هلبثزٙب فزىْٛ ا١ٍّ٦ٌخ ١ّٞٔخ.

٩ً ٥ٓ غ١بة اٌقٜٞ اٌم١ٖوح ٨ رٛعل أ٘لاف ِؾلكح ِز٦ٍمخ ثولبثخ ِجبكب ا٨لزٖبك ٚاٌىفبءح ٚاٌفب١ٍ٥خ فٚ.6

ٚاٌّزٍٛٞخ ٚا٠ٌٍٛٞخ ا٨ِل ٌزٛى٤٠ ا٨٘لاف ٚاٌّج١ٕخ ٥ٍٝ اٌلهاٍبد ا٨لزٖبك٠خ ٚا٨عزّب١٥خ ا٦ٌّّمخ ٚأّٔب 

 رىْٛ أ٘لاف ِؾلكح ثْىً ٥بَ.  

 حانٍاً : التىصٍاث
١ّ٘خ ِجبّوح فٟ ٌّب ٌٗ ِٓ ا 3000ٙوٚهح ئ٠فبء ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ا٨رؾبكٞ ثّزٍٞجبد ١٦ِبه ا٨ٔزٍٛبٞ .1

 رٕف١ن ١ٍّ٥خ اٌولبثخ ٥ٍٝ ا٨كاء اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌل٠ٛاْ.

ا٨فن ث٢ٕو ا٥٨زجبه ٥ٕل اٌم١بَ ثب٥٤ّبي اٌولبث١خ اٌّقبٝو ٥ٍٝ ا٨ٍزم١ٌ٩خ ٚا٨ف٩ق ٚرٞج١ك ِزٍٞجبد ١٦ِبه .2

١ٔٓ ٚاٌز١ٍ٦ّبد ا٨ٔزٍٛبٞ ثٙنا اٌقٖٛٓ ٚا٦ًٌّ ٥ٍٝ رٛف١و ا٨ٍزم٩ي اٌّبٌٟ اٌىبًِ ٌٍل٠ٛاْ رٕف١ناً ٌٍمٛا

 إٌبفنح ٦ٔ٨ىبٍٗ فٟ أغبى ٚرٕف١ن ١ٍّ٥خ اٌولبثخ ٥ٍٝ ا٨كاء ثأوًّ ٚعٗ ٚرىْٛ ١٥ِٛٙٛخ ٚثٕبءح.

ٙوٚهح رجٕٟ اٌل٠ٛاْ ٚا٥ٞبء اٌفوٕخ ٌغ٤١ّ ا٦ٌب١ٍِٓ فٟ اٌل٠ٛاْ ِٓ رمل٠ُ الزواؽبرُٙ ٚاثزىبهارُٙ ٌٍٞوق .3

ا٥ّبي اٌولبثخ ٠٨ٚإصو ٥ٍٝ َِبه٘ب ، ٌّب ٌٗ ِٓ  اٌغل٠لح فٟ ر٠ٛٞو ١ٍّ٥خ اٌولبثخ ٚثّب ٠َّؼ ٨ٚ ٠ز٦بهٗ ٤ِ

كٚه وج١و فٟ اٙبفخ ل١ّخ ٠ٚإصو ثْىً ِجبّو ٥ٍٝ اٌجواِظ ٚا٨ْٔٞخ ٚاٌف٦ب١ٌبد اٌزٟ ٠زُ ِوالجزٙب ٠ٚمًٍ ِٓ 

 اٌغٙل ٚاٌٛلذ ٚاٌزىب١ٌف ٚرزغ١و ٝج٦١خ ا١ٍّ٦ٌخ اٌولبث١خ ِٓ ١ّٞٔخ اٌٝ ِٕزغخ ٚماد فبئلح وج١وح.

ٍك ثّجبكب ا٨لزٖبك ٚاٌىفبءح ٚاٌفب١ٍ٥خ ثىً ٚٙٛػ ٚاْ ٨ رىْٛ ا٘لاف اٌولبثخ ٙوٚهح ١ٕبغخ ا٘لاف رز٦.4

٥بِخ ٚغ١و ِؾلكح ِّب ٌٗ اٌزأص١و اٌىج١و فٟ أغبى ا١ٍّ٦ٌخ اٌولبث١خ ٦٠ٚيى ِٓ لٛرٙب ، ٤ِ ٤ٙٚ فٟ ا٠ٌٛٚبد 

ٌٍزٛل١ذ  ٚاعزّب٥بد اٌل٠ٛاْ ِٚغٌٍ اٌولبثخ ثٚوٚهح ٤ٙٚ فٞخ اٍزوار١غ١خ ل١ٖوح ِٚزٍٛٞخ ٠ٍٛٝٚخ ا٨ِل

 اٌيِٕٟ ٌزٛى٤٠ ا٨٘لاف اٌولبث١خ ٚأغبى٘ب ١ّ٘٤زٙب فٟ اٙبفخ اٌم١ّخ ١ٍّ٦ٌٍخ اٌولبث١خ ٚرقزٖو فٟ اٌٛلذ.

اٌز٤٠ٕٛ فٟ إٌٙظ اٌَّزقلَ فٟ ا١ٍّ٦ٌخ اٌولبث١خ ٚاٌنٞ ٦٠ل ٍّخ ١ِّيح ٌولبثخ ا٨كاء ٚا٨ٍزٕبك اٌٝ إٌٙظ .5

ىٔخ ٚغ١و٘ب ِٓ إٌٙظ ٦ٙبفخ اٌم١ّخ ١ٍّ٦ٌٍخ اٌولبث١خ ا٨لزٖبكٞ ِٚؾبٍجخ اٌَّإ١ٌٚخ ٚثٞبلخ ا٨كاء اٌّزٛا

 ٚرؾٌٛٙب اٌٝ ١ٍّ٥خ ِٕزغخ ِٚإصوح .

ا٥لاك ١ٕٚبغخ ا٦ٌّب١٠و ٚاٌّإّواد اٌولبث١خ اٌزٟ رزٕبٍت ٤ِ ِجبكب ا٨لزٖبك ٚاٌىفبءح ٚاٌفب١ٍ٥خ ٥ٍٚٝ .6

ٚرؾ١ًٍ إٌزبئظ ثْىً َِزٜٛ وً رْى١ً ١٘ٚئخ  اٚ لَُ فٟ اٌل٠ٛاْ ١ّ٘٤زٙب فٟ ارقبم ا٨عواءاد إٌّبٍجخ 

 ١ٍٍُ ٥ِٟٛٙٛٚ ٦ٕ٠ٚىٌ ثلٚهٖ ٥ٍٝ ر٦ي٠ي عٛكح ا١ٍّ٦ٌخ اٌولبث١خ.
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((The extent of the obligation of the Federal Board of supreme Audit to apply 
the INTOSAI 3000 standard)) 

Abstract 
The research aims to demonstrate the commitment of the Federal Financial 

Supervisory Bureau to meet the requirements of the International Organization 

of Supreme Audit Institutions (INTOSAI) 3000, the general and private 

supervision of performance as the highest supervisory authority in Iraq, which is 

the only authorized to carry out the process of monitoring the performance of 

government work and activities. To analyze and present the results of the survey 

questionnaire prepared for the compliance of the Bureau with the requirements 

of the general and specific criteria related to the performance control process. 

The researcher reached a number of conclusions, the most important of which is 

the commitment of the Federal Financial Supervisory Board to meet the 

requirements of the INTOSAI 3000 standard to a certain extent and this is 

reflected in the performance of the performance control process. While the most 

important recommendations were the need to fulfill the requirements of the 

INTOSAI 3000 standard because it is of direct importance in the implementation 

of the performance control process carried out by the SAI. The preparation and 

formulation of standards and control indicators that are consistent with the 

principles of economy, efficiency and efficiency. SAI for its importance in taking 

appropriate measures and analyzing the results in a sound and objective 

manner. 

Key terms of research / INTOSAI, performance control, INTOSAI standard 

requirements 3000. 

 


