
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 11/3/2018ربهٯـ اٛزٔلٯٞ:                                                                                                    

 1/4/2018ربهٯـ اٛٔج٪ٙ:                                                                                                    

 الدستخهص 
اطجؾذ ٩كِٰخ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٢ٟ اٛ٪كبئَ ا٨ٛبٟخ اٛزٮ ر٨لٍ ا٬ٛ رؾْٰٔ ا٧لاٍ رزلاءٝ ٟن رٜٖ 

اٛزـ٪هاد ٩اٛزٌٰواد اٛزٮ ؽظٜذ ُٮ اٛولٯل ٢ٟ ك٩ٙ اٛوبٛٞ ٩اٛزٮ رـٜجذ ك٨٪ه اٛغ٠وٰبد ٩ا٠ٛوب٧ل ا٤٨٠ٰٛخ 

اٛجؾش ا٬ٛ ثٰب١ ك٩ه ٟوبٯٰو اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ا٠ٛقزظخ ُٮ ٤٨ٟخ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ,ام عبء ا٧ز٠بٝ اٛجبؽضب١ ث٨نا 

ُٮ رؾ٢َٰ اٛلٰٛٚ الاٍزوشبك٭ ٛ٪ؽلاد اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ اٛظبكه ه٢ كٯ٪ا١ اٛوٓبثخ ا٠ٛبٰٛخ الارؾبك٭  IIAٜٛـ

ٰٛويى ثل٩ه٥ ٢ٟ ِٗبءح اكاء اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ُٮ اٛ٪ؽلاد اٛؾ٘٪ٰٟخ اٛووآٰخ. ام اهز٠ل اٛجبؽضب١ الاٍٜ٪ة 

ِوػٰخ ٢ٟ فلاٙ ث٤بء اٍزجب٣خ رؼ٤٠ذ صلاس ٟؾب٩ه هئَٰٰخ ٟز٠ضٜخ ثلهٞ الاكاهح اٛوٰٜب ُٮ الاؽظبئٮ لأصجبد اٛ

 IIAاهز٠بك اٛلٰٛٚ الاٍزوشبك٭ اٛؾبٛٮ ٩ٟؾ٪ه اٛضب٣ٮ رؼ٢٠ ا٠٧ٰخ رؾ٢َٰ اٛلٰٛٚ الاٍزوشبك٭ ٩ُٔب ٠ٛوبٯٰو 

ٙ رؾ٢َٰ اٛلٰٛٚ ٩اٟب ا٠ٛؾ٪ه اٛضبٛش ٩الافٰو ُقظض ٛزويٯي ِٗبءح اكاء ٩ؽلاد اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٢ٟ فلا

( ٩ٗب١ اٛظبٛؼ 99( اٍزجب٣خ ه٬ٜ ه٤ٰخ اٛجؾش ٩رٞ اٍزوكاك )114,ام رٞ ر٪ىٯن ) IIAالاٍزوشبك٭ ٩ُٔبً ٠ٛوبٯٰو 

٩اهز٠ل ا٨٤٠ٛظ اٛ٪طِٮ اٛزؾٰٜٜٮ ٢ٟ فلاٙ رؾٰٜٚ ٣زبئظ الاٍزجب٣خ ٩هثـ٨ب ثب٤ٛزبئظ  اٛزٮ ( اٍزجب٣خ 92ٜٛزؾٰٜٚ )

ؽظبئٰخ ٩افزجبه اِٛوػٰخ ٢ٟ فلاٙ اٍزو٠بٙ  اٛؾيٟخ الإؽظبئٰخ عو٫ ع٠ن ٩رؾٰٜٚ اٛجٰب٣بد ٩ ا٠ٛوبٛغبد الإ

٪ط٪ٙ  ئ٨ٰٛب,  SPSSٜٛوٜ٪ٝ الإعز٠بهٰخ  جؾش   ٢ٟ٩ أ٧ٞ ا٤ٛزبئظ اٛزٮ رٞ اٛ رٜزيٝ أ١ ٩ؽلاد اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ه٤ٰخ اٛ

لٰٛٚ الاٍزوشبك٭ ُٮ ه٨ٜ٠ب  زلْٰٓ ثزـجْٰ اٛ اٛلافٜٮ ,٩ ئ١ ٧نا , ٢٘ٛ ٧نا اٛلٰٛٚ ًٰو ٗبُٮ ٛزويٯي ِٗبءح اكاء ٩ؽلاد اٛ

ؾبٛٮ جؾش ا٬ٛ ٟغ٠٪هخ اٛز٪طٰبد ا٨٠٧ب . الاٛزياٝ ٯ٤وٌ٘ ه٬ٜ ك٩ه ٩أ٠٧ٰخ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ُٮ اٛ٪ٓذ اٛ ٩ٓل ر٪طٚ اٛ

لافٜٮ ٩ُٔب ٠ٛوبٯٰو لٰٛٚ الاٍزوشبك٭ ٛ٪ؽلاد اٛزلْٰٓ اٛ زلْٰٓ IIAٛ ٧٪ رؾ٢َٰ اٛ ٤ٰوٌ٘ ه٬ٜ ِٗبءح اكاء ٩ؽلاد اٛ

 اٛلافٜٮ .

 

اٛلٰٛٚ الاٍزوشبك٭ ٛ٪ؽلاد اٛزلْٰٓ  ,( IIAٟوبٯٰو اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٜٛـ) حث:الدصطهحاخ انزئٍسح نهث

  .ِٗبءح اكاء اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ,اٛلافٜٮ 
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 الدمذمح 
ئ١ ٤ٛشبؽ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ أ٠٧ٰخ ُٮ ٗبُخ اٛ٪ؽلاد الآزظبكٯخ ه٬ٜ افزلاٍ ثٰئبر٨ب ٩أ٧لا٨ُب ٩ؿجٰوخ 

شـز٨ب ٩ٟزـٜجبد ئكاهر٨ب , ام أك٨ود ٧ن٥ الا٠٧ٰخ ٩ا٠ٛزـٜجبد اٛؾبعخ ا٬ٛ ٩ع٪ك ٟوبٯٰو َٰٛزوشل٩ ث٨ب ٛز٤ِٰن أ٣

٨ٟب٨ٟٞ ٩ُْ ٨٤ٟغٰخ ٩اػؾخ ٤ٟ٩ؼجـخ الاٟو اٛن٭ أ٨ٍٞ ُٮ ك٨٪ه اٛولٯل ٢ٟ ا٠ٛوب٧ل ٩اٛغ٠وٰبد اٛزٮ رزج٬٤ 

ام ر٠ضٚ ٟوبٯٰو اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ , ( (IIAوٯ٘ٮه٠ٚ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٩ٗب١ أثوى٧ب ٠ٛو٨ل ا٠ٛل٢ٰٔٓ اٛلاف٢ٰٰٜ الأٟ

الإؿبه ا٤٠ٛلٞ ٛو٠ٚ ٠ٟ٩بهٍبد ٩كِٰخ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ, ٩ُٮ اٛ٪ٓذ مار٦ رول أٍبٍب  IIAاٛظبكهح ه٢ ٟو٨ل 

ٛزٰٰٔٞ ُبهٰٜز٨ب, ٣لوا ٠ٛب ر٪ُو٥ ٧ن٥ ا٠ٛوبٯٰو ٢ٟ ئهشبكاد ٩ر٪ع٨ٰبد ٤ٛشبؽ ا٠ٛل٢ٰٔٓ اٛلاف٢ٰٰٜ, ٩ر٪ػٰؼ 

٩ه٬ٜ اٛظوٰل ء ث٠َإ٩ٰٛبر٨ٞ ا٤٨٠ٰٛخ, ث٠ب ٯؼ٢٠ رؾْٰٔ أ٧لاٍ ٩كِٰخ ٜٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ,ِٰٰٗخ ٰٓب٨ٟٞ ثبٛ٪ُب

ا٠ٛؾٜٮ أكهٕ ا٠َٛإ٢ٰٛ٩ ه٢ رـجْٰ اٛو٠ٚ ا٠ٛؾبٍجٮ ٩اٛوٓبثٮ ا٠ٛز٠ضٚ ثـ)كٯ٪ا١ اٛوٓبثخ ا٠ٛبٰٛخ الارؾبك٭( 

طله كٯ٪ا١ اٛوٓبثخ ا٠ٛبٰٛخ أ٠٧ٰخ اٛؾبعخ ئ٬ٛ أهلاك اٛٔ٪اهل ٩الأكٛخ الاٍزوشبكٯخ ٛ٪ؽلاد اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ, ئم أ

اٛلٰٛٚ الاٍزوشبك٭ ٛ٪ؽلاد اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٰٛ٘٪١ ٧٪ الأٍبً اٛن٭ رَز٤ل أ٦ٰٛ  2007الارؾبك٭ ُٮ هبٝ 

٩ه٬ٜ ا٠ٛلْٓ اٛزٰٔل ثزٜٖ اٛ٪ٍبئٚ اٛزٮ رَزوشل ثاعواءاد  ه٠ٚ اٛ٪ؽلح الآزظبكٯخالإكاهح اٛوٰٜب ُٮ رٔ٪ٯٞ 

٩ا٠ٛوبٯٰو ا٠ٛؾٰٜخ ٩اٛزٮ رإك٭ ئ٬ٛ ىٯبكح  ِٗبءح أكائ٨ب ٩اٗزَبث٨ب  IIA ٩رو٠ٰٜبد ٩ ٟوبٯٰو اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٜٛـ

 ٓ٪ح ٩ ٓج٪ٙ ٩ٟظلآٰخ هبٰٛخ رويى اٛضٔخ ُٮ اٛ٪ؽلاد الآزظبكٯخ اٛؾ٘٪ٰٟخ .٩ٍٰزؼ٢٠ اٛجؾش ا٠ٛؾب٩ه الارٰخ :

 ٨٤ٟغٰخ اٛجؾش ٩ثوغ اٛلهاٍبد اَٛبثٔخ . -ا٠ٛؾ٪ه الا٩ٙ :

 . IIAٜٮ ٩اٛؾبعخ ا٬ٛ ٟو٨ل ا٠ٛل٢ٰٔٓ اٛلاف٢ٰٰٜ ٩ا٠ٛوبٯٰو اٛظبكهح ه٢ ٨ِٟ٪ٝ اٛزلْٰٓ اٛلاف -ا٠ٛؾ٪ه اٛضب٣ٮ:

ك٩ه كٯ٪ا١ اٛوٓبثخ ا٠ٛبٰٛخ الارؾبك٭ ُٮ اطلاه الاكٛخ ا٠ٛؾٰٜخ ٩اٟ٘ب٣ٰخ الاهز٠بك ه٬ٜ ه٠ٚ  -ا٠ٛؾ٪ه اٛضبٛش :

 .٩ؽلاد اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ 

 اٛغب٣ت اٛو٠ٜٮ ٛزؾٰٜٚ اٛجٰب٣بد ٩افزجبه اِٛوػٰبد -ا٠ٛؾ٪ه اٛواثن :

 الاٍز٤زبعبد ٩اٛز٪طٰبد . -ا٠ٛؾ٪ه اٛقبٌٟ :

 مىهجٍح انثحث وتعض انذراساخ انساتمح /المحىر الاول
 -اولاً :مشكهح انثحث :

ئ١َّ ه٠ٚ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ُٮ اٛ٪ؽلاد الآزظبكٯخ اٛؾ٘٪ٰٟخ لاىاٙ ٯ٨زٞ ثبٛزلْٰٓ اٛزٰٜٔل٭ أٗضو ٢ٟ 

اٛلٰٛٚ الاٍزوشبك٭ ُٮ ٟ٪اٗجخ  ػو٩َ ٧نا ٢ٟ عب٣ت ,الأ٧ز٠بٝ ثبٛزلْٰٓ ٩ُْ ا٠ِٛب٧ٰٞ ٩الارغب٧بد اٛؾلٯضخ  

ام ٯ٢٘٠ طٰبًخ ٟشٜ٘خ اٛجؾش ٢ٟ  آفو,٢ٟ عب٣ت  IIAاٛزٌٰٰواد اٛزٮ ؽظٜذ ه٬ٜ ٟوبٯٰو اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ 

 الارٮ: فلاٙ اٛزَبؤٙ

 ٜٛ ـ ٧ٚ ئ١ رج٤ٮ ٟوبٯٰو اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮIIA  ٍٰؾ٢َ اٛلٰٛٚ الاٍزوشبك٭ ٛ٪ؽلاد اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ اٛظبكه

 ه٢ كٯ٪ا١ اٛوٓبثخ ا٠ٛبٰٛخ الارؾبك٭ ٩ثبٛزبٛٮ ٍٰإك٭ ا٬ٛ هُن ِٗبءح الأكاء اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ؟

 -ثاوٍاً : اهذاف انثحث :
 ٯَو٬ اٛجؾش ٢ٟ فلاٙ عب٣ج٦ٰ ا٤ٛلو٭ ٩اٛو٠ٜٮ ا٬ٛ رؾْٰٔ الارٮ :   

اٛلافٜٮ ٜٛـ اٛزـ٪هاد ٩الارغب٧بد اٛؾلٯضخ ُٮ ٟغبٙ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٍ٪اء ُٮ ٟوبٯٰو ٛزلْٰٓ  ئٍزوواع 1

IIA  اٛؾلٯضخ ا٩ ُٮ اٍبٰٛت اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ اٛؾلٯضخ. 

 ثٰب١ اهز٠بك كٯ٪ا١ اٛوٓبثخ ا٠ٛبٰٛخ الارؾبك٭ ه٬ٜ ه٠ٚ ٩ؽلاد اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٩ُْ اٍٜ٪ة ا٠ٛقبؿو . 2

رؾ٢َٰ اٛلٰٛٚ الاٍزوشبك٭ ٛ٪ؽلاد اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٢ٟ فلاٙ اٛوع٪م ئ٬ٛ  ٟوبٯٰو اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٜٛـ  3

IIA ٛظبكهح ه٢ ٟو٨ل ا٠ٛل٢ٰٔٓ اٛلاف٢ٰٰٜ الاٟوٯ٘ٮ .ا 

 -ثانثاً :اهمٍح انثحث :
ر٤جن أ٠٧ٰخ ٧نا اٛجؾش ٢ٟ روٰٗي٥ ه٬ٜ ٟؾب٩ٛـخ رــ٪ٯو اكاء ٩ؽلاد اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٜٛ٪ؽلاد 

اٛزٮ أطجؾذ ٟٔ٪ٟبً أٍبٍٰبً ٟـ٢  IIAالآزظبكٯخ اٛؾ٘٪ٰٟخ ث٠ب ٯز٤بٍت ٟن ٟزـٜجبد ا٠ٛوبٯٰو اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ 

ٟبد اٍز٠واه ٧ن٥ اٛ٪ؽلاد , ٩مٖٛ ٢ٟ فلاٙ رؾ٢َٰ اٛلٰٛٚ الاٍزوشبك٭ اٛظبكه ه٢ كٯ٪ا١ اٛوٓبثخ ا٠ٛبٰٛخ ٟٔ٪

 ك٩ٛخ هب٠ٰٛخ ٩هوثٰخ . 160اٛزٮ رج٤ز٨ب اٗضو ٢ٟ  IIAالارؾبك٭  ٩ُٔبً ٠ٛوبٯٰو 
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 -راتعاً : فزضٍح انثحث :
ٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ اٛظبكه ه٢ ر٪عل هلآخ ماد كلاٛخ ٟو٤٪ٯخ ث٢ٰ رؾ٢َٰ اٛلٰٛٚ الاٍزوشبك٭ ٛ٪ؽلاد ا

 ٩رويٯي ِٗبءح أكاء اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٩ٯزِوم ه٨٤ب الارٮ : IIAكٯ٪ا١ اٛوٓبثخ ا٠ٛبٰٛخ الارؾبك٭ ٩ُْ ٟوبٯٰو 

ر٪عل هلآخ ماد كلاٛخ ٟو٤٪ٯخ ث٢ٰ كهٞ الاكاهح اٛوٰٜب ٩اٛزياٝ ٩ؽلاد اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ُٮ اهز٠بك اٛلٰٛٚ  - أ

 خ ا٠ٛبٰٛخ الارؾبك٭ .الاٍزوشبك٭ اٛظبكه ه٢ كٯ٪ا١ اٛوٓبث

( ٩رؾ٢َٰ اٛلٰٛٚ الاٍزوشبك٭ IIAر٪عل هلآخ ماد كلاٛخ ٟو٤٪ٯخ ث٢ٰ اهز٠بك ٟوبٯٰو اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٜٛـ)  - ة

 ٛ٪ؽلاد اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ .

٩رويٯي ِٗبءح أكاء  (IIA)ر٪عل هلآخ ماد كلاٛخ ٟو٤٪ٯخ ث٢ٰ اٛلٰٛٚ الاٍزوشبك٭ ا٠ٛول ٩ُْ ٟوبٯٰو ٜٛـ  - د

 اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ

 -مساً: انذراساخ انساتمح :خا

 : اٛوواّ 2010كهاٍخ اٰٛ٪ٍَ,  -1

)ٟل٫ أٟ٘ب٣ٰخ اهز٠بك ٟوبٯٰو اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ُٮ ه٠ٚ ٩ؽلاد اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ( ثؾش رـجٰٔٮ ُٮ شوٗخ ٣ِؾ  

 اٛغ٤٪ة 

٧لُذ ٧ن٥ اٛلهاٍخ ئ٬ٛ ٟووُخ ٟل٫ رـجْٰ َٓٞ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ُٮ شوٗخ ٣ِؾ اٛغ٤٪ة ٠ٛوبٯٰو اٛزلْٰٓ 

فٜٮ ا٠ٛزوبهٍ ه٨ٰٜب ٩مٖٛ ٢ٟ فلاٙ ٟٔبه٣خ الإعواءاد ا٠ٛزجوخ ُٮ َٓٞ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٟن ٟوبٯٰو اٛزلْٰٓ اٛلا

 .  (IIAاٛلافٜٮ ا٠ٛزوبهٍ ه٨ٰٜب ٩ اٛظبكهح ٢ٟ ٟو٨ل ا٠ٛل٢ٰٔٓ اٛلاف٢ٰٰٜ الأٟوٯ٘ٮ )

رز٪اُْ ٟن ٟوبٯٰو  ٩ر٪طٜذ اٛلهاٍخ ئ٬ٛ ئ١ ٤٧بٕ ئٟ٘ب٣ٰخ ٛزـجْٰ ٟوبٯٰو اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٠ٗب ر٪عل ٟإشواد

 اٛزلْٰٓ ٩ئ١ ئكاهح َٓٞ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ُٮ شوٗخ ٣ِؾ اٛغ٤٪ة عٰلح علا لاٍزقلا٨ٟب ٟوبٯٰو اٛزلْٰٓ . 

  : Karagiorgos and others,2010كهاٍخ  -2

(  INTERNAL AUDIT CONTRIBUTION TO EFFICIENT RISK 

MANAGEMENT) 

 بءح()َٟب٠٧خ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ُٮ ئكاهح ا٠ٛقبؿو ثِ٘ 

ٯ٪عل ؽبٰٛب ا٧ز٠بٝ ٗجٰو ث٠٪ػ٪م اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٩َٟب٠٧ز٨ب ُٮ ئكاهح ا٠ٛقبؿو ثِوبٰٛخ. ئ١ ا٠ٛشبهٯن 

اٛزغبهٯخ  ٩ا١ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٯ٨َٞ ُٮ ئكاهح ا٠ٛقبؿو ثِوبٰٛخ. ئ١ ا٠ٛشبهٯن اٛزغبهٯخ  ُٮ ٗٚ ٢ٟ اٛٔـبه٢ٰ 

ر٨لٍ ٧ن٥ اٛلهاٍخ ا٬ٛ  َٟزٔوح ا٬ٛ ؽل ثوٰل. اٛوبٝ ٩اٛقبص ثبهزجبه٧ب ٓ٪ح ٟإصوح ُٮ ٟغز٠و٤ب ُٮ اؿبه ثٰئخ

ثٰب١ اٛولآخ ث٢ٰ اكاهح اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٩ِٗبءح رٰٰٔٞ ا٠ٛقبؿو. ر٪طٜذ اٛلهاٍخ ا٬ٛ أ١ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ  اٟو 

 ؽٰ٪٭ ُٮ ئكاهح ا٠ٛقبؿو ثِ٘بءح ٩ثبٛزبٛٮ ٯ٨َٞ ُٮ ثٔبئ٨ب ُٮ ث٤ٰخ الأه٠بٙ اٛزغبهٯخ ٩ ٣غبؽ٨ب.

 -سادساً : مجتمع انثحث :

ٯز٠ضٚ ٟغز٠ن اٛجؾش ث٠غ٠٪هخ ٢ٟ اٛ٪ىاهاد اٛووآٰخ ٩ٟٔو كٯ٪ا١ اٛوٓبثخ ا٠ٛبٰٛخ الارؾبك٭ ٩رش٠ٚ 

اٛ٪ىاهاد ا٠ٛـجٔخ  ٜٛلٰٛٚ الاٍزوشبك٭ ُٮ ه٠ٚ ٩ؽلاد اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ , ُٔل ش٠ٚ ٟغز٠ن اٛجؾش ٩ؽلاد 

٪ا١ اٛوٓبثخ ا٠ٛبٰٛخ الارؾبك٭ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ُٮ ٟٔو اٛ٪ىاهح ٩ُؼلًا ه٢ ش٠٪ٙ ٩ؽلاد اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ُٮ كٯ

( اٍزجب٣خ ه٬ٜ ع٠ٰن أُواك ٟغز٠ن اٛجؾش ٩اٛزٮ رز٘٪١ ٢ٟ هؤٍبء أَٓبٝ ٩ؽلاد اٛزلْٰٓ 114ُٔل ٩ىهذ ), 

اٛلافٜٮ ٩ٟ٪ك٢ِٰ اَٛٔٞ ُٮ اٛ٪ؽلاد ٟغز٠ن اٛجؾش َٟز٨لٍ ٨ُٰب ؽ٠ٜخ اٛش٨بكاد الارٰخ كثٜ٪ٝ ٩ث٘بٛ٪هٯ٪ً 

( اٍزجب٣خ أ٭ ٟب ٣َجز٦ 99ٛلٗز٪ها٥ ا٩ ٟب ٯوبك٨ٛب , ٩رٞ اٍزوكاك )٩كثٜ٪ٝ هبٛٮ ٩ا٠ٛبعَزٰو ا٩ ٟب ٯوبك٨ٛب ٩ا

( اٍزجب٣بد ٛولٝ اٍزِٰبئ٨ب ٜٛشو٩ؽ ا٠ٛـٜ٪ثخ 7%( ٧٩ٮ ٣َجخ اٍزوكاك هبٰٛخ , ٩ثول اِٛؾض اٍزجولد )87)

( اٍزجب٣خ ٧٩ٮ ٩92ر٘بٟٚ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٨ُٰب , ٩ثنٖٛ ٯ٘٪١ هلك الاٍزجب٣بد ا٠َٛز٪ُٰخ ٛشو٩ؽ اٛزؾٰٜٚ ٩اٛلهاٍخ )

 %( ٢ٟ الاٍزجب٣بد ا٠َٛزوكح ٧٩ٮ ٣َجخ هبٰٛخ رؾْٔ ا٧لاٍ اٛجؾش اٛو٠ٜٮ.93رش٘ٚ ٣َجخ )



 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 م الاقتصادية والإداريةمجلة العلو 622

 6081( لسهة 62د )ل( المج801د )عدال

IIA

 

مفهىو انتذلٍك انذاخهً والحاجح الى معهذ الدذلمين انذاخهٍين  /المحىر انثاوً 
 IIAوالدعاٌير انصادرج عه 

 -تذلٍك انذاخهً:اولاً: مفهىو ان
٨ب ٢ٟ رٔبٰٛل ٩َٟإ٩ٰٛبد ٤٨ٰٟخ رؾلك٧ب ع٠وٰبد ٣٩ٔبثبد رول ٤٨ٟخ اٛزلْٰٓ ٢ٟ ا٢٨٠ٛ اٛووٯٔخ ٠ٛب ٛ       

٩ٟوب٧ل ا٠ٛل٢ٰٔٓ ٩ا٠ٛؾبٍج٢ٰ اٛل٩ٰٛخ ٩ا٠ٛؾٰٜخ , ئم أ٠٨ٍذ ٤٨ٟخ اٛزلْٰٓ ثش٘ٚ ٗجٰو ُٮ ر٠٤ٰخ ا٠ٛغز٠وبد ٠ٛب 

رإكٯ٦ ٢ٟ رٔلٯٞ فلٟبد ر٨َٞ ُٮ ٟغبٙ ؽ٠بٯخ الاٍزض٠بهاد ٩ا٠ٛ٪ع٪كاد ٢ٟ اٌٛش ٩اٛزلاهت ,ام ٗب١ اٛزلْٰٓ 

ُٮ ثلاٯخ الاٟو ٯ٨لٍ ا٬ٛ اٛجؾش ه٢ الأفـبء ا٠ٛؾبٍجٰخ ٩اعواء اٛغوك ٤ٜٛٔلٯخ ٩رلْٰٓ اٛ٘ش٪ُبد اٛلافٜٮ 

 ( .15: , ٩٩2010كٯب١  ا٠ٛبٰٛخ , ٩ٛٞ ٯ٢٘ ٠ٜٛلْٓ ؽْ الاؿلام اٛ٘بٟٚ ه٬ٜ ع٠ٰن اٛلُبرو ٩اَٛغلاد, )اٛ٪ٓبك

ثأ٦٣ ٣شبؽ رٰٰٔٞ  1947ا٩ٙ رووٯَ ٦ٛ ُٮ ٣شور٦ هبٝ IIAام ٓلٝ ٟو٨ل ا٠ٛل٢ٰٔٓ اٛلافٜٮ الأٟوٯ٘ٮ 

َٟزٔٚ ُٮ اٛ٪ؽلح الآزظبكٯخ, ه٢ ؿوٯْ ُؾض ٩ رٰٰٔٞ الأ٣شـخ, ٩رٔلٯٞ اٛقلٟبد اٛ٪ٓبئٰخ ٜٛ٪ؽلح الآزظبكٯخ, 

 ( .Hung,Han,1998 :2ه٤ظو ) آفو٩أ٦٣ ٣٪م ٢ٟ اٛوٓبثخ الإكاهٯخ, ٩ٯو٠ٚ ٢ٟ فلاٙ ٰٓبً ٩رٰٰٔٞ ُبهٰٜخ 

كِٰخ ٟجز٘وح هٗيد ه٬ٜ اٛوٓبثخ ا٤ٛبشئخ ٩ا٠ٛواعوخ ( اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ه٬ٜ ا٦٣ Soltani٩)٠ٗ٩ب هوٍ 

ث٠ب ُٮ مٖٛ اٛزٰٰٔٞ اٛنارٮ ٜٛوٓبثخ, ٩اٛن٭ ٯَزو٢ٰ ثلهٞ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ُٮ رشقٰض اِٛ٘بءاد ٩ر٤ِٰن اٛزؾ٤َٰبد ُٮ 

ٟقزَٜ ٟغبلاد اٛزلْٰٓ ٩ٯَبهل ٟلٓٔٮ اٛؾَبثبد اٛلاف٢ٰٰٜ ٗٚ ٢ٟ الإكاهح ٩ٟغبٌٛ الإكاهح ٩ٛغب١ اٛزلْٰٓ 

لاٙ ُؾض ٩رٰٰٔٞ ٩الإثلاى ه٢ ِٗبٯخ ٩ُبهٰٜخ الإكاهح ٩مٖٛ ٢ٟ فلاٙ اٛز٪طٰخ ثاعواء رؾ٤َٰبد اٛؾَبثبد ٢ٟ ف

  ( .Soltani  , 2007  105:) ه٤ل اٛؼو٩هح

ا٬ٛ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٢ٟ فلاٙ ٟوٰبه اٛزلْٰٓ   ٠ٗ٩IFACب ئشبهح رووٯَ الارؾبك اٛل٩ٛٮ ٠ٜٛؾبٍج٢ٰ

 (  610) اٛل٩ٛٮ

ٍ ا٬ٛ رٰٰٔٞ ٩رؾ٢َٰ ُبهٰٜخ اكاهح اٛ٪ؽلح ٠ٜٛقبؿو ٩ ُؾض ٩رٰٰٔٞ ثأ٦٣ ٣شبؽ رأٰٗل٭ اٍزشبه٭ ٯ٨ل

 ( .IFAC , 2015 : ٩645هطل ِٗبٯخ ٩ُبهٰٜخ اٛوٓبثخ اٛلافٰٜخ ) 

اٟب كٯ٪ا١ اٛوٓبثخ ا٠ٛبٰٛخ الارؾبك٭ اٛووآٮ ُٔل هوٍ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ُٮ اٛلٰٛٚ الاٍزوشبك٭ اٛظبكه 

د اٛ٪ؽلح الآزظبكٯخ ٩ٯول أؽل ٩ٍبئٚ اٛوٓبثخ اٛلافٰٜخ ع٨بى رٔ٪ٯٞ َٟزٔٚ ػ٢٠ رشٰ٘لاثأ٦٣"  2007هبٝ 

الإكاهح ٰٜٛٔبٝ ثقلٟز٨ب ٩ؿ٠أ٣ز٨ب ه٬ٜ ئ١ ٩ٍبئٚ اٛؼجؾ ا٠ٛ٪ػ٪هخ ٟـجٔخ ٩ٗبُٰخ ٢ٟ فلاٙ  اِٛوبٛخ ر٤شئ٦

ٟغ٠٪هخ اٛـؼ٪اثؾ ٩الإعـواءاد ٛزؾْٰٔ اٛو٠ٰٜبد ٩اٰٛٔ٪ك ٩ثش٘ٚ َٟز٠و ٛؼ٠ب١ كٓخ اٛجٰب٣بد ا٠ٛؾبٍجٰخ 

ٗل ٢ٟ ؽ٠بٯخ ا٠ٛ٪ع٪كاد ٩أٟ٪اٙ اٛ٪ؽلح الآزظبكٯخ  ٩اٛزؾْٔ ٢ٟ ئرجبم ٟ٪كِٮ اٛ٪ؽلح ٩الإؽظبئٰخ ٩اٛزأ

اٛلٰٛٚ  -)كٯ٪ا١ اٛوٓبثخ ا٠ٛبٰٛخ الارؾبك٭  "الآزظبكٯخ  َٰٜٛبٍبد ٩اٛقـؾ ٩الإعواءاد الإكاهٯخ ا٠ٛوٍ٪ٟخ ٨ٛٞ

 . (,2007 :8الاٍزوشبك٭

و ئطلاه ٠ٛوبٯٰو اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ هبٝ ٩ُٮ آف (IIA)٩ٯو٫ اٛجبؽضب١ ا١ ٟو٨ل ا٠ٛل٢ٰٔٓ اٛلاف٢ٰٰٜ 

ٍبه٭ ٌٛبٯخ  ٛٞ رغو٭ ه٦ٰٜ أ٭ رٌٰٰواد ٩ا٦٣ 1999ا٩ػؼ ثأ١ رووٯَ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ أٛظبكه هبٝ  2017

٩ٓز٤ب ٧نا ٩اٛن٭ عبء ٦ُٰ ثأ٦٣ ٣شبؽ رأٰٗل٭ ٩ اٍزشبه٭ َٟزٔٚ ٟ٪ػ٪هٮ ٟظ٠ٞ لإػبُخ ٠ٰٓخ لأًواع 

٬ٜ رؾْٰٔ أ٧لا٨ُب ه٢ ؿوٯْ الاهز٠بك ه٬ٜ ٟلفٚ ٨٤ٟغٮ ٤ٟلٞ رؾ٢َٰ ه٠ٰٜبد اٛ٪ؽلح , ٨ُ٪ ٯَبهل اٛ٪ؽلح ه

 . (George & others , 2015:114ٛزٰٰٔٞ ٩رؾ٢َٰ ُبهٰٜخ أكاهح ا٠ٛقبؿو ٩اٛوٓبثخ ٩ه٠ٰٜبد اٛؾ٪٠ٗخ )

ام عبء  2017( ٛوبٝ IIAام ٯزِْ اٛجبؽضب١ ٟن اٛزووٯَ الأفٰو ٠ٛو٨ل ا٠ٛل٢ٰٔٓ اٛلافٜٮ الأٟوٯ٘ٮ اٛـ)

زـ٪هاد ٩الإرغب٧بد اٛؾلٯضخ ٜٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٢ٟ فلاٙ ك٩ه٥ أٛز٪ٰٗل٭ ٩الاٍزشبه٭ اٛن٭ ٰٛ٪ػؼ اٛزؾ٪لاد ٩اٛ

, ٩اٛجول اٛغلٯل ُٮ أػب٦ُ ٩ رؾ٢َٰ آفوٯ٠به٦ٍ ٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٢ٟ عب٣ت ٩ا٠ٛ٪ػ٪هٰخ ٩لاٍزٔلاٰٛخ ٢ٟ عب٣ت 

ٯَ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٠ٰٓخ ٜٛ٪ؽلح الآزظبكٯخ ٩ئكاهح ا٠ٛقبؿو ٩اٛؾ٪٠ٗخ ٩اٛوٓبثخ ٧٩نا ٯلٙ ه٬ٜ ش٠٪ٰٛخ روو

٤ٛشبؽ ٨ٟ٩بٝ اٛزلْٰٓ اما ٟب رٞ ٟٔبه٣ز٦ ثبٛزوبهٯَ اٛزٮ ٍجٔز٦ ٩ ٠ٗب رزِْ ٟن ٧نا اٛزووٯَ هلح ع٨بد ٟز٠ضٜخ 

اٛن٭ هوٍ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٢ٟ   IFACاٛل٩ٛٮ ٠ٜٛؾبٍج٢ٰ ث٤٠ل٠بد ٧٩ٰئبد ٩ٗزبة ٩ثبؽض٢ٰ ٨٤ٟٞ الإرؾبك

 . ( 610فلاٙ ٟوٰبه اٛزلْٰٓ اٛل٩ٛٮ) 
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 -انىشأج و انتطىر انتاريخً نهتذلٍك انذاخهً:ثاوٍاً: 
ٟو اٛزلْٰٓ اٛـــلافٜٮ ٤ٟـــن ٣شـــأر٦ ثوـــلح ٟواؽـــٚ ٩رــــ٪هاد شـــ٠ٜذ اٛزولٯلاد ٩ الإػبُبد هٜــــ٬ 

 روبهٯ٦ِ ٩ِٟب٦٠ٰ٧ ٣٩ـــــبّ 

ــــ٪ح ٟــــ٢ ٣شــــبؽ ه٦ٜ٠ اٛوٓــــبثٮ ٛز٤َغٞ ٟــــن ٧ــــنا اٛزـــــ٪ه ٩لا٠ٍٰب ُــــٮ الأ٧ــــلاٍ ا٠ٛوع

اٛزلْٰٓ اٛــــلافٜٮ ُؼلًا ه٢ اٛؾبعــــخ ٛقلٟبرــــ٦ ٗ٪كِٰخ هٓبثٰخ ُبهٜــــخ رٔلٝ فلٟبر٦ لإكاهح اٛ٪ؽلح 

 (.:114 2015 ,هجل اٛي٧وح الآزظبكٯخ  )٧بشٞ ٩

ٰ٘خ ٩ٟن ام رشٰو اًٜت اٛللائٚ ه٬ٜ ا١ ثلاٯبد ك٨٪ه اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٗب٣ذ ُٮ اٛ٪لاٯبد ا٠ٛزؾلح الاٟوٯ

ك٨٪ه اٛشوٗبد اٛ٘جو٫ ُٮ اٛٔو١ اٛزبٍن هشو لاؽلذ اكاهح شوٗبد اَٖٛ٘ اٛؾلٯل ٩ا٠ٛظبهٍ ٩شوٗبد 

اٛزأ٢ٰٟ ٩اٛشوٗبد ا٠َٛب٠٧خ ا٠٧ٰخ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٠ٰٓ٩خ فلٟبر٦ اٛزٮ رقـذ رلْٰٓ اٛجٰب٣بد ا٠ٛبٰٛخ ٛز٘و٦ٍ 

 (. 2006,18ُٮ رغ٨ٰي رٔبهٯو اٛزشٌٰٚ ا٠ٛ٪ص٪ٓخ )٣غٞ ,

ام  1941اؽـــــٚ رــــــ٪ه اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٤ٟن ٣شأح ٟو٨ل ا٠ٛل٢ٰٔٓ اٛلاف٢ٰٰٜ الأٟوٯ٘ٮ هبٝ ٩ٛزؾلٯل ٟو

 .( ٟواؽٚ رـ٪ه اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ1ٯَزووع اٛغل٩ٙ هٓٞ )

 (  1عل٩ٙ هٓٞ ) 

 اِٛزوح اٛي٤ٰٟخ
 

 ا٨ٛلٍ ٢ٟ ه٠ٰٜخ اٛزلْٰٓ
 ك٩ه اٛوٓبثخ اٛلافٰٜخ ٣٪م اِٛؾض

 1940ٟب ٓجٚ هبٝ
 خ , ٩طؾخ ا٠ٛوٗي ا٠ٛبٛٮرؾلٯل ٟل٫ هلاٛ-

 اٗزشبٍ ا٩ع٦ اٛزلاهت ٩الأفـبء-
 ثلاٯخ الا٧ز٠بٝ رلْٰٓ افزجبه٭

1941- 1950 

 رؾلٯل ؿجٰوخ ٧٩لٍ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ-

 َٟإ٩ٰٛخ ٩اٍزٔلاٰٛخ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ-

 ٧لٍ اٛزلْٰٓ رؾ٢َٰ اٛو٠ٰٜبد-

 رلْٰٓ َٟز٠و
رياٯل الا٧ز٠بٝ ٗ٪٦٣ عيء ٢ٟ 

 ٣لبٝ اٛوٓبثخ

1950- 1960 
 اٛزوٰٗي ه٬ٜ اِٛوبٰٛخ-

 اِٛؾض ٩اٛزٰٰٔٞ ا٠َٛز٠و ٛو٠ٚ اٛ٪ؽلح-
 رلْٰٓ َٟز٠و

الا٧ز٠بٝ ٓ٪٭ ٗ٪٦٣ عيء ٢ٟ 

 ٣لبٝ اٛوٓبثخ

1960- 1970 

 رلْٰٓ ٍلاٟخ الإكفبٙ َٛغلاد اٛ٪ؽلح-

اٛز٠ٰٰي ث٢ٰ أ٧لاٍ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٜٛ٪ؽلاد اٛ٘جٰوح -

 ٩ اٛظٌٰوح لا رزوْٜ ٟجبشوح ثبلأٟ٪ه ا٠ٛبٰٛخ

 ز٠ورلْٰٓ َٟ
ا٧ز٠بٝ ٓ٪٭ ٗ٪٦٣ عيء ٢ٟ 

 ٣لبٝ اٛوٓبثخ اٛلافٜٮ

1970- 1980 

 اٛزؾْٔ ٢ٟ ٍلاٟخ ٩كٓخ الاكفبٙ َٛغلاد اٛ٪ؽلح-

اٛزؾْٔ ٢ٟ ٰٟٜ٘خ ٩اٛ٪ؽلح الآزظبكٯخ ٠ٜٛ٪ع٪كاد -

 ا٠ٛقزِٜخ

 رلْٰٓ َٟز٠و
ا٧ز٠بٝ ٩روٰٗي ع٪٧و٭ ٢ٟ 

 ٣لبٝ اٛوٓبثخ اٛلافٰٜخ

1980- 1990 
اٛو٠ٰٜبد ا٠ٛبٰٛخ  ر٪ٍن ه٠ٚ اٛزلْٰٓ ٰٛش٠ٚ ع٠ٰن-

 ٩اٌٰٛو ٟبٰٛخ
 رلْٰٓ  شبٟٚ ٩ َٟز٠و

ا٧ز٠بٝ ٩روٰٗي ع٪٧و٭ ٢ٟ 

 ٣لبٝ اٛوٓبثخ اٛلافٰٜخ

1990- 2000 

رـ٪ه ه٠ٚ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٢ٟ فلاٙ الاٍزٔلاٰٛخ 

٩رٔلٯٞ فلٟبد اٍزشبهٯخ ٛزؾ٢َٰ أكاء اٛ٪ؽلح ٛ٘٪٦٣ 

 رأٰٗل٭ ٩ٟ٪ػ٪هٮ .

 رلْٰٓ شبٟٚ ٩ َٟز٠و
٢ٟ ا٧ز٠بٝ ٩روٰٗي ع٪٧و٭ 

 ٣لبٝ اٛوٓبثخ اٛلافٰٜخ

 ٌٛبٯخ الا١- 2000

رٰٰٔٞ ٩رؾ٢َٰ ُبهٰٜخ ه٠ٰٜخ اٛوٓبثخ لإػبُخ ٠ٰٓخ ه٢ -

ؿوٯْ الاهز٠بك ه٬ٜ ٟلفٚ ٨٤ٟغٮ ٤ٟلٞ ٛزٰٰٔٞ 

 ٠َٛبهلح اٛ٪ؽلح ه٬ٜ رؾْٰٔ أ٧لا٨ُب.

رٰٰٔٞ ٩رؾ٢َٰ أكاهح ا٠ٛقبؿو ٩رٰٰٔٞ اٛوٓبثخ ٩ -

 اٛؾ٪٠ٗخ

 رلْٰٓ شبٟٚ ٩ َٟز٠و
افٜٮ كائوح أ٩ أطجؼ اٛزلْٰٓ اٛل

 َٓٞ ٢ٟ ٣لبٝ اٛوٓبثخ اٛلافٰٜخ

 Munteanu, Zaharia ,2014, Current Trends inا٠ٛظله ٢ٟ اهلاك اٛجبؽضب١ ثبلاهز٠بك هٜى٬) 

Internal Audit, 5th World Conference on Educational Sciences 2013, Social 

and Behavioral Sciences 116 . ٛلافٜٮ ٩ُىْ ٟوىبٯٰو اٛل٩ٰٛىخ اٛظىبكهح     ( )اٛ٪هكاد, كٰٛٚ اٛزلْٰٓ ا

 ٝ(.2014, اٛـجوخ الا٬ٛ٩ , ٟإٍَخ اٛ٪هاّ ٤ٜٛشو ٩اٛز٪ىٯن , ه٠ب١ , الاهك١ ,IIAه٢ 

٩ٯوعن ٧نا اٛزـ٪ه ُٮ ٤٨ٟخ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ا٬ٛ رـ٪ه اٛ٪ؽلاد  ٩اٛن٭ رورت ه٦ٰٜ ىٯبكح ؽغٞ 

ظبكٯخ  ٛجٰب١ طؾخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛبٰٛخ اٛ٪اهكح ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٠ٟب أك٫ ئ٬ٛ اٛؾبعخ ا٠ٜٛؾخ لأؿواٍ كافٚ اٛ٪ؽلح الآز

ُٮ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ٛقلٟخ َٟزقلٟٮ ٧ن٥ ا٠ٛوٜ٪ٟبد , ٢ٟ فلاٙ اٛزـ٪ه اٛزبهٯقٮ ٤٨٠ٛخ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٩رـ٪ه 

٨ِٟ٪ٝ اٛزلْٰٓ ٩رـ٪ه ا٧لا٦ُ لاؽل٤ب اىكٯبك اٛـٜت ه٬ٜ فلٟبر٦, ٩ٯو٪ك مٖٛ لأٍجبة هلٯلح ٩ٟٜؾخ اٛزٮ رـٜجذ 

 ( .,2011 : 47ٗأكاح ٛقلٟخ الإكاهح ٩الأؿواٍ الأفو٫ )اٛجغٰوٟٮ ٩ع٪ك اٛزلْٰٓ 
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 -ثانثاً : الدمىماخ انتً ساعذخ عهى تطىر انتذلٍك انذاخهً :
رـ٪ه ٣لوح ا٠ٛغز٠ن الآزظبك٭ ٛ٪كِٰخ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ثلهعخ ٗجٰوح ُٮ ا٤َٛ٪اد الافٰوح, ٩ٓل 

زلْٰٓ اٛلافٜٮ كافٚ اٛ٪ؽلاد, ٢ٟ٩ ٧ن٥ اٛو٪اٟٚ ٟب ا٠٨ٍذ اٛ٘ضٰو ٢ٟ اٛو٪اٟٚ ُٮ ك٨٪ه اٛؾبعخ ا٬ٛ ٩كِٰخ اٛ

٧٪ ٤٨ٟٮ ٩ٟب ٧٪ اٗبكٯ٠ٮ, ام ٗب١ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٓلٯ٠ب ٯ٠بهً ٢ٟ ٓجٚ ٟ٪كَ ٯو٠ٚ كافٚ اٛ٪ؽلح ٗٮ ٯ٘شَ 

  , افـبء اٛوب٢ٰٜٟ ٨ُٰب, ٩ٗب١ ٧ل٨ُب الاٍبٍٮ ؽ٠بٯخ ا٠ٛ٪ع٪كاد ٩ٗشَ الافـبء ٩اٌٛش ) اٛل٧وا٩٭ ٩ ٍواٯب

 رٮ ٯ٪ػؼ ا٠ٛٔ٪ٟبد اٛزٮ ٍبهلد ه٬ٜ رـ٪ه اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ.( . ٩الا2009:175

ارَبم ؽغٞ اٛ٪ؽلح , ٩رشوت ٣شبؿ٨ب اك٫ ا٬ٛ طو٪ثخ  -ارَبم ؽغٞ اٛ٪ؽلاد ٩رؤل ٣شبؿبر٨ب ٩ه٠ٰٜبر٨ب: -1

أكاهر٨ب أكاهح ُوبٛخ ٟجبشوح ٣زٰغخ ٛزولك ه٠ٰٜز٨ب ٩ر٤٪م ٟش٘لار٨ب ٩رشوت ث٤بئ٨ب اٛز٤ل٠ٰٮ ٩رؤل٥ ٩اٍزو٠بٙ  

٢ اٛوب٢ٰٜٟ ٩اٛن٭ أك٫ ا٬ٛ ُٔلا١ اٛظٜخ ا٠ٛجبشوح اٛزٮ ٗب٣ذ ٓبئ٠خ ه٤لٟب ٗب١ ؽغٞ اٛ٪ؽلح طٌٰو هلك ٗجٰو ٟ

 ( .104: 2008  , )اٛٔبػٮ ٩ آفو١٩

ٯول رولك اِٛو٩م ٢ٟ اٛو٪اٟٚ اٛوئَٰٰخ ٛل٨٪ه اٛزلْٰٓ  -ك٨٪ه اٛ٪ؽلاد ماد اِٛو٩م ا٤٠ٛزشوح عٌواُٰب : -2

ٍٰبٍبد اٛ٪ؽلح الآزظبكٯخ ٰٛو٫ ا١ اِٛو٩م رٔ٪ٝ ثو٨ٜ٠ب ٩ُٔبً اٛلافٜٮ ام ٗب١ ٯزـٜت اهٍبٙ ٟلْٓ ٟٜٞ ثغ٠ٰن 

 ( .361-2009:362  ,اَٛو٪كَٰٜٛبٍبد ا٠ٛوٍ٪ٟخ ٩ٗب١ ُٮ مٖٛ اٛ٪ٓذ ٯ٬٠َ  ا٠ٛلْٓ اٛلافٜٮ ا٠ٛز٤ٔٚ )اث٪ 

ر٪طٜذ اٛلهاٍبد اٛزٮ أعوٯذ ؽ٪ٙ أٍجبة ىٯبكح ؽبلاد اِٛشٚ  -ىٯبكح ؽبلاد اِٛشٚ ٩ئُلاً اٛ٪ؽلاد: -3

ُٮ اٛ٪لاٯبد ا٠ٛزؾلح فلاٙ ُزوح الأهثو٤ٰٰبد ٢ٟ اٛٔو١ ا٠ٛبػٮ ا٬ٛ ا١ اَٛجت اٛوئَٰٮ ٧٪   ٩ئُلاً اٛ٪ؽلاد

ػوَ الأكاء اٛوٓبثٮ ُٮ رٜٖ اٛ٪ؽلاد الآزظبكٯخ  ٣زٰغخ ٩ع٪ك ٓظ٪ه ُٮ اٍزٔلاٰٛخ ٟغٌٜ الاكاهح ٩ا٣قِبع 

 ( . , 393:2014 ُٮ ع٪كح أكاء ٛغب١ اٛزلْٰٓ )اٛغ٠بٙ

رؾزبط الاكاهح ا٬ٛ ثٰب٣بد ٩ٟوٜ٪ٟبد اكاهٯخ  -ؽَبثٰبً ٩ٟ٪ػ٪هٰبً : اٛؾبعخ ا٬ٛ ٗش٪ٍ ك٩هٯخ كٰٓٔخ -4

٩ٟؾبٍجٰخ ثظِخ ك٩هٯخ رز٠ضٚ ث٘ش٪ُبد ٩رٔبهٯو ك٩هٯخ ٩مٖٛ ٠ٛوبٛغخ ٣ٔبؽ اٛؼوَ ٩َٟبهلر٨ب ُٮ اٛزقـٰؾ 

٥ ٩اٛوٓبثخ ٩ارقبم اٛٔواه, ٤٧٩ب ك٨ود اٛؾبعخ ا٬ٛ ٩ع٪ك اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٩اٛن٭ ٯإٗل ا٬ٛ الاكاهح طؾخ ٩كٓخ ٧ن

 (.5: 1986  ,ا٠ٛوٜ٪ٟبد . )هى٩ٓٮ 

٧لٍ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٧٪ فلٟخ اٛ٪ؽلح الآزظبكٯخ ٗ٘ٚ ام ٛٞ   ئ١ -راتعاً أهذاف انتذلٍك انذاخهً :

ٯُوَلّ  ٯٔزظو ه٬ٜ فلٟخ الإكاهح ُٔؾ, ُو٢ ؿوٯْ ٩ؽلاد اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٯ٢٘٠ رلْٰٓ ع٠ٰن ه٠ٰٜبد اٛ٪ؽلح 

 ( .2015 :285  ,الآزظبكٯخ  )ٟؾ٠ل ٩ آفو١٩

 2017 ,اٛغ٠وٰخ اَٛو٪كٯخ ا٠ٛؾبٍج٢ٰ اٛٔب٣٪٢ٰٰ٣  ٩ٯ٢٘٠ رٜقٰض الأ٧لاٍ الأٍبٍٰخ ٜٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٩ٗبلارٮ)

:78)  : 

  ا٠ٛزبثوخ ٩الاشواٍ ه٬ٜ ٣لبٝ اٛوٓبثخ اٛلافٰٜخ . -1

 . افزجبه ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛبٰٛخ ٩اٛزشٌٰٰٜخ  -2

 اٛزشٌٰٰٜخ  .ُؾض الا٣شـخ اٛزشٌٰٰٜخ ثِؾض عل٫٩ ٩ِٗبءح ٩ُبهٰٜخ الا٣شـخ  -3

ُؾض ٟل٫ الاٛزياٝ ثبٛٔ٪ا٢ٰ٣ ٩الأ٣ل٠خ ٩ٍٰبٍبد ٩ر٪ع٨ٰبد الإكاهح ٩ا٠ٛزـٜجبد اٛقبهعٰخ ٩اٛلافٰٜخ  -4

 الأفو٫ .

 رؾ٢َٰ ئكاهح ا٠ٛقبؿو ٢ٟ فلاٙ رؾلٯل ٩رٰٰٔٞ ا٠ٛقبؿو ا٨ٛبٟخ . -5

 ء.رٰٰٔٞ ه٠ٰٜخ اٛؾ٪٠ٗخ ٠ُٰب ٯزوْٜ ثزؾ٨ٰٔٔب لأ٧لا٨ُب ٢ٟ ٣بؽٰخ الأفلاّ ٩اٰٛٔٞ ٩ئكاهح الأكا -6

٩ٯو٫ اٛجبؽضب١ ا١ ٧ن٥ الا٧لاٍ رٜٔٮ هجئبً صٰٔلًا ه٬ٜ هبرْ اكاهح اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٗ٪١ ٧ن٥ الا٧لاٍ ٟج٤ٰخ ه٬ٜ  

 ٩ُْ ا٨ِ٠ٛ٪ٝ اٛؾلٯش ٜٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ اٛن٭ ث٦٤ٰ ٟو٨ل ا٠ٛل٢ٰٔٓ اٛلاف٢ٰٰٜ .

 خامساً: أوىاع انتذلٍك انذاخهً:
٧٩٪ اٗضو ا٣٪ام اٛزلْٰٓ ٚ اٛزٰٜٔل٭ ٜٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٯوجو اٛزلْٰٓ ا٠ٛبٛٮ ه٢ ا٠ٛلف -اٛزلْٰٓ ا٠ٛبٛٮ : -1

ثأ٦٣ اِٛؾض ا٤٠ٛزلٞ ٜٛو٠ٰٜبد ا٠ٛبٰٛخ ٩اٛٔ٪ائٞ ٩اَٛغلاد ا٠ٛؾبٍجٰخ ماد  هُو٩ٍّٓل  شٰ٪هبً ُٮ الاٍزو٠بٙ 

 ( .2007:44  ,)ا٠ٛلٛٚ  اٛظٜخ ٛزؾلٯل ٟل٫ الاٛزياٝ ثب٠ٛجبكب ا٠ٛؾبٍجٰخ ا٠ٛزوبهٍ ه٨ٰٜب
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هح ه٢ ُؾض ٩ٟواعوخ اٛؼ٪اثؾ اٛوٓبثٰخ ا٠ٛبٰٛخ ٩اٛزشٌٰٰٜخ ٩اٛو٠ٰٜبد ٜٛؾ٘ٞ ٧٩٪ هجب -:رلْٰٓ الاٛزياٝ  -2

ه٬ٜ ع٪كح الأ٣ل٠خ اٛزٮ ٩ػِوذ ٩ٟلاءٟز٨ب ٜٛزأٗل ٢ٟ الاٛزياٝ ثبلأ٣ل٠خ ٩اٛزشوٯوبد ٩اَٰٛبٍبد ٩الإعواءاد 

 . (2014 :185  ,)اٛش٪ث٘ٮ  ا٠ٛ٪ػ٪هخ ٢ٟ ٓجٚ اٛ٪ؽلح الآزظبكٯخ 

زلْٰٓ اٛزشٌٰٜٮ اؽل ا٠ِٛب٧ٰٞ ا٠٨٠ٛخ ٜٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ اٛؾلٯش ,ام هُوٍّ اٛزلْٰٓ ٯُوَلّ اٛ -اٛزلْٰٓ اٛزشٌٰٜٮ: -3

اٛزشٌٰٜٮ ثأ٦٣ ُوم ٢ٟ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ, ِٛؾض ِٗبءح ٩ُبهٰٜخ أ٣شـخ اٛ٪ؽلح الآزظبكٯخ ٩رٰٰٔٞ ٗٚ أ٣٪ام 

 . (185:2016 ,)ؽ٠ل الا٣شـخ ٍ٪اء ٨٤ٟب ا٠ٛبٰٛخ ٩ًٰو ا٠ٛبٰٛخ  ه٬ٜ َٟز٪٫ اٛ٪ؽلح الآزظبكٯخ

ٯزغب٩ى ك٩ه ا٠ٛلْٓ اٛلافٜٮ ٤٧ب ا٤ٛبؽٰخ ا٠ٛؾبٍجٰخ ام ٯو٠ٚ ه٬ٜ اٍزٔظبء ع٠ٰن أَٓبٝ  -اٛزلْٰٓ الإكاه٭ : -4

اٛ٪ؽلح الآزظبكٯخ ٢ٟ اه٬ٜ َٟز٪٫ ا٬ٛ اك٣ب٥ ثٌوع اٛزؾْٔ ٢ٟ ٍلاٟخ أكاهح الأَٓبٝ ,٧٩نا ا٤ٛ٪م ٢ٟ اٛزلْٰٓ 

ن الأ٧لاٍ ا٠ٛوع٪ ر٤ِٰن٧ب , ٩ه٦ٰٜ ُب١ ٯزوبٟٚ ٟن ؽٔبئْ ربهٯقٰخ رإك٭ ا٬ٛ ٗشَ ؽٔبئْ َٟزٔجٰٜخ ٛ٪ػ

اٛزلْٰٓ الإكاه٭ ٯقزجو ٩ٯِؾض الاٟ٪ه ا٠٨٠ٛخ ماد اٛظٜخ ثو٠ٰٜبد الإكاهح ا٠ٛقزِٜخ ٩اٛزٮ رزغ٦ ٣ؾ٪ ا٧لاٍ 

 (.58:2014 ,اٛ٪ؽلح الآزظبكٯخ )اٰٛب٩ه

٠بٙ  ٯٔظل ثزلْٰٓ ٣لٞ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ه٠ٰٜخ رـجْٰ أ٭ ٣٪م ٢ٟ الأ٣ل٠خ ثبٍزو -: رلْٰٓ ٣لٞ ا٠ٛوٜ٪ٟبد -5

ر٤٘٪ٛ٪عٰب ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٠َٛبهلح ا٠ٛلْٓ ُٮ اٛزقـٰؾ ٩اٛوٓبثخ ٩ر٪صْٰ أه٠بٙ اٛزلْٰٓ" ٛنا ُا١ اٛزلْٰٓ 

اٛزلْٰٓ ٠َٛبهلح ا٠ٛلْٓ هجو ٟواؽٚ اٛزلْٰٓ  الاٛ٘زو٣٩ٮ ٯز٠ضٚ ُٮ اٍزو٠بٙ  ر٤٘٪ٛ٪عٰب ا٠ٛوٜ٪ٟبد ُٮ ه٠ٰٜخ

 ( .30:2015 ,)ثو٪ط ا٠ٛقزِٜخ ٢ٟ رقـٰؾ ٩هٓبثخ ٩ر٪صْٰ

 -(:IIAوثذج عه معهذ الدذلمين انذاخهٍين الأمزٌكً )سادساً : 
ٯول ٟو٨ل ا٠ٛل٢ٰٔٓ اٛلاف٢ٰٰٜ ٧٪ اٛواثـخ ا٤٨٠ٰٛخ اٛل٩ٰٛخ اٛوئَٰٰخ, اٛزٮ ر٤لٞ ٣ـبّ ه٠ٚ ٤٨ٟخ اٛزلْٰٓ       

اٛلافٜٮ ُٮ اٛوبٛٞ ثأٍو٥, ٧٩ٮ ٟإٍَخ ر٘وً ع٨٪ك٧ب ٛلاهرٔبء ث٠٠بهٍخ ٤٨ٟخ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٩رـ٪ٯو٧ب, 

  2007:7,) طلاه ا٠ٛوبٯٰو ٩اٛزلهٯت ٣٩شو اٛجؾ٪س لأًواع رـ٪ٯو ا٤٨٠ٛخ ُٮ ع٠ٰن أ٣ؾبء اٛوب٢ٟٞٛ فلاٙ ئ

Switzer) . 

هبٟب  ا٠ٛبػٰخ ٧٪ الأثوى  60ئ١ ربهٯـ ٟو٨ل ا٠ٛل٢ٰٔٓ اٛلاف٢ٰٰٜ فلاٙ  Dale L. Flesher  ٩ٯو٫ ا٠ٛإهؿ 

 ُٮ ر٘وٯٌ 

 ,) ٤ٛٔبؽ اٛزٮ ٍب٠٧ذ ث٨نا اٛل٩ه اٛوٯبك٭ الارٮك٩ه٥ اٛوٯبك٭ ٩اٰٛٔبك٭ ٤٨٠ٛخ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٢ٟ٩ اثوى ا

2003:2 Bailey & others: ) 

 ا١ ا٠ٛو٨ل ٧٪ اٛغ٠وٰخ ا٤٨٠ٰٛخ اٛل٩ٰٛخ اٛوئَٰٰخ ا٠ٛ٘وٍخ ٛزو٩ٯظ ٩رـ٪ٯو ٠ٟبهٍخ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ. -1

ا٦٣ اَٜٛـخ ا٠ٛوزوٍ ث٨ب, ُٮ ٟغبٙ اٛزلهٯت ٩اٛزوٰٜٞ ٩الأشواٍ ٩اٛز٪ع٦ٰ ٩ئطلاه ا٠ٛوبٯٰو ُٮ ع٠ٰن  -2

 ؾبء اٛوبٛٞأ٣

رؾلٯل الأفلآٰبد  ٢ٟ فلاٙ ( AICPA( ٟشبث٦ ٢ٟ ؽٰش اٛل٩ه ٩الأ٧لاٍ  ئ٬ٛ )٩IIAٯول ك٩ه)

٩ٟوبٯٰو ا٠٠ٛبهٍخ , ُؼلًا ه٢ ر٪ُٰو اٛزوٰٜٞ ٩رشغٰن الأهؼبء ٛلاؽزواٍ ث٤٨٠خ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٠ٛب ٯٔبهة 

 ( .,Arens & others   2014 808:هؼ٪ا ُٮ ع٠ٰن أ٣ؾبء اٛوبٛٞ )  175.000

اطله ا٠ٛو٨ل ا٩ٙ ٟل٣٩خ  1964  ٩ريا٤ٟبً ٟن ٍوٮ ا٠ٛو٨ل ا٬ٛ اطلاه كٰٛٚ رووٯَ ا٠ٛل٢ٰٔٓ اٛلافٜٮ هبٝ

( . ٩ٯول اٌٛوع ٢ٟ Bruyn  & Coetzee,62,2001)  1968لأفلآٰبد ٤٨ٟخ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ُٮ هبٝ 

رويٯي ٛضٔبُخ أفلآٰبد ئطلاه ٟجبكب ٩ٓ٪اهل اَٜٛ٪ٕ ا٤٨٠ٛٮ ٢ٟ ٓجٚ ٟو٨ل ا٠ٛل٢ٰٔٓ اٛلاف٢ٰٰٜ, ٧ٮ ئهٍبء ٩

٠و٨ل الأٟوٯ٘ٮ ٠ٜٛل٢ٰٔٓ اٛلاف٢ٰٰٜ ٩ٯول ا٧ز٠بٝ  ا٤٨٠ٛخ اٛزٮ رؾ٘ٞ ٤٨ٟخ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ , َٜ٪ٕ  (IIA)اٛ ثٔ٪اهل اٛ

ٔ٪اهل هبٝ  زلْٰٓ اٛلافٜٮ , ٰٛ٘٪١ أ٩ٙ ئطلاه ٛزٜٖ اٛ ٤٨٠ٮ ٛلاهرٔبء ث٤٨٠خ اٛ ٠و٨ل ه٬ٜ أهؼبئ٦  1968اٛ ئم ؿج٨ٔب اٛ

 ( :79 2015 ,)شوثخ

٨٤بئٰخ ُ٘ب٣ذ ُٮ ؽيٯوا١ ٢ٟ هبٝ أٟب  ٤َقخ اٛ ٠ل٢ٰٔٓ اٛلاف٢ٰٰٜ  2009اٛ ٠و٨ل ه٬ٜ ػو٩هح اٛزياٝ اٛ , ٩ام أٗل اٛ

ن٭ اهزجو٧ب   ثبٛٔ٪اهل اٛ

٤٨٠ٮ ٠ٜٛلْٓ اٛلافٜٮ ٛزأكٯز٨ٞ ٛو٨ٜ٠ٞ ثؾٰش لا ٯ٘٪١ ٤٧بٕ أ٭ شٖ ُٮ ٣يا٧ز٨ٞ ٩  ٤٠بٍت َٜٜٛ٪ٕ اٛ الأٍبً اٛ

لافٜٮ ٩ٓ٪اهل ٟ٪ػ٪هٰز٨ٞ , ٧٩ن٥ اٛٔ٪اهل رزؼ٢٠ ٟ٘٪٢ٰ٣ أ زلْٰٓ اٛ ٠زؤٜخ ث٤٨٠خ ٠ٟ٩بهٍخ اٛ ٠جبكب اٛ ٍب٢ٍٰٰ ٠٧ب اٛ

٠جبكب ئ٬ٛ رـجٰٔبد ه٠ٰٜخ  زٮ رَبهل ُٮ روع٠خ ٧ن٥ اٛ َٜ٪ٕ اٛ ٧٩ٮ ٓ٪اهل رول ث٠ضبثخ هبٟٚ َٟبهل ُٮ رؾ٪ٯٚ اٛ

 The Relevant Internal Audit Standard Issued by 2017: 12 ا٠ٛجبكب ا٬ٛ رـجٰٔبد ه٠ٰٜخ  )

of uk, ) : ام ر٠ضٜذ افلآٰبد ا٤٨٠ٛخ ثبٛو٤بطو الارٰخ . 
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ا٤ٛيا٧خ : ا١ ا٤ٛيا٧خ ُٮ ا٠ٛل٢ٰٔٓ اٛلاف٢ٰٰٜ ٯ٢٘٠ أ١ ر٪ٛل اٛضٔخ ٛل٫ أطؾبة ا٠ٛظٜؾخ ٩ثبٛزبٛٮ ر٪ُٰو  -1

 Ministry of Finance Royal Government of  2: 2014, الأٍبً ٛلاهز٠بك ه٬ٜ ؽ٨٠٘ٞ  )

Bhutan. ) 

اٛلاف٢ٰٰٜ أه٬ٜ َٟز٪٫ ٢ٟ ا٠ٛ٪ػ٪هٰخ ا٤٨٠ٰٛخ ُٮ ع٠ن ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛ٪ػ٪هٰخ : ٯل٨و ا٠ٛل٢ٰٔٓ  -2

 ٩Stavresk,2010ر٨٠ٰٰٔب ٩اٛز٪اطٚ ٟو٨ب ٍ٪اء ٗب٣ذ ٟوٜ٪ٟبد ه٢ ا٤ٛشبؽ أ٩ اٛو٠ٰٜخ اٛزٮ ٯغو٭ ُؾظ٨ب )

:2). 

اِٛ٘بءح : ٯٔ٪ٝ ا٠ٛل٢ٰٔٓ اٛلاف٢ٰٰٜ ثزـجْٰ ا٠ٛووُخ ٩ا٨٠ٛبهاد ٩اٛقجوح اٛلاىٟخ ُٮ أكاء فلٟبد اٛزلْٰٓ  -3

 ( ., Arens & others 2014 809:لافٜٮ  )اٛ

اَٛوٯخ : ٯؾزوٝ ا٠ٛل٢ٰٔٓ اٛلاف٢ٰٰٜ ٠ٰٓخ ٩ٟٜکٰخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛزٮ ٯؾظٜ٪١ ه٨ٰٜب ٩لا ٯِظؾ٪١ ه٢  -4

 Chartered Institute of Internal ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٢ٟ ك١٩ ؽظ٪ٙ ه٬ٜ الأم١ ٢ٟ اَٜٛـخ ا٠ٛقزظخ  )

Auditors , 2016:3 . ) 

ٟغٌٜ أكاهح ا٠ٛو٨ل ٛ٪ػن أؿبه ٤٨ٟٮ علٯل ٜٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٩اٛن٭  ر٪ط1999ٚ ٩ُٮ ٤ٟزظَ هبٝ 

فوط ه٨٤ب اٛزووٯَ اٛٔبئٞ ٌٛبٯخ ٩ٓز٤ب ٧نا , ٢ٟ٩ صٞ رٞ رـ٪ٯو ٟوبٯٰو اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ اٛغلٯلح ُٮ ٟغ٠٪هز٨ٰب 

ٟواعوخ , ٠ٗب رٞ  2003ٗب٣٪١ اٛضب٣ٮ ٢ٟ هبٝ  ٩1اٛزٮ ٩رٞ اٛو٠ٚ ث٨ب ُٮ  2001ٟوبٯٰو اٛظِبد ٩الاكاء ُٮ هبٝ 

 . ٩ُٮ هبٝ  2007ٗب٣٪١ اٛضب٣ٮ ٢ٟ هبٝ  1ا٠ٛوبٯٰو ٩ئكفبٙ اٛزولٯلاد ه٨ٰٜب ٩أطجؾذ ٍبهٯخ ا٠ِٛو٪ٙ ُٮ 

ه٬ٜ اٛزٌٰواد ا٨٤ٛبئٰخ ٠ٜٛوبٯٰو اٛظبكهح ه٢   (IIASB) ٩اُْ ٟغٌٜ ٟوبٯٰو ٟو٨ل ا٠ٛل٢ٰٔٓ اٛلاف2012٢ٰٰٜ

 ,)اٛ٪هكاد  2013ٛضب٣ٮ ٢ٟ هبٝ ٗب٣٪١ ا 1ٟو٨ل ا٠ٛل٢ٰٔٓ اٛلاف٢ٰٰٜ ٩أطجؾذ ٍبهٯخ ا٠ِٛو٪ٙ ُٮ   

2014:70.) 

 -:IIA)ساتعاً: الحاجح إلى  معهذ الدذلمين انذاخهٍين) 
رز٠ضٚ الأ٠٧ٰخ ا٠ٛو٤ٜخ ٠ٛو٨ل ا٠ٛل٢ٰٔٓ اٛلاف٢ٰٰٜ ُٮ ر٪ُٰو "ٰٓبكح كٯ٤بٰٰٟ٘خ " ٤٨٠ٛخ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ 

ا١ ٤٧بٕ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ  ٟوٯ٘ٮاٛوئٌٰ اَٛبثْ ٠ٛو٨ل ا٠ٛل٢ٰٔٓ اٛلاف٢ٰٰٜ الأ (McDonaldاٛل٩ٰٛخ ام ٯو٫ )

  2005 3:اٛو٪اٟٚ اٛؼو٩هٯخ اٛزٮ رؾزبع٨ب ٤٨ٟخ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٧ٮ اٛزٮ كهذ ا٬ٛ أ٣شبء ا٠ٛو٨ل ٩ٗبلارٮ   )

McDonald, : ) 

 اٛؾبعخ ئ٬ٛ ا٠ٰٔٛخ اٛزٮ ٯؼ٨ِٰب ا٤٨٠ٰٛ٪١ ُٮ ٟغبٙ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ  ئ٬ٛ اٛ٪ؽلح الآزظبكٯخ  ٩رويٯي٧ب. .1

زقظظخ َٟإ٩ٛخ ه٢ ر٪ُٰو ُوص اٛزوٰٜٞ ٩اٛزـ٪ٯو ا٤٨٠ٛٮ اٛشبٟٜخ, ئطلاه اٛؾبعخ ا٬ٛ ٩ع٪ك ع٨خ ٟ .2

 ا٠ٛوبٯٰو ٩ًٰو٧ب ٢ٟ اٛز٪ع٨ٰبد ٠٠ٛبهٍخ ا٤٨٠ٛخ, ٩ثواٟظ ئطلاه اٛش٨بكاد.

اٛؾبعخ ئ٬ٛ ئطلاه اٛجؾ٪س, ٩ا٤ٛشو, ٩اٛزو٩ٯظ ٠٠ٛبهٍٮ ٤٨ٟخ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٩ئثواى ك٩ه٧ب ا٤٠ٛبٍت ُٮ  .3

 ( .Ridley & D’Silva,9 ٠ٗخ )اَٰٛـوح ٩ئكاهح ا٠ٛقبؿو ٩اٛؾ٪

  رضَٰٔ ا٠٠ٛبه٢ٍٰ ٩ًٰو٧ٞ ٢ٟ اٛغ٠ب٧ٰو ماد اٛظٜخ ثشأ١ أُؼٚ ا٠٠ٛبهٍبد ُٮ ٟغبٙ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ . .4

 ع٠ن ا٠ٛل٢ٰٔٓ اٛلاف٢ٰٰٜ ٢ٟ ع٠ٰن أ٣ؾبء اٛجٜلا١ رؾذ ٟلٜخ ٟإٍَخ ٤٨ٰٟخ ٛزجبكٙ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩اٛقجواد.  .5

 انذاخهٍين  ثامىاً: انشهاداخ انتً يمىحها معهذ الدذلمين
ٯَو٬ ٟو٨ل ا٠ٛل٢ٰٔٓ اٛلاف٢ٰٰٜ الأٟوٯ٘ٮ ٜٛز٠٤ٰخ ا٤٨٠ٰٛخ ٛلأُواك ٢ٟ فلاٙ ٤ٟؼ اٛش٨بكاد ثول اعزٰبى 

الافزجبهاد ا٤ٛلوٯخ ٩ا٤٨٠ٰٛخ ٢ٟ اعٚ ئصجبد ٟووُز٦, ٩اٛٔبثٰٜخ ه٬ٜ اكاء ٨ٟبٝ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ, ٧٩ن٥ اٛش٨بكاد 

٩ا٤٨٠ٛٮ ٢٠ٛ ٯوًت ُٮ ٠ٟبهٍخ ٤٨ٟخ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ,  رج٢ٰ ٟل٫ اٛزياٝ ا٠ٛو٨ل ثاػِبء الاٍزؾٔبّ اٛو٠ٜٮ

رول اٛش٨بكاد اٛزٮ ٯ٤٠ؾ٨ب ا٠ٛو٨ل اعبىح ه٠ٍٰخ ٠٠ٛبهٍخ ٤٨ٟخ اٛزلْٰٓ ُؼلًا ه٢ اٍبً اٛز٪اطٚ ا٠ٛجبشو ٟن 

( https://global.theiia.org ) ا٠ٛو٨ل ٛلاٍزِبكح ٢ٟ ٗبُخ ا٠َٛزغلاد اٛؾبطٜخ ه٬ٜ ٤٨ٟخ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ 

 ( الارٮ :٩IIAأ٧ٞ اٛش٨بكاد اٛزٮ  ٯ٤٠ؾ٨ب ٟو٨ل ا٠ٛل٢ٰٔٓ اٛلافٜٮ ) .

اٛش٨بكح اٛ٪ؽٰلح ا٠ٛوزوٍ ث٨ب هب٠ٰٛب ٠ٜٛل٢ٰٔٓ اٛلاف٢ٰٰٜ ٩رٞ اٛو٠ٚ ث٨ب  :CIAش٨بكح ٟلْٓ كافٜٮ ٟوز٠ل  -1

 بة ا٠ٛظٜؾخ . هبٝ ٛز٪ُٰو ٟلْٓ هبٛٮ الأكاء ُٮ ٟوبٛغخ اؽزٰبعبد أطؾ 40لأٗضو ٢ٟ 

ش٨بكح ٟظ٠٠خ ٠ٜٛل٢ٰٔٓ اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ع٠ٰن َٟز٪ٯبد اٛٔـبم : CGAPش٨بكح اٛزلْٰٓ اٛؾ٘٪ٟٮ ا٤٨٠ٛٮ -2

 The institute of internal 6اٛوبٝ, ث٠ب ُٮ مٖٛ اٛؾ٘٪ٟٮ ٩اٛ٪ؽلاد ا٠٠ٛ٪ٛخ ٢ٟ اٛٔـبم اٛوبٝ )

auditors Global ,2017 :. ) 

https://global.theiia.org/
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٤٨ٰٟخ ُٮ اٛقلٟبد ا٠ٛظوُٰخ ٩اٛزأ٢ٰٟ , اٛقلٟبد  : ش٨بكح CFSAش٨بكح ٟلْٓ فلٟبد ٟبٰٛخ ٟوز٠ل -3

 , 2006: 12 ا٠ٛبٰٛخ. ا٨ٛلٍ ٨٤ٟب اٗزَبة ٩رؾلٯش ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛقبص ثبٛقلٟبد ا٠ٛبٰٛخ اٛزلْٰٓ ا٤٨٠ٛٮ )

Gavaletz   . )  

٠ٜٛلهاء  رَبهل ٧ن٥ اٛش٨بكح ا٠ٛلْٓ ُٮ ر٪ُٰو ٟوٜ٪ٟبد CCSA:ش٨بكح ُٮ اٛوٓبثخ ه٬ٜ اٛزٰٰٔٞ اٛنارٮ -4

٢ٰ ٩الإُواك ه٢ أٍبٍٰبد اٛوٓبثخ ُٮ اٛزؾ٘ٞ اٛنارٮ ٩ٟب ٯزظٚ ث٨ب ٢ٟ ٟ٪ػ٪هبد ٟضٚ ا٠ٛقبؿو , اٛز٤ِٰنٯ

 ػ٪اثؾ أ٧لاٍ اٛو٠ٚ .

ٯو٠ٚ اٛشقض اٛن٭ ٯؾظٚ ه٬ٜ ش٨بكح ػ٠ب١ أكاهح ا٠ٛقبؿو  : CRMAش٨بكح ػ٠ب١ أكاهح ا٠ٛقبؿو  -5

بؿو ٩ػ٠ب١ ا٠ٛقبؿو, ٩ه٠ٰٜبد ُٮ ٟغبٙ  آصبه ا٠ٛقبؿو ٢ٟ فلاٙ اٗزَبث٦ ٠ٜٛوٜ٪ٟبد ه٢ اٛؾل ٢ٟ اصبه ا٠ٛق

 The institute of internal auditors 1:2013الإكاهح, ٩ػ٠ب١ اٛغ٪كح, ٩ٟوآجخ اٛزٰٰٔٞ اٛنارٮ )

Global ,. ) 

ئ١ ا٠٤ٛ٪ ٩اٛزٌٰٰو ُٮ ٟغبٙ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٯزـٜت ٣٪م علٯل  : QIALاٛزأ٧ٰٚ ُٮ ٰٓبكح اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ   -6

ْ ٯ٘٪١ م٩ ِٗبءح هبٰٛخ  ُٮ اٛ٪ٓذ اٛن٭ ٯ٪ُو ٦ُٰ ا٠ٰٔٛخ ثبٍز٠واه ٢ٟ فلاٙ ٢ٟ اٛٔبئل  اٛن٭ ٯٔ٪ك ُوٯْ رلٰٓ

  7رٜجٰخ اؽزٰبعبد أطؾبة ا٠ٛظٜؾخ ٩اكاهح ا٠ٛقبؿو ٢ٟ الأه٬ٜ ئ٬ٛ الأٍِٚ ٩ر٪ٓوبد اَٛ٪ّ ا٠ٛزـ٪هح  )

Traice,2016,) . 

ظ٪ٙ ه٬ٜ الآٚ ٠ٗب ٯؾوص ا٠ٛو٨ل ه٬ٜ ا١ رز٪ُو ٛل٫ ا٠ٛل٢ٰٔٓ اٛلاف٢ٰٰٜ اٛؾب٢ٰٰٛ ٩ ا٠ٛورٔج٢ٰ اٛؾ 

ا٠ٛوز٠لح ٢ٟ اعٚ اك٨به اِٛ٘بءح ُٮ رؾلٯل  ٩CIAاؽل ٢ٟ اٛش٨بكاد اٛزٮ ٯ٤٠ؾ٨ب ا٠ٛو٨ل ُؼلًا ه٢ ش٨بكح 

 ( .Hirth Jr ,2009: 4 ا٠ٛقبؿو ٩ٟوبٛغز٨ب ثبٛش٘ٚ ا٠ٛلائٞ ٩ر٤ِٰن٧ب ثـوٯٔخ ر٪ُو ٠ٰٓخ ٜٛ٪ؽلح )

 -(:IPPFذاخهً )تاسعاً : مذخم الى أطار الدمارساخ الدهىٍح انذونٍح نهتذلٍك ان
رزـٜت ٗٚ ٤٨ٟخ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٠ٛوبٯٰو ٛز٤لٰٞ ٠ٟبهٍبر٨ب, ٩ئعواءار٨ب اٛوبٟخ, ٩أفلآٰبد ا٤٨٠ٛخ ,٩ر٠َؼ         

٧ن٥ ا٠ٛوبٯٰو ٠ٜٛقزظ٢ٰ ثأكاء أه٠بٙ ٠ٟبصٜخ لأ٨٣ب رزجن ٟوزوٍ ث٨ب , ام ٯ٠ضٚ الإؿبه اٛل٩ٛٮ ٠٠ٜٛبهٍبد ا٤٨٠ٰٛخ 

(IPPFئؿبه ِٟب٠ٰ٧ٮ  ٯ٤لٞ اٛز٪ع٨ٰبد )  ا٠ٛ٪ص٪ٓخ اٛزٮ ٯظله٧ب ا٠ٛو٨ل, ٩اٛزٮ ر٪ُو ٠ٜٛل٢ٰٔٓ اٛلاف٢ٰٰٜ

 ر٪ع٨ٰبد اٛياٰٟخ ٩اهشبكاد ٟ٪ط٬ ث٨ب ث٪ط٦ِ ٟإٍَخ ر٤لٞ ه٠ٚ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ُٮ ع٠ٰن أ٣ؾبء اٛوبٛٞ )

https://na.theiia.org. ) 

ُٮ هُن ٣٩شو ا٠ٛووُخ ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبد  1941زأٌٍٰ هبٝ ( أ٧لا٨ُب الأٍبٍٰخ ه٤ل اIIAٛام ٩طَ ٟو٨ل )

ا٠ٛزؤٜخ ثبٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٩ا٠ٛ٪اػٰن ماد اٛولآخ لإ٣شبء ٩اٛؾِبف ه٬ٜ ٟوبٯٰو هبٰٛخ اٛغ٪كح , ٩رزٞ ٧ن٥ اٛو٠ٰٜخ 

٢ٟ فلاٙ ٩ػن أؿبه ٯؾز٪٭ ه٬ٜ اٛو٤بطو الأٍبٍٰخ ٤٨٠ٜٛخ , اٛزٮ ر٪ُو ؿوّ ٤ٟل٠خ ٩ٟزَٔخ ٟن ا٠ٛجبكب 

ٍبٍٰخ اٛزٮ رغوٚ ٢ٟ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ افزظبص ُوٯل ٣٩شبؽ ٤ٟلٞ ٨٤ٟ٩غٮ ا٨ٛلٍ ٦٤ٟ أهلاك ٩الإعواءاد الأ

 (:Pickett 2005,:134ٟوبٯٰو ر٨لٍ ا٬ٛ رؾْٰٔ الارٮ)

 رـ٪عـ٦ٰ ثبلاٛزياٝ ثبٛو٤بطو الإٛياٰٟخ ٢ٟ الإؿبه اٛل٩ٛٮ ٠٠ٜٛبهٍبد ا٤٨٠ٰٛخ. -1

 ٛلافٜٮ اٛزٮ رؼَٰ ٠ٰٓخ .ر٪ُٰو ئؿبه ه٠ٚ ٛز٤ِٰن ٟغ٠٪هخ ٩اٍوخ ٢ٟ أ٣شـخ اٛزلْٰٓ ا -2

 أ٣شبء أٌٍ ٰٛٔبً أكاء اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ . -3

  رج٤ٮ رؾ٢َٰ اٛو٠ٰٜبد اٛز٤ل٠ٰٰخ ٩اٛزشٌٰٰٜخ .  -4

( ٓل اعوٯذ ه٦ٰٜ اٛزؾ٤َٰبد  ٤ٟن ا١ طله IPPFئ١ الإؿبه اٛل٩ٛٮ ٠٠ٜٛبهٍبد ا٤٨٠ٰٛخ )٩ٯو٫ آفو١٩ 

ا٠ٛز٠ضٜخ ثز٪ع٨ٰبد ٤٨ٰٟخ ٜٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ  أ٩ٙ ٟوٰبه ٯقض ٤٨ٟخ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ, ٛزز٠بش٬ ٟن ا٧لاٍ ا٠ٛو٨ل

, ٩ر٠ذ  ئهبكح ٧ٰٜ٘خ لاؿبه ا٠٠ٛبهٍبد ُٮ هبٝ  ٩1978اٛن٭ ارجو٦ ا٠ٛو٨ل ٤ٟن طل٩ه ا٠ٛوبٯٰو الأطٰٜخ ُٮ هبٝ 

, ٩اٛزٮ اشز٠ٜذ ر٤ٰٔؾبً هئَٰٰبُ ٠ٛل٣٩خ الأفلآٰبد ٩ ا٠ٛوبٯٰو اٛل٩ٰٛخ ٠٠ٜٛبهٍخ ا٤٨٠ٰٛخ ٜٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ , 2003

ٖٛ ا٨ٰٛ٘ٚ اٛز٤ل٠ٰٮ ٠ٜٛوٰبه ٨َِ٣٪٨ِٟ٪ٝ اٛؾلٯش ٛزووٯَ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ. اٟب ه٠ٰٜخ اٛزؾلٯش اٛضب٣ٰخ ث٠ب ُٮ م

٩اشز٠ٚ اٛزولٯٚ ر٪ٍٰن الاٯؼبػ ٩الاٍزِبكح اٗضو ٢ٟ اٛزَِٰو, ٩ئػبُخ ه٤بطو علٯلح ُٮ  2008ُ٘ب٣ذ ُٮ هبٝ 

 (.& others Anderson 2015,:24أكٛخ ا٠٠ٛبهٍخ )

, ٩اٛزٮ ه٬ٜ ػ٪ئ٨ب 2017اػ اهبكح ٧ٰٜ٘خ افو٫ ٛزظجؼ ٟٜيٟخ اٛزـجْٰ ُٮ ثلاٯخ هبٝ رٞ آزو ٩2013ُٮ هبٝ 

 رٞ اطلاه اؿبه ٠ٟبهٍبد ٤٨ٟٮ علٯل ٩ٗبلارٮ .

https://na.theiia.org/


 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 م الاقتصادية والإداريةمجلة العلو 628

 6081( لسهة 62د )ل( المج801د )عدال

IIA

 

 (  2عل٩ٙ هٓٞ ) 

 2009-2017ٟٔبه٣خ أؿبه ا٠٠ٛبهٍبد ا٤٨٠ٰٛخ اٛل٩ٰٛخ ٜٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٛوبٝ

 2017ش ٛوبٝ أؿبه ا٠٠ٛبهٍبد اٛؾلٯ 2009أؿبه ا٠٠ٛبهٍبد اٛٔلٯٞ ٛوبٝ  د

 الاهشبكاد الاٛياٰٟخ  الاهشبكاد الاٛياٰٟخ  

 ئػبُخ ٠٨ٟخ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ -----------  -1

 ٣ٌِ اٛزووٯَ لا ٯ٪عل رٌٰٰو  رووٯَ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ   -2

 ؽنُذ ٩ئػبُخ ا٠ٛجبكب الأٍبٍٰخ رٔبهٯو ا٠ٛ٪َٓ  -3

 لا ٯ٪عل رٌٰٰو أفلآٰبد ا٤٨٠ٛخ  -4

 ٟولٛخ IIAٟوبٯٰو اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٜٛـ  IIAٟوبٯٰو اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٜٛـ  -5

 اهشبكاد ٟ٪ط٬ ث٨ب اهشبكاد ٟ٪ط٬ ث٨ب ثٔ٪ح 

 هلٛذ ئ٬ٛ الإهشبك اٛز٤ِٰن٭ ئهشبكاد رـجٰٰٔخ  -6

 هلٛذ ئ٬ٛ الإهشبك اٛز٠ٰٜ٘ٮ ئهشبكاد ٟيا٩ٛخ ا٤٨٠ٛخ  -7

 Roth, Debi , 2017, The IIA’s 2017ا٠ٛظىىىله ٟىىى٢ أهىىىلاك اٛجبؽضىىىب١ ثبلاهز٠ىىىبك هٜىىى٬ 

International Professional Practices Framework, Publications the institute of 

internal auditors. 

( أ٩ػؼ ٠٨ٟخ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ. ٩اٛزٮ رز٠ضٚ ثزويٯي ٩ؽ٠بٯخ IIAٯلاؽق ا١ ٟو٨ل ا٠ٛل٢ٰٔٓ اٛلاف٢ٰٰٜ الأٟوٯ٘ٮ)

ا٠َٛز٤لح ه٬ٜ ا٠ٛقبؿو لأطؾبة ٠ٰٓخ اٛ٪ؽلح الآزظبكٯخ ٢ٟ فلاٙ رٔلٯٞ اٛقلٟبد اٛزأٰٗلٯخ ٩ الاٍزشبهاد 

 ا٠ٛظٜؾخ.

 -:IIAعاشزاً : معاٌير انتذلٍك انذاخهً نهـ 
أ١ ٗٚ ٤٨ٟخ رزـٜت ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٠ٛوبٯٰو رؾ٘ٞ ٠ٟبهٍبر٨ب ٩ئعواءار٨ب اٛوبٟخ  Buregeyaأشبه 

لْٰٓ ( ٧٪ اٛوائل ُٮ ئطلاه ا٠ٛوبٯٰو اٛقبطخ ث٠٠بهٍخ اٛز٩IIAأفلآٰبر٨ب. ٩ٯول ٟو٨ل ا٠ٛل٢ٰٔٓ اٛلاف٢ٰٰٜ )

اٛلافٜٮ , أ١ ٟوبٯٰو ٟو٨ل ا٠ٛل٢ٰٔٓ اٛلاف٢ٰٰٜ رش٘ٚ ئؿبه ٩اػؼ ٛل٩ه اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ , ٩رول ئٛياٰٟخ اٛزـجْٰ 

 ( .Buregeya  ,  2007: 59-٢ٟ58 ٓجٚ ا٠ٛل٢ٰٔٓ اٛلاف٢ٰٰٜ ) 

٠ٗب هوُذ ٟوبٯٰو اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ه٬ٜ أ٨٣ب اٛٔ٪اهل ٩ا٠ٛجبكب اٛزٮ رؾ٘ٞ ه٠ٰٜخ اٛزلْٰٓ , ئم هوٍ 

و٨ل ا٠ٛل٢ٰٔٓ اٛلاف٢ٰٰٜ ا٠ٛوٰبه ه٬ٜ أ٦٣ ا٠٤ٛ٪مط ا٠ٛزؾْٔ ٠ٛب ٯ٤جٌٮ أ١ ٯ٘٪١ ه٦ٰٜ اٛشٮء , ُب٠ٛوبٯٰو ٩ٍٰٜخ ٟ

 ( .2016,22ٜٛؾ٘ٞ ه٬ٜ أكاء شقض ٛو٠ٚ ٟؾلك )ثٜقبكٝ ,

رويٯي ٟوبٯٰو اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ه٬ٜ ٟو ا٢ٰ٤َٛ ٢ٟ فلاٙ ٍَٜٜخ ٢ٟ  رٞ ا٦٣ ٩SAWYER`Sأ٩ػؼ 

( ٩اٛزٮ ٩ٍوذ ٧ن٥ اٛجٰب٣بد ٟغبلاد ٟقزِٜخ ٢ٟ ٣SIASبد ٟوبٯٰو اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ )الإطلاهاد رؾذ ه٤٪ا١ ثٰب

( ه٬ٜ كٟظ ا٠ٛوبٯٰو الأطٰٜخ ٩ث٢ٰ IIAا٠ٛوبٯٰو اٛزٮ ٩ػو٨ب ٟغٌٜ ٟوبٯٰو اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ. ٩اٛزٮ ه٠ٚ ٟو٨ل )

 .(Sawyer & others, 2003 :1350 اٛجٰب٣بد ُٮ ٩صٰٔخ ٩اؽلح ٣٩شو٧ب ُٮ "اٛ٘زبة الأؽ٠و " )

٩ٓل أ٩ػؼ ٟو٨ل ا٠ٛل٢ٰٔٓ اٛلاف٢ٰٜ أ١ ٤٧بٕ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛزـ٪هاد ا٨ٛبٟخ اٛزٮ كُوز٦ ٛ٪ػـن ٟوبٯٰو 

 ( :51-52 :2009 ,اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ الارٮ ) ا٤ٛ٪٣٪

أ١ ٟغبٌٛ الإكاهاد أطجؾذ َٟإ٩ٛخ ه٢ ٟل٫ ِٗبٯخ ٣لٞ اٛوٓبثخ اٛلافٰٜـخ ُٮ ٩ؽلار٨ٞ ٩ه٢ ِٗبءح الأكاء  -1

 .ث٨ب

خ ثلأد رزٔجٚ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٗ٪ٍٰٜخ ر٪ُو ٨ٛـب اٛزؾٰٜـٚ ٩اٛزٰٔـٰٞ ا٠ٛ٪ػ٪هٮ أ١ اَٜٛـبد الإكاهٯ -2

  .٩اٛز٪طٰبد ٩الاٍزشبهاد ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبد ه٢ ٣لٞ اٛوٓبثخ ٩الأكاء, ٩أ١ ٧ـنا اٛزٔجٚ أفن ُٮ الاىكٯبك

 أ١ ا٠ٛل٢ٰٔٓ اٛقبهع٢ٰٰ ٓل أفن٩ا ٯَزقلٟ٪١ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٗأكاح ٠ٟٜ٘خ ٛو٨ٜ٠ٞ .  -3

 

٧٩٪ ٟب ٯ٤شو ه٢ ٟو٨ل ا٠ٛل٢ٰٔٓ اٛلاف٢ٰٰٜ ٢ٟ فلاٙ أؿبه ا٠٠ٛبهٍبد ا٤٨٠ٰٛخ ٩اٛن٭ ٯزٞ  -٠و :اٛ٘زبة الأؽ

اٛزولٯٚ ه٦ٰٜ ٗٚ أهثن ٤ٍ٪اد ثولٟب ٯـوػ ٜٛزولٯٚ ٩ع٠ن ا٠ٛٔزوؽبد ٩ٯول اٛ٘زبة الأؽ٠و ٠ٟبصٚ ٜٛ٘زبة الأطِو 

 ٩ا٠ٛل٢ٰٔٓ .أ٩ٙ اٛظبكه ه٢ ٟو٨ل الأٟوٯ٘ٮ ٠ٜٛؾبٍج٢ٰ 
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ْٰٓ اٛلافٜٮ اٛل٩ٰٛخ ا٬ٛ صلاس ٟغ٠٪هبد هئَٰٰخ رزؼ٢٠ ٗٚ ٟغ٠٪هخ هلح ٟوبٯٰو ُوهٰخ . َٔٞ ٟوبٯٰو اٛزل٩٤ر

( ٩ا٠ٛغ٠٪هخ اٛوئَٰٰخ اٛضب٣ٰخ ٧ٮ ٟوبٯٰو 1000ا٠ٛغ٠٪هخ الا٬ٛ٩ ر٬٠َ ٟوبٯٰو اٛظِبد اٛزٮ رأفن اٛوٓٞ )

 ( .Shaban  ,2014:1414,( اٟب ا٠ٛغ٠٪هخ اٛضبٛضخ  ٧٩ٮ ٟوبٯٰو اٛز٤ِٰن )2000الاكاء ٩اٛزٮ رأفن اٛوٓٞ )

ك٩ٛخ ٩ُْ  ٠ٟ٩160ب رٔلٝ ٯو٫ اٛجبؽضب١ ا١ ٟوبٯٰو اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ اطجؾذ ٟؾٚ ا٧ز٠بٝ اٗضو ٢ٟ 

ا٤ٛشوح الافٰوح ٠ٜٛو٨ل ا٠ٛل٢ٰٔٓ اٛلاف٢ٰٰٜ الاٟوٯ٘ٮ ٨٤ٟب ٤ٗلا , ثوٯـب٣ٰب , اٰٛبثب١ , ٗ٪هٯب, ع٤٪ة اُوٯٰٔب 

, الاٟبهاد , ٛج٤ب١ , اٛ٘٪ٯذ , ٍٜـ٤خ ه٠ب١ , الاهك١ ,اٍزواٰٛب  ٩ه٬ٜ اٛظوٰل اٛووثٮ رج٤ز٨ب اٛل٩ٙ اَٛو٪كٯخ 

٩ُٮ اٛوواّ ٯ٪عل اٛلٰٛٚ الاٍزوشبك٭ اٛن٭ ٯِزٔو ا٬ٛ عيء ٗجٰو ٢ٟ ر٪ع٨ٰبد ا٠ٛوبٯٰو اٛزٮ ر٨زٞ ثو٠ٚ اٛزلْٰٓ 

اٛلافٜٮ ٟن الأفن ُٮ اٛؾَجب١ ا١ رـ٪ٯو ٩ئطلاه ا٠ٛوبٯٰو ه٠ٰٜخ َٟز٠وح ٩ٯٜزيٝ ٟغٌٜ ٟوبٯٰو اٛزلْٰٓ 

اطلاه ٠ٛوبٯٰو  آفوف٪ٙ ُٮ ٟشب٩هاد ٟ٘ضِخ ُٮ ٍجٰٚ أهلاك ا٠ٛوبٯٰو ٩ثبلإٟ٘ب١ الاؿلام ه٬ٜ اٛلافٜٮ ثبٛل

 . (https://na.theiia.orgاٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٢ٟ فلاٙ ا٠ٛ٪ٓن )

مكاوٍح دور دٌىان انزلاتح الدانٍح الاتحادي في اصذار الادنح المحهٍح وا /المحىر انزاتع 
 الاعتماد عهى عمم وحذاخ انتذلٍك انذاخهً 

 -اولاً : دور دٌىان انزلاتح الدالي الاتحادي في إصذار انذنٍم الاسترشادي نىحذاخ انتذلٍك انذاخهً :
رٔلٝ الأع٨يح اٛوٰٜب ٜٛوٓبثخ ا٠ٛبٰٛخ ٩ا٠ٛؾبٍجخ َٟب٠٧بد ٗجٰوح ٠ٛغز٠وبر٨ب ٢ٟ فلاٙ ئٛياٝ اٛؾ٘٪ٟبد 

اٛشِبُٰخ. ٩ر٘زَت ٧ن٥ ا٠َٛب٠٧بد أ٠٧ٰخ أٗجو ه٤لٟب ر٘٪١ ٧ن٥ الأع٨يح ٓبكهح ه٬ٜ ثب٠َٛبءٛخ ٩ا٤ٛيا٧خ ٩

 اٛز٪اطٚ ٩اٛزووٯَ ث٠ٰٔخ ك٩ه٧ب ُٮ اٛؾ٘٪ٟخ ٣٩زبئظ أه٠ب٨ٛب ٛل٫ ا٠ٛ٪اؿ٢ٰ٤ ٩أطؾبة ا٠ٛظٜؾخ اٱفوٯ٢.

أ٠٧ٰخ  ب٭(٢ٟ٩ ٧نا ا٤٠ٛـْٜ, أكهٗذ ا٤٠ٛل٠خ اٛل٩ٰٛخ ٛلأع٨يح اٛوٰٜب ٜٛوٓبثخ ا٠ٛبٰٛخ ٩ا٠ٛؾبٍجخ )الا٣ز٪ٍ

رشغٰن الأع٨يح اٛوٰٜب ٜٛوٓبثخ ا٠ٛبٰٛخ ٩ا٠ٛؾبٍجخ ه٬ٜ اٍزو٠بٙ  ٗٚ اٛ٪ٍبئٚ ا٠ٛزبؽخ ٩ا٠َٛزغلح ٜٛزووٯَ ث٠ٰٔخ 

٩ُ٪ائل الاع٨يح اٛوٰٜب ٜٛوٓبثخ ا٠ٛبٰٛخ ٩ا٠ٛؾبٍجخ ه٬ٜ ٣ـبّ أ٩ٍن , ٛز٘٪١ ث٠ضبثخ ٟؾِي ٛلاهرٔبء ثبٛل٩ه 

وٓبثخ اٛؾ٘٪ٰٟخ ا٠َٛزٜٔخ, ٩ٟب رؾزبط أ١ رِو٦ٜ ٧ن٥ ٠ٰٓخ ٤ٟ٩بُن اٛ  ٩ISSAI 12ٯ٪صْ ا٠ٛوٰبهاٛؾ٘٪ٟٮ 

  ( .2013:2 ,الإ٣ز٪ٍب٭)الأع٨يح ٛزز٢٘٠ ٢ٟ ئػبُخ ا٠ٰٔٛخ ٠ٜٛغز٠ن 

٩ا٣ـلآبً ٢ٟ ؽوص كٯ٪ا١ اٛوٓبثخ ا٠ٛبٰٛخ الارؾبك٭ ه٬ٜ ر٪ُٰو اٛو٪١ ٜٛ٪ىاهاد ٩اٛل٩ائو اٌٰٛو ٟورجـخ 

اٛلافٰٜخ , ٓبٝ اٛلٯ٪ا١ ثاطلاه كٰٛٚ رَزوشل ث٦ ٩ؽلاد ث٪ىاهح ٩ٛ٘٪١ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ اؽل ا٧ٞ ه٤بطو اٛوٓبثخ 

اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ُٮ ه٨ٜ٠ب ٩ٯ٘٪١ اٍبً ٛو٠ٚ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ, ٩رٞ اٛو٠ٚ ث٦ ث٠٪عت ٗزبة كٯ٪ا١ اٛوٓبثخ 

( ُٮ 5/5/3303ا٠ٛبٰٛخ الارؾبك٭ اٛن٭ رٞ رو٦٠ٰ٠ ه٬ٜ اٛ٪ىاهاد ٩اٛل٩ائو ث٠٪عت اٛ٘زبة ا٠ٛوٓٞ ثبٛولك)

 ( .  2007 ,اه٠بٝ -١ اٛوٓبثخ ا٠ٛبٰٛخ الارؾبك٭)كٯ٪ا 14/5/2007

طِؾخ ( ث٢ٰ ٨ُٰب ٨ِٟ٪ٝ ٣لبٝ اٛوٓبثخ اٛلافٰٜخ ٩ٟب ٯٔن ه٬ٜ هبرْ  30ام عبء اٛلٰٛٚ الاٍزوشبك٭ ثـ )

الإكاهح ٢ٟ رظ٠ٰٞ ٩ر٤ِٰن ٣لبٝ هٓبثٮ كافٜٮ ٟز٘بٟٚ ٩ِٗإ, ٛ٘ٮ ٯؼ٢٠ ٛلإكاهح اٛوٰٜب رؾْٰٔ أ٧لا٨ُب ٩اٛن٭ 

اَِٛبك الإكاه٭ ٩ا٠ٛبٛٮ ثلهعخ ٗجٰوح .٩ٯول اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ اؽل أ٧ٞ رشٰ٘لاد ع٨بى ٯ٨َٞ ثبٛؾل ٢ٟ كب٧وح 

اٛوٓبثخ اٛلافٰٜخ ُٮ اٛ٪ؽلح الآزظبكٯخ ر٤شئ٦ الإكاهح ٰٜٛٔبٝ ثقلٟز٨ب ٩ؿ٠أ٣ز٨ب ه٬ٜ ا١ اٛ٪ٍبئٚ ٩اٛؼ٪اثؾ 

 (2007 , ٛلٰٛٚ الاٍزوشبك٭ا ا٠ٛ٪ػ٪هخ ٢ٟ ٓجٚ الإكاهح اٛوٰٜب ٟـجٔخ ٩ٗبُٰخ. )كٯ٪ا١ اٛوٓبثخ ا٠ٛبٰٛخ الارؾبك٭

 :٩54ٯو٫ هٜٮ اٗجو ثب١ اٛلٰٛٚ الاٍزوشبك٭ عبء ثشٮء ٢ٟ اٛٔظ٪ه ر٠ضٚ ثب٤ٛٔبؽ الارٰخ )هٜٮ اٗجو

2015,). 

عبء اٛلٰٛٚ ُٮ طٌٰخ كٰٛٚ أٍزوشبك٭ ٩أطجؼ ٟٜيٝ اٛزـجْٰ ٢ٟ ربهٯـ رو٦ِ٠ٰ٠ ئ٬ٛ ٟولٞ اٛل٩ائو   -1

 ٠ٛنٗ٪ه. اٛؾ٘٪ٰٟخ ٩رشٰ٘لار٨ب ٛٞ رٜزيٝ ثش٘ٚ شبٟٚ ثبٛلٰٛٚ ا

 ئ١ اٛلٰٛٚ ٟو٤٪١ ا٬ٛ اٛ٪ىاهاد ٢٘ٛ ثوغ ٧ن٥ اٛ٪ىاهاد ٛٞ رٔٞ ثزو٨٠ٰ٠ب ا٬ٛ رشٰ٘لار٨ب ا٠ٛورجـخ ث٨ب.  -2

ه٬ٜ اٛوًٞ ٢ٟ اٛزؾلٯضبد  2007ٛٞ ٯغوِ ه٬ٜ اٛلٰٛٚ أ٭ رؾلٯضبد ئ٬ٛ ألا١ ه٠ٜبً ا١ اٛلٰٛٚ طبكه ُٮ هبٝ   -3

 اٛزٮ ؿوأد ه٬ٜ ٤٨ٟخ اٛزلْٰٓ ٩ا٠ٛؾبٍجخ.

٬ ا٠ٛوبٯٰو اٛل٩ٰٛخ ا٠ٛو٤ٰخ ُٮ ه٠ٚ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ُٮ اٛلٰٛٚ الاٍزوشبك٭ ٠ٟب ٯإصو ا٬ٛ ٛٞ ٯزٞ الإشبهح ئٛ  -4

 هلٝ الاهز٠بك ا٬ٛ ا٠ٛوبٯٰو اٛل٩ٰٛخ ه٤ل ٗزبثخ اٛلٰٛٚ.  

https://na.theiia.org/
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٠ٟ٩ب رٔلٝ ٯزِْ اٛجبؽضب١ ٟن ٟب عبء ٢ٟ ا٣زٔبك ٜٛلٰٛٚ الاٍزوشبك٭ ٠ٗ٩ب رغله الاشبهح ا٬ٛ ا١ ٛلٯ٪ا١ 

٩ٛٞ ٯزٞ الإشبهح أ٦ٰٛ ُٮ اٛلٰٛٚ اٛؾبٛٮ ٩ٗنٖٛ ٩هك ُٮ  1988كٰٛٚ ٍبثْ رٞ رو٦٠ٰ٠ هبٝ  اٛوٓبثخ ا٠ٛبٛٮ الارؾبك٭ 

ام لا ٯ٪عل ٟوبٯٰو ٜٛزلْٰٓ  اِٛ٘بءح ُٮ رـجْٰ ٟوبٯٰو اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٩ئعواءاد اٛزلْٰٓ " اٛلٰٛٚ الاٍزوشبك٭ "

٩ؽلاد اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٩ُٮ ٣ٌِ اٛلافٜٮ ٟزج٤بح ٢ٟ ٓجٚ كٯ٪ا١ اٛوٓبثخ ا٠ٛبٰٛخ الارؾبك٭ ٛ٘ٮ روز٠ل ٢ٟ ٓجٚ 

اٛظِؾخ ٩هك ٧بٟش ٯج٢ٰ ٦ُٰ "ٯـْٜ ه٬ٜ ٩ؽلاد اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ث٪ؽلح اٛوٓبثخ اٛلافٰٜخ " ٩ٌٰٛ ٢ٟ 

اٛظؾٰؼ ر٠َٰخ ٩ؽلاد اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ث٪ؽلح اٛوٓبثخ اٛلافٰٜخ ٛ٘٪٦٣ اؽل أك٩اد اٛوٓبثخ ٠ٗ٩ب ٧٪ ٟزِْ ه٦ٰٜ 

خ ث٤٨٠خ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٩ث٠ب ٨ُٰب كٯ٪ا١ اٛوٓبثخ ا٠ٛبٰٛخ.  ٩ثبلإٟ٘ب١ ٢ٟ ٓجٚ ع٠ٰن اٛغ٠وٰبد ٩ا٠ٛوب٧ل ا٨٠ٛز٠

 الاؿلام ه٬ٜ اٛلٰٛٚ الاٍزوشبك٭ ٢ٟ فلاٙ ٟ٪ٓن كٯ٪ا١ اٛوٓبثخ ا٠ٛبٰٛخ الارؾبك٭ .

 -ثاوٍاً : اعتماد دٌىان انزلاتح الدانٍح الاتحادي اسهىب تذلٍك الدخاطز في أعمال انتذلٍك انذاخهً :
ه٬ٜ أٍبً ا٠ٛقبؿو ٯ٪ُو ُوطب لإكاهح أُؼٚ ٜٛ٪ؽلح الآزظبكٯخ ُٮ ا٠َٛزٔجٚ ثللا أ١ ئعواء اٛزلْٰٓ 

٢ٟ اٰٛٔبٝ ث٤شبؽ اٛزلْٰٓ ٗو٠ٰٜخ ٟؾل٩كح أ٩ رَز٤ل ئ٬ٛ أُواك ثٚ ٧٪ ٨٣ظ اٛزلْٰٓ اٛٔبئٞ ه٬ٜ ا٠ٛقبؿو ام رٞ 

 ( .Gorener 269: 2017,)  1995( ُٮ اٛ٪لاٯبد ا٠ٛزؾلح ُٮ هبٝ OCCاهز٠بك٥ لأ٩ٙ ٟوح ٢ٟ ٓجٚ شوٗخ )

ٜٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٣غل ا١ اٛل٩ه اٛن٭ ٯٜوج٦ ُٮ  (IIA)٢ٟ٩ فلاٙ رووٯَ ٟو٨ل ا٠ٛل٢ٰٔٓ اٛلاف٢ٰٰٜ الأٟوٯ٘ٮ 

رؾ٢َٰ اكاهح ا٠ٛقبؿو ٩اٛن٭ أهل٥" ػ٠ب١ ٟ٪ػ٪هٮ َٟزٔٚ ٣٩شبؽ اٍزشبه٭ ٯ٨لٍ ئ٬ٛ ئػبُخ ٠ٰٓخ 

٨ب ٩مٖٛ " ثأرجبم ٨٣ظ ٤ٟلٞ ٛزؾ٢َٰ ه٠ٰٜبد اٛ٪ؽلح الآزظبكٯخ " ٧نا ٯَبهل اٛ٪ؽلح ه٬ٜ رؾْٰٔ أ٧لاُ

 ٤ٟ٩ؼجؾ ٛزٰٰٔٞ ٩رؾ٢َٰ ُبهٰٜخ ٩ئكاهح ا٠ٛقبؿو, ٩اٛوٓبثخ, ٩ه٠ٰٜبد اٛؾ٪٠ٗخ"

ثبٛزٰٰٔٞ ٩الإ٨ٍبٝ ُٮ رؾ٢َٰ ٗٚ ٢ٟ َٟبه اٛن٭ ث٢ٰ ؿجٰوخ ه٠ٚ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ   2100ُؼلًا ه٢ ا٠ٛوٰبه هٓٞ 

أكاهح ا٠ٛقبؿو ُٮ اٛ٪ؽلح الآزظبكٯخ ٩ٯَب٧ٞ اٛؾ٪٠ٗخ ٩ئكاهح ا٠ٛقبؿو ٩اٛوٓبثخ ٩اٛن٭ ٯ٤جٌٮ ا١ ٯٰٔٞ ُبهٰٜخ 

 ٢ٟIIA( ),2013:4 Chartered The ٟوبٯٰو ٟو٨ل ) 2120ُٮ رؾ٨٤َٰب ٧٩نا ٟب عبء ثب٠ٛوٰبه هٓٞ 

institute of internal auditors. ) 

 ُٮ كٰٛٚ اٛزلْٰٓ ٩ُْ أٍٜ٪ة ا٠ٛقبؿو ُٮ اهز٠بك ه٠ٚ اٛووآٮ  ٩ٓل ث٢ٰ كٯ٪ا١ اٛوٓبثخ ا٠ٛبٰٛخ الارؾبك٭

اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛلْٓ اٛقبهعٮ ئ٬ٛ ئٯؼبػ الارٮ "ًبٛجبً ٟب ٯإك٭ ٩ع٪ك رلْٰٓ كافٜٮ ُوبٙ ئ٬ٛ رولٯٚ 

ُٮ ؿجٰوخ ٩ر٪ٰٓذ الإعواءاد ا٤٠ِٛنح ث٪اٍـخ ا٠ٛلْٓ ا٠ٛبٛٮ ٩رقِٰغ ُٮ ؽغٞ رٜٖ الإعواءاد , ُؼلًا ه٢ 

ٮ ا١ ٩كِٰخ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٟلائ٠خ ٛزلْٰٓ ا٠ٛواؽٚ ا٠ٛزٔلٟخ ٢ٟ ه٠ٰٜخ اٛزلْٰٓ ٩ه٤لٟب ٯجل٩ ٠ٜٛلْٓ اٛقبهع

اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ُٮ ٟغبلاد ٟؾلكح , ٯ٤جٌٮ ه٬ٜ ا٠ٛلْٓ اٛقبهعٮ ُٮ ٧ن٥ اٛؾبٛخ رٔ٪ٯٞ الإعواءاد ا٤٠ِٛنح ٢ٟ 

ٓجٚ ا٠ٛلْٓ اٛلافٜٮ ٛزؾلٯل ٟل٫ الاٍزِبكح ٨٤ٟب ُٮ رلْٰٓ رٜٖ ا٠ٛغبلاد, ٩ٓل ؽلكد ٟوبٯٰو اٛزلْٰٓ اٛل٩ٰٛخ 

كٯ٪ا١  زلْٰٓ اٛلافٜٮ ٨ٛب رأصٰو ه٬ٜ رٔ٪ٯٞ ا٠ٛلْٓ اٛلافٜٮ ٛ٪كِٰخ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ." )فظبئض ٛ٪كِٰخ اٛ

 ( .77 ,٨٤ٟظ اٛزلْٰٓ ٩ُْ اٍٜ٪ة ا٠ٛقبؿو اٛوٓبثخ ا٠ٛبٛٮ الارؾبك٭

اٛظبكه ه٢ ع٠وٰخ ا٠ٛوبٯٰو اٛل٩ٰٛخ ٜٛزلْٰٓ ٓل ٯ٘٪١ ا٠ٛلْٓ ٓبكها ه٬ٜ ٨ُٞ  ٩610ٟب عبء ُٮ ا٠ٛوٰبه هٓٞ 

واءاد ٛ٪كِٰخ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ اما ٗب٣ذ ٩ُْ ٨٤ٟظ ٤ٟلٞ ٩ٟ٪ػ٪هٰخ , ا١ اٍزو٠بٙ  ه٠ٚ اَٰٛبٍبد ٩الإع

٩كِٰخ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٗغيء ٢ٟ ه٠ٰٜخ اٛزلْٰٓ ٩ٯإك٭  ٧نا اٛو٠ٚ ئ٬ٛ اٛزٰٜٔٚ ٢ٟ ئعواءاد اٛزلْٰٓ اٛزٮ ٯزو٢ٰ 

٠ٛلْٓ اٛقبهعٮ رزؾلك ثبلارٮ  اٰٛٔبٝ ث٨ب ٟجبشوح ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛلْٓ اٛقبهعٮ. ا١ ئعواءاد اٛزلْٰٓ اٛزٮ ٯوز٠ل٧ب ا

(AICPA,2017:3: ) 

)أ( رؾلٯل ٟب ئما ٗب١ ه٠ٚ ٩كِٰخ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٯ٢٘٠ اٍزو٠بٙ ٧ب ٩رٔلٯٞ ا٠َٛبهلح ا٠ٛجبشوح ٢ٟ ٓجٚ  

 ا٠ٛل٢ٰٔٓ اٛلاف٢ٰٰٜ, ٩ئما ٗب١ الأٟو ٗنٖٛ, ُٮ أ٭ ا٠ٛغبلاد ٩ئ٬ٛ أ٭ ٟل٫.

 ٮ, ٛزؾلٯل ٟب ئما ٗب١ أ١ اٛو٠ٚ ٤ٟبٍت لأًواع اٛزلْٰٓ .)ة( ُٮ ؽبٛخ اٍزو٠بٙ  ه٠ٚ ٩كِٰخ اٛزلْٰٓ اٛلافٜ 

)ط( ئما اٍزقلٝ ا٠ٛل٢ٰٔٓ اٛلاف٢ٰٰٜ ٛزٔلٯٞ ا٠َٛبهلح ا٠ٛجبشوح, ه٬ٜ ٣ؾ٪ ٤ٟبٍت, ٯٔ٪ٝ ا٠ٛلْٓ ثبلإشواٍ  

ام ٗب١ ٯ٤لو ٨ِ٠ٛ٪ٝ ئكاهح ا٠ٛقبؿو ُٮ ا٠ٛبػٮ ه٬ٜ أ٦٣ ٨ِٟ٪ٝ ٍٜجٮ أٟب ُٮ اٛ٪ٓذ  ا٠ٛجبشو ه٬ٜ ه٨ٜ٠ٞ

٠ٜٛقبؿو ثارغب٥ ئٯغبثٮ ئم أطجؾذ ر٨ِٞ ثش٘ٚ أ٩ػؼ ٢ٟ فلاٙ اٛولآخ ث٢ٰ ئكاهح ا٠ٛقبؿو اٛؾبػو ٤ُٰلو 

٩الأكاء ا٤ٛبعؼ , ٩ه٦ٰٜ ُ٘ٚ ٩ؽلح ٯ٘٪١ ٛلٯ٨ب ٣لبٝ هٓبثخ كافٜٮ ٯو٠ٚ ه٬ٜ ئكاهح ا٠ٛقبؿو ثظ٪هح ٤ٟل٠خ 

د ا٠ٛقبؿو ٩اٛزأٰٗل ٩٩كِٰخ رلْٰٓ كافٜٮ َٟزٜٔخ ٠ٛوآجخ ا٠ٛقبؿو ٩أ٣ل٠خ هٓبثخ ري٩ك الإكاهح اٛوٰٜب ثز٪ٓوب

ه٬ٜ ِٗبٯخ أ٣ل٠خ اٛوٓبثخ ٩٩ٍبئ٨ٜب ا٠َٛزقلٟخ ٛزٰٜٔٚ ٧ن٥ ا٠ٛقبؿو ٍٰيٯل ُبهٰٜخ الاكاهح اٛوٰٜب ُٮ ر٤ِٰن 

 ( .:100 ,١2012 ٩ا٠َٛإ٩ٰٛبد الإشواُٰخ ٠ُٰب ٯزوْٜ ثاكاهح ا٠ٛقبؿو )ٍٜ٪ٝ ٩ آفو
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فلاٙ ٟب أ٩ػؾ٦ رووٯَ ٟو٨ل  ٠ٟ٩ب رٔلٝ ٣لاؽق ا١ ك٩ه اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٨ٟٞ ُٮ أكاهح ا٠ٛقبؿو ٢ٟ

اٛظبكه  610اٛظبكه ه٢ ا٠ٛو٨ل ٩ٗنٖٛ ٟب عبء ُٮ ُٔورٮ ا٠ٛوٰبه   ٩2100ا٠ٛوٰبه هٓٞ IIAا٠ٛل٢ٰٔٓ اٛلاف٢ٰٰٜ 

ه٢ ع٠وٰخ ٟوبٯٰو اٛزلْٰٓ اٛل٩ٰٛخ ُٮ اهز٠بك ه٠ٚ ا٠ٛلْٓ اٛقبهعٮ ه٬ٜ ه٠ٚ ا٠ٛلْٓ اٛلافٜٮ ٢ٟ فلاٙ ٨ُٞ 

ظوٰل ا٠ٛؾٜٮ ٟبعبء ُٮ ٨٤ٟظ اٛزلْٰٓ ٩ُْ اٍٜ٪ة ا٠ٛقبؿو ٩ٟب ارِْ ٩رٰٰٔٞ ه٠ٚ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ  ٩ه٬ٜ اٛ

ه٦ٰٜ ٟولٞ اٛجبؽض٢ٰ ٢ٟ اهز٠بك ه٠ٚ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛلْٓ اٛقبهعٮ ٧٩نا ٟب أك٨ور٦ الاىٟبد اٛزٮ 

 ػوثذ اٗجو اٛشوٗبد اٛوب٠ٰٛخ  .

 -تذلٍك انذاخهً :في تعزٌز كفاءج اداء ان IIAثانثاً : دور معاٌير انتذلٍك انذاخهً نهـ 
اىكاكد ا٠٧ٰخ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ُٮ ا٤َٛ٪اد الافٰوح ٢ٟ فلاٙ الارغب٥ ا٠ٛزياٯل ٣ؾ٪ رؾ٢َٰ ِٗبءح الاكاء 

اٛوٓبثٮ ٜٛ٪ؽلح الآزظبكٯخ, ام رول ِٗبءح اكاء اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٧ٮ الاٗضو ا٧ز٠بٟبً ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛل٢ٰٔٓ اٛلاف٢ٰٰٜ 

ه٬ٜ )ٟلٯو َٓٞ اٛزلْٰٓ  IIA ٮ ام ٣ظذ ٟوبٯٰو اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٜٛـ ٢ٟ٩ ٓجٚ َٟزقل٢ٰٟ ٣زبئظ اٛزلْٰٓ اٛلافٜ

٩رؾ٢َٰ ع٪كح اٛجواٟظ اٛزٮ رٌـٮ ع٠ٰن ع٪ا٣ت اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ (  اٛلافٜٮ ا١ ٯـ٪ه ٩ٯؾبُق ه٬ٜ ػ٠ب١

(,2010 :1 and others Avram,. ) 

٢ٟ اٛجبؽض٢ٰ ه٬ٜ ا٠ٛ٪هك ٠ٗب ٯوجو الاكاء ه٢ ٟل٫ ا٣غبى ا٨٠ٛبٝ ٩ا١ الاكاء ٨ِ٠ٗ٪ٝ آزظو ٛل٫ اٛ٘ضٰو 

اٛجشو٭ ك١٩ ًٰو٥ ٢ٟ ا٠ٛ٪اهك الافو٫ ئم ٯو٫ ثوؼ٨ٞ ا٦٣ ٯو٤ٮ ٰٓبٝ الاُواك ثبلأ٣شـخ ٩ا٨٠ٛبٝ ا٠ٛقزِٜخ اٛزٮ 

أ١ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٧٪ أكاح لا رٔله ثض٢٠ ٢ٟ ٓجٚ  Kiabel( ٩ٯو٫ 2: 2001 ,ٯز٘٪١ ٨٤ٟب ه٦ٜ٠.)ٟي٧٪كح

٢ اٛلاف٢ٰٰٜ ٯَبهل١٩ اٛ٪ؽلح الآزظبكٯخ ا١ ر٘٪١  أٗضو ِٗبءح ٩ُبهٰٜخ الإكاهح اٛوٰٜب ٛزؾ٢َٰ الأكاء ٩أ١ ا٠ٛلٰٓٔ

 ( .Kiabel  , 4: ٢ٟ2012 فلاٙ ا٠ٰٔٛخ ا٠ٛؼبُخ ) 

ا١ اِٛ٘بءح ٧ٮ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اَٜٛ٪ٰٗبد ٩ا٨٠ٛبهاد ٩ا٠ٛووُخ اٛلاىٟخ ٰٜٛٔبٝ ثو٠ٚ ه٬ٜ  Butler ٩ث٢ٰ 

 ( .Butler  2007 ,:5 ٣ؾ٪ ُوبٙ )

لأ٧لاٍ ا٠ٛـٜ٪ثخ ثأٓٚ ٩ٓذ ٩ع٨ل ٩رِٜ٘خ اهز٠بكا ه٬ٜ أك٩اد ٰٓبً ٟو٤ٰخ أ١ اِٛ٘بءح ٧ٮ رؾْٰٔ ا٩ 

رؾلك كهعخ ئ٣غبى ٧ن٥ الأ٧لاٍ ا٠ٛـٜ٪ثخ, ُا١ ِٗبءح ئعواءاد اٛزلْٰٓ رزؾلك ٣زٰغخ ٛظِبد ٣٩٪هٰخ ا٠ٛل٢ٰٔٓ 

ؽ اٛزلْٰٓ رجوبً ِٜٛ٘بءح اٛزٮ ٯز٠زو٪١ ث٨ب, ٩ع٪كح الإعواءاد اٛوٓبثٰخ ٜٛ٪ؽلح الآزظبكٯخ اٛزٮ ٯ٤ِن ث٨ب ٣شب

اٛلافٜٮ, أ٭ أ١ ٣شبؽ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٧٪ ٟإشو ِٛ٘بءح اٛ٪ؽلح ٗ٘ٚ, ٩أ١ ٩ؽلاد اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٓل ؽٔٔذ 

 ( .478: 2009 ,أ٧لا٨ُب ثأٓٚ ٩ٓذ ٩ع٨ل ٩رِٜ٘خ ٩٩ُْ ٟوبٯٰو ٟؾلكح ٩هبٰٛخ اٛغ٪كح )اٛوو٩ك ٩ ش٘و

٠ل٢ٰٔٓ اٛلاف٢ٰٰٜ ه٬ٜ رـجْٰ ا١ ِٗبءح اكاء اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ر٤وٌ٘  ث٠ٔلهح اٛ ٠ٗUtamiب ث٢ٰ 

ا٠ٛوبٯٰو اٛقبطخ ثبٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ام رزؾْٔ اِٛ٘بءح ثبلاٍزٔلاٰٛخ ٛل٫ ا٠ٛل٢ٰٔٓ اٛلاف٢ٰٰٜ ٩ا٨٠ٛبهاد ٩ا٠ٛووُخ 

, ٠ٗ٩ب ٯ٤جٌٮ ا١ ر٘٪١ ِٗبءح اكاء اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٢ٟ ا٧ٞ ا٩ٛ٪ٯبد IIAا٠َٛز٠وح ٩اٛزٮ ٣ظذ ه٨ٰٜب ٟوبٯٰو 

 ( .Utami , 35:2016ُو اٛولٯل ٢ٟ اِٛ٪ائل ٨٤ٟب )اٛ٪ؽلح الآزظبكٯخ لأ٨٣ب ر٪

٩ٯو٫ هجلالله ا١ ر٤ِٰن ه٠ٰٜبد اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٯ٤جٌٮ ا١ ر٘٪١ ثِ٘بءح ٩ؽنه ٤٨ٟٮ ٟؤ٪ٙ ٢ٟ٩ فلاٙ 

ا٠ٛووُخ ٩ا٨٠ٛبهاد اٛزٮ ٯ٤جٌٮ ا١ رز٪ُو ٛل٫ ا٠ٛل٢ٰٔٓ اٛلاف٢ٰٰٜ ٩اٛزٮ ٯؾوص ه٬ٜ ر٪ُو٥ ٟلٯو اٛزلْٰٓ 

هل اَٜٛ٪ٕ ا٤٨٠ٛٮ اٛزٮ اهل٧ب ٟو٨ل ا٠ٛل٢ٰٔٓ اٛلاف٢ٰٰٜ ُؼلًا ه٢ اٛقجوح اٛو٠ٰٜخ اٛلافٜٮ , ٩الاٛزياٝ ثٔ٪ا

٩اٛو٠ٰٜخ اٛزٮ ر٨٤٘٠ٞ ٢ٟ اٰٛٔبٝ ثو٠ٰٜبد اٛزلْٰٓ ٠ٗ٩ب ٯول الاشواٍ ه٤ظو ٨ٟٞ ثِ٘بءح اكاء اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ 

 ( .2012,148)هجلالله ,

ٍوٮ ٛزؾْٰٔ رٔبهة ث٢ٰ ِٗبءح اٛزلْٰٓ  ٛٞ رز٪َٓ اٛغ٨٪ك ٨ٛنا اٛؾل ام ٣غل ٠ٛو٨ل ا٠ٛل٢ٰٔٓ اٛلاف٢ٰٰٜ

٢ٟ فلاٙ اٛو٠ٚ ه٬ٜ اؿبه فظبئض اِٛ٘بءح ام ثلاء ا٠ٛو٨ل ٢ٟ٩ فلاٙ  IIAاٛلافٜٮ ٩ٟوبٯٰو اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ

ُٮ رظ٠ٰٞ ٩ا٣شبء اؿبه  1996كائوح الاثؾبس ٩اٛلهاٍبد اٛزبثوخ ٠ٛو٨ل ا٠ٛل٢ٰٔٓ اٛلاف٢ٰٰٜ ُٮ ا٩ائٚ هبٝ 

 ( .Sawyer & others, 2003 : ٦ٛ17 ٟؾٚ رٔلٯو ه٬ٜ اٛظوٰل اٛل٩ٛٮ ) ِٛ٘بءح اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٰٛ٘٪١

ه٬ٜ  ثبِٛ٘بءح ٩اٛزٮ ث٤ٰز٨ب ٠ٗIIAب عبءد افلآٰبد ا٤٨٠ٛخ اٛظبكهح ه٤ل ٟو٨ل ا٠ٛل٢ٰٔٓ اٛلاف٢ٰٰٜ 

ا٠ٛلْٓ اٛلافٜٮ اٍزو٠بٙ  ا٨٠ٛبهاد ٩اٛقجواد اٛلاىٟخ ُٮ أكاء فلٟبد اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ, ٩رز٠ضٚ ٓ٪اهل اِٛ٘بءح 

 ( :69:2015  ,الارٮ  )ثلاٙ ُٮ

 أ١ ٯإك٭ اٛقلٟبد اٛزٮ ر٘٪١ ٛلٯ٦ ا٠ٛووُخ ٩ا٨٠ٛبهح ٩اٛقجوح اٛلاىٟخ ٨ٛب. -1

 أ١ ٯإك٭ فلٟبد اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٩ُٔب ٠ٜٛوبٯٰو اٛل٩ٰٛخ ٠٠ٜٛبهٍخ ا٤٨٠ٰٛخ ٜٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ. -2
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 .أ١ ٯو٠ٚ ثبٍز٠واه ه٬ٜ رؾ٢َٰ ٨ٟبهار٦ ٩ع٪كح اٛقلٟبد اٛزٮ ٯإكٯ٨ب -3

ثأ٦٣ أكاح  2013( ٛوبٝ IIA)اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ؿبه الافٰو ٠ٛو٨ل ا٠ٛل٢ٰٔٓ اٛلاف٢ٰٰٜ ِٛ٘بءح ٠ٗب ث٢ٰ الا

( ٜٛزؾْٔ ٢ٟ ٣غبػ IPPFرؾلك اِٛ٘بءاد اٛلاىٟخ ٢ٟ أعٚ رٜجٰخ ٟزـٜجبد الإؿبه اٛل٩ٛٮ ٠٠ٜٛبهٍبد ا٤٨٠ٰٛخ )

ا٠ٛل٢ٰٔٓ اٛلاف٢ٰٰٜ الاٟوٯ٘ٮ ٩ ٠ٗب عبء اؿبه ِٗبءح اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٠ٗب هوػ٦ ٟو٨ل  .اكاء اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ

IIA :ث٤ٔبؽ اٍبٍٰخ ٩ٗبلارٮ 

 (2-3: The institute of internal auditors ,2013,) 

 أفلآٰبد ا٤٨٠ٛخ: رـجْٰ افلآٰبد ا٤٨٠ٛخ. -1

 ئكاهح اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ: رـ٪ٯو ٩ئكاهح ٩كِٰخ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ.  -2

3- IPPF(  رـجْٰ الإؿبه اٛل٩ٛٮ ٠٠ٜٛبهٍبد ا٤٨٠ٰٛخ :IPPF.) 

اٛؾ٪٠ٗخ ٩ا٠ٛقبؿو ٩اٛوٓبثخ: رـجْٰ ٨ُ٩ٞ شبٟٚ ٜٛؾ٪٠ٗخ ٩ا٠ٛقبؿو ٩اٛوٓبثخ ا٤٠ٛبٍجخ ٜٛ٪ؽلح  -4

 الآزظبكٯخ.

 ا٨٠ٛبهاد: ا١ ٯؾبُق ا٠ٛلْٓ اٛلافٜٮ ه٬ٜ اٛقجوح ٩ا٨٠ٛبهاد ُٮ ثٰئخ الأه٠بٙ. -5

 اٛز٪اطٚ: اٛز٪اطٚ  ث٢ٰ ا٠ٛلْٓ اٛلافٜٮ ٩الاكاهح اٛوٰٜب. -6

 اٱفوٯ٢ ٢ٟ فلاٙ اٛزوب١٩.الإ٤ٓبم ٩اٛزوب١٩: ئ٤ٓبم ٩رؾِٰي   -7

 اٛزِٰ٘و ا٤ٛٔل٭: ٯـجْ رؾٰٜٚ اٛو٠ٰٜخ, مٗبء الأه٠بٙ ٩ر٤ٰٔبد ؽٚ ا٠ٛش٘لاد . -8

 اٯظبٙ ٣زبئظ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ : ر٪طٰٚ اٛزٔبهٯو اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ا٬ٛ الاكاهح اٛوٰٜب.  -9

 اٛزؾ٢َٰ ٩الاثز٘به: ٯلُن اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ الاكاهح ا٬ٛ اٛزؾ٢َٰ ٩الاثز٘به. -10

ُؼلًا ه٢ ٟجبك٫ افلآٰبد  IIAبؽضب١ ا١ اؿبه ِٗبءح اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ عبء ٗزـجْٰ ٠ٛوبٯٰو ٯو٫ اٛج

٤٨ٟخ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٢٠ُ فلاٙ اٛوشو ٣ٔبؽ اٛوئَٰٰخ ٛلاؿبه ٣غل ا٨٣ب ثلأد ثبلاٛزياٝ ثب٠ٛجبكب الافلآٰخ ٠ٜٛلْٓ 

٩ا٠ٛز٠ضٚ ثب٠ٛؾبُلخ ه٬ٜ ثو٣بٟظ ػ٠ب١  1300اٛلافٜٮ ٩صٞ رـ٪ٯو ٩اكاهح اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٧٩نا ٟب ث٦٤ٰ ا٠ٛوٰبه 

٩رؾ٢َٰ اٛغ٪كح ئم ٯٌـٮ ٗبُخ ع٪ا٣ت ٣شبؽ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٩عبء ٩ا٨٠ٛبهاد ٩اٛو٤بٯخ ا٤٨٠ٰٛخ اٛلاىٟخ ئم رول 

ا٨٠ٛبهاد هجبهح ٟشزوٗخ ث٢ٰ ا٠ٛووُخ ٩اِٛ٘بءح اٛ٪اعت ر٪ُو٧ب ُٮ ا٠ٛلْٓ اٛلافٜٮ ٛلاػـلام ث٠َإ٩ٰٛبر٦ , 

( رزٞ ٢ٟ فلاٙ IPPF.٠ٗب ا١ رـجْٰ الاؿبه اٛل٩ٛٮ ٠٠ٜٛبهٍبد ا٤٨٠ٰٛخ )1200هٓٞ  ٧٩نا ٟب عبء ُٮ ا٠ٛوٰبه

ا٠ٛجبكب الافلآٰخ ٩الاٛزياٝ ث٠وبٯٰو اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ , ُؼلًا ه٢ اٛؾ٪٠ٗخ ٩اٛوٓبثخ ٩اكاهح ا٠ٛقبؿو ٓل  رؼ٨٤٠ب 

٩اكاهح ا٠ٛقبؿو ٩اٛوٓبثخ  ام ٯ٤جٌٮ ه٬ٜ ا٠ٛلْٓ اٛلافٜٮ اٛزٰٰٔٞ ٩الا٨ٍبٝ ٗٚ ٢ٟ َٟبه اٛؾ٪٠ٗخ 2100ا٠ٛوٰبه 

٩ا٠ٛز٠ضٚ  ٩2000مٖٛ ٢ٟ فلاٙ ا٣ز٨بط ٨٤ٟظ ٤ٟلٞ ٯو٠ٚ ه٬ٜ اػبُخ ٠ٰٓخ ٜٛ٪ؽلح الآزظبكٯخ , ٩اٯؼبً ا٠ٛوٰبه 

ُٮ اكاهح ٣شبؽ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ اٛزٮ رؼَٰ ٠ٰٓخ ٜٛ٪ؽلح الآزظبكٯخ ,٩ٗنٖٛ اٯظبٙ ا٤ٛزبئظ ٩ٓج٪ٙ ا٠ٛقبؿو 

٩ا١ الاثز٘به ٩اٛزؾ٢َٰ ٯلُن الاكاهح ٣ؾ٪ اكاء   2600- ٨2500ب ا٠ٛوٰبه ه٬ٜ َٟز٪٫ اٛ٪ؽلح الآزظبكٯخ ٓل ث٤ٰ

ُٮ رأكٯخ ا٠َٛإ٩ٰٛبد ا٠ٛ٪ٜٗخ ِٗإ, اٟب اٛلٰٛٚ الاٍزوشبك٭ ٤ُغل٥ آزظو ه٬ٜ اٯؼبػ ِٗبءح ٣٩يا٧خ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ 

ٔوح ػ٢٠ ِٗبءح ٣٩يا٧خ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ٩عبءد ٧ن٥ اِٛٓل ٯ٘٪١ ٣لبٝ اٛوٓبثخ اٛلافٰٜخ عٰلاً ٩ُوبلًا ثِؼٚ  ٨ٛٞ ٩

٨ٟبهاد ٩ٍٜ٪ٰٗبد ٯغت أ١ ٨ِٟ٪ٝ ه٤بطو اٛوٓبثخ اٛلافٰٜخ, ٠ُٰ٩ب ٯقض ٨ِٟ٪ٝ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ُٔل ث٨٤ٰب ُٮ 

ٯز٠زن ث٨ب ا٠ٛل٢ٰٔٓ اٛلاف٢ٰٰٜ ٢ٟ ؽٰش اِٛ٘بءح ُٮ رـجْٰ ٟوبٯٰو اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٩ئعواءاد اٛزلْٰٓ ٤ُو٫ ا١ 

بهلا اٛلٰٛٚ الاٍزوشبك٭ ٩اٛن٭ ٯِزٔو ا٬ٛ ع٪ا٣ت ٗضٰوح اٛلٯ٪ا١ ٌٰٛ ٛلٯ٦ ٟوبٯٰو رقض ه٠ٚ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٟ

. ٢ٟ٩ فلاٙ ا٠ٛٔبهثخ اهلا٥ ٣غل ا١ الاٛزياٝ ث٠وبٯٰو اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ   IIAرؼ٤٠ز٨ب ٟوبٯٰو اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ 

IIA  ٩افلآٰبد ا٤٨٠ٛخ  اٛزٮ اهل٧ب ٟو٨ل ا٠ٛل٢ٰٔٓ اٛلاف٢ٰٰٜIIA  رول ٧ٮ اٍبً ُٮ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ِٗبءح اكاء

ْٰ اٛلافٜٮ ٩ا١ ٟب ر٪ُو٥ ٩ؽلاد اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٯول ٟظله ٟوٜ٪ٟبد ٠َٛبهلح الاكاهح اٛوٰٜب ُٮ رٰٰٔٞ اٛزلٓ

 لأكاء اٛ٪ؽلح الآزظبكٯخ .
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 الجاوة انعمهً نتحهٍم انثٍاواخ واختثار انفزضٍاخ/المحىر انزاتع 

 اولاً: اختثار صذق وثثاخ الاستثاوح: 
ً ٟزٌٰىواد اٛجؾىش, ٩اٛزىٮ رز٠ضىٚ ث٤ى٪ه٢ٰ ٟى٢ الافزجىبهاد ٠٧ىب,         ٟى٢ طىلّ أكاح الاٍىزجب٣خ ٰٛٔىب     رٞ اٛزأٗل

 افزجبه اٛظلّ اٛلب٧و٭, ٩افزجبه طلّ ا٠ٛؼ٠٪١ أ٩ طلّ ا٠ٛؾز٪٫ ٩ٗبٱرٮ:

 .اٛظلّ اٛلب٧و٭:  1

ٯول اٛظلّ ٢ٟ اٛشو٩ؽ اٛؼو٩هٯخ ٩اٛلاىٟخ ٛج٤بء الافزجبهاد ٩ا٠ٛٔأٯٌٰ ٩اٛظلّ  اٛلب٧و ٧نا ٯلٛٚ 

ا٠ٛواك ٰٓب٨ٍب , ٩ئ١ اُؼٚ ؿوٯٔخ ٰٛٔبً اٛظلّ ٧٪ اٛظلّ اٛلب٧و٭ ٩اٛن٭  ه٬ٜ ٟل٫ ٰٓبً اِٛٔواد ٜٛلب٧وح

٧٪ هوع ُٔواد ا٠ٰٛٔبً ه٬ٜ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛقجواء ٜٛؾ٘ٞ ه٬ٜ طلاؽٰز٨ب , ٩ٓل رؾْٔ طلّ ا٠ٰٛٔبً كب٧وٯبً 

٢ٟ فلاٙ هوع اِٛٔواد ه٬ٜ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٠ٛزقظظ٢ٰ ُٮ ٓـبم ا٠ٛؾبٍجخ , ٩ٗب٣ذ ٣َجخ الارِبّ ٜٛقجواء 

 %( ٧٩ٮ ٣َجخ ٟٔج٪ٛخ . 81واد ا٠ٰٛٔبً )ه٬ٜ ُٔ

  -:ٟوبٟٚ ) أِٛب ( ٛلارَبّ اٛلافٜٮ. 2 

( ام ٯي٩ك٣ب ٟوبٟٚ أِٛب (Cronbach's Alphaرٞ اٛزؾْٔ ٢ٟ صجبد ُٔواد أكاح اٛجؾش ٢ٟ فلاٙ ٟوبٟٚ 

ثزٔلٯو عٰل ُٮ اًٜت ا٠ٛ٪آَ ٩روز٠ل ٧ن٥ اٛـوٯٔخ ه٬ٜ ارَبّ أكاء اِٛوك ٢ٟ ُٔوح ا٬ٛ أفو٫ ٩لاٍزقواط 

( اٍز٠بهح, صٞ اٍزقلٟذ ٟوبكٛخ 92اٛضجبد ٩ُْ ٧ن٥ اٛـوٯٔخ رٞ اٍزو٠بٙ  ع٠ٰن اٍز٠بهاد اٛجؾش اٛجبٛي هلك٧ب )

( ٩ر٘٪١ ٟورِوخ 1 –الاٍزجب٣خ ,  ئم رزوا٩ػ ٠ٰٓخ أِٛب ٟب ث٢ٰ )طِو  ( ٛغ٠ٰن ُٔواد0.95)أِٛب( ئم ثٌٜذ ٠ٰٓز٦ )

%(  95%( ُأٗضو ُٮ ؽ٢ٰ ثٌٜذ )60( , ٩ئ١ ا٠ٰٔٛخ ا٠ٛٔج٪ٛخ ئؽظبئٰبً ٠ٛوبٟٚ أِٛب ٧ٮ )٠ٜٗ1ب آزوثذ ٢ٟ )

ْ ٛغ٠ٰن ُٔواد الاٍزجب٣خ ٧٩ٮ ٣َجخ هبٰٛخ روـٮ ا٠ٛيٯل ٢ٟ اٛضٔخ ُٮ اٍزو٠بٙ  الاٍزجب٣خ ٩ٓلهر٨ب ه٬ٜ رؾٰٔ

 أ٧لاٍ اٛجؾش .

 ثاوٍاً: الدعهـىمــاخ انعامـــح ) انذيمىغزافٍح ( نهعٍىح : 
 ( ٯٜقض ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛلٯ٠٪ًواُٰخ ٛو٤ٰخ اٛجؾش.3اٛغل٩ٙ هٓٞ )

 (3عل٩ٙ هٓٞ )

 ا٤َٛجخ اٛز٘واه اِٛئبد ا٠ٛزٌٰو د

 ٟ٘ب١ اٛو٠ٚ 1

 10.9% 10 الارؾبك٭ ا٠ٛبٰٛخ اٛوٓبثخ كٯ٪ا١

 8.7% 8 ا٨٘ٛوثبء ٩ىاهح

 14.1% 13 اٛزقـٰؾ ٩ىاهح

 10.9% 10 ا٠ٛبٰٛخ ٩ىاهح

 14.1% 13 ا٤ِٛؾ ٩ىاهح

 9.8% 9 اٛزوثٰخ ٩ىاهح

 7.6% 7 اٛزغبهح ٩ىاهح

 7.6% 7 ٩اٛجٰئخ اٛظؾخ ٩ىاهح

 16.3% 15 اٛو٠ٜٮ ٩اٛجؾش اٛوبٛٮ اٛزوٰٜٞ ٩ىاهح

 100% 92 ا٠ٛغ٠ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ٪م

 اٛو٤٪ا١ اٛ٪كِٰٮ 2

 8.7% 8 ٟلْٓ ٟوب١٩

 10.9% 10 ٟلٯو

 14.1% 13 آلٝ ٟلْٓ

 32.6% 30 ٟلٯو ٟوب١٩

 2.2% 2 ٟؾبٍت ٟوب١٩

 6.5% 6 ٟؾبٍت

 13.0% 12 آلٝ ٟؾبٍت

 12.0% 11 افو٫

 100% 92  ا٠ٛغ٠ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ٪م
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 ٧ٚ اٛو٠ٜٮا٠ٛإ

 

 9.9% 9 ٟو٨ل

 76.1% 70 ث٘بٛ٪هٯ٪ً

 4.3% 4 هبٛٮ كثٜ٪ٝ

 4.3% 4 ٟبعَزٰو ا٩ ٟب ٯوبك٨ٛب

 5.4% 5 كٗز٪ها٥ ا٩ ٟب ٯوبك٨ٛب

 100% 92 ا٠ٛغ٠ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ٪م

 اٛزقظض اٛو٠ٜٮ 4

 71.7% 66 ٟؾبٍجخ

 12.0% 11 أكاهح هبٟخ

 7.6% 7 ٩ٟظوُٰخ ٜ٪ٝ ٟبٰٛخه

 8.7% 8 أفو٫

 100% 92 ا٠ٛغ٠ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ٪م

 ٤ٍ٪اد اٛقلٟخ 5

 32.6% 30 ٤ٍخ10-5 

 23.8% 22 ٤ٍخ15-11 

 20.7% 19 ٤ٍخ20-16 

 10.9% 10 ٤ٍخ25-21 

 12.0% 11 ٤ٍخ 25أٗضو ٢ٟ

 100% 92 ـــــــــــــــــــــــ٪ما٠ٛغ٠ــــــــــــــــــــــ

 ك٩هاد اٛزلهٯت ُٮ ٟغبٙ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ  6

 45.7% 42 ك٩هح 3 – ٢ٟ1 

 18.5% 17 ك٩هح 7 – ٢ٟ4

 6.5% 6 ك٩هح 11 – ٢ٟ8

 1.1% 1 ك٩هح ٢ٟ11-15

 28.3% 26 لا ٯ٪عل

 100% 92 ا٠ٛغ٠ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ٪م

( ثأ١ ٣َجخ اُواك ه٤ٰخ اٛجؾش اٛنٯ٢ رٞ افزٰبه٧ٞ ٩ُْ ٟ٘ب١ اٛو٠ٚ ٗب٣ذ 4ؽق ٢ٟ فلاٙ اٛغل٩ٙ هٓٞ )٣لا

%( ٩ُٮ ٩ىاهح ا٤ِٛؾ ٩ ٩ىاهح اٛزقـٰؾ ٛ٘ٚ 16.30ٜٛنٯ٢ ٯو٠ٜ٪١ ث٪ىاهح اٛزوٰٜٞ اٛوبٛٮ ٩اٛجؾش اٛو٠ٜٮ ث٤َجخ )

( 10.90%رؾبك٭ ٛ٘ٚ ٠٨٤ٟب ث٤َجخ )%( ٩ُٮ ٩ىاهح ا٠ٛبٰٛخ ٩ كٯ٪ا١ اٛوٓبثخ ا٠ٛبٰٛخ الا٠٨٤ٟ14.10ب ث٤َجخ )

( ٩ُٮ ٩ىاهح اٛزغبهح ٩ ٩ىاهح 8.70%%( ٩ُٮ ٩ىاهح ا٨٘ٛوثبء ث٤َجخ )٩9.80ُٮ ٩ىاهح اٛزوثٰخ ث٤َٰخ )

(. ؽوص اٛجبؽضب١ ه٬ٜ ر٘٪١ الاعبثبد اٛزٮ ؽظٚ ه٨ٰٜب ٢ٟ ع٠ٰن 7.60%اٛظؾخ ٩اٛجٰئخ ٛ٘ٚ ٠٨٤ٟب ث٤َجخ )

٢ ُٮ ٟٔو اٛ٪ىاهاد اٛووآٰخ ٛو٤ٰخ اٛجؾش ٩اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ َٓٞ اٛزلْٰٓ اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ٟغبٙ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ اٛوبٰٟٜ

اٛلافٜٮ ٛلٯ٪ا١ اٛوٓبثخ ا٠ٛبٰٛخ الارؾبك٭ ٢ٟ٩ ؽ٠ٜخ اٛش٨بكاد ٟو٨ل ث٘بٛ٪هٯ٪ً ٩ٟبعَزٰو ٩ٟب ٯوبك٨ٛب ٩ 

ب ٯويى اٛلٗز٪ها٥ ٩ٟب ٯوبك٨ٛب ٩ٗنٖٛ ٤ٍ٪اد اٛقلٟخ ٩ُٮ الافٰو اٛل٩هاد اٛزلهٯجخ ُٮ ٟغبٙ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ  ٠ٟ

 ٢ٟ طلّ الاٍزجب٣خ .

 ثانثاً : انتحهٍم الإحصائً انىصفً لمحاور الإستثاوح:

٠ؾب٩ه اٛزٮ رؼ٤٠ز٨ب الإٍزجب٣خ , ٩ثبٍزو٠بٙ         ٯز٤ب٩ٙ ٧نا اٛغيء اٛ٪طَ الإؽظبئٮ ٛ٘ٚ ُٔوح ٢ٟ ُٔواد اٛ

جؾش ٨ُنا ٯلٙ ه٬ٜ ئ١ اٛجٰب٣بد ر ٠وٗيٯخ الاؽظبئٰخ ٩ٛ٘جو ؽغٞ ه٤ٰخ اٛ ٌبٯخ اٛ ز٪ىٯن اٛـجٰوٮ ٛنٖٛ ٍٰزٞ ٣لوٯخ اٛ زجن اٛ

٤زبئظ ٩ُٔبً ٠ٜٛؾب٩ه  ٠وٰبه٭ ٛ٘ٚ ُٔوح, ٩ُٛقظذ اٛ ؾَبثٮ ٩الا٣ؾواٍ اٛ ٠و٠ٰٜخ ثبٍزقواط اٛ٪ٍؾ اٛ اٍزو٠بٙ  الافزجبهاد اٛ

 اٱرٰخ:

كهٞ الإكاهح اٛوٰٜب ٛ٪ؽلاد اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ُٮ اهز٠بك اٛلٰٛٚ الاٍزوشبك٭ ٛ٪ؽلاد اٛزلْٰٓ  -ا٠ٛؾ٪ه الأ٩ٙ 

( ٧٩ٮ 4.06ثٌٜذ ٠ٰٓخ اٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ ٨ٛنا ا٠ٛؾ٪ه ) اٛظبكه ه٢ كٯ٪ا١ اٛوٓبثخ ا٠ٛبٰٛخ الارؾبك٭:اٛلافٜٮ 

( ٧٩نا ٯو٤ٮ ثب١ اعبثبد اٛو٤ٰخ ُٮ ٧نا ا٠ٛؾ٪ه ٟزغ٦ ٣ؾ٪ الارِبّ 3اٗجو ٢ٟ ٠ٰٓخ اٛ٪ٍؾ اِٛوػٮ ٩اٛجبٛي )

 ( . ٩0.39الارِبّ ثشلح, ٩ثب٣ؾواٍ ٟوٰبه٭ )
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ر٠ضٚ ٍ لأٍئٜخ الاٍزجب٣خ ٠ٜٛؾ٪ه الا٩ٙ ك٨و ُٮ ا٠ٛورجخ الا٬ٛ٩ ُٔوح )٢ٟ٩ فلاٙ ٣زبئظ ٟوبٟٚ الافزلا

(  ث٤َجخ .٩ؽلاد اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ أكاح ٠٨ٟخ ٩أٍبٍٰخ رَز٤ل ه٨ٰٜب الإكاهح اٛوٰٜب ُٮ اٛ٪ؽلح الآزظبكٯخ

ا ( ٩ا١ ٟوبٟٚ الافزلاٍ ٠ٜٗب ٗب١ ٓوٯت ه٬ٜ اٛظِو ٠ٜٗب ٗب١ ٟوبٟٚ اٛزشزذ ٰٜٓٚ ٧٩٪ ٯج٢ٰ ا٠٧ٰخ ٧ن14)%

 ا٤٨٠ٰٛخ اٛو٤بٯخ ثجنٙ اٛلافٜٮ ا٠ٛلْٓ ٯٜزيٝاَٛإاٙ ٢ٟ ٓجٚ ه٤ٰخ اٛجؾش ٩ك٨و ُٮ ا٠ٛورجخ اٛضب٣ٰخ ٩اٛضبٛضخ  )

 ٯؼ٢٠ ٗ٪٦٣ اٛلافٜٮ اٛزلْٰٓ ٩ؽلاد ٩ع٪ك ه٬ٜ الإكاهح رو٠ٚ(,)ثبٛ٪ؽلح اٛقبطخ الإعواءاد ر٤ِٰن ه٤ل اٛ٪اعجخ

( ام ر٠ضٚ .اٛزلاهت أ٩ اٌٛش ٩ الأفـبء اهر٘بة ٤٠ٛن بًهاكه  ر٘٪١ اٛزٮ اٛلافٰٜخ اٛوٓبثخ ٣لبٝ ثؼ٪اثؾ الاٛزياٝ

٧ن٥ ا٤َٛجخ ٟل٫ ؽبعخ الاكاهح اٛوٰٜب ٛقلٟبد اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٢ٟ ئم ا٨ِ٠ٛ٪ٝ اٛؾلٯش ٩ا٨ِ٠ٛ٪ٝ اٛٔلٯٞ ٩اٛن٭ 

ٯز٠ضٚ ثبِٛؾض ٩اٛزٔ٪ٯٞ ٩رٔلٯٞ اٛقلٟبد الاٍزشبهٯخ ٩اٛزأٰٗلٯخ رول ٧ن٥ اٛقلٟبد ٟؾٚ اؿ٠ئ٤ب١ ٢ٟ ٓجٚ الاكاهح 

وٰٜب ه٬ٜ ٟل٫ الاٛزياٝ ثبَٰٛبٍبد ٩الاعواءاد ٩اٛؾِبف ه٬ٜ ا٠ٛ٪ع٪كاد ٩ا٠ٛبٙ اٛوبٝ ٩ٟل٫ رـج٨ٰٔب ٩رٔ٪ٯٞ اٛ

 ٣لبٝ اٛوٓبثخ اٛلافٰٜخ اٛن٭ ٯ٘٪١ ٢ٟ َٟإ٩ٰٛخ الاكاهح اٛوٰٜب.

ُٮ رؾ٢َٰ اٛلٰٛٚ الاٍزوشبك٭ ٛ٪ؽلاد اٛزلْٰٓ  IIA)اهز٠بك ٟوبٯٰو اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ  –:ا٠ٛؾ٪ه اٛضب٣ٮ

( 3( ٧٩ٮ اٗجو ٢ٟ ٠ٰٓخ اٛ٪ٍؾ اِٛوػٮ ٩اٛجبٛي )4.22ثٌٜذ ٠ٰٓخ اٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ ٨ٛنا ا٠ٛؾ٪ه ) ٮ(اٛلافٜ

 (. ٧٩0.36نا ٯو٤ٮ ثب١ اعبثبد اٛو٤ٰخ ُٮ ٧نا ا٠ٛؾ٪ه ٟزغ٦ ٣ؾ٪ الارِبّ ٩الارِبّ ثشلح, ٩ثب٣ؾواٍ ٟوٰبه٭ )

ػو٩هح ٮ ا٠ٛورجخ الا٬ٛ٩ ُٔوح )٢ٟ٩ فلاٙ ٣زبئظ ٟوبٟٚ الافزلاٍ لأٍئٜخ ا٠ٛؾ٪ه اٛضب٣ٮ ٢ٟ الاٍزجب٣خ ك٨و ُ

اٟزلإ َٓٞ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ طلاؽٰبد ٗبُٰخ رق٪٦ٛ ُٮ الاؿلام ه٬ٜ أ٣شـخ ع٠ٰن أَٓبٝ اٛ٪ؽلح الآزظبكٯخ ث٠ب 

( ٩ا١ ٟوبٟٚ الافزلاٍ ٠ٜٗب ٗب١ ٓوٯت ه٬ٜ اٛظِو ٠ٜٗب ٗب١ 12( ام ثٌٜذ ٣َجز٦ )%٨ُٰب الارظبٙ ث٠٪ك٨ِٰب .

٠ٰخ ٧نا اَٛإاٙ ٢ٟ ٓجٚ ه٤ٰخ اٛجؾش  ٩ك٨و ُٮ ا٠ٛورجخ اٛضب٣ٰخ ٩اٛضبٛضخ  ٩ا١ ٟوبٟٚ اٛزشزذ ٰٜٓٚ ٧٩٪ ٯج٢ٰ ا٧

ٟوبٟٚ الافزلاٍ ٛغ٠ٰن اٍئٜخ ا٠ٛؾ٪ه اٛضب٣ٮ ٟزٔبهثخ ٛؾلاً ٟب ٧٩نا ٯلٙ ه٬ٜ رغب٨َ٣ب ٩اٛؾبعخ ٨ٛب ُٮ ه٠ٚ 

٠ٛضٚ ٧٘نا  ٩ؽلاد اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ اٛزٮ ر٨٤٘٠ب ٢ٟ اٛ٪ُبء ثبٌٛوع اٛن٭ ٣شأد ٢ٟ اع٦ٜ ٩ؽبعخ ٧ن٥ اٛ٪ؽلاد

ٟوبٯٰو رؾ٘ٞ ه٨ٜ٠ب ٢ٟ ؽٰش رؾلٯل الا٧لاٍ ٩اٛظلاؽٰبد ٩ا٠َٛإ٩ٰٛبد ٧٩ٮ ٟب عبءد ثب٠ٛورجخ الا٬ٛ٩ ٢ٟ 

ٟوبٟٚ الافزلاٍ ٩الاٍزٔلاٰٛخ ٩ا٠ٛ٪ػ٪هٰخ ٩ا٨٠ٛبهاد ٩ثنٙ اٛو٤بٯخ ا٤٨٠ٰٛخ اٛلاىٟخ ٩عبء ُٮ ا٠ٛورجخ اٛضب٣ٰخ 

( اٛ٪ؽلح كافٚ َٓٞ أ٭ ئ٬ٛ ٤ٟؾبىح ًٰو خٟ٪ػ٪هٰ أكٛخ ٬هٜ ٩ٓواهار٦ ؽ٦٠٘ ُٮ اٛلافٜٮ ا٠ٛلْٓ ٯوز٠ل٩اٛضبٛضخ )

 الأفو٫ اِٛ٘بءاد ٩ ٩ا٠ٛوبهٍ ا٨٠ٛبهاد ٢ٟ ا٠ٛل٢ٰٔٓ ٯ٠زٜ٘٪٥ ٟب ه٬ٜ اٛلافٜٮ اٛزلْٰٓ ه٠ٰٜخ ٣غبػ ٯوز٠ل, )

 ( .اٛلافٜٮ اٛزلْٰٓ ه٠ٚ لإ٣غبػ اٛؼو٩هٯخ

٠ٛبٰٛخ ٩ُْ ٟوبٯٰو اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ أ١ رؾ٢َٰ اٛلٰٛٚ الاٍزوشبك٭ اٛظبكه ه٢ كٯ٪ا١ اٛوٓبثخ ا -ا٠ٛؾ٪ه اٛضبٛش:

IIA  ( ٧٩ٮ اٗجو ٢ٟ ٠ٰٓخ 4.19ٍٰويى ِٗبءح أكاء اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ . ثٌٜذ ٠ٰٓخ اٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ ٨ٛنا ا٠ٛؾ٪ه )

( ٧٩نا ٯو٤ٮ ثب١ اعبثبد اٛو٤ٰخ ُٮ ٧نا ا٠ٛؾ٪ه ٟزغ٦ ٣ؾ٪ الارِبّ ٩الارِبّ ثشلح, 3اٛ٪ٍؾ اِٛوػٮ ٩اٛجبٛي )

٢ فلاٙ ٣زبئظ ٟوبٟٚ الافزلاٍ لأٍئٜخ الاٍزجب٣خ ٠ٜٛؾ٪ه اٛضبٛش ك٨و ُٮ ا٠ٛورجخ ٩0.39ٟ٩ثب٣ؾواٍ ٟوٰبه٭ )

 IIA ؽش الإكاهح اٛوٰٜب ٩ؽلاد اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ثزـجْٰ اٛلٰٛٚ الاٍزوشبك٭ ا٠ٛول ٩ُْ ٟوبٯٰوالا٬ٛ٩ ُٔوح )

٬ٜ اٛظِو ٠ٜٗب ( ٩ا١ ٟوبٟٚ الافزلاٍ ٠ٜٗب ٗب١ ٓوٯت ه13ث٤َجخ )% (ٮٍٰويى ٢ٟ ِٗبءح اكاء اٛزلْٰٓ اٛلافٜ

ٗب١ ٟوبٟٚ اٛزشزذ ٰٜٓٚ ٧٩٪ ٯج٢ٰ ا٠٧ٰخ ٧نا اَٛإاٙ ٢ٟ ٓجٚ ه٤ٰخ اٛجؾش ٩ك٨و ُٮ ا٠ٛورجخ اٛضب٣ٰخ ٩اٛضبٛضخ 

اٛز٪ىٯن اٛوبكٙ ٜٛظلاؽٰبد ٩ا٠َٛإ٩ٰٛبد ث٢ٰ ئُواك ٩ؽلح اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٯويى ٢ٟ ِٗبءح أكاء اٛزلْٰٓ .اِٛٔوح )

٢ٟ فلاٙ   )بكهح ه٬ٜ رويٯي ِٗبءح أكاء ٩ؽلاد اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮٓ IIAٟوبٯٰو اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ( ) اٛلافٜٮ

هوع ٧ن٥ اِٛٔواد ٯزج٢ٰ ا١ اٛز٪ىٯن اٛوبكٙ ٜٛظلاؽٰبد ٩ا٠َٛإ٩ٰٛبد ٩ٗنٖٛ اهز٠بك اٛلٰٛٚ الاٍزوشبك٭ ا٠ٛول 

زٮ ٩ رـجْٰ ٧ن٥ ا٠ٛوبٯٰو ٓبكهح ه٬ٜ رويٯي ِٗبءح اكاء اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٩اٛ  ٩IIAُْ ٟوبٯٰو اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ 

 رَبهل الاكاهح اٛوٰٜب ُٮ اػبُخ ٠ٰٓخ ٜٛ٪ؽلح الآزظبكٯخ .
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 T. TESTراتعاً : الاختثار انتائً نعٍىح واحذج:

لأصجبد ُوػٰبد اٛجؾش ث٢ٰ ُٔواد ا٠ٛؾب٩ه ٩ا٠ٛز٠ضٚ ثبٛولآخ ث٢ٰ ٟزٌٰوٯ٢ ٩ ٰٛٔبً ٧ن٥ اٛولآخ ٍ٪ٍ 

بثٮ ٟن اٛ٪ٍؾ اِٛوػٮ ُِٮ ؽبٛخ ٟو٤٪ٯخ ٯزٞ اٍزقلٝ الافزجبه اٛزبئٮ ٛو٤ٰخ ٩اؽلح ٧٩٪ افزجبه اٛ٪ٍؾ اٛؾَ

الافزجبه ٯٔبه١ اٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ ٟن اٛ٪ٍؾ اِٛوػٮ ُبما ٗب١ اٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ اٗجو ٢ٟ اٛ٪ٍؾ اِٛوػٮ ٧نا 

ٯو٤ٮ ثب١ ا٠ٛو٤٪ٯخ ٛظبٛؼ اٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ ا٭ ا١ رـجْٰ ا٠ٛؾ٪ه ثبٛش٘ٚ الاٯغبثٮ اٟب اما ٗب١ اٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ 

ٮ ثب١ ا٠ٛو٤٪ٯخ ٛظبٛؼ اٛ٪ٍؾ اِٛوػٮ ا٭ ا١ رـجْٰ ا٠ٛؾ٪ه ثبٛش٘ٚ اَٜٛجٮ اطٌو ٢ٟ اٛ٪ٍؾ اِٛوػٮ ٧نا ٯو٤

 ا٭ اٛوَ٘ٮ اٟب ُوػٰبد الافزجبه ٨ُٮ: 

 Ho: µ = µo  

 Vs 

H1: µ ≠ µo 

 ئم ا١:

 µ ٯ٠ضٚ اٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ ٠ٜٛؾ٪ه ا٠ٛـٜ٪ة : 

µoٯ٠ضٚ اٛ٪ٍؾ اِٛوػٮ : 

 اٟب ُوػٰبد الافزجبه ٨ُٮ:

 ولى مه انفزضٍح انزئٍسٍح وانتً تىص: اولاً: اختثار انفزضٍح انفزعٍح الا
: لا ر٪عل هلآخ ماد كلاٛخ ٟو٤٪ٯخ ث٢ٰ كهٞ الاكاهح اٛوٰٜب ٩اٛزياٝ ٩ؽلاد اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ُٮ اِٛوػٰخ اٛظِوٯخ

 اهز٠بك اٛلٰٛٚ الاٍزوشبك٭ اٛظبكه ه٢ كٯ٪ا١ اٛوٓبثخ ا٠ٛبٰٛخ الارؾبك٭.

كهٞ الاكاهح اٛوٰٜب ٩اٛزياٝ ٩ؽلاد اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ُٮ  : ر٪عل هلآخ ماد كلاٛخ ٟو٤٪ٯخ ث٢ٰاِٛوػٰخ اٛجلٯٜخ

 اهز٠بك اٛلٰٛٚ الاٍزوشبك٭ اٛظبكه ه٢ كٯ٪ا١ اٛوٓبثخ ا٠ٛبٰٛخ الارؾبك٭ . 

 (:٩4ك٨ود ا٤ٛزبئظ ٠ٗب ُٮ اٛغل٩ٙ )  

 ( 4عل٩ٙ )

ك اٛلٰٛٚ الافزجبه اٛزبئٮ ٛو٤ٰخ ٩اؽلح ث٢ٰ كهٞ الاكاهح اٛوٰٜب ٩اٛزياٝ ٩ؽلاد اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ُٮ اهز٠ب

 الاٍزوشبك٭ اٛظبكه ه٢ كٯ٪ا١ اٛوٓبثخ ا٠ٛبٰٛخ الارؾبك٭

اٛ٪ٍؾ 

 اٛؾَبثٮ

الا٣ؾواٍ 

 ا٠ٛوٰبه٭

ا٠ٰٔٛخ اٛزبئٰخ 

 ا٠ٛؾَ٪ثخ

اٛ٪ٍؾ 

 اِٛوػٮ

كهعخ 

 اٛؾوٯخ

ا٠ٰٔٛخ اٛزبئٰخ 

 اٛغل٩ٰٛخ
 اٛللاٛخ

 كاٙ 1.662 91 3 26.27 0.39 4.06

( ٩كهعخ ٠ٰٓ0.05ز٨ب اٛغل٩ٰٛخ ه٤ل َٟز٪٫ كلاٛخ )( ٧٩ٮ اٗجو ٢ٟ 26.27ثٌٜذ ا٠ٰٔٛخ اٛزبئٰخ ا٠ٛؾَ٪ثخ )

( ٧٩نا ٯو٤ٮ هُغ اِٛوػٰخ اٛظِوٯخ ٩ٓج٪ٙ اِٛوػٰخ اٛجلٯٜخ ا٭ ر٪عل هلآخ ماد 1.662( ٩اٛجبٌٛخ )91ؽوٯخ )

كلاٛخ ٟو٤٪ٯخ ث٢ٰ كهٞ ٢ٟ الاكاهح اٛوٰٜب ث٪ؽلاد اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ُٮ اهز٠بك اٛلٰٛٚ الاٍزوشبك٭ اٛظبكه ه٢ 

( ٧٩ٮ 4.06ا٠ٛبٰٛخ الارؾبك٭ ُٮ ه٤ٰخ اٛجؾش , ٩ٓل ثٌٜذ ٠ٰٓخ اٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ ٨ٛنا ا٠ٛؾ٪ه )كٯ٪ا١ اٛوٓبثخ 

( ٧٩نا ٯو٤ٮ ثب١ ا٠ٛو٤٪ٯخ ٛظبٛؼ اٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ ا٭ ا١ ه٤لٟب ٯ٘٪١ 3اٗجو ٢ٟ ٠ٰٓخ اٛ٪ٍؾ اِٛوػٮ ٩اٛجبٛي )

ٓبثخ ا٠ٛبٰٛخ الارؾبك٭ ٯإك٭ ا٬ٛ ٤٧بٕ كهٞ ٢ٟ الاكاهح اٛوٰٜب ُٮ اهز٠بك اٛلٰٛٚ الاٍزوشبك٭ اٛظبكه ه٢ كٯ٪ا١ اٛو

 ِٗبءح اكاء اُؼٚ ٛ٪ؽلاد اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ .

 ثاوٍا: اختثار انفزضٍح انثاوٍح انفزعٍح الدىثثمح مه انفزضٍح انزئٍسٍح وانتً تىص: 
( ٩رؾ٢َٰ اٛلٰٛٚ IIA: لا ر٪عل هلآخ ماد كلاٛخ ٟو٤٪ٯخ ث٢ٰ اهز٠بك ٟوبٯٰو اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ )اِٛوػٰخ اٛظِوٯخ

 ٍزوشبك٭ ٛ٪ؽلاد اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ .الا

( ٩رؾ٢َٰ اٛلٰٛٚ IIA: ر٪عل هلآخ ماد كلاٛخ ٟو٤٪ٯخ ث٢ٰ اهز٠بك ٟوبٯٰو اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ )اِٛوػٰخ اٛجلٯٜخ

 الاٍزوشبك٭ ٛ٪ؽلاد اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ.

 (:٩5ك٨ود ا٤ٛزبئظ ٠ٗب ُٮ اٛغل٩ٙ )
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 (5عل٩ٙ )

( ٩رؾ٢َٰ اٛلٰٛٚ الاٍزوشبك٭ ٛ٪ؽلاد IIAاٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ) الافزجبه اٛزبئٮ ٛو٤ٰخ ٩اؽلح ث٢ٰ اهز٠بك ٟوبٯٰو 

 اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ

اٛ٪ٍؾ 

 اٛؾَبثٮ

الا٣ؾواٍ 

 ا٠ٛوٰبه٭

ا٠ٰٔٛخ اٛزبئٰخ 

 ا٠ٛؾَ٪ثخ

اٛ٪ٍؾ 

 اِٛوػٮ

كهعخ 

 اٛؾوٯخ

ا٠ٰٔٛخ اٛزبئٰخ 

 اٛغل٩ٰٛخ
 اٛللاٛخ

 كاٙ 1.662 91 3 32.34 0.36 4.22

( 0.05ٮ اٗجو ٢ٟ ٠ٰٓز٨ب اٛغل٩ٰٛخ ه٤ل َٟز٪٫ كلاٛخ )( 32.34٧٩ثٌٜذ ا٠ٰٔٛخ اٛزبئٰخ ا٠ٛؾَ٪ثخ )

( ٧٩نا ٯو٤ٮ هُغ اِٛوػٰخ اٛظِوٯخ ٩ٓج٪ٙ اِٛوػٰخ اٛجلٯٜخ ا٭ ر٪عل 1.662( ٩اٛجبٌٛخ )٩91كهعخ ؽوٯخ )

( ٩رؾ٢َٰ اٛلٰٛٚ الاٍزوشبك٭ ٛ٪ؽلاد IIAهلآخ ماد كلاٛخ ٟو٤٪ٯخ ث٢ٰ اهز٠بك ٟوبٯٰو اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ )

( ٧٩ٮ اٗجو ٢ٟ ٠ٰٓخ 4.22ه٤ٰخ اٛجؾش , ٩ٓل ثٌٜذ ٠ٰٓخ اٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ ٨ٛنا ا٠ٛؾ٪ه )اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ُٮ 

( ٧٩نا ٯو٤ٮ ثب١ ا٠ٛو٤٪ٯخ ٛظبٛؼ اٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ ا٭ ا١ ه٤لٟب ر٘٪١ ٤٧بٕ ٟوبٯٰو 3اٛ٪ٍؾ اِٛوػٮ ٩اٛجبٛي )

ٛلافٜٮ اٛظبكه ه٢ ٜٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٟو٠٪ٙ ث٨ب ك٩ٰٛب ٍٰإك٭ ا٬ٛ رؾ٢َٰ اٛلٰٛٚ الاٍزوشبك٭ ٛ٪ؽلاد اٛزلْٰٓ ا

 كٯ٪١ اٛوٓبثخ ا٠ٛبٰٛخ الارؾبك٭ .

 ثانثا: اختثار انفزضٍح انفزعٍح انثانثح الدىثثمح مه انفزضٍح انزئٍسٍح ا وانتً تىص
٩رويٯي  (IIA): لا ر٪عل هلآخ ماد كلاٛخ ٟو٤٪ٯخ ث٢ٰ اٛلٰٛٚ الاٍزوشبك٭ ا٠ٛول ٩ُْ ٟوبٯٰو اِٛوػٰخ اٛظِوٯخ

 ِٗبءح اكاء اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ

٩رويٯي  (IIA): ر٪عل هلآخ ماد كلاٛخ ٟو٤٪ٯخ ث٢ٰ اٛلٰٛٚ الاٍزوشبك٭ ا٠ٛول ٩ُْ ٟوبٯٰو ِٛوػٰخ اٛجلٯٜخا

 ِٗبءح اكاء اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ

 (٩6ك٨ود ا٤ٛزبئظ ٠ٗب ُٮ اٛغل٩ٙ ) 

 ( 6عل٩ٙ )

 ٩رويٯي ِٗبءح الاكاء IIAالافزجبه اٛزبئٮ ٛو٤ٰخ ٩اؽلح ث٢ٰ اٛلٰٛٚ الاٍزوشبك٭ ا٠ٛول ٩ُْ ٟوبٯٰو 

اٛ٪ٍؾ 

 اٛؾَبثٮ

الا٣ؾواٍ 

 ا٠ٛوٰبه٭

ا٠ٰٔٛخ اٛزبئٰخ 

 ا٠ٛؾَ٪ثخ

اٛ٪ٍؾ 

 اِٛوػٮ

كهعخ 

 اٛؾوٯخ

ا٠ٰٔٛخ اٛزبئٰخ 

 اٛغل٩ٰٛخ
 اٛللاٛخ

 كاٙ 1.662 91 3 28.70 0.40 4.19

( ٩كهعخ 0.05( ٧٩ٮ اٗجو ٢ٟ ٠ٰٓز٨ب اٛغل٩ٰٛخ ه٤ل َٟز٪٫ كلاٛخ )28.70ثٌٜذ ا٠ٰٔٛخ اٛزبئٰخ ا٠ٛؾَ٪ثخ )

( ٧٩نا ٯو٤ٮ هُغ اِٛوػٰخ اٛظِوٯخ ٩ٓج٪ٙ اِٛوػٰخ اٛجلٯٜخ ا٭ ر٪عل هلآخ ماد 1.662ٌٛخ )( ٩اٛجب91ؽوٯخ )

٩رويٯي ِٗبءح اكاء اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ُٮ ه٤ٰخ  (IIA)كلاٛخ ٟو٤٪ٯخ ث٢ٰ اٛلٰٛٚ الاٍزوشبك٭ ا٠ٛول ٩ُْ ٟوبٯٰو 

( 3٪ٍؾ اِٛوػٮ ٩اٛجبٛي )( ٧٩ٮ اٗجو ٢ٟ ٠ٰٓخ ا4.19ٛاٛجؾش , ٩ٓل ثٌٜذ ٠ٰٓخ اٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ ٨ٛنا ا٠ٛؾ٪ه )

٧٩نا ٯو٤ٮ ثب١ ا٠ٛو٤٪ٯخ ٛظبٛؼ اٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ ا٭ ا١ ه٤لٟب ٯ٘٪١ ٤٧بٕ كٰٛٚ اٍزوشبك٭ ٟول ٩ُْ ٟوبٯٰو 

(IIA.ٍٰويى ٢ٟ ِٗبءح اكاء ٩ؽلاد اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ) 

 :   rراتعا: اختثار انفزضٍح انزئٍسٍح انثاوٍح تاستعمال  معامم ارتثاط تيرسىن 
اٍزقلٝ  اٛجبؽضب١ ٟوبٟٚ الاهرجبؽ ثٰوٍ٪١ لإٯغبك اٛولآخ ث٢ٰ ٗٚ ٢ٟ ا٠ٛؾ٪ه بد اٛوئَٰٰخ ٩لافزجبه اِٛوػٰ

 الا٩ٙ ٩ا٠ٛؾ٪ه اٛضبٛش ٩اٛولآخ ث٢ٰ ا٠ٛؾ٪ه اٛضب٣ٮ ٩ا٠ٛؾ٪ه اٛضبٛش .

: لا ر٪عل هلآخ ماد كلاٛخ ٟو٤٪ٯخ ث٢ٰ رؾ٢َٰ اٛلٰٛٚ الاٍزوشبك٭ ٛ٪ؽلاد اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ اِٛوػٰخ اٛظِوٯخ

  ٩ رويٯي ِٗبءح أكاء اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ IIAكٯ٪ا١ اٛوٓبثخ ا٠ٛبٰٛخ الارؾبك٭ ٩ُْ ٟوبٯٰو  اٛظبكه ه٢

: ر٪عل هلآخ ماد كلاٛخ ٟو٤٪ٯخ ث٢ٰ رؾ٢َٰ اٛلٰٛٚ الاٍزوشبك٭ ٛ٪ؽلاد اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ اِٛوػٰخ اٛجلٯٜخ

 زلْٰٓ اٛلافٜٮ.٩ رويٯي ِٗبءح أكاء اٛ IIAاٛظبكه ه٢ كٯ٪ا١ اٛوٓبثخ ا٠ٛبٰٛخ الارؾبك٭ ٩ُْ ٟوبٯٰو 

 (٩7ك٨ود ا٤ٛزبئظ ٠ٗب ُٮ اٛغل٩ٙ )  
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 ( 7عل٩ٙ ) 

 ٟوبٟٚ الاهرجبؽ ث٢ٰ ا٠ٛؾب٩هٯج٢ٰ  

 ؽغٞ اٛو٤ٰخ sigَٟز٪٫ كلاٛخ  rٟوبٟٚ اهرجبؽ  ا٠ٛؾب٩ه

٧ٚ ٯ٪عل اهرجبؽ  ث٢ٰ ا٠ٛؾ٪ه الا٩ٙ  كهٞ الاكاهح اٛوٰٜب ُٮ اهز٠بك اٛلٰٛٚ 

  الاٍزوشبك٭ ُٮ ه٠ٚ ٩ؽلاد اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ.

٩ ا٠ٛؾ٪ه اٛضبٛش أ١ رؾ٢َٰ اٛلٰٛٚ الاٍزوشبك٭ اٛظبكه ه٢ كٯ٪ا١ اٛوٓبثخ 

ٍٰويى ِٗبءح أكاء اٛزلْٰٓ   IIAا٠ٛبٰٛخ ٩ُْ ٟوبٯٰو اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ 

 اٛلافٜٮ.

0.508 0.000 

 

92 

 

ُٮ  IIAاهز٠بك ٟوبٯٰو اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٧ٚ ٯ٪عل اهرجبؽ  ث٢ٰ ا٠ٛؾ٪ه اٛضب٣ٮ 

 ٛ٪ؽلاد اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮرؾ٢َٰ اٛلٰٛٚ الاٍزوشبك٭ 

٩ا٠ٛؾ٪ه اٛضبٛش أ١ رؾ٢َٰ اٛلٰٛٚ الاٍزوشبك٭ اٛظبكه ه٢ كٯ٪ا١ اٛوٓبثخ  

ٍٰويى ِٗبءح أكاء اٛزلْٰٓ   IIAا٠ٛبٰٛخ ٩ُْ ٟوبٯٰو اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ 

 اٛلافٜٮ

0.772 0.000 92 

لاً )آٚ ا٩ رَب٩٭ ٣لاؽق ٢ٟ اٛغل٩ٙ اهلا٥ ا١ اٛولآبد ث٢ٰ ا٠ٛؾب٩ه ؿوكٯخ ٩ماد كلاٛخ ٟو٤٪ٯخ هبٰٛخ ع

( ٠ٗ٩ب ٯلاؽق ا١ ٣َجخ الاهرجبؽ ث٢ٰ ا٠ٛؾ٪ه الا٩ٙ ا٠ٛز٠ضٚ ثلهٞ الاكاهح اٛوٰٜب ُٮ اهز٠بك اٛلٰٛٚ 0.001

الاٍزوشبك٭ ُٮ ه٠ٚ ٩ؽلاد اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ. ٩ا٠ٛؾ٪ه اٛضبٛش ثزؾ٢َٰ اٛلٰٛٚ الاٍزوشبك٭ اٛظبكه ه٢ كٯ٪ا١ 

( ٩ا١ 0.508ٍٰويى ِٗبءح أكاء اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ . ٗب٣ذ)  IIAاٛوٓبثخ ا٠ٛبٰٛخ ٩ُْ ٟوبٯٰو اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ 

ُٮ رؾ٢َٰ اٛلٰٛٚ الاٍزوشبك٭ ٛ٪ؽلاد  IIAاهز٠بك ٟوبٯٰو اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ اٛولآخ ث٢ٰ ا٠ٛؾ٪ه اٛضب٣ٮ ا٠ٛز٠ضٚ 

 . ٩اهرجبؿ٦ ثب٠ٛؾ٪ه اٛضبٛش أ١ رؾ٢َٰ اٛلٰٛٚ الاٍزوشبك٭ اٛظبكه ه٢ كٯ٪ا١ اٛوٓبثخ ا٠ٛبٰٛخاٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ

( ٧٩ٮ اٗجو ٢ٟ (0.772ٍٰويى ِٗبءح أكاء اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ . ٗب٣ذ   ٩IIAُْ ٟوبٯٰو اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ 

ا٠ٛؾ٪هٯ٢ اَٛبث٢ٰٔ ٧٩نا ٯلٙ ه٬ٜ ا١ رؾ٢َٰ اٛلٰٛٚ الاٍزوشبك٭ ا٠ٛول ٩ُٔبً ٠ٛوبٯٰو اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٍٰويى 

٩اٛزٮ ر٤ض ه٬ٜ ر٪عل هلآخ ماد كلاٛخ  ٢ٟ ِٗبءح اكاء اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٧٩نا ٯلٙ ه٬ٜ ٓج٪ٙ اِٛوػٰخ اٛجلٯٜخ

ٟو٤٪ٯخ ث٢ٰ رؾ٢َٰ اٛلٰٛٚ الاٍزوشبك٭ ٛ٪ؽلاد اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ اٛظبكه ه٢ كٯ٪ا١ اٛوٓبثخ ا٠ٛبٰٛخ الارؾبك٭ 

 ٩ رويٯي ِٗبءح أكاء اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ . ٩هُغ اِٛوػٰخ اٛظِوٯخ . ٩IIAُْ ٟوبٯٰو 

 الاستىتاجاخ وانتىصٍاخ /المحىر الخامس 

 -الاستىتاجاخ :اولاً : 
ا١ ٩كِٰخ اٛزىلْٰٓ اٛىلافٜٮ ث٨ِ٠٪٨ٟىب اٛٔىلٯٞ هىبعيح هى٢ ئػىبُخ ٠ٰٓىخ ٜٛ٪ؽىلاد الآزظىبكٯخ ُىٮ كىٚ اٛز٪ٍىن               .1

 اٛ٘جٰو ٛلأ٣شـخ ٩ اٛؾبعخ ئ٬ٛ فلٟبد رأٰٗلٯخ ٩ اٍزشبهٯخ ُؼلًا ه٢ فلٟبد اٛزٰٜٔل٭ ٜٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ  .  

ٛىلافٜٮ ٩ٰٟضىبّ افلآٰىبد ا٤٨٠ٛىخ اٛظىبكهح هى٢ ٟو٨ىل        رز٠ٰي ٩كِٰخ اٛزىلْٰٓ اٛىلافٜٮ ث٪عى٪ك ٟوىبٯٰو اٛزىلْٰٓ ا      .2

 اٛزٮ ٯ٤جٌٮ ا١ ٯزؾ٬ٜ ث٨ب ا٠ٛلْٓ اٛلافٜٮ ه٤ل ٠ٟبهٍز٦ ٩كِٰخ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ . IIAا٠ٛل٢ٰٔٓ الاٟوٯ٘ٮ 

ٯز٠ضٚ ه٠ٚ ٩ؽلاد اٛزلْٰٓ اٛىلافٜٮ ثزؾلٯىل ؿجٰوىخ اٛو٠ىٚ ثشىأ١ اٛزٰٔىٰٞ ٩الاٍى٨بٝ ُىٮ رؾَى٢ٰ اكاهح ا٠ٛقىبؿو            .3

اٛؾ٪٠ٗىىخ ٟىى٢ فىىلاٙ ارجىىبم ٨٣ىىظ ٟىى٤لٞ ٯزجوىى٦ ا٠ٛىىلْٓ اٛىىلافٜٮ ُىىٮ اكاء ا٨٠ٛىىبٝ ثىىلاً ثبٛزؾؼىىٰو  ٩اٛوٓبثىىخ ٩ه٠ٰٜىىبد 

٠٨٠ٜٛىخ ٩ٟىى٢ صىىٞ ر٤ِٰىن ا٠٨٠ٛىىخ ٩افٰىىواً اهىلاك اٛزٔىىبهٯو ٩ر٪طىىٰٚ ا٤ٛزىبئظ ٩اٛ٪طىى٪ٙ اٛىى٬ ٟقىبؿو ٟٔج٪ٛىىخ ٜٛ٪ؽىىلح      

 الآزظبكٯخ .

٢ اٛل٩ٙ ٩ ثبلأفض اٛل٩ٙ اٛ٘جىو٫ اٛزىٮ   ٟؾٚ ا٧ز٠بٝ اٛ٘ضٰو ٟ IIAرول ٟوبٯٰو اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ اٛظبكهح ه٢ اٛـ  .4

رج٤ذ ٧ن٥ ا٠ٛوبٯٰو ٟضلًا اٍزواٰٛب, ثوٯـب٣ٰب , اٰٛبثب١ , ٗ٪هٯب, ٤ٗلا ٩ه٬ٜ اٛظوٰل اٛووثٮ رج٤ز٨ب اٛل٩ٙ اَٛىو٪كٯخ ,  

الاٟبهاد , ٛج٤ب١ , اٛ٘٪ٯذ , ٍٜـ٤خ ه٠ب١ , الاهك١ ٩ُٮ اٛوواّ ٯ٪عل اٛلٰٛٚ الاٍزوشبك٭ اٛىن٭ ٯِزٔىو اٛى٬ عىيء     

 ع٨ٰبد ا٠ٛوبٯٰو اٛزٮ ر٨زٞ ثو٠ٚ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ .ٗجٰو ٢ٟ ر٪

ئ١ ٤٧ىبٕ   ئمرج٢ٰ ٣زبئظ اٛزؾٰٜٚ ئ١ ئهرجبؽ ٩ؽلاد اٛزلْٰٓ اٛىلافٜٮ ثىبلإكاهح اٛوٰٜىب لا ٯؼى٢٠ الاٍىزٔلاٰٛخ اٛزبٟىخ        .5

ثوغ الأه٠بٙ ٩الأ٣شـخ رزوبهع ٟن الإكاهح اٛوٰٜب مار٨ب اٛزٮ رؼوَ ٢ٟ اٍزٔلاٰٛخ ٩ؽلاد اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ , ام 

 .  (18%ٜي ٟوبٟٚ الافزلاٍ )ث
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جؾش رج٢ٰ  .6 لافٜٮ ه٤ٰخ اٛ زلْٰٓ اٛ , ٢٘ٛ ٧نا اٛلٰٛٚ ًٰو ٗبُٮ رٜزيٝ ثزـجْٰ اٛلٰٛٚ الاٍزوشبك٭ ُٮ ه٨ٜ٠ب أ١ ٩ؽلاد اٛ

ٛزويٯي ِٗبءح اكاء ٩ؽلاد اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ,٩ ئ١ ٧نا الاٛزياٝ ٯ٤وٌ٘ ه٬ٜ ك٩ه ٩أ٠٧ٰخ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ُٮ اٛ٪ٓذ 

 .اٛؾبٛٮ

% ٧٩ٮ ٟإشو عٰلح ٯ٨َٞ ُٮ اٛز٪ع٦ ٣ؾ٪ 70خ ؽ٠ٜخ ش٨بكح اٛج٘بٛ٪هٯ٪ً ُٮ ا٠ٛؾبٍجخ اٗضو ٢ٟ ٗب٣ذ ٣َج .7

 اٛزٮ رقض ه٠ٚ ٩ؽلاد اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ . IIAا٠ٛوبٯٰو 

ػو٩هح رشغٰن الاكاهح اٛوٰٜب ٟ٪كِٮ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ُٮ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ش٨بكاد ُٮ ٟغبٙ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ  .8

 ٠ٛوز٠لح ك٩ٰٛبً.ا CIAٟزٚ ش٨بكح ا٠ٛلْٓ اٛلافٜٮ 

ر٪عل هلآخ ؿوكٯخ ث٢ٰ رؾ٢َٰ اٛلٰٛٚ الاٍزوشبك٭ ٛ٪ؽلاد اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٩رويٯي ِٗبءح اكاء اٛزلْٰٓ  .9

٧٩ٮ ٣َجخ ٓ٪ٯخ رويى ٢ٟ رؾ٢َٰ اٛلٰٛٚ الاٍزوشبك٭ ٩ُٔبً ٠ٛوبٯٰو  0.772اٛلافٜٮ اما ؽظٚ ه٬ٜ ٣َجخ اهرجبؽ 

IIA . 

 -ثاوٍاً : انتىصٍاخ:
ْٰ اٛلافٜٮ اٛؾلٯش ٗ٪٦٣ ٯو٠ٚ ه٬ٜ أػبُخ ٠ٰٓخ ٜٛ٪ؽلاد الآزظبكٯخ , ثزٔلٯ٦٠ ػو٩هح رج٤ٮ ٨ِٟ٪ٝ اٛزلٓ .1

اٛقلٟبد اٛزأٰٗلٯخ ٩ الاٍزشبهٯخ أفو٫ ُؼلًا ه٢ رٔلٯ٦ُ٠ اٛقلٟبد اٛزٰٜٔلٯخ , ٩ ر٪ُٰو الإٟ٘ب٣بد ا٠ٛبكٯخ 

 ٩ا٠ٛبٰٛخ اٛلاىٟخ ٛزج٤ٮ 

 ٧نا ا٨ِ٠ٛ٪ٝ 

٠ٰٜبد اٛؾ٪٠ٗخ ٛزؾ٢َٰ ه٠ٰٜبد اٛ٪ؽلح ٩اٛو٠ٚ ه٬ٜ ػو٩هح ارجبم ٨٤ٟظ ٤ٟلٞ لإكاهح ا٠ٛقبؿو ٩اٛوٓبثخ ٩ه .2

 اػبُخ ٠ٰٓخ ٜٛ٪ؽلح الآزظبكٯخ .

٢ٟ اٛؼو٩ه٭ ا١ ر٘٪١ ٩ؽلاد اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ َٟزٔٚ ٢ٟ فلاٙ الا٣ِظبٙ ا٠ٛبٛٮ ه٢ اٛ٪ؽلح الآزظبكٯخ  .3

 ٩اٛجٔبء ه٬ٜ الاهرجبؽ الاكاه٭ ثبٛ٪ؽلح ٟن اٛزأٰٗل ه٬ٜ الاهرجبؽ ثأه٬ٜ َٟز٪٫ اكاه٭ .

ا٧ز٠بٝ كٯ٪ا١ اٛوٓبثخ ا٠ٛبٰٛخ الارؾبك٭ ثب٠ٛل٢ٰٔٓ اٛلاف٢ٰٰٜ ٠ٗغبٙ ٩كِٰٮ ٯ٤جٌٮ ا١ ٯ٘٪١ ٦ٛ ٓ٪اهل ػو٩هح  .4

٩ٟوبٯٰو ٟزوبهٍ ه٨ٰٜب اٍ٪ح ثب٠ٛؾبٍج٢ٰ اٛٔب٣٪٢ٰ٣ , ُؼلًا ه٢ اَٛوٮ ا٬ٛ آبٟخ ك٩هاد رلهٯجخ ٗ٪٨٣ب اؽل 

 ا٧لاٍ كٯ٪ا١ اٛوٓبثخ ا٠ٛبٰٛخ الارؾبك٭  

ُٮ اهلاك الاكٛخ الاٍزوشبكٯخ    IIAاه ُٮ رـجْٰ ٟوبٯٰو اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٜٛـالاٍزِبكح ٢ٟ رغبهة ك٩ٙ اٛغ٪ .5

 ٛ٪ؽلاد اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ .

ُٮ رؾ٢َٰ اٛلٰٛٚ  IIAػو٩هح ٰٓبٝ كٯ٪ا١ اٛوٓبثخ ا٠ٛبٰٛخ الارؾبك٭ ثبهز٠بك ٟوبٯٰو اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٜٛـ  .6

ٚ ه٦ٰٜ ٢ٟ ٓجٚ ا٨ٰٛئبد ا٠ٛز٪اعل ُٮ الاٍزوشبك٭ ُؼلًا ه٢ اهلاك كٰٛٚ اعواءاد فبص ث٘ٚ ٩ىاهح ٯٔ٪ٝ اٛو٠

اٛ٪ؽلح الآزظبكٯخ ) اٛ٪ىاهح ( ٩ ٩ؽلاد اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٜٛ٪ؽلح الآزظبك٭ لافزلاٍ ؽبعبد ٧ن٥ اٛ٪ؽلاد ا٬ٛ 

 اكٛخ اعوائٰخ ٯؾ٘ٞ ه٨ٜ٠ب .

ٛزَبهل ه٬ٜ ر٪ُٰو ش٨بكاد  IIAػو٩هح ٩ع٪ك ع٠وٰخ ٠ٜٛل٢ٰٔٓ اٛلاف٢ٰٰٜ رورجؾ ث٠و٨ل ا٠ٛل٢ٰٔٓ اٛلاف٢ٰٜ  .7

 وز٠لح ٜٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٩ر٪ُٰو ٣ٔـخ ارظبٙ ث٨٤ٰٞ .ٟ

ُٮ رؾ٢َٰ اٛلٰٛٚ الاٍزوشبك٭ ٛ٪ؽلاد اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٢ٟ  IIAػو٩هح رج٤ٮ ٟوبٯٰو اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٜٛـ  .8

 ٓجٚ كٯ٪ا١ اٛوٓبثخ ا٠ٛبٰٛخ الارؾبك٭ ٰٛويى ٢ٟ ِٗبءح ٩ؽلاد اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ.
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 .2017 -2016روع٠خ اٛغ٠وٰخ اَٛو٪كٯخ ٠ٜٛؾبٍج٢ٰ اٛٔب٣٪٢ٰٰ٣, ٟوبٯٰو اٛزلْٰٓ اٛل٩ٰٛخ ٤َٛخ  -7

٠بٙ ,ع٨ٰب١ هجل ا٠ٛوي, ا٠ٛواعوخ ٩ؽ٪٠ٗخ اٛشوٗبد , اٛـجوخ الا٬ٛ٩ , كاه اٛ٘زبة اٛغبٟوٮ , اٛو٢ٰ, اٛغ -8

 ٝ 2014الاٟبهد اٛووثٰخ ا٠ٛزؾلح,

ؽ٠ل , ٬٤ٟ ٗبٟٚ , ك٩ه الارغب٧بد ا٠ٛوبطوح ٜٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ُٮ اٛؾل ٢ٟ اَِٛبك ا٠ٛبٛٮ ٩الاكاه٭ , ٟغٜخ  -9

 ٝ.2016,  23, ا٠ٛغٜل  45, اٛولك ا٠ٛؾبٍت ٜٛوٜ٪ٝ ا٠ٛؾبٍجٰخ ٩اٛزلٰٰٓٔخ 

اٛل٧وا٩٭ , ٠ٗبٙ اٛلٯ٢ ٟظـ٬ِ , ٍواٯب , ٟؾ٠ل اَٰٛل , كهاٍبد ٟزٔلٟخ ُٮ ا٠ٛؾبٍجخ ٩ا٠ٛواعوخ ,ا٠ٛ٘زت  -10

 ٝ.2009اٛغبٟوٮ اٛؾلٯش , الا٤ٍ٘لهٯخ ,ٟظو ,

 قبؿو .كٯ٪ا١ اٛوٓبثخ ا٠ٛبٰٛخ الارؾبك٭ , كائوح شإ١٩ ا٤ِٰٛخ ٩اٛلهاٍبد, ٨٤ٟظ اٛزلْٰٓ ٩ُْ اٍٜ٪ة ا٠ٛ -11

 2007كٯ٪ا١ اٛوٓبثخ ا٠ٛبٰٛخ الارؾبك٭, كائوح شإ١٩ ا٤ِٰٛخ ٩اٛلهاٍبد, اه٠بٝ ,  -12

كٯ٪ا١ اٛوٓبثخ ا٠ٛبٰٛخ الارؾبك٭, كائوح شإ١٩ ا٤ِٰٛخ ٩اٛلهاٍبد, اٛلٰٛٚ الاٍزوشبك٭ ٛ٪ؽلاد اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ  -13

 .2007ُٮ اٛ٪ىاهاد, 

اٍخ ٰٟلا٣ٰخ ُٮ ا٤٠ٛشبح اٛوبٟخ ٛزغبهح اَٰٛبهاد , هى٩ٓٮ , ٤ٟبٙ ٣بُن , رٰٰٔٞ ك٩ه اع٨يح اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ كه -14

 ٝ.1986ٟزـٜجبد ٣ٰٚ كهعخ ا٠ٛبعَزٰو هٜ٪ٝ ُٮ ا٠ٛؾبٍجخ , عبٟوخ ثٌلاك ٰٜٗخ الاكاهح ٩الآزظبك , لإ٠ٗبٙ 
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 ا٠ٛ٪آن الاٗزو٣٩ٰخ -صبٛضبً :

  (https://na.theiia.org) 

 ( https://global.theiia.org ) 

 ٟٜؾْ هٓٞ ٩اؽل

 ٯج٢ٰ ٩طَ ُٔواد ا٠ٛؾ٪ه الا٩ٙ

ٟوبٟٚ 

 ٍالافزلا

الا٣ؾواٍ 

 ا٠ٛوٰبه٭
اٛ٪ٍؾ 

 اٛؾَبثٮ

 ارِْ ثشلح ارِْ ٟؾبٯل لا ارِْ لا ارِْ ثشلح
 اِٛٔواد

 د % د % د % د % د %

%16 0.68 4.38 - - 2.2 2 4.3 4 46.7 43 46.7 43 

 ٚ  ٩ؽىلاد  ٩عى٪ك  هٜى٬  الإكاهح رو٠ى

 ْ  ٯؼىى٢٠ ٗ٪٣ىى٦ اٛىلافٜٮ  اٛزىلٰٓ

 ٝ ٝ  ثؼى٪اثؾ  الاٛزىيا  اٛوٓبثىخ  ٣لىب

 ٤٠ٛىن  هاكهىبً   ٪١ر٘ى  اٛزىٮ  اٛلافٰٜىخ 

 أ٩ اٌٛىىش ٩ الأفـىىبء اهر٘ىىبة

 .اٛزلاهت

%14 0.62 4.46 - - - - 6.5 6 41.3 38 52.2 48 

 أكاح اٛىلافٜٮ  اٛزلْٰٓ ٩ؽلاد ر٠ضٚ

 ه٨ٰٜىىب رَىىز٤ل ٩أٍبٍىىٰخ ٠٨ٟىىخ

 اٛ٪ؽىىىلح ُىىىٮ اٛوٰٜىىىب الإكاهح

 .الآزظبكٯخ

https://na.theiia.org/
https://global.theiia.org/
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%18 0.76 4.23 - - 3.3 3 9.8 9 47.8 44 39.1 36 

 بد٩ا٠َٛىىىىىإ٩ٰٛ اٛ٪اعجىىىىىبد

 اٛزىىلْٰٓ ٛ٪ؽىىلاد ٩اٛظىىلاؽٰبد

 ٩ٟو٤ٜىخ  ٩اػىؾخ  ر٘ى٪١  اٛىلافٜٮ 

 . اٛوٰٜب الإكاهح ٓجٚ ٢ٟ ٩ٟؾلكح

%23 0.87 3.83 1.1 1 6.5 6 21.7 20 50.0 46 20.7 19 

 ثز٪ُٰو اٛوٰٜب الإكاهح رٔ٪ٝ

 ٩ا٤٨٠ٰٛخ اٛو٠ٰٜخ الافزظبطبد

 ث٪كِٰخ ٛلاػـلام اٛؼو٩هٯخ

 ٟقزَٜ ٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ا٠ٛلْٓ

 . الآزظبكٯخ حاٛ٪ؽل أ٣شـخ

%26 0.97 3.71 3.3 3 6.5 6 26.1 24 44.6 41 19.6 18 

 ٛز٪ُٰو الاٍزولاك اٛوٰٜب الإكاهح ٛل٫

 اٛلاىٟخ ٩الأك٩اد اٛز٨َٰلاد

 ٩اٛجشوٯخ ا٠ٛبٰٛخ ثب٠ٛ٪اهك ٟز٠ضٜخ

 .اٛلافٜٮ اٛزلْٰٓ ٛ٪ؽلاد اٛ٘بُٰخ

%18 0.74 4.17 - - - - 19.6 18 43.5 40 37.0 34 

 ُٮ اٛوبٟٜخ ا٠ٛلاٗبد أشوإ

 ُٮ اٛلافٜٮ اٛزلْٰٓ ٩ؽلاد

 ٛزووٯ٨ِٞ رلهٯجٰخ ك٩هاد

 ٤٨٠ٜٛخ . اٛؾلٯضخ ثب٠َٛزغلاد

%16 0.69 4.35 - - - - 12.0 11 41.3 38 46.7 43 

 اٛزلْٰٓ ٛ٪ؽلاد اٛوٰٜب الإكاهح كهٞ

 ر٪ُٰو ئ٬ٛ ٍٰإك٭ اٛلافٜٮ

 ٤ٟ٩لٞ كْٰٓ ثش٘ٚ ٟوٜ٪ٟبد

 ارقبم ُٮ رَبهل٧ب ٛلإكاهح

 ٩رٔ٪ٯٞ ضُؾ ٩ُٮ ٓواهار٨ب

 .٨ُٰب ٩الإعواءاد ا٤ٛلٞ ٩ٍلاٟخ

%19 0.76 4.01 1.1 1 1.1 1 18.5 17 54.3 50 25.0 23 

 ٩رؾ٢َٰ ثلهٞ الإكاهح رو٬٤

 اٛلافٜٮ اٛزلْٰٓ أكاء ٩ٟزبثوخ

 ٩اٛز٪طٰبد ا٤ٛزبئظ ٢ٟ ٩الإُبكح

 . ٯٔل٨ٟب اٛزٮ

%21 0.84 4.02 - - 4.3 4 20.7 19 43.5 40 31.5 29 

 أكاء ُٮ ف٢ٰٰٜاٛلا ا٠ٛل٢ٰٔٓ ٯوز٠ل

 اٛلٰٛٚ ه٬ٜ اٛزلْٰٓ ٨ٟبٝ

 . الاٍزوشبك٭

%23 0.87 3.72 - - 8.7 8 29.3 27 43.5 40 18.5 17 

 كٯ٪ا١ ث٢ٰ هَٰ٘خ رٌنٯخ رز٪اُو

 ٩٩ؽلاد الارؾبك٭ ا٠ٛبٰٛخ اٛوٓبثخ

 اٛلٰٛٚ رؾ٢َٰ ُٮ اٛلافٜٮ اٛزلْٰٓ

 الاٍزوشبك٭

%24 0.85 3.60 1.1 1 9.8 9 28.3 26 50.0 46 10.9 10 

 ا٠ٛز٠ضٜخ ٩اَٰٛبٍبد لإعواءادا

 ٛ٪ؽلاد الاٍزوشبك٭ اٛلٰٛٚ ُٮ

 ٰٛ٘٪١ ٗبُٰخ اٛلافٜٮ اٛزلْٰٓ

 . ِٗإ اٛزلْٰٓ

%19 0.74 3.80 - - 3.3 3 29.3 27 51.1 47 16.3 15 

 اٛزلْٰٓ ٩ؽلاد ر٠َٰخ ٯ٤جٌٮ لا

 اٛوٓبثخ ٩ؽلح أٯؼبً اٛلافٜٮ

  اٛلافٰٜخ

%19 0.72 3.88 - - 3.3 3 22.8 21 56.5 52 17.4 16 

 ثلُن الاٍزوشبك٭ اٛلٰٛٚ ٯ٨َٞ

 ه٬ٜ اٛلافٜٮ اٛزلْٰٓ ٩ؽلاد

 ه٠ٚ ُٮ ا٠َٛز٠و اٛزؾ٢َٰ

 .اٛلافٜٮ اٛزلْٰٓ ٩ؽلاد

%15 0.64 4.22 - - 1.1 1 8.7 8 57.6 53 32.6 30 

 ػو٩هح الاٍزوشبك٭ اٛلٰٛٚ ث٢ٰ

 ثبٛٔ٪ا٢ٰ٣ اٛلافٜٮ ا٠ٛلْٓ ٟووُخ

 ٩اٛٔواهاد ٩اٛزو٠ٰٜبد ٩الأ٣ل٠خ

 ث٤شبؽ ٛولآخا ماد الإكاهٯخ

 . الآزظبكٯخ اٛ٪ؽلح
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%18 0.72 4.11 - - 2.2 2 14.1 13 54.3 50 29.3 27 

ئ١ ئهرجبؽ ٩ؽلاد اٛزلْٰٓ اٛىلافٜٮ  

ثىىىىىىىىىىبلإكاهح اٛوٰٜىىىىىىىىىىب لا ٯؼىىىىىىىىىى٢٠   

ئ١ ٤٧ىىىىىبٕ  ئمالاٍىىىىىزٔلاٰٛخ اٛزبٟىىىىىخ  

ثوغ الأه٠بٙ ٩الأ٣شىـخ رزوىبهع   

 ٟن الإكاهح اٛوٰٜب مار٨ب

%15 0.65 4.20 - - - - 13 12 54.3 50 32.6 30 

 ثبٛزوٰٜٞ الاٍزوشبك٭ اٛلٰٛٚ ا٧ز٠بٝ

ْ  ا٠َٛىز٠و  ٍ  اٛىلافٜٮ  ٠ٜٛىلٓ  ث٨ىل

 ث٠ىىب ٩ٟووُزىى٦ ٨ٟبهارىى٦ رـىى٪ٯو

 .الافزظبص ٟغبٙ ُٮ ٯَزغل

%17 0.69 4.06 - - 1.1 1 17.4 16 55.4 51 26.1 24 

 ه٬ٜ الاٍزوشبك٭ اٛلٰٛٚ ٯشٰو

 لا ٩أ١ ٠ٜٛ٪ػ٪هٰخ ٩اػؼ ٩طَ

 اٱفوٯ٢ أهاء ه٬ٜ ثؾ٠٘خ ٯقؼن

 ث٠ب ٩فبطخ اٛشج٨بد ه٢ ثزوبك٩الا

 .ا٠ٛزوبهػخ ثب٠ٛظبٛؼ ٯزوْٜ

%17 0.71 4.18 - - 1.1 1 14.1 13 50.0 46 34.8 32 

 اٛظِبد الاٍزوشبك٭ اٛلٰٛٚ ث٢ٰ

 اٛلافٜٮ ثب٠ٛلْٓ ر٪اُو٧ب اٛ٪اعت

 ,ا٤٠ٛبٍت اٛشقظٮ ا٠ٛل٨و (

 الإفلاص, ٩الاٍزٔبٟخ اٛولاٛخ

 ر٠ٰٰي ه٬ٜ ر٨٤٘٠ٞ اٛزٮ)٩اٛزِب٣ٮ 

 ٩اٛزؾوٯَ ٩اٛزلاهت ٌشاٛ ؽبلاد

 . ا٠ٛبٰٛخ ٩اٛٔ٪ائٞ اَٛغلاد ُٮ

%14 0.64 4.46 - - - - 7.6 7 39.1 36 53.3 49 

 اٛو٤بٯخ ثجنٙ اٛلافٜٮ ا٠ٛلْٓ ٯٜزيٝ

 ر٤ِٰن ه٤ل اٛ٪اعجخ ا٤٨٠ٰٛخ

 .ثبٛ٪ؽلح اٛقبطخ الإعواءاد

%18 0.70 3.92 - - 2.2 2 21.7 20 57.6 53 18.5 17 

 ؽلادٛ٪ الاٍزوشبك٭ اٛلٰٛٚ ٯ٪ُو

 ه٬ٜ ٟج٤ٰخ فـخ اٛلافٜٮ اٛزلْٰٓ

 اٛزلْٰٓ ٩ؽلاد أكاهح ُٮ ا٠ٛقبؿو

 .اٛلافٜٮ

 اٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ اٛوبٝ 4.06 0.39 %10
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 عل٩ٙ ٯج٢ٰ ٩طَ هبٝ ِٛٔواد ا٠ٛؾ٪ه اٛضب٣ٮ

ٟوبٟٚ 

 الافزلاٍ

الا٣ؾواٍ 

 ا٠ٛوٰبه٭

اٛ٪ٍؾ 

 اٛؾَبثٮ

 ارِْ ثشلح ارِْ ٟؾبٯل لا ارِْ لا ارِْ ثشلح
 اِٛٔواد

 د % د % د % د % د %

%16 0.68 4.33 - - 2.2 2 5.4 5 50.0 46 42.4 39 

 ٩طلاؽٰبد أ٧لاٍ رؾلٯل

 اٛلافٜٮ اٛزلْٰٓ َٓٞ ٩َٟإ٩ٰٛبد

 الإكاهح ٓجٚ ٢ٟ ه٠ٍٰخ ث٪صٰٔخ

 ٟوبٯٰو ٟن ٯز٠بش٬ ٩ث٠ب اٛوٰٜب

 ٟلٯو ٩ه٬ٜ IIA اٛلافٜٮ اٛزلْٰٓ

 اٛل٩هٯخ ا٠ٛواعوخ اٛلافٜٮ اٛزلْٰٓ

 )أكاه٭ وأٟ) . اٛ٪صٰٔخ ٨ٛن٥

%16 0.69 4.30 - - 2.2 2 6.5 6 50.0 46 41.3 38 

 َٟإ٩ٙ اٛلافٜٮ اٛزلْٰٓ ٟلٯو ٯول

 ٩ر٪ع٨ٰبد رو٠ٰٜبد ر٤ِٰن ه٢

 رؾلٯل ه٢ ُؼلًا اٛوٰٜب الإكاهح

 ٩َٟإ٩ٰٛبد ٩طلاؽٰبد ٩اعجبد

 ا٨٠ٛبٝ ٩ر٪ىٯن اَٛٔٞ ٟ٪كِٮ

 .ه٨ٰٜٞ

%12 0.54 4.67 - - - - 3.3 3 26.1 24 70.7 65 

 اٛزلْٰٓ َٓٞ لإاٟز ػو٩هح

 ُٮ رق٪٦ٛ ٗبُٰخ طلاؽٰبد اٛلافٜٮ

 أَٓبٝ ع٠ٰن أ٣شـخ ه٬ٜ الاؿلام

 ٨ُٰب ث٠ب الآزظبكٯخ اٛ٪ؽلح

  ث٠٪ك٨ِٰب الارظبٙ

%20 0.88 4.46 1.1 1 4.3 4 6.5 6 23.9 22 64.1 59 

 اٛزلْٰٓ َٓٞ اٍزٔلاٰٛخ ػ٠ب١ أ١

 فلاٙ ٢ٟ رؾ٨ٰٔٔب ٯ٢٘٠ اٛلافٜٮ

 ا٠ٛجبشو اهرجبؿ٦

 ُٮ اٛوٰٜب ثبلإكاهح ) ٔؾُ أكاهٯبً (

 .الآزظبكٯخ اٛ٪ؽلح

%21 0.89 4.26 - - 5.4 5 13.0 12 31.5 29 50.0 46 

 أكاء اٛلافٜٮ ا٠ٛلْٓ ٯَزـٰن

 ك١٩ ٢ٟ ا٤ٛزبئظ ٩رجٰٜي أه٠ب٦ٛ

 ٣ـبّ ٛزؾلٯل رلفلاد أ٭ ٩ع٪ك

 .ه٦ٜ٠

%18 0.79 4.29 - - 3.3 3 10.9 10 39.1 36 46.7 43 

 بػثبلإُظ اٛلافٜٮ ا٠ٛلْٓ ٯٔ٪ٝ

 رإصو ٟو٪ٓبد أٯخ ه٢ اٛوٰٜب ٛلإكاهح

 . ئٍزٔلاٰٛز٦ ه٬ٜ

%13 0.60 4.50 - - - - 5.4 5 39.1 36 55.4 51 

 ؽ٦٠٘ ُٮ اٛلافٜٮ ا٠ٛلْٓ ٯوز٠ل

  ٟ٪ػ٪هٰخ أكٛخ ه٬ٜ ٩ٓواهار٦

 كافٚ َٓٞ أ٭ ئ٬ٛ ٤ٟؾبىح ًٰو

 . اٛ٪ؽلح

%18 0.77 4.23 - - 5.4 5 4.3 4 52.2 48 38.1 35 

 أه٠بٙ أ٭ ٜٮاٛلاف ا٠ٛلْٓ ٯزغ٤ت

 ٯ٢٘٠ ا٠ٛظبٛؼ ُٮ روبهع أ٭ أ٩

 ٗزٰٰٔٞ ٟ٪ػ٪هٰز٦ ه٬ٜ رإصو ا١

 ر٤ِٰن٧ب ه٢ َٟإ٩لًا ٗب١ أه٠بٙ

 . ٍبثٔبً

%17 0.69 4.09 - - 1.1 1 16.3 15 55.4 51 27.2 25 

 ٯٔلٝ أ١ اٛلافٜٮ ٠ٜٛلْٓ ٯ٢٘٠

 رٞ ٍبثٔخ لأه٠بٙ رأٰٗلٯخ فلٟبد

 .٨ٛب اٍزشبهٯخ فلٟبد رٔلٯٞ

%14 0.62 4.49 - - 1.1 1 3.3 3 41.3 38 54.3 50 

 اٛلافٜٮ اٛزلْٰٓ ه٠ٰٜخ ٣غبػ ٯوز٠ل

 ٢ٟ ا٠ٛل٢ٰٔٓ ٯ٠زٜ٘٪٥ ٟب ه٬ٜ

 اِٛ٘بءاد ٩ ٩ا٠ٛوبهٍ ا٨٠ٛبهاد

 ه٠ٚ لإ٣غبػ اٛؼو٩هٯخ الأفو٫

 . اٛلافٜٮ اٛزلْٰٓ
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%17 0.74 4.26 - - 1.1 1 3.3 3 42.4 39 42.4 39 

 ه٬ٜ اٛلاف٢ٰٰٜ ا٠ٛل٢ٰٔٓ ٯؾوص

 ٟوبٯٰو ُٮ ا٠َٛزغلاد ٟ٪اٗجخ

 ه٬ٜ ٩الاؿلام اٛلافٜٮ اٛزلْٰٓ

 ٨ُٞ ثٔظل اٛل٩ٰٛخ اٛزغبهة

 طوٰل ه٬ٜ ا٠َٛز٠وح اٛزـ٪هاد

 . ٓلهار٨ٞ ٩ر٠٤ٰخ ا٤٨٠ٛخ

%19 0.75 4.00 - - 2.2 2 21.7 20 50.0 46 26.1 24 

 ا٨٠ٛبهاد اٛلاف٢ٰٰٜ ا٠ٛل٢ٰٔٓ ٛل٫

 ا٠ٛقبؿو أ٣٪ام ٠ٛووُخ اٛلاىٟخ

 ٩ٟووُخ اٛ٪ؽلح ث٤شبؽ ا٠ٛورجـخ

 ا٠ٛوٜ٪ٟبد ر٤ٰٔخ زو٠بٙاٍ

 اٛوٓبثٰخ . ٩اٛؼ٪اثؾ

%15 0.66 4.39 - - - - 9.8 9 41.3 38 48.9 45 

 ه٬ٜ اٛلاف٢ٰٰٜ ا٠ٛل٢ٰٔٓ ٯؾوص

 ه٤ل اٛلاىٟخ ا٤٨٠ٰٛخ اٛو٤بٯخ ثنٙ

 ٩ث٠ب ث٨ٞ ا٤٠ٛبؿخ ا٨٠ٛبٝ ر٤ِٰن

 ٩الأ٣ل٠خ اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ٟن ٯ٤َغٞ

 .  ٩اٛزو٠ٰٜبد

%18 0.74 4.12 1.1 1 1.1 1 12 11 56.5 52 29.3 27 

 ثأهلاك اٛلافٜٮ اٛزلْٰٓ ٟلٯو ٯٔ٪ٝ

 اٛغ٪كح ٩رؾ٢َٰ ػ٠ب١ ثو٣بٟظ

 ا٤٨٠ٰٛخ ا٠ٛوبٯٰو ٟن رز٪اُْ اٛزٮ

 اٛلافٜٮ ٜٛزلْٰٓ الأفلآٰخ ٩اٛٔ٪اهل

 ه٠ٚ ع٪ا٣ت ٗبُخ ٯٌـٮ ثؾٰش

 . اٛلافٜٮ اٛزلْٰٓ ٩ؽلاد

%21 0.83 3.97 - - 5.4 5 19.6 18 47.8 44 27.2 25 

 ٛزلْٰٓا ٩ؽلاد ه٠ٚ رٰٰٔٞ ٯزٞ

 ٩ٯول اٛوٰٜب الإكاهح ٓجٚ ٢ٟ اٛلافٜٮ

  كافٜٮ رٰٰٔٞ

%23 0.88 3.76 - - 7.6 7 30.4 28 40.2 37 21.7 20 

 ٛو٠ٚ رٰٰٔٞ ثـٜت اٛوٰٜب الإكاهح رٔ٪ٝ

 ٓجٚ ٢ٟ اٛلافٜٮ اٛزلْٰٓ ٩ؽلاد

 الارؾبك٭ ا٠ٛبٰٛخ اٛوٓبثخ كٯ٪ا١

 . ٤ٍ٪اد ف٠ٌ ٗٚ ٟوح الأٓٚ ه٬ٜ

%17 0.68 3.95 - - 1.1 1 21.7 20 57.6 53 19.6 18 

 ٩رؾ٢َٰ ػ٠ب١ ثواٟظ ٣زبئظ ر٪ُو

 رـج٨ٰٔب ه٤ل ٤ٟبٍت رأٰٗل اٛغ٪كح

 اٛلافٜٮ ٜٛزلIIAْٰٓ ا٠ٛوبٯٰو ٩ُْ

 . اٛلافٜٮ اٛزلْٰٓ َٓٞ ٓجٚ ٢ٟ

%15 0.61 4.19 - - 1.1 1 7.6 7 62.0 57 29.3 27 

 ثزؾلٯل اٛلافٜٮ اٛزلْٰٓ ٟلٯو ٯٔ٪ٝ

 اٛزلْٰٓ ٩ؽلاد أكاهح أ٩ٛ٪ٯبد

 ٯؼَٰ ا٦٣ أٍبً ه٬ٜ ٜٮاٛلاف

 .  الآزظبكٯخ ٜٛ٪ؽلح ٠ٰٓخ

%16 0.66 4.17 - - 1.1 1 10.9 10 57.6 53 30.4 28 

 ثأهلاك اٛلافٜٮ اٛزلْٰٓ ٟلٯو ٯٜزيٝ

 اٛلافٜٮ اٛزلْٰٓ ٛ٪ؽلاد ه٠ٚ فـخ

 ٯ٤َغٞ ٩ث٠ب ا٠ٛقبؿو ه٬ٜ ٟج٤ٰخ

 . اٛ٪ؽلح ٩أ٧لاٍ اٍزوارٰغٰبد ٟن

%16 0.67 4.19 - - 2.2 2 7.6 7 58.7 54 31.5 29 

 اٛلافٜٮ اٛزلْٰٓ ٟلٯو ه٬ٜ ٯ٤جٌٮ

 اٛزلْٰٓ ٟ٪اهك ا١ ٢ٟ ٯزأٗل ا١

 ٩ا٨٣ب ٩ٗبُٰخ ٟلائ٠خ اٛلافٜٮ

 ا٣غبى اعٚ ٢ٟ ثِبهٰٜخ رَزو٠ٚ

 ٢ٟ ه٨ٰٜب ا٠ٛ٪اُْ اٛزلْٰٓ فـخ

  اٛوٰٜب الإكاهح ٓجٚ
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%19 0.75 4.01 1.1 1 1.1 1 17.4 16 56.5 52 23.9 22 

 رٔبٍٞ اٛلافٜٮ اٛزلْٰٓ ٟلٯو ٯز٪٬ٛ

 أ٩ فبهعٰخ أؿواٍ ٟن ا٠ٛوٜ٪ٟبد

 فلٟبد ٦ٛ رٔلٝ اٛزٮ كافٰٜخ أؿواٍ

 أٟ٘ب٣ٰخ ٩ٯو٫ رأٰٗلٯخ أ٩ اٍزشبهٯخ

 .ه٨ٰٜب الاهز٠بك

%19 0.79 4.19 1.1 1 1.1 1 13 12 46.7 43 38.1 35 

 ه٬ٜ اٛلافٜٮ اٛزلْٰٓ ٟلٯو ٯؾوص

 الإكاهح ئ٬ٛ  ك٩هٯخ رٔبهٯو هُن

 ٩طلاؽٰبد أ٧لاٍ ؽ٪ٙ اٛوٰٜب

 اٛزلْٰٓ ٩ؽلاد ٩أكاء ٩ٰٛبد٩َٟإ

 اٛو٠ٚ فـخ ٩ُْ ه٬ٜ اٛلافٜٮ

 ا٤٨٠ٛخ أفلآٰبد ث٠جبكب ٩اٛزياٟب

 . ٩ا٠ٛوبٯٰو

%15 0.64 4.14 - - 2.2 2 7.6 7 64.1 59 26.1 24 

 ثبٛزٰٰٔٞ اٛلافٜٮ اٛزلْٰٓ َٓٞ ٯٔ٪ٝ

 َٟبه ٢ٟ ٗٚ رؾ٢َٰ ُٮ ٩الإ٨ٍبٝ

 ٩اٛوٓبثخ ا٠ٛقبؿو ٩ئكاهح اٛؾ٪٠ٗخ

 . ٯخالآزظبك اٛ٪ؽلح ُٮ

%16 0.64 4.11 - - 1.1 1 12 11 62.0 57 25 23 

 ا٠ٛؼبُخ ا٠ٰٔٛخ ٟظلآٰخ رزويى

 ٯ٘٪١ ه٤لٟب اٛلافٜٮ ٜٛزلْٰٓ

 الأثوبك شبٟلًا اٛلاف٢ٰٰٜ ا٠ٛل٢ٰٔٓ

 . ا٠َٛزٔجٰٜخ ٩ اٛؾبٰٛخ

%15 0.65 4.29 - - 1.1 1 7.6 7 52.2 48 39.1 36 

 اٛوٓبثخ ئعواءاد ه٬ٜ اٛؾِبف

 ُبهٰٜز٨ب ٰٰٞرٔ فلاٙ ٢ٟ اٛلافٰٜخ

 اٛزؾ٢َٰ ئ٬ٛ ٩اٛلُن ٩ِٗبٯز٨ب

 . ا٠َٛز٠و

%15 0.63 4.10 - - 1.1 1    12 11 63.0 58 23.9 22 

 اٛزلْٰٓ ٩ؽلاد رَبهل ئ١ ٯ٤جٌٮ

 الآزظبكٯخ اٛ٪ؽلح ُٮ اٛلافٜٮ

 اٛؼ٪اثؾ ٩ُوبٰٛخ ٟلائ٠خ ٟل٫ رٰٰٔٞ

 ٟقبؿو ٟن اٛزوبٟٚ ُٮ اٛوٓبثٰخ

 . ثبٛؾ٪٠ٗخ ا٠ٛزؤٜخ اٛ٪ؽلح

%16 0.65 4.13 - - 1.1 1 12 11 59.8 55 27.2 25 

 ثأهلاك اٛلاف٢ٰٰٜ ا٠ٛل٢ٰٔٓ ٯٔ٪ٝ

 ٩رزؼ٢٠ رلْٰٓ ٠٨ٟخ ٛ٘ٚ فـخ

 ٩اٛ٪ٓذ ٣٩ـبّ أ٧لاٍ اٛقـخ

 . ٠٨٠ٜٛخ ا٠ٛقظظخ ٩ا٠ٛ٪اهك

%17 0.72 4.29 - - 2.2   2 8.7 8 46.7 43 42.4 39 

 ه٠ٰٜبد ٛ٘بُخ ه٠ٚ ثواٟظ رُول

 ئعواءاد ر٪ػؼ اٛلافٜٮ اٛزلْٰٓ

 ا٨٠ٛبٝ ٩ر٪ىٯن لْٰٓاٛز

 أ٧لاٍ ٛزؾْٰٔ ٩ا٠َٛإ٩ٰٛبد

 ا٠٨٠ٛخ

%13 0.55 4.38 - - - - 3.3 3 55.4 51 41.3 38 

 ثغ٠ن اٛلافٜٮ ا٠ٛلْٓ ٯٔ٪ٝ

 ٩ر٘٪١ ٩ر٪ص٨ٰٔب اٛ٘بُٰخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد

 ٛز٤ِٰن ٤ٟ٩بٍجخ ٩آوٰخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد

 ٣زبئظ ٯلهٞ ث٠ب ث٨ب ا٠َٜٛ٘ ا٨٠ٛبٝ

 .٩ٟظلآٰز٨ب اٛزلْٰٓ ه٠ٰٜخ

%19 0.80 4.26 - - 2.2 2 15.2 14 37.0 34 45.7 42 

 اؽل اٛلافٜٮ اٛزلْٰٓ ٟلٯو ٯَٜ٘

 ر٤ِٰن ه٬ٜ ثبلإشواٍ ٟ٪ك٦ِٰ

 ٩فجوح ِٗبءح ػ٪ء ُٮ ا٠٨٠ٛخ

 رؤٰل ٩كهعخ اٛلاف٢ٰٰٜ ا٠ٛل٢ٰٔٓ

 . ا٠٨٠ٛخ
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%14 0.60 4.25 - - 1.1 1 5.4 5 60.9 56 32.6 30 

 ث٘بٟٚ اٛلافٜٮ اٛزلْٰٓ ٟلٯو ٯؾزِق

 ع٠ٰن ه٬ٜ واٍٛلإش ا٠َٛإ٩ٰٛخ

 .ا٠٨٠ٛبد

%14 0.60 4.36 - - - - 6.5 6 51.1 47 42.4 39 

 اٛزلْٰٓ ٩ؽلاد ٰٓبٝ ػو٩هح

 ٣زبئظ ه٢ رٔبهٯو ثوُن اٛلافٜٮ

 ٠٨ٟخ ٢ٟ الا٣ز٨بء ه٤ل أ٠٨٠ٛخ

 اٛٔبثٜخ اٛز٪طٰبد رش٠ٚ ام اٛزلْٰٓ

 فـؾ ا٩ الاٍز٤زبعبد ٩ ٜٛزـجْٰ

 .طٜخ ماد ه٠ٚ

%14 0.62 4.35 - - - - 7.8 7 50.0 46 42.4 39 

 اٛ٪اهكح ا٠ٛوٜ٪ٟبد ر٘٪١ ا١ ٯ٤جٌٮ

 ٩ؽلح ٓجٚ ٢ٟ ا٠ٛٔلٟخ اٛزٔبهٯو ُٮ

 اٛوٰٜب الإكاهح ئ٬ٛ اٛلافٜٮ اٛزلْٰٓ

 اٛ٪ٓذ ُٮ ٩ٟ٪ػ٪هٰخ ٩اػؾخ

 ٧ن٥ رؼ٤٠ذ ٩ئما ,ا٤٠ٛبٍت

 ٟلٯو ُو٬ٜ ٨ٍ٪ فـبء ا٩ اٛزٔبهٯو

 .ثنٖٛ الإثلاى اٛزلْٰٓ

%14 0.61 4.38 - - - - 6.5 6 48.9 45 44.6 41 

 اٛلافٜٮ اٛزلْٰٓ ٟلٯو ٯٔ٪ٝ

 رجٰٜي ه٬ٜ ٩ا٠ٛ٪أُخ ثب٠ٛواعوخ

 ئ٬ٛ ئهٍب٦ٛ ٓجٚ ا٨٤ٛبئٰخ ا٤ٛزبئظ

 ا٠ٛز٠ضٚ اٛقبهعٰخ الأؿواٍ ثوغ

 .الارؾبك٭ ا٠ٛبٰٛخ اٛوٓبثخ ثلٯ٪ا١

%19 0.77 4.10 - - 2.2 2 18.5 17 46.7 43 32.6 30 

 ا٨٤ٛبئٰخ اٛزجٰٜي رٔبهٯو رؾز٪٭

 ٩ُٔبً ا٠٨٠ٛخ أ٣غيد( هجبهح

 ا٤٨٠ٰٛخ ٠٠ٜٛبهٍخ اٛل٩ٰٛخ ٠ٜٛوبٯٰو

 هلٝ ٩ه٤ل) اٛلافٜٮ ٜٛزلْٰٓ

 ؽبلاد ه٢ الإُظبػ ٤ُٰجٌٮ اٛز٪اُْ

 .اٛز٪اُْ هلٝ

%16 0.67 4.25 - - - - 13.0 12 48.9 45 38.1 35 

 ث٠زبثوخ اٛلافٜٮ اٛزلْٰٓ ٟلٯو ٯٔ٪ٝ

 ِٓجٚ ٢ٟ ا٠ٛزقنح الإعواءاد

 رـج٨ٰٔب ٩ُبهٰٜخ ا٠ٛو٤ٰخ الأؿواٍ

 ا٤ٛزبئظ ٧ن٥ ٟزبثوخ ٣لبٝ ثزو٢ٰٰ

 . الإكاهح ئ٬ٛ ه٨٤ب الإثلاى رٞ اٛزٮ

%16 0.68 4.15 - - - - 16.3 15 52.2 48 31.5 29 

 ث٠زبثوخ اٛلافٜٮ اٛزلْٰٓ ٟلٯو ٯٔ٪ٝ

 ا٠ٛقبؿو ؽ٪ٙ اٛ٪ؽلح ئعواءاد

 الإكاهح ٩ا١ ه٨٤ب اٛزٔوٯو رٞ اٛزٮ

 . ا٠ٛقبؿو ٧ن٥ ٓجٜذ ٓل اٛوٰٜب

%18 0.73 4.05 - - 2.2 2 17.4 16 53.3 49 27.2 25 

 ٓجٚ ٢ٟ ا٠ٛٔج٪ٛخ ا٠ٛقبؿو رؾلٯل

 ؽبٛخ ٩ُٮ اٛلافٜٮ اٛزلْٰٓ ٟلٯو

 ٤ُٰجٌٮ أه٬ٜ ٠ٛقبؿو الإكاهح ٓج٪ٙ

 ًٰو ث٘٪٨٣ب الإكاهح ٟن ٤ٟبٓشز٨ب

 . اٛ٪ؽلح َٟز٪٫ ه٬ٜ ٟٔج٪ٛخ

 اٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ اٛوبٝ 4.22 0.36 %8.5
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 عل٩ٙ ٯج٢ٰ ٩طَ هبٝ ِٛٔواد  ا٠ٛؾ٪ه اٛضبٛش

ٟوبٟٚ 

 فزلاٍالا

الا٣ؾواٍ 

 ا٠ٛوٰبه٭

اٛ٪ٍؾ 

 اٛؾَبثٮ

 ارِْ ثشلح ارِْ ٟؾبٯل لا ارِْ لا ارِْ ثشلح
 اِٛٔواد

 د % د % د % د % د %

%16 0.67 4.21 - - 1.1 1 10.9 10 54.3 50 33.7 31 

 ٜٛزلْٰٓ ا٤٨٠ٰٛخ ٠٠ٜٛبهٍخ اٛزٰٔل أ١

 ٛ٘ٮ أٍبٍٰبً أٟواً ٯش٘ٚ اٛلافٜٮ

 ح٩ؽل اٛلاف٢ٰٰٜ ا٠ٛل٢ٰٔٓ ٯز٢٘٠

 اٛ٪ُبء ٢ٟ اٛلافٜٮ اٛزلْٰٓ

 ث٠َإ٩ٰٛبر٨ٞ

%21 0.81 3.80 - - 6.5 6 25.0 23 50.0 46 18.5 17 

 ٗبُٮ ًٰو الاٍزوشبك٭ اٛلٰٛٚ ٯول

 اٛزلْٰٓ ٩ؽلاد اكاء ِٗبءح ٛزويٯي

 . اٛلافٜٮ

%19 0.73 3.76 - - 3.3 3 31.5 29 51.1 47 14.1 13 

 ه٬ٜ اٛٔلهح ا٠ٛؾٰٜخ اٛجٰئخ ر٠زٜٖ

 ٜٛزلْٰٓ  IIAوبٯٰوا٠ٛ ٟن اٛزَٰ٘

 .. اٛلافٜٮ

%14 0.63 4.43 - - - - 7.6 7 41.3 38 51.1 47 

 ٓبكهح  IIAاٛلافٜٮ اٛزلْٰٓ ٟوبٯٰو

 ٩ؽلاد أكاء ِٗبءح رويٯي ه٬ٜ

 اٛلافٜٮ اٛزلْٰٓ

%16 0.67 4.16 - - 1.1 1 12.0 11 56.5 52 30.4 28 

 اٛلافٜٮ اٛزلْٰٓ ٩ؽلاد اٛزياٝ

 ٰٔبًٛ ٰٟٔبٍبً ٯول الأكاء ث٠وبٯٰو

 . اٛلافٜٮ اٛزلْٰٓ أكاء ع٪كح

%16 0.73 4.34 - - 1.1 1 12.0 11 39.1 36 47.8 44 

اٛلافٜٮ  اٛزلْٰٓ ٩ؽلاد اهرجبؽ

 ُٮ أكاه٭ َٟز٪٫ ثأه٬ٜ اكاهٯبً

 هُن ُٮ ٯ٨َٞ الآزظبكٯخ اٛ٪ؽلح

 . اٛلافٜٮ اٛزلْٰٓ أكاء ِٗبءح

%15 0.61 4.19 - - - - 10.9 10 58.7 54 30.4 28 

 اٛلافٜٮ اٛزلْٰٓ ؽلاد٩ أكاهح أ١

 اٛزلْٰٓ ٛ٪ؽلاد أكاء ِٗبءح رؾْٔ

 الأ٧لاٍ ٯؾْٔ ه٤لٟب اٛلافٜٮ

 ٰٟضبّ ُٮ اٛ٪اهكح ٩ا٠َٛإ٩ٰٛبد

 ٟ٪كِٮ ٩اٛزياٝ اٛلافٜٮ اٛزلْٰٓ

 . ثب٠ٛوبٯٰو اٛلافٜٮ اٛزلْٰٓ

%14 0.64 4.52 - - 1.1 1 4.3 4 35.9 33 58.7 54 

 ٜٛظلاؽٰبد اٛوبكٙ اٛز٪ىٯن

 ٩ؽلح واكئُ ث٢ٰ ٩ا٠َٛإ٩ٰٛبد

 ِٗبءح ٢ٟ ٯويى اٛلافٜٮ اٛزلْٰٓ

 .اٛلافٜٮ اٛزلْٰٓ أكاء

%16 0.67 4.29 - - 1.1 1 8.7 8 50.0 46 40.2 37 

 الإٍزوارٰغٰخ الأ٧لاٍ رؾْٰٔ أ١

 أك٩اد اؽل  ٯول الآزظبكٯخ ٜٛ٪ؽلح

 اٛزلْٰٓ ٩ؽلاد أكاء ِٗبءح ٰٓبً

 . اٛلافٜٮ

%13 0.62 4.46 - - - - 6.5 6 41.3 38 52.2 48 

 اٛزلْٰٓ ٩ؽلاد اٛوٰٜب الإكاهح ؽش

 الاٍزوشبك٭ اٛلٰٛٚ ثزـجْٰ اٛلافٜٮ

 ٢ٟ ٍٰويى IIA ٟوبٯٰو ٩ُْ ا٠ٛول

 . اٛلافٜٮ اٛزلْٰٓ اكاء ِٗبءح

%18 0.71 3.96 - - 2.2 2 20.7 19 56.5 52 20.7 19 

 الإشواٍ ه٢ َٟإ٩ٛخ ع٨خ ٩ع٪ك

 اٛلافٜٮ اٛزلْٰٓ ٩ؽلاد اٛزياٝ ه٬ٜ

 ٠وبٯٰوث أ٩ الاٍزوشبك٭ ثبٛلٰٛٚ

 اٛ٪ؽلح كافٚ IIA اٛلافٜٮ اٛزلْٰٓ

 .الآزظبكٯخ
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%18 0.72 4.03 - - 2.2 2 17.4 16 55.4 51 25.0 23 

 ث٨ب ٯٜزيٝ أٍبٍٰخ ٟجبكب ٤٧بٕ

 ٗب٤ٛيا٧خ اٛلافٜٮ ا٠ٛلْٓ

 ٩اِٛ٘بءح ٩اَٛوٯخ ٩ا٠ٛ٪ػ٪هٰخ

 ٩ر٠٤ٰخ ثبٱفوٯ٢ هلآز٦ِ ٛزأؿٰو

 ا٠َٛإ٩ٰٛبد ثزؾ٠ٚ ئؽَب٦ٍ

 ٧ٮ ا٠ٛجبكب ٧ن٥ ٩رول ٩اٛ٪اعجبد

  ا٤٨٠ٛخ أفلآٰبد

%17 0.74 4.42 - - 2.2 2 8.7 8 33.7 31 55.4 51 

ٯ٤جٌٮ أ١ ٯز٠زن ٟ٪كِٮ اٛزلْٰٓ 

اٛلافٜٮ ث٠ياٯب ٟو٤٪ٯخ ٩ٟبكٯخ 

ر٠ٰي٧ٞ ه٢ ثٰٔخ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ٠ٟب 

ٯَبهل ه٬ٜ رشغٰو٨ٞ ُٮ ا٣غبى 

 ا٨٠ٛبٝ ثأه٬ٜ كهعبد الاٍزٔلاٰٛخ .

%19 0.75 4.01 - - 3.3 3 17.4 16 54.3 50 25.0 23 

 اٛو٠ٰٜخ ا٠ٛإ٧لاد ُٮ ٣ٔض

 اٛزلْٰٓ ٟلاٗبد ٛل٫ ٩اٛو٠ٰٜخ

 ٩ؽلاد أكاء ه٬ٜ ٯ٤وٌ٘ اٛلافٜٮ

 . اٛلافٜٮ اٛزلْٰٓ

%19 0.71 4.22 - - 1.1 1 13.0 12 48.9 45 37.0 34 

 ٢ٟ الاٍزوشبك٭ اٛلٰٛٚ ٟواعوخ ٯزٞ

 اٛضٌواد ٩ٍل رـ٪ٯو٥ أعٚ

 أ٩ اٛو٠ٚ رـ٪ه ٣زٰغخ ا٠ٛ٪ع٪كح

 ٧٪ ٠ٗ٩ب علٯلح أه٠بٙ ك٨٪ه

 .  (IIA) ٓجٚ ٢ٟ ٟو٠٪ٙ

 اٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ اٛوبٝ 4.19 0.39 %9

 



 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 م الاقتصادية والإداريةمجلة العلو 652

 6081( لسهة 62د )ل( المج801د )عدال

IIA

 

 

The role of Internal Audit Standards IIA`s in improving the local guideline and 
its reflection on the efficiency of internal audit performance 

 

Abstract 
The function of internal auditing has become an important function that 

aims at achieving objectives that are compatible with these developments and 

changes that have occurred in many countries in the world, which required the 

emergence of professional associations and institutes in the profession of internal 

auditing. Improve the guideline of the internal audit units issued by the Federal 

Audit Bureau to enhance the efficiency of internal audit performance in Iraqi 

government units. The researchers adopted the statistical method of proving the 

hypothesis by constructing a questionnaire that included three main axes: 

supporting the senior management in adopting the current guide, and the second 

being the importance of improving the guide according to the IIA standards. The 

third and final axis is dedicated to enhance the efficiency of internal audit units 

by improving the guideline In accordance with the IIA standards. A total of 114 

questionnaires were distributed on the sample and 99 were retrieved. The good 

for the analysis was 92 and the analytical descriptive method was adopted by 

analyzing the results of the questionnaire and linking them to the results of the 

data collection and analysis. Statistical and hypothesis testing through the use of 

the statistical package for social sciences SPSS, and one of the most important 

results reached is that the internal audit units sample the study is committed to 

apply the guide guide in its work, but this guide is not enough to enhance the 

efficiency of internal audit units, and this commitment is reflected on The role 

and importance of internal audit at present. As the research reached a set of 

conclusions, the most important is the improvement of the guide to internal audit 

units according to the IIA standards to reflect on the efficiency of the 

performance of internal audit units. 

 

Key terms of research: Internal Auditing Standards (IIA), Guiding Guide for 

Internal Audit Units , The efficiency of the performance of the Internal Audit 

 


