
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 28/11/2016 ربه٠ـ اٌزمل٠ُ:                                                                                                     

2017/ 1/ 5 رااابه٠ـ اٌمجااااٛي:                                                                                                      

    

 المستخلص
اٌٝ رشق١ض  )رؤص١و عّبهبد اٌّّبهٍخ اٌّووف١خ فٟ رؾل٠ل ف١بهاد اٌزغ١١و الاٍزوار١غٟ( ٠ٙلف ٘نا اٌجؾش    

ٚرف١َو ؿج١وخ هلالبد اٌزؤص١و ث١ٓ عّبهبد اٌّّبهٍخ اٌّووف١خ ثبثوبك٘ب )ِشبهوخ ٚٔشو اٌّووفخ، ٚاٌضمخ، 

ِٖ )اهبكح ٕ٘لٍخ ه١ٍّبد الاهّبي، ٚاهبكح ٚثٕبء هأً اٌّبي الاعزّبهٟ( ٚف١بهاد اٌزغ ١١و الاٍزوار١غٟ ثبثوبك

١٘ىٍخ الاهّبي، ٚالاثلام فٟ الاهّبي( فٟ شووبد اٌّمبٚلاد ٌٛىاهح الاهّبه ٚالاٍىبْ اٌووال١خ، ٌٚمل افزجو 

( فوك اٌن٠ٓ 102٘نا اٌجؾش فٟ هلك ِٓ شووبد اٌّمبٚلاد فٟ ثغلاك، ٚؿجك اٌجؾش هٍٝ ه١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )

ِٛىه١ٓ فٟ َِز٠ٛبد اكاه٠خ هلح )ِل٠و لَُ ِٚل٠و شوجخ ِٚل٠و  وٛا فٟ عّبهبد اٌّّبهٍخ اٌّووف١خاشزو

ِشوٚم ِٕٚٙل١ٍٓ(، ٚاٍزقلَ اٌجؾش الاٍزجبٔخ ثٛطفٙب ا٤كاح اٌوئ١َخ ٌغّن اٌج١بٔبد ٚالاكٚاد الاؽظبئ١خ 

ص١و ٌغّبهبد اٌّّبهٍخ فٟ ٚوبٔذ اثوى ٔزبئظ اٌجؾش ٚعٛك هلالخ رؤ ٦ٍزقواط إٌزبئظ ٚافزجبه٘ب ٚرؾ١ٍٍٙب

ٚاٍزٕبكاً اٌٝ ِب رٛطً ا١ٌٗ اٌجؾش ِٓ ٌٍجؾش. ف١بهاد اٌزغ١١و الاٍزوار١غٟ. ٚاْ ٕ٘بن ٍو٠بْ ٌّٕٛمط اٌزؤص١و 

ٔزبئظ فمل ٚػوذ ِغّٛهخ ِٓ اٌزٛط١بد وبْ ِٓ أّ٘ٙب ػوٚهح أزجبٖ ِل٠وٞ شووبد اٌّمبٚلاد ٥ٌفن 

ٌٛ وبٔذ ثشىً فوكٞ ام اْ اٌضمخ كافً ٘نٖ اٌغّبهبد ريكاك  ثبثوبك عّبهبد اٌّّبهٍخ ثشىً رىبٍِٟ اوضو ِّب

وٍّب عوٜ رفو١ً ِجلأ ِشبهوخ ٚٔشو اٌّووفخ ث١ُٕٙ ٚوٍّب عود ِؾبٚلاد عبكح ٌجٕبء هأً اٌّبي الاعزّبهٟ 

هجو رمبه٠و ه١ٍّخ ٌٍّشبهوخ فٟ اعزّبهبد ماد ِٛػٛهبد ٠فزمو ا١ٌٙب ٚالن ؽبي اٌشووبد ٚرـٛه ِّبهٍبد 

اٌغبٔت اٌوٍّٟ فٟ ٘نا اٌؾٛاهاد. فؼلًا هٓ رقظ١ض شوجخ ثبكاهح اٌّووفخ رٌٟٛ الا٘زّبَ عل٠لح ثبكفبي 

اٌّووفخ ٚروًّ هٍٝ ر١ًَٙ اٌّشبهوخ اٌّووفخ ٚٔشو٘ب ث١ٓ الاكاهاد اصٕبء ٚثول الاعزّبهبد اٌلٚه٠خ  ثؤكٚاد

 غ١١و الاٍزوار١غٟ.ثٕبءً هٍٝ اٌضمخ ٚثّب ٠ويى هأً اٌّبي الاعزّبهٟ اٌنٞ ٠ٕوىٌ هٍٝ اٌٛهٟ ثق١بهاد اٌز

 

 عّبهبد اٌّّبهٍخ اٌّووف١خ، ف١بهاد اٌزغ١١و الاٍزوار١غٟ. المصطلحات الرئيسة للبحث/
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 المقذمة: 
٠ول ثٕبء ِغزّن اٌّووفخ ِٓ ػّٓ ا٠ٌٛٚبد ٚفـؾ ِٚٙبَ اٌلٚي ٚإٌّلّبد اٌزٟ رول٘ب ٌٍَّزمجً ٌزقـٛ     

ٚاٌز١ّٕخ ثقـٝ صبثزخ رَزٕل اٌٝ أٌٍ ِووف١خ، ٚرول ا١ٌَّّبد اٌزٟ رؤفن عبٔت ِووفٟ اٚ ٠ّىٓ  ٔؾٛ اٌزـٛه

اشزمبق اٌّووفخ ِٕٙب ِٓ اٌّٛػٛهبد اٌزٟ ٠ٕغنة ا١ٌٙب الاكاه١٠ٓ ٚاٌجبؽض١ٓ ٚهعبي الاهّبي ٌّب ٌٙب ِٓ رؤص١و 

هّبي ٚا٦ٔغبىاد اٌزٟ ٠مَٛ هٍٝ ٔغبػ إٌّلّبد ٚرملِٙب فٟ هظو اىكاكد ف١ٗ طوٛثبد إٌّبفَخ، فّولُ ا٤

ثٙب ا٤فواك رزُ فٟ اؿبه اٌغّبهبد فٟ ِقزٍف ا١ٌّبك٠ٓ ٚاٌّغبلاد، ٚعّبهبد اٌّّبهٍخ فٟ وً ِىبْ، ٚع١ّوٕب 

ٌٙب و١بْ كافً إٌّلّبد ٚرئصو ٚرزؤصو ثبٍزوار١غ١خ إٌّلّخ ٚونٌه ٟ٘ رّبهً  فؤطجؼٕٔزّٟ اٌٝ هلك ِّٕٙب، 

ِٚٓ ٘نا إٌّـٍك رجٍٛه ِٛػٛم اٌجؾش ٚوبٔذ اٌغب٠خ ا٤ُ٘  و الاٍزوار١غٟ.طلاؽ١برٙب فٟ رؾل٠ل ف١بهاد اٌزغ١١

ٟ٘ رؾل٠ل رؤص١و عّبهبد اٌّّبهٍخ اٌّووف١خ فٟ رجٕٟ ف١بهاد اٌزغ١١و الاٍزوار١غ١خ ٌشووبد اٌّمبٚلاد فٟ 

 اهثوخاٌجؾش  رؼّٓ ٚىاهح الاهّبه ٚالاٍىبْ ٌّب ٌٙب ِٓ كٚه وج١و فٟ إٌٙٛع ثو١ٍّخ اهّبه اٌجٍل. ٌنا فمل

ِٖ ٚاٌضبٟٔ ٌّٕٙغ١زٗ الاٚي أظوف ِؾبٚه اٌواثن  ٚافززُ اٌجؾش ثبٌّؾٛه اٌوٍّٟ ٌٍغبٔت ٚاٌضبٌش إٌلوٞ ٦ؿبه

 .ٚاٌزٛط١بد اٌنٞ رٕبٚي هوع الاٍزٕزبعبد

 منهدية البحث /المحىر الاول
 أولاً: مشكلة البحث

خ وؤكاح اوضو ٔؼغبً أٍّٙذ ِزغ١واد اٌجؾش فٟ اٌزمظٟ هٓ آ١ٌبد ثٕبء ٚهًّ عّبهبد اٌّّبهٍ   

ٚؽلاصخً فٟ اكاهح اٌّووفخ ٌٚٙب اٌملهح هٍٝ فُٙ ِب١٘خ اٌزغ١١و الاٍزوار١غٟ ٚرؾل٠ل ف١بهارٗ ٚاٌّفبػٍخ ث١ٕٙب، 

ِٚٓ ٕ٘ب رجوى ِوؼٍخ اٌجؾش هٍٝ اٌَّزٜٛ إٌلوٞ ِٓ ؽ١ش اٌغلي اٌفىوٞ ؽٛي كٚه عّبهبد اٌّّبهٍخ 

ار١غٟ ٚاٌغلي ؽٛي إٌزبئظ اٌّزٛلوخ ٌٍَّبّ٘بد اٌّّٙخ ٌٙنا اٌّووف١خ فٟ رؾل٠ل اٌق١به الافؼً ٌٍزغ١١و الاٍزو

اٌلٚه، اِب هٍٝ طو١ل اٌّشىٍخ ا١ٌّلا١ٔخ فبٌجؾش ٠ٍَؾ اٌؼٛء هٍٝ ِلٜ ِووفخ إٌّلّبد اٌووال١خ ٚهٍٝ ٚعٗ 

ارقبم اٌمواه ثظٛهح فبطخ ثٙنٖ اٌغّبهبد ٚو١ف١خ رٛك١فٙب،  فٟاٌزؾل٠ل اٌّل٠و اٌووالٟ ٚالاهؼبء اٌّئصو٠ٓ 

رؤص١و٘ب فٟ رؾل٠ل ف١بهاد ِو١ٕخ ٌٍزغ١١و الاٍزوار١غٟ ِٓ كْٚ غ١و٘ب ٚمٌه رولّ عّبهبد اٌّّبهٍخ رّضً ِٚلٜ 

 اٌَجت اٌغٛ٘وٞ ٌّووفخ إٌّلّخ، ٚرزؼؼ ِشىٍخ اٌجؾش ثظٛهح أوجو ِٓ فلاي اٌزَبإلاد ا٤ر١خ : 

 ِب أُ٘ الارغب٘بد اٌّفب١ّ١٘خ ٌّزغ١واد اٌجؾش ؟  .1

 بد اٌّّبهٍخ اٌّووف١خ ٚاٌزغ١١و الاٍزوار١غٟ فٟ شووبرُٙ؟ ِب َِزٜٛ اكهان الاكاهاد ٌغّبه .2

 ِب ؿج١وخ هلالخ اٌزؤص١و ث١ٓ اثوبك عّبهبد اٌّّبهٍخ ٚف١بهاد اٌزغ١١و الاٍزوار١غٟ؟ .3

و١ف ٠ّىٓ ٌغّبهبد اٌّّبهٍخ ثٛطفٙب أؽلٜ اكٚاد اكاهح اٌّووفخ اْ رؾلك ف١بهاد اٌزغ١١و الاٍزوار١غٟ فٟ  .4

 ؾش ( ؟ اٌشووبد اٌّجؾٛصخ ) ه١ٕخ اٌج

 ثانياً: أهمية البحث
رٕجن ا١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ ا١ّ٘خ اٌّزغ١واد اٌّجؾٛصخ ،لا١ٍّب فٟ ِٛػٛم عّبهبد اٌّّبهٍخ اٌزٟ ٌٙب كٚهاً    

اٌّووفخ اٌمبئّخ فٟ ث١ئخ اٌزوٍُ اٌغّبهٟ ، فؼلًا هٓ َِبّ٘زٙب فٟ كهُ اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ  فٟثبهىاً فٟ اٌزؤص١و 

ر١غٟ ، ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ ا١ّ٘خ اٌجؾش ثغبٔج١ٓ : اٌغبٔت إٌلوٞ ِٓ فلاي هوع ٌظ١بغخ ف١بهاد اٌزغ١١و الاٍزوا

 رؤؿ١و ٔلوٞ هٓ عّبهبد اٌّّبهٍخ َِٚبّ٘برٙب اٌّووف١خ ٚكٚه٘ب فٟ ف١بهاد اٌزغ١١و الاٍزوار١غٟ ٚاثوى ِب

ت ْ فٟ ٘نا اٌّغبي ٚهوػٗ ِٓ فلاي عٍّخ ِٓ اٌّؾبٚه اٌّّٙخ ٌزوط١ٓ ٘نا اٌجؾش. اٌغبٔٛرٛطً ا١ٌٗ اٌجبؽض

اٌوٍّٟ ٠ىزَت اٌجؾش ا١ّ٘خ وج١وح ٌٍج١ئخ اٌووال١خ ٚلا١ٍّب فٟ ِغّٛهخ ِٓ شووبد ٚىاهح الاهّبه ٚالاٍىبْ 

ِٗ ِوشلاً ٌٍّل٠و٠ٓ ف١ٙب ف١ّب ٠زوٍك ثى١ف١خ رؾل٠ل ف١بهاد اٌزغ١١و الاٍزوار١غٟ ٚاٌّفبػٍخ ث١ٕٙب ِٓ فلاي  ثٛطف

 روي٠ي كٚه عّبهبد اٌّّبهٍخ اٌّووف١خ فٟ مٌه . 
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 أهذاف البحثثالثاً: 
 ٠َوٝ اٌجؾش اٌٝ رؾم١ك عٍّخ ِٓ الا٘لاف ِٕٚٙب:

رٛػ١ؼ عّبهبد اٌّّبهٍخ اٌّووف١خ ٚف١بهاد اٌزغ١١و الاٍزوار١غٟ ِٓ فلاي رمل٠ُ اؿبه ٔلوٞ ِوّك 

 هّٕٙب.

 رشق١ض َِز٠ٛبد اكهان الاكاهاد ٌغّبهبد اٌّّبهٍخ ٚاٌزغ١١و الاٍزوار١غٟ فٟ اٌشووبد اٌّجؾٛصخ. 

 خ اٌزؤص١و ث١ٓ عّبهبد اٌّّبهٍخ ٚف١بهاد اٌزغ١١و الاٍزوار١غٟ .رؾل٠ل ؿج١وخ هلال

 رشق١ض كٚه عّبهبد اٌّّبهٍخ فٟ رؾل٠ل ف١بهاد اٌزغ١١و الاٍزوار١غٟ ٚاٌّفبػٍخ ث١ٕٙب.  

 رابعاً : نمىرج البحث المقترذ

 
 

 خامساً: فرضيات البحث
ّّبهٍخ اٌّووف١خ فٟ أثوبك اٌزغ١١و ٕ٘بن رؤص١و مٚ كلاٌخ ِو٠ٕٛخ ٤ثوبك عّبهبد اٌ اٌفوػ١خ اٌوئ١َخ :

 الاٍزوار١غٟ ٠ٚشزك ِٕٗ اٌفوػ١بد اٌفوه١خ الار١خ : 

 ٕ٘بن رؤص١و مٚ كلاٌخ ِو٠ٕٛخ ٌجول ٔشو ِٚشبهوخ اٌّووفخ هٍٝ اثوبك اٌزغ١١و الاٍزوار١غٟ .  .2

 ٕ٘بن رؤص١و مٚ كلاٌخ ِو٠ٕٛخ ٌجول اٌضمخ هٍٝ اثوبك اٌزغ١١و الاٍزوار١غٟ .  .1

 اٌّبي الاعزّبهٟ هٍٝ اثوبك اٌزغ١١و الاٍزوار١غٟ. هأًخ ِو٠ٕٛخ ٌجول ثٕبء ٕ٘بن رؤص١و مٚ كلاٌ .3

 سادساً : مجتمع وعينة البحث
 ٚاٌّزّضٍخ  ( ِٓ شووبد ٚىاهح الاهّبه ٚالاٍىب4ٍْو١بً ٌزؾم١ك ا٘لاف اٌجؾش فمل ٚلن الافز١به هٍٝ )   

ٛه ٌٍّمبٚلاد الأشبئ١خ، ٚشووخ اٌفبهٚق ثـــ )شووخ ٍول اٌوبِخ، ٚشووخ اٌفبٚ إٌٙل١ٍخ اٌوبِخ، ٚشووخ إٌّظ

%( ٚ٘نٖ إٌَجخ وبف١خ 50( شووبد أٞ ِب َٔجزٗ )8ٌٍّمبٚلاد الأشبئ١خ ( ٌزـج١ك اٌغبٔت اٌوٍّٟ ِٓ أطً )

 ٤عواء اٌجؾٛس الاكاه٠خ.
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 سابعاً: منهح البحث 
إٌّٙظ اٌّلائُ فمل  ثبٌٕلو ٌّٛػٛم اٌجؾش ٚا٘لافٗ ٚؿج١وخ ِزغ١وارٗ اٌزٟ رول اٌؾغو الاٍبً فٟ افز١به   

اهزّلد اٌلهاٍخ هٍٝ )إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ( اٌنٞ ٠مَٛ هٍٝ اٍبً اٌٛطف إٌّلُ ٚاٌلل١ك ٌٍّوٍِٛبد 

اٌزٟ رُ عّوٙب هٓ كب٘وح ِو١ٕخ ١ٌزُ رظ١ٕفٙب ٚرؾ١ٍٍٙب ٚاٌقٛع فٟ وشف اٌولالبد ث١ٓ اثوبك٘ب ٚاٍزقلاص 

 إٌزبئظ ِٕٙب. 

 واساليبه   البحث ثامناً: ادوات
ط١بغزٙب ثبلاٍزٕبك اٌٝ  ذاٌّظبكه ٚاٌّواعن اٌزبه٠ق١خ اٌّـجٛهخ ٚالاٌىزو١ٔٚخ، الاٍزجبٔخ ٚرّ ٚاد اٌجؾش:اك

 ,Hill& Jaunse)ف١ّب ٠قض اثوبك عّبهبد اٌّّبهٍخ اٌّووف١خ، ّٚٔٛمط  (Thoms et. al, 2008)ِم١بً 

 افزجبه هٍٝ الاهزّبك رُٚ جبٔخصجبد الاٍز ِٓ اٌزؾمك ٌغوعف١ّب ٠قض ف١بهاد اٌزغ١١و الاٍزوار١غٟ.  (2002

 هبٌٟ صجبد هٍٝ رلي ل١ّخ ٟٚ٘ (0.954) ٌفمواد الاٍزجبٔخ ووٚٔجبؿ اٌفب ِوبًِ ثٍغ ووٚٔجبؿ(، ام )اٌفب

 هبٌٟ طلق هٍٝ رلي ل١ّخ ٟٚ٘ (0.976اٌضجبد ٠َٚبٚٞ) ثغنه ؽَبثٙب ف١زُ الاٍزجبٔخ طلق اِب ، ٌلاٍزجبٔخ

 .ٌٍّم١بً

 لأؾواف اٌّو١بهٞ، ِوبًِ الافزلاف، الأؾلاه اٌج١َؾ ٚاٌّزولك.اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ، ا اٍب١ٌت اٌجؾش:

 تأطير نظري جماعات الممارسة المعرفية وخيارات التغيير الاستراتيدي/ /الثاني  المحىر
، ٍّٚبرٙب، ٚأٛاهٙب، بٚا١ّ٘زٙ عّبهبد اٌّّبهٍخ اٌّووف١خ، ٌّفَٙٛ ٘نا اٌّؾٛه اٌزووع فٟ ١ٍزُ   

 ٚا٘لافٗ، ِٚواؽٍٗ ٚف١بهاد اٌزغ١١و الاٍزوار١غٟ زغ١١و الاٍزوار١غٟ ٚا١ّ٘زٗ،ٚاثوبك٘ب، ٚونٌه ِفَٙٛ اٌ

 ب٠ؤرٟ: ّعّبهبد اٌّّبهٍخ اٌّووف١خ ٚف١بهاد اٌزغ١١و الاٍزوار١غٟ ٚو ث١ٓ ٚاٌولالخ

 تأطير نظري \اولا: جماعات الممارسة المعرفية
 ِفَٙٛ عّبهبد اٌّّبهٍخ اٌّووف١خ.1

 Billing etُٙ اٌفىو٠خ فٟ ٚطفُٙ ٌغّبهبد اٌّّبهٍخ، فمل اشبه)افزٍف اٌىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ ثـوٚؽبر   

al, 2003: 2-3 ٓاٌٝ أْ عّبهبد اٌّّبهٍخ ٠ّىٓ اْ رٛعل كافً إٌّلّخ اٚ رّبهً هّلًا ِشزووبً ث١ )

 ِٚٓ ٔبؽ١خ أفوٜ أٔظوفِٕلّز١ٓ، ٠ٚيكاك رّبٍىٙب ِٓ فلاي اٌّشبهوخ اٌّزجبكٌخ لأغبى اٌّشبه٠ن ِوبً. 

Rosenbaum& Shachaf, 2010 : 5)  ٌٛعٛك  ؽبٌخ عٛ٘و٠خ( اٌٝ ٚطف عّبهبد اٌّّبهٍخ هٍٝ أٔٙب

اٌّووفخ، ٤ٔٙب رٛفو اٌلهُ اٌلاىَ ٚاٌٛهٟ ٌٍّشبهوخ اٌىبٍِخ فٟ اٌّّبهٍبد اٌضمبف١خ ٚا٤عزّبه١خ اٌزٟ رٛعل فٟ 

ِٖ هٕٙب ثؤٔٙب فٟ روج( Rivera, 2011 :101أٞ ِووفخ ٚاٌزٟ رّضً اٌّجلأ الاٍبً ٌٍزوٍُ. ٚالزوة ِٓ مٌه ) ١و

اكاح فوبٌخ فٟ اكاهح اٌّووفخ، ام ٠ّضً رشى١ٍٙب فٟ لـبم الاهّبي افؼً ؿو٠مخ ٦كاهح لٛاهل اٌّووفخ فٟ 

إٌّلّبد، ٚونٌه رلِظ ا٤ثوبك ا٤وضو أ١ّ٘خ فٟ اكاهح اٌّووفخ )اٌجول اٌزىٌٕٛٛعٟ، ٚاٌجول الاٍزوار١غٟ ٚاٌجول 

ِغوك اكاح ٦كاهح اٌّووفخ اٌّٛعٛكح ٚأّب ثبِىبٔٙب فٍك ل١ّخ  اٌضمبفٟ أٚ اٌٍَٛوٟ(. ٠ّٚىٓ اٌمٛي ٟ٘ ١ٌَذ

ٌٍّٕلّخ، ٚ٘نا ٠وٕٟ ثبِىبٔٙب اْ رَُُٙ فٟ رول١ُ ل١ّخ  أَثـوائك ِزولكح ِٚوملح ٍٛاءً أوبٔذ ٦هؼبئٙب 

 اٌّووفخ مارٙب. 

 ا١ّ٘خ عّبهبد اٌّّبهٍخ اٌّووف١خ.2

َ الاٍزمواه فٟ ع١ّن ٔٛاؽٟ الاهّبي ٚاٍزّواه ٔلواً ٌّب رزظف ثٗ اٌج١ئخ اٌزٕل١ّ١خ ِٓ اٌلارؤول ٚهل    

اٌزـٛهاد ٚاٌزغ١واد فٟ ث١ئخ إٌّبفَخ، اطجؼ أزّبء اٌفوك اٌٝ عّبهخ ِو١ٕخ غب٠خ لاثل ِٕٙب ٌىٟ ٠ٛاوت ٘نٖ 

اٌزـٛهاد، ٚونٌه اٌؾبي ف١ّب ٠قض إٌّلّخ، ام ثبد ِٓ اٌؼوٚهٞ هٍٝ إٌّلّبد ٚفوق اٌوًّ ٚا٤فواك ف١ٙب 

ْٚ ثـوائك عل٠لح، ِٚٓ ٕ٘ب رٕجن أ١ّ٘خ عّبهبد اٌّّبهٍخ، ام أٙب رٛفو ّٔٛمط عل٠ل ٌٍز١َٕك اٌوًّ ِوبً ٚاٌزوب

ث١ٓ ا٤فواك ٚإٌّلّبد ٌز١ًَٙ اٌزوٍُ ٚاٌزوبْٚ ٚرجبكي اٌّووفخ ِٚٓ صُ أوىبً مٌه هٍٝ اٌزـٛه اٌزٕل١ّٟ، 

 ( Cambridge et al, 2005: 1) ٠ّٚىٓ ا٠غبى أ١ّ٘خ عّبهبد اٌّّبهٍخ اٌزٟ اشبه ا١ٌٙب

ٚ (Stair& Reynolds, 2016: 346 ًٍ ( ِٓ فلاي ا٤رٟ: ػُ ا٤فواك اٌن٠ٓ لا رزبػ ٌُٙ اٌفوطخ ٌٍزفبهً ثشى

َِزّو اٚ لا ٠ٍّىٛٔٙب، رٛف١و اؿبه ِشزون ٌلافواك ٌٍزٛاطً ٚرجبكي اٌّوٍِٛبد ٌزـ٠ٛو ِّبهٍبد عل٠لح، 

ٌزؾف١ي اٌزفى١و اٌنارٟ ٚاٌزوٍُ  ١خ، ٚاكاحٚر١ًَٙ اٌؾٛاه ث١ٓ ا٤فواك اٌن٠ٓ ٠شزووْٛ ٌؾً اٌّشىلاد اٌزٕل١ّ

 .ٚرجبكي اٌّووفخ، ٚرغ١ّن ٚٔمً اٌّووفخ ٌَّبهلح ا٤فواك هٍٝ رؾ١َٓ ِّبهٍبرُٙ
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ٚاٍزؾلاس اٌو١ٍّبد اٌزوب١ٔٚخ ث١ٓ اٌغّبهبد ٚإٌّلّبد ٌزشغ١ن رلفك ا٤فىبه، ٚرؾف١ي ا٤فواك هٍٝ ارقبم  

ٍٍِّٛخ، ٚطٕن ِووفخ عل٠لح ٌزـ٠ٛو اٌّّبهٍبد ٚاٍز١وبة اعواءاد فو١ٍخ ٌزجبكي اٌّّبهٍبد ٌزؾمك ٔزبئظ 

اٌزغ١١واد فٟ الاؽز١بعبد ٚاٌزم١ٕبد. ٌنا ٠ّىٓ اٌمٛي ثبْ رٕل١ّبد ا١ٌَٛ ثؾبعخ اٌٝ فُٙ ٚرؾل٠ل ثبٌؼجؾ ِب 

رُٛفوٖ عّبهبد اٌّّبهٍخ اٌزٟ رُول عٛ٘و هًّ اكاهح اٌّووفخ،  اٌّووفخ اٌزٟ رّٕؾُٙ ١ِيح رٕبف١َخ ٚ٘نا ِب

 كٚه٘ب  فٟ اٌّغبلاد الاٍزوار١غ١خ و١ٍٍٛخ ه١ٍّخ ٦كاهح اٌّووفخ. فؼلًا هٓ

 ٍّبد عّبهبد اٌّّبهٍخ اٌّووف١خ.3

اثوى ٍّبد إٌّلّبد إٌبعؾخ ٟ٘ اٍزولاك٘ب ٌزجٕٟ اٌّووفخ ٚرّى١ٓ ٚرشغ١ن اٍزقلاِٙب فٟ إٌّلّخ، ٚفٟ      

(.  ِٚٓ اٌَّبد اٌوئ١َخ Hinton,2003:5اؿبه مٌه رول عّبهبد اٌّّبهٍخ ٟ٘ اٌزـج١مبد اٌو١ٍّخ ٌٙب )

ٌغّبهبد اٌّّبهٍخ ٟ٘ اٌّووفخ اٌغّبه١خ، ام اْ ِغّٛم اٌّووفخ ٌٍغّبهخ اوجو ِٓ ِغّٛم اٌّووفخ اٌفوك٠خ 

(  هٍٝ اْ اٌّووفخ رول ِٓ اٌّٛاهك الاوضو ل١ّخ اٌزٟ رّزٍىٙب اٞ Billing et al, 2003: 2ٌلاهؼبء، ٠ٚئول)

ّٓ ١ٌٌ فٟ اٌّووفخ مارٙب ٚأّب فٟ للهح الاهؼبء هٍٝ اٍزؾلاس ِٕلّخ، ٚهويٚا هٍٝ اْ اٌم١ّخ ا٤ُ٘ رى

ِووفخ عل٠لح ماد طٍخ ثبٌّّبهٍبد اٌزٕل١ّ١خ. ٚرز١ّي عّبهبد اٌّّبهٍخ ثبٌزوٍُ اٌغّبهٟ ٚاٌّّبهٍبد 

اٌّشزووخ ٚاٌجؾش اٌّشزون هٓ ا٤فىبه، فٟٙ رقزٍف هٓ غ١و٘ب ِٓ اٌغّبهبد، ام ٌٙب أ٘لاف ِؤخ ؽٛي اٌزوٍُ 

 ( .Hearn&White,2009:1لا٘لاف الاكاه٠خ )اوضو ِٓ ا

 أٛام عّبهبد اٌّّبهٍخ اٌّووف١خ  .4

رئكٞ اكاهح اٌّووفخ اكٚاهاً ؽبٍّخ فٟ إٌّلّبد ، وزؾل٠ل اؽز١بعبد إٌّلّخ َِٚزٛا٘ب اٌّووفٟ ِٚلٜ     

فزلاف ؽبعزٙب ٌٍزوٍُ ٚونٌه رٛفو اٌـوائك اٌّلائّخ ٌٍؾظٛي هٍٝ اٌّووفخ إٌّبٍجخ ٚغ١و٘ب ، ٚٔز١غخ ٤

ِّبهٍبرٙب رولكد أٛام عّبهبد اٌّّبهٍخ ٚونٌه افزٍفذ ٚعٙبد إٌلو فٟ ٘نٖ الأٛام، فمل أكهط 

(Andriessena & Verburgb, 2004: 5-6 فٌّ أٛام ِٓ عّبهبد اٌّّبهٍخ ٟٚ٘: عّبهبد )

ٌّشىلاد اٌّّبهٍخ ا١ِٛ١ٌخ، ٚعّبهبد اٌّّبهٍخ اٌو١ٍّخ، ٚشجىخ اٌغّبهبد غ١و اٌو١ٍّخ، ٚعّبهبد ؽً ا

فمل طٕفب٘ب اٌٝ وب٢رٟ:  (Coakes & Clarke, 2006: 22-24)اٌّغزّو١خ، ٚاٌغّبهبد اٌىبِٕخ. أِب 

عّبهبد اٌّّبهٍخ اٌلاف١ٍخ، ٚعّبهبد اٌّّبهٍخ فٟ شجىخ اٌولالبد، ٚشجىخ اٌّّبهٍخ اٌو١ٍّخ، ٚشجىبد 

الاٍبٍٟ ٌغّبهبد اٌّّبهٍخ ( موو ثؤْ اٌزظ١ٕف Mládková,2015: 443اٌّّبهٍخ مار١خ اٌزٕل١ُ. الا أْ )

٠مَّٙب اٌٝ غ١و اٌو١ٍّخ اٌزٟ رلٙو ثشىً ؿج١وٟ ٠ٚغزّن ا٤هؼبء اٌن٠ٓ ٠شزووْٛ ثبلا٘زّبِبد ٌؾً ثوغ 

٘ب ِل٠وٚا ئاٌّشىلاد ٕٚ٘بن اٌول٠ل ِٓ ٘نٖ اٌغّبهبد فٟ أٞ ِٕلّخ، ٚعّبهبد اٌّّبهٍخ اٌو١ٍّخ اٌزٟ ٠ٕش

ي ٚاٍٍٛة اٌوًّ، ثول مٌه ٠زُ ا٦شواف هٍٝ أشبء اٌولالبد إٌّلّبد هّلاً ٠ٚؾلكْٚ ٔـبلٙب ٚلٛاهل الارظب

ٚرـ٠ٛو ِغبلاد هٍّٙب ٠ٚزُ افز١به الاهؼبء هٍٝ اٍبً اٌّووفخ ٚاٌقجوح ٚرؾلك اٌّٙبَ ٚا٤كٚاه ثشىً هٍّٟ 

هٍٝ ٚفك علٚي اهّبي أوضو رٕل١ّبً ِٓ غ١و اٌوٍّٟ ٌٚٙب ١ِيا١ٔزٙب اٌو١ٍّخ ٠ٚزُ ل١بً ِقوعبرٙب ٌزم١١ُ 

ِٕلّخ،  خ٠ّىٓ ا١ًٌّ اٌٝ اٌزظ١ٕف الاف١و ٌغّبهبد اٌّّبهٍخ ٚمٌه ٌٛػٛؽٗ ٠ّٚىٓ ِلاؽلزٗ فٟ ا٠ٔغبؽٙب. ٚ

فؼلًا هٓ اْ اكاهح اٌّووفخ روًّ هٍٝ ٚفك ١٘ىً هٍّٟ ػّٓ اٍزوار١غ١خ إٌّلّخ فٟٙ رؾزبط اٌٝ عّبهبد 

 ١برٙب. اٌّّبهٍخ اٌّووف١خ اٌزٟ رىزَت اٌظفخ اٌو١ٍّخ ثٛطفٙب اؽل أكٚارٙب اٌفوبٌخ فٟ هٍّ

 أثوبك عّبهبد اٌّّبهٍخ اٌّووف١خ:.5

( أْ إٌشو اٌفوبي ٌٍّووفخ لا ٠وٕٟ ٔمٍٙب ِٓ ِٛلن 53-52: 2013ِشبهوخ اٌّووفخ ٚٔشو٘ب: أٚػؼ )فو٠ل، . أ

٤فو فمؾ ٚأّب ػّبْ ه١ٍّخ رلفمٙب اٌَّزّو ِٚشبهوزٙب ث١ٓ ا٤فواك ٚاٌٛؽلاد ثبٍٍٛة ٠ئكٞ اٌٝ إٌٙٛع 

ٌٕٚغبػ ه١ٍّخ ٔشو اٌّووفخ، لا١ٍّب اٌؼ١ّٕخ ِٕٙب ٠غت رفُٙ ٚرُلهن اٌّووفخ  ثو١ٍّبد اٌزوٍُ كافً إٌّلّخ،

 ٌززٛافو اٌملهح هٍٝ ٔمٍٙب، ٚاٌزؾف١ي ٌٍم١بَ ثنٌه، ٚرن١ًٌ اٌومجبد اٌزٟ رٛاعٗ ٔشو اٌّووفخ. ٚاػبف 

( وٍّب ىاكد ِشبهوخ اٌّووفخ ٚٔشو٘ب ٚاٍزقلاِٙب ّٔذ ٚروبكّذ ل١ّزٙب ِٓ فلاي 44: 2013)آي هضّبْ،

 جبكي الافىبه ٚاٌقجواد ٚاٌّٙبهاد. ر

( هٍٝ اْ اٌضمخ هبًِ هئ١ٌ ٌٕشو اٌّووفخ فٟٙ الاكاح اٌزٟ 113:  2007اٌضمخ: ٠ئول )ِزوت ٚاٌوـٛٞ، . ة

ر١ٙئ الأفزبػ ث١ٓ ِظله اٌّووفخ ٚاٌّزٍمٟ ٌزوي٠ي ِشبهوخ اٌّووفخ ٚٔشو٘ب ٚاعز١بى هٛائك هلَ اٌّظلال١خ 

 بهبد اٌّّبهٍخ.ٚاٌزوبْٚ اٌّزجبكي ث١ٓ الاهؼبء فٟ عّ
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ثٕبء هأً اٌّبي الاعزّبهٟ: رول اٌضمخ ٚاٌّشبهوخ ٚاٌزوبْٚ ٚلٛح اٌزفبهً ٚاٌزواثؾ فٟ اٌولالبد ا٤عزّبه١خ  . د

ثّضبثخ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزٟ ٠َزٕل ا١ٌٙب ثٕبء هأً اٌّبي ا٤عزّبهٟ فٟ إٌّلّبد ٚ٘نا ثلٚهٖ ٠ول اٌزمبؿن اٌنٞ 

( 10: 2011ويى ٔشبؿبد هأً اٌّبي ا٤عزّبهٟ ، ٚلل اشبه )فوؽبد،رٍزمٟ ف١ٗ ِن عّبهبد اٌّّبهٍخ اٌزٟ ر

ٌوأً اٌّبي ا٤عزّبهٟ ثؤٔٗ شجىبد هًّ ِزفبهٍخ ِٚزواثـخ ثولالبد اعزّبه١خ ػّٓ و١بْ ِزّبٍه ٌز١ّٕخ 

ِٗ عّبهبد اٌّّبهٍخ فٟ ثٕبء هأً اٌّبي  الاؽَبً ثبٌغّبه١خ ٚالاثزوبك هٓ اٌفوك٠خ، ٚ٘نا ِبروَٚ ا١ٌ

 ا٤عزّبهٟ. 

 ثانياً: خيارات التغيير الاستراتيدي/ تأطير نظري
 ِفَٙٛ اٌزغ١١و الاٍزوار١غٟ .1

ِٓ اٌّٛعٛكاد  ب٠ًول اٌزغ١١و شوبه اٌزملَ ٌولح ِٕلّبد اْ ٌُ ٠ىٓ ٌّولّٙب، ٚإٌّلّخ ١ٌَذ ِي٠غ   

ِٕٙب ارقبم ٙب فٟ ث١ئخ اٌوًّ ٚ٘نا ٠زـٍت ئاٌضبثزخ فمؾ ٚأّب رؾىّٙب لٜٛ فٟ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ رُؤصو هٍٝ ثمبء

اعواءاد اٍزوار١غ١خ ٌٍزغ١١و ٚاٌزى١ف ِن رغ١واد اٌج١ئخ، ٚلا رزوبًِ ِن اٞ ِغبي ثٕفٌ اٌـو٠مخ ٚأّب رؾلك 

ِٗ ٚاٌج١ٕخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٌٍّٕلّخ   ,Henderson & Venkatraman)و١ف رزغ١و ٍٚوهٗ اٌزغ١١و ٚرظ١ّّ

ٌزغ١١و الاٍزوار١غٟ ٘ٛ ه١ٍّخ ا  ( ثبCummings & Worley, 2008: 509ْ) فمل ث١َّٓ .(27 :1990

َِٕمخ رئكٞ رله٠غ١ب أٚ ثشىً عنهٞ اهبكح رٕل١ُ شبٍِخ ث١ٓ اٌج١ئخ ٚاٌزٛعٗ الاٍزوار١غٟ ٌٍّٕلّخ ٠ٕٚزظ هٕٙب 

 رؾَٓ فبه١ٍخ الاكاء. ٚم٘ت ارغبٖ آفو اٌٝ هل اٌزغ١١و الاٍزوار١غٟ ٘ٛ رغ١١و إٌّلّخ ٠ٌٛٙزٙب، فؤشبه 

(Lawler& Worley, 2006: 91ٚ ) (Mantere et. al., 2012: 5 هٍٝ أٔٗ ِٕٙظ ٠زؼّٓ اِب اهبكح )

روو٠ف ِّٙخ إٌّلّخ أٚ رؾٛلًا وج١واً فٟ الا٠ٌٛٚبد ٚاٌزٟ رٕظت فٟ اهبكح رى٠ٛٓ اٌمظل الاٍزوار١غٟ ٌزشًّ 

اٌزٛعٗ اٌزٕل١ّٟ. ٌنا ٠ّىٓ اٌمٛي اْ اٌزغ١١و الاٍزوار١غٟ ٘ٛ اٍٍٛة لاعواء رؾٛلاد رٕل١ّ١خ  حالا٘لاف ٚاهبك

وار١غ١خ هٍٝ ٚفك رقـ١ؾ َِجك ٚاهزّبكاً هٍٝ ِئشواد ِؾلكح ٌزؾم١ك ا٘لاف ِو١ٕخ ٠ٕزظ هٓ مٌه ٚػن ٚاٍز

 ِقزٍف ٔؾٛ الافؼً.

 أ١ّ٘خ اٌزغ١١و الاٍزوار١غٟ.2

ِٓ فلاي ِواعوخ الاكث١بد ٔغل ا١ّ٘خ اٌزغ١١و الاٍزوار١غٟ فٟ  اٍزغبثزٗ اٌٝ صلاصخ رؤص١واد هئ١َخ ٟٚ٘    

 زوار١غ١خ اٌؾب١ٌخ( ٚاٌغّٛك )الاٌزياَ ثبلاٍزوار١غ١خ اٌؾب١ٌخ( ٚاٌفوطخ اٌزٛرو )هلَ اٌوػب هٓ الاٍ

ِقبؿو الاٍزوار١غ١بد اٌجل٠ٍخ( ٠ّٚىٓ رغبٚى اٌزٛرو ٚاٌغّٛك ثٛعٛك اٌفوطخ ا١ٌّّيح اٌزٟ رشىً  )عبمث١خ/

ِٗ . ٌٙنا رىّٓ ا١ّ٘خ اٌزغ١١و الاٍزوار١(Huff et. al., 1988: 3)اٌلافن لاعواء اٌزغ١١و الاٍزوار١غٟ  غٟ فٟ وٛٔ

. (Roese & Sikström, 2014: 3الافىبه ٚالاثزىبهاد اٌغل٠لح ) اٌـ٠ًٛ ٌزشى١ً ٌٍّٕلّخ هٍٝ اٌّلٜ اٌو١ٍّخ ا٤ٍب١ٍخ

ِٕلّخ ٠َٕت ِجبشوح اٌٝ للهرٙب هٍٝ اكاهح اٌزغ١١و الاٍزوار١غٟ ٚعوٍٙب رَزّو ِٚٓ صُ ٠زون ا٤صو  خٔغبػ أ٠ٚ

 . (Korbi, 2015: 3)ا٠٦غبثٟ هٍٝ ثمبء إٌّلّبد 

 ا٘لاف اٌزغ١١و الاٍزوار١غٟ .3

اٌزغ١١و ١ٌٌ ٘لفبً فٟ ؽل مارٗ ٚأّب ٘ٛ ١ٍٍٚخ ٌَّزمجً افؼً ٚ٘نا ٠ول اٌـو٠ك الاِضً ٤وزشبف إٌّلّخ 

ٌنا ٠ٙلف اٌزغ١١و الاٍزوار١غٟ ٔؾٛ ى٠بكح ٚارَبم ٚهّك اٌقجوح ٌلاٍزشبه١٠ٓ ٌزؾم١ك ّٔٛ اوجو  مارٙب ِٓ عل٠ل،

. وّب ٠َٚبهل أهؼبء ا٦كاهح هٍٝ الأزمبي ِٓ (Heracleous, 2003: 102ػّٓ آ١ٌخ رـ٠ٛو اٌقجواد )

اٌزٛعٗ الاٍزوار١غٟ اٌؾبٌٟ اٌٝ اٌزٛعٗ الاٍزوار١غٟ ٌٍَّزمجً اٌّوغٛة ٚرؾ١َٓ اٌّٛاءِخ ث١ٓ ا١ٌٙىً 

ائك ٠زُ اٌٍغٛء اٌٝ اٌزغ١١و الاٍزوار١غٟ ثَجت هٛ اٌزٕل١ّٟ ٚاٍزوار١غ١خ إٌّلّخ ٚاٌج١ئخ اٌّؾ١ـخ، ٚهبكحً ِب

ِوملح فٟ إٌّلّخ ِضً: هفن اٌّزـٍجبد اٌزٕل١ّ١خ، اٌـفوح اٌزىٌٕٛٛع١خ، أٚ رغ١١و الاكاهح اٌزٕف١ن٠خ ِٓ فبهط 

ٚاٌزؾلٞ ا٤وضو طوٛثخ فٟ اكاهح اٌزغ١١و  (.Cummings & Worley, 2008: 12, 505إٌّلّخ )

مٌه ِٓ فلاي اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو  الاٍزوار١غٟ ٘ٛ الأزمبي ِٓ ِغبي ِؤٌٛف اٌٝ الالً ٚػٛؽبً، ٠ّٚىٓ ِٛاعٙخ

 (. Roese & Sikström, 2014: 3ٚاٌّزيا٠ل أٚ ِٓ فلاي رغل٠ل أوضو عنه٠خ )
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 ِواؽً ه١ٍّبد اٌزغ١١و الاٍزوار١غٟ.4

ام اهزّلٚا فٟ مٌه هٍٝ أٌٚٝ  ،ارفك ِولُ اٌجبؽض١ٓ هٍٝ ٚعٛك صلاصخ ِواؽً ٠زُ هٍٝ اصو٘ب ه١ٍّخ اٌزغ١١و   

ُّٕلو اٌزٕل١ّٟ ) اٌّؾبٚلاد اٌزٟ لبَ ثٙب  ( ٌٛػن ٘نٖ اٌّواؽً ٟٚ٘ وبلارٟ Kurt Lewinاٌ

( : اٌّوؽٍخ الاٌٚٝ اىاٌخ اٌغ١ٍل، ٚاٌضب١ٔخ 42: 2014) ك١ٔب، (، 56ٚ: 2011(، ٚ)هوفخ، 280: 2010)ؽو٠ُ، 

 (Griffin,2012:354-355) ( 74ٚ: 2008اٌزغ١١و، ٚالاف١وح اهبكح اٌزغ١ّل ٌٚىٓ )اٌوبِوٞ ٚاٌغبٌجٟ،

نا إٌّٛمط وٛٔٗ ٠فزمو ٌٍقظٛط١خ اٌزشغ١ٍ١خ ٕٚ٘بن ؽبعخ اٌٝ ِٕلٛه أشًّ، فملِٛا إٌّٙظ اٌشبًِ أزملٚا ٘

ٌٍزغ١١و ثٍٍََخ ِٓ اٌقـٛاد اٌّؾلكح ٚاٌزٟ غبٌجب ِب رئكٞ اٌٝ اٌزغ١١و إٌبعؼ ٟٚ٘: اٚلًا اكهان اٌؾبعخ اٌٝ 

اثوبً افز١به اٍٍٛة اٌزغ١١و، فبَِبً اٌزقـ١ؾ اٌزغ١١و، صب١ٔبً رؾل٠ل ا٘لاف اٌزغ١١و، صبٌضبً رؾل٠ل اٍجبة اٌزغ١١و، ه

 ( 64 :2005 ٌزٕف١ن اٌزغ١١و، ٍبكٍبً رٕف١ن اٌزغ١١و، ٍبثوبً رم١١ُ ٔزبئظ اٌزغ١١و. ف١ّب ٚاؽؼو )اٌجٍٛٞ،

( صّب١ٔخ ِواؽً ٌو١ٍّخ اٌزغ١١و ٟٚ٘ ِووفخ ِظبكه اٌزغ١١و، ٚرمل٠و اٌؾبعخ اٌٝ 54: 2013)عواكاد ٚافوْٚ، ٚ

، ٚرشق١ض ِشىلاد إٌّلّخ، ٚاٌزغٍت هٍٝ ِمبِٚخ اٌزغ١١و، ٚرقـ١ؾ اٌغٙٛك اٌلاىِخ اٌزغ١١و فٟ إٌّلّخ

ٌٍزغ١١و، ٚٚػن اٍزوار١غ١بد ٌٍزغ١١و، ٚرٕف١ن اٌزغ١١و اٌّقـؾ فلاي ِلح ى١ِٕخ، ٚاٌّزبثوخ ِٚووفخ عٛأت اٌمٛح 

   :(Roberts, 2008: 3)لارٟ ٚهٍٝ إٌؾٛ اٚاٌؼوف. ٚرشًّ ه١ٍّخ اٌزغ١١و الاٍزوار١غٟ أهثن فـٛاد أٍب١ٍخ 

ٍزوار١غ١خ، اٌقـٛح اٌضبٌضخ رظ١ُّ اٌقـخ لااٌقـٛح ا٤ٌٚٝ اٌزؾ١ًٍ الاٍزوار١غٟ، اٌقـٛح اٌضب١ٔخ ٚػن ا

 الاٍزوار١غ١خ، اٌقـٛح اٌواثوخ رٕف١ن فـخ ٚالأزمبي اٌٝ اٌزٛعٗ اٌغل٠ل. 

 ف١بهاد اٌزغ١١و الاٍزوار١غٟ.5

اٌق١بهاد الاٍزوار١غ١خ، ف١ٌٍ ٕ٘بن ل١ّخ ٌٍزفى١و ( ) ام ٌُ ٠ىٓ ثب٦ِىبْ طٕن 19: 2012أشبه )اٌمـت، -1

ثب٦كاهح الاٍزوار١غ١خ وىً(. ٚفٟ ماد ا١ٌَبق ٠ّىٓ اٌمٛي أٔٗ فٟ ػٛء اٌق١بهاد الاٍزوار١غ١خ ٚالاِىب١ٔبد 

( ّٔٛمعبً وق١بهاد Hill & Jones, 2002: 486اٌّزبؽخ رزؾلك ف١بهاد اٌزغ١١و الاٍزوار١غٟ. فمل للَ )

أغٍت ا٤ؽ١بْ ه١ٍّخ اٌزغ١١و ٌٓ رىْٛ ِّىٕخ الا ثبٍزقلاَ  اهبكح ١٘ىٍخ الاهّبي فٟوب٢رٟ:  ٌٍزغ١١و الاٍزوار١غٟ

أٍب١ٌت عنه٠خ ٌٍزغ١١و، ٚاهبكح ا١ٌٙىٍخ ٟ٘ ٚاؽلح ِٓ ؿوائك اؽلاس اٌزغ١١واد اٌغنه٠خ ١ٍٍٚٚخ ٌزؾم١ك 

١ىٍخ ٟ٘ اعواء ه١ٍّخ (، ٚاهبكح اDubrovski, 2005:77ٌٙاٌزغل٠ل ٌٍّٕلّخ ٔز١غخ ٌٍزؾبٌفبد الاٍزوار١غ١خ )

رغ١١و عنهٞ فٟ ١٘ىً إٌّلّخ ٚاٌزٟ غبٌجب ِب رٕـٛٞ هٍٝ ففغ َِز٠ٛبد ا٦كاهح ٚرغ١١و ِىٛٔبد إٌّلّخ 

(. Tetřevová, 2007:1ِٓ فلاي اٌزظف١خ أٚ الاٍزؾٛام أٚ الألِبط، فؼلا هٓ رمٍض ؽغُ لٛح اٌوًّ )

ٌزظ١ُّ ثشىً عنهٞ ٚعٛ٘وٞ ٌٍو١ٍّبد اٌّزوٍمخ اهبكح ٕ٘لٍخ ه١ٍّبد الاهّبي ٟ٘ ه١ٍّخ اهبكح اٌزفى١و ٚا

ثبٌٕشبؽ ٌزؾم١ك رؾ١َٕبد فٟ ِمب١٠ٌ الاكاء ِضً اٌزىٍفخ ٚاٌغٛكح ٚاٌقلِخ ٚاٌَوهخ ٠ٚووي اٌّل٠وْٚ 

. (972: 2010عٛٔي، ٟٚ٘ ِؾٛه ا٘زّبُِٙ )ً٘،الاٍزوار١غ١ْٛ ٕ٘ب هٍٝ الأشـخ ثللا ِٓ ؿو٠مخ هًّ اٌٛكبئف 

(. 120: 2010افىبه ٚاهاء ٚهلالبد عل٠ل ٌُ ٠برٟ ثٙب اؽل ِٓ لجً )ِٛؽٟ، الاثلام فٟ الاهّبي ٘ٛ رمل٠ُ

ٚالاثلام ٘ٛ كاٌخ لاؽلاس اٌزغ١١و فٟ إٌّلّخ ٚه١ٍٗ فبْ وً اثلام ٘ٛ رغ١١و ٌٚىٓ ١ٌٌ وً رغ١١و ٘ٛ اثلام 

 (.43: 2004 )اٌغبٚشٍٟ،

 يديثالثاً: العلاقة بين جماعات الممارسة المعرفية وخيارات التغيير الاسترات
اْ اِزلان اٌملهح هٍٝ اٌزغ١١و اِو ؽبٍُ ٌٕغبػ إٌّلّبد ٚ٘نٖ اٌملهح رؾزبط اٌٝ كهُ ِٓ اكاهح اٌّووفخ    

ٚٚطف (. Gesme & Wiseman, 2010: 257ٌٍزغٍت هٍٝ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ه١ٍّبد اٌزغ١١و )

(Wilder,2013: 2 ) رّزبى ثبٌٕؼظ ٦كاهح عّبهبد اٌّّبهٍخ ثبٔٙب ١ٍٍٚخ فوبٌخ ٌجٕبء وفبءاد رٕل١ّ١خ

اٌزغ١١و ٚاوزشبف رم١ٕبد ٦ٔشبء عّبهبد َِزلاِخ فوبٌخ ِٓ إٌبؽ١خ اٌو١ٍّخ ٚفٟ ثوغ إٌّلّبد رَّٝ 

اْ  (Dolinskaa & Aquinob, 2016: 122ٚأـلالبً ِٓ مٌه ٚعل )عّبهبد اٌّّبهٍخ ثّووي اٌز١ّي ٚالاثلام، 

هح هٍٝ الاثلام ِٓ أٌٚئه اٌن٠ٓ ٠وٍّْٛ ثشىً فوكٞ ِن الافواك اٌن٠ٓ ٠ٕزّْٛ اٌٝ عّبهبد اٌّّبهٍخ أوضو لل

اٍزقلاَ اٌّووفخ اٌغّبه١خ ٌز١ّٕخ اٌملهاد الاثلاه١خ ٚونٌه اٌّشبهوخ ٌجٕبء  خكهُ اٌقجواء ام رزبػ ٌُٙ فوط

ٌٍٚؾفبف هٍٝ ؽبٌخ اٌزغ١١و اٌَّزّو ٌٍّٕلّبد اٌزٟ رو١ش فٟ ث١ئخ ِوملح ٍو٠وخ اٌزغ١١و لاثل ِٓ ِووفخ عل٠لح. 

اٌضمخ فٟ آ١ٌبد فوق اٌوًّ اٌزٟ رلهُ ١ٍبق اٌزغ١١و اٌَّزّو ٚٚعٛك اٌضمخ ٠ول ؽبٍّبً ٌٕغبػ فوق اٌوًّ  روي٠ي

 ٚروي٠ي اٌزٛعٗ اٌزوبٟٚٔ اٌنٞ ٠لهُ اٌزغ١١و اٌزٕل١ّٟ. 
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 العملي الجانب/الثالث المحىر

 ٌفوه١خٚا اٌوئ١َخ اٌجؾش َِزٜٛ ِزغ١واد ٌزشق١ض ٙبٚرؾ١ٍٍ إٌزبئظ هوع اٌّؾٛه ٘نا ٠زٕبٚي   

الً  –)اهٍٝ ل١ّخ اٌٛطفٟ، ٌنا فمل عوٜ ؽَبة ؿٛي اٌفئخ هٍٝ ٚفك اٌّوبكٌخ: الاؽظبء اٍب١ٌت ثبٍزقلاَ

( اٌٝ الً ل١ّخ اٚ ٠ـوػ ِٓ اهٍٝ ل١ّخ 0.80( صُ ٠ؼبف ؿٛي اٌفئخ )0.80 =1/5-5اهٍٝ ل١ّخ( أٞ ) ل١ّخ/

 4.20 - 3.41ؽٛي اٌٍٛؾ، 3.40 - 2.61ػو١ف،  2.60 - 1.81، ػو١ف علاً 1.80 - 1ٚثنٌه رظجؼ اٌفئبد:)

هبٌٟ علاً(. ِٚٓ صُ فبْ ٕ٘بن فٌّ فئبد رٕزّٟ ٌٙب اٌّزٍٛـبد اٌؾَبث١خ، اِب اٌٍٛؾ   5 - 4.20هبٌٟ، 

 فلاي اٌٝ أٞ اٌفئبد رٕزّٟ ِٓ الار١خ( ٚه١ٍٗ ٍزٛػؼ الاٍٚبؽ اٌؾَبث١خ 3=15/5اٌؾَبثٟ اٌفوػٟ ف١ىْٛ )

 :ٚوبلارٟ اٌّو٠ٕٛخ اٌفوٚق ٚرؾ١ًٍاٌزؤص١و   فوػ١بدافزجبه  صُ ِٚٓ اٌو١ٕخ، افواك اعبثبد رؾ١ًٍ

 هاوتحلیل النتائح عرض :اولا
( ٚ٘ٛ 3.72( اْ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ الاعّبٌٟ ٌٙنا اٌّزغ١و ثٍغ )٠ُ1ج١ٓ اٌغلٚي )عّبهبد اٌّّبهٍخ اٌّووف١خ:  .1

ؾبً فب٤ٍٚبؽ ٍٚؾ ؽَبثٟ )هبٌٟ(، ثّوٕٝ اْ اٌو١ٕخ روـٟ ا٘زّبِبً وج١واً ٌٙنا اٌّزغ١و ٚ٘نا ِب ٔواٖ ٚاػ

( 0.428( ٟ٘ اٍٚبؽ ؽَبث١خ هب١ٌخ، ٚلل ثٍغ الأؾواف اٌّو١بهٞ الاعّبٌٟ )30–1اٌؾَبث١خ ٌغ١ّن اٌفمواد )

فٟ اعبثبد ه١ٕخ اٌجؾش. ٚ٘نا ِب اولٖ ِوبًِ الافزلاف الاعّبٌٟ ٚاٌنٞ ثٍغ  هبي ٚ٘نا ٠ش١و اٌٝ رغبٌٔ

الن اٌزٛاطً الاعزّبهٟ ٌيِلائٟ فٟ اٌوًّ( ( )ٔشو َِبّ٘برٟ اٌّووف١خ هٍٝ 6ِٛ%(. هلا اٌفموح )11.51)

( اٞ رشزذ ِمجٛي فٟ 1.087( ٟٚ٘ ل١ّخ ؽٛي اٌٍٛؾ، ٚثبٔؾواف ِو١بهٞ )2.87اٌزٟ ثٍغ ٍٚـٙب اٌؾَبثٟ )

 اعبثبد افواك ه١ٕخ اٌجؾش، اِب هٓ اثوبك ٘نا اٌّزغ١و فمل وبٔذ إٌزبئظ ؽٌٛٙب وب٢رٟ: 

( أٞ أٗ 3.72اْ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌوبَ ٌٙنا اٌجول ثٍغ )( اٌٝ 4-3ِشبهوخ ٚٔشو اٌّووفخ: ٠ش١و اٌغلٚي ) 

( ٚ٘نا ِب اولٖ ِوبًِ 0.473ٍٚؾ ؽَبثٟ )هبي(، ٚثبَٔغبَ هبٌٟ فٟ الاعبثبد ام ثٍغ الأؾواف اٌّو١بهٞ )

هبٌٟ ٌَّبّ٘بد الاهؼبء  بً%(، ٚ٘ٛ ٠ش١و اٌٝ اْ افواك ه١ٕخ اٌجؾش رٌٟٛ ا٘زّب12.72ِالافزلاف اٌجبٌغ )

كي اٌّووفخ ٚرّى١ٓ َِبّ٘برُٙ ٚثنٌه فؤٔٙب رَُٙ ثشىً ِجبشو فٟ رـ٠ٛو ٚفٍك ِووفخ عل٠لح. ثشىً فوبي ٌزجب

( ٚوبٔذ إٌزبئظ ف١ٙب 10-1اِب ثبٌَٕجخ ٌفمواد ٘نا اٌجول فمل ل١ٌ ثول )اٌّشبهوخ ٚٔشو اٌّووفخ( ثبٌفمواد ِٓ )

٤كاء هٍّٟ  ثظٛهح ع١لح( ام ( )اٌزٛاطً ِن ىِلائٟ ٚرول١ُ كافو١زٟ 10ث١ٓ أهٍٝ ل١ّخ ٍٚؾ ؽَبثٟ ٌٍفموح )

(، ٚ٘نا ِب اصجزٗ ِوبًِ 0.703( ٚ٘ٛ )هبي(، ٚثبَٔغبَ ع١ل ام ثٍغ الأؾواف اٌّو١بهٞ ٌٙب )3.98ثٍغذ )

%(، ٘نا ٠ئول هٍٝ أْ اكاهاد الالَبَ رٌٟٛ ا٘زّبِبً هب١ٌبً ي)رٛاطً الاهؼبء ٚرول١ُ 17.66الافزلاف اٌجبٌغ )

( )ٔشو َِبّ٘برٟ اٌّووف١خ 6ٚث١ٓ الً ل١ّخ ٍٚؾ ؽَبثٟ ؽممزٙب اٌفموح )كافو١زُٙ ٤كاء هٍُّٙ ثظٛهح ع١لح(. 

( ٟٚ٘ ل١ّخ ؽٛي اٌٍٛؾ، ٚثزشزذ 2.87هٍٝ ِٛالن اٌزٛاطً الاعزّبهٟ ٌيِلائٟ فٟ  اٌوًّ( ٚاٌزٟ ثٍغذ )

%(، ٘نا 37.87( ٚ٘نا ِب اولٖ ِوبًِ الافزلاف اٌجبٌغ )1.087ِمجٛي ام وبٔذ ل١ّخ الأؾواف اٌّو١بهٞ ٌٙب )

ٌَّؤٌخ )ٔشو اٌَّبّ٘بد اٌّووف١خ هٍٝ ِٛالن اٌزٛاطً  بًضجذ ثؤْ افواك ه١ٕخ اٌجؾش رٌٟٛ ا٘زّبِبً ِزٍٛـ٠

 الاعزّبهٟ ٌيِلاء اٌوًّ(. 
 ِم١بً      

 الاعبثخ      

 الاٍئٍخ   

 فمـــــواد عّبهبد اٌّّبهٍخ اٌّووف١خ
اٌٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّو١بهٞ

ِوبًِ 

 %الافزلاف 

ش
ٔٚ

خ 
هو

شب
ِ

فخ
وو

ٌّ
 ا
و

 

 16.02 0.636 3.97 رجبكي اٌّووفخ ِن عّبهبد اٌوًّ. 1

 16.68 0.657 3.94 اٌَّبّ٘خ ثشىً فوبي فٟ عّبهبد اٌوًّ. 2

 17.22 0.680 3.95 ثني عٙل ٌٍّشبهوخ فٟ اٌّووفخ. 3

 21.11 0.781 3.70 ثني عٙل ٌزجبكي اٌّووفخ ِن اٌغّبهبد الافوٜ. 4

 20.97 0.778 3.71 فو٠ٓ ٌزـ٠ٛو ِووفخ عل٠لح.رّى١ٓ َِبّ٘برٟ ِن الا 5

 37.87 1.087 2.87 ٔشو َِبّ٘برٟ اٌّووف١خ هٍٝ ِٛالن اٌزٛاطً الاعزّبهٟ . 6

 21.68 0.776 3.58 اٌّووفخ اٌزٟ اشبهن ف١ٙب ماد رؤص١و ا٠غبثٟ فٟ اٌغّبهبد. 7

 22.76 0.842 3.70 عٛكح َِبّ٘زٟ ٚاٌزٛل١ذ إٌّبٍت ٌٙب ماد ل١ّخ ٣ٌفو٠ٓ. 8

 20.81 0.801 3.85 الاؿلام هٍٝ هًّ ىِلائٟ اٌن٠ٓ ٍبهلٟٚٔ فٟ هٍّٟ. 9

 17.66 0.703 3.98 اٌزٛاطً ِن ىِلائٟ ٚرول١ُ كافو١زٟ ٤كاء هٍّٟ  ثظٛهح ع١لح. 10

 12.72 0.473 3.72 اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌوبَ ٚالأؾواف اٌّو١بهٞ ِٚوبًِ الافزلاف اٌوب١ِٓ
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مخ
ـــ

ـــ
ضــ

اٌ
 

 21.85 0.767 3.51 هزمل اْ اٌغّبهخ اٌزٟ أزّٟ ا١ٌٙب روًّ ٌّظٍؾزٟ.ا 11

 21.90 0.808 3.69 اٌغّبهخ ٍزجني لظبهٜ عٙل٘ب ٌَّبهلرٟ. 12

 23.89 0.841 3.52 اٌغّبهخ اٌزٟ أزّٟ ٌٙب رٙزُ اْ اوْٛ ثؤؽَٓ ؽبي. 13

 20.76 0.768 3.70 اٌغّبهخ اٌزٟ اهًّ ثٙب طبكلخ فٟ اٌزوبًِ ِوٟ. 14

 22.80 0.830 3.64 اٌغّبهخ اٌزٟ أزّٟ ٌٙب أ١ِٕخ ٚٔبطؾخ ٌٟ. 15

 19.33 0.694 3.59 اٌغّبهخ رؾبفق هٍٝ اٌزياِبرٙب ِوٟ. 16

 20.30 0.747 3.68 اٌغّبهخ ٟ٘ ِظله وفٛء ِٚئً٘ ٌٍقجوح. 17

 21.12 0.775 3.67 رمَٛ اٌغّبهخ ثلٚه٘ب فٟ رجبكي اٌّووفخ ثشىً ع١ل. 18

 22.93 0.791 3.45 خ هٍٝ رٛاطً هبٌٟ.اٌغّبه 19

 25.61 0.886 3.46 هِّٛبً اهزمل أْ اٌغّبهخ لا رٕشو اٌمؼب٠ب اٌؾَبٍخ. 20

 16.07 0.577 3.59 اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌوبَ ٚالأؾواف اٌّو١بهٞ ِٚوبًِ الافزلاف اٌوب١ِٓ

ٟ
ه

ّب
عز

لا
 ا
ي
ّب

اٌ
 ً

هأ
ء 

ٕب
ث

 

 19.64 0.754 3.84 الاعزّبهٟ. الاكاء كافً اٌغّبهخ ١ٍٍٚخ ِّزبىح ٌٍزفبهً 21

 21.13 0.805 3.81 غبٌجبً اعل ٔفَٟ هاغجبً فٟ اٌجمبء فٟ اٌغّبهخ. 22

 20.40 0.820 4.02 اٌزوبًِ كافً اٌغّبهخ ٠غوٍٕٟ اشوو ثؤٟٔ عيء ِٕٙب. 23

 24.62 0.960 3.90 أشوو ثبلاهر١بػ هٕلِب اكفً فٟ ٔمبشبد ٚؽٛاهاد فٟ اٌغّبهخ. 24

 22.21 0.853 3.84 رشوؤٟ ثب٤هر١بػ فٟ اٌزفبهً ِن الافو٠ٓ. اٌغّبهخ 25

 22.23 0.807 3.63 الافو٠ٓ فٟ عّبهبد اٌّّبهٍخ ٠وزوفْٛ ثؤفىبهٞ ٚٚعٙخ ٔلوٞ. 26

 14.48 0.595 4.11 روٍّذ اٌىض١و فلاي ٚعٛكٞ فٟ اٌغّبهخ. 27

 22.02 0.797 3.62 عّبهخ اٌّّبهٍخ رغوٍٕٟ لبكه هٍٝ اٌزوج١و ثؤهغبثٟ ثب٤فو٠ٓ. 28

 19.21 0.726 3.78 وبْ ٕ٘بن شوٛه لٛٞ ثبٌغّبهخ فلاي اٌوًّ. 29

 17.18 0.682 3.97 ثمبئٟ فٟ اٌغّبهخ ؽَٓ ِٓ للهرٟ هٍٝ اٌزوٍُ. 30

 14.75 0.568 3.85 اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌوبَ ٚالأؾواف اٌّو١بهٞ ِٚوبًِ الافزلاف اٌوب١ِٓ

 11.51 0.428 3.72 اٌّو١بهٞ ِٚوبًِ الافزلاف الاعّب١١ٌٓاٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ الاعّبٌٟ ٚالأؾواف 

 هاء ه١ٕخ اٌجؾش ؽٛي أثوبك عّبهبد اٌّّبهٍخ اٌّووف١خآ(: ٚطف ٚرشق١ض  4-3) علٚي

( ٚ٘ٛ )هبٌٟ(، ٚثبٔؾواف ِو١بهٞ ثٍغ 3.59( اْ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌوبَ ٌٙنا اٌجول ثٍغ )1اٌضمخ: ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي ) 

%( ٚ٘نا ثلٚهٖ 16.07ذ ِٕقفغ فٟ الاعبثبد، وّب ٠ئول مٌه ِوبًِ الافزلاف اٌنٞ ثٍغ )( ٚ٘نا ٠لي هٍٝ رشز0.577)

َٔج١بً ِٓ اٌضمخ ث١ٓ ا٤هؼبء اٌن٠ٓ ٠زشبهوْٛ فٟ اٌّووفخ اٌزٟ رٕوىٌ هٍٝ رٛاطٍُٙ  بًهب١ٌ ٠ش١و اٌٝ اْ ٕ٘بن ِوللًا

هٍٝ طو١ل اٌفمواد اٌّزوٍمخ ثٙنا اٌجول فبٔٗ  ٚاٌزياُِٙ ارغبٖ اٌغّبهبد اٌزٟ رجبكٌُٙ اٌّووفخ ثضمخ ِٚظلال١خ هب١ٌخ. اِب

( )اٌغّبهخ اٌزٟ اهًّ ثٙب 14( ٚوبٔذ إٌزبئظ ف١ٙب ث١ٓ أهٍٝ ل١ّخ ٍٚؾ ؽَبثٟ ٌٍفموح هلُ )20-11ل١ٌ ثبٌفمواد )

ٚثّوبًِ   (0.768الأؾواف اٌّو١بهٞ )ٚثزغبٌٔ ع١ل ام ثٍغ ٚ٘ٛ ل١ّخ هب١ٌخ،  (3.70)طبكلخ فٟ اٌزوبًِ ِوٟ( ام ثٍغذ 

)اٌغّبهخ هٍٝ رٛاطً هبٌٟ( ٚاٌزٟ ثٍغذ  (19)، ٚث١ٓ الً ل١ّخ ٍٚؾ ؽَبثٟ ؽممزٙب اٌفموح (20.76%)الافزلاف ثٍغ 

ٚ٘ٛ ٍٚؾ ؽَبثٟ هبٌٟ َٔج١بً، ٚثبَٔغبَ ع١ل فٟ الاعبثخ هٓ ٘نا اٌَئاي ام وبٔذ ل١ّخ الأؾواف اٌّو١بهٞ ٌٗ  (3.45)

 . %)22.93مٌه ام ثٍغ ) ٚعبء ِوبًِ الافزلاف رؤو١لاً هٍٝ (0.791)

( ٟٚ٘ ل١ّخ 3.85( اْ ٘نا اٌجول ؽظً هٍٝ ٍٚؾ ؽَبثٟ هبَ ثٍغ )1) اٌغلٚي ثٕبء هأً اٌّبي الاعزّبهٟ: ٠ٛػؼ  - ط

( ٚ٘نا ٠وـٟ ِئشو هٍٝ الأَغبَ اٌوبٌٟ فٟ الاعبثبد ؽٛي ٘نا اٌجول، 0.568هب١ٌخ، ٚثٍغ الأؾواف اٌّو١بهٞ اٌوبَ )

 ١بًهبٌ بً، ٘نا ٠مٛك اٌٝ اْ اكاهاد الالَبَ ٚاٌشوت رٌٟٛ ا٘زّبِ)%14.75اٌوبَ اٌجبٌغ )ٚ٘نا ِب اصجزٗ ِوبًِ الافزلاف 

ٌٍزفبهً كافً الاعزّبهبد ٚرشغ١ن إٌّٙل١ٍٓ هٍٝ اٌؾٛاهاد ٚؿوػ الافىبه و١ٍٍٛخ ٌٍزوٍُ اٌغّبهٟ ٚٔشو اٌّّبهٍبد 

( ٚرزواٚػ إٌزبئظ ف١ٙب ث١ٓ أهٍٝ ل١ّخ ٍٚؾ 30-21( فٟٙ )1الا٠غبث١خ. اِب اٌفمواد اٌزٟ ل١ٌ ثٙب ٘نا اٌجول فٟ اٌغلٚي )

ٚ٘ٛ ٍٚؾ ؽَبثٟ هبي، ٚثبٔؾواف (4.11)  ( ام ثٍغذروٍّذ اٌىض١و فلاي ٚعٛكٞ فٟ اٌغّبهخ( )27ؽَبثٟ ٌٍفموح هلُ )

، ٚ٘نا ٠وـٟ ِئشواً (14.48%)٠ئول هٍٝ اٌزشزذ إٌّقفغ ٚ٘نا ِب اولٖ ِوبًِ الافزلاف اٌجبٌغ  ِّب (0.595)ِو١بهٞ 

ٌشووبد ر١ًّ اٌٝ ثٕبء هأً اٌّبي الاعزّبهٟ ِٓ فلاي اٌّشبهوخ ٚاٌزوٍُ فٟ اٌغّبهبد. ٚث١ٓ الً ل١ّخ ٍٚؾ ٍٝ اْ اه

ٚ٘ٛ  (3.62)ٚاٌزٟ ثٍغذ  )عّبهخ اٌّّبهٍخ رغوٍٕٟ لبكه هٍٝ اٌزوج١و ثؤهغبثٟ ثب٤فو٠ٓ( (28)ؽَبثٟ ؽممزٙب اٌفموح 

%(، ٚ٘نا ِب اولٖ 22.02) ٚثّوبًِ افزلاف (0.797)ٞ ٌٙب ل١ّخ هب١ٌخ، ٚثبَٔغبَ ع١ل ام وبٔذ ل١ّخ الأؾواف اٌّو١به

 إٌّٙل١ٍٓ ٌّب ٠زّزوْٛ ثٗ ِٓ َِز٠ٛبد اٌزّى١ٓ ٌٍزوج١و هٓ ا٢هاء ا٠٤غبث١خ ِٚلاؽلبرُٙ ثبٔغبىاد الافو٠ٓ. 
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( 3.39( اٌٝ اْ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ الاعّبٌٟ ٌٙنا اٌّزغ١و ثٍغ )2) ف١بهاد اٌزغ١١و الاٍزوار١غٟ: ٠ش١و اٌغلٚي .2

ٌٙنا اٌّزغ١و ٚ٘نا ِب ٔواٖ ٚاػؾبً،  بًِزٍٛـ بً(، ثّوٕٝ اْ اٌو١ٕخ روـٟ ا٘زّبِِزٍٛؾٍٚؾ ؽَبثٟ ) ٚ٘ٛ

فٟ ؽ١ٓ اْ الأؾواف اٌّو١بهٞ  ِزجب٠ٕخ ث١ٓ هبٌٟ ِٚزٍٛؾ( 54-31فب٤ٍٚبؽ اٌؾَبث١خ ٌغ١ّن اٌفمواد )

. ٚ٘نا ِب أولٖ ِوبًِ زغ١وّزغبٌٔ اٌغ١ل فٟ الاعبثبد ؽٛي ٘نا اٌاٌ( ٚ٘نا ٠ش١و اٌٝ (0.753الاعّبٌٟ ثٍغ 

 ( اِب اثوبك ٘نا اٌّزغ١و فمل وبٔذ وبلارٟ:22.21%الافزلاف اٌنٞ ثٍغ )

( 3.30( ٠ش١و اٌٝ اْ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌوبَ ٌٙنا اٌجول ثٍغ )2اهبكح ٕ٘لٍخ ه١ٍّبد الاهّبي: اْ اٌغلٚي ) . أ

٠لي هٍٝ الأَغبَ اٌغ١ل فٟ ( ٘نا 0.785، اِب الأؾواف اٌّو١بهٞ اٌوبَ فمل ثٍغ )ِزٍٛؾٚ٘ٛ ٍٚؾ ؽَبثٟ 

، ٠مٛكٔب ٘نا اٌٝ اْ اكاهاد اٌشووبد )%23.79اعبثبد ٘نا اٌجول، ٚ٘نا ِب اولٖ ِوبًِ الافزلاف اٌوبَ اٌجبٌغ )

رٌٟٛ ا٘زّبِبً ِزٍٛـبً ٌزغ١١و اٍب١ٌت هٍّٙب ٚأٔشـزٙب ثشىً عنهٞ ِٓ فلاي اٌزم١١ُ اٌَّزّو ٌـوائك ١ٍو 

ٟ ِّبهٍخ أشـزٙب، اِب هٍٝ طو١ل اٌفمواد اٌّزوٍمخ ثٙنا اٌجول فمل ل١ٌ الاهّبي ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌَّزقلِخ ف

( )رٌٟٛ اكاهح اٌشووخ 33( ٚوبٔذ إٌزبئظ ف١ٙب ث١ٓ أهٍٝ ل١ّخ ٍٚؾ ؽَبثٟ ؽممزٙب اٌفموح )38-31ثبٌفمواد )

ؽَبثٟ ٚ٘ٛ ٍٚؾ  (3.58)الا٘زّبَ ثبكفبي رغ١١واد عنه٠خ فٟ الأشـخ ثمظل رول١ُ ِوللاد اٌغٛكح(، ام ثٍغذ 

ِٚٓ أَغبَ ِمجٛي فٟ اعبثبد اٌو١ٕخ هٓ ٘نا اٌَئاي  ، ٚ٘نا ٠ش١و اٌٝ(1.085)هبي، ٚثبٔؾواف ِو١بهٞ للهٖ 

اْ اكاهاد اٌشووبد رٙزُ ثبكفبي رغ١١واد عنه٠خ ٥ٌهرمبء ثّوللاد اٌغٛكح ٚاٌز١ّي هٓ الوأٙب فٟ ث١ئخ  صُ

 (36)ٚث١ٓ اكٔٝ ل١ّخ ٍٚؾ ؽَبثٟ ؽممزٙب اٌفموح . (30.31%)الافزلاف اٌجبٌغ  ٚ٘نا ِب اولٖ ِوبًِإٌّبفَخ، 

، ِزٍٛـخٚ٘ٛ ل١ّخ  (3.08))اشوو اْ اكاهح اٌشووخ رو١ل إٌلو و١ٍب ثو١ٍّبد ا٤هّبي ف١ٙب( ٚاٌزٟ ثٍغذ 

، ٚ٘نا ِب اولٖ ِوبًِ الافزلاف اٌجبٌغ (0.875)ٚثزشزذ ث١َؾ ام وبٔذ ل١ّخ الأؾواف اٌّو١بهٞ ٌٙب 

 ووبد رجلٞ ثوغ الا٘زّبَ فٟ اهبكح إٌلو و١ٍبً ثو١ٍّبد الاهّبي ٚأشـزٙب. ٚ٘نا ٠ئول ثؤْ اٌش %)28.41)

 (: ٚطف ٚرشق١ض ٢هاء ه١ٕخ اٌجؾش ؽٛي ف١بهاد اٌزغ١١و الاٍزوار١غ2ٟعلٚي)
ِم١بً         

 الاعبثخ

 

 الاٍئٍخ   

 اٌفمــــــوح
اٌٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّو١بهٞ

ِوبًِ 

 %الافزلاف 

ح 
بك

ه
ا

د 
١ب
ٍّ

ه
خ 

ٍ
ٕل

٘
بي

هّ
لا
ا

 

 28.11 0.992 3.53 رفىو اكاهح اٌشووخ فٟ اهبكح رظ١ُّ عٛ٘و٠خ ٌو١ٍّبد الاهّبي ف١ٙب. 31

 28.28 0.970 3.43 رو١ل اكاهح اٌشووخ إٌلو ثبٌـوائك اٌزٟ رّبهً ثٙب أشـزٙب. 32

رٌٟٛ اكاهح اٌشووخ الا٘زّبَ ثبكفبي رغ١١واد عنه٠خ فٟ الأشـخ ثمظل رول١ُ ِوللاد  33

 ح.اٌغٛك

3.58 1.085 30.31 

رَوٝ اكاهح اٌشووخ ٌزجٕٟ أٍب١ٌت ِقزٍفخ ٌزور١ت أشـزٙب ثّب ٠َُٙ ثقفغ وٍف  43

 أغبى٘ب

3.42 1.019 29.80 

 28.77 0.886 3.08 رَوٝ اكاهح اٌشووخ ٌزغ١١و اٍب١ٌت  ٚأشـخ اٌوًّ ثشىً عنهٞ. 53

 28.41 0.875 3.08 ي ف١ٙب.اشوو اْ اكاهح اٌشووخ رو١ل إٌلو و١ٍب ثو١ٍّبد ا٤هّب 63

 35.60 1.100 3.09 ٕ٘بن رٛعٗ ثبكفبي رغ١١واد عنه٠خ هٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌَّزقلِخ فٟ أغبى أشـزٙب. 73

 31.40 1.011 3.22 رغوٞ اكاهح اٌشووخ اهبكح رم١١ُ كٚهٞ ٌـوائك ر١َٕك ٚرىبًِ أشـزٙب. 83

 23.79 0.785 3.30 لافزلاف اٌوب١ِٓاٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌوبَ ٚالأؾواف اٌّو١بهٞ ِٚوبًِ ا

بي
هّ

لا
 ا
ٍخ

١ى
٘
ح 

بك
ه

ا
 

 

رفىو اٌشووخ فٟ اؽلاس رغ١١واد عنه٠خ فٟ ١٘ىٍٙب اٌزٕل١ّٟ هجو ؽنف ٚكِظ ثوغ  39

 الالَبَ ٚاٌشوت.

3.71 0.950 25.61 

 28.09 0.958 3.41 رغوٞ ِواعوخ كٚه٠خ هٍٝ اهرجبؽ الالَبَ ٚإٌلو فٟ اهبكح رور١جٙب. 40

 31.40 1.121 3.57 هٍٝ اهبكح رل٠ٚو اٌوّبٌخ اٌفبئؼخ ف١ٙب.رؾوص  41

 23.98 0.916 3.82 ٔبلش ِٛػٛم اهبكح رم١١ُ اطٌٛٙب ١٘ٚىٍخ ِٛاهك٘ب ٚففغ اٌزىب١ٌف اٌزشغ١ٍ١خ. 42

 25.37 0.969 3.82 رؾوص اكاهح اٌشووخ هٍٝ رشى١ً فوق هًّ لاكاهح اٌّشبه٠ن اٌزٟ رٕفن٘ب. 43

ن ٔـبق الاشواف فٟ اٌشووخ ٌزم١ًٍ اٌَّز٠ٛبد اٌزٕل١ّ١خ ٌقفغ رلهً اِىب١ٔخ ر١ٍٛ 44

 َِزٜٛ  اٌج١وٚلواؿ١خ.

3.35 1.031 30.78 

 33.37 1.138 3.41 رغوٞ كهاٍخ ٌزم١١ُ للهارٙب اٌزٕبف١َخ ٚالأفزبػ هٍٝ اٍٛاق عل٠لح. 45

رغوٞ كهاٍخ ٌزقف١غ ِووي٠خ اٌولالخ ث١ٓ ثوغ الالَبَ ٌي٠بكح ِوٚٔخ الارظبي  46

 رقف١غ اٌزوم١ل.ٚ

3.33 1.084 32.55 

 22.48 0.798 3.55 اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌوبَ ٚالأؾواف اٌّو١بهٞ ِٚوبًِ الافزلاف اٌوب١ِٓ
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 32.78 1.095 3.34 رزجٕٝ اكاهح اٌشووخ فٍَفخ اكفبي اٌغل٠ل فٟ اهّبٌٙب ثبٍزّواه. 47

 30.21 1.027 3.40 ٟ٘ اٌىف١ٍخ ثبٌزفٛق.رلهن اكاهح اٌشووخ أْ الافىبه اٌّجلهخ  48

 29.84 0.955 3.20 أشوو اْ اكاهح اٌشووخ ر١ًّ لاهزّبك ؽٍٛي ِجزىوح ٌّشىلاد اٌوًّ. 49

 32.23 1.057 3.28 رشغن الافواك ٌلأفزبػ هٍٝ اٌقبهط ٌٍجؾش هٓ ؿوائك هًّ عل٠لح. 50

 32.23 1.057 3.28 ٠ل ف١ٙب.رؾوص هٍٝ رظ١ُّ ه١ٍّبد هًّ ِؤخ رلهُ اٌزؾل٠ش ٚاٌزغل 51

 28.01 0.972 3.47 رجؾش اكاهح اٌشووخ هٓ اٌغل٠ل فٟ رفو١ً اٌولالخ ِن اٌيثْٛ. 52

 31.38 1.048 3.34 رَوٝ اٌٝ اكفبي رم١ٕبد هًّ عل٠لح رّبِب" فٟ أغبى ِشوٚهبرٙب. 53

 36.17 1.125 3.11 رؾوص اكاهح اٌشووخ هٍٝ ِىآفبح الافواك اٌن٠ٓ ٠ملِْٛ افىبه ِجلهخ. 54

 26.52 0.875 3.30 اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌوبَ ٚالأؾواف اٌّو١بهٞ ِٚوبًِ الافزلاف اٌوب١ِٓ

 22.21 0.753 3.39 اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ الاعّبٌٟ ٚالأؾواف اٌّو١بهٞ ِٚوبًِ الافزلاف الاعّب١١ٌٓ

 

( أٞ أٗ ٍٚؾ 3.55ثٍغ )( اْ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌوبَ ٌٙنا اٌجول 2اهبكح ١٘ىٍخ الاهّبي : ٠ج١ٓ اٌغلٚي ) . ة

( ٚ٘نا ٠وـ١ٕب هإ٠خ ؽٛي الأَغبَ اٌغ١ل 0.798ؽَبثٟ هبي ٔٛهبً ِب، اِب الأؾواف اٌّو١بهٞ اٌوبَ فمل ثٍغ )

%(، ٚ٘نا ٠ش١و اٌٝ اْ اٌشووبد رفىو 22.48فٟ اعبثبد ٘نا اٌجول، ٚ٘نا ِب اولٖ ِوبًِ الافزلاف اٌوبَ اٌجبٌغ )

اٌزٕل١ّٟ ِٓ فلاي اٌّواعوخ اٌلٚه٠خ ٤هرجبؽ الالَبَ ٚاهبكح رم١١ُ  فٟ اؽلاس رغ١١واد عنه٠خ فٟ ١٘ىٍٙب

اٌٛكبئف ٚالاطٛي ٌزؾل٠ل اِىب١ٔخ ر١ٍٛن اٌظلاؽ١بد ٚاٌّوٚٔخ فٟ اٌولالبد ث١ٓ الالَبَ اِب هٍٝ طو١ل 

( ٚوبٔذ إٌزبئظ ف١ٙب ث١ٓ أهٍٝ ل١ّخ ٍٚؾ ؽَبثٟ 46-39اٌفمواد اٌّزوٍمخ ثٙنا اٌجول فبٔٗ ل١ٌ اٌفمواد )

( )ٔبلشذ اكاهح اٌشووخ ِٛػٛم اهبكح رم١١ُ اطٌٛٙب ِٚٛعٛكارٙب ١٘ٚىٍخ ِٛاهك٘ب اٌّب١ٌخ ٚففغ 42موح )ٌٍف

، ٚثبَٔغبَ ِمجٛي ام ثٍغ الأؾواف اٌّو١بهٞ  بًهب١ٌ بًؽَبث١ بً( ٠ٚول ٍٚـ3.82اٌزىب١ٌف اٌزشغ١ٍ١خ( ام ثٍغذ )

١و اٌٝ اْ اٌشووبد رٙزُ ثبهبكح رم١١ُ %(، ٚ٘نا ٠ش23.98( ٚ٘نا ِب اولٖ ِوبًِ الافزلاف اٌجبٌغ )0.916)

اطٌٛٙب ِٚٛعٛكارٙب ١٘ٚىٍخ ِٛاهك٘ب اٌّب١ٌخ ٚأٔوىبٍٙب هٍٝ ففغ اٌزىب١ٌف اٌزشغ١ٍ١خ. ٚث١ٓ اكٔٝ ل١ّخ ٍٚؾ 

( )رغوٞ اكاهح اٌشووخ كهاٍخ ٌزقف١غ ِووي٠خ اٌولالخ ث١ٓ ثوغ الالَبَ ٚاٌشوت 46ؽَبثٟ ؽممزٙب اٌفموح )

( ٟٚ٘ ل١ّخ ؽٛي اٌٍٛؾ، ٚثزشزذ ِمجٛي ام وبٔذ 3.33اٌزوم١ل( ٚاٌزٟ ثٍغذ ) ٌي٠بكح ِوٚٔخ الارظبي ٚرقف١غ

%(، ٘نا ٠ش١و اٌٝ اْ 32.55( ٚ٘نا ِب اولٖ ِوبًِ الافزلاف اٌجبٌغ )1.084ل١ّخ الأؾواف اٌّو١بهٞ ٌٙب )

١ل اٌشووبد رٌٟٛ ثوغ الا٘زّبَ ٌزقف١غ ِووي٠خ اٌولالخ ث١ٓ الالَبَ ٚاٌشوت اٌنٞ ٠ٕوىٌ هٍٝ ففغ اٌزوم

 فٟ اعواءاد اٌوًّ ِٚوٚٔخ الارظبي اٌزٟ روفن ِٓ ِوللاد اٌزفبهً ث١ُٕٙ. 

( ٚ٘ٛ 3.30( َٔزٕزظ ثبْ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌوبَ ٌٙنا اٌجول ثٍغ )2الاثلام فٟ الاهّبي: ِٓ فلاي اٌغلٚي ) . س

بثبد ٘نا ( ِّب ٠لي هٍٝ الأَغبَ اٌغ١ل فٟ اع0.875ٍٚؾ ؽَبثٟ ِزٍٛؾ، ٚاْ الأؾواف اٌّو١بهٞ اٌوبَ ثٍغ )

%(، ٚ٘نا ٠ش١و اٌٝ الا٘زّبَ اٌّزٍٛؾ ٌجوغ 26.52اٌجول، ٚ٘نا ِب اولٖ ِوبًِ الافزلاف اٌوبَ اٌنٞ ثٍغ )

اٌشووبد فٟ فٍَفخ اكفبي اٌغل٠ل ٚالافىبه اٌّجلهخ، اِب هٍٝ طو١ل اٌفمواد اٌّزوٍمخ ثٙنا اٌجول فبٔٗ ل١ٌ 

( )رجؾش اكاهح ١52ّخ ٍٚؾ ؽَبثٟ ٌٍفموح )( ٚوبٔذ إٌزبئظ ف١ٙب أؾظود ث١ٓ أهٍٝ ل54-47ثبٌفمواد )

( ٟٚ٘ ل١ّخ هب١ٌخ، ٚثزشزذ ِمجٛي ام ثٍغ 3.47اٌشووخ هٓ اٌغل٠ل فٟ رفو١ً اٌولالخ ِن اٌيثْٛ( ام ثٍغذ )

%(، ٚث١ٓ اكٔٝ ل١ّخ ٍٚؾ ؽَبثٟ 28.01( ٚ٘نا ِب اولٖ ِوبًِ الافزلاف اٌجبٌغ )0.972الأؾواف ِو١بهٞ )

الافواك اٌن٠ٓ ٠ملِْٛ افىبه ِجلهخ( ٚاٌزٟ ثٍغذ  فؤحبِىهح اٌشووخ هٍٝ ( )رؾوص اكا54ؽممزٙب اٌفموح )

( ٚعبء 1.125( ٚ٘ٛ ٍٚؾ ؽَبثٟ ِزٍٛؾ، ٚثزشزذ ِمجٛي ام وبٔذ ل١ّخ الأؾواف اٌّو١بهٞ ٌٙب )3.11)

 %( رؤو١لاً هٍٝ مٌه. 36.17ِوبًِ افزلاف اٌجبٌغ  )
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 التأثير  فرضیات اختبار :ثانياً 
كلاٌخ ِو٠ٕٛخ ٤ثوبك عّبهبد  ٕٞ٘بن هلالخ رؤص١و مً هلالخ اٌزؤص١و ٌٍفوػ١خ اٌوئ١َخ )١ٍزُ افزجبه ٚرؾ١ٍ    

ٚاٌفوػ١بد اٌفوه١خ إٌّجضمخ هٕٙب وّب ِٛػؼ  (اٌّّبهٍخ اٌّووف١خ فٟ ف١بهاد اٌزغ١١و الاٍزوار١غٟ ٚاثوبكٖ

 ( وبلارٟ: 3فٟ اٌغلٚي )

( ّٔبمط رؤص١و 4اٌّّبهٍخ اٌّووف١خ )ثٛطفٙب اؽلٜ ِزغ١واد عّبهبد د اٌّشبهوخ ٚٔشو اٌّووفخ اكٙو.1

( ٚوبٔذ 100( ّٔبمط، أٞ ِب َٔجزٗ )%4ِو٠ٕٛخ ِن ِزغ١واد ف١بهاد اٌزغ١١و الاٍزوار١غٟ ِٓ ِغّٛم )

( اٌغل١ٌٚخ، ٚ٘نٖ F( اٌّؾَٛثخ ٌٙنٖ إٌّبمط اهٍٝ ِٓ ل١ّخ )Fع١ّوٙب ماد كلاٌخ ِو٠ٕٛخ اؽظبئ١خ ام اْ ل١ُ )

١خ الاٌٚٝ ِٓ اٌفوػ١خ اٌوئ١َخ )ٕ٘بن رؤص١و مٚ كلاٌخ ِو٠ٕٛخ ٌجول ٔشو إٌز١غخ رَّؼ ثمجٛي اٌفوػ١خ اٌفوه

 ِٚشبهوخ اٌّووفخ هٍٝ اثوبك اٌزغ١١و الاٍزوار١غٟ(.

 (: ِظفٛفخ هلالبد اٌزؤص١و ث١ٓ عّبهبد اٌّّبهٍخ ثؤثوبك٘ب ٚف١بهاد اٌزغ١١و ثؤثوبك3ٖعلٚي )

 اٌزغ١١و 

 الاٍزوار١غٟ 

 

 عّبهبد

 اٌّّبهٍخ

 

اهبكح ٕ٘لٍخ 

 د الاهّبيه١ٍّب

اهبكح ١٘ىٍخ 

 الاهّبي 

الاثلام فٟ 

 الاهّبي
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ثٕبء هأً اٌّبي 
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رؤص١و ِو٠ٕٛخ ِن  ٌُ رلٙو اٞ ّٔٛمطرج١ٓ اْ اٌضمخ ثٛطفٙب اؽلٜ اثوبك عّبهبد اٌّّبهٍخ اٌّووف١خ  .2

( اٌّؾَٛثخ F( ّٔبمط رؤص١و، ام اْ ل١ُ )4ِزغ١واد اٌّزغ١و اٌّوزّل ف١بهاد اٌزغ١١و الاٍزوار١غٟ ِٓ ِغّٛم )

( اٌغل١ٌٚخ. ٚ٘نٖ إٌز١غخ لا رٛفو كهّبً ٌمجٛي اٌفوػ١خ اٌفوه١خ اٌضب١ٔخ ِٓ Fٌٙنٖ إٌّبمط الً ِٓ ل١ُ )

رؤص١و مٚ كلاٌخ ِو٠ٕٛخ ٌجول اٌضمخ هٍٝ اثوبك اٌزغ١١و الاٍزوار١غٟ(. ٚفٟ ػٛء مٌه ٕ٘بن اٌفوػ١خ اٌوئ١َخ )

 روفغ اٌفوػ١خ اٌفوه١خ اٌضب١ٔخ ِٓ اٌفوػ١خ اٌوئ١َخ.
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( ّٔبمط رؤص١و ِو٠ٕٛخ 4) اٌّووف١خٗ اؽل اثوبك عّبهبد اٌّّبهٍخ أكٙو ثٕبء هأً اٌّبي الاعزّبهٟ ثٛطف .3

%( 100( ّٔبمط رؤص١و، ٚثّب ٠شىً )4ِن ِزغ١واد اٌّزغ١و اٌّوزّل ف١بهاد اٌزغ١١و الاٍزوار١غٟ ِٓ ِغّٛم )

( اٌغل١ٌٚخ. F( اٌّؾَٛثخ ٌٙنٖ إٌّبمط اهٍٝ ِٓ ل١ُ )Fٙب ماد كلاٌخ ٠ِٕٛخ اؽظبئ١خ ام اْ ل١ُ )وٚوبٔذ ع١ّ

٘نٖ إٌز١غخ رٛفو كهّبً وبف١بً ٌمجٛي اٌفوػ١خ اٌفوه١خ اٌضبٌضخ ِٓ اٌفوػ١خ اٌوئ١َخ)ٕ٘بن رؤص١و مٚ كلاٌخ ِو٠ٕٛخ 

 ٌجول ثٕبء هاً اٌّبي الاعزّبهٟ هٍٝ اثوبك اٌزغ١١و الاٍزوار١غٟ(. 

( ّٔبمط رؤص١و ِو٠ٕٛخ ِن ِزغ١واد ف١بهاد اٌزغ١١و 4أكٙود اثوبك عّبهبد اٌّّبهٍخ اٌّووف١خ ) .4

ٙب ماد و( ٚوبٔذ ع100١ّ( هلالبد، ٚثّب ٠شىً )%4لاٍزوار١غٟ ِٓ ِغّٛم اٌولالبد ث١ّٕٙب، ٚاٌجبٌغخ )ا

 ( اٌغل١ٌٚخ. F( اٌّؾَٛثخ ٌٙنٖ إٌّبمط ٟٚ٘ اهٍٝ ِٓ ل١ُ )Fكلاٌخ ِو٠ٕٛخ اؽظبئ١خ ام اْ ل١ُ )

( ّٔٛمعبً ١12غٟ )اكٙود إٌّبمط ثشىً هبَ ث١ٓ عّبهبد اٌّّبهٍخ اٌّووف١خ ٚف١بهاد اٌزغ١١و الاٍزوار .5

%(.  ٚإٌزبئظ اٌّنوٛهح آٔفبً رٛفو كهّبً وبف١بً ٌمجٛي اٌفوػ١خ 75( ّٔٛمعبً، أٞ ِب َٔجزٗ )16ِو٠ٕٛبً ِٓ اطً )

هٍٝ ٠ٛعل رؤص١و مٚ كلاٌخ ِو٠ٕٛخ ٤ثوبك عّبهبد اٌّّبهٍخ اٌّووف١خ فٟ أثوبك اٌزغ١١و الاٍزوار١غٟ( اٌوئ١َخ )

 اٌَّز١٠ٛٓ اٌفوهٟ ٚالاعّبٌٟ. 

ٓ هطلا اْ اثوبك عّبهبد اٌّّبهٍخ روًّ ثشىً رىبٍِٟ ٚرُ اعواء ١ٚروي٠ياً ٌم١ُ الأؾلاه اٌج١َؾ فبْ اٌجبؽض    

 ٚوبٔذ ِوبكٌخ إٌّٛمط هٍٝ ٚفك الارٟ:  (.4ٚوّب ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي )الأؾلاه اٌّزولك 

 

 

 

 

 

 

 

 ٚف١بهاد اٌزغ١١و الاٍزوار١غٟ(: ِظفٛفخ هلالخ اٌزؤص١و اٌّزولك ث١ٓ عّبهبد اٌّّبهٍخ ثؤثوبك٘ب 4علٚي )

 

 اٌزغ١١و 

 الاٍزوار١غٟ

  

 عّبهبد

 اٌّّبهٍخ

 

 اعّبٌٟ ف١بهاد اٌزغ١١و الاٍزوار١غٟ

F R
2

 B 

 ِشبهوخ ٚٔشو اٌّووفخ

**9.70 0.21 

0.59 

 0.01 اٌضمخ

 0.23 ثٕبء هأً اٌّبي الاعزّبهٟ

 

ٚوبٔذ اٌولالخ   ِزغ١و ف١بهاد اٌزغ١١و الاٍزوار١غٟأكٙود اثوبك عّبهبد اٌّّبهٍخ اٌّووف١خ رؤص١و ِو٠ٕٛخ ِن 

( F( ٟ٘ اهٍٝ ِٓ ل١ُ )9.70( اٌّؾَٛثخ ٌٙنا إٌّٛمط ٚاٌجبٌغخ )Fماد كلاٌخ ِو٠ٕٛخ اؽظبئ١خ ام اْ ل١ُ )

٠ٛعل رؤص١و مٚ كلاٌخ ِو٠ٕٛخ ٤ثوبك عّبهبد اٌّّبهٍخ اٌّووف١خ فٟ اٌغل١ٌٚخ، ٚ٘نا ٠ويى لجٛي فوػ١خ اٌزؤص١و )

 ١١و الاٍزوار١غٟ(. أثوبك اٌزغ
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 والتىصيات الاستنتاخات/ الرابع  المحىر

 الاستنتاخات اولاً:
اٍزـبهذ اكاهاد شووبد اٌّمبٚلاد ثبٌوواق ِٓ رٛك١ف ه١ٍّخ اٌّشبهوخ ٚٔشو اٌّووفخ فٟ رفو١ً اٌّي٠ل  -1

لاهّبي، ِٓ ف١بهاد اٌزغ١١و الاٍزوار١غٟ ٚلا١ٍّب فٟ ِغبي اهبكح ١٘ىٍخ الاهّبي، اهبكح ٕ٘لٍخ ه١ٍّبد ا

الاثلام فٟ الاهّبي. ام اْ ِل٠وٚا الالَبَ ٚاٌشوت ٠ٕلّْٛ اعزّبهبد كٚه٠خ َِزّوح ٌزجبكي ِغو٠بد الاهّبي 

زُ ِٕبلشخ اٌّمزوؽبد اٌغل٠لح ٚالافىبه اٌزٟ رَُٙ ثشىً فوبي فٟ ا٠غبك ؽٍٛي ِجىوح رِٚواؽً الأغبى ٚ

 ٌٍّشىلاد.

ٌزؤص١و فٟ ف١بهاد اٌزغ١١و الاٍزوار١غٟ ِٓ فلاي اٌضمخ رج١ٓ اْ اكاهاد اٌشووبد اٌّجؾٛصخ ٌُ رزّىٓ ِٓ ا -2

اٌّزجبكٌخ ث١ٓ اهؼبء عّبهبد اٌّّبهٍخ، ام وبْ ٌٍزغ١١و اٌَّزّو ٤هؼبء ٘نٖ اٌغّبهبد اصو فٟ رغ١و اٌضمخ 

ف١ّب ث١ُٕٙ، فؼلًا هٓ ِلب٘و اٌفَبك الاكاهٞ ٚاٌّبٌٟ اٌنٞ أوىٌ هٍٝ هلَ رؤص١و هبًِ اٌضمخ فٟ ف١بهاد 

 ٍزوار١غٟ.اٌزغ١١و الا

رج١ٓ اْ اكاهاد شووبد اٌّمبٚلاد ثبٌوواق وبٔذ اعواءارٙب فٟ ِغبي ثٕبء هأً اٌّبي الاعزّبهٟ ِٛفمخ  -3

فٟ رفو١ً اٌّي٠ل ِٓ ف١بهاد اٌزغ١١و الاٍزوار١غٟ ٚلا١ٍّب فٟ ِغبي رؾف١ي الاثلام فٟ الاهّبي ٚرى٠ٛٓ فوص 

١بد الاهّبي ٚاهبكح ا١ٌٙىٍخ ٌشووبرُٙ. ام اْ ٌشووبرُٙ ٦كفبي اٌّي٠ل ِٓ اٌزغ١١واد اٌغنه٠خ فٟ ِغبي هٍّ

ٌٍزفبهً كافً الاعزّبهبد ٚرشغ١ن إٌّٙل١ٍٓ هٍٝ اٌؾٛاهاد  بًهب١ٌ بًاكاهاد الالَبَ ٚاٌشوت رٌٟٛ ا٘زّبِ

 ٚؿوػ الافىبه و١ٍٍٛخ ٌٍزوٍُ اٌغّبهٟ ٚٔشو اٌّّبهٍبد الا٠غبث١خ.

 بك عّبهبد اٌّّبهٍخ اٌّووف١خ اٍزـبهذ اكاهاد شووبد اٌّمبٚلاد اٍزوّبي اٌزغ١١واد فٟ أثو -4

)اٌّشبهوخ ٚٔشو اٌّووفخ، ٚاٌضمخ، ٚثٕبء هأً اٌّبي الاعزّبهٟ( ِغزّوخً فٟ اؽلاس اٌّي٠ل ِٓ اٌزغ١١واد فٟ 

ًٍ ِٕفوكٍ.  ف١بهاد اٌزغ١١و الاٍزوار١غٟ ٌٙب أوضو ِٓ اٍزوّبٌٙب ثبٌزؤص١و ثشى

اٌّووف١خ )ِشبهوخ ٚٔشو اٌّووفخ، كٙو أْ شووبد اٌّمبٚلاد رغ١ل رٛك١ف أثوبك عّبهبد اٌّّبهٍخ  -5

ٚاٌضمخ، ٚثٕبء هأً اٌّبي الاعزّبهٟ( ثشىً رىبٍِٟ ٚأٔٙب رَزـ١ن رٛك١ف ٘نٖ الاثوبك ِغزّوخ فٟ ف١بهاد 

اٌزغ١١و الاٍزوار١غٟ ف١ٙب أوضو ِّب ٌٛ اٍزوٍّزٙب ثشىً فوكٞ، ٚأْ ١ًِ ٘نٖ الاثوبك ٌٍزؤص١و ٠من أوضو ِّب ٌٛ 

 هٍّذ ثشىً ِفوك.

 صياتثانياً: التى
ػوٚهح اٍزضّبه اكاهاد شووبد اٌّمبٚلاد ؿج١وخ هلالخ اٌزؤص١و ٌو١ٍّبد اٌّشبهوخ ٚٔشو اٌّووفخ فٟ رؾل٠ل  1

ف١بهاد اٌزغ١١و ٌزـ٠ٛو اٍب١ٌت ٚأشـخ اٌوًّ اٌزٟ رٕوىٌ ثزغ١١واد عنه٠خ ٌزوي٠ي اٌّي٠ل ِٓ اٌّّبهٍبد 

 الاثلاه١خ اٌزٟ رّضً ِٛهكاً ِّٙبً ٌزؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ.

اٌزوو١ي ِٓ لجً اكاهاد اٌشووبد اٌّجؾٛصخ هٍٝ اٌضمخ اٌّزجبكٌخ ث١ٓ الاهؼبء ثشىً ٠ويى ِٓ وفبءح  ػوٚهح  2

اٌق١بهاد الاٍزوارغ١خ ثٛاٍـخ الاٌزياَ اٌوبٌٟ ثبٌزؾ١َٕبد اٌغنه٠خ ٚاٌّظلال١خ ثلهُ الافىبه اٌّجلهخ اٌىف١ٍخ 

 ثبٌزفٛق ٚهمل اٌّي٠ل ِٓ اٌٍمبءاد ٚثّب ٠ويى اٌضمخ اٌّزجبكٌخ.

ٍزّواه فٟ روي٠ي ا١ٌَبٍبد اٌوا١ِخ ٌجٕبء هأً اٌّبي الاعزّبهٟ، ٚلا١ٍّب ِٓ فلاي اهزّبك اٌزفبهلاد الا  3

الاعزّبه١خ اٌجٕبئخ اٌزٟ ري٠ل ِٓ وفبءح اٌزوٍُ اٌغّبهٟ ٚ٘نا ثلٚهٖ ٠ي٠ل ِٓ اٌزؤص١و هٍٝ اٌّفبػٍخ ث١ٓ ف١بهاد 

ق اٌوًّ ٚفمبً ٌّشىلاد اٌزٟ ٠ٛاعٙٛٔٙب ٚالاثزوبك اٌزغ١١و الاٍزوار١غٟ ٚمٌه ثومل إٌلٚاد ثٕبءً هٍٝ ِمزوؽبد فو

هٓ ِضً ٘نٖ إٌلٚاد ثٕبءً هٍٝ اٌٍ ٔلو٠خ رئكٞ اٌٝ هلَ علٜٚ إٌزبئظ اٌزٟ رقوط ثٙب ِضً ٘نٖ اٌزفبهلاد 

 ِّب ٠ؾل ِٓ وفبءح اٌزوٍُ اٌغّبهٟ.

)اٌّشبهوخ ٚٔشو  ـػوٚهح رٛك١ف اكاهاد شووبد اٌّمبٚلاد ٤ثوبك عّبهبد اٌّّبهٍخ اٌّووف١خ اٌّزّضٍخ ث  4

اٌّووفخ، ٚاٌضمخ، ٚثٕبء هأً اٌّبي الاعزّبهٟ( ثٕلوح رىب١ٍِخ اوضو ِٓ رفو١ٍٙب ثشىً ِفوك فٟ روي٠ي ف١بهاد 

اٌزغ١١و الاٍزوار١غٟ، ٚاؽلاس اٌّي٠ل ِٓ اٌزغ١واد ٚاٌزـٛهاد فٟ ٘نٖ الاثوبك هجو رقظ١ض شوجخ ثبكاهح 

ٚثول  أصٕبءر١ًَٙ اٌّشبهوخ ٚٔشو اٌّووفخ ث١ٓ الاكاهاد  اٌّووفخ ٚروًّ هٍٝ ثؤكٚاداٌّووفخ رٌٟٛ الا٘زّبَ 

الاعزّبهبد اٌلٚه٠خ ثٕبءً هٍٝ اٌضمخ ٚثّب ٠ويى هأً اٌّبي الاعزّبهٟ اٌنٞ ٠ٕوىٌ هٍٝ اٌٛهٟ ثق١بهاد اٌزغ١١و 

 الاٍزوار١غٟ.
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ب ٌٛ وبٔذ ػوٚهح أزجبٖ ِل٠وٞ شووبد اٌّمبٚلاد هٍٝ الافن ثبثوبك عّبهبد اٌّّبهٍخ ثشىً رىبٍِٟ اوضو ِّ 5

ثشىً فوكٞ، ام اْ اٌضمخ كافً ٘نٖ اٌغّبهبد ريكاك وٍّب عوٜ رفو١ً ِجلأ ِشبهوخ ٚٔشو اٌّووفخ ث١ُٕٙ، ٚوٍّب 

عود ِؾبٚلاد عبكح ٌجٕبء هأً اٌّبي الاعزّبهٟ هجو رمبه٠و ه١ٍّخ ٌٍّشبهوخ فٟ اعزّبهبد ماد ِٛػٛهبد 

 بي اٌغبٔت اٌوٍّٟ فٟ ٘نا اٌؾٛاهاد.ثبكف٠فزمو ا١ٌٙب ٚالن ؽبي اٌشووبد ٚرـٛه ِّبهٍبد عل٠لح 

 المصادر: 
( " ٚالن رـج١ك اكاهح اٌّووفخ فٟ عبِوخ ٔب٠ف اٌووث١خ ٌٍوٍَٛ 2013ِؾّل ) ثٓ اٌوي٠ي هضّبْ، هجل آي -1

 ا١ِٕ٤خ، اٌو٠بع. ٌٍوٍَٛ اٌووث١خ ٔب٠ف هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح، عبِوخا١ِٕ٤خ: اٌّوٛلبد ٍٚجً اٌزـ٠ٛو"، 

( "ارغب٘بد اٌوب١ٍِٓ ٔؾٛ اٌزغ١١و اٌزٕل١ّٟ: كهاٍخ َِؾ١خ هٍٝ اٌوب١ٍِٓ 2005ٌؼ )اٌجٍٛٞ، طلاػ ثٓ فب -2

عبِوخ ٔب٠ف اٌووث١خ ٌٍوٍَٛ  -فٟ ١٘ئخ اٌـ١واْ اٌّلٟٔ"، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح، و١ٍخ اٌلهاٍبد اٌو١ٍب

 الا١ِٕخ، اٌو٠بع.

١ِلا١ٔخ فٟ عبِوخ طلاػ  ( "أصو ٔٛه١خ ؽ١بح اٌوًّ فٟ الاثلام )كهاٍخ2004اٌغبٚشٍٟ، ٍول ٘بكٞ ) -3

 عبِوخ طلاػ اٌل٠ٓ.-اٌل٠ٓ("، هٍبٌخ ِبعَز١و ِٕشٛهح، و١ٍخ الاكاهح ٚالزظبك

، هّبْ، اصواء 1( "اكاهح اٌزغ١١و ٚاٌزـ٠ٛو"، ؽ2013عواكاد، ٔبطو. ٚاٌّوبٟٔ، أؽّل. ٚهو٠مبد، اؽّل ) -4

 ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠ن.

 ْ، كاه اٌؾبِل ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠ن.، هّب2( "اكاهح إٌّلّبد: ِٕلٛه وٍٟ"، ؽ2010ؽو٠ُ، ؽ١َٓ ) -5

 ث١جَٟ شووخ -ؽبٌخ   اٌزٕل١ّٟ: كهاٍخ اٌزغ١١و ٦ؽلاس وّلفً اٌزٕل١ّ١خ ( " اٌضمبفخ2014ك١ٔب، ثٛك٠ت ) -6

 و١ٍخ اٌوٍَٛ الالزظبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚهٍَٛ اٌز١١َو، عبِوخ اٌغيائو.ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح،  اٌغيائو"، هٍبٌخ

 ، هّبْ، كاه ٚائً ٌٍٕشو.2( "الاكاهح ٚالاهّبي"، ؽ2008٘و ِؾَٓ )ٚاٌغبٌجٟ، ؿباٌوبِوٞ، طبٌؼ ِٙلٞ.  -7

 ( "ارغب٘بد ؽل٠ضخ فٟ اكاهح اٌزغ١١و"، هّبْ، كاه اٌوا٠خ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠ن.2011هوفخ، ١ٍل ٍبٌُ ) -8

  ( "اكاهح هأً اٌّبي الاعزّبهٟ فٟ اٌّئٍَبد الالزظبك٠خ"، اٌٍّزمٝ اٌلٌٟٚ،2011فوؽبد، غٛي ) -9

content/uploads/2011/12-http://www.iefpedia.com/arab/wp/ 

 ( "أزبط ِٚشبهوخ اٌّووفخ فٟ اٌّئٍَخ: اٌو٘بْ اٌغل٠ل ٦كاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ2013فو٠ل، ثٍمَٛ ) -10

خ ٚ٘واْ"، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح، ٌٛلا٠ 9001)كهاٍخ ؽبٌخ اٌّئٍَبد اٌؾبطٍخ هٍٝ شٙبكح الا٠يٚ 

 عبِوخ اثٟ ثىو ثٍمب٠ل، اٌغيائو. -و١ٍخ اٌوٍَٛ الالزظبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚهٍَٛ اٌز١١َو

، هّبْ، كاه 1( "اٌق١به الاٍزوار١غٟ ٚأصوٖ فٟ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ"، ؽ2012اٌمـت، ِؾ١ٟ اٌل٠ٓ ) -11

 اٌؾبِل ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠ن.

 اٌّووفخ ٔشو ٍٍٛن روي٠ي فٟ اٌزٕل١ّٟ إٌّبؿ ( "كٚه2007هبِو هٍٟ ) ِزوت، ؽبِل وبكُ. ٚاٌوـٛٞ، -12

 . 4، اٌولك9اٌّئٍَبد اٌزو١ّ١ٍخ"، ِغٍخ اٌمبك١ٍخ ٌٍوٍَٛ الاكاه٠خ ٚالالزظبك٠خ، اٌّغٍل فٟ

( "رؾ١ًٍ اٌولالخ ث١ٓ ثوغ فظبئض الاكاهح ٚفبه١ٍخ الاثلام "، ِغٍخ و١ٍخ 2010ِٛؽٟ، ِٙلٞ هـ١خ ) -13

 .3ٌولكالاكاهح ٚالزظبك، ا

( "الاكاهح الاٍزوار١غ١خ: ِلفً ِزىبًِ"، روعّخ: هجل اٌّزوبي، 2010ً٘، شبهٌي. ٚعٛٔي، عبهك٠ش ) -14

 ِؾّل ٚث١َٟٛٔ، اٍّبه١ً، اٌَوٛك٠خ، كاه اٌّو٠ـ ٌٍٕشو.
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The impact of Communities of practice the knowledge in adoption of, Strategic 

Change choices 
 

Abstract: 
  The research aimed to diagnose and interpretation of impact nature 

between Communities of practice dimensions (participation and spreading 

knowledge, confidence, social capital build) deportation strategic change choices 

(reengineering business process, business re-structuring, business innovation) in 

construction companies in the Iraqi Ministry of Construction and Housing, the 

research tested 4 construction companies working in investing sector in Iraq, the 

research applied on a sample of 102 persons who participated in Communities of 

practice distributed in several administrative levels (directors, division directors, 

project directors and engineers) the research used questionnaire as a main tool 

for data and statistical tools tool to extract the results, testing and analysis. The 

most significant result of the research is the obvious the impact relationship of 

Communities of practice in strategic change choices, and there is a validity of 

correlation research samples and according to these findings has developed a set 

of recommendations and the most important was: the construction company 

managers must make more attention on Communities of practice than working 

as individuals because the trust between the individuals of these groups will 

become more active when they activate the participation principal and spreading 

knowledge among them and the more were serious attempts to build social 

capital through official reports to participate in meeting deals with the reality of 

the companies and the development of new practices by using practical side of 

this dialogue, as well as the allocation of special knowledge administration 

division to care of knowledge management tools and works to facilitate the 

participation and spreading knowledge among departments during and after the 

regular meetings based on trust, so as to enhance social capital which is reflected 

on , Strategic Change choices awareness. 

 
Key words: Communities of practice, Strategic Change choices. 

 


