
 

 دور الموازنة المرنة على أساس النشاط فً الرقابة على التكالٌف
 )دراسة تطبٌقٌة فً الشركة العامة للصناعات الجلدٌة(

 
 العبٌديصبٌحة برزان د. م. 

 المعهد التقنً/ الناصرٌة
 قسم المحاسبة

 لخص الم
ت الت طيطيرت يهدف البحث إلى التعرفف لىرى ىردي ديرأد  نخ اض ترأف تاىترت الىضرتل ىرم  رنا الىخادضرأ

لىى نسأس الضشأط، إذ إضهأ تتري  التفةرت لتتبرل التاىترت ىضرذ الت طريط لةرضألتإ خحترى إمهرأفك لىىسرتهى   ر  
السخق، ختسرألد ادداف  لىرى ااتشرأف نش ىشرأاا يتخدرل حردخ هأ  ر  الىسرتوبا خىحأخلرت إحارأع الفدأبرت لىرى 

الأى را لىىرخافد الىتأحرت لار  يىارم اسرت نلهأ التاأليف خىعف ت ىدي ىسأهىت الىخادضرت الىفضرت  ر  اخسرت داع 
اخست نا الأى ا، خدد دسرع البحرث إلرى  ن رت ىبأحرث  ةرح الىبحرث الأخا لىنأضر  الضمرفش خالىبحرث ال رأض  

 أت.لىنأض  التطبيو ، نىأ الىبحث ال ألث  ود  ةح لنستضتأنأت خالتخةي

Abstract 
The research aims to identify the level of increase or decrease the product cost 

through the activity based flexible budgeting that gives us the chance to follows 

the cost since the product is planed to be made till it appears in the market and it 

also helps to fined out any problems that are expected to happen in the future 

and to put the costs under control, also to know much the surveying affects the 

perfect use for the complete resources in order to be used in the demanded way, 

the research is divided in to three sides ,the first is specialized for the theoretical 

side, the second is for the partical side, while the third side is specialized for the 

conclusions and recommendations.              
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 المقدمة

خلرذل  يضةر   ، ر  السرخق خحرد  ادتةرأديتيىع  لضةف التاأليف دخفا هأىأ    تحديد الخضل التضأ س  لى
خحرد     ت طريط خىفادبرت التارأليف خلار  تحورق الأهرداف الفليسرت لىضمرأع لأش  خحد  ادتةأديتإداف  ال اهتىأع

 أضرإ ىررم ، خالتر  تسرعى إلرى تررخ يف تاىترت الىضرتل ختاىترت ادضتررأي الترأع خييرف الترأع  رر  ضهأيرت التترف  ادتةرأديت
ىررم تتبررل لضأةررف  خحررد  ادتةررأديتف  الخيىاررم إدا ،يحوررق هررذك الأهررداف الفليسررت بىررأ تةررىيع ضمررأع تاررأليفالضررفخفش 

 ع تحىيا تارأليف هرذك الخمرألف لىرى  ، خىمالتاأليف خحةفهأ ختحىيىهأ لىى الخمألف ادضتأنيت خالتسخيويت خاددافيت
خبسب  ا تنف ادنفاءات الىتبعت لتحىيا هذك العضأةف ضشأت الحأنت إلى الىخادضأت الت طيطيت   .خحدات الىضتل الضهأل 

ىرم خادرل تىر  ال طرت التر  تحردد  خحرد  ادتةرأديتت ادداف     تحويق نهدا هأ  ر  ىنرأا الت طريط خلىرأا الالت  سألد
اىرررأ نم الىخادضرررت الت طيطيرررت  طبيعررت خحنرررع الىةرررفخ أت خىةررأدف اديرررفادات الىتخدعرررت  ررنا  ترررف  دىضيرررت ىتخدعررت.

ف الىبأشف  خنيضأ توديفات الىخادضت الت طيطيت لىىةفخ أت ييف الىبأشف  يعتىد نلدادهأ لىى توديفات الىخادضت لىتاألي
خضتينرت لىتوردع التاضخلرخن  الهألرا الرذش طرفن لىرى الحيرأ  . لحنع ادضترأي التورديفش خييفهرأ ىرم الىخادضرأت الت طيطيرت

الىحأ مرت لىرى الىفاارد التضأ سريت  ر  السرخق  اخدتةأديت  ود اتسعت الىضشآت ختعردد ضشرأطهأ خاةرب  ىرم الةرع 
الشفاأت خالىضشآت الابيف   ر  ضترس الىنرأا ىىرأ ندي إلرى اهتىرأع ادداف  بضرفخف  توىيرا تارأليف  ضسبت لا ف 

ادضتأي الذش يعخد بدخفك إلى اض تأف نسعأف الىضتل الضهأل  خبألتأل  إدبأا الىسرتهىايم لىيرإ ختحويرق ىبيعرأت 
دضرأت الىفضرت، خلهرذا  ورد اهتىرت لأليت، خمهخف اضمىت التاأليف الت  تفاد لىى اخضشرطت ختطبيوهرأ لىرى الىخا

الشفاأت بألفدأبت لىى لضةف التاأليف ىضذ ضشؤهأ خبألتأل  ضىأم إحارأع الفدأبرت لىيرإ خلردع حردخث نش ضرخ  
توردع ترع تطبيرق هرذك الدفاسرت لىرى احردي  خ ر  ةردد ىرأ ىم اخضحفا أت نختوىيا اخضحفا أت    حألت حردخ هأ.

بيأم دخف الىخادضت الىفضت لىى اسأس الضشرأط  ر  الفدأبرت لىرى لضةرف الىضشآت الةضأليت    البيلت العفاديت ل
التاررأليف بأسررت داع بيأضررأت ضمررأع التاررأليف لىررى اسررأس الضشررأط  رر  الرردادهأ ختتعيررا دخف الىخادضررت ىررم  ررنا 

اذ ام الفدأبرت  ،است داع ىعىخىأت الضشأط    الفدأبرت لىرى التارأليف خاسرت داع اخضحفا رأت الىعيأفيرت لىىخادضرت
توأفم اخداء الىعيأفش بأخداء التعى  خياخم دخف ضمأع التاأليف الىعيأفيت    تخ يف النأض  الىعيأفش لىىخادضرت 
خبألتأل   ه  تسأهع    تتعيا دخف الفدأبت ختوخيع اخداء ىم  نا ىعف ت اخضحفا أت خاخسربأ  التر  ادت الرى 

   ىعألنتهأ.خبألتأل  مهخفهأ 

 منهجية البحث
: إم تحديد خىفادبت التاأليف خسىخاهأ اةرب  نىرفا ضرفخفيأ خ ر  يأيرت الأهىيرت خال طرخف  ثىشاىت البح .1

خذل  لىأ تى ىإ تاىتت الىضتل ىم نأض  هأع    تحديد الخضل التضأ سر  لىىضشرآت التنأفيرت خالةرضأليت  ر  السرخق 
خي الفدأبرت الىتفخضرت ضرعف  ر  ىسرتىرم  تعرأض  الخحد  اخدتةأديت ليضت الدفاست ختتنىى ىشاىت البحث    إم 

لىى لضةف التاأليف خذل  لعدع اتبأ  الأسألي  النيد  خالحدي ت خىضهأ الىخادضأت الىفضرت لىرى اسرأس الضشرأط  ر  
 الفدأبت لىى لضأةف التاأليف ختحديد الىسؤخليأت.

، ف الىبأشرف اينأد خسيىت  عألت لىفدأبت لىرى لضأةرف التارأليف الةرضأليت يير: تاىم نهىيت البحث    نهىيت البحث .2

اضرأ ت الرى بيرأم  ت الىفضت لىى اسأس الضشأط،    الخحد  اخدتةأديت ليضرت الدفاسرتأخه  اتبأ  اسىخ  الىخادض
 دخف العضةف البشفش    ضنأح هذا الدخف لىىخادضأت.

 : يهدف البحث إلى:نهداف البحث .3
أا اسرأس اخضشرطت  ر  لىىيرت تحسيم اسىخ  الرداد الىخادضرأت الىفضرت لىتارأليف الةرضأليت خذلر  لرم طفيرق اد ر .1

 الدادهأ.

ابفاد دخف الىخادضأت الىفضت لىى اسأس اخضشطت    الفدأبت لىى لضةف التاأليف خبألتأل  الحةخا لىى ىعىخىأت  .2
 اا ف ددت ختتةين.

ف . لترخا 2001ىعىا ب رداد اعيضرت لىبحرث لسرضت  -: تع ا تيأف الشفات العأىت لىةضألأت النىديتليضت البحث خحدخدك .4
ابداك ىضتسب  دسرع الحسرأبأت ىرم ىسرألد  ختدخيرد البأحرث  بيأضأت ىحأسبيت لدي الشفات ت ض  ىخضخ  البحث خىأ

 بألبيأضأت الىطىخبت.
 -: يوخع البحث لىى  فضيتيم: فضيت البحث .5
 ف.التىأد اسأس اخضشطت    الداد الىخادضأت الىفضت يديد ىم  ألىيت است داىهأ اأدا  لىفدأبت لىى التاألي .1
تخ ف الىخادضأت الىفضت لىى اسأس اخضشطت خسيىت لىفدأبت لىى لضةف التاأليف خبألتأل  تخ يف دألد  بيأضأت تتيد  .2

 اأ ت ىست دىيهأ بألىى نخد  خددت.
: التىد البأحث لد  نسألي  لنىل الىعىخىأت ىرم اخدبيرأت الىحأسربيت العفبيرت خاخنضبيرت ىرل ىفالرأ  نسألي  البحث .6

 -أت    الخادل العىى  لىشفات ليضت البحث خهذك الأسألي :تخا ف ىعىخى
 الىشأهدات خالىوأبنت الش ةيت. .1
 السننت خالتوأفيف الىأليت خالاىيت. .2

 

 المبحث الأول
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 الجانب النظري للخمىازنات التصطيطية

ىررى تعتبررف الىخادضررأت الت طيطيررت ىررم نهررع ندخات الت طرريط خالفدأبررت ختوررخيع الأداء خخ يوتةررف إلرردادهأ ل
الىضشآت التنأفيت خالةضأليت  حس  با تتعداهأ إلى الأضشرطت خالىنرأخت اخدتةرأديت ى را التعأليرأت الحاخىيرت 
خالىؤسسرررأت ييرررف الهأد رررت لىرررفب  خيطىرررق لىرررى الىخادضرررأت الت طيطيرررت ارررذل  اسرررع الىخادضرررأت التوديفيرررت نخ 

 الىخادضأت الفدأبيت.
ل لىرا  رنا  ترف  دىضيرت ىسرتوبىيت نرفت العرأد  لىرى ختعفف الىخادضأت الت طيطيت بأضهأ  طت نخ بفضرأى

التبأفهأ سضت ىأليت خاحد  نخ دد تاخم ضةف سضخيت نخ فبل سرضخيت إم شرهفيت نخ حترى نسربخليت ختى را هرذك 
لىرى الىرخافد البشرفيت خالىأديرت خالىأليرت ىسرتوبن خايتيرت اسرت داىهأ   خحرد  ادتةرأديتال طت ايتيرت حةرخا ال
ختخدعأتهرأ الىسرتوبىيت الىحردد  ىوردىأ بأسرت داع  خحرد  ادتةرأديتادضت    ضرخء نهرداف ال نا  تف  تضتيذ الىخ

 -ىنىخلت ىم الأسألي  خالخسألا خالطفق خلضىأم  ألىيت الىخادضت الت طيطيت  نبد ىم تخ ف الآت :
 .خحد  ادتةأديتيحدد سىطأت خةنحيأت اا إداف  دا ا ال خحد  ادتةأديتهياا ىحأسب  ختضميى  لى .1
 مأع تاأليف ىعيأفش.ض .2
 (222-222:  2004)الحأفس،  بىسؤخليأتهأ خخانبأتهأ. خحد  ادتةأديتخنخد ىعف ت لدي ى تىف اددافات دا ا ال .3

: بأضهأ ال طت الىضسوت لنىيل لىىيأت الىشفخ      تف  الىخادضت  ه   (Keller and ferrar)خلف ت ىم دبا  .4
خالأفبرأح الىتحوورت بخاسرطت ارا دسرع ىرم الأدسرأع لرم طفيرق تنىيرل  بتورديف دفبأحرإ الاىيرت خحد  ادتةأديتتىد ال

الىبيعأت خالىةأفيف الةضأليت خالىةأفيف التسرخيويت خاددافيرت خإدفاي نىيرل لضأةرف اديرفادات خالىةرفخ أت 
 (Keller and Ferrer, 1981 : 388-389) الت  لع تتضىضهأ نش ىخادضت  فليت.

 .بيف ىأل  لم  طت الألىأا خىسألد لتحويق التضسيق خالفدأبتبأضهأ تع (Horngren)خلف ت ىم دبا  .5
خيعتىد إلداد الىخادضأت الت طيطيت    اا ىشفخ  لىرى دفاسرت العخاىرا الأسأسريت الىتحاىرت التر  ترؤ ف 
لىى السيأسرت العأىرت لىىشرفخ ، خدرد يارخم العأىرا الأسأسر  الىرتحاع هرخ حنرع الىبيعرأت الىتخدعرت نخ الطأدرت 

دف  الىخاد ال أع ختحديد العخاىا الىتحاىت يوىا احتىأخت ال طأ  ر  التضبرؤ بألىسرتوبا خدرد يارخم ادضتأنيت نخ ض
   اا ىشفخ  لدد ىم العخاىا الىتحاىت،  ألعأىا الىتحاع    ىضتل ىعيم دد ي تىف لم العأىرا الىرتحاع ىرم 

 - تف  لأ في، ختتى ا العخاىا   :
 طى  الىستهىايم. .1
 حت.الطأدت ادضتأنيت الىتأ .2
 الىسأحت الىتأحت لىىةضل خلت ديم الىخاد ال أع خالىضتنأت الضهأليت. .3
 ىدي خ ف  الىخاد ال أع خىدي خ ف  العىألت الىأهف . .4
 ىدي خ ف  فاس الىأا ال أبت خفنس الىأا العأىا. .5
  السيأسأت اددافيت لىىشفخ  ى ا تحديد حنع ادضتأي لىىحأ مت لىى سعف البيل ى ن. .6

بأضهأ الىخادضت الت  ينرفش لىرى اسأسرهأ ىوأفضرت التارأليف الىوردف  ىرل التارأليف  لىفضتختعفف الىخادضت ا
التعىيرررت لضرررد ضترررس الحنرررع ىرررم الى فنرررأت التعىيرررت لترررخ يف البيأضرررأت الندىرررت خيرررفاف الفدأبرررت ختورررخيع 

 [Moscove, 1990: 278-279]اخداء.

  اخداف   ر  الويرأع بخمرألف الت طريط خضمفا خم است داع الىخادضأت الت طيطيت يهدف لىخىأ الى ىسألد
خالفدأبررت لىررى ااىررا خنررإ،  ررأم الىخادضررأت الىفضررت تسررت دع اررأدا  اا ررف  ألىيررت  رر  تحويررق هررذك اخهررداف. 
 ألىخادضأت الىفضت تتىيد بأضهأ تسألد لىى تحديد اخهرداف لارا دسرع اخ لارا خحرد  ىرم الخحردات دا را الخحرد  

التاأليف حس  اخدسأع، خخ تحتخش الىخادضت ال أةرت بارا دسرع اخ لضأةرف اخدتةأديت، اذ توسع  يهأ توديفات 
التاأليف  الت  ت ضل لىفدأبت اخ العضأةف التر  خ ت ضرل، خلرذل  تعرد الىخادضرأت الىفضرت ادا  هأىرت ىرم ادخات 

اررأليف ضمررأع ىحأسرربت الىسررؤخليت، اذ ام الىخادضررأت الىفضررت ادا  لىت طرريط بىررأ يحوررق الفدأبررت التعألررت لىررى الت
خ أةرت  ر  حألررت ت يرف حنررع الضشرأط التعىرر  لرم الحنررع الى طرط  رر  الىخادضرت خيتحوررق ذلر  ىررم  رنا  ةررا 
 لضأةررررررررف التاررررررررأليف ال أبتررررررررت لررررررررم الىت يررررررررف  ختبخيبهررررررررأ حسرررررررر  ادسررررررررأع الخحررررررررد  اخدتةررررررررأديت. 

( لىرى ام الىخادضرأت التعألرت 2002خيؤاد اا ىم )نأفيسرخم خضرخفيم،  (.410-402: 2005)ابخ حشيش، 
حخا اهداف اخداف  الى بيأضأت خىتى ترع الرداد الىخادضرأت  أضهرأ تسرتعىا بألتبأفهرأ ال طرخط الفليسريت ل طرط ت

اخداف     تش يا الخحد  اخدتةأديت اضأ ت الى اضهأ تى ا احدي العخاىا اخسأسيت لىفدأبت لىى اخداء بىوأفضرت 
 (452: 2002)نأفيسخم خضخفيم،  الضتألل التعىيت ىل الى ططت.
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 نخخ: دخف الىخادضأت اخسيىت لىفدأبت لىى التاأليف 

 الفدأبرررت هررر  إ ضرررأ  ادحرررداث لتطرررأبق ىرررأ هرررخ ى طرررط لهرررأ، خيىارررم تعفيرررف الفدأبرررت لىرررى التارررأليف 
)الورردف  لىررى إ ضررأ  التاررأليف لسررىخ  ى طررط( ختوررل اىىررت الفدأبررت لىررى الىسررتخيأت اددافيررت نىررأ ىحأسرر  

ىوأفضرت ضترألل اخداء الىخادضرت لرم طفيرق فدأبرت ال ختعضر لىويرأع بىهأىهرأ  التاأليف  هخ يسألد تى  الىسرتخيأت
،  Performance Reportsالتعى  بأخداء الى طط طبوأ لىىخادضت، خيتع ذل  ىرم  رنا الرداد تورأفيف اخداء 

ث خالت  يىام ىم  نلهأ تحديد اضحفا أت التضتيرذ لىرأ هرخ ى طرط، تىهيردا لبحرث اخسربأ  التر  ادت الرى حردخ
 هذك اخضحفا أت خات أذ ىأ يىدع ىم انفاءات تةحيحيت لذل ، خبألتأل  ضىأم ختحويرق اترأء  خ عأليرت الضشرأط.

يررتع ىوأفضررت الأداء التعىرر   ختتةررا لىىيررت الت طرريط بألفدأبررت إذ (.235-234: 2004)هيتنررف خىررأتخلتش، 
تى را تورأفيف العىىيرأت خميترت  بألى طط،  بدخم الت طيط تارخم الفدأبرت ييرف ذات نردخي خالعارس برألعاس، إذ

 الفدأبرررررررت التررررررر  تؤارررررررد الىررررررردي الرررررررذش يرررررررتع  يرررررررإ الخةرررررررخا إلرررررررى نهرررررررداف الخحرررررررد  اخدتةرررررررأديت،
(Atkinson et.al., 1995: 343) ،ألررد   نم إذ، لاررم تتبررأيم ىعىخىررأت الفدأبررت لررم ىعىخىررأت الت طرريط 

 نمت، بيضىرأ ىعىخىرأت الفدأبرت يضب ر  تتى ا    اىاأضيت التضبؤ بألىسرتوبا لى تىرف اخحتىرأخ ىعىخىأت الت طيط 
خىررم  .(Boonder & Hopwood, 1995: 389) تاررخم دديوررت خ رر  الخدررت الىضأسرر  لىوررفافات الحأليررت

هأىرت  ر  تحديرد  إلى الفدأبت خالضبط خالتحاع    لضأةف التاأليف لىأ تى ىرإ ىرم ىاأضرت ادشأف بىاأم  الأهىيت
الىخادضررت  بأسررىخ  خالأ ررذالعررألى   خضتتررأح ختحررفف اخدتةررأدىفاررد الىؤسسررت التضأ سرر   رر  لةررف العخلىررت خا

خاخبتعأد دردف  خادضأ تيتيحإ ىم  فح لىتعديا خالحذف  الت طيطيت الىفضت    الفدأبت لىى التاأليف خذل  لىأ
الفدأبرت لىرى التارأليف لرم طفيرق الىخادضرت الت طيطيرت ال أبترت خينر  ىشرأفات  نسرىخ لرم اسرت داع  ادىارأم
اخلتداع بتوديفات  الىخادضأت الت طيطيت حيث نم ذل  يسألد لىى إلدادالى تىتت    لىىيت  اددافيت تالىستخيأ

خاخضحفا رأت خينر  نم يوردف  الأ طرأءىرم  ادىارأمالعأىىيم    الىؤسست خالتوىيا ددف  نداءالىخادضت ختحسيم 
دأبت ه  لةأل  الىؤسسرت اخدتةرأديت الىخادضت    تحويق الف إنفاءات اإحديالنىيل نم الىسأءلت الىحأسبيت 

   ااا .

  أضيأ: ضمأع الاىتت لىى نسأس الضشأط                                                                   
يعررفف ضمررأع الاىتررت لىررى نسررأس الضشررأط بأضررإ ضمررأع يحرردد العندررت السررببيت برريم الاىتررت خالأضشررطت لتحديررد  

هرررذك العندرررت خخضرررل ىنرررأىيل التارررأليف ذات الةرررىت بىخنهرررأت تارررأليف الأضشرررطت تارررأليف الأضشرررطت بىخنررر  
 [ (Malcon,1994: 16]لت ةيةهأ لىى الىضتخي لىى نسأس الىخافد الىستهىات.

ىم  نا ىأ تودع بأدىاأم تى يح ىتهخع ضمرأع الاىترت لىرى نسرأس الضشرأط بأضرإ ضمرأع تخديرل خت ةريح   
   الىفحىت الأخلى ينفش تحديد الأضشطت الت  تسب  الاىف ختخديل تاأليف التاأليف ييف الىبأشف  بىفحىتيم، 

الىخافد الىستضتذ  بريم هرذك الأضشرطت بىخنر  ىخنرإ تاىترت الأضشرطت اهردف تاىترت نخلر ، نىرأ الىفحىرت ال أضيرت 
  ينرررفش  يهرررأ ت ةررريح تارررأليف الأضشرررطت بىخنررر  ىخنرررإ تاىترررت الأضشرررطت لىرررى نهرررداف التاىترررت الأ رررفي 

 ال دىأت(. الدبألم، )الىضتنأت،
 -ختتى ح نهداف الضمأع بألآت :

 ال دىأت(. الهدف الاىتخش: خهخ التحديد الدديق لأهداف التاىتت )الىضتنأت، الدبألم، .1
الهرردف التشرر يى : تدخيررد اددافات بألىعىخىررأت الدديوررت لررم الأضشررطت خالتاررأليف خىررأ اسررت دع ىررم ىررخافد  .2

ىررى نسررأس اخسررت نا الأى ررا لهررذك الىررخافد خىررم  ررع ت ترريف دضنررأد الأضشررطت  عأليأتهررأ بشرراا دديررق خل
 التاأليف.

الهرردف اخسررتفاتين : تررخ يف الىعىخىررأت الندىررت لىت طرريط اخسررتفاتين  لررم طفيررق تحديررد الأضشررطت الترر   .3
تضيف ديىت ىم خنهت ضمف الىستهى  خالأضشطت الت  خ تضيف ديىت خىم  ع الت طيط لدلع الأضشطت الت  

 بعأد الأضشطت الت  خ تضيف ديىت.تضيف ديىت خاست
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  أل أ: الىخادضت لىى نسأس الضشأط  

تعفف الىخادضت لىى اسأس الضشأط بأضهرأ الىخادضرت التر  ينرفش  يهرأ ت طريط الةرفف لىىرخافد الىطىخبرت  
لتتررف  دأدىررت ىررم الرردىم حتررى تىاررم اخداف  ىررم تفشيدالةررفف الحويورر   خحررد  ادتةررأديتخداء اخضشررطت  رر  ال

يوررخع إلررداد الىخادضررأت    http://vb.arabsgate.com فد لىررأ هررخ ىورردف خداء اخضشررطت خ عأليأتهررأ.لىىررخا
الت طيطيررت لىررى نسررأس الضشررأط  لىررى نسررأس تحديررد الطأدررت الىطىخبررت ىررم اررا ضشررأط نم يضتررذهأ  ررع ت ةرريح 

خلعرا ىرم نهرع ىدايرأ  الىخافد الضفخفيت لتضتيذ هذا الضشأط لضد ذل  الىستخي ىم الطأدت  ر  التترفات الوأدىرت،
ضمع الىعىخىأت الىتاأىىت إىاأضيت إلداد الىخادضأت التوديفيت لىرى نسرأس الأضشرطت  لتىاريم ادداف  ىرم الفدأبرت 
بشاا اا ف  عأليت لىى لضأةف التاأليف، إذ إضهأ تىام ادداف  ىم تحخيا الوسع الألمع ىم التاأليف ال أبتت إلى 

لتاأليف ال أبتت خالىت يف  هخ نىف ىتعىرق برألوفاف اددافش الرذش يحردد ارع ينر  تاأليف ىت يف  لأم التىييد بيم ا
نم يضتق لىى تأىيم هذك الىخافد خليس ىتعىورأ بطبيعرت الىرخافد الىسرت دىت خىرأه  دردف  الورفاف اددافش لىرى 

 الىخاءىت بيم الحأنت الى الىخافد ختخ يف هذك الىخافد بسفلت .
ادداف  ىم ات أذ الوفافات الىتعىورت بحنرع ادضترأق لىرى الىرخافد التر  تعرد ام ضمأع تاأليف الأضشطت يىام 

خ ق الىتهخع التوىيدش ضىم التاأليف ال أبترت ى را الىعردات خالتنهيردات. ختتضرىم إلرداد الىخادضرأت الىفاحرا 
 http://vb.arabsgate.com -الفليسيت التأليت:

 . توديف اىيأت اخضتأي خالىبيعأت    التتف  الحأليت
 التضبؤ بأخضشطت الت  تحتأي اليهأ الىضمىت خالطأدت التش يىيت لاا ضشأط . .1
 تحديد الىخافد الندىت لتضتيذ اخضشطت . .2
 تحديد الىخافد التعىيت الت  ين  تخ يفهأ .  .3
 تحديد الطأدت لاا ضشأط . .4

 المبحث الثاني
 الجانب التطبيقي

 ىةضألأت النىديتنخخ: إلداد الىخادضأت الىفضت    الشفات العأىت ل 
تعد بعف الىخادضأت الت طيطيت    الشفات ليضت البحث خ وأ لتعىيىأت الضمأع الىحأسب  الىخحد خدد تبيم 
ىررم  ررنا الىوررأبنت الش ةرريت ىررل ىررديف خىررخمت  حسررأبأت التاررأليف خىررديف الت طرريط خادحةررأء خىررد فاء 

تورخع بأسرتعفاف ضسر  تحورق ال طرت لىتترف   الىعأىا إم إلداد الىخادضأت ينرفش ىرم  رنا لنضرت  الىخادضرت إذ
السأبوت ل فف الخدخف لىى ادىاأضيأت الىتأحت لىىعأىا ىل ىضأدشت اخضحفا أت الت  حرد ت لار  ينرفش إلرداد 
الىخادضأت لىتتف  الوأدىت خلىى نسأس هذك الضس  ىل الأ ذ بضمرف اخلتبرأف العخاىرا الفليسرت الىتحاىرت لضشرأط 

 الشفات.
توخع بألداد ىخادضت ادضتأي نخخ خبحسر  ىرأ خفد  ر  الضمرأع الىحأسرب  الىخحرد  رع بعرد  ختبيم إم الشفات

ذلرر  تعررد ىخادضررت الىبيعررأت  رر  ضررخء ىخادضررت ادضتررأي ، إذ تعررد هررذك الىخادضررت بألاىيررأت خ يىررأ ي ررح ىخادضررت 
لىودف  تمهرف  ورط الأنخف تعتىد بشاا نسأس  لىى إنىأل  الأنخف الىد خلت لىتتف  السأبوت، لىىأ نم الأنخف ا

بإنىرأل  الفخاترر  الىتخدعرت برردخم تحديرد لرردد الىرخمتيم خالعىررأا خىرم  ررع ضرعف  ألىيررت الفدأبرت بسررب  اررخم 
 الأنخف خالفخات  الىد خلت بشاا  أبت شهفيأ سخاء تحوق ادضتأي نع لع يتحوق.

لرفيع ىرم حأنتهرأ ختبيم ام الشفات ليضت البحث لع تست دع الىخادضأت الىفضت لىى نسأس الأضشطت لىى ا
لى ا هذك الىخادضأت، خىم  نا الفنخ  إلى نسىخ  إلداد الىخادضأت التوديفيت    الشرفات ليضرت البحرث خنرد 
إضهأ تعتىد لىى الىعأييف الاىيت  وط خالتر  تضرعهأ الىنرأم التضيرت  ر  ندسرأع الشرفات خطبورأ خ تةأةرأتهع خخ 

عأف لضأةرف ادضترأي بأخلتىرأد لىرى نسرعأف التترف  السرأبوت تعتىد الشرفات لىرى الأسرعأف الىعيأفيرت برا تحردد نسر
 الىتحووت نخ الأسعأف الىفاديت الت  ت ططهأ خداف  الةضألت.

إم إلداد الىخادضت الىفضرت يتطىر  تهيلرت البيأضرأت الاىتخيرت الندىرت خلرداد الىخادضرت الىفضرت خ ورأ ل سرس 
ت خالأسرألي  الىحأسربيت  ر  هرذا النأضر  لرذا ينرفش الضمفيت ىل الأ رذ بضمرف اخلتبرأف مرفخف الشرفات خالأضمىر
 ( .1خاىأ هخ ىبيم    الندخا فدع )إلداد الىخادضت الىفضت ختوأفيف الأداء خ وأ لهذك الأسس 
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 2001*لسضت  لىعىا ب داد ( الىخادضت الت طيطيت لىىستىدىأت السىعيت خال دىيت خاخضد أفات1ندخا فدع )

 ىفاد الىفادبتتاىتت  اسع الحسأ  فدع الدليا

 51506266,4  أىأت خىخاد نخليت     321

 12325240 خدخد خديخت 322

 22000000 الأدخات اخحتيأطيت 323

 3422240 ىخاد تعبلت خت ىيف 324

 54332120 ىيأك خاهفبأء       324

 43235000  دىأت الةيأضت 331

 550000  دىيت ىتضخلت 336

 322446 تاضد أف الىبأض  خادضشأءا 342

 2456105 اضد أف الآخت 343

 203643 اضد أف خسألط الضوا 344

 64425,2 اضد أف لدد خدخال  345

 630412 اضد أف ن أث خننهد  ىاأت     346

 5142500 إطتأء ضتوأت ايفاديت ىؤنىت 324

 الىةدف )الداد البأحث بأخلتىأد لىى سننت الشفات(
 )دخي حذاء(. 122000ى طط *الىخادضت ت طيطيت لحنع اضتأي 

دخي حرذاء(  ر  السرضت  1220000)  هذك الىخادضت تى را التارأليف الىت يرف  خال أبترت لحنرع ى طرط يبىر 
لىعىررا ب ررداد خالررذش لىررى نسأسررإ توررأفم التاررأليف التعىيررت  رر  ضهأيررت السررضت ختعررفف  رر  توررأفيف الأداء خاىررأ 

 (.2ىخض     الشاا فدع )
لىعىا ب داد     2001ء لتاأليف الىستىدىأت السىعيت خال دىيت خاخضد أف لسضت ( توفيف الأدا2) الندخا فدع

 الشفات ليضت البحث

 اخضحفا أت    (2التاأليف التعىيت ) (1الىخادضت الت طيطيت ) اسع الحسأ  فدع الدليا
(1)– (2) 

 (4644366,400) 46232500 51506266,4  أىأت خىخاد نخليت     321

 (2322520) 16225660 12325240 خدخد خديخت 322

 (21442225) 44551405 22000000 الأدخات اخحتيأطيت 323

 (125125) 3604455 3422240 ىخاد تعبلت خت ىيف 324

 (14421620) 32244500 54332120 ىيأك خاهفبأء       324

 (5502445) 32326255 43235000  دىأت الةيأضت 331

 (205524,5) 344415,500 550000  دىيت ىتضخلت 336

 (30536) 354240 322446 اضد أف الىبأض  خادضشأءات 342

 (610,5) 245000 2456105 اضد أف الآخت 343

 (21213) 121230 203643 اضد أف خسألط الضوا 344

 (45,2) 64350 64425,2 اضد أف لدد خدخال  345

 (2621,2) 54450 630412 اضد أف ن أث خننهد  ىاأت     346

 24614 612325,400 5142500 إطتأء ضتوأت ايفاديت ىؤنىت 324

توأفيف التاأليف خىخاديم الىفانعت ختوأفيف اخداء خىم  ع است فاي الىةدف )الداد البأحث بأخلتىأد لىى 
 .التاأليف التعىيت(
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م الىفانعت خىم  نا تع است فاي التاأليف التعىيت بأست داع توأفيف الأداء ختوأفيف التاأليف خىخادي

( ضفي إم 2، خىم  نا الندخا فدع )2001الندخا نلنك يتبيم اخضحفاف    الىخادضت الت طيطيت لسضت 
خ يعط  التةخف الدديق لم الأداء بسب  إلداد التوفيف  2001اخضحفاف الذش    الىخادضت الت طيطيت لىسضت 

ضتأنيت خالأضشطت خخينفش  ةا التاأليف ال أبتت لم لىى نسأس ىفااد الىعأىا خليس لىى نسأس ال طخط اد
الىت يف  حتى يىام تحديد ىسؤخليت اخضحفا أت الحأةىت    التاأليف التعىيت لىأ هخ ى طط    الىخادضت 
خىم  ع ضعف لىىيت توخيع الأداء بخاسطت الىخادضأت خا يفا خ يعط  التةخف الدديق لم الأداء الشهفش اخ 

با  وط يويع الأداء السضخش ىىأ يؤدش إل  ىعألنت اخضحفاف خالويأع بألعىا التةحيح   التةى     الشفات
 ىتأ فا ندا ىىأ يؤدش إلى اخم التخديت ييف ىنلع.

 



 

 أضيأ: التاأليف لىى نسأس الضشأط    الشفات ليضت البحث: 
ل  ىم  نا الفنخ  خلداد التاأليف لىى نسأس الأضشطت    الشفات ليضت البحث تع تحديد الأضشطت خذ

 إلى الهياا التضميى  خه :
. 6ضشأط التةىيع             .5ضشأط نف الوأل    .4ضشأط ال يأطت   .3ضشأط التةأا   .2ضشأط الوح    .1

  ضشأط الةيأضت.  .2ضشأط  حح الضخليت         .2  ضشأط الىضأدىت       .4ضشأط التهيلت     
 [5]2001الشفات ليضت البحث لشهف تىخد/ ( تاأليف نخشطت   4ندخا فدع )

 *التاأليف اسع الضشأط

 2102024,100 الوح

 466120,200 التةأا

 1252455 ال يأطت

 4542236,200 نف الوأل 

 1146136,500 التةىيع

 6654300,400 ىضأدىت الىستىدىأت

 1264626  حح الضخليت

 212256 التهيلت

 1122433 الةيأضت

 (4-1الىبيضت    الىنحق ىم ةدف )الداد البأحث بأخلتىأد لىى سننت الشفاتالى           
خبىخن  العندت السببيت بيم الاىتت خخحد  الاىتت الذش لىى نسأسإ ينفش ا تيأف ىخنهأت الاىف 
ىل الأ ذ بضمف اخلتبأف طبيعت الألىأا    اا ضشأط ختحىيا ال طط الشهفيت لاا ضشأط    لشفات ليضت البحث 

 (.5ختبيم ذل  ىم  نا الندخا فدع )
 2001( ضخ  خىوداف ىخنهأت اىف الضشأط لشهف تىخد / 5ندخا فدع )

 ىوداف ىخنإ الاىتت الشهفش خحد  ديأس ىخنإ الاىتت ضخ  ىخنإ الاىتت الضشأط

 263124 ددألق دخفات آلت الوح خدت اشت أا آلت الوح الوح

 225224,200 ات آلت التةأاددألق دخف خدت اشت أا آلت التةأا التةأا

 522224,600 ددألق دخفات ىأاضت ال يأطت خدت اشت أا ىأاضت ال يأطت ال يأطت

 606222,200 ددألق دخفات آلت نف الوأل  خدت اشت أا آلت  نف الوأل  نف الوأل 

 2,2 تةىيع لدد التةأىيع التةىيع

 22,4 خنبت الضوا لدد الخنبأت الىضوخلت الىضأدىت

 44644,3 دخي حذاء تأع خحدات ادضتأي التأع ضخليت حح ال

 2,2 ىف  تهيلت لدد ىفات التهيلت التهيلت

 1624021 ددألق دخفام الآخت خدت اشت أا الآخت الةيأضت

 )الىةدف : الىوأبنت الش ةيت خسننت الشفات(
 

أط لم طفيق تحديد ىعدا خىم  نا تهيلت البيأضأت الاىتخيت الندىت خلداد الىخادضت لىى نسأس الضش
التاىتت الىت يف  لىخنإ اىتت الضشأط الىوأس دىضيأ خلاا الأضشطت الت  ت طيهأ الىخادضت ختحديد التاأليف 

( بأخلتىأد لىى بيأضأت التاأليف الىت يف  لشهف شبأط بخةتإ 6ال أبتت لاا ضشأط خاىأ ىبيم    الندخا فدع )
أء الأسعأف الىعيأفيت    الشفات ليضت البحث خادتةف لىى خنخد بسب  اضتت 2001نسأس توديفش لشهف آذاف/

الىعيأف الاى ، نىأ التاأليف ال أبتت الى ططت    الىخادضت لشهف تىخد سينفش توديفهأ لىى نسأس ىأ ىتحوق 
 (.4ا ننىأل  خاىأ    الندخا فدع )لشهف حديفام بشا
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 2001حد  ىم ىخنإ الاىتت الىوأس دىضيأ لشهف حديفام/لىخحد  الخا الى ططت ( التاأليف الىت يف 6ندخا فدع )

 
 الأضشطت

(1) 
التاأليف الىت يف  ل ضشطت 

 بألديضأف

(2) 
ىوداف ىخنإ الاىتت التعى  ىوأس 

 دىضيأ

(3) 
التاأليف الىت يف  لىخحد  الخاحد  ىم 

 ىخنإ التاىتت الىوأس دىضيأ

 ديضأف/دديوت 3,4356 دديوت 332563,4 1153166,3 الوح

 ديضأف/دديوت 1,5342 دديوت 323414,32 536046,5 تةأاال

 ديضأف/دديوت 5,6614 دديوت 552622,3 222342,4 ال يأطت

 ديضأف/دديوت 10,414 دديوت 562455,52 5536234,4 نف الوأل 

 ديضأف/سألت 2024,5 سألت 142,45 1032146,6 التةىيع

 ديضأف/سألت 12244,46 سألت 412 4664221,5 الىضأدىت

 ديضأف/ دديوت 5,2003 دديوت 242226,45 1435424,2 التحح

 ديضأف/سألت 2565,2216 سألت 104,25 250144,400 التهيلت

 ديضأف/سألت 1,1244 دديوت 1251064,6 1223412,2 الةيأضت

 الىةدف )الداد البأحث بأخلتىأد لىى سننت الشفات(
 

 2001يفام /( التاأليف ال أبتت التعىيت لشهف حد4الندخا فدع )

 التاأليف ال أبتت الضشأط

 634213,5 الوح

 452422,6 التةأا

 221423,2 ال يأطت

 424445,2 نف الوأل 

 121033 التةىيع

 322620,1 الىضأدىت

 24226 التحح

 25204,6 التهيلت

 24545,5 الةيأضت

 
 (الىةدف )الداد البأحث بأخلتىأد لىى سننت الشفات                    

 



 

  -تحلخيل النتائج:
 ىأ يى : ىم  نا الىوأفضت بيم الىخادضت التوىيديت خالىخادضت الىفضت لىى اسأس الضشأط يتبيم لضأ 

ام الىخادضت التوىيديت تبضى لىى اسأس ىخنإ تاىتإ خاحد لاا لضأةف التاأليف خبشاا ييف تتةريى  اذ ام  -1 
ا خ يعط  التةخف الردديق لرم اداء اخضشرطت التر  ترؤدش الداد توفيف اخداء لىى الىستخي اخنىأل  لىىعى

   هذا الىعىا. اىأ الداد الىخادضت الىفضت لىى اسأس الضشأط  ه  ىخادضت تتةيىيت تعد لاأ ت اخضشطت  ر  
 الشفات ليضت البحث خلىى اسأس ىخنهأت الاىف لنضشطت الىنلىت. 

ةررا لىررى بيأضررأت اا ررف تتةررين خددررت ىررم الضمررأع (  ررأم الشررفات سررخف تح1ضتينررت لىررأ ىبرريم  رر  التوررف  ) -2
التوىيرردش خبألتررأل   ررأم التىررأد اسررأس اخضشررطت لضررد الررداد الىخادضررأت الىفضررت يديررد ىررم  ألىيررت اسررت داع 

 الىخادضأت اأدا  خخسيىت لتحويق الفدأبت لىى التاأليف. 
سأ الى التارأليف الاىيرت بسرب  ام هرذك ام ضسبت التاأليف ال أبتت    الىخادضت الىفضت التوىيديت لأليت ندا ديأ -3

التاررأليف ختتررأ ف بررألت يفات الحأةررىت  رر  حنررع اخضتررأي )الضشررأط( خالررذش يعتىررد اأسررأس خلررداد الىخادضررت 
الىفضررت. بيضىررأ يتبرريم ام التاررأليف ال أبتررت  رر  الىخادضررت الىفضررت لىررى اسررأس الضشررأط ادررا ىىررأه  لىيررإ  رر  

  ت يف ندء ىم التارأليف ال أبترت الرى ىت يرف   ورأ لىخنهرأت التارأليف الىخادضت الىفضت التوىيديت، خذل  بسب
خحررد  الىنلىررت لاررا ضشررأط، اىررأ النرردء الىتبورر  ىررم التاررأليف  يررفتبط بىسررتخي التسررهينت العأىررت لىررى ال

اارا خالرذش خ يت يرف خ ورأ خش ىخنرت تاىترت، خهرذا الت يرف سرخف يرضعاس لىرى تارأليف الىخادضرت  ادتةأديت
 ت يف سىخاهأ خىم  ع اضعاأسإ لىى است داع هذك الىخادضأت. الىفضت لبف 

لوررد ا تىررف اسررىخ  تحديررد اخضحفا ررأت لررم طفيررق اسررت داع الىخادضررأت الىفضررت  رر  الضمررأع التوىيرردش لررم  -4
الىخادضأت الىفضت لىى اسأس اخضشطت،  أضحفاف حنع الضشأط الىبيم  ر  توفيرف اخداء بأسرت داع اخسرىخ  

 رف تتةرين خددرت  ر  تحديرد اخضحرفاف الحأةرا لىت يرف  ر  حنرع ىخنرإ الاىترت بأسرت داع التوىيدش اةب  اا
الىخادضت الىفضت لىى اسأس اخضشطت ىىأ يرخ ف اسأسرأ لىفدأبرت لىرى التارأليف خىرم  رع يعطر  تةرخفا لرم 

  اخضشطت الت  حووت اهدا هأ لم اخضشطت الت  لع تحوق هد هأ خذل  بأست داع )اضحفاف حنع اخضشطت(.
اىأ اضحفاف الاتأء   ود ا تىف    الىخادضت الىفضت لىى اسأس اخضشطت لىرأ هرخ ىطبرق توىيرديأ،  تر  مرا  -5

الضمأع التوىيدش تحدد اضحفا أت الىخادضرت الىفضرت لىتارأليف الىت يرف  خال أبترت لىرى اسرأس انىرأل  التارأليف 
أ لىررى اسررأس لندتهررأ بحنررع لىررى ىسررتخي الشررفات لرريم البحررث ااررا، خم نىيررل التاررأليف يتسررف سررىخاه

اخضتررأي خىررم  ررع تنىيررل هررذك التاررأليف بخلررأء خاحررد يررفتبط بحنررع اخضتررأي، خلاررم  رر  مررا اسررت داع اسررأس 
اخضشطت    الداد الىخادضأت الىفضت    تحديد اخضحفا أت لىتاأليف الىت يف  خال أبترت ينرفش لىرى ىسرتخي 

لع لارا ضشرأط خبشراا تتةريى  لارا خلرأء ىرم اخليرت اخضشطت خلىى اسأس افتبأطهأ بىخنإ التاأليف الىن
 اخضشطت    الشفات ليضت البحث ىىأ خ ف اسأسأ اا ف ددت    تحديد اضحفا أت الىخادضأت الىفضت. 

اىأ لىىيت تحىيا اضحفا أت الىخادضت الىفضت  ود ا تىتت بسب  ىعأىىت ىعمع التاأليف ييف الىبأشف  ىعأىىت  -6
لسىعيت، خالىستىدىأت ال دىيت خاخضد أفات(  أضحفاف اضشطت التةأىيع خالتهيلت  أبتت ى ا )الىستىدىأت ا

خالضوا خالتحح يحىا  وط الى اضحفاف الةفف بسب  ىعأىىت تاأليتهأ ىعأىىت  أبتت خىم  ع تضعدع ىنأخت 
توخيع الاتأء  بهذك اخضشطت. خلام    ما است داع ضمأع اخضشطت خ ق اخضىخذي الىوتفح لتحىيا 

خضحفا أت لىىخادضت الىفضت لىى اسأس اخضشطت. ينفش تحىيا تاأليف هذك اخضشطت الى اضحفاف الةفف ا
 خاضحفاف الاتأء  . 

 بىخن  التتسيف الدديق لنضحفا أت الت  حةىت    اخضشرطت لىشرفات ليضرت البحرث. خ رفت اسرىخبأ لتتبرل 
 شفات ليضت البحث. لضأةف التاىتت ىضذ ىفحىت الت طيط خحتى التضتيذ لتاأليف ال
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 المبحث الثالث

 الاستنتاجات والتىصيات
  اخخ: اخستضتأنأت 
ام تطبيق ضمأع التاأليف لىى اسأس الضشأط يضعاس تأ يفك لىى اخسألي  الىفتبطت بضمأع التاأليف خىم  -1 

لداد اهع هذك اخسألي  الىخادضأت الىفضت، حيث تست دع بيأضأت التاأليف لىى اسأس اخضشطت    ا
ت تىف لم الىخادضت الىفضت التوىيديت سخي  الىخادضأت الىفضت، خالىخادضأت الىفضت لىى اسأس الضشأط، خ

خ وأ لىخنإ تاىتت الضشأط الىنلع ىىأ يؤدش الى ت يف بعف  خحد  ادتةأديتاضهأ تعد لىى اسأس اخضشطت لى
أ يفك لىى است داع الىخادضأت الىفضت    التاأليف ال أبتت    الىخادضت الىفضت لتةب  ىت يف  ىىأ يضعاس ت

 اسىخ  الفدأبت لىى التاأليف ختوخيع اخداء. 
ام است داع ضمأع التاأليف لىى اسأس اخضشطت دد ادي الى ت يف سىخ  بعف التاأليف الت  تعتبف  أبتت  .2

الذش لع يت يف  ود     الضمأع التوىيدش الى تاأليف ىت يف  خ وأ لىخنإ تاىتت الضشأط الىنلع، اىأ الندء
افتبط بىستخي التسهينت العأىت    الشفات، لذا تبيم ام ضسبت التاأليف ال أبتت الى التاأليف الاىيت ادا 

 ىم    ضمأع التاأليف لىى اسأس اخضشطت ىوأفضت بألضمأع التوىيدش.
شفات ليضت البحث ام تحديد اخضحفا أت ختحىيىهأ بأست داع الىخادضأت الىفضت لىى اسأس الضشأط    ال .3

تىام الشفات ىم تطبيق ىحأسبت الىسؤخليت بشاا نيد خىم  ع الفدأبت لىى التاأليف بشاا ادق . ىىأ 
 يسها لىىيت توخيع اخداء .

لضد تطبيق ضمأع الىخادضأت الىفضت لىى اسأس الضشأط. خبد ىم است داع ضمع ىعىخىأت الاتفخضيت  .4
ليدخش    هذا الضمأع يحتأي الى نهد اابف خاىتت لأليت ىىأ بأست داع بفاىل  أةت، خذل  خم العىا ا

 تطبيق ى ا هذك اخضمىت. بىأ يسهايؤدش الى ضفخف  تخا ف الاأدف الىؤها الذش ينيد است داع الحأسخ  
ام است فاي اضحفا أت التاأليف لاا ضشأط    ما است داع الىخادضأت الىفضت لىى اسأس الضشأط يعط   .5

تتةين ىم است داع الىخادضأت الىفضت التوىيديت. خبألتأل  تخ يف الىعىخىأت ىعىخىأت اا ف ددت خ
ىىأ يتي  لهع ات أذ دفافات تتعىق بألفدأبت  الىحأسبيت بألنخد  العأليت خبألتخديت الىضأس  لىست دىيهأ

 ختوخيع اخداء    ضخء ىأ ىتخ ف ىم ىعىخىأت.
 

  أضيأ: التخةيأت 
  -ث ىم استضتأنأت، خبد ىم طفح نىىت ىم التخةيأت:   ضخء ىأ تخةا اليإ البأح    
 نا  تف  الداد البحث، اتسىت بيلت الةضألت خاخلىأا بعدع اخستوفاف خهذا يتطى  ىم الشفاأت الت   .1

تعىا    هذك البيلت بألتىأد الىخادضأت الىفضت لىى اسأس الضشأط، خالت  تعتبف ىم اخسألي  الحدي ت    
 لتاأليف. لم طفيق الضتألل الدديوت الت  يتخةا اليهأ    حألت تطبيوإ.الفدأبت لىى لضأةف ا

حتى يتع تاييف الداد الىخادضأت الىفضت لىى اسأس الضشأط ىل الضمأع اخلاتفخض ، يتطى  تدفي  ىن   .2
ىحأسب  لى ا هذا الضخ  ىم الىخادضأت ختةىيع بفاىل نأهد  لىى الحأسخ  اخلاتفخض  تتنلع ىل 

 ىضشأت الةضأليت ىم  نا است داع اخضىخذي الىوتفح خم تطبيوإ يتايف لىى الحأسخ .احتيأنأت ال
ضفخف  تطبيق اضمىت التاأليف الحدي ت خخسيىأ ضمأع التاأليف لىى اسأس اخضشطت خهىيتإ    الىضشآت  .3

خسيىأ الةضأليت العفاديت خالتحخا الى است داىإ ختاييف اخسألي  اأ ت الىفتبطت بضمأع التاأليف خ
 الىخادضأت الىفضت لىحةخا لىى ادق الضتألل.

يضب   توديع  التوأفيف الشهفيت لنداء بأست داع الىخادضت الىفضت لىى اسأس الضشأط خهىيتهأ لنداف      .4
الشفات ليضت البحث خهىيتهأ الابيف     الفدأبت ختوخيع اخداء اذ ين  ىفالأ  التخديت الىضأس  لتوديىهأ 

 ييف ضفخفيت لنيفاف اخدافيت خخسيىأ    البيلت ييف الىستوف . خاخ ستةب  
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 المصادر

 الىةأدف ىم الات  العىىيت
. ابخ حشيش،  ىيا لخاد، الىحأسبت اخدافيت لتفشيد الوفافات الت طيطيت، داف خالا لىضشف خالتخديل، 1

 .2005الطبعت اخخلى، لىأم، اخفدم، 
 . 222-222: 2004 ،داف الحأىد لىضشف خالتخديل، لىأم، افيتالىحأسبت اخد ،الحأفس، اسأىت .2

3. Keller,W.Robert and Ferrar,M. Philips., Management Accounting  for 

Profit and Control , Mc graw  Hill , New York, N.Y. 1981 , p:388 -389. 

 

4. Horngren , Charles T. & Harson , Walter T. , Managerial Accounting 

Prentice Hall, Inc.,  New Jersey,Upper Saddle River,  1990. P: 130 -133 . 

ىضشخفات ذات السنسا، الاخيت،  ،اسـأسيأت التاأليف خالىحأسبت اخدافيت ،لبد الفحيع خا فخم .5
1220  :420 . 

الىفيخ  داف الىحأسبت اخدافيت، تفنىت احىد حأىد حنأي، هيتنف، ليستف آش، خىألتخلتش، سيفي، .6
 .2004لىضشف خالتخديل، الىىىات العفبيت السعخديت، 

7. Moscove, Stephen. A& Arnold, Wright. ,Cost Accounting with Managerial 

application, Houghton Miffilin Company, Boston, MA ,1990: 278- 279. 

8. Smith,Malcom.,Managing your ABC System Management Accounting, 

John Wiley and Sons, New York, N.Y,1994 .P:16-18. 

-:اليأت تحويق التاأىا بيم ضمأع تاأليف اخضشطت خضمأع ىحأسبت الىسؤخليت بحث ىعد ىم دبا   

-ىضشخف لبف اخضتفضيت لىى الىخدل اخلاتفخض : ،( Khader 68(  
 http://vb.arabsgate.com/showthread.php? t=455225 

 

 .2001لشفات العأىت لىةضألأت النىديت لسضت ىضشخفات خداف  الةضألت خالىعأدم،ا    .2
 .  2001لىشفات العأىت لىةضألأت النىديت لسضت  استىأف  الداد الىخادضأت الت طيطيت .2

 . 2001توفيف تاأليف اخضتأي الىتفااع لشهفش حديفام ختىخد  .10

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 2001تاأليف الوح لشهف تىخد  (1ىىحق فدع )

http://vb.arabsgate.com/showthread.php
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 (1) اسع الحسأ  فدع الدليا
ىفاد ضخ التةا 

 خىىحوأتإ

(2)  
ىفاد دح الاف 

 خىىحوأتإ

(3) 
 تاأليف الوح

1+2 

    التاأليف الىت يف  

 363403,4 300153,4 63250 خدخد خديخت 3223

 252242 414124 144045 ادخات احتيأطيت 3231

 244035,2 200222,5 46114,5 ىخاد تعبلت خت ىيف 3241

 1462621,5   ىنىخ  التاأليف الىت يف  

    التاأليف ال أبتت 

 621500 - - انخف الىشف يم 31

 3250 - 3250 التأىيم 3362

 15065,6 4065,6 11000 اخضد أفات 34

 640415,6   ىنىخ  التاأليف ال أبتت 

 2102024,1   الضشأط الاىيتتاأليف  

 



 

 

 (2مهحق رقم )

 2001تكانيف انفصال نشهر تموز/

 

رقم 

 اندنيم

اسم 

 انحساب

انخط   7انخط  6انخط  5انخط  4انخط  3انخط  2انخط  1انخط 

8 

مجموع 

 انتكانيف

التكبليف  

 المتغيرة

         

وقود  6556

 وزيرث

4367 9743 47743 4573 43703 43783 874748 - 7383748 

ادواث  6564

 احتيبطيت

- - 535483 - - - - - 535483 

مواد تعبئت  6574

 وتغليف

57473 - - 850747 - - - - 6655734733 

 63990545 مجموع التكبليف المتغيرة                   

التكبليف  

 الثببتت

         

اجور  64

 المشرفين

- - - - - - - - 78677748 

 554746 - 77447 40347 57046 44447 54347 57349 59440 التأمين 6695

 683940 - 74349 - 54549 437447 - 79947 43748 الاندثبراث 67

 78474040 مجموع التكبليف الثببتت                      

 79940340 مجموع التكبليف الكليت                     

                                                                                                                                                                  

 2001تكانيف انخياطة نشهر تموز/  (3مهحق رقم )                                                                                     

رقم 

 اندنيم

اسم 

 انحساب

انخط  5انخط  4انخط  3انخط  2انخط  1انخط 

6 

انخط   7انخط 

8 

مجموع 

 انتكانيف

 التكبليف المتغيرة                       

ادواث  6564

 احتيبطيت

 

497500  

55686847 89689447 74540440 - - 6694744 - 487376440 

 487376440 ةمجموع التكبليف المتغير                    

  التكبليف الثببتت                      

اجور  64

 المشرفين

- - - - - - - - 57776847 

 750740 - 535440 5745 446444 55040 54546 55646 77848 الاندثبراث 67

 50475645 مجموع التكبليف الثببتت                     

 4085788 كليتمجموع التكبليف ال                     
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 التكاليف الرقابة علىدور الموازنة المرنة على أساس النشاط في 

)دراسة تطبٌقٌة فً الشركة العامة للصناعات 
 الجلدٌة(

 

 2001لشهف تىخد  ضشأط التهيلت تاأليف (5ىىحق فدع )
 تاأليف الةيأضت تاأليف التهيلت تاأليف الةيأضت خالتهيلت اسع الحسأ  فدع الدليا

    التاأليف الىت يف  

 240220 122253,5 1122133,5 اخنخف خالفخات  31

 22000 660 22660  أىأت خىخاد اخليت 321

 42442 - 42442 خد خديختخد 3223

 12200 3214 23614 ادخات احتيأطيت 3231

 1031552 123330,5 1224222 ىنىخ  التاأليف الىت يف  

    التاأليف ال أبتت 

 26250 24450 121000 فخات  الىشف يم 31

 1345 550 1225 ادسأط التأىيم 3362

 550 225,5 445,5 اخضد أفات 34

 22145 25525,5 123400,5  أبتتىنىخ  التاأليف ال 

 1122433 212256 1342522 ىنىخ  التاأليف الاىيت 

 
 2001تاأليف التةأىيع خ حح الضخليت لشهف تىخد  (6ىىحق فدع )

 تاأليف التحح تاأليف التةأىيع  تاأليف التةأىيع خالتحح اسع الحسأ  فدع الدليا

    التاأليف الىت يف  

 1162002,5 423210 1262212,5 اخنخف الىبأشف  31

 - 243242,6 243242,6  أىأت خىخاد اخليت 321

 - 12643,2 12643,2 ىخاد تعبلت خت ىيف 3241

 1162002,5 1055103,5 2224112 ىنىخ  التاأليف الىت يف  

    التاأليف ال أبتت 

 20200 66000 156200 انخف الىشف يم 31

 3300 - 3300 ادسأط التأىيم 3362

 2114,5 2264,4 4221,2 اخضد أفات 34

 - 52162,6 52162,6 اطتأء ضتوأت ايفاديت 342

 25614,5 121033 213350,5 ىنىخ  التاأليف ال أبتت 

 1264626 1146136,5 2434462,5 ىنىخ  التاأليف الاىيت 

 
 2001تاأليف ىضأدىت الىستىدىأت لشهف تىخد  (4ىىحق فدع )

 تاأليف الىضأدىت الحسأ  اسع فدع الدليا الىحأسب 

  التاأليف الىت يف  

 632100 انخف العأىىيم 31

 302100 خدخد خديخت 3223

 2012362 ادخات احتيأطيت 3231

 3222465 ةيأضت خسألط ضوا خاضتوأا 3314

 6126333 ىنىخ  التاأليف الىت يف  

  التاأليف ال أبتت 

 52300 فخات  ىشف   العىا 31

 325000 لتأىيمادسأط ا 3362

 14664،400 اخضد أفات 34

 454264,400 ىنىخ  التاأليف ال أبتت 

 6654300,400 ىنىخ  التاأليف الاىيت 

 


