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 الفسبد الاداري والتنميت
 أ. د. سعد العنزي       

 
 

ن  ممماان  ساي رخ اسربار ماا ذا   ا   الناشائة ننا ؟ سا الا الرئيسة؟ وماا السساائر ما الاسباب
ياة مال مود المب ولة لمكاذأرا  ذا  الاقردااديال النا ، وك لك اقرراح الاساليب المناسبة لرعزيزلدراسةا

لرشاوة والسسااد اداب را ا، ذنان  السسااد ذا  الادون النامياة ر  نسامعماوالانرقالية. ذكثيرة الشكاوخ ال
ظااا ررين  مااألوذرين  لا يمكاان  ان  ر مااد نقبا مااا، وبسادااة نناادما ينرشااران  ذاا  كاان مرذاا  ساادم  
وانرااا  . كمااا دااارل كباام م ابمرممااا ناليااة  ااداا، ويقاباان  لااك ان  السااينرة نباا  السساااد لاا  ركاان  

وسدوداا نندما رمر  ال كومال والدون بدياغة اسرراري يال  مسر يبة، بن     الة نمبية ممكنة،
ملائمااة لمكاذ راا ، بعااد ان  ياار  الب ااب ذاا  الاسااباب الرئيسااة، ودور ال ااواذز، وكيسيااة الوقايااة مناا  

 مقالااااااااااةاللرر مااااااااااة والإداااااااااالا ال الدساااااااااارورية والاقردااااااااااادية. ربااااااااااك  اااااااااا  اساااااااااارملان 
 (Gray & Kaufman) .  الموسومة(Corruption and Development)   والمنشورة ذا ،

 (.4332لعا  ) (Finance & Development)م بة 
شمدل السنين  القبيبة الماضية ا رمامااا نامااا لمناقشاة مشاكبة السسااد، وكاان  مان  باين  ابارز رباك 

ذاا  ا رماناراا   (IMF)دااندو  النقااد الاادول   -المناقشااال ربااك  اا  الراا  دارل ذاا  البنااك الاادول 
المشااكبة بشااكن مكثاام ومسداان ذاا  اداادارال رقرياار الرنميااة العالميااة الساانوية. كمااا نوقشاال  اا   

(World Development Report)   وبساابب النسااو  المرزايااد (4331، 4331)ساالان نااام .
، ذقاد اننال  (Transparency International)والمسماة با   (NGO)لبمنظمة غير ال كومية 

ما ال اادة ذا  اقاماة النادوال واناداد النشارال بدور ا لموضون  السساد الش ء الكثيار نبار اسامامار
الاقردااادخ والرنميااة  مشااكبة السساااد  ااديثاا لاد  منظمااة الرعاااون  قااد رشارللوادادار الم االال.  اا ا و

(OECD) ب يااب دنا ااا الاماار ان  رداام الرشااوة (Bribery)  بأنمااا  ريمااة يسراارح ان  ي اسااب
ية لد  العديد مان  المسا ولين  ذا  الانظماة نبيما القانون  بشدة. وذضلاا نن   لك، ذإن   ناك رغبة نال

 الاقردادية المسربسة ذ  مناقشاة ر اديال السسااد نبا  مسارو  ببادانم ، وبشاكن داريو و ادخ. وماا
ناان  السساااد وهثااار  الاقردااادية الا دلياان هساار مضاااذاا  الدراسااال الميزانيااة والب ااوب النظريااة نرشااارا

 يعكس ا مية الموضوع.
( موظسااا 450ناا، ان  مسا اا ميادانياا  اديثاا  اداا ا ارخ نبا  اكثار مان  )ومما ر در الاشارة الي   

 ،( ببااداا نامياااا 10نمومياااا، مماان  يشاانبون  منادااب اداريااة نبيااا ذاا  بباادانم  والراا  كاناال رشااكن ن ااو )
 ذساد القناع بأن  اكبر نائ  ذ  و   الرنمية والنمو الاقردادخ نب  مسرو  ببدانم . اودسو

 
 
 
 

                                              
 رر مة بردرم مع اضاذال م دودة لمقان: (4)

C.W. Gray & D. Kaufmann, Corruptio and Development Finance and 

Development, March 1998: PP.7-10. 
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 اولاً: الوجوه المتعددة للفسبد
عاماة غغاراح شسداية و ناا، ذ  انار الرعريم العا  لبسسااد يودام بأنا  اسارسدا  الوظيساة ال

. وذ    ا الم ان ير  رناون ناونين  (Extortion)ي من الرعريم بين  نيار  الرشوة وابرزاز الاموان 
 ذ  الاقن من  الانمان الم ظورة الر  يمارسما الموظم العموم  بمسرد ،  ما الا ريان والاسرلاس.

اساارلاس المااان العااا  ماان  الاسااريلاء نباا  المو ااودال العامااة غغااراح مكاسااب شسدااية، وذ
الادارال ذاا  المساارويال العبيااا بمسرباام البباادان  لممااا رااأثير واضااو ومباشاار ذاا  الرنميااة الاقردااادية. 

لمااا اثاار واضااو ذاا   اا ا القناااع  ولاا لك ذالرشااوة المقدمااة ماان  القناااع السااال لبمااوظسين  العمااوميين 
  يرمياز بالداعوبة والرعقياد، ورنور .ونند دراسة مثن   ا الموضاوع مان  النا ياة النظرياة، نار  انا

ر بيب  ي ب ان  ي س  بعين  الانربار ما يشرري  او يسرسيد من  القناع الساال  دنغن  ذساداا مثن   ا ن
 من  الم سسال ال كومية. ومن  بين      ما يأر :

 ان  راااااا ثر ذاااااا  رسداااااايل العوائااااااد الماليااااااة   العوائااااااد ال كوميااااااة: يمكاااااان  لبرشاااااااو -4
ال كوميااة، الروارااب الرقانديااة، والرااأمين  نباا  البنالااة(  )الرماارب ماان  الضااريبة، الانانااال

شااكن ربااك العوائااد او نونمااا )الاادسون الاا  الماادارس السادااة  ال الامريااازال،  وكاا لك ذاا 
الرناياااة الدااا ية، الإساااكان  والعقاااارال، او ر ويااان مبكياااة الشاااركال العاماااة الااا  القنااااع 

 .(السال
اع الساال الا خ ي ماز السابع والسادمال اثار ذا  اسرياار القنا  العقود ال كومياة: لبرشااو -8

راأثير   العامة، وك لك الشرون السادة الر  ررضمنما نقود الر ميز. كماا ان  لما   الرشااو
 ذ  رثبيل شرون انادة ابرا  العقود ور ديد رنسي  ا مرة اسر .

ذااا  رسسااايح مببااا  الضااارائب والرساااو    الايااارادال العاماااة: يمكااان  ان  رسااارسد  الرشااااو -3
   رر   بايرما من  الاذراد والقناع السال.الكمركية الر

نبااا   عااان الم سساااال   الرنظاااي  ال كاااوم : رعمااان الرشااااو المقااااولال ور اشااا  رساااريع -1
 اللازمة لرنسي  نشانال غير قانونية. ال كومية رسرع ذ  منو المواذقال الادولية

ا الرأثير ذ  نرائج -5 ائج نشاان قاانون  ر نراالعمبية القانونية والنظامية: بإمكاان  الرشاوة ان  رني 
اما بسشبما او ن ز اا ذا  وقام نشاانال غيار  ونظام  من  سلان اغراء الادارال ال كومية

مشرونة )كرعان  المسدرال والك ون والربوب(، واما رسضيبما نب  ن و غيار ملائا   ماة 
  مة اسر  ذ  قضايا الم اكمال والادناءال القضائية. معينة نب   ساب

ذما  رقاع باين  ناادرة ومنرشارة بشاكن  ،كن كبير بين  الم رمعال المسربسةبش ررباين   الال السساد
ة ومعاقباا الاا  منظمااة ذاا  بعااح الا يااان . ذااإ ا كاناال نااادرة ذيكااون  ماان  الساامن نساابياا كشااسما واسااع،

وممااا يزيااد  مرركبيمااا. ولكاان  مااا ان  رداابو منظمااة ذااإن  امكانيااة كشااسما ومعاقبااة مرركبيمااا ررناااقل.
بين  الرداند ذ  السسااد ية لممارسة السساد. و  ا النمو ج يواذع ال قيقدعوبة الكشم     و ود الد

يمكن  ان  ي دخ او يقود الا  راوازن  مرعادد بما لبو بة الاول  ث  السقون ال خ ي دث  نند الرورن ذي ، 
او مضااانم، ا ااد ما مو ااود ذاا  م رمااع سااان نساابياا ماان  السساااد وهساار مو ااود ذاا  م رمااع موبااوء 

ماان  ال الااة الثانيااة الاا  ال الااة الاولاا  يكاااد يكااون   الااة ادااعب ماان  السااينرة نباا  بالسسااد. ذالانرقااان 
السساااد. و يثمااا يو ااد ذساااد ماانظ  ذااإن  الم سسااال ومعااايير الساابوك ركااون  نباا  الاادوا  مركيسااة مااع 

 السساد والموظسين  ال خ يأس ون  رو يمارم  من  المدراء ذ  الانب .
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 الفسبدثبنيبً: الخسبراث الاقتصبديت النبشئت عن 
ان  مراكز الب وب والدراسال الر  رو    مود ا ن و ا دام معينة رناولل وبشاكن كثيار الاثاار 

ويروقاع الممرماون  ان   ،ال الياة المر باةالاقردادية لبسسااد والرا  اسا ل رازداد ا ميرماا ودور اا ذا  
، يقودناا الا  نند منبع القارن  ال اادخ والعشارين . و ا ا الامار بشاكن ناا  رزداد ذ  المسرقبن القريب

 الاسرنرا ال الارية:
ان  الرشااوة منرشاارة ذاا   ميااع ار اااء العااال ، ولكاان   ناااك ربايناااا ذاا  مسااروا ا نباار الاادون  -4

سبين المثان، ا رخ مسو م سراا ذو د ان  بوارساوانا وشايب   ا  الاقان مان  س  وضمنما. ذ
 دون العال  رعاملاا بالرشوة قياساا ال  العديد من  الدون الدنانية.

 الرشوة من  كبم الدسقال الر ارية و الال اللارأكد ذ  الاقرداد. رزيد -8

غيار كساوءة ذما  رعاو  الاسارثمارال  ةر دخ الرشوة نادة ال  مسر ال او نراائج اقرداادي -3
ورشاااو  داااورة ر دياااد اقدمياااة النشاااانال والاولوياااال  ،الم بياااة والا نبياااة نويباااة اغماااد

ن ااو اسريااار ارساقااال ر اريااة مثاان اقامااة  ركالقنانيااة والسيااارال الركنولو يااة )مااثلاا، الر اا
ن  اا ا الشاا ء لعاامشاارونال غياار مممااة ضااسمة اكثاار ماان  نشاار ساادمال داا ية وقائيااة(. و

بعاح الا ياان   ذ  زيادة ايرادارما. كماا يا دخ  لاك ذا  بدور  سيقنع  زءاا من  قدرة الدون
وكا لك مان   ال  زيادة نسبة الضرائب الم سوبة والر  سرسرح نب  القبيباين  مان  داذعيماا.

النرااائج الاقردااادية غياار الكسااوءة لبرشااوة انمااا رقباان ماان  قاببيااة الاادون ذاا  رااوذير البضااائع 
المممة الاساساية. و ناا، ان  ال بقاة المسرغاة باين  ذسااد مردااند ونشاان اقرداادخ بنا ء 

 يمكن  ان  ر دخ ال  ما يأر :

السادمال الرا  ذالرشوة قد ررسبب ذ  ذرح ضارائب  اائرة نبا  الر اارة و ،قساوة الرشوة - ر
 ردير ا الشركال الدنيرة.

 قد يضعم السساد من  شرنية الدولة وادوليال ممارسة انمالما نب  اكمن و  . - ب

ذس  ظروم معينة يمانو الاذاراد او الشاركال رباك  ،يقون بعح الممرمين  ان  لبرشوة هثاراا اي ابية    
رعبيمااال والا ااراءال القانونيااة غياار الرسااميلال الراا  ر ناابم  ال بقااال الرنظيميااة الثقيبااة الزائاادة وال

الكسوءة. و  ا القون يننب  اساساا من   رية الردرم العالية الر  يمبكماا الموظساون  البيروقرانياون  
)سدوداا ذا  الم رمعاال الساسادة(. وذيماا يرعبا  بقاون القائان ان  الرشاوة رعازز الكسااءة ذا  رساريع 

يكااون   اا ا امااراا قيااد النقااا  وال اادن ويكاااد الوقاال المنبااوب لب دااون نباا  المواذقااال الادااولية، 
والب ب، غن  بعضم  ي كد ان  امكانياة القياا  بالرشاوة قاد ركاون   ا  السابب ذا  ابنااء العمان لبو باة 

 الاول .
ان  الم شاارال الرنبيقيااة المرا ااة رااد ح النرااائج  ااون رسااريع المعاااملال بالمااان ماان  ملا ظااة 

ا وكمية الوقل الا خ يدارذ  المادراء بوساانة الماوظسين  العلاقة الإي ابية بين      الرشوة او نناقم
( ببااداا ماان  ربااك الراا  53العمااوميين . ذالمسااو ال الراا  ر رياال نباا  ثلاثااة هلام شااركة موزنااة ذاا  )

(، اشااارل الاا  ان  الشااركال الراا  4331ال المنرااد  الاقردااادخ العااالم  لعااا  )مناقشاااشاارركل ذاا  
الم رماع  سداائلعد اسا  سداائل الشاركال  ا   وس بل ذيما  وادب كثيرة من   الال الرشوة )ب

، رميااان ن اااو دااارم  داااة كبيااارة مااان  وقااال الادارة بوساااانة (الااا خ رعمااان ذيااا  بنظااار الانرباااار
البيروقاارانيين ، والرساااوح مااع المااوظسين  العمااوميين  غ اان ماانو الررسيدااال والا ااازال وال دااون 

ل قااد و اادل ايضاااا ان  كبسااة المسااو ا. وماان  الم شاارال ان   اا   نباا  رواقيااع المساا ولين  والضاارائب
 ررس مان الشركال رر   ن و ان  ركون  انب  نندما رنرشر الرشوة بشكن كبير.
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وذضاالاا ناان   لااك، ليساال  ناااك م شاارال ميدانيااة  ااون كااون  دون شاار  هساايا رسرباام ذاا   اا ا 
العلاقااة نسسااما مو ااودة ربااين  ان  ال انااب. وي كااد بعااح الممرمااين  اناا  ساالان ساانوال النمااو السااريع، 

بنان  اي ابياا، ورياا ركاون  ممارساة رباا، و   ان  الرشوة والدرم الزائد لبوقل من  قبن الادارة رررقري
  رخ م رماع قرياب ي اب ان  ركاون   نااك م موناة قاوانين  سا    الرشوة ذ  مكان  من  بقاع العاال . ذ

بيئياة، ورعبيمال ردب ذ  سدمة الا دام الا رمانية المنر اة، ومثاان  لاك ذا  بنااء قواناد الرقاباة ال
ور كي  منظمال القناع الماال  والمدارذ . وال ادن الادائر  اون رساريع المعااملال ورسامين الاماور 

ير المشكلال ذ    ا المضمار، ما دامل الرشوة ررعد  ربك الانظمة ورسبب ا   ا رمانيااا ثغالباا ما ي
ساا  ذا  مرابعاة نماا ج سنيراا. ومثان  لك الرقنيع غيار المشاروع لناباال المننقاة الاساروائية، والاس

 ،كن  شراء  قاو  الا ركاار ذا  الساو مالابنية المدممة لضمان  سلامة ابناء الم رمع. ذبالرشاوخ ي
كما  دب  لك ذ  قناع الناقة ذا  بعاح الادون الشايونية ساابقاا. واسياراا ان  الاسااليب النامضاة ذا  

ضعيم من  قبن الا مزة المالية  الإقراح الداسب  والبرامج المالية غير السبيمة الر  رسضع لإشرام
بعاح ببادان  شار  قاد اساممرا ذا  رزماال الاقردااد الكبا  ذا  البانيا،وببنارياا، و اديثاا  اداا ذا   اكانر
 هسيا.

 ثبلثبً: اسببة عقدة الفسبد
ينرشر السساد ذ  الدون النامية والانرقالية ليس لآن  شعوبما رسربم بش ء ماا نان  بااق  شاعوب 

م غالباا ما ركون  موارية ومميأة لممارسر . ذالداذع لكساب الماان ذا   ا   الادون العال ، بن غن  الظرو
قوخ  داا، والسبب يعود ذ   لك ال  اسرس ان السقر، وانسساح روارب موظس  السادمال العاماة.  ا ا 
ذضاالاا ناان  رعرضااما لبمسااانر )كااالمرح، وال ااوادب، والبنالااة( والراا  راازداد ذاا  الاادون الناميااة غن  

رقر ال  ارباع الآليال المناسابة لموا ماة  ا   المساانر مان  راأمين  وساو  نمالاة مرناور، شعوبما رس
 والر     مرواذرة رقريباا وبشكن مناسب ذ  الدون السنية والدنانية.

ان ليس  و السبب الو يد، لكن  ذرل الرورن ذ  السساد كبير لبناياة. ان  الداذع القوخ لكسب الم
وكماا اشارنا ساابقاا ان   ،ولم ا ان  ا ور الا ركار ناادة ماا ركاون  نالياة  اداا نبا  الانظماة الاقرداادية

السساد يولد ال ا ة ال  رواذر مزيد من  الانظمة والرعبيمال. وبالنسبة للانظماة الاقرداادية الانرقالياة، 
الدراسال  ال الدبة بما، ان  الا ور الاقردادية ذيما ناادة ماا ركاون  ضاسمة  اداا، بسابب   ا  ر كد 

ان   رياة  ،الا خ يعاود لبدولاة وينرازع منماا رادري ياا. ولعان مان  المسياد ان   كار   ناا المبكية الرسام 
ما ي عان  العموميين  واسعة ذ  ربك الدون النامية والانرقالية، و و الردرم لد  العديد من  الموظسين 

الضعم والان نان ذ  النظا  الادارخ يسرس ن ذ  قوانينما الر  ينبقما   لاء الموظسون  ذ  نمبم . 
وبسبب رداءة     القوانين ، وند  م ارارما لبظروم المرنيرة يلا ظ انما ررنيار نبا  الادوا ، ب ياب 

ام الا   لاك ايضااا ان  . ويضادوالياك يبن  بعضما ويعاد اددار اسر  وي  ن العمان بنير اا... و كا ا
م اسبة المس ولية ذا   ا   الادون  ا  الاسار  ضاعيسة ويدان ذا  بعضاما مان  المزالاة ان  يسارمرر 

 بعح الموظسين  العموميين ، ويعبنون  نبب الرشوة وممارسة السساد.
ان  القااوانين  والمبااادخ الاسلاقياااة ذاا  الم سسااال ال كومياااة  اا  الاساار  ضاااعيسة ذاا  بنائماااا 

كون  مثان  ا   القاوانين  والمباادخ الاسلاقياة مو اودة بالاسااس، ذاإن  الم سساال وانداد ا. ونندما ر
القانونية ل  رعد ادلاا  لك الانداد الد يو لممارسة ربك الوظيسة الدعبة والمعقدة المنونة بما. وماا 

المعبومااال الراا  يساارند اليمااا غغااراح  يرعباا  بالم سسااال  ال الداابة بالرقابااة والاار ك  ذاا  ر ميااز
الم اسابين ، الدا اذة والنشار، الشارنة، ذما  كا لك غيار  ال مسارو   ياد.  ،كالمسارثمرين الكشام 

ذضلاا نن  كن  لك ان  سبنال الر قي  والر رخ ل  ررس  بال س  وبالقوة، ومن   نا يكون  مان  الداعب 
 داا الكشم نن  الرشاوة، و را  ا ا كاان  الكشام نان  الرشاوة ممكنااا غيار ان  العقوباال رميان الا  ان  

ر  ادة، وبسادة نندما يكون  السسااد ذا   لاك البباد او  اك منظمااا. و ناا قاد رداعب معاقباة ركون  غي
شسل ما بقسوة، غن  يو د الكثيرون  من  المع بين  الاسارين  يداولون  وي ولاون  ذا  الم رماع، وقاد 

 يكون  من  بينم  اولئك ال ين  يقومون  بإددار العقوبال ورنبيقما او رنسي  ا ب   الم نبين .
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 خلق الارادة السيبسيت رابعبً:
ان  ذماا  مااا ي عاان الاداريااين   وخ الساابنة والنسااو  يسضاابون  مااا يسعبااون ، وريااة مدااالو يرياادون  

وان  اي اااد  ،الودااون اليمااا او يمثبونمااا يعااد رمااراا ممماااا ذاا  انااار ر ديااد مشااكبة السساااد وموا مرمااا
رس ن ذيماا السسااد يكاون  قدرال  الية لبدن  السياس  يمثن قضية  اسمة، ذ را  الببادان  الرا  قاد يسا

من  الم رمن ان  بعح مرس خ القرارال قد يادنمون  الادالاح وبماا يساد  المداب ة العاماة لبم رماع. 
وقد رسرو نواذ  معينة رعد بمثابة ذرل لإدلاح السساد نندما رقع الكاوارب والازماال. وا ا ماا غابال 

ربقاا  مرولاادة  راا  ولااو بشااكن  مثاان ربااك الساارل يسراارح بااالعز  والارادة السياسااية الضااروريرين  ان 
بن ء، نبار  شاد ال ماود الرامياة الا  رعزياز ونا  الشاعب، ورعبئاة انداار الدولاة والم رماع لادن  

 ال مود المنا ضة لبسساد.
ال ا ااة الاا  العماان البناااء والعااون  ماان  السااارج بالرأكيااد ليساال قانعااة او  اساامة، لكاان  ماان  ان  

الببادان   ر  الربرع ب ياب يساممون  ذا  رسابين ا رماا الممكن  ان  ننبب مساندة المنظمال الدولية وذ
ودن  المدب ين  ذ  ال كومة والم رمع المدن  ذا  ال اد منماا. ذضالاا نبا   لاك،  نب  مشكبة السساد

 لاك العدياد مان   نالم  مركامن بشكن اكثر مماا  عان ان  بعد ال رب الباردة انسر ل ال الة ال  اقرداد
دولياين . وقاد اسا ل العدياد مان  الببادان  ررنااذس ذيماا بينماا نبا  الببدان  رسضاع الا  مرا عاة ورادقي  

، واسااارثمار الم سظاااة العالمياااة، واسااارقرار قيماااة المسااارثمرين  (FDI)الاسااارثمار الا نبااا  المباشااار 
ان  السساد يسرح ضريبة  ال ا مياة نبا  الاسارثمار الا نبا   ،الا انب. ورسيد الدلائن ذ    ا ال انب

 ال  بضمنما دون شر  هسيا.السار   ذ  كن منان  الع

 خبمسبً: إمسبك الفسبد ومعبلجتو
 را  لااو قادرنا كباام السسااد وسسااائر ، ذالمشاككين  ينر ااون  سا الاا:  اان موا مرا  رساار   كاان 

ذا  الساينرة نبا  السسااد. ولكان   اسارنرقل انكبرارا قرنااا كااملاا ذا  م اولاة مان   كومارماا  لك؟ ذبقاد
وسانناذورة ر ولراا بسارنة وبشاكن معقاون، مان   (SAR)  ناك دون نبا  سابين المثاان  وناك كوناك

بوارسااوانا نمو  اااا لبداالاح مناا  نقااود ماان  كونممااا ذاساادرين  الاا  بباادين  نظيسااين  بشااكن نسااب . ورعااد 
 الزمن ، وكانل )رشيب ( قد ارمل بشكن  يد مكاذ ة السساد من  سنوال ندة مضل.

ل المر ققااة؟ ذبقااد كااان  لميئااال مااا   اكثاار المظااا ر او الساامال المشاارركة لماا   الن ا ااا ،ا ن 
الرقابااة والضاابن المكبسااة بمكاذ ااة السساااد )مثاان الب نااة المساارقبة لمنا ضااة السساااد ذاا   ونااك كونااك 

وسانناذورة( دور ممياز ذا  ا اراز ن ا اال وم سسة م اربة السساد ذ  بوارسوانا ورشيب  وماليزيا 
ية والم سساارية لا  ربا  مثان  ا ا بارزة ذ    ا الشاأن . ونبا  نكاس  لاك، ان  الادالا ال الاقردااد

( اسارراري ية 4321الدن  والرأييد ذا  اوغنادا، ذقاد نسا ل ال كوماة الرا  رسابمل السابنة ذيماا ناا  )
شامبة للادلا ال الاقردادية وانادة الميكباة وادالاح نظاا  السدماة المدنياة، ورقوياة مكاناة المادق  

الر قياا  ذاا  قضااايا السساااد وم اكمااة  ساابنةالعااا ، ورعيااين  مساار  نااا   خ ساامعة  ياادة ورسويباا  
ورعااد بوارسااوانا مثااالاا لبببااد الاا خ يرمرااع  ، مبااة انلاميااة نامااة ضااد السساااد.  اا ا مرركبيمااا، ورنسياا 

الا  نظاا   كاوم  نزيا .  بإقرداد وادارة قناع نا  سبيمين  والر  ماا ان  قامال بإنشاائمما  را  قادراا
قس  مكاذ ة السساد، لا بان اقرارن   ث  اساساا من  انشاءومما ي كر  نا بشأن    ا الببد ان  ن ا   ل  ينب

  لك بو ود الردمي  والارادة السياسية القويرين .
ان  المسااو ال نباا  المااوظسين  العمااوميين  وابناااء الم رمااع الماادن  ذاا  الاقردااادال الناشاائة 

(Emerging Economics)  وداابل الاا   مبااة ردااورال ذاا  انااار الرعاماان مااع السساااد ا. قااد
 ك ب  و   كما يأر :والامسا
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دخ بميئاال او و ادال الضابن او الار ك  الساداة كثار الباا ثين  نبا  ناد  الرسكيار ال ااكاد ا -4
 بمكاذ ة السساد.

وبكاان مدااداقية يشااعر  اا لاء البااا ثون  ان  الميئاااال سااابقة الاا كر ان  و اادل ذاا  البيئاااة  -8
ال كومااة  السياسااية، سااركون  غياار  ال معناا  وذائاادة غنمااا سااركون  اداة نيعااة بيااد ر ااان

 يسيرونما نب  وذ  ما يريدون  بشكن ي ق  اغراضم  ذ  ابرزاز الاموان.

واداالاح الموازناااة، والنظااا  الضاااريب ،  الر اارر الاقرداااادخ شاادد الباااا ثون  نباا  ا مياااة -3
ورذضوا بدور   ذكرة ان      الادلا ال    الرا  رازود الوقاود الالاز   ،والا مزة الادارة

 لببدء بشرارة السساد.

لبااا ثون  رن  نباا  بباادانم  ان  ر قاا  رقاادماا اكباار ذاا  رنبياا  الاداالا ال الاداريااة ويعرقااد ا -1
رئيسايين   كما واشاروا ال  ان  السساد والمدالو المالية السادة رعدان  سببين  ،والاقردادية

 ذ  ابناء الرقد  الاقردادخ ورنور .

ا  ي اب ان  الاقرداادخ، وادالاح القنااع العا ان  البا ثين  دنماوا ذكارة ان  السسااد والضاعم -5
 يسيروا معاا ذ  كن الرو مال الر  رنادخ بما  كومال ببدانم  ورضعما موضع الرنبي .

واقررح البا ثون  ان  من  الضرورخ ان  ركون   ناك مس ولية دولياة رننبا  مان  رعااون  باين   -1
ورشسيل الاسباب الداسبية لبسساد. ويمكن  ذ    ا ال اناب  الببدان  ذ  م ان ربادن السبرال

الرشاريعال دوراا مرميزاا ذ  رعزيز  (OECD)الاقردادخ والرنمية  نظمة الرعاون م ان  ربعب
رن  ر عان مان   القانونية المنا ضة لبرشوة. كما ان   ميع الم سسال الدولية الاسار  معنياة

 مسألة كبو السساد امراا  ا اولوية  يب رقد  المساندة لبدون الانضاء.

 خلاصت واستنتبج
السسااد  او نارح ورشاسيل غ ا  الاساباب الاقرداادية، السياساية، يمكن  القون بإسرداار، ان  

والم سسارية، وان  م ابمر  بسانبية رعن  الامساك بربك الاسباب والرعامن معما بدد  و دياة. وذا  
  ا الشأن  ي ب ان  يكون  الروكيد الرئيس  نا نب  ال انب الوقائ  ذ  ادلاح السياساال الاقرداادية، 

ل واذز. ولابد ان  رندب ال ماود نبا  رناوير الرعزيازال الساداة برشاريعال وانظمة اوالم سسارية، 
مكاذ ااة السساااد وقوانيناا ، وبسادااة ربااك الراا  ررعباا  بالشاارنة، ومكارااب الاساالا  والاداب، و يئااال 

ورو ااد بعااح ماان  الرنياارال ذاا   الرقابااة والضاابن السادااة والمو ااودة داساان الم سسااال ال كوميااة.
سية الر  سوم رقبن من  مارح السسااد نبا  مسارو  البباد، ومان  ابرز اا: السياسة الاقردادية الاسا

رسسيح الرعرذة ال مركية والعقبال الاسر  ذ  الر ارة الدولية، ورو يد اسعار الدرم المقاررة ذا  
السو ، ونسب السوائد، وازالة الشركال الر  رسينر نبيما شركال ا نبية او الرسبل منماا، ورقبيان 

الاسااريراد والررسيدااال، والعوائاا  الاساار  لاادسون بماانو مسااربزمال ا ااازال  الرنظيمااال السادااة
الشركال ال ديدة والمسرثمرين ، ند  الا ركار لبسابع والسادمال، وسدسداة المو اودال ال كومياة، 
ورقويااة انشاانة المنظمااال المداارذية والماليااة ب اا ر شااديد، ورنشااين معااايير الراادقي  والم اساابة 

واناداد  الامار ايضااا ادالاح الم سساال ال كومياة ونظاا  السدماة المدنياة المركزيين . كما قد يرضمن 
ورناوير الادارة الضاريبية، واساناد موازنال مرناورة، ور ساين  دور الادارال المالياة ذا  الشاركال، 

 الانظمة القضائية والقانونية.
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المياكان  نييارالم كورة ي ب ان  رشرمن نب  ر ولابد من  القون  نا ان  اية ادلا ال ذ  الم الال
ورناوير انظماة ال اواذز  الرورينية، ووضع رركيز نان نب  المناذساة الداسبياة والا راءال ال كومية

ونبياا  والمكاذاا ل ذاا  القناااع العااا ، مااع رقويااة انظمااة الرسرااي  والميزانيااال الداسبيااة والسار يااة. 
سامن الرنسيا ، وي اب ان   ذالقياسال اللازمة لمكاذ ة السساد بشكن ممكن  ي اب ان  يسراار منماا ماا  او

والمر بااة الراليااة ل مبااة مكاذ ااة السساااد،  ررماشاا  مااع قاادرال الببااد وامكاناراا  ساالان المر بااة الاولاا 
 ال ررة ذ  الرنسي  وموا مة المواقم ال ر ة. وك لك يرنبب الامر  نا

نبيمااا   ااو  ذاا  ناادد ماان  الاادون ذيسراارح ان   م اربااة السساااد قااد شاان  وماا داماال نواذاا  ذاارل
ك الادلا ال بسرنة ودون  رسوم. وبعد انداد الرقوي  الدقي  لبببد، ي اب  ناا ان  رقاد  سياساة رر ر

الرا  يقادمما المسرداون  السنياون   اون الر اون الا  القنااع  سادة وندائو م سسارية مثن الادروس
نباا  ذاارل اكباار او اقاان ماان  السساااد؟ وكياام ان  رقويااة الرنظيمااال  السااال وكياام يمكاان  ان  ي رااوخ

الببااد، ومااا راا  رعبما   ااون الرعاماان مااع  ر راااج الاا  نكاس الاادروس المعينااة نباا  مسارو المدارذية 
القضايا المن رذة او الساسادة مان  قبان بعاح الم سساال؟ وكيام ركاون  الابادانال الم اددة ذا  اناار 

 رنوير نر  الاسريراد والرددير وا راء المزايدال والمناقدال الر  يمكن  ان  رقبن ذرل السساد؟
، قد يكون  من  المما  ذا  المر باة القادماة مان  الب اب ذا  السسااد او ارساا  ا اراءال وذ  السرا 

رد ي ية ان  يرو   المرسددون  ن او ال ا اة الا  الرقدا  نان  المعبوماال ونار  نشار ا، والرا  
ا ميااة كبياارة، وان  يمكاان  ان  يكااون  رأثير ااا مباشااراا وسااريعاا. وان  و ااود داا اذة  اارة يعااد امااراا  ا 

 م  الاداريين  ي ب ان  يقاببما بالمثن  ماية  رية الماواننين  ذا  الرعبيار نان  رريما . القوانين  الر  ر
ان  الر بين الدقي  ونريقة نرح المعبومال قد ركون  ما ثرة ذا  رذاع الاون   وذ  العديد من  الببدان 

ذاا   العااا ، ورسباا  زسماااا ماان  الاداالا ال، وروسااع ايضاااا ماان  السماا  الم اادود لمااا لا ي اادخ ولا ينسااع
 لة السينرة نب  السساد.م او

 
 
  


