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 في ظم –انربح  –الحجى  –انكهفة  –تحهيم 

نظاو انكهفة عهى أساس الأنشطة   

 
فريال كاظم عبد الغني الشيخلي م.               إسماعيل يحيى التكريتي      د.  

 

ABSTRACT 

Recent advancement in production technologist of manufacturing 

processes have left an important effects upon cost structure. Moreover the 

problem for providing necessary and adequate information for 

managerial decision making. 

Therefore the cost – volume – profit analysis under the new activity 

based costing has replace the old method for Analysing the relation 

between C.V.P with respect to profit planning and control. 

In brief the C.V.P object is to discuss the effect of changes on profit 

resulting from changes in sales volume, cost of manufacturing and selling 

price. 

This study consists of four chapters: 

The first chapter dealt with method of analysing costs – volume and 

profit according to the traditional approach. 
The second chapter dealt with the C.V.P analysis under the new 

approach activity based costing. 

The third chapter dealt with studying the company research sample 

and the practical application of the C.V.P analysis under the traditional 

and the new approach, using the actual information from the books and 

other sources of data obtained from the Electrical industries company. 

Finally, the forth chapter summarized the major conclusions and 

presented some recommendations that related to the research area.  
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 المقذية
ان التقدم التقني فيي الممليياا اتنتاةييوم  ميا كيان لليقا التقيدم مين اغير فيكي تغيير  يكيل تكيالي  

 الملموم كل قلك ادى الى  ضع ملماا ةديدة المنتةاام  كقلك مشكلو ت فير الممل ماا الضر ريو 
على عاتق اداراا المشر عم تستلزم البحث عن الطرق  اتساليب التيي تيتمكن بليا مين ممالةيو  يق  
المشكلاام  بالرغم من ان اتنظمو الكلف ييو التقليدييو  يد سيايرا الظير   التيي  ةيدا فيليام لكنليا 

 الظر   المتغيرة. اخفقا في حل كغير من المشكلاا التي افرزتلا
 عليييف فييان تحليييل الملا ييو بييين التكييالي   الحةييم  اتربييال فييي ظييل نظييام الكلفييو علييى اسييا  
اتنشطو احدى اتد اا الملمو التي تمد من احدث النظم  التي يمكن استخداملا في مةاتا التخطيط 

المشيير ع للفتيييراا  الر ابييو  ترشيييد اتدارة فييي كغيييير ميين القييراراا الملمييو التيييي تتملييق بنشيياط 
المسييتقبليوم اق يمكيين بلييقا التحليييل اتخيياق القييراراا الخا ييو بالمبيميياا  اتربييال المسييتلدفو  رسييم 
السياساا السمريو في ض ء تخفيض الكل م  ت سيما ان  ق  الحاةو اخيقا تتزاييد فيي ظيل ظير   

مين ةي دة  ن عييو عياليتين اشتداد المنافسوم  تمظيم المبيماا من خلال ما تتسم بف السلع التنافسيو 
 اسيمار مناسيبو  منخفضيوم  يقا بيد ر  ييثغر تييبغيراً مباشيراً فيي تمظييم الماثيد  اليق  يمغيل المسيي   
ات ت اد  تستمرار  ا امو المشاريع فضلاً عن انف احد المثشراا التقييمييو الملميو  الممتميدة فيي 

  يا  مدى كفاءة المشاريع.
اليرب  تليد  اليى بييان ميدى تيبغر  –الحةيم  –ملا و بين الكلفو خلا و الق ل ان عمليو تحليل ال

اتربال بالتغيراا التي تحدث في حةم المبيماا ا  كلفو اتنتاج ا  سمر البييع تن اربيال    مشير ع 
تتبغر بالتغيراا التي تحدث في  ق  الم املم   قا التحليل يتطلب كش  لليكيل التكيالي  نمين تكيالي  

ان اختيار نظام التكالي  على اسا  اتنشطوم يمطي مفل مياً ا سيع لسيل ك الكلي  غابتو  متغيرة(م  
 فقيياً لنظييام الييك  C.V.Pم مييكن نظييام الكلفييكو التقليييد م    ان تحليييل الييك C.V.P علا تييف بتحليييل الييك 

ABC  ي ض  بمض الكل  التي تك ن غابتو فيميا يتمليق بحةيم المبيمياا م  غيير غابتيو ميع م ةلياا
 خرى.كل  ملمو ا

 ينهجية انبحث:
يتضييمن  ييقا البحييث دراسييو نظريييو  تطبيقيييو فييي الشييركو المامييو لل ييناعاا الكلرباثيييو م   ييد 

 -ةاءا منلةيو البحث على  فق اتتي:

 مشكلو البحث .1
ت اةف اتداراا في المنشآا ال يناعيو مشيكلو كيفييو تي فير بيانياا  ممل مياا محاسيبيو د يقيو 

النشاط المحتملو  التكالي  المقترنو بكل مست ى  مدى تبغير قليك عليى تساعد ا في تقدير مست ياا 
تقدير اربال المستقبل  تسيما ان اغلب الطرق المتبمو حالياً في مةال تخ يي  التكيالي  ال يناعيو 
غييير المباشييرة ت زيملييا ت يحقييق المدالييو فييي التخ ييي  ممييا يييثد  الييى عييدم اتخيياق  ييراراا اداريييو 

 بتخطيط الكل م  مست ياا اتنتاجم  اتربالم  رسم السياسو السمريو. حيحو فيما يتملق 

  د  البحث .2
يلد  البحث الى تةا ز السلبياا المشار اليلا فيي مشيكلو البحيث مين خيلال تحلييل الملا يو بيين 
الكل   حةم النشاط  اتربال في عينو البحث لممرفو تقدير التكالي  عند مست ياا النشاط المحتمليو 

كنظام حديث  متط ر فيي مةيال تخ يي  التكيالي  ال يناعيو  ABCخلال ا ترال تطبيق نظام  من 
غير المباشرة  ت زيملا  بيان مدى مسا مو  قا النظام في اترتقياء بةي دة الممل مياا التيي ت فر يا 
 د تلا في تقدير اربال المستقبل  من خلال بيان تبغير قلك فيي كلي  اتنشيطو التيي تشيكل مةم عليا 

 لكل  الكليو للمنتةاا.ا
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 فرضيو البحث .3
 -يق م البحث على الفرضياا الآتيو:

ان تحليل الملا و بين الكلفو  الحةم  الرب  يخدم اتدارة في اتخاق القراراا ال حيحو التي تمكنليا   .
من تحقيق اعلى مست ى من اتربال لمزيج مبيماتلا فضلاً عن مساعدتلا فيي التنبيث مقيدماً بتحدييد 

 تغار التي تنةم عن التغيراا المحتملو في الطا و اتنتاةيو  تبغير ا في اربال المنشبة.ا
يحقق المدالو فيكي تخ يي  التكيالي  غيير المباشيرة مميا ييثد  اليى  ABCان استخدام نظام الك  ب.

مليو ت فير ممل ماا اكغر د و عما يقدمف النظام التقليد  فيما يتملق بتقدير مست ياا النشاط المحت
  التكالي  المقترحو بكل مست ى.

 ا ميو البحث .4
تتةلى ا ميو البحث في تحليل الملا و بين الكل   حةم النشياط  اتربيال م اق يمكين عين طرييق 
 قا التحليل ان نضع بين  يد  اتدارة ممل ماا اكغر د و في تقدير اربيال المسيتقبل  بييان ميدى تيبغر 

على مست ى النشاطم ا  كلفو اتنتاج ا  سمر البيع من خلال تطبيق   ق  اتربال بالتغيراا التي تطر 
( اق ان  ييقا النظييام سيييثد  الييى مييدخل اكغيير ABCنظييام كلفيي   متطيي ر يمتمييد علييى اتنشييطو ننظييام 

 التكالي  غير المباشرة عدالو في ت زيع

 ABCباستخذاو نظاو  C.V.Pتحهيم  - المبحث الأول
 :ABCمفل م نظام ا تك   

نظام تكالي  اتنشيطو بانيف نالنظيام اليق  يركيز فيي اتنشيطو كب يدا  كلفيو  Horngrenعر  
اساسيو  يستخدم كل   ق  اتنشيطو ك حيداا بنياء لتةمييع كلي  ا يدا  الكلفيو اتخيرى كالمنتةياا. 

 (Horngren , 1991 , P: 150ن
نبانيف نظيام ةميع فقد ركز في طبيمو الممل ماا التي ي فر ا  يقا النظيام اق عرفيف  Raffishاما 

الممل ماا الخا و باتداء المالي  التشغيلي الق  يتمقب اتنشطو الملمو   لتلا بتكيالي  المنتي ج. 
 (Raffish , 1991 , P: 37ن

( نانيف طريقيو كلف ييو تخ ي  CAM-Iكما يمر  مين  بيل ةممييو الت ينيع المتقيدم الد لييو ن
المي ارد  ميكن غيكم للمنتةياا  قليك عليى اسيا  الكل  ال ناعيو للانشطو بناء على ما تستللكف ميكن 

 استممال كل منت ج من  ق  اتنشطو باستخدام م ةلاا الكل .
 (Holmen ,1995, P: 38ن

   : ABC يستنتج من خلال التماري  المقك رة انفاً بان نظام 
 ليى ييتم ( نظام لت زيع التكالي  ال ناعيو غير المباشرة  يك ن قليك عليكى ميرحلتين: المرحليو ات1ن

فيلا تخ ي  التكالي  ال ناعيو غير المباشرة على اتنشطو ب  فلا اح اضاً نمةمماا( للكلي  
( التي تمر  نبانلا تقسيم للكل  ال ناعيو الى فثاا م بحيث يك ن لكيل فثيو مميدل Cost Poolsن

 (Atkinson & others , 1995 , P: 244يستممل في تحميللا(.ن
م عو كل  متةانسيو تخ ي  عليى اكغير مين  يد   احيد للكلفيو(. كما تمر  نبانلا مةمع لمة

( م  ييتم التخ يي  عليى احي اض نمةممياا( الكلي  Krupnticy & Tyson , 1997 , P: 41ن
(  يق ييد بييف نفقييرة ا  نشيياط يييثد  الييى حييد ث كلفييو Cost Driverباسييتخدام م ةليياا الكليي  ن

 (Henke & Jpoede , 1991 , P: 868ممينو(. ن
( Miegs & others, 1996 , P: 862ن لكلفيو يةيب ان يكي ن مرتبطياً بالنشياط ان م ةيف ا

فمغلاً يتم تةميع انشطو ال يانو  برمةو اتنتاج في مةمع  احد باعتبار ان  ق  التكالي  ناتنشيطو( 
 (.Cost Driverترتبط ارتباطاً   ياً بساعاا عمل اتتا ن

 (501م  :  1997نعبد الكريم  الكخن م 
ليياا الكليي   ييق  تمغييل ع امييل متغيييرة تييثغر فييي الكليي   تييرتبط مملييا بملا ييو سييببيو  ان م ة

  اضحو    يو  يتمغل ممظملا بمقايي  كميو يسلل الر ابو عليلا  ربطلا بالمنتج.
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 (Jeans & Morrow , 1989 , P: 42ن
خيدماا ا  اما المرحلو الغانيو فيتم فيلا تخ ي  الكل  على ا دا  كلف يو مغيل المنتةياا ا  ال

 :ABCالزباثن م  قلك ايضاً باستخدام م ةلاا الكل  م  الشككل التالكي ي ض  مفل م نظام 

 
 
 

 يي  نظيام كلفيي   متكامييل يمكين ميين خلالييف الح ي ل علييى كلفييو  حيدة المنييتج ميين  ABC( ان اليك 2ن
المخرةياا م  ممييا يثكيد قلييك ايضياً شييم لف ةمييع مك نيياا الينظم ميين ميدخلاا  عملييياا  مخرةيياا 
 تغقيو عكسيو م   ي من الشر ط اتساسيو ال اةيب ت افر يا فيي ا  نظيام م فتتكي ن ميدخلاا نظيام 

ABC  ميين البيانيياا الماليييو  المتمغلييو بحسيياباا التكييالي   بيانيياا غييير ماليييو متمغلييو بالممل ميياا
لفيو الخا و بم ةلاا الكل  م اما مرحلو المملياا فتشمل عملياا الممالةياا الرياضييو تسيتخراج ك

ال حييدة ميين م ةليياا الكليي  م  اسييتخراج كلفييو كييل نشيياط  كلفييو كييل منييتج م امييا المخرةيياا فتتمغييل 
بالممل ميياا الماليييو الخا ييو بكليي  النشيياط  كليي  المنتةيياا امييا الممل ميياا غييير الماليييو  المتمغلييو 

نتةياام بالممل ماا التي يمكن اتستفادة منلا في بمض القراراا مغيل تخفييض التكيالي   ت يميم الم
اما المرحلو اتخيرة من مك ناا النظام   ي التغقيو المكسيو التي تتمغيل بيالقراراا التيي سيتتخق مين 

 (Horngren , 1994 , P: 107اةل ت حي  اتنحرافاا.ن

 :ABCافتراضاا نظام غانيا ك  
عين الميدخل التقلييد  فيي كيفييو ةميع الكلي  م ففيكي اتنظميو  ABCيمكن ممرفو اختلا  نظام 

لتقليديييو تمييد المنتةيياا كم لييداا ا  مسييتللكاا للكليي م عيين طريييق اسييتخدام نيي قج التةميييع علييى ا
ميرحلتين ففييي المرحليو ات لييى تةمييع ب اسيطو ال ظيفييو ا  القسيم  فييي المرحلييو الغانييو يييتم تحميللييا 

ايضياً يتبيع  ABCللمنتةاا من خلال مةم عو  ليلو مين المقيايي  المرتبطيو بيالحةمم اميا فيي نظيام 
 طريقو المرحلتين ات انف يمتبر اتنشطو كم لداا ا  مستللكاا للكل .

(61شكل رقم )  ABC مفهوم نظام  

 Product منتج نسلمو( -

 Service خدمو -

 Customer زب ن -

 كمف الأنشطة
Costs Of Activities 

 الأنشطة
Activities 

(Horngren, 2000, P: 140) 
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 التيي يمكين  ABC بناءاً عليى قليك مين الضير ر  التبكييد عليى اتفتراضياا اتساسييو لنظيام 
 -تلخي لا على النح  الآتي:

 اتفتراض ات ل: ان اتنشطو  ي التي تستللك الم ارد 
المستللك الحقيقي للم اردم    ان النشياط  ي  اليق   ان  كقا اتفتراض يثكد ان النشاط   

 يثد  الى حيازة الم اردم  من غم يثد  الى حد ث الكلفو.
 :اتفتراض الغاني: ان الخدماا  المنتةاا  المستللك  ي التي تستللك اتنشطو 

   ان اتنشييطو تكيي ن كحلقييو   ييل بييين الميي ارد  ا ييدا  الكلفييو النلاثيييوم   ييقا يمنييي ان 
ك اتنشطو من  بل ا دا  الكلفوم  من غم ييثد  اليى انيف يتغيير  فقياً تختييار م ةيف استللا
 (Tollington , 1998 , P: 44الكلفو. ن

 :اتفتراض الغالث 
ان  قا اتفتراض مرتبط باتفتراضيين الميقك رين انفياً م اق يبيين ان اتنشيطو كير ابط تخيدم 

بط تمكن من استخدام مةمماا كلي  متميددة كل من الم ارد  ا دا  الكلفو م  ان  ق  الر ا
النتيةييو( فييي اسييتللاك  – تثكييد علييكى علا ييو نالسييبب  –بييدتً ميين مةمييع كلفييو  احييدة  –

 (Holmen , 1995 , P: 38الم ارد.ن
 اتفتراض الرابع: ان تك ن الكل  فكي كل مةم عو كلفو م ةلو ب اسطو انشطو متةانسو 

 د ا نشياط  احيد ا  مةم عيو مين اتنشيطو بينليا   قا يمني ان تك ن كل مةم عو كلفو يق
ارتبيياط كبيييكرم    ان التغييييراا فييكي مسييت ى النشيياط ال احييكد ي يياحبلا تغييييراا تناسييبيو فييي 

 اتنشطو اتخرى.
 ان ةمييع  اتفتراض الخام : ان تك ن الكل  في كل مةم عو كلفو متناسبو ميع النشياط   

 ناسييييبياً مييييع التغيييييراا فييييي مسييييت ى النشيييياط. الكليييي  فييييي مةم عييييو الكلفييييو تبييييد ان تتغييييير ت
 (King , 1991 , P: 39ن

 :C.V.Pعلى استخداماا تحليل  ABCاغر نظام غالغا ك  
 -على النح  الآتي: ABCيمكن تنا ل ا م المةاتا التي يثغر فيلا نظام  

 .اتخاق القراراا:1
 :يمد ملاثماً للقرار على اتمد المت سط ا  البميد ك ن ABCنظام ان 

ان كغيراً مكن الكل  الغابتو خلال  ق  الفترة  ي كل  متغيرة ما عدا الكلي  الملتيزم بليا  الغابتيو  -
 على المدى البميد.

تتطلييب ربييط الكلفييو باغراضييلا المختلفييو بشييكل  ييحي  م ممييا يمطييي  ABCان اليييو عمييل نظييام  -
 ل انع القرار   رة  اضحو عن الكل  لبداثل القرار المتاحو.

  الغابتو بحسكب المفل م التقليد  غير ملاثمو تنلا غير تفاضيليو م    انليا ت تتغيير تمد التكالي -
م فييان اتنشييطو  ييي التييي تسييتللك الكليي  م  ان  ييق   ABCميين بييديل تخيير م امييا حسييب نظييام 

 اتنشطو  د تتغير من بديل الى آخر م لقا فان كل   ق  اتنشطو  د تمد كل  تفاضليو.
 (81 م  : 2000نالسب ع م 

اما فيما يتملق بيالقرار   يير اتةيلم فيان الميدخل التقلييد م ك نيف يتماميل ميع الطا يو اتنتاةييو 
بمفل ملا الماد  نالقدرة على انتياج عيدد مميين ميكن ال حيداا المادييو( فيان القيرار يثخيق فيي ضي ء 

ر سماليو ةدييدةم  ق  الطا و ا  ت فر ةزء احتياطي منلام مع ملاحظو ان القرار ت يتطلب الى م ارد 
   ان الطلب على اتنشطو المساندة  فيق  يقا المنظي ر تحيدد عليى ضي ء مسيت ى نشياط المنيتجم اق 
تقا  ببمض المقايي  الممتمدة على الحةمم اقاً  فق المفل م الماد  للطا وم فان استخدام ممل مياا 

فيي اتةيل الق يير غيير غير ملاثميو ل ينع مغيل تليك القيراراا م كي ن ان الكلي  الغابتيو  ABCنظام 
 خاضمو للاةراءاا اتداريو  لي  للا تبغير في تلك القراراا.

( انييف ينبغييي عنييد اتخيياق مغييل  ييق  القييراراا م اتخييق فييي Kennedy فييي  ييقا المةييال يثكييد ن
 اتعتبار الطا و ط يلو اتمد للانشطو المساندة  ليسا الطا و اتنتاةيو الماديو فحسب.
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  (Kennedy , 1995 , P: 28ن
فانف يمتمد على حةم الطا و الممليو في تخ ي  التكالي  الى المنتةاا  ABCاما حسب نظام 

ن من ضمنلا التكالي  المرتبطو بالطا كو(م ك ن ان حةم الطا يو المملييو تي فر عيدة مزاييا مين ا مليا 
القراراا الملمو     ت ةيف انظار اتداراا الى تكالي  الطا و الماطلو حتى تتخق اتدارة بشبنلا بمض

في التخل  من  ق  الطا و ا  اسيتغلاللام تن  يق  التكيالي  ليي  مين المفير ض ان تميد مين ضيمن 
تكييالي  المنييتجم بييل تمييد تكييالي  فتييرة ممينييو تحمييل علييكى حسيياب اتربييال  الخسيياثر لتلييك الفتييرة. 

 (Cooper & Kaplan , 1991 , P: 167ن

 تحليلاا الربحيو  المزيج المنتج: .2
يركز على تحليل الكل  المرتبطو باتنشطو  التي تثد  اليى تكي ين المنيتج مين  ABCن نظام ا

اةل ت فير ممل ماا افضل عن تحليل الربحيوم    انف س   يي فر  اعيدة ممل مياا افضيل فيي اتخياق 
مغييل  ييق  القييراراا  ان تحديييد ربحيييو المنتةيياا يمكيين اتدارة ميين اتخيياق القييراراا الخا ييو باختيييار 

يج المنتةاا التي تحقق اتفضل ربحيو  اتستغناء عن المنتةاا التي تحقق خساثر ا  اربال غيير مز
ا ت اديوم مع اتخق بنظر اتعتبار الظر   المحيطو بطبيمو اعمال المنشبة  كقلك المحدداا التي  يد 

ليقا يت ةيب  تتحكم في  نع  يق  القيراراام اق انيف للمنشيآا كغيير مين المي ارد  المنتةياا المختلفيوم
اتستخدام اتمغل لتليك المي ارد  اتعتمياد عليى بيداثل متميددة تسيتخدام الطا يو  كيقلك اتعتمياد عليى 

   امش المسا مو لتحديد مزيج المنتةاا المناسب.
 يي  اسييتخدام اتنشييطو  م ةليياا الكلفييو غييير المرتبطييو  ABCان الشيييء الةيي  ر  لنظييام 

ي  يحو ربيط اتنشيطو با يدا  الكلفيكو النلاثييو نالمنتةياا ا  بالحةم تحتساب تلك الكل م   قا يمني
 المسيييييييييييتللك ن( مميييييييييييا يييييييييييي فر الد يييييييييييو  المداليييييييييييو فيييييييييييي احتسييييييييييياب تليييييييييييك الكلييييييييييي .

 (Spoede & others , 1994 , P: 45ن 
لقيا  كل  اتنشطو المرتبطكو  ABC مما يةدر اتنتبا م فقد ا ب   ناك مح ر اضافي لنظام 

 Customer Profitabilityيتيفم اق ان تحلييكل ربحييكو المسيكتللك بالمسكتللك بليكد  تحلييكل ربح

Analysis  ا ب  يقارن مع ربحيو الخدماا  المنتةاا مين حييث ات مييوم ليقا فيان  نياك مةم عيو
من الكل  الغابتو  التي تحتاج تن تخ   بشكل ملاثمم  تميينلا للمنتةاا ا  للمسيتللكينم ليقا فقيد 

و مفا يمييو لتخ يي  الكلي  التسي يقيو  اتدارييو  الكلي  المسياندة كمحا لي ABCتم تطي ير نظيام 
 (Weinberg , 1999 , P: 28ن                                  اتخرى للمنتةاا  للمستللكين.

 التسمير: .3
ان تسييمير المنتةيياا لييف ا ميييو كبيييرة لمييا لييف ميين تييبغير فييي ربحيييو المنشييبة للاةلييين الط يييل 

تييبغير  ايضيياً فييي اسيييتمرار المنشييبة علييى نشيياطلا  تنميتييف  تطيي ير م  قليييك تن  الق ييير ممييامً  
سييتراتيةيو الم اةلييو بييين المنشييآا سيي اء كانييا قاا الطبيمييو المتشييابلو ا  المتباينييو فييي اتسيي اق 
المحليو ا  المالميو  ي في التركيز  السيطرة على التكيالي  بالدرةيو ات ليى لغيرض تخفييض السيمر 

                                   ين الن عييييييو  غير يييييا مييييين ال سييييياثل  السيييييبل لتلبييييييو متطلبييييياا الزبييييياثن.فضيييييلاً عييييين تحسييييي
 (Brunton , 1988 , P: 22ن
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 عليف فان اتخاق  رار التسمير ت يمتمد فقط على اعتباراا الكلفوم  انما  د يمتد ليشمل اتح ال 
فسو  طبيمو المنافسين  التدخل الحك مي  غير ام المحيطكو بس ق المنتج مغل طبيمو المنتةاا المنا

 ABC مما يلاحظ  ناك اكغير ميكن ميدخل فيي تسيمير المنتةياا ات ان اكغر يا ارتباطياً  تيبغيراً بنظيام 
 - ي المداخل التي تمتمد على التكالي  كبسا  في التسمير  من  ق  الطرق:

 -مدخل الكلفو المتغيرة:ك 1
يل  امش المسا مو كما ن  ش قلك في المبحث الغالث من الف ل ان  قا المدخل يمتمد على تحل

 ات ل من  ق  الدراسوم  تمد افضل مدخل في تسمير الطلباا ا  ات امر الخا و في اتمد الق ير.

 -مدخل الكلفو الكليو:ك 2
 حسب  قا المدخل يتم التسيمير باضيافو  ي امش ربيك  ممق ليو عليى الكلفيو الكلييو م  يميد  يقا 

ل تغراض التسمير فيي اتميد الط ييلم   يي مين الطيرق اتكغير شيي عاً  اسيتخداماً فيي ال ا يع المدخ
 الممليم لسل لو احتساب الكل   ضمان تحقيق اتربال بمقدار الل امش المضافو.

 -مدخل الماثد على را  المال المستلد :ك 3
على ر   المال المستغمر  ترغب اتدارة احياناً  حسب  قا المدخل في ان تحقق عاثداً مستلدفاً 

فييي منظماتلييا  يييدخل فييي حسيياب السييمر بحسييب  ييقا المييدخل: ات يي ل ط يلييو اتمييدم  ر   المييال 
 (Maher , 1997 , P: 425المامل. ن

فانف باتمكان اتخاق  قا الن ع من القيراراا مين خيلال ميا يي فر   ABC من خلال تطبيق نظام 
نسبيو اكبر مقارنو مع اتنظمو الكلف يو التقليديو  التي  يد  قا النظام من مخرةاا قاا تف يل  د و 

يثد  اتعتماد على ممل ماتلا الى اتخاق  راراا تفتقد الى الد و بشان كلفو اتنتاج  التسمير  غير ا 
(  قليك يمي د Brown & Killough , 1988 , P: 36المرتبطو بليقا القيرارن اتخرى رارااالقمن 

تقليديو في ت زيع التكالي   تحميل المنتةاا المختلفو بما يخ يلا مين الكلي  م لمدم عدالو اتنظمو ال
 مما يثد  الى سحب ةزء من اتربال من خلال المنتةاا قاا الكميياا  التمقييد ات يل فيي الت ينيع 

 (O’guin , 1990 , P: 36ن   قاا الحة م ات غر  غير ا.

 C.V.Pالمذخم انتطبيقي نتحهيم  - المبحث انثاني
 ABCباستخذاو انـ 

 ا تً: نبقة عن الشركو المامو لل ناعاا الكلرباثيو
تمكد الشرككو مةال البحث من ا م الشركاا ال ناعيو التابمو لي زارة ال يناعو  المميادن م   يد 
اسسا  ق  الشركو استناداً الى  رار مةلي  ادارة المثسسيو ات ت ياديو نالملغياة( المتخيقة بالةلسيو 

م 1656اغر اتفا يو التما ن الفني بيين الميراق  اتتحياد السي فيتي فيي عيام  11/8/1665( في 45ن
  د  در عقد تبسي  الشركو باسم نالشيركو الماميو للاةليزة  المميداا الكلرباثييو(  تنفييقاً تحكيام 

فييي  26  ييد ر شييلادة تبسييي  الشييركو الميير م  1661سيينو  22 ييان ن الشييركاا المامييو الميير م 
فييي  42213لييب بكتيياب  زارة ال ييناعو  الممييادن / الييداثرة القان نيييو الميير م المب 15/12/1661
فقد تقيرر تبسيي  شيركو باسيم الشيركو الماميو لل يناعاا الكلرباثييو يكي ن م  مليا  22/12/1661

  مركز ا الرثيسي في محافظو بغداد / ال زيريو.
ت يياد اليي طني  تلبيييو  منييق قلييك الحييين بييد ا الشييركو فييي تنفيييق  ييدفلا السييتراتيةي لييدعم ات 

الحاةاا اتساسيو للم اطنين من السلع الكلرباثيو  المنزليو  تنةاز الملماا  ات يدا  المرسي مو 
 افتت  مممل تم ز تنتاج المكيفاا الشباكيو  المنف لو. 18/1/2001 في تاريخ  للا.
 

  ABC فق نظام  في عينو البحث C.V.Pتحليل غانياك 
مييدانياً  ممرفيو انشيطتلا  الم اميل التيكي تيتحكم فيي تليك اتنشيطو م  مكن خيلال دراسيو الشيركو
 بنياءً عليى قليك  ميكن  –ممميل المحركياا  –( عليى احيد مماملليا ABC اما الباحغو بتطبيق نظام ن
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خلال تحليل الملماا  ال اةباا اتساسيو للكقا المممل نمةال البحث( تم الت  ل اليى تحلييل  ظاثفيف 
( ي ض  التكالي  التي تم تخ ي لا 1راكز  ات سام ناتنشطو(م  الةد ل ر م نالى مةم عو من الم
 على مراكز اتنشطو.
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 (6جدول رقم )
 تخصيص التكاليف عمى مراكز الانشطة 

 )المبالغ بالدينار(

 مجموع كمفة الحساب اسم الحساب
مركز الصباغة  مركز المف والعزل مركز السباكة

 والطلاء
مركز التجميع 

 يفوالتغم
مركز السيطرة 

 النوعية
مركز* 
 المف والعزل الروتر السباكة الهيكل الكابسات الصيانة

 الخراطت

 893233 2882422 2291982 8986233 2993811 1991694 2882422 2291982 2882422 2882422 88483443 الاجور المباشرة
الاجوووووووووووور غيووووووووووور 

 939262 6884261 8882263 2233882 6961229 8294183 6884261 8882269 6884261 6884261 24336626 المباشرة

 82288 88389 38482 664968 291932 291932 842444 611419 664968 694989 6114194 الوقود والزيوت
 638661 9998 9998 3996 68939 68934 63992 64933 3992 66932 648948 الادوات الاحتياطية

 62224 26429 26419 23492 18249 94284 93822 82682 23432 89626 826889 الماء والكهرباء
 94692 31499 94499 648648 288264 214294 818893 621681 648648 632242 6216212 الاندثار

 المجموع
23199116 

 6299942 8926226 9266121 1296288 2642968 66949434 8182918 9848999 8468612 8691821 عدا مركز الصيانة

 الم در: سةلاا الشركو  الدراسو الميدانيو.
* ان حساباا  قا المركز لم تدخل ضمن حساباا المراكز اتخرى  قلك لممالةتف ب  رة منفردة عند احتساب نقطيو التميادل 

 بالطريقو التقليديو.

9 
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 -اما تحليل المراكز  ات سام ناتنشطو( كان  فق الترتيب اتتي:

 مراكز السباكو: - 1
 -ضم  قا المركز اتنشطو الآتيو: ي

 سيم الكابسيياا:  ي يينع  يكقا القسييم نالنشيياط( اتةييزاء المسيتخدمو فييي المحييرك م  يحتي   علييى اربييع مكيياثن   .
للقييام بلييق  الملمييو م اق تخييت  كييل ماكنيو بت يينيع اةييزاء ممينييو  قلييك باتعتمياد علييى   الييب خا ييو  حسييب 

 اتةزاء المطل بو في  ناعو المحرك.
سم الليكل:   نا ييتم ت ينيع باكييا السيتيتر  اللياكيل الخارةييو الخا يو بيالمحرك  بم ةيب   اليب خا يو   ب.

 لقلك ايضاً.
 سم السباكو: اق يتم في  قا النشاط عملياا ال لر  الغني  كيب  الحدييد الكلربياثي فيي افيران خا يو  قليك  ج.

 تر   ياكل للستيترلتك ين اةزاء المحركم من اغطيو اماميو  خلفيو    اعد للر 
 بناءً على ما تقدم  من خلال التحليلاا  الدراسو الميدانيو  البياناا التيي تي فرا عين اعميال  يقا المركيز 

على الرغم من ان كل نشاط  د يتضمن المديد من م ةلاا التكلفيو  فبنف س   يقسم  قا المركز الى غلاغو انشطو
نشاط مستندين في قلك الى طبيميو اتشيغال التيي يمارسيلا المياملينم ات ان اتختيار  د   ع على م ةف  احد لكل 

التكلفو   درتف في تمغيل الملا و بين حد ث النشاط  تحقيق   مدى امكانيو الح  ل على البياناا المتملقو بم ةف
  يقا ميا سي    الكل م تم استخدام ال  ا كم ةف كلفوم  قلك لل   ل الى الد و المطل بيو فيي حيال اسيتخداملام

 .يستخدم للانشطو

  يضم  قا المركز اتنشطو الآتيو: مركز الل   المزل - 2

:  يق م  يقا القسيم بت ينيع الر تير بميكد ان يتيكم تسيلم اتةيزاء الخا يو بيف مين  سم الر تر نن اة الم لد(  .

  سم الكابساا  السباكو  الخراطو.

 سيام فيي  يقا الممميل اق يحتي   عليى اربيع مكياثن خا يو : ان  قا القسم يمد مين ا يم ات سم الل   المزلب.

بمملياا ل  اتسلاك الرثيسيو  الغان يكو م  ماكنو اخرى تق م بكب   ق  الملفاا داخل السيتيتر م فضيلاً عين 
 ة د ةلاز خا  لفح  المازليكو  التيار الكلرباثي م  في  قا القسم يختل  المميل حسيب نيك ع المحركياا 

حرك قا  درة عاليو  احتاج الى عدد لفاا اكغر مما يتطلب   ا اكغر م ففيي المحيرك ق  القيدرة اق كلما كان الم
 اط فيتطليب  310د ياثق اميكا المحيرك ق  القيدرة  6 اط  250د اثق  المحرك ق   درة  8 اط يتطلب  180
 د يقو. 11يتطلب  550د اثق  المحرك ق   درة  10

عمليو  قل   شط اةزاء المحرك كافيوم     نياك عيدة مكياثن    اليب :  في  قا النشاط تتم  سم الخراطو ج.

 تخت  كل منلا فكي ةزء من اةزاء المحركم  مما يلاحظ في  قا النشاط ان الةزء المراد خراطتيف ت ييثغر 
في عمل  كقا النشاط بدرةو تبغير د يو  ني ع الةيزء الميراد خراطتيفم اق ان قليك يتطليب   تياً اطي لم ليقا كيان 

 ر م ةف الكلفو ال  ا    اتنسب.اختيا
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 مركز ال باغو  الطلاء - 3

 - يق م  قا المركز بخدمو اةزاء المحرك كافو التي  د تحتاج الى خدماتف  يضم نشاطين   ما:
ال ييباغو: اق يييتم الممييل فييي  ييقا النشيياط بحسييب خييط ل ييباغو اتغطيييو اتماميييو  الخلفيييو  القاعييدة  اتخيير   .

 عمليو التةميع النلاثيو.ل باغو المحرك بمد 
الطلاء:  يتم الممل فيي  يقا النشياط ضيمن مراحيل م تتضيمن بمضيلا ممالةياا كيميا ييو  قليك لحماييو بميض  ب.

اةيزاء المحيرك مين التآكيل  ال يد   يسيمى خيط التسي يدم  الخيط اتخير  ي  خيط لطيلاء الزنيكم  مين الةييدير 
لمركز  تسيما في عمليو الطيلاءم  قليك بحسيب احةيام بالقكر ان اةزاء المحرك تبخق ا  اا مختلفو في  قا ا
 اتةزاء المراد طلاء ا  درةو تمقيد ا في الت ميم 

  -مركز التةميع  التغلي : - 4
 يق م  قا المركز بتةميع المحرك بشكل كامل م اق يتم تركيب الغطاء اتمامي  الخلفيي عليى  يكيل المحيرك 

رحليو التغليي  فيكي ن قليك بميد ان ييتم تةمييع المحيرك  اختبيار  بشيكل  من غم ييتم تغبيتيف عليى القاعيدة م اميا م
 .نلاثي م  ي ب  بمد ا ةا زاً للاستخدام من  بل المستللك 

 -مركز السيطرة الن عيو: - 5
ان الملمو الرثيسيو للقا المركز  ي الفح  النلاثي  قلك بمد ان يتم تةمييع المحيرك بشيكلف النلياثي ينقيل 

الن عيوم اق يخضع لممليو اختبار  قلك بتشغيلف لمدة ممينو للتبكد من ةا زيتف النلاثيوم للقا  الكى مركز السيطرة
 .فقد تم استخدام مةم ع اتنتاج التام كم ةف كلفو للقا النشاط 

 -مركز ال يانو: - 6
اا  يمييالج  ييكقا المركييز المطييلاا فييي اتتا  الممييداا للمممييل بفتييراا د ريييو محييددة فضييلاً عيين الممالةيي

الف ريو في اغناء حد ث المطلاام  نظراً تن  غلبيو اعمال ال يانو تةر  لمكياثن اتنتياج م ليقا فقيد تيم اتعتمياد 
 علييييييييييييييييييى مةميييييييييييييييييي ع ا  يييييييييييييييييياا اشييييييييييييييييييتغال المكيييييييييييييييييياثن فييييييييييييييييييي المراكييييييييييييييييييز السييييييييييييييييييابقو 

 نعدا مركز السيطرة الن عيو( 
لتيي  اميا بليا الباحغيو فانيف يمكين  بناءً على تحليل اتنشطو المقك رة انفامً  من خيلال الدراسيو الميدانييو ا

تلخي  المقادير التي استللكتلا ان اع المحركاا من اتنشطو  م ةلاا كلفلا كما  ي  م ضي  فيي الةيد ل ر يم 
 ( .2ن
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 (2)جدول رقم 
 توزيع المقادير المستهمكة من موجهات كمف الانشطة من قبل انواع المحركات

 ةحجم موجه الكمف موجه الكمفة مركز النشاط ت
 مقدار استهلاك المحرك من حجم موجه الكمفة

 واط 224 واط 894 واط 224 واط 634
 194 62286 6899 2986 *69286 الوقت/دقائق الكابسات 6
 2494 81928 8689 3998 **26928 الوقت/دقائق الهيكل 2
 6834 28832 2923 2312 88832 الوقت/دقائق السباكة 8
 8684 98881 3298 69231 648881 الوقت/دقائق الروتر 8
 9294 622864 62866 ***28883 612329 الوقت/دقائق المف والعزل 2
 6834 28832 2923 2312 88832 الوقت/دقائق الخراطة 1
 8824 16242 1392 68122 31242 الوقت/دقائق الصباغة والطلاء 9
 2494 81928 8689 3998 26928 الوقت/دقائق التجميع والتغميف 3
 194 62286 6899 2986 69286 الوحدات الكمية السيطرة النوعية 9
 22994 896962 82989 ****39984 282616 الوقت المصروف الصيانة 64
 81284 992112 31399 693996 6649218  المجموع 

 الم در: سةلاا الشركو  الدراسو الميدانيو.
ا المتملقو باتنشيطو  م ةلياا الكلفيو بانف ي ض  ملخ  للبيانا (3 يلاحظ على الةد ل ر م ن

 -:ABC تكاليفلا  كلفو ال حدة ال احدة من م ةلاا الكلفو في ظل 
 بناءً على قلك يمكين اةيراء مقارنيو فيي كلفيو ال ينع المتغييرة للمحيرك ال احيد  الكلي  الغابتيو 

( 4ر يم ن  كما    م ض  فيي الةيد ل ABC لأن اع المحركاا كافو  حسب النظامين التقليد   الك 
 (.5 الةد ل ر م ن

 
 

                                                 
*
 11241  ÷11241    =1  ×2631  =2631 
 **51123  ÷11241  =3  ×2631  =8163  

                          =3  ×1316  =4131 
 1560= 660×  11م  122410=  12241×  10م  12411=  1316×  6م  23448=  2631×  8*** 
 ****2631  +8163  +5862  +11586  +23448  +5862  +14655  +8163  =81630 
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 (8) جدول رقم
  6999لسنة  ABCالانشطة وموجهات الكمفة مع ايضاح كمفة الوحدة الواحدة من موجهات الكمفة حسب انواع الحسابات في ظل 

 )المبالغ بالدينار(

 مركز النشاط

 كلفو ال حدة ال احدة من الم ةف

حةم م ةف الكلفو 
للمحركاا حةم 

  اط180

ف الكلفو حةم م ة
للمحركاا حةم 

  اط250

حةم م ةف الكلفو 
للمحركاا حةم 

  اط310

حةم م ةف الكلفو 
للمحركاا حةم 

  اط 550

م ةف 
 اة ر مباشرة الكلفو

اة ر غير 
 مباشرة

اد اا     د  زي ا
 احتياطيو

 اندغار ماء  كلرباء

  (10ن (6ن (8ن (1ن (6ن (5ن (4ن (3ن (2ن (1ن 

10.56 2.851 0.665 11.064 82.654 135.262 الكابساا
8 

ال  ا  660 12241 1316 2631
 بالد اثق

 = 2010 36123 4131 8163 2.013 0.543 0.114 2.140 21.651 45.081 الليكل

 = 1380 24482 2158 5862 4.528 1.222 0.316 4.816 66.545 162.315 السباكو

 = 4140 13446 8214 11586 3,522 0.650 0.184 3.886 13.826 22.544 الر تر

 = 1560 122410 12411 23448 1.566 0.423 0.060 1.666 25.866 42.182 الل   المزل

 = 1380 24482 2158 5862 6.162 1.833 0.406 8.021 46.113 81.151 الخراطو

ال ييييييييييييييييييباغو 
  الطلاء

43.284 26.545 1.284 0.104 0.326 1.208 14655 6865 61205 3450 = 

 التةمييييييييييييييييييييييع
  التغلي 

108.210 66.363 1.605 0.155 0.401 1.355 8163 4131 36123 2010 = 

السييييييييييييييييييييطرة 
 الن عيو

ال حداا  660 12241 1316 2631 4.663 1.221 0.464 2.543 82.654 135.262
 الكليو

 22110 361112 42146 81630 0.126 0.028 0.338 0.011 1.448 0.615 ال يانو

ال  ا 
 الم ر  

 سةلاا الشركو  الدراسو الميدانيو. الم در:
 - تستخراج ح و المحرك ال احد نحسب ن عف( من التكالي   م نفو حسب ان اع الحساباا استخدما الممادلو التاليو: 

 كلفو ال حدة ال احدة من الم ةف م نفو حسب ان اع الحساباا× حةم م ةف الكلفو للمحركاا حسب ن علا                          =

 حةم اتنتاج لكل ن ع من ن ع من ان اع المحركاا

31
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 (4جدول رقم ) 
 (ABCمقارنة كمفة صنع المحرك الواحد وللاحجام الاربعة من المحركات حسب النظامين التقميدي و )

 )المبالغ بالدينار(

 عناصر الكمفة
 واط 331كمفة المحرك حجم  واط 171كمفة المحرك حجم  واط 031كمفة المحرك حجم  واط 381كمفة المحرك حجم 

 ABC تقميديا   ABC تقميديا   ABC تقميديا   ABC تقميديا  
         اولا : التكاليف الصناعية المباشرة

         .المواد الاولية المباشرة6
 69682 69682 61442 61442 62643 62643 68268 68268 أ.الخامات الرئيسية
 1123 1123 1629 1629 2163 2163 2812 2812 ب.المواد المساعدة

 2418 8289 2424 2699 6999 6892 6988 6414 .الاجور المباشرة2
 22321 29482 28632 28886 22948 22693 26364 24981 مجموع التكاليف الصناعية المباشرة

ثانياً: التكاليف الصناعيت غير 

 المباشرة
        

         )العنصر المتغير(
         المباشرة .المواد غير6

 - 824 - 824 - 824 - 824 مواد التعبئة والتغليف

 6292 6931 6219 6881 6284 948 6268 124 .الاجور غير المباشرة2
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 646 623 99 641 93 92 91 22 .الوقود والزيوت8
 69 1 69 8 69 8 61 2 .الأدوات الاحتياطية8
 21 84 22 29 22 63 22 68 .الماء والكهرباء2
 - 669 - 34 - 28 - 89 .خدمات الصيانة1
 99 - 92 - 98 - 92 - .الاندثار9

 6281 2929 6248 2448 6898 6244 6882 6241 مجموع التكاليف الصناعية غير المباشرة
 29892 29996 22132 21888 28699 28193 28222 22682 مجموع كمفة الصنع المتغيرة
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 (5ةد ل ر م ن

 (ABCالغابتو حسب النظامين التقليد    نمقارنو التكالي  
 في مممل المحركاا

 عنا ر الكلفو
 اةمالي التكالي  الغابتو

 (ABCحسب نظام ن حسب النظام التقليد 

 16050600 16050600 الر اتب  اتة ر

 - 44665 اتد اا اتحتياطيو

 6062400 6062400 المتن عاا

 26106 26106 تةليزاا الماملين

 - 341640 ال يانوخدماا 

 13000 13000 دعايو  طبع  ضيافو

 62626 62626 م اري  خدميو متن عو

 - 1561562 اتندغاراا

 22245335 24166832 المةم ع

 
 

 وانتىصيات : الاســـتنتاجـــــــات - المبحث انثانث
النظرييو يلد   قا المبحث الى بييان ميا تيم الت  يل الييف مين اسيتنتاةاا فيي ضي ء الدراسيتين 

 - الممليو   فق اتتي:

 ا تً: اتستنتاةاا المامو
تفتقر الشركو عينو البحث الى  ة د نظام لمحاسبو التكالي  مبني على اتس  الملميو  الممليو  .1

 -السليمو  الملاثمو لتحقيق ات دا  المطل بو منف  المتمغلو في:
ة مين مخرةيياا  يقا النظيام  المتمغلييو ب.اتسيتفاد  .احتسياب كلفيو ال حييدة ال احيدة مين المنتةيياا.

بالممل ماا الكلف يو تغراض التخطيط  الر ابيو  التحقيق مين اتسيتخدام اتمغيل للمي ارد المتاحيو 
 للشركو.

ضم  خبرة الملاكاا الماملو في شمبو التكالي  الم ة دة في الشركو فضلاً عن عدم تخ  يلا  .2
طبيميو اتعمييال التيي تثديليا  التيي يتسييم فيي مةيال محاسيبو التكيالي  اتميير اليق  انمكي  عليى 

 اغلبلا بالبساطو  عدم استناد ا على اتس  الملميو لمحاسبو التكالي .
ميين خييلال  ا ييع نقيياط التمييادل م يمكيين للشييركو تحديييد مسييت ى اتنتيياج  البيييع الييق  تحقييق عنييد   .3

تيي تطير  عليى كيل اتربال م  لكل منتج على حد  م  كقلك ممرفو مدى تبغر اتربيال بيالتغيراا ال
 من حةم المبيماا م ا  كلفو اتنتاج م ا  اسمار البيع  التشكيل البيمي.

ان انظمو الكلفو التقليدييو تمتميد عليى بميض اتسي  فيي ت زييع  تخ يي  التكيالي  ال يناعيو  .4
غير المباشرة كبعتماد الحة م اتنتاةيو كبسا  للت زيع م اق انلا تحمل المنتةاا بتكالي  اعلى 

 ييل ميين اتسييتللاك الفملييي للتكييالي  ميين  بييل  ييق  المنتةيياا م علييى الييرغم ميين  ةيي د مميييار ا  ا
 النتيةو كبسا  يةب اتعتماد عليف في عمليو التخ ي . –السبب 

ان تطبييق انظميو التكييالي  المسيتندة علييى اسيا  اتنشيطو م يقييدم ممل مياا اكغيير د يو  تف يييلاً  .5
ر المباشيرة م مميا يتيي  للميديرين امكانييو اةيراء ح ل ن يب كل منتج مين الكلي  ال يناعيو غيي

التطيي ير  التحسييين المسييتمر للانشييطو المنةييزة م  ميين غييم  ييناعو  اتخيياق  ييراراا تسيياعد فييي 
تحقيق ا دا  الشيركو فيي تخفييض التكيالي   دراسيو افضيليو المنتةياا المسيا مو فيي اتربيال 

  امكانيو التسمير  بما يتلاثم  ا دا  الشركو.

32
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ليل التقليد  للكل  كمتغيرة  غابتو  استخداملا في مةال اتخاق القرار غير ملاثم في ظل يمد التح .6
بيثو تشكل فيلا الكل  غير المباشرة  تسيما الكل  الغابتو نسباً ملمو  كبيرة مين اةميالي كلي  

 الشركو.
كلفيو للانشطو م ي فر مةم عو من الممل ماا غير الماليو م عن م ةلياا ال ABCان تحليل الك  .1

 التي تمغيل الم اميل الميثغرة فيي الكلي  بالزييادة ا  النق يان م يسياعد فيي تحدييد مقيايي  غيير 
ماليو تسا م في تحليل الكل  كمتغييرة  غابتيو ب ي رة اكغير د يو مميا  ي  علييف فيي ظيل اتنظميو 

 التقليديو.

  ABC فقاً لنظام  C.V.Pغانياً: اتستنتاةاا التي تم الت  ل اليلا من خلال تحليل 
في الشركو عينيو البحيث  باتعتمياد  ABC فقاً لتطبيق منلةيو نظام  C.V.Pان تحليل علا و 

 -على تحليل اتنشطو اسفر عن النتاثج اتتيو:
ممرفييو اتسييا  الييق  ي ةييف اتنشييطو فييي الشييركو ممييا يييثد  الييى اعطيياء فر ييو لدراسييو  ييق   .1

 فضل اتساليب في ادارتلا.اتنشطو  ةمع الممل ماا المتملقو بلا م لل   ل الى ا
اختلا  تكالي  المنتةاا عما    عليف الحال حسيب النظيام التقلييد  م  قليك بسيبب تغيير مقيدار  .2

 .ABCاستللاك  ق  المنتةاا للتكالي  غير المباشرة حسب نظام 
 د احبط فرضيو غبياا كغيير مين الكلي   ABCتغير  يكليو الكل  نالغابتو  المتغيرة( اق ان نظام  .3

ي متغيرة حسب م ةلاا كل  غير حةم اتنتاج م مما ادى الى تسةيل اختلا  فيي اتربيال م فل
نتغييير فييي  يكييل ربحيييو المنتةيياا( علييى المسييت ى الكلييي م  علييى مسييت ى كييل نيي ع ميين انيي اع 

 المنتةاا في المممل عينو البحث.
منتةياا ممميل لقد  نفا مةم عو من اتنشطو غير المرتبطو بحةم اتنتاج فقط م  قليك لتني ع  .4

المحركاا م  اختلا  طلباتلا على  ق  اتنشيطو م   يقا ادى اليى تي فير اسي  تخ يي  لكلي  
تلك اتنشطو بشكل اكغر د و مما ي فر  النظام التقليد م  قليك مين خيلال تحدييد م ةلياا الكلفيو 

 الخا و بلا.
 تسييما فيي عملييو يثد  الى التقليل مين اسيتخدام الطيرق اتح ياثيوم  ABCان اتباع نظام الك  .5

 ف ل الكل  الغابتو عن المتغيرة نالتكالي  شبف المتغيرة(.
 -في تحليل التمادل اتتي: ABCكما اسفرا نتاثج تطبيق نظام  .6

 اط لل  يي ل الييى نقطييو التمييادل م امييا حسييب  180محركيياً ميين نيي ع  1432 . يتطلييب بيييع 
و التمادل انخفضا بما يمادل محركاً م    ان نقط 1186النظام التقليد  فانف يتطلب بيع 

 محركاً. 354
 اط لل  يي ل الييى نقطييو التمييادل م امييا حسييب  250محركيياً ميين نيي ع  613ب. يتطلييب بيييع 

محركياً م    ان نقطيو التميادل انخفضيا بميا يميادل  840النظام التقلييد  فيتطليب بييع 
 محركاً. 161

م ABCكاً حسيب نظيام محر 5680 اط م فانف يتطلب بيع  310ج. اما المحركاا من ن ع 
 محركاً. 1418محركاً تقليديامً    ان نقطكو التمادل انخفضا بما يمادل  1458 بيع 

محركيامً  83 اطم فان نقطو التمادل انخفضا بما يمادل  550ء.  كقلك المحركاا من ن ع 
 331فيتطلييب بيييع  ABCمحركيياً تقليييدياً م امييا حسييب نظييام  420   انييف يتطلييب بيييع 

 محركاً.

 :   يااالت

بناءً على الدراسو النظريو  الممليوم  في ض ء اتستنتاةاا المقك رة انفاً في الشيركو عينيو 
 -البحثم فانف يمكن الت  يو باتتي:
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 ا تً: الت  ياا المامو
الممييل علييى دراسييو  تقييييم نظييام محاسييبو التكييالي  الممتمييد حالييياً ميين  بييل الشييركو  اةييراء  .1

زمييوم  قلييك علييى  فييق اتسيي  الملميييو  الممليييو السييليمو  الملاثمييو التمييديلاا  التغييييراا اللا
 تنشطو الشركو.

القييام باعيداد د راا متخ  يو بمةيياتا محاسيبو التكيالي   المحاسييبو اتدارييوم  قليك لتز يييد  .2
المتدربين بالةديد الق  يح ل في  قا المةالم  كقلك ممرفو نظم التكالي  الممتمدة فيي الشيركو 

 ييام فضييلاً عيين تييدريبلم علييى كيفيييو اسييتخدام الحاسيي ب  اتسييتمانو بالبرامةييياا  كيفيييو تط ير
 الةا زة التي تسلل من  ضع اتساليب  النماقج المتط رة لمحاسبو التكالي  م ضع التطبيق.

الت سع في دراسو عنا ر التكالي  ال ناعيو غير المباشرة  اتباع اتسياليب الملمييو فيي مةيال  .3
م  تطبيق نظام التكالي  حسب المراحل لملاثمو  قا النظيام ميع طبيميو اعميال تقدير  ق  التكالي 

 - ق  الشركو  قلك من خلال اتباع اتس  الملميو اتتيو:
ب.ةمييع  ح ير عنا ير التكيالي  مين   .حديد المراحيل اتنتاةييو  اعتبار يا مراكيز انتياج.

 م اد  اة ر  تكالي   ناعيو غير مباشرة الخا و بكل مرحلو.
في تخ ي  كل  اتنشطو  قلك لميا تشيكلف م ةلياا الكلفيو  ABCلتح ل الى تطبيق نظام الك ا .4

لتلك اتنشطو من علا و سببيو  اضحو مع كلفلام فضيلاً عين تي فر اتمكانياا اللازميو لتطبيقيف م 
كالحاسيي ب ممييا يةمييل تكلفييو ممالةييو البيانيياا الخا ييو بلييقا النظييام امييراً يسيييرامً  ك نييف يحقييق 

ج.سياعد فيي ب.ساعد فيي تخفييض التكيالي .   .حتساب تكالي  منتةاا د يقو. اتتيو: اتغراض
 اتخاق القراراا اتداريو المتملقو بالربحيو  التسمير  مزيج المنتةاا  غير ا.

الممل عليى دراسيو  ا يع المملييو اتنتاةييو لتحدييد الم اميل الميثغرة فيي كلي  اتنشيطو المنةيزة  .5
ملميييوم التييي ميين ا ملييا اسييتحداث شييمبو لدراسييو ال  ييام  فييي  ييق   باتعتميياد علييى اتسيي  ال

الشمبو يتم احتساب ال  ا اللازم تتميام كيل عملييو مين انتياج    منيتجم  كيقلك احتسياب ال  يا 
اللازم تنةاز اتنشطو كافوم  من غم دراسو كيفييو تخفييض  يق  ات  ياام تن قليك يمنيي خفيض 

 يك ن ملمتلا اتساسيو  ي ةد لو اتنتاج. للكل   عدم استنزا  للم اردم    ان

 غانياً: الت  ياا الخا و بالحالو التطبيقيو
في تحليل التكالي  الى مك ناتليا الغابتيو  ABCاتعتماد على تحليل  استخدام ممل ماا نظام الك  .1

 المتغيييرةم  تفيياد  عملييياا ت زيييع  تحميييل الكليي  غييير المباشييرة الغابتييوم    اتبيياع نظريييو 
 لي  المتغيرة  تسيما عند اتخاق القراراا الخا و بالتسمير.التكا

الممل على  ضع ممايير للتكالي  ال ناعيو غير المباشرةم  لكل ن ع من ان اع التكالي  الغابتيو  .2
  المتغيرةم  قلك لتةنب اتنحرافاا التي  د تح ل في  ق  التكالي .

ادل لمنتةاا الشيركو نظيراً اليكى ميا اظلير  استخدام اسا  اتنشطو  تحليللا في تحديد نقاط التم .3
 ييقا التحليييل ميين ممل ميياا تف يييليو  اكغيير د ييوم  تسيييما فييي عمليييو تقييدير اتربييال التييي يمكيين 

 تحقيقلا عند مست ياا بيميو مختلفو.
المميل عليى تحدييد نسيبو ال  يا اتعتيياد   غيير اتعتيياد  الضياثع فيي عملييو احتسياب ال  ييا  .4

طو كافوم  قلك لممالةيو اسبابيكف  المميل عليى اليتخل  منيفم تنيف ييثد  اليى اللازم تنةاز اتنش
 تحميل الشركو بتكالي  اضافيو.

 اولاً: المصادر بانهغة انعربية
 - .ال غاثق الرسميو  النشراا:

 دي ان الر ابو الماليو م دليل النظام المحاسبي الم حد. .1
 .1999ا و بمممل المحركاام لسنو الشركو المامو لل ناعاا الكلرباثيو م الحساباا الخ .2
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الشييركو المامييو لل ييناعاا الكلرباثيييوم كشيي  سيياعاا ال يييانو الم يير فو الييى الممامييل لسيينو  .3
1999. 

 .1999الشركو المامو لل ناعاا الكلرباثيوم كش  عدد الماملين في الشركو لسنو  .4
 .1999سنو الشركو المامو لل ناعاا الكلرباثيوم كش  م اري  خدماا مممل المحركاا ل .5
الشييركو المامييو لل ييناعاا الكلرباثيييوم كشيي  م يياري  مراكييز انتيياج مممييل المحركيياا لسيينو  .6

1999. 
 . 1990منش راا المةتمع المربي للمحاسبين القان نيين م المحاسبو اتداريو م  .1

 -الد رياا  الرساثل الةامميو: .ب
قرار  تقيييم اداء المنظميوم تتخاق ال ABM تقنياا  ABCالسب عم سليمان سندم استخدام نظام  .8

 .2000رسالو دكت را م كليو اتدارة  ات ت ادم ةاممو بغداد م 
فيي  ABCعبد الكريمم ن ر  الكخنم رشيدم امكانياا تطبيق نظام التكالي  المبنيو على اتنشطو  .6

الشركاا ال يناعيو الفلسيطينيوم مةليو الدراسياام ت يدر عين عميادة البحيث الملميي فيي الةامميو 
 .1995م تم ز م 2م المل م اتداريوم المدد 24ردنيوم المةلد ات
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