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 أساليب تحذيذ حجن الذفعت المستخذهت اختبار
  تدراست حالت في الشركت العاه *MRP IIفي نظام 

 1لصناعت البطارياث هعول بابل /
 
 عزام عبد الوهاب الصباغ                           م. م.              صباح مجٌد النجار           أ. د.   
                                   والبحث العلمً وزارة التعلٌم العالً                   والاقتصاد      الإدارةكلٌة    
 جامعة بغداد      

 
 المستخلص

أن مدددة التط دددٌ  مددد   Materials Requirements Planning (MRP)ٌعدددد ن دددام 
 MRPقدمها ون را للمعلومات المهمة التً ٌ .لانتاج بالدفعةاوالسٌ رة على الانتاج المهمة فً ن م 

 وعندددددددددددد ما  ن ددددددددددد  باسدددددددددددمفدددددددددددً ال دددددددددددركات فقدددددددددددد اقتدددددددددددر  بالو دددددددددددا   الاطدددددددددددر  
 Manufacturing Resources Planning (MRPII)   ٌالأعمددا الددمي ٌددرب  بددٌ  تط دد ،

وتط ددٌ  احتٌاجددات المددواد، وجدولددة الانتدداج الر ٌسددة، وتط ددٌ  احتٌاجددات ال اقددة و ٌرهددا. وبددمل  
، الدمي اجدري فدً ال دركة ٌهد  هما البحث  .MRPII  جزءا م  الن ام الجدٌد MRPن ام  أصبح

فدً ال دركة الدى تصدمٌم ن دام محوسدب لتط دٌ  مدوارد التصدنٌ  العامة لصناعة الب ارٌدات السدا لة، 
تحدٌددد حجددم الدفعددة وتقرٌددر مددا  ما كددا   أسددالٌب أداءقددادر علددى تقدددٌم مطرجددات تسدداعد فددً اطتبددار 

 ل اقدة المكدا   الأمثد المي ٌحقدق الاسدتغ    الأسلوبٌحقق اق  تكالٌ  طز  هو مات المي  الأسلوب
المصدمم للحصدو  علدى بٌاندات  MRPIIمحاكداة لن دام  أجرٌدتالبحدث  أهدا . ولتحقٌق وقوة العم 
الدمي ٌحقدق اقد   الأسدلوبتحدٌدد حجدم الدفعدة وت دطٌ   أسدالٌب أداءوٌدة الاطدت   فدً نلاطتبار مع

كا  ملد   اج النها ً )الب ارٌة السا لة(، وما  موالمنتتكالٌ  طز  ممكنة ولك  جزء ٌدط  فً تكوٌ  
قددوة العمدد . توصدد  البحددث الددى مجموعددة مدد  ول اقددة المكددا    الأمثدد ٌحقددق الاسددتغ    الأسددلوب

بالضدرورة ٌكدو  لا   جمالٌدةطدز  المي ٌحقق اق  تكالٌ   الأفض  الأسلوبالاستنتاجات م  بٌنها ا  
البحدث بت بٌدق  أوصدىل اقات المكا   والقدوة العاملدة. وقدد  المي ٌحقق أفض  استغ   الأسلوبمات 

متعدددة لمتطدم  مد  طٌداراتالن ام المصمم فً عملٌة تط دٌ  مدوارد ال دركة ن درا لمدا ٌقدمدا الن دام 
 ال ركة وتحسٌ  مٌزتها التنافسٌة فً السوق العراقٌة. أهدا القرار لاطتٌار ما ٌتناسب م  

 
 

 MRPII)اطتبدار اسدالٌب تحدٌدد حجدم الدفعدة المسدتطدمة فدً ن دام *البحث مست  مد  رسدالة ماجسدتٌر 

 قسم ادارة الاعما  .(1دراسة حالة فً ال ركة العامة لصناعة الب ارٌات معم  باب / 
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ABSTRACT 
      MRP is a system intended for the batch manufacturing of discrete 

parts including assemblies and subassemblies that should be stocked to 

support future manufacturing needs.  Due to the useful information 

provided by MRP it has evolved into a Manufacturing Resources 

Planning, MRP II, a system that ties the basic MRP system to the other 

functional areas of the company such as marketing, finance, purchasing, 

etc.  The objective of this research, which was conducted at the State 

Company for Batteries Manufacturing, is to test the performance of some 

popular lot-sizing techniques used within MRP II framework. It is 

hypothesized that the technique which minimizes the total inventory costs 

does not necessarily minimize the need for resources such as machine 

capacity and labor force. To achieve this objective a computerized MRP 

II system was developed and simulated using random master production 

schedules of the 60A battery.  The results of the simulation runs 

confirmed the hypothesis.  This research recommends the use of the 

computerized MRP II system, developed here, in planning the 

manufacturing resources at the domain of research. 

  

 تــالمقذه
مدد  الان دد ة المهمددة والسددٌ رة علددى الانتدداج فددً ال ددركات الصددناعٌة تعدددع عملٌددة التط ددٌ  

الكثٌدر مد  البداحثٌ  التوصد  الدى  ، وقدد حداو والحٌوٌة التً ت طم الكثٌر م  وقت المدٌرو  وجهدهم
التط دٌ   أن مدة، فكا  م  نتا ج تلد  الجهدود  هدور  رٌقة مثلى فً التط ٌ  والسٌ رة على الانتاج

والتدً تسدعى الدى تحقٌدق  ERP, OPT, JIT, MRP, MRP II -:مثد  والسدٌ رة علدى الانتداج
وقدرة عالٌة على التط ٌ  والسٌ رة كفاءة  الأن مةهمه  أثبتتللموارد المتاحة. لقد  الأمث الاستغ   

 .على العملٌات الانتاجٌة
أ ارت مراجعة الدراسات السابقة فدً موضدوت تط دٌ  الاحتٌاجدات مد  المدواد الدى تركٌدز تلد  

ولددم ٌددتم العثددور علددى دراسددات  MRP   ددارتحدٌددد حجددم الدفعددة فددً  أسددالٌبالدراسددات علددى اطتبددار 
سدبعة لمل  فا  هدما البحدث ٌحداو  اطتبدار  MRP IIً ن ام تحدٌد حجم الدفعة ف أسالٌب أداءتتناو  
للإجابة على التساؤ  الم روح فدً م دكلة البحدث  MRP IIتحدٌد حجم الدفعة فً ن ام  أسالٌبم  

والمي ٌتعلق فً قدرة أسدلوب تحدٌدد حجدم الدفعدة الأمثد  فدً تحقٌدق أفضد  اسدتغ   لمدوارد ال دركة 
 .مث   اقة العاملٌ  و اقة المكا  

ستمد هما البحث أهمٌتا م  كو  هما الموضدوت ٌعددع مد  المواضدٌ  الحدٌثدة فدً  دارة الانتداج ٌ
ب دك  مثدالً فدً حددود  فرصدة اسدتغ   المدوارد المتاحدة والعملٌات والتً تتدٌح لل دركات الصدناعٌة

 .الإمكانات المتاحة لل ركة
اطتٌدرت الب ارٌدة السدا لة و 1معم  باب / –صناعة الب ارٌات لجري البحث فً ال ركة العامة ا  

A66   لتط دٌ  مدوارد التصدنٌ   تدم تصدمٌم ن دام محوسدبالبحدث  أهددا ولتحقٌدق ، كعٌندة للبحدث
تحدٌدد حجدم  أسدالٌب أداءحصو  على بٌانات لاطتبدار معنوٌدة الاطدت   فدً لمحاكاة الن ام ل وأجرٌت

ً تدددط  فددً تكددوٌ  التدد للأجددزاءاقدد  تكددالٌ  طددز  ممكنددة الددمي ٌحقددق  الأسددلوبالدفعددة وت ددطٌ  
ٌحقق أفض  استغ   للمدوارد المتاحدة مد  المكدا   وقدوة  الأسلوبوما  ما كا  هما  ،الب ارٌة السا لة

 العم . 
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الدمي ٌحقدق اقد   الأفض  الأسلوبتوص  هما البحث الى مجموعة م  الاستنتاجات م  بٌنها ا  
الددمي ٌحقددق  الأسددلوبمات  ال لددب( لددٌ  مدد  الضددروري ة)كلفددة الطددز  وكلفدد  جمالٌددةتكددالٌ  طددز  

. أوصى البحث بضدرورة الاسدتفادة مد  الن دام المصدمم أفض  استغ   للقوة العاملة أو ل اقة المكا  
فدً عملٌدة التط دٌ  والسدٌ رة علدى الانتداج ن درا لمدا ٌقدمدا هدما الن دام مد  طٌدارات متعدددة لمتطدم 

         ٌزتها التنافسٌة فً السوق.القرار لاطتٌار ما ٌتناسب م  ما تهد   لٌا ال ركة وتحسٌ  م

 هنهجيت البحث - أولا
 م كلة البحث -1-1

تحدٌدد  أسدالٌبعلدى اطتبدار  تلد  البحدوث ت مراجعة البحوث فدً البٌ دة العراقٌدة الدى تركٌدزدفاأ
( الددمي ٌحقددق اقدد  تكددالٌ  الأسددالٌب) الأسددلوبلاطتٌددار   Lot-Sizing Techniquesحجددم الدفعددة 

البحوث الاجنبٌة التً تم الا  ت علٌها فهً  أما، الاطتٌار( التً وق  علٌها Itemsممكنة للمكونات )
 ب سدلوبناولت متغٌرات اطدر  مرتب دة تحجم الدفعة فحسب، ب   أسالٌب أداءلم تق  عند حد اطتبار 

 العراقٌدة.قلٌ ً طاصة فً البٌ دة  MRP IIفٌما كا  نصٌب البحوث التً تناولت  ، تحدٌد حجم الدفعة
حسداب حجدم  أسدالٌب أداءلم تت رق الى مسد لة  الأدبٌاتا   لوح حٌة ، وم  ناحٌة اطر  ام  ن ماه

ما ٌكفدً مد   اقدة مكدا   وقدو  عاملدة الدفعة مقاب  الموارد المحدودة فً ال ركة ، فه  ٌوجد مث  
ا  هددما فددلددمل   ؟ الأمثدد  بالأسددلوبجددم الدفعددة المحسددوب  لإنتدداجاحات طزنٌددة سددومددوارد مالٌددة وم

ففً الجانب المعرفً لم ٌتناو  البداحثٌ  تد ثٌر اسدتطدام  ، بحثالموضوت ٌ ك  ثغرة بحثٌة تستحق ال
. أمدا فدً الجاندب المٌددانً فلدم ٌقدم أي مد  البداحثٌ  العدراقٌٌ  علدى مدوارد ال دركة الأنسدبالأسلوب 

العراقٌددة. ومدد   هددما  الصددناعٌة  ددركاتال  محوسددب فددً أحددد  MRP IIبتصددمٌم وت بٌددق ن ددام 
  -:الآتًالمن لق فا  م كلة البحث تتمحور بالسؤا  

اسدتغ   لمدوارد ال دركة  أقد لحسداب حجدم الدفعدة لجدزء مدا ٌحقدق  الأمث  الأسلوب   ه   
 وبالتحدٌد  اقة المكا   والعاملٌ ؟

 أهدا  البحث  -1-2
 -ٌهد  البحث الى :

المكونددة  لأجددزاءابددالت بٌق علددى   MRPIIفددً ن ددام  ةالدفعددتحدٌددد حجددم  أسددالٌباطتبددار   .1
 أمبٌر. 66للب ارٌة 

 66لطد   نتداج الب ارٌدة السدا لة  MRPIIتصمٌم وت دغٌ  ن دام تط دٌ  مدوارد التصدنٌ    .2
 فً ال ركة العامة لصناعة الب ارٌات. أمبٌر

 أجددزاءمحاكدداة ن ددام تط ددٌ  مددوارد التصددنٌ  لحسدداب الحجددم الاقتصددادي لكدد  جددزء مدد   .3
 الب ارٌة.

 (Economic- Lot- Size) تحدٌدد حجدم الدفعدة الاقتصدادٌة أسدالٌبمد   سدب  أداءتقٌدٌم   .4
 العم .على وفق معٌار الكلفة الكلٌة ومعٌاري استغ   ال اقة وقوة 

 . MRP IIو  MRPمقارنة أداء أسالٌب تحدٌد حجم الدفعة فً   اري   .5

 .للإنتاجب الموارد ال زمة احسلمساعدة ال ركة فً   MRP II تقارٌر  عداد .6
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  البحث أهمٌة -1-3
أرضدٌة جٌددة لدرب  ن دام تط دٌ  الاحتٌاجدات  MRPIIٌوفر ن ام تط دٌ  مدوارد التصدنٌ   -1

بالو ددا   الأطدر  فددً ال ددركة ممدا ٌسدداعد علددى تكامد  دعددم القددرارات  MRPمد  المددواد 
الإدارٌة بجمٌ  و ا   ال ركة وهدما مدا ٌع دً أهمٌدة كبٌدرة لهدما الن دام،  م ٌمكد  تحقٌدق 

 الطزٌ ، وطدمات الزبا  ، وزٌادة الإنتاجٌة.مناف  كثٌرة على صعٌد 
ٌعد هما البحث مهما لا  تحقٌدق مٌدزة تنافسدٌة ٌد تً عد   رٌدق تكامد  العملٌدات مد  طد    -2

ن ام معلومات فعا  للإنتاج، كما أ  التدفق الكفوء للمواد والطددمات مد  المجهدزٌ  و دارة 
ال دركة تعددع مد  الأمدور الجوهرٌدة الأن  ة الداطلٌة المتعلقة بالمواد والموارد الأطر  فً 

 .MRPIIلنجاح العملٌات وهما ما ٌمك  تحقٌقا بواس ة ن ام 

تؤكد  دارة العملٌات على توفٌر الموارد ال زمة لإنتاج المنتوجات النها ٌة بالوقدت والمكدا   -3
الم لوبٌ ، وٌعنً هما الن ا  متابعة ألدو  التجمٌعدات الفرعٌدة والمكوندات والمدواد الطدام 

توق  على هما الن ا  نجاح ال ركة برمتها، الأمر المي ٌع ً أهمٌة بالغدة لدراسدة هدما وٌ
 الموضوت.   

لمدددٌر العملٌددات  مكانٌددة مراقبدة مت لبددات ال اقددة لط دد  المددواد  م     MRPIIٌتدٌح ن ددام  -4
وحده لا ٌ طم بالاعتبار حدود ال اقة عند    ق ألأوامر، فقد ٌت لب تنفٌم أحدد  MRPن ام 
وامر  اقات  نتاجٌة وموارد لا تتوفر عملٌا فدً ال دركة وهندا ت هدر ب دك  جلدً ع أهمٌدة ألأ

 فً قدرتا على تحدٌد الموارد ال زمة لتنفٌم جداو  الإنتاج الر ٌسة.   MRPIIن ام 

 فرضٌات البحث  -1-4
ٌ  تكدال  جمدالًفدً تقلٌد  الاطدر   الأسدالٌبٌتفوق واحد م  أسالٌب تحدٌد حجدم الدفعدة علدى  -1

 الطز  .
لتحدٌدد حجدم الدفعدة اطت فدا معنوٌدا  أسدلوبتطتل  التكالٌ  الكلٌة للطدز  التدً ٌولددها أفضد   -2

 الاطر . الأسالٌبع  التكالٌ  الكلٌة للطز  التً تولدها 

حتٌاجدات مد  ٌؤدي بالضرورة الى تطفٌض الا لا كل  الطز   جمالًالمي ٌطفض  الأسلوب ا  -3
 مكا  .القوة العاملة و اقة ال

 أدوات البحث -1-5
 -:الآتٌة الأدواتلانجاز الجانب العملً م  البحث فقد استطدمت 

هددما البحددث باسددتطدام ن ددام الجانددب العملددً مدد  الددمي صددمم فددً  ن ددام تط ددٌ  مددوارد التصددنٌ  -1
Access  ولغة البرمجةVisual Basic  . 

 أسدالٌبم سدبعة مد  اباسدتطد MRP II  استطدام منهجٌة محاكداة موندت كدارلو لمحاكداة ن دام -2
 وجم  بٌانات ع  المتغٌرات التً تمت م اهدتها  ثناء عملٌة المحاكاة.لدفعة اتحدٌد حجم 

صددفً لحسدداب الوسدد  الحسددابً والانحددرا  المعٌدداري للمتغٌددرات التددً واسددتطدام الإحصدداء ال -3
  .أجرٌت علٌها الم اهدة

 تحدٌد حجم الدفعة. أسالٌب أداءفً للتحقق م  معنوٌة الاطت    tاستطدام اطتبار  -4
 MRPتقارٌر  عدادوالقو  العاملة عند ت بٌق النسب الم وٌة لحساب نسب استغ   المكا    -5

II  
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 عٌنة البحث -1-6
وهو احد منتوجات ال ركة العامة  -أمبٌر 66منتوج الب ارٌة السا لة ل المكونة الأجزاءت عتمدا  

،  م ٌعد هما المنتدوج مد  المنتوجدات المهمدة لل دركة ،لبحثلعٌنة ك -لصناعة الب ارٌات فً الوزٌرٌة
قت سدوع و أنتجدتفً    ال رو  الراهنة فقد ب ارٌة، ولك   456666 لإنتاجوتط   ال ركة سنوٌا 

 باسدتمرارسنوٌا ط   السدنوات الدث ث الماضدٌة وال دركة تحداو   56666 – 46666منا ال ركة 
، ولا  كل  الطز  وكل   لدب المدواد ت دك  جدزء مهدم مد  الكلد  ةتوتقلٌ  كلف تحسٌ  هما المنتوج

 ا  عملٌة تحدٌد حجم الدفعة الم  مة سٌساهم فدً تقلدٌ  تلد  الكلد لمل  فالصناعٌة  ٌر المبا رة 
 .للإنتاجاستغ   الموارد ال زمة  تحسٌ و

 جم  البٌانات -1-7
ت بهددد  جمدد  البٌانددا  5/4/2665  لددى 5/1/2665امتدددت فتددرة المعاٌ ددة فددً ال ددركة مدد  

 كلد  الطدز  لأجدزاء الب ارٌدة-على معلومات تتعلق بـ :  تم الحصو  وقد. هما البحث لإجراءال زمة 
لكد  وجبدة  نتداج ولكد  جدزء، والتركٌبدة الفنٌدة للمنتدوج، وب اقدة والتهٌ دة  الإعداد، وكل  أمبٌر 66

لقدوة لعاملدة، وعددد المكدا  .  وار ٌسدً، ة، وجددو  الانتداج المواد الب ارٌة، و ط ة الانتداج الاجمالٌد
الا د ت المبا در علدى سدج ت المعمد  وعلدى سدٌر تدم كما  وكل  المواد الداطلة فً  نتاج الب ارٌة. 

اء الب ارٌدة السدا لة زت على كٌفٌدة صدن  أجد  لال ركة وافً ا معاٌ ة العملٌة الانتاجٌة م  ط   ال
فً ال ركة بهدد  جمد  اكبدر قددر  ولٌ ؤالمست م  السادة كما  أجرٌت العدٌد م  المقاب  وتجمٌعها.

معت فدً ت دغٌ  ن دام تط دٌ   ممك  م  المعلومات المتعلقة بالدراسة. وقد استطدمت البٌانات التً ج 
أسدددبوت وهدددً فتدددرة كافٌدددة للحصدددو  علدددى معلمدددات لاطتبدددار  36لمددددة  مدددوارد التصدددنٌ  ومحاكاتدددا

 .  الفرضٌات

 MRPاد ىهن الماث نظام تخطيط الاحتياج –ثانيا 
  MRPمفهوم  -2-1

لمطزنٌدة التدً امن قٌا للتط دٌ  والسدٌ رة علدى المدواد  أسلوبا ٌعد تط ٌ  احتٌاجات م  المواد
المكوندة لدا  الأجدزاء  لدىفا  المنتوج النهدا ً ٌحلد   الأسلوبوبموجب هما  الإنتاجتدط  فً عملٌات 

سدتطداما فدً الجدزء الدمي ٌسدبقا فدً هٌكد  نسبة ا أسا وٌتم حساب العدد ال زم م  ك  جزء على 
. لقد واجهت ال ركات الصناعٌة م داك   المنتوج مضروبا فً عدد الوحدات الم لوبة م  مل  الجزء

.ولغاٌدة السدتٌنات مد   الإنتداجفدً تط دٌ  الطدزٌ  للمدواد الداطلدة فدً علمً  أسلوبجمة قب  ت وٌر 
مدد   الآلا تط ددٌ  والسددٌ رة علددى الم فدً متفددق علٌددا ٌسددتطد أسددلوبالقدر  الماضددً لددم ٌكدد  هندا  

احددد )لٌكددً رالمددواد التددً تدددط  فددً مكونددات المنتوجددات النها ٌددة، وطدد   السددتٌنات دأب جوزٌدد  أو
علددى بحددث م دداك  تط ددٌ  الطددزٌ  وصددمم ن امددا  (مدد  مجموعددة مدد  البدداحثٌ  IBMطبددراء  ددركة 

ت بٌقدات وأدطلدت الت دوٌرات علدى المعرو  بتط ٌ  الاحتٌاجات م  المواد ومنم مل  الحٌ  توالدت ال
 (.52-51، 1996)النجار وآطدرو ،   ا   الاستطدام فً ال ركات الصناعٌة أصبحهما الن ام حتى 

تطرج عد  كوندا ن دام محوسدب  ولك  ا لبها لا MRPعدٌدة لن ام   ٌتعارقدم العدٌد م  المهتمٌ  
علددى انددا ن ددام  Martinichفددً ال ددركة الصددناعٌة، وقددد عرفددا للسددٌ رة علددى مسددتوٌات الطددزٌ  

معلومددات مبددرمج بالحاسددوب لجدولددة الإنتدداج ومسددتوٌات ال لددب التدداب  ، وٌسددتطدم المعلومددات حددو  
ها ً، وهٌك  المنتوج ومت لبات الأجزاء الأساسدٌة ومسدتوٌات المطدزو  المتدداو  ن لبات المنتوج ال

 ,Martinichلدة الم دترٌات )والم ه  الزمنٌة لل دراء لتطفدٌض كلفدة الإنتداج وزٌدادة كفاءتدا وجدو

ٌسدتطدم ن دام  دارة عملٌدات مسدند بالحاسدوب ه ب ندا وفقدد عرفد .Nickels et al(. أمدا719 ,1997
 والمددواد الم لوبددة متددوفرة فددً الوقددت والمكددا  الصددحٌح الأجددزاء   التنبددؤ بالمبٌعددات للت كددد مدد  

(Nickels et al., 2002, 276.)  مكدرا بدا  أمدا محسد  والنجدار فقددMRP  هدو أسدلوب لتحدٌدد
وتوقٌدت  دراء أو  نتداج  التداب ،الكمٌات الم لوب اقتناؤها /  دراؤها أو  نتاجهدا مد  عناصدر ال لدب 
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  تلددددددددددددددددد  الكمٌدددددددددددددددددات لمقابلدددددددددددددددددة احتٌاجدددددددددددددددددات الجددددددددددددددددددو  الدددددددددددددددددر ٌ  للإنتددددددددددددددددداج
 .(369 ،2664)محس  والنجار، 
 -منها :عددا م  المناف   MRPٌحقق ن ام 

مت لبددات مكونددات المنتوجددات، تزوٌددد المدددٌرو  بالمعلومددات عدد  بتنبددؤات دقٌقددة عدد   الإدارةتزوٌددد  
والمسداعدة علدى التنسدٌق بدٌ  تط ٌ  ال اقة وتقدٌر المت لبات المادٌة، تطفٌض مستوٌات المطزو  

وتقدٌم أوامر عم  مفصلة للتجمٌعات الر ٌسة والفرعٌة الم لدوب ، مراكز العم  المطتلفة فً ال ركة
 أو  راؤها   نتاجها

  MRPمدط ت ن ام  -2-2
 -بما ٌ تً:  MRPتتمث  مدط ت ن ام 

  الر ٌسة  الإنتاججدولةMaster Production Schedule (MPS)    
التدً سدتنتج، ومتدى وبد ي  الأجزاءوالتً تعبر ع    MRPلن ام  ساسٌةلاأمدط ت ال هً واحدة م 

وٌدتم السدل  النها ٌدة( مدا تمثد  عدادة والتً كمٌة، أي هً جدولة الاحتٌاجات لفقرات ال لب المستق  )
م   لبات الزبا   المؤكدة أو م  طد   التنبدؤ بال لدب. ففدً الصدناعة همه الاحتٌاجات الحصو  على 
ك   ٌتضم  حجم ووقدت تصدنٌ  المنتوجدات النها ٌدة،  ب نها( MPSالر ٌسة ) الإنتاجتعر  جدولة 

ومدا الجدزء الدمي  ؟بإنتاجاي سٌقوم المعم  والعملٌات الم لوب القٌام بها وتوارٌطها، ما المنتوج الم
مد  حٌدث  الإنتاجٌدةوهدً ضدرورٌة للقٌدام بدالتط ٌ  للعملٌدات  ؟وما الجدزء الدمي سٌ دتر  ن ؟صسٌ

  والأمدددددددددوا اسدددددددددتطدام قدددددددددوة العمددددددددد  والمكدددددددددا   ، وفدددددددددً التددددددددددبٌر المسدددددددددبق للمدددددددددواد 
(Slack et al., 1998, 519.) 

فهدً تددوفر  ، لعملٌاتداوالمفتداح  (MRP دام)( المددط  لنMPSالر ٌسدة ) الإنتداجوتعدد جدولدة 
الفرعٌددة  الأجددزاء و نتدداجلددى المددواد عوتددن م توقٌددت الحصددو   (MRPمعلومددات مركزٌددة لن ددام )

Subassemblies (Adam & Ebert, 1996, 524). 
  التركٌبة الفنٌة للمنتوجBill of Materials (BOM)    

 الأساسددٌة للأجددزاءهددً قا مددة تضددم وصددفا  BOM   ب اقددة المددواد ددأو ك جالتركٌبددة الفنٌددة للمنتددو
 نهدا لا تقدد  عنددد ج، أي ووالفرعٌدة والكمٌددات الم لوبدة مدد  كد  منهددا لصددن  وحددة واحدددة مد  المنتدد

التً ٌصدن  مندا كد  جدزء  الأولٌةالمكونات الطاصة مث  المواد فحسب ب  ت م  جمٌ  الحجم المادي 
(Heizer & Render , 2001, 577.) اوجمٌد  مكوناتد منتدوجالفنٌة كٌد  ٌصدن  تبٌ  التركٌبة ال 

العمد  فدً  أداءعملٌدة التجمٌد  وكمٌاتهدا فدً كد  وحددة تامدة الصدن  وتعاقدب   ثنداءالفرعٌة وتعاقبها 
تددفق العمد  المعلومات مد  وثدا ق تصدمٌم المنتدوج ومد  تحلٌد   همهمراكز العم . ٌتم الحصو  على 

Process Flow  مقددداٌٌ  التصدددنٌ  والهندسدددة الصدددناعٌةالمتعلقدددة ب الأطدددر العمددد  والوثدددا ق  
(Adam & Ebert, 1996, 525.) 

   مل  المطزوInventory File (IF)   
 ملدددد  المطددددزو  هددددو ادولمددددمدددد  االندددوت الثالددددث مدددد  المدددددط ت فددددً ن ددددام تط ددددٌ  الاحتٌاجددددات 

Inventory File) ، ٌحتف  ن ام   مMRP  بمل  تحدث معلوماتدا عد  حالدة المطدزو  ولكد  فقدرة
مسددتو   كدد  المنتددوج، وٌتضددم   ملدد  المطددزو  أرقددام م ابقــددـة لكمٌددة المطددزو  تحددت الٌددد،مدد  هٌ

ت عد  المهد  مداـــ  معلو، كما ٌتضمــتارٌخ الصر و جزء الكمٌات المصروفة م  ك  طزٌ  الأما ،
 ,.Russell ,et al) (Adam&Ebert,1996,526)الزمنٌدة ال زمدة للحصدـو  علـدـى كد  جدزء 

كقاعدددة بٌانددات تددوفر معلومددات عدد  حالددة  MRPملدد  المطددزو  فددً ن ددام   ٌعمدد. (662 ,2000
حسدب الفقدرات تو الإنتداجكمل  ٌقدم وص  مفص  ع  كد  فقدرة تسدتطدم فدً   المطزو  ولك  جزء ،

المستطدمة ٌومٌا أو  هرٌا أو سدنوٌا وحسدب تدوارٌخ اسدتطدامها وهدما الملد  ٌدرب  المعلومدات مد  
 .MRPات الملفات الأطر  فً قاعدة بٌان

   المه  الزمنٌة فً ن ام تط ٌ  الاحتٌاجات المادٌة (LT) Lead Times 
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وتعدر  ب نهدا الوقدت المنصدرم بدٌ    المهمدة، MRPتعد المه  الزمنٌة المط  ة م  مدط ت ن دام 
 لددب الجددزء )سددواء كددا  مدد  داطدد  ال ددركة أم مدد  طارجهددا( وتددوفره ل سددتطدام فددً مركددز العمدد  

Work Center (Waller,1999,369)  للأجدزاء  ٌجدب  الإنتاجلمل  فعند    ق أوامر ال راء أو
الاعتماد على المه  الزمنٌة المط  ة لهمه الأجزاء بحٌث تتزام  توارٌخ اسدت م المدواد مد  تدوارٌخ 

الر ٌسدة ضدم   الإنتداجوفقا لمت لبات العملٌة الإنتاجٌة وبالتالً تلبٌة محتوٌات جدولة   لٌهاالاحتٌاج 
تدتم موازندة موعدد   د ق الأوامدر بدقدة  أ أي ٌجب  .(187، 1995الموسوي ، ) المحدد لها الوقت

  .وعلى نحو مناسب ،جزء النها ً متوفرة وفً وقت مبكرلكً تكو  الوحدات الم لوبة لتجمٌ  ال

 Output of MRP    المادٌةن ام تط ٌ  الاحتٌاجات  مطرجات -3-2
كبٌرة م  المعلومات و ما لم ٌدتم تن دٌم  هدمه المعلومدات  قادر على  نتاج كمٌة MRP أ  ن ام 

وأدارتهددا  رٌراكمددا ٌنبغددً فددا  المدددراء سددو  ٌسددتهلكو  الكثٌددر مدد  الجهددد والوقددت لقددراءة التقدد
(Teplitz,1978,21) رٌر التً ٌمك   ن اءها م  المعلومات المتوفرة نتٌجة اسدتطدام  ن دام ا، فالتق

 رٌر:اعدٌدة واهم همه التق MRPتط ٌ  الاحتٌاجات م  المواد 
o رٌر الأولٌةاالتقPrimary Reports :  وتتضم  المعلومدات الأولٌدة عد  تط دٌ  ورقابدة المدواد

 -وهً على ث ثة أنوات ر ٌسة:
كمٌة وتارٌخ   د ق   لىت ٌر وهً  - Planned Ordered Release الأوامر المط      قها .1

 .(Dilworth, 1992, 421)ل نتاج الر ٌسة الجدولة فقرات لإنجاز  الأوامر
 الإنتدداجالانتبدداه علددى التغٌٌددر فددً  هددمه التقددارٌر تركددز - Changes Reports التغٌٌددر تقددارٌر .2

السابق وط   ال راء، والتغٌر فً ال لبدات المط  دة المتضدمنة المراجعدة لتدارٌخ الاسدتحقاق أو 
 .(Stevenson, 1999, 633) ال لب  لغاءكمٌة ال لب أو 

 .(Martinich,1997,728) للفقرات والإنتاجصدار ال لبات التً تجٌز ال راء   .3
o رٌر الثانوٌدة االتقSecondary Reports ن دام  رٌر  ضدافٌة واطتٌارٌدة فدًا:وهدمه التقدMRP  

 وهً:
وهدً تسداعد المددٌر علدى قٌدا  -  Performance Control Reportsرقابدة الأداء  رٌراتقد  -1

 وم  ط   المعلومات التً توفرهدا عدم توفر المواد، وأجة ت طر النق  الانحرا  ع  الط   نتٌ
تحقدق ا مدوبدٌ   ا د  لدط  حدٌدد مدد  الت دابق بدٌ  مدا وت تحدٌدد كلفدة الأداء،ٌمكد   رٌرهمه التقا
 فعدد وكددمل  الت ددابق بددٌ  كلفددة وكمٌددة المددواد المط دد  اسددتطدامها والتددً اسددتطدمت   فعدد ،

 (Davis, et al., 2003, 648). 
فً التنبؤ باحتٌاجات المطدزو   التقارٌروتستطدم همه  - Planning Reportsرٌر التط ٌ  اتق  -2

تسدتطدم لتحدٌدد    وهً ت تم  على تعهدات ال راء والبٌانات الأطر  التدً ٌمكد   المستقبلٌة،
 .(Stevenson, 1999, 633)احتٌاجات المواد لمدة قادمة 

لدا بسدبب  د  تبٌ  الانحرافدات عمدا ط   والتً Exceptional Reports-  ةـالاستثنا ٌ رـرٌاالتق  -3
 Lambert)  ةـوال حد  ـالتلد  ر موعد وصدولها،ـات التً ت طـالعم ، ال لب وت طٌراتاء ـأط 

& Stock, 1999, 474). 
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 MRP IIنظام تخطيط هىارد التصنيع  -ثالثا:
  MRP IIن ام مفهوم  -3-1

قدد تحسد  بفضد   الإنتاجٌدة  والسدٌ رة علدى عملٌاتهدا التط ٌ   وجدت الكثٌر م  ال ركات 
 MRP (Krajewski&Ritzman,1999,683) وادالمددمدد  ٌ  الاحتٌاجددات اسددتطدامها ن ددام تط دد

وجددت  آطدرولكنهدا مد  جاندب  المي وفر أٌضا تنسٌق اكبر لن ا اتها فً عملٌات التسوٌق وال راء،
فددً عملٌددة التط ددٌ  هددمه، لا  الجدولددة ر  تت دد     لددىالو ددا   الأطددر  فددً المن مددة بحاجددة    

الأفدراد )قدوة العمد (، الم دترٌات مد  المدواد طد   كد  مددة  الر ٌسة التً توضح الاحتٌاجات المالٌة،
لدمل  فقدد عملدت  زٌادة كفاءة عملٌدة التط دٌ  ،  لىوكمل  التغمٌة العكسٌة م  ط ة الأعما  ستؤدي 

  مدددددددددددددد  طدددددددددددددد    ضددددددددددددددافة و ددددددددددددددا   أطددددددددددددددر MRPعلددددددددددددددى ت ددددددددددددددوٌر ن ددددددددددددددام 
 . (Vonderembse&White,1991,456) لٌا

أ  أو  ما ا تملت علٌا هدمه الإضدافة كدا  و ٌفدة ال دراء وكدمل  زٌدادة التفاصدٌ  عد  ن دام 
ٌ دم  ملد     والانجاز السرٌ  وفً رقابة تفاصٌ  الجدولة . وم  ال بٌعدً  المصن ، و دارة ،الإنتاج

م تط دٌ  الاحتٌاجدات مد  المدواد تع دً وصدفا لدم تعدد تسدمٌة ن دا  العمد ، لدملتط ٌ  ال اقة لمراكز 
  MRPIIوارد التصددددددددنٌ  مددددددددكافٌددددددددا للن ددددددددام المت ددددددددور لددددددددما فقددددددددد قدددددددددم باسددددددددم تط ددددددددٌ  

(Daivs, et al., 2003, 654) (Chase, et al., 2001, 567). 
بتسلس  تدرٌجً مد  الإضدافات  MRPم  ن ام   MRPIIن   ن ام تط ٌ  موارد التصنٌ  

  لدىضافات كاندت تدتم بصدورة  بٌعٌدة جددا و ٌدر معقددة مثد  الإضدافة ، وا  همه الإ MRPلو ا   
ة وفدً هدما السدٌاق رك دوالطدزٌ  والو دا   المالٌدة لل ت،برامج المعالجات الإجرا ٌة لدعم الم دترٌا

وتط دددٌ  ال اقـدددـة  ،(CRP)وتط دددٌ  احتٌاجدددات ال اقدددة   كدددا  ٌمتدددد لددددعم التط دددٌ ، MRPفدددا  
 الإنتددداجوسدددٌ رة ن دددا ات  Rough-Cut Capacity Planning  (RCCP)تقرٌبدددً ال

Production Activity Control (PAC)   (Browne, et al., 1996, 130).   أصدبحلقدد 
MRP  جددزءا (Subset) ن ددام  مدد MRPII . فددا  ن ددام  الأسددا وعلددى هددماMRPII مدد   ٌبدددأ

ج وسدٌ رة المطدزو  فضد  والتركٌبدة الفنٌدة للمنتدو الر ٌسدة، الإنتاججدولة  ، التنبؤ ب لبات الزبا  
 وٌنتهدددددددً بالتحلٌددددددد  المدددددددالً والمحاسدددددددبة، وال دددددددراء، والمجهدددددددزٌ ، عددددددد  ملفدددددددات ال اقدددددددة،

 (Russell & Taylor III , 2000 , 653) .(  ٌوضدح موقد  ن دام تط دٌ  مدوارد 1-3وال دك )
 م  ن م تط ٌ  الاحتٌاجات م  المواد ون م تط ٌ  موارد  ال ركة .التصنٌ  

  المهتمٌ  بالموضوت لم لك ،(MRPII) دد لن ام تط ٌ  موارد التصنٌ لا ٌوجد تعرٌ  مح
ت ورا مد  ن دام تط دٌ  الاحتٌاجدات مد  المدواد  وأكثرفً كونا ن ام معلومات أوس  وا م  ٌطتلفوا 

(MRP)  الإنتداجل مولا التط ٌ  لك  الو ا   فً  ركات التصنٌ  عندد التط دٌ  والسدٌ رة علدى .
رٌ  افبعض التع، م  حٌث تناولها لعم  الن ام أنواتث ثة   لى MRPIIم ن ا  وٌمك  تقسٌم تعارٌ

وبعضددها الآطددر ركددز علددى كونددا ن ددام  MRPنسددطة م ددورة مدد   MRPIIركددزت علددى كددو  ن ددام 
فقددد ركددز علددى كونددا ن ددام تط ددٌ  وسددٌ رة ٌ ددم  كدد   الآطددربعض الددمعلومددات واسدد  و ددام  أمددا 

 الو ا   والن ا ات فً ال ركة.
 ن ددام ب نددا MRPII ( ن ددام تط ددٌ  مددوارد التصددنٌ Adam&Ebertمدد  ) لقددد عددر  كدد 

وو ددددا   الأعمددددا   الإنتدددداجبددددٌ  الن ددددا ات المتزامنددددة مدددد   معلومددددات موحددددد، ٌقسددددم البٌانددددات
( ن ددددام تط ددددٌ  مددددوارد التصددددنٌ  Nahmias. وعددددر ) (Adam&Ebert,1996,543)الأطددددر 

MRPII)) مدد  عملٌدة التط ددٌ    دركةر  فددً الالأطدالو ددا    كوندا الفلسدفة التددً تهدتم بدددمج كد ب
والتسدددددددوٌق  ،والحسدددددددابات المالٌدددددددة، الو دددددددا  : ، ومددددددد  هدددددددمه الإنتددددددداجوالسدددددددٌ رة علدددددددى 

(Nahmias,1997,365).  (  وٌعددددرKrajewski & Ritzman ن ددددام تط ددددٌ  مددددوارد  )
بالن ددام المدالً لل دركة وٌركدز علدى المسداعدة فددً  MRPعلدى اندا ن دام ٌدرب    MRPIIالتصدنٌ 

كدد  المجددالات   لددى الإنتدداجد ال ددركة عدد   رٌددق تزوٌددد المعلومددات المعتمدددة علددى ط ددة أدارة مددوار
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ن ددام  et al.  (Davis) . كمددا عددر  (Krajewski & Ritzman,1999,696)الو ٌفٌددة 
MRPII م ددورة مدد  ن ددام  ةعلددى انددا نسددطMRP  طددم بالاعتبددار حدددود  اقددة المعدددات والمددوارد ٌ

 الإنتددددددداج  عندددددددد التط دددددددٌ  والسدددددددٌ رة علدددددددى الأطدددددددر  التدددددددً تدددددددرتب  بتسدددددددهٌ ت المصدددددددن
 .(Davis,et al.,  2003, 654)  (  ٌوضــح م2-3وال ك )  التصدنٌ  ن ام تط ٌ  مدوارد ن ق عم

MRPII. 

 
Source:- Slack et al., Operations Management, 4

th
 ed., Prentice-

Hall, New York, 2004, P. 485. 
 

 (1-3 ك  )
  MRPIIت ور ن ام 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ال بكً المتكام  )التجارة التعاونٌة (تط ٌ  موارد ال ركة المتكام  

 

 ن ام تط ٌ  موارد ال ركة

 

 ن ام تط ٌ  موارد التصنٌ 
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 خطة الأعمال

 سيطرة ورشة العمل

 طمبات العمل طمبات الشراء

 المخزون

 التصنيع

Source: Russell, Roberta S., & Taylor III, Bernard W., ”Operations Management Multimedia Version” 

,3
rd

 ed ., Prentice – Hall, Inc., U.S.A., 2000, P677. 

 MRPIIمنطق عمل نظام  ( 2-3شكل)

 هل الخطة ملائمة

 خطة الإنتاج

 الخطة المالية
 خطة التسويق

 لا

 نعم

 نعم

 تخطيط احتياجات المواد

 جدولة الإنتاج الرئيسية

 ةتخطيط احتياجات الطاق

 لا

 هل الطاقة ملائمة
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  MRP IIفوا د استطدام ن ام موارد التصنٌ  -3-2
ٌدددد تً  فوا ددددد تتجسددددد فٌمددددا الإنتدددداجفددددً التط ددددٌ  والسددددٌ رة علددددى   MRPIIلاسددددتطدام

(Shonberger & Knod, 1994, 330-331) (Waller, 1999, 376):- 
  طدمدة الزبدو " فالإنجدداز فدً الوقددت "تحسددٌ بدمل ، وٌقصددد  فددً الوقدت المحددد الانجدازتحسدٌ   .1

فال ددددددركات التددددددً  المحدددددددد هددددددو واحددددددد مدددددد  ال ددددددرق الم  مددددددة لقٌددددددا  جددددددودة الطدمددددددة،
لا  تكملدة  فدً الوقدت المحددد، لبدات الزبدا   مد   أكثرأو  %95 تلبً  MRP,MRPIIتستطدم

 ة اق  عرضة للت طٌر بسبب فقدا  الأجزاء الأساسٌة.زاء الر ٌسالأج
الاحتٌاجدات مد    لدب لمقابلدةٌمك  تقلٌ  طدزٌ  الأجدزاء التدً لا ٌوجدد علٌهدا  م  المطزو ،تقلٌ   .2

 ة.الأجزاء الر ٌس
هدما المعندى ممكد   . تحدٌد احتٌاجات ال اقة لمراكز العم  م  ط   المعلومات التً ٌقددمها الن دام.3

زز ن ام   .(CRP)بتط ٌ  احتٌاجات ال اقة الأساسً MRPIIالتحقٌق  ما عع
 لٌ  الوقت الضا   والوقت الإضافً.ومل  بتق نتاجٌةلا زٌادة  .4
   للعداملٌ  فدً الأقسدام السداندة  فقسدم الم دترٌات ٌمكد   الإنتاجٌدةفً تحسٌ   MRPII. ٌساهم 5

تحدتف  بسدج ت صدحٌحة وط دة    المدواد ٌمكد   و دارةالمجهدزٌ   أفضد ٌوفر الأموا  باطتٌداره 
 . الأولوٌاتتقوم بتحدٌث    ك  ٌم الإنتاجللحاجة للمطزو  ورقابة  أفض 

 MRP IIطوا  ن ام موارد التصنٌ       -3-3
دقدة  أكثدربجملدة مد  الطدوا  التدً تجعد  مندا ن امدا     MRPIIٌمتاز ن دام مدوارد التصدنٌ  

 -هً:وم  أهم تل  الطوا   الإنتاج على عملٌةللتط ٌ  والسٌ رة 
توضددٌحها  و عددادة، الإسددتراتٌجٌةعمددا  أي انددا ٌبدددأ مدد  صددٌا ة ط ددة الأأسددف ، ـدد  . ن ددام أعلددى1

 كاستراتٌجٌات و ٌفٌة .
ٌستطدم قاعدة بٌانات م تركة ولك  الأقسام فدً تقٌدٌم السٌاسدات البدٌلدة ،فبٌاندات التصدنٌ  ٌمكد   .2

كدمل  فاندا ٌتبد  الإجدراءات الرسدمٌة للمحاف دة علدى الدقدة والتحددٌث  بٌاندات مالٌدة .  لىتحوٌلها 
 . (Evans,1997,679)للبٌانات

للمددراء باطتبدار سدٌنارٌوهات مطتلفدة مد  طد    MRPIIٌسمح ن ام  قدرات تحلٌ  ماما ـ لو؟ ، .3
الإجابددددددددددة عدددددددددد  أسدددددددددد لة مدددددددددد  نددددددددددوت  مدددددددددداما ـ لددددددددددو باسددددددددددتطدام أسددددددددددالٌب 

 . (Krajewski&Ritzman,1998,696)المحاكاة
 ، المالٌدددة - تددداجوالإن،  المحاسدددبة - الإنتددداج. ٌدددوفر ن دددام متكامددد  لل دددركة فالمجدددالات الو ٌفٌدددة )4

ٌ  م  بعضها ، التسوٌق( تتفاع   - والإنتاج  ة)مدث  جدولد أكثدر أوقسمٌ    بٌتطم القرار م اركة و
 والمبٌعات(. الإنتاجهو مسؤولٌة م تركة بٌ   الإنتاج

فالمسددتفٌدو  مدد  الن ددام وفددً كدد   ،لجمٌدد  المسددتفٌدٌ  مدد  الن ددام  الن ددام.صدد حٌة ووضددوح 5
 (. 598 ،2001 ،)نجمهمو  وٌقبلو  من ق وواقعٌة الن ام المستوٌات والأقسام ٌف

  MRP IIعم   أسلوب -3-4
 MRPالر ٌسددة التددً تعامدد  فددً ن ددام الإنتدداجفددً الاعتبددار دور جدولددة  MRPIIن ددام  ٌ طددم

 MRPIIلدمل  فدا  قدرارا متغٌدرا تعتبدر جدزءا مد  الن دام و فإنهدا MRPIIفً ن ام  أما. مدط ت ك
 -ٌعم  كما ٌ تً:

 الإستراتٌجٌةم  ك  أقسام ال ركة معا لإٌجاد جدولة أنتاج منسجمة م  ط ة الأعما  كك  وم  . تع1
الإنتاج مدٌر رقابة  نفسا ٌعم  وفً الوقت.  (Nahmias,1997,365-366) وٌلة الأمد لل ركة 

ومل  م  ط   مراجعة وتوحٌد التنبؤ  الإنتاجتتغٌر جدولة    مدٌر التسوٌق لتحدٌد متى ٌجب  م 
 . تجاه الزبا  لتزامات لاوا
لموارد الحقٌقٌدة والوقدت واحتٌاجدات ال اقدة حتدى تحددد ط دة الن دام ا MRPIIن ام  طص . لا 2ٌ

 ( تقلٌددٌا لا MRP ، MRPII) الإنتاجالتط ٌ  والسٌ رة على  أن مةلا   حجم الدفعة الحقٌقً،
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ت التً سٌتم  نتاجها وحتى ٌتسدلم ٌتم تحدٌد المنتجا أ بعد   لا الأجزاءتحدد الاحتٌاج م   أ ٌمك  
 .(Cheng,1997,11) المصن  ال لب الحقٌقً  

، ال اقددة ة، وط دد المددوادط ددة احتٌاجددات  -كدد  مدد  :  لددىلبٌانددات اة الر ٌسدد الإنتدداج. تددزود جدولددة 3
التغمٌددة العكسددٌة  و ٌمكدد  تعدددٌ  الط ددة باسددتطدام الأطددر ،الم ددترٌات والن ددا ات  تومت لبددا
   ٌمكدد  تحدٌددد تتبدد  تحمٌدد  المكددا طدد   مدد و . (Waller, 1999, 376) والمسددتمرةالمبكددرة 

 للإنتداجتعاقدٌدة ات ترتٌبد  جدراء أو،    بالتعاقدب اسدتطدام مكدات لدب ٌ قدلمي اتها ا اقالنق  فً 
 الر ٌسة. الإنتاجٌر جدولة ٌتغ أوطارج ال ركة 
 رٌقدة  فً الواقد  هوف المطتلفة،  كالها بم  ن ام  لب مواد  أوس  MRPIIٌعدع وب ك  عام 

 طدد   جدولددة  الإجمالٌددة، فمدد الإنتدداجصددٌا ة ط ددة بعددد بدددأ توالتددً مددوارد التصددنٌ   جمٌدد لتط ددٌ  
وورش التصددنٌ  بط دد    المجهددزٌ ، والمطددازوالم ددترٌات، ٌددزود قسددم  (MPS)الر ٌسددة  الإنتدداج

 الأفدرادٌانة وتوزٌد  الحاجدة لتجهٌدز المكدا   وتط دٌ  الصدٌحدد لن ام مل  فهما افض  ع   تفصٌلٌة.
الت ددابا والاطددت   بددٌ   أوجددا( ٌوضددح 1-3الجدددو  )و .(Naylor,1996,316) والتحلٌدد  المددالً

 . MRP IIو  MRPن امً 

   Lot –Sizing Techniquesأسالٌب تحدٌد حجم الدفعة  -3-3
 أسدالٌبالتوصد  للعدٌدد مد    لى MRP IIو MRPالكتعاب والمهتمٌ  فً مجا  أثمرت جهود  

واحددد ٌفددوق  أسددلوبانددا لا ٌوجددد   لددى الإ ددارةلابددد مدد  و  MRPIIاب حجددم الدفعددة فددً ن ددام حسدد
المفض  هدو الدمي ٌثبدت نجاحدا فدً تطفدٌض كلد  الطدز  والإعدداد  الأسلوب   ب   الأطر  الأسالٌب
( ٌقدم أ هر الأسالٌب المسدتطدمة فدً تحدٌدد 2-3والجدو ) لاستغ   الأمث  لموارد ال ركة،وٌحقق ا
كل   لب عالٌدة بٌنمدا ٌحقدق الدبعض الآطدر كلد   لدب البعض م  همه الأسالٌب  ٌحقق لدفعة،حجم ا

 لدى أدندى حدد  Setupوالإعدداد ولا ٌمكد  الجدزم بدا  الأسدلوب الدمي ٌطفدض كلد  الطدزٌ  منطفضة 
،  اقدة الأمدوا تجاوز حددود مدوارد ال دركة )  لىٌؤدي قد  الأسلوبلا  مل   ممك  هو أفض  أسلوب

 الأسدالٌبمد   أسدلوبكٌفٌدة عمد  كد  هدما البحدث سدتعرض ولد  ٌ،  القوة العاملدة و ٌرهدا(المكا  ، 
 الإنتداج  العدٌد مد  أدبٌدات  دارة  ا عة الاستطدام وا الأسالٌبكو  همه ( ل2-3الواردة فً الجدو  )

 تفصدددددددددٌ  و دددددددددرحا  الأسدددددددددالٌبهدددددددددمه  أ دددددددددبعتالعملٌدددددددددات وتط دددددددددٌ  المطدددددددددزو  قدددددددددد و
  (312-249،  1996، وآطدددددددددددرو )النجدددددددددددار  ( و463-369 2664)محسددددددددددد  والنجدددددددددددار ، 

 Krajewski & Ritzman ,1999, 671-714( و )Reid & Sanders, 2002, 451-479) و

  .( Slack et al., 2004, 485-505و )
 



 8552/ لسنة  05/ 41المجلد                       مجلة العلوم الاقتصادية والادارية                                                                                             

 78 

 الجانب العولي –رابعا 
 نبمة تعرٌفٌة ع  ال ركة العامة لصناعة الب ارٌات  - 4-1

بعددد دمددج كدد  مدد   1975ت سسددت فددً عددام و عدداد  ،هددً أحددد   ددركات وزارة الصددناعة والم
ال ركة تنتج  ال ركة العامة لصناعة الب ارٌات السا لة م  ال ركة العامة لصناعة الب ارٌات الجافة.

 أمبٌدددر، 135أمبٌدددر،  96أمبٌدددر،  66أمبٌدددر،  55الب ارٌدددات السدددا لة بمطتلددد  الأحجدددام والسدددعاة )
، ب سدددتٌكٌة وب ارٌدددات مات حاوٌدددات م ا ٌدددة( وعلدددى  دددكلٌ  : ب ارٌدددات مات حاوٌدددات و ٌرهدددا

 بموجددددب المواصددددفة العالمٌددددة  ( R-20,R-14,R-6والب ارٌددددات الجافددددة بث ثددددة أحجددددام حجددددوم )
(IEC-95( والمواصددفات العراقٌددة )81.)   اسددت اعت ال ددركة وطدد   مسددٌرتها ال وٌلددة مدد   نتدداج

ة لاسددددتطدام المددددوا نٌ ، ومات أندددوات مطتلفددددة مدددد  الب ارٌددددات السددددا لة مات المواصددددفات القٌاسددددٌ
 المواصفات الطاصة وحسب حاجة دوا ر الدولة. تضم ال ركة أربعة معام   نتاجٌة هً:

 الوزٌرٌة. -الب ارٌات السا لة الحامضٌة  لإنتاج  1معم  باب   .1
 الوزٌرٌة . –الب ارٌات السا لة الحامضٌة  لإنتاج 2معم  باب   .2
 أبى  رٌب. –ت الجافة الب ارٌا لإنتاجمعم  النور  .3
 طا  ضاري. –الرصا  النقً والسبا كً  لإنتاجمسب  الرصا   .4

 -:م  ط  سوق ال ركة منتجاتها ت  
 الوزٌرٌة. –مركز البٌ  المبا ر  فً ال ركة  .1
 محاف ات العراق. جمٌ   فً ووك ء ال ركة المنت ر .2
 ضة بالمواد الأولٌة أو البٌ  بالنقدي.البٌ  المبا ر للتجار الرا بٌ  بالتصدٌر أو المقاٌ .3
 البٌ  المبا ر لدوا ر الدولة والق ات المطتل  . .4
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 (1-3جدو  )
   MRPIIو   MRPأوجا الت ابا والاطت   بٌ  ن امً 

                                 

 MRPIIن ام  MRPن ام 

 م  الن ام الا م  (Subset).الن ام جزء 1
MRPII   

جددزء  MRPر وأوسدد  وا ددم  ون ددام .ن ددام اكبدد1
بسدعة  ضدافٌة  MRP منا.وهو حلقة مغلقة م  ن دام

 لتغ ً التط ٌ  المالً والأعما .

.لا ٌاطددم ال اقددة المتاحددة بن ددر الاعتبددار عنددد  عددداد 2
 جدولة الاحتٌاج.

.ٌقددار  ال اقددة المتاحددة مدد  ال اقددة الم لوبددة عنددد 2
  عداد جدولة الاحتٌاج.

هدددً  MRP ٌسدددة فدددً ن دددام .جدولدددة الإنتددداج الر3
 مدط ت معلومات فق .

.جدولددة الإنتدداج الر ٌسددة جددزء ر ٌسددً مدد  الن ددام 3
 وقرار متغٌر حٌث ٌتم تعدٌلها وفقا لل اقة المتاحة.

.ٌقددددوم بتحدٌددددد الاحتٌدددداج مدددد  الأجددددزاء الأساسددددٌة 4
والفرعٌدددة والمدددواد الأولٌدددة ال زمدددة لإنتددداج جدولدددة 

 الإنتاج الر ٌسة فق .

مجموعة كاملة مد  الن دا ات المعقددة .ٌ تم  على 4
 فً التط ٌ  والرقابة لعملٌات الإنتاج. 

.لا ٌددزود الو ددا   المطتلفددة فددً ال ددركة بمعلومددات 5
 ع  الاحتٌاج للموارد المطتلفة.

الأساسددددً بالن ددددام المددددالً  MRP. ٌددددرب  ن ددددام 5
لل ددددركة وٌركددددز علددددى المسدددداعدة فددددً  دارة مددددوارد 

مددات المعتمدددة علددى ال ددركة عدد   رٌددق تزوٌددد المعلو
 ط ة الإنتاج  لى ك  المجالات الو ٌفٌة.

.ٌبدأ م  التنبدؤ بال لدب وٌنتهدً بتحدٌدد الاحتٌاجدات 6
 م  الأجزاء والمواد الأولٌة والتجمٌعات.

.ٌبدددأ مدد  التنبددؤ بال لددب وٌنتهددً بالتحلٌدد  المددالً 6
 مرورا بجدولة الإنتاج والتركٌبة الفنٌة.

.ٌسددتطدم قدددرات تحلٌدد  مدداما لددـو حٌددث ٌسددمح ملدد  6 اما..لـو..لا ٌستطدم قدرات تحلٌ  م7
 للمدراء باطتبار سٌنارٌوهات مطتلفة .

 
 

 من إعداد الباحث اعتمادا على الأدبيات -المصدر :

13 
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 (2-3جدو  )
 *أسالٌب اطتٌار حجم الدفعة

 LFL Lot- for- Lot .أسموب الدفعة المكافئ1

 EOQ Economic Order Quantity  .أسموب  الدفعة الاقتصادية           2

 FOQ Fixer Order Quantity .أسموب  الدفعة الثابتة 3

 FPR Fixed Period Requirement .أسموب احتياجات الفترة الثابتة 4

 POQ Period Order Quantity .أسموب كمية طمب الفترة5

 LUC Least Unit Cost .أسموب اقل كمفه لموحدة6

 LTC Least Total Cost ة أجمالية.أسموب اقل كمف7

 PPB Part Period Balancing الجزء–.أسموب موازنة الفترة 8

 W-W Wegner- Whittin Algorithm وايتن -.خوارزمية واكنر9

 S-M Silver-Meal Algorithm ميل-.خوارزمية سمفر11

الاستخدام في أدبيات إدارة  كونها من الأساليب شائعة *طبقت الاساليب السبعة الاولى في هذا البحث
 الإنتاج والعمليات

 من إعداد الباحث اعتمادا على الأدبيات  -المصدر :    
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هً وسٌلة لتحوٌ  ال اقدة الكٌماوٌدة م  أهم منتوجات ال ركة و أمبٌر 66الب ارٌة السا لة تعد 
ربا ٌددا ب رٌقددة وتتدد ل  الب ارٌددة مدد  عدددد مدد  الط ٌددا المتصددلة مدد  بعضددها كه  اقددة كهربا ٌددة.  لددى

ٌدتم تحدٌدد ندوت الب ارٌدة مد  طد   تحدٌدد عددد   التوالً أو التوازي للحصدو  علدى التٌدار الم لدوب.
وعدددد الألددواح الددمي ٌددد  علددى مواصددفات تٌددار  الط ٌددا )الفولتٌددة( والسددعة الكهربا ٌددة )الأمبٌرٌددة(،

 6أو  3الب ارٌددة عددادة مدد  وتتدد ل   أبعدداد الب ارٌددة الطارجٌددة واتجدداه الأق دداب.  لددىالت ددغٌ   ضددافة 
الب ارٌدة السدا لة  BOM ب اقدة مدواد ( 1-4فولت. وٌوضح الجدو  ) 12أو  6ط ٌا للحصو  على 

 أمبٌر. 66( فٌوضح هٌك  الب ارٌة السا لة 1أمبٌر. أما الملحق ) 66
ال ركة فً سٌاساتها ل راء المواد وبالمات المواد المستوردة ب ي أسلوب محددد ل لدب لا تتقٌد 

تطتلد     عدادة  لدب المدواد. ت مح  لى ت بٌدق أسدالٌب أكثدر علمٌدة فدً عملٌدةالمواد، ولك  ال ركة 
فبالنسددبة .  المدددة الزمنٌددة )المهدد  الزمنٌددة( لل ددراء بددٌ  المددواد المسددتوردة والمددواد الم ددتراة محلٌددا

ز  ال ركة مطا  لى هر م  تارٌخ  لب المواد وحتى وصولها أ 8- 2للمواد المستوردة تتراوح بٌ  
وهً فترة  وٌلة جدا ومل  بسدبب كثدرة الإجدراءات الروتٌنٌدة التدً تت لدب موافقدة عددة جهدات علدى 

أما المه  الزمنٌة للمواد الم تراة محلٌا فهدً تقد  بدٌ    عملٌات ال راء وتطصٌ  الأموا  ال زمة.
 أسبوت .  2 - 1

ولكد  ب كملهدا هرٌة لل دركة تض  ال ركة فً ال رو  ال بٌعٌة ط    نتاج سنوٌة وفصلٌة و د
 تددددوفر المددددواد الأولٌددددة وال اقددددة المتاحددددة و اعتمددددادا علددددى  لددددب السددددوق، منددددتج مدددد  منتجاتهددددا،

ط  دا أطدر  تعتمدد علدى مدا فا  ال ركة تضد  ال رو   ٌر ال بٌعٌة أما فً  أٌدي عاملة(. )مكا  ،
العم  بوجبدة   لىب ارٌات م  اض رار ال ركة العامة لصناعة الوففً ال رو  الحالٌة  ٌمك   نتاجا.

وصددعوبة وصددو  العدداملٌ  وعدددم تددوفر  لراهنددة، بسددبب الأوضددات االأحٌددا  نتدداج واحدددة فددً بعددض 
وزٌوت، وبعض المدواد الأولٌدة( فدا  ال دركة تضد  ط  دا لدوجبتً  مستلزمات العم  الأطر  )وقود،

ة العامدة لصدناعة تحددد ال درك .مد  حاجدة السدوق وت  دم الوضد  المدالً لل دركة  عم  لتلبدً جدزءا
أمبٌددر( فددً السددنة  66) ( ب ارٌددة قٌاسـددـٌة456666) الب ارٌددات  نتاجهددا مدد  الب ارٌددة السددا لة بددـ

العمدد  الفعلٌددة طدد   ال ددهر بعددد  ددرح ع لددة نهاٌددة  أٌددامومدد  ثددم علددى ، السددنة أ ددهرمقسددمة علددى 
للب ارٌدة السدا لة  الإجمالٌدةط ة الإنتاج نمومج م    (2ملحق )وٌوضح ل الأسبوت والع   الرسمٌة.

   .وبالأٌام بالأسابٌ الر ٌسة  الإنتاجولمدة سنة وجدولة 
% مدد  كلفددة 15تحسدب كلدد  الطددز  السددنوٌة للأجددزاء المكونددة للب ارٌددة السددا لة علددى أسددا  

( كل  الطز  الأسبوعٌة والسنوٌة لأجزاء الب ارٌة، كمدا ٌوضدح الملحدق 3الجزء، وٌوضح الملحق )
( ف ندا ٌوضدح كمٌدة 5أمبٌدر. أمدا الملحدق ) 66داد لأجدزاء الب ارٌدة السدا لة ( كلفة التهٌ دة والإعد4)

( ٌبدٌ  الطدزٌ  6أمبٌدر. فضد  عد  ملد  فدا  الملحدق ) 66وكلفة المدواد الداطلدة فدً أنتداج الب ارٌدة 
 . 1/1/2665المتوق  م  ك  جزء فً 
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 (1-4جدو )
 أمبٌر 66التركٌبة الفنٌة للب ارٌة السا لة 

 ادةاسم الم المستو 
 معد  الصر /ق عة نسب الاستطدام قٌا  المادة

 أمبٌر 66ب ارٌة   6

 kg 6.687 1:36 ق عة لوح  رصا  موجب 1 

 kg 6.675 1:36 ق عة لوح  رصا  سالب 1 

 kg 6.632 1:6 ق عة جسر موجب 1 

 kg 6.632 1:6 ق عة جسر سالب 1 

 kg 6.694 1:2 ق عة ق ب 1 

 kg 6.641 1:1 ق عة ق ب نها ً موجب 1 

 kg 6.632 1:1 ق عة ق ب نها ً سالب 1 

 kg 6.649 1:5 ق عة علم اٌسر 1 

 kg 6.649 1:5 ق عة علم اٌم  1 

 kg 6.634 1:2 ق عة حلقة 1 

 kg 6.656 1:1 ق عة صندوق 1 

 kg 6.187 1:1 ق عة   اء 1 

 kg 6.663 1:6 ق عة سدادة 1 

 kg 6.662 1:2 ق عة وا ر 1 

 kg 6.621 1:2 ق عة الاتحم 1 

 kg 6.621 1:1 ق عة مس رة 1 

 kg 6.611 1:54 ق عة عاز  1 

 ق عة 1 1:1 ق عة ع مة نوعٌة 1 

 ق عة 1 1:1 ق عة ع مة تجارٌة 1 

 م   عداد الباحث اعتمادا على سج ت ال ركة  -المصدر :            
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 نيعتصوين نظام تخطيط هىارد التص - خاهسا
 الهد  م  الن ام  -5-1

تعددد عملٌددة تط ددٌ  احتٌاجددات مددوارد التصددنٌ  مدد  العملٌددات المهمددة فددً الصددناعة التددً تت لددب 
تحدٌد الاحتٌاج لك  الموارد التً تدط  فً صدن  لعملٌاتها الحسابٌة الكثٌر م  الجهد والوقت والدقة 

لمتعلقدة بجدولدة الإنتداج النها ٌدة م  ط   معالجة البٌاندات ا بالمحوسالمنتوج النها ً. ٌقوم الن ام 
بتحدٌد كمٌة وتارٌخ الاحتٌاج م  المنتوج النهدا ً، ثدم ٌقدوم بمعالجدة البٌاندات الموجدودة فدً قاعددة 
بٌانات الن ام التً تط  الأجزاء التً ٌتكو  منهدا المنتدوج النهدا ً لٌحددد مد  طد   هدمه المعالجدة 

 LFL , EOQأسالٌب تحدٌد حجم الدفعة هً ) كمٌة الاحتٌاج لك  جزء ووقتا على وفق ع رة م 

, POQ , FOQ , PPB , FBR , LUC , LTC , SM , WW ) وٌقدار  بدٌ  هدمه الأسدالٌب ،
التكالٌ  الكلٌة للطز  وم  ثم ٌحددد عددد سداعات العمد  والقدوة العاملدة ال زمدة و اقدة  أسا على 

تحدٌدد حجدم الدفعدة الم  دم  أسدلوبر لكً ٌدتمك  متطدم القدرار مد  اطتٌدا أسلوبالمكا   ال زمة لك  
هدما مد  جاندب ومد  جاندب  الاثنٌ  معا. أواستغ   ال اقات  على أسا  أوالكلفة الكلٌة  أسا على 
الحصدو  علدى بٌاندات لاطتبدار معنوٌدة   لدىتصدمٌم الن دام وت دغٌلا طد   م   حثالبهما سعى ٌ آطر

الدمي ٌحقدق اقد  تكدالٌ  طدز  ممكندة ولكد   الأسدلوبتحدٌدد حجدم الدفعدة وتحدٌدد  أسالٌببٌ   الأداء
ل اقدة  الأمثد ٌحقدق الاسدتغ    الأفضد  الأسلوبكا    ماوما  جزء ٌدط  فً تكوٌ  المنتوج النها ً،

 لا.  أمالعما  والمكا   

 مكونات الن ام -5-2
( وٌتكدو  Visual Basicبالاعتمداد علدى لغدة )و( Access)اسدتطدام البرمجٌدة صدمم الن دام ب

 م  : 
  النمامج تسمح بإدطا  بٌانات الن ام.عدد م   .1

 عدد م  النمامج تقوم بمعالجة البٌانات. .2

مد   مجموعدةتعمد  هدمه النمدامج بمسداعدة  عدد م  النمامج تستطدم لإ هدار نتدا ج الن دام. .3
  Macro، ووحددددات المددداكرو Forms، والنمدددامج Queries، والاسدددتع مات Tablesالجدددداو   

أثندى ع در   لدىمعالجة البٌانات تدتم اسدتنادا    كما  ( . Visual Basic)برامج  دات النم ٌةوالوح
 برنامجا ٌطت  ك  منها بمعالجة مجموعة م  البٌانات. وهمه البرامج هً:

1-  (prog1 ٌقدددوم بمعالجدددة البٌاندددات )لإعدددداد ( ط دددة الاحتٌاجددداتRequirements Plan ) 
 .لك  جزء     
بالأسدددالٌب الموضدددحة حجدددم الدفعدددة الاقتصدددادٌة تقدددوم بحسددداب   Prog2—Prog11 البدددرامج  -2

    .وحسب اطتٌار المستفٌد (2-3بالجدو  )
3-   PROG66   ٌقوم بحساب  نتا ج استطدام أسالٌب تحدٌد حجم الدفعدة وفرزهدا ولكد  جدزء مد 

ج، ام ٌقددوم بإن دداء جدددو  لكدد  جددزء ٌتضددم  الجدددو  ع ددر صددفو  ٌمثدد  كدد  منهددا والمنتددأجددزاء 
 سلوب م  أسالٌب تحدٌد حجم الدفعة.ط صة بنتا ج ك  أ

وتعلٌمدات وطٌدارات متعدددة    ر داداتواجهدة متضدمنة  14 طد   مد م  المسدتفٌد  الن ام حاورٌت 
 ( ٌوضح الواجهة الر ٌسٌة للن ام.1-5، وال ك  )تسه  استطدام هما الن ام

 محاكاة نظام تخطيط المىارد الصناعيت  -سادسا 

محاكداة لن دام تط دٌ  المدوارد  أجرٌدتبار فرضٌات البحدث فقدد بهد  الحصو  على بٌانات لاطت
 بت بٌددددق منهجٌددددة محاكدددداة علددددى جمٌدددد  أجددددزاء الب ارٌددددة وملدددد   أسددددبوت 36لمدددددة  الصددددناعٌة

Monte Carlo  تعرٌدد  الم ددكلة،  وجمدد  البٌانددات، وبندداء  -:الآتٌددةوالتددً تتكددو  مدد  الط ددوات
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ا ج المحاكددددددددددداة نمدددددددددددومج الحاسدددددددددددوب، وتصدددددددددددمٌم وتنفٌدددددددددددم التجدددددددددددارب، وتحلٌددددددددددد  نتددددددددددد
(Heizer&Render,2001,851-853). 

 ( وكلددد  الطدددز  1-4تضدددمنت مددددط ت عملٌدددة المحاكددداة التركٌبدددة الفنٌدددة للمنتدددوج )جددددو  
وكمٌددة وكلفددة المددواد ( 6)ملحددق  توقدد والطددزٌ  الم (4( وكلدد  التهٌ ددة والإعددداد )ملحددق 3)ملحددق 

وة العاملدة والمهد  الزمنٌدة لانتداج وعددد والق وأنواعها( وعدد المكا   5)ملحق  الإنتاجالداطلة فً 
قاعددة   ن داءوجبات العم  وعدد العما  فً ك  وجبة ووقت معالجة كد  جدزء علدى المكدا  ، وقدد تدم 

التددً تضددم جمٌدد  المعلومددات التددً تت لبهددا عملٌددة  Accessالبرمجٌددة  باسددتطدام (AM)البٌانددات  
 .AMة البٌانات قاعدواجهة ( ٌوضح مق عا م  1-7المحاكاة،  وال ك  )

 لٌقوم بو ٌفتٌ :نمومج المحاكاة لبناء  Excel  ت البرمجٌةاستطدم
مجموعدة مد  الارقدام  36حٌث ٌقدوم البرندامج بتولٌدد  ،الر ٌسً الإنتاجالو ٌفة الأولى: تولٌد جدو  

وملد   أسدبوت  36دة التً ٌمث  ك  منها جدولة  نتداج ر ٌسدة لمد الع وا ٌة ب رٌقة التوزٌ  المنت م،
 :(Pritsker & Pegden, 1979 , 565) باستطدام  معادلة التوزٌ  المنت م الاتٌة

 
 
 

 :  م   
RAND  الع وا ً ب رٌقة التوزٌ  المنت م. ال لب 

A (.5)ملحق ال ركة  فً الر ٌسً الإنتاججدو  ( م  9865)للإنتاج الأعلى  الحد 
B (.5)ملحق  ركة ال فً الر ٌسً الإنتاججدو  ( م  3922) للإنتاجالأدنى  الحد 
R   1متغٌر ع وا ً موجب اصغر م ( 0واكبر م  صفر  ≤ R ≤ 1.) 

استطدام بٌانات جدولة الإنتاج الر ٌسة التً تم تولٌدها وجمٌ  المدط ت الأطر  فً  الو ٌفة الثانٌة:
تحدٌددد حجددم  أسددالٌبأسددلوب مدد  ولكدد   قاعدددة البٌانددات لحسدداب الحجددم الاقتصددادي للدفعددة لكدد  جددزء،

وٌكرر الن دام هدمه العملٌدة ولكد  جدزء  أسبوت لك  جزء. 36واستطراج ط ة احتٌاجات لمدة الدفعة، 
فضد  عمدا   الأسدلوب. لأداءللحصو  على الوس  الحسابً  والانحرا  المعٌداري  (n=30)مرة  36

الٌددة العمددا  وسدداعات المكددا   والمددوارد الم  لددىمطتلفددة عدد  الحاجددة  تقدددم فددا  الن ددام ٌولددد تقددارٌراً 
وبالإمكدا   ة و ٌرهدا .م لوبوكمٌة المواد ال زمة وعدد ساعات العم  ال الإنتاج أولل راء  م لوبةال

كمددا ٌقددوم  ،راء تعدددٌ ت بسددٌ ة علددى البرنددامجالحصددو  علددى أي بٌانددات تحددددها الإدارة بمجددرد أجدد
كدد  لمكددا   ولالن ددام بحسدداب الوسدد  الحسددابً والانحددرا  المعٌدداري لل اقددة ال زمددة مدد  العمددا  وا

 ( ٌوضح نتا ج المحاكاة لدـ اللدوح الرصاصدً الموجدب ب سدلوب 1-7والجدو  ) طوارزمٌة تم ت بٌقها.
FOQ ( فاندا ٌوضدح الوسد  الحسدابً والانحدرا  المعٌداري 2-7. اما الجددو  ) لمدة ث ثٌ  أسبوت

سبعة م  أسدالٌب تحدٌدد م  الب ارٌة السا لة الناتجة م  ت بٌق  أجزاءللتكالٌ  الكلٌة للطزٌ  لث ثة 
لنسددب اسددتغ    اقددات ٌوضدح الوسدد  الحسددابً والانحددرا  المعٌداري ( 3-7)، والجدددو حجدم الدفعددة

فقدددد أكتفٌندددا بعدددرض نتدددا ج اطتبدددار  MRPIIن دددرا لكثدددرة الجدددداو  التدددً ٌولددددها ن دددام و . المكدددا  
 (.2-7الفرضٌات لث ثة أجزاء حاكمة فً الب ارٌة والموضحة فً الجدو  )

    RAND =  B +  ( A – B ) * R              ..….……………(7-1)  
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 (1-5شكل )
 الواجهة الرئيسية للنظام
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 من إعداد الباحث  -المصدر : 

 

 (1-7 ك  )  
 AMمق   م  واجهة قاعدة البٌانات 
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 اختبار الفرضياث –سابعا 
على انا ٌوجد أسلوب واحدد مد  أسدالٌب تحدٌدد حجدم للبحث الأولى فرضٌة ال ن ت : الفرضٌة الأولى

بمراجعة نتا ج ت غٌ  العٌنة الع دوا ٌة ول جدزاء و.  مالً الكل الدفعة ٌؤدي استطداما الى تقلٌ  أج
 -تبٌ  ماٌ تً:ت لعرض نتا جها التً  اطتٌر

قد   (LFL)أسلوب(  ٌتبٌ  ا  2-7الجدو  )ببمراجعة نتا ج ت غٌ  هما الجزء   -اللوح الموجب  .1
اجمدالً  أعلدى (POQ) أسدلوب( بٌنما حقق  و عدادة  كل  تهٌ كل  )كل  طز  +  جمالً حقق اق 
 . الأسلوبٌ بٌ  همٌ   الأسالٌبوجاءت بقٌة  كل ،

 )( ٌتبدٌ  ا  أسدلوب 2-7بمراجعة نتا ج ت غٌ  هما الجزء الجدو ) -أمبٌر 66الب ارٌة السا لة   .2

 LTC)  ٌ( بٌنمدددا حقدددق أسدددلوبو عددددادة  دددقدددد حقدددق اقددد  أجمدددالً كلددد  )كلددد  طدددز + كلددد  ته 
 ( POQ) ٌددددددة الأسددددددالٌب بددددددٌ  هددددددمٌ  الأسددددددلوبٌ . أعلددددددى أجمددددددالً كلدددددد  وجدددددداءت بق 
 قد تمٌز ع  بقٌة الأسالٌب بقدرتا على تطفٌض أجمالً الكل  . (LTC )أسلوب    أي   
   (  ٌتبددددٌ  2-7الجدددددو  ) فددددًنتددددا ج ت ددددغٌ  هددددما الجددددزء  لددددىعبددددالا  ت  -اللددددوح العدددداز  .3

 أسدلوبمدا حقدق ( بٌن و عدادة  كل  )كل  طز  +كل  تهٌ  جمالًقد حقق اق     (POQ)أسلوب
(LFL) ٌثبددت صددحةوهددما  الأسددلوبٌ بددٌ  هددمٌ   الأسددالٌبوجدداءت بقٌددة  كلدد ،  جمددالً أعلددى 

 الفرضٌة الأولى للبحث.
 أسددلوب أفضدد التكددالٌ  الكلٌددة للطددز  التددً ٌولدددها    لددى االفرضددٌة الثانٌددة  ددٌر : تالفرضدٌة الثانٌددة

 الأسددالٌبٌددة للطددز  التددً تولدددها لتحدٌددد حجددم الدفعددة تطتلدد  اطت فددا معنوٌددا عدد  التكددالٌ  الكل
اطتبدار جدانبٌ ( بمسدتو  t ( اطتبداراسدتطدم ط   الفرضدٌة الثانٌدة فقدد  أوصحة  ولإثبات. الأطر 
 t والقٌمدددة الجدولٌدددة لدددـ( ، 58=2-36+36) 58ودرجدددة حرٌدددة  α  =6.65  ،n=30معنوٌدددة 
 البٌدة الاطتبدارات   م ٌ هدر    طتبدارلا( ٌوضح نتا ج ا4-7والجدو  ).  ±(1.67تساوي )والتً 

 كانت معنوٌة وهما ٌثبت صحة الفرضٌة الثانٌة.

كلد ،   جمالًالمي ٌحقق اق   الأفض  الأسلوب   : تقوم الفرضٌة الثالثة للبحث على الفرضٌة الثالثة
( 3-7) ٌ وبمراجعددة الجدددول ومدد   اقددة المكددا  . لا ٌحقدق بالضددرورة اقدد  احتٌاجددات مدد  العمددا ،

حقدق اقد  احتٌداج مد   اقدة  (POQ) أسدلوبا   ٌتبٌ  مث  الموجب صاصًالر لـ اللوح (5-7)و
 أسدددلوب وفدددً المقابددد  حقدددق  احتٌددداج ل اقدددة المكدددا  . أعلدددى حقدددق (FOQ) وأسدددلوبالمكدددا    
(POQ)   أسدلوباق  احتٌاجات م  قوة العم  لتلبٌة ال لدب بٌنمدا حقدق ( FOQ) احتٌداج   أعلدى

تحدٌدد  أسدالٌبط صة بنتا ج ت غٌ  ( ٌبٌ  5-7والجدو  )م  قوة العم  الم لوبة لتلبٌة ال لب . 
. وٌتضددح مدد  هددما  اللددوح الموجددب وصددندوق الب ارٌددة واللددوح العدداز  -حجددم الدفعددة ل جددزاء :

الاسلوب المي ٌحقق أق  تكالٌ  طزٌ   جمالٌة لم ٌك  دا ما الأسدلوب الدمي ٌحقدق أقد  الجدو  ا  
 المكا   وهما ٌؤٌد صحة الفرضٌة الثالثة. احتٌاج م  موارد القوة العاملة وم   اقة
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 ( 3-7و )الجد
 لنسب  الوس  الحسابً والانحرا  المعٌاري

  اقات المكا   لـ اللوح الرصاصً الموجباستغ   
 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 من إعداد الباحث  -المصدر :    

 LTC FPR POQ EOQ FOQ LUC LFL الطاقة المستغلة للماكنة

 0.42 0.41 0.42 0.41 0.40 0.41 0.41 الوسط الحسابي 1ماكنة 

 0.02 0.019 0.02 0.019 0.02 0.02 0.02 الانحراف المعياري 

         

 0.50 0.49 0.51 0.50 0.48 0.49 0.49 الوسط الحسابي 2ماكنة 

 0.02 0.023 0.02 0.02 0.04 0.02 0.02 الانحراف المعياري 

         

 0.14 0.135 0.14 0.14 0.13 0.132 0.131 الوسط الحسابي 3ماكنة 

 0.007 0.006 0.007 0.006 0.009 0.007 0.006 الانحراف المعياري 

         

 0.13 0.13 0.13 0.13 0.127 0.129 0.13 الوسط الحسابي 4ماكنة 

 0.006 0.006 0.007 0.006 0.008 0.007 0.006 الانحراف المعياري 
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 الاستنتاجاث والتىصياث -ثاهنا:
 الاستنتاجات الطاصة بال ركة  -8-1
 لددب    لإعدادةمحددد  أسدلوبلا تسدتطدم  فإنهداراً لل درو  المالٌدة والبٌ ٌدة المحٌ دة بال ددركة . ن د1

 وكلما كا  مل  ممكناً. الأولٌةتحاو  الحصو  على اكبر كمٌة م  المواد  و نماالمواد 
وعدم قدرة ال دركة علدى  الإنتاجٌةالى تبا ؤ العملٌة  الأحٌا فً بعض  الأولٌةالمواد   حةؤدي ت. 2

سدٌتٌح لهدا  الإنتداجلما فا  اسدتطدام ال دركة لأن مدة التط دٌ  والسدٌ رة علدى  لوفاء بالتزاماتها،ا
 وقب   هور الحاجة لها .  للإنتاج مكانٌة توفٌر المواد الضرورٌة 

% مد  ط تهدا 16مد   أكثدرتحقدق    . ن راً لل رو  الاقتصادٌة والأمنٌة ف   ال ركة لدم تسدت   3
 ا كبٌرا للموارد.وفً مل  هدر الإنتاجٌة

ة والأعداد  وكل  التهٌ الإدارٌة. لا تعتمد ال ركة  رٌقة محددة لحساب كل  الطز  للمواد والكل  4
ب  لازالت تستند فً تقدٌرها لهمه الكلد  علدى حسدابات سدنٌ  سدابقة، بدالر م مد  تغٌدر كثٌدر مد  

المدواد الأولٌدة والزٌدادة ال رو  المؤثرة فدً تحدٌدد هدمه الكلد  ومنهدا ارتفدات أسدعار الكثٌدر مد  
 الكبٌرة فً أعداد العاملٌ .

 الاستنتاجات الطاصة ب سالٌب تحدٌد حجم الدفعة  -8-2
تحمدد  كلدد  طددز    لددىٌددؤدي  MRPلحسدداب حجددم الدفعددة فددً ن ددام  EOQاسددتطدام أسددلوب    . 1

  مد  الاحتفدا  بطدزٌ  لدى ضافٌة بسبب الفرق بٌ  حجم الدفعة وكمٌة ال لب الحقٌقً وهما ٌدؤدي 
 المواد لحٌ   هور الحاجة لها .

اق  كل  طز  ا  لم تك  معدومدة وملد  لعددم احتفا دا بدالطزٌ  لمددة ثانٌدة.  LFL أسلوب. ٌحقق 2
ومل  لتحملا همه الكل  عند ك  مرة ٌتم  و عدادة  كل   لب / تهٌ أعلى الأسلوببٌنما ٌحقق هما 
 المكا   للعم . أو تهٌ ةفٌها  لب المواد 

( تبعدداً WW,LTC,LUC,SMتحدٌددد حجددم الدفعددة المعتمدددة علددى الكلدد  ) أسددالٌب أداء . ٌطتلدد 3
 ة للوحدة الواحدة. كمٌة ال لب وكلفة الطز  وكلفة التهٌ لاطت  

ٌكو  أسلوب تحدٌد حجم الدفعة الأفض  اسدتنادا  أ انا لٌ  م  الضروري   لىتوصلت الدراسة   .4
ة والأعدداد( هدو مات الأسدلوب علدى وفدق معٌدار قدوة  دٌأجمالً الكل  )كل  الطز  وكل  الته  لى

 .كا  استغ    اقة المنسب العم  و
أجمددالً التكددالٌ  بالنسددبة لددـ اللددوح الرصاصددً   لددىأداء اسددتنادا  أفضدد   (LFLحقددق أسددلوب  .5

بقٌدة أسدالٌب تحدٌدد حجدم الدفعدة . بٌنمدا حقدق   لدىالموجب حٌث حقق اق  أجمدالً تكدالٌ  قٌاسدا 
أجمدالً التكدالٌ  بالنسدبة لصدندوق الب ارٌدة السدا لة.   لدىأداء اسدتنادا  أفضد   (LTC) أسدلوب 

 أجمالً التكالٌ  بالنسبة اللوح العاز .  لىأداء استنادا  أفض  (POQ ) وحقق أسلوب
تكالٌ  طز  منطفضدة جددا ولكد  مد  اللدوح الرصاصدً الموجدب وصدندوق  (LFL).حقق أسلوب 6

  لا   كمٌدة ال لدب علدى وفدق هدما الأسدلوب تسداوي كمٌدة الاحتٌداج وملد الب ارٌة واللوح العاز ،
 أمداالأسدبوت ال حدق ،  لدىٌدتم الاحتفدا  بدكي كمٌدة مد  الطدزٌ   وبالتالً فسو  لا لأسبوت واحد،

المددة.  أو كلفة الطز  ال اهرة فً متوس  الكل  لهدما الأسدلوب فهدً ناتجدة عد  الطدزٌ  المتداح 
أعلدى كلفددة طدز  بالنسدبة لددـ اللدوح الرصاصدً الموجددب  (POQ)وفدً المقابد  فقدد حقددق أسدلوب 

أعلدى كلفدة طدز  بالنسدبة لدـ اللدوح العداز  وملد   (FOQ)ولصندوق الب ارٌة بٌنما حقق أسدلوب 
لا  كمٌة ال لب على وفق همٌ  الأسدلوبٌ  تغ دً الاحتٌداج لعددة أسدابٌ  وبالتدالً سدٌتم الاحتفدا  

 .لآطربكمٌات م  الطزٌ  م  أسبوت 
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لكدد  مدد  اللددوح الرصاصددً الموجددب وصددندوق  و عدددادة  دداقدد  كلفددة تهٌ (POQ) حقددق أسددلوب .7
بالنسدبة لدـ اللدوح العداز  وملد  لقلدة  و عددادة  داق  كلفة تهٌ (FOQ)الب ارٌة بٌنما حقق أسلوب 

لكو  كمٌة ال لدب الواحدد وفدق هدمٌ  الأسدلوبٌ    ة والأعداد المصاحبة لك   لب. عدد مرات التهٌ
كد  لو و عددادة  دأعلى كلفدة تهٌ (LFL)وفً المقاب  فقد حقق أسلوب  اج عدة أسابٌ .تغ ً احتٌ

وبالتدالً سدتزداد   الأجزاء التً تم اطتبارها وملد  لا  كد   لدب سدٌغ ً الاحتٌداج لأسدبوت واحدد،
 ة م   ك  احتٌاج جدٌد. عدد مرات التهٌ

 موجدب ،بٌنمدا حقدق أسدلوباق  قوة عمد  بالنسدبة لدـ اللدوح الرصاصدً ال  (POQ)حقق أسلوب .8

(LFL)  اق  قوة عم  لصندوق الب ارٌة السا لة، وحقق أسلوب(FPR)  اق  قوة عم  بالنسبة لـ
 اللوح العاز .

اق  مستو  اسدتغ   ل اقدة المكدا     (POQ)بالنسبة لمستو  استغ   ال اقة فقد حقق أسلوب  .9
الٌب المسددددددددددتطدمة فددددددددددً  نتدددددددددداج اللددددددددددوح الرصاصددددددددددً الموجددددددددددب، وحققددددددددددت الأسدددددددددد

(LTC,FPR,POQ,LUC,LFL)  ًنتداجاق  مسدتو  اسدتغ   ل اقدة المكدا   المسدتطدمة فد  
 ك  م  صندوق الب ارٌة السا لة واللوح العاز .

( لكدد  جددزء و عدددادة  ددهنالدد  أسددلوب واحددد ٌحقددق اقدد  أجمددالً تكددالٌ  ) طددز  وتهٌ هددر     .16
ة والأعدداد الطاصدة بدمل   دالتهٌ آطر تبعدا لكلد  الطدز  وكلد   لىوٌطتل  هما الأسلوب م  جزء 

 ج النها ً.والمنتنسبة استطداما فً الجزء وب

 التوصٌات  -8-3
1  ٍ  ٍ  ٍ  ٍ  ٍ  ٍ  ٍ  ٍ  ٍ  ٍ  ٍ  ٍ حددث بضددرورة اسددتفادة ال ددركة مدد  الن ددام المعددد بموجددب هددمه . ٌوصددً الب 

والددمي ٌددوفر معلومددات عدد  احتٌاجهددا مدد  المددواد والأٌدددي العاملددة  للإنتدداجالدراسددة فددً التط ددٌ  
ة والأعددداد ،وب سددالٌب مطتلفددة لتحدٌددد حجددم  ددكلفددة المددواد وكلدد  الطددز  وال لب/التهٌوالمكددا   و

الأنسددب والأكثددر م  مددة لسٌاسددة  الإنتدداجالدفعددة ممددا ٌعددزز مدد  قدددرة الإدارة  علددى اتطددام قددرار 
 ال ركة.

 ثرا التكدالٌ  تد أكثدرة والأعداد مد   . تعتبر التكالٌ  وبالأط  تكالٌ  الطز  وتكالٌ  ال لب/الته2ٌ
 أسدالٌبال ركة  رٌق المفاضلة بدٌ    تباتبحجم وتكرار ال لب ،لمل  فا  البحث ٌوصً بضرورة 

 تحدٌد حجم الدفعة لاطتٌار الأسلوب المي ٌحقق هما التقلٌ  وبما ٌت  م م  سٌاسة ال ركة.
داء وفددً تحسددٌ  الأ . بددالن ر لأهمٌددة أن مددة التط ددٌ  والسددٌ رة فددً تن ددٌم العمدد  وتقلٌدد  تكالٌفددا،3

ة  املٌ  فددً مطتلد  الأقسددام فدً ال ددركتتدوفر لددد  العد   فانددا مد  الضددروري  واسدتمرار ت دوره،
، المددوارد الب ددرٌة المددواد، ،الإنتدداجولاسددٌما المددو فٌ  العدداملٌ  فددً مجددالات التط ددٌ  )تط ددٌ  

رة لما ٌوصدً البحدث بضدرو معرفة وفهم لفوا د ومجالات استطدام همه الأن مة. والموارد المالٌة(
وكٌفٌددة الاسددتفادة   قامدة الدددورات التدرٌبٌددة والتعرٌفٌدة ب همٌددة هددمه الأن مددة وفوا ددها وت ورهددا،

 منها.
تحدٌد حجم الدفعة فً تقلٌد  التكدالٌ  تت لدب مد   دارة ال دركة ومد  العداملٌ   أسالٌب أهمٌة   . 4 

 حدٌدد حجدم الدفعدة.ٌكونوا على دراٌة ومعرفة بمطتل  أسالٌب ت   فً مجا  التط ٌ  والحسابات 
ث بإقامة دورات طاصة للعداملٌ  فدً مجدا  التط دٌ  وحسدابات الكلد  لدتعلم كٌفٌدة حلما ٌوصً الب

 حساب حجم ال لبٌة على وفق ك  أسلوب والكل  المترتبة على مل  الأسلوب.
 بداحالأرفً قددرة ال دركة علدى تحقٌدق  أهمٌةم   الإنتاجبالن ر لما ت كلا الكل  المرافقة لعملٌة  .5

ة  دوكلد  التهٌ الإدارٌدةحساب كل  الطز  والكل   بإعادةلما ٌوصً البحث بضرورة قٌام ال ركة 
فددً البٌ تددٌ  العامددة والطاصددة مدد  اجدد  البقدداء والاسددتمرار فددً  الأطٌددرةبعددد التغٌددرات  والإعددداد
 السوق.

قدد  هدر الكثٌدر م  زٌادة استطدام الأجهزة الحاسوبٌة فً مطتل  الأ راض الصناعٌة والإدارٌدة ف .6
م  البرامج الحاسوبٌة التً تعنى بالتصمٌم والت وٌر أو بالاتصالات مما جع  م  وجود الحاسوب 
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وأن مة الانترنٌت أحد الضرورٌات الواجب توفرهدا مد  اجد  مواكبدة الت دور الحاصد  فدً مطتلد  
البحدث بضدرورة  العالم وفً ال ركات الم ابهة أوم  اج  توفٌر المواد الأولٌة. لدما ٌوصدً أنحاء

 العامة لصناعة الب ارٌات.ة  دطا  همه التقنٌة الحدٌثة فً ال رك
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