Yeoaid /o) A & s ¥y ol Y pdldls

Creative Destruction

dotel il | bl | (B (gulfide] T Gu0nis Shani| it J9

ol dlthaa LS5 0
Jlas ) 5130 i)
o ) daala [ Jlas¥) 5000 s
L
O ey (JlasY) cilaiial jualaa Jata apaliy coatia) 45 a5 A 3 & dul Al ol o
Al g LAY adgd) Jaaa dlais) A (pa iy oL g 830 1 (Golial Jaf o dle aalay
Lilaat g e b e dadlli La JS Al aa Jelil) o a8 73 gl
Jobi L g Aol o) ngia J6¥) Cuaall J gliiccialon A3 ) Acal jall 038 aedil a3 g
(o Eagal aaali ) pAl g JAaal) 13gd 4 gSall jualiall g MAN a2gl) a sgda granda g (ALY Caal
G Caasall A1 dl g Jaaal) 1Aa (e gl g gaa
Al Al oda A (e Lgal) Jea gil) a3 AN 4 At el gl &
ol y | ety : J ] |
sdg SAY Alanall
L i Al Aid) (e a1 Jagioidall g cilpaal) (e el JlasY) cilaliia 4n g
Omeadlial) 32 Cis Ll ccilailal) Al Ao juu o jlusciall i) Cone fadiad ST Jlas¥) cilaliia
i Jlas¥) elaly ) paiull g el8d) Ao 5 Akl ade B uSadl )5 (Jualy) Jilug gy
rasdl) oda (g8 jaa ol Jles ¥ claliial (S
Aaliial) 3 ggae 298y da¥) il g e (A DA e (B85 O OSar ladlly Y ¢
5& claail) oda dgal gal salalic] alw M) JAdal) 138 ol g A ) i) g £LA (§8a ) gad
13 duay o cilabiiall Guuay M1 jaadill g 3 gand) (b JAsal) 138 O Gua (A asgd)
Mg LY g daliilal) @l g Cppaantd §oh 08 ) paiualy Jaal)
O Jadall 13 uulia dudd JUal e Gaandly A jal) o3¢l 4 <Al Abanal) Mgl dani
SV el e Alay) A
SEAN axgh A e )
?éw\ eé-@-“ alic g.M.A LY
SAMAY axgd) Ailee ) B (g aa jualindl o2y Joldii i Y



Yeoaid /o) A & s ¥y ol Y pdldls

el e | e}
oS (B bl gl Lgagy (iad Lgd ey JAa (AT o Jlee ) cilalila o Ll 3 sl
clpaail) dga) ga (oo dadilall (Sag g byl elli (GBatl L Jhan (S Lellae ] A gi S Basaa L,
G (S Al Adalh g Ly ) e Gpandal Al Cum Al pal) Aab i LA (e Ngd o (A
Lia g (2 Coaal g ) g dad &) Cilaay) of dua Aleld 48, oy dakiial) 3 ggaa 4ngi DA
e g O padiion A gadi JAS) JAna ) Aplad) @ pn M cclabiial) Skl e 3 ale 138
GO angl) Jide Alaie Y Gl ) pea Bae iy CulS UM Baly ) 5adal Lgd Caiay g Lgdndy g daliial)

S palad iy B Jle ) claliia b
Abaad) claiy) g cilaglrall Jlaa B ALilgd) dp gl giil) B8 -
Agus) Bom (e Ao S Lag (g Y SIS ApalfY) cilaliiall g cililady) jped -
o Al mal g Aadlial) o b a8 Saaa Jas A Ay Bp U Audlial) o 5 a0
Lgalii) g Lgatal (8 Baly 0 (3ad ) (550 Lay Aaiad) cil icil) o) ol abdll cilaliial)

. lagud g
Udlae cilaliia i S pdi gl day Laguad g Jlae ) iy B Bagaa o pd gl ~n
Ay

clales A al Al claliiall ala) a4l &Q.mdl.aﬂab&.dﬂ\gm@ﬂ\éﬂ\ -
A angd) Jada alale) g wﬁﬂ\ ekl

W PRV PRV
) Jlas ) cilaliia Lggal 5 Al cbaadll aa Jeldil) o a8 73 gad oLy 4 glaa
o) pdl) 3 Al A plB) g ehail) Lgd Chanday

du | gl g“SM' Lkl

6 B LYY e SN aeill 3 iy g Cppanid (a0 oS Al pall o2l (g RN LY ¢
‘éﬁﬂ eé@i\ JAaal EJJS.A.“ aliad) Jglitin ‘;'im\ ?"‘&‘ géj dw\ e&@i\ @Jg-lt-d Hﬁf\,ﬁ a.ub.\ﬂ
AN a2gl) Jhaa 0o Al gadi Ay gl g A S
Creative Destruction : G3adl @l @ oleine ¢

ius Joseph  Alois  Schumpeter gal—ai®y) allal) aa 8 1942 sls b
by . (RUiz,2002:P3) @AY axgdl A Jslii (gl g oAl jhagall g Ao Lalia¥) g dllacad 1)
(Porkinson.2000,10) (gAY axglly 43y g cpssill dulee e Schumpeter Gt
i § yfia 488 dadid ud i) IR (O ey cdadl La G (0a B g SASY) b (DAY a2 i
Lelaay) ale) jilly 4o 5 Aol ) dai®y) skl Schumpeter 4y o= s (Slg
p2¢d) Schumpeter 4sle (glhi La (gl (o3 dasial) A (IS (S aY) uaBY) ¢l Aalyal) g
@AY axgll g glay) 45y B85 Schumpeter =25 239 .(Andersen, 2004:P1) @Al
) Acapall) Jalai¥) adai g Baaa Cleliva (3145 LN g £ 399 g (AN dllanid 1t & jaag
RSN (i 90 8 S (B maldll Y jedi; dulend) 030 A5 ( Jones ,1995:P25) Jis
Al ) agat s ddea) oda saiedi g cpalial) jogdd ) g AN g LY QS B )
. (Paul & Vaaler ,2002:P15).43 (390l S5 dyaa LSy andy fa cdayhal)
S e Gaad Aailal) Ly AN Ldlis Llae 451 Ao (AN axgd) Schumpeter <
Cablial) o ofil) aulaiods LI (e 8 e

11



Yeoaid /o) A & s ¥y ol Y pdldls

il Jaladf gaadi A cilaiiall g gualiadl (e 3agaa de gane Ldii gl o gd e LaSy
JAagaal) cuy

ISy iy ad (g g agaall g g2l g apa Bl G L e (PUAT angl Jay Las
. (Jone,1995:P10).xa

Churning 4 () 352 agaall Jlaal) ged g doagal) it o 5y ) jaiad) Of i
QL:\ L dla w,,ﬁj _?43333 u—“ SJJA.:I $99 qu‘J ?:\43-“ A.:I-ie-“ @}:ﬁ ADA %) (_fﬁ\ Saidy
O Gy el b et LS (81 bl (Y1 At g Usiia J8Y) Jaad) Juadti Al g1) A0 Y)
BN 8 g gaaild | (Andersen,2004:P1) Azl 33l g paddiall ) cid ald)
BNy B gl g ASUal) elbiai ) B Cilaliiall a Jodill g1 ALY 018 g (daiial) Cilles
(b il A gliaal) yl—aall g A il Lnguad g (S aa gl Ll
AV (a Lasanat Bale) B ) g pian (35 () o cilaliiald | (Porkinson,2000:P10). sl
cilaliie Sl g At g LA e Aol i) aae () ) o alalie Wl Jiud) )
B Aalilal) cililes culls 13) g, cilbadand) o 3 jlasadd) (88 ¢ g dalgd) 5100 dlaiiad gedaiaa
Aalaial) oY) ) gaal) Ao Apadlinl) 4 ) paia) daay G g Aaliial) (raa BMAY angd) (@
.(Parkinson,2000:P23)

Aapaal) dndlitl) Aial) gl o) (o 8 e @AY argl) O G jyal) 138 (e (s i
B i g Bagan aliiy dagadl) andaiil) Jaladf slaiicdd YA (e e8] Ao 3 a8 caniSi S dakiially
JEIRIRTY s Al Jedd) g

Nt

UJG 3).\33‘ ps
S

}

@AY asgd)
DR (Al i) si)
(E1%4) crais

YA agll o B sl Jal sall (V) JS

v




Yeoaid /o) A & s ¥y ol Y pdldls

158 10 e Ay phal) (puhly £ o) (il Jad 3] o ¢y siad) Albert Einstein <is 4
A jeday Ui waad) o Schumpeter s Einstein = JS ¢z 132 Adlida gl ad gl g
(o) el ity B gra sl 38 068 O a9 (Gonzalez,2004:PP2).Jal 3 sl
alind) (e (985 (AN angh) Gl 1igly apaal) o Juand G ¢pSay Jo Uil oda DA Gy
Al
g\.g}'\ =Y “_,_dé.hdt ).-.l:\i:ll‘ =Y ‘g#bh‘i\ ):\S-iﬂ‘ =)

5 Akl Aabiial) piay BMAY angd) Aleny ALY Ja (pe Lgddigig pualiad) oda JalSi () Cua
S g 4y ) i) o

A gl palis g gy Al Joidl g

Y i)

VAN axgl) yualis (Y) Jil

TA




Yeoaid /o) A & s ¥y ol Y pdldls

bl (oS i ISl Lede Gaadlly malinl) 02 G malis (S il aly G g g
(AN agl) Jhsa oo Adalhy 435 0 7 g A
eal gl (5 9ol J il ¢ Saalind ¢ g5 (@8l ) ) Ciagy AN asgd) Jaaa o g
(8ua <2003 gl 1) 033N 59358 B Joad (Gomd) o gha) Cilaa) Sl g gha
O Rl dedinl Ji | o - bl
9 Mg o o) (S5 g Mg cdladiial) (ol § 1S Apad) (BAY angd) diles CandiS
D oshile T 5 Ll B o La (o Aduald s 4l 3 Wiy
sLAY) o 5,08 0 e o Ay Y Lgild cBagaa Lasalia g g8 i el caladilal) off L Y
A i) 5 Alall g dgabal) ciladbiial) (ad¥lg g shaill g Eyaadll cilllaiag
Aabial) o) 351 iy Lad) (A angd) Jida iy il ghail) cililas B cilaliia Jgi0 o)
T
S8 Juall () aS 3y andafil) pysdaill g 1Y) e Apandiiil) A8 pall BT o) addl -
Aabiial) Jals elaia¥ly gl
ALY ) i) gl g Juae ) cilan g9 SN (5 ghaall o claliial) i) sy ol -y
) géy.d\ Jadadly gl
@i pad 50 Lag , gLy sad dga sall il IaY) Gra Yy g0l s Aga ga B gl -
gl ) agaas e a8 g3l 0% al ) Sasaad) clalaldl g cld N (51 B Adaial)
o W) g Bagaad) claadlly aduad) 7 ks B Aaliial) e lay) Ay 2aaky Ui cullalld
Ll A1) cilasdd) o) cilalad) Al yaay dllgtaadl a gl o)) (e Y dllgiaal)
. G o)) G g 381 adl g antail g i) el g O (oSrabind 03188 My ) -
La Jaali Bale ) (o diaw Alma & 0) iy gl 9t g (padaild) Cpalalal) (o 208 g s O
Ale o3 BelES halss Lay Jaad) ananal Sale) g Cplalad) (pa A
A ALY Bage JASH Al ABMAN JMaY) g da) JY) A&y ks (Down Sizing ) Alaadl padl -a
ikl g il mali sl BIY) (A s (AMAT lma i gy dalal) aie dakilal)
. G Bl 508 AT A e (Goead) #) gin) Al i) ool -
o) (g gud) B A gl Lghan 1aal e 3 a8 dabiial) gl Labia dadgadl ) Jgaill -
(Bl (B Lga ki il il gilall g (g AY) S 5l 3] Lol (A Al B jaa caudiSh g
9 el LAl o) g A8 g mall (5 ks Aallal) (§) gual) iy A Lgpal ki Lin
Aadgal) g Liallal) s ja Jgda die gAY @lS il Ludliad jalal) 48
SR adll yaibad Ll
1l dailad an) yaady SBI (Say BIA) argdl G 2l g asgdar pgall A e
Glagia) ghie o daing § paiae daalin Al 52 Jy Al Lles Gund (PUA a2l -9
skl gad il (B alS O e (o s S0 BIE Y U dalilally ASllily ellgiual)
LY (e (pala (B G oST S ENAaY) £ 989 B Ao A Al gl g Jultieally it g
Sl diy B Ll
2 s AY) Cilalalall a i) 4nds Ldae ud g jda ploai) J<dn (BAY asgl) Lles Eiaali oY
4 ol G s Lle Gl LaS (G £ i)
S ale J8ag lgal JiS) g il S Aalaiall Lala) 5 g8S Ja U (AL a3gd) e =¥
oallad) SLaiBY) B B Belisy 5 AY) ClS Hal (bl o aukiiey

SUAI 0kl malis:

19



Yeoaid /o) A & s ¥y ol Y pdiils

oda Lgda ()9 ) jualin) Bl ) ¥ JEIE (AL aag) a ggla Uasag o) day
Aglast)
el sty -

RSN Gailad g A ) pSE 8 ggda G JS A AuY) sl Al il glits
PR |
/ r ) i) usdil) o ggda -
daiial) CLilSa) Cm adl i) (3aad B aguy Unal AdgS A ol iud) il Lpaa 0

e LDAIAT g A Y Janal b gdaia bl g 8 glatall cilddlad) dal j3 DA (pa Adliall ad) 99
Llad) 303y i Jaad yail <l g al) cupla U (e (410211999« g3) Al Jalail) Cilidia
A lpaatl) aaf o) S il JShy g (Kogut.1999:P196) (s iul) it gad
DA (e Audlil) Lesh Jaa g Aaliial) 5 a8 53 5141 day 43 ¢S cdalaia 5\‘_,314&3\ DJM\J\ Lg.ga\y
Sil oy Chakravarthy il a8 g zladll A8 g gy @) aamia) (e 1 a8 digs
Jary LaS g ABa g de oy Cupaaill g 3 gliall g Cinsil) o daliial) 308 fa 3oy A iu)
i) S pliy Sabe) (B < jguali pliyg paall (uaal) dpaii o Al ) i)
28 Ly A1 ) SN ) ) LAY e 2¥ 9 . (Chakravarthy,1991:P118-120)
e A c¥ludl oda i g e Al gl daliiall cil ) gy Allaial) 3Ll Ge AlaY) e
A i) Sl aladin) o Ladad) 8 oY) aandi Al Lad) 300 Al cilaas o
.(Cole,1994:P72)

e Jaidy sEl fuaae quglad A1 e A i) il Henry Mintzberg s
S i dales g () il il (b g AT el ey 7 e g0 W el Sy Badaa (ailuad
iy Aalilal) (o JualSia ) pdila (1955 Jal (e Creativity G g (uaal) aladiuly o g
Sy Ao sl 4 jlaradl daaigl) Aslia Al e ol S S Y Hamel
—s 54l PR ‘aM_ﬁJ cdldasy) g-1ad) Mintzberg ) i H\ Lsay
.(Laawrence2000:P3-4) ) sk

A g Gl glgnall ADIA (a (Saly glaad A o ol i) Sl Garratt <
diiaa 4 A ala ¥ a.p\yji_my\ A )y clalanl) 3 paa e g JLBENY g Aalaial)
Gy Ly age Anaal) Al (A il (gad o 35008 dga Al g AdANal Aalipal) Jal gall
wMWuN‘JM‘M“WUMM\MYM@yM@\UA
.(Garratt,1998:P23) (alall Jlaa) ;92
Al Ao pada paud Juard) g Sl Candaly Adf o ) ) Sl Ay ) Say ale S8
Ll (a Acall ga ST Bagan Jilay g cilaeda b ) 2985 (A Alaiaal) Jilagll g i) 38Y) (g
JSUiall A gy Al (a0 JAS) g A ) S8 ¢y . (Laawrence2000:P4)
O ) Al o ) i) SETl) 3 59 Jiiall (318 5gd Bagaadl (gilially (e il g
Algs LSy )&Uuﬁubd.uaﬂw\um‘d)awdmﬂ\dmdlawu&u@)&
. (Jsmes,2000:P40-41) Jaiiall o 5 lasal) Ay



Yeoaid /o) A & s ¥y ol Y pdldls

B g (A ) SEY b g8 gl ad) 1 (e
Ay dipa o ading g cilda il Lga ga () i) poSiil) 980 Aliiina o) 5Ly o
. dagaall 4 gal) dlaa) o ST dagaual) ALy
Cra el glady g ccilanagil) (e (San i S Galgals Aasl N gl (e a3 i alE2) e
(2302 :2001 glba) Alaind) dpulial) de pud) g B gl YA
_J_,é:duguﬂgj_)ﬁg_ﬁ\&w\u\ﬂgﬁmd_ﬁ\ﬂ\d_)m °
.(1070= 11998 < Alial)
s i) i) ailad -
O As ganay () i) S ailad Gl o (e pailadldl dli & (a i) g
3 cah & e Sl ) (p Shal) Apadld gl Al Apandaiil) clial) g Auadldl) ) jadl)
Aad) i CaB) gall pa Jualail) g CDISEAN Ja A Adgariing oL oSEll) Jaad b s i g
Lmals) ol e Sl pRatig g B gl) g sy g g (o (9 iy (il g <) )
.(2602:2001lua)
L aialy Al il padll o Jaidld dpadd gaillad G il i) il gailiad ¢ o<
HSiall e LA e Jaiy A1) @ pdigal) adiS A el Gailiad g ) Au) -Sdal)
PEIEY
g G Aga (a Ol A (pSiall paatl jlaa (Lpalaiil) g dpaddll) pailadl) dlli s
9 i8) g0 Ao gana A (e A i) Sl S8 e daddiical) i) Jaad) asaldl g Al
) LCalia
doadddl clawd) o
(Al ¢ BN ¢ uand) (A1 HEauY) il a8 de gana Jialy
Lo e gclisena o skt 9 4381 allal) Alla juasi 43180 o 3l 09 Al ydia) cu) jaal)
lal) cubgll B Adaal) Al A A i) dujlas g Agle 3 ) g 48 Sl g Agiad (S
s ad e i alle Bl WY
Bagaa 5,88 ) Jouash dal cre LSS L Jay JSEY) day ) lSa) (iad Apdal) ) 481
3l Ca () 9Siall Cpadil) aladiaidy Badaa LAl day pud) Alaia) Ao ) Al Ak 5408 )
5aRal) g deadidl) 5 ) dual (oS8 Cpma) Aad) SEal) e callal dpwaald) @l a8l g duadlddl
Alad) £ls g cppadal) o
e (b ga Ji OIS dall MMU MLAA;;’U @Gmg ey 9‘;& ) ga'aﬁj PEVES( abiﬂ\
O G Agalie) eyl 5 pia gl 4 5 (e w8 Giglaly Leal AL g JSEY) pan o 8,080 )
_JISA;J\ Bh
L ) L Jgmasll s 01 geil) g ladiall (gBat) ay o) (0 Bl (b g Agail) ) jadl)
(B gally ABMal) culd Ja) gl JS JLieWL AY) aa jdad) gdilay
doaatlll (ailladl) o
ol oo LA (e iy &l i 2 ) (S slaal) g Algl)) Apandaill) clial) 29
ALaLA) Lgtia) i 5000 8 ol g ) ud) Sdal)
La il Gailodl) cilia aai g

Al



Yeoaid /o) A & s ¥y ol Y pdiils

AN il sall aat g AlSagl) pailadl)
O 6 Fina (s) (B oalia gl g alBall 13a (B Liegy 39 1 ) i) (6 glomsal) -
O D A iud) il o J gl Aadlly o) iu) Sl 38 doatl ) cil ghesal)
A pmaall @l ) AN e (Y gsmal) Lagdl¥ Jlas¥) cilia g s gha s daliial) duai) a5 gisa
4 1ay) by gial) DALY CitiaS Lra )l 5 Aalaial) B ac) gil) aladiia ety rdpaml) -
S mail) g JLEAY) B A a g Ba e Jgda g JB AL qullay Ldal) iy gleaal) (o8 Joany (el
Mﬁ@i%ﬂ\%@.ﬂﬂ&-ﬂw\%hﬂ%@#\ At pls &AMMJJ&*MJJ\J
(26-2704 :2001 «gba) Az

CilpaS jglady Cijad ¢l i) AN o 3 pladl) ) glal) (e dua p Slaglzall (31 SY) -
Aia JAS) a8 A A el iad) Siall g9 098 13gdg L 1A adal daliall il glaall
6 ha agd o Akl elliay ASY dldy Sl slral) 51EY) olad dulua JB) AN § e e
Ao ane 48y jhy Al A Gaaas A cl) jhlY)

S @l pigal) Ao Jaidi g A gled) Cilacd)

A i) Siall Lggal gy il cCEal ¢ dua ilgd A il Jgdad) g el e i -
Ll i Lgdgla g dbglla b g 3kna

Al lES gl ) g Cnlalally ool SuN) SEl) algy rplaladly alaiaY) -

pglalat Mo G guaa J88 g Adle Aa 3 B hlAll Al AuY) Sdal) g 13 jhldal) A8 -
e Al gl g lef Baile e (380 A agew shaldal) A oY il <l figall aa

1 ) i dilad (3) Jeddf
L el Al g ysil) ) Ao Aadlaall ol grs LgiBdle 5 il bardl il Llail" o le saaf iplla
.2001¢2)383 Aala

\Al



Yeoaid /o) A & s ¥y ol Y pdiils

:u” H"“‘Jo’o"“‘ -Y
9 ¢l i) jaliaay B il o sgde (ha JS el ) B (B8l
u.xuns
I.."]‘ O.Qx‘

A =) Hﬂ\&uu\ﬁeuww\uwu‘u\ﬂ\wéu_&
[N u.“ (P 3 gaala g uyJ.\mMU uJa.\ﬁ u.uh.ul\ il L (161@ 1992 ‘ul.h.ﬂ\)
s “_.M\d_\u.x; 5a8 ST Alla 1) QSN craay Loy A JLA1) g 4000 Lil) e cisall
Aza hSill g ppiil) (389 agd 8 Al A Taad) 5 oY) A BE Al ) gl
G el gl (i al JEIY) AS ja (e il il dules iy (2102 11995 (O slis)
: 2000 (3gan g £laddl) dailll) Adad) (e of il (e CALIAS Bagas Al ) o) adl g
(36902
_wﬁﬂ\ oadl) alaa -
ity Kast & Rosenzweig wiuual Lad 9 i) jobuaal G ) (piiinal a5
(Al sl Je a9 <] uthans
Kast & Rosenweig iyl
o Ly el (Al g ) gad dadlal) (g gl ) ) g La Cum
ool gl Lgia g A JAD) i) (eal g0 (pamialli e gl joluca anf (apadg dinll o
Jeal gl 03a (b Juany i (6 O (Lb b g ABUELY g A Laia W) g dsbyual) g Agalual®)
Aailall B i) o) ) By pa ) g3
ina gl 5 ulladl) (B Alualad) el il 8 S Ay daliial) S 1l ol giCEl) (s gina @
Aalaial) Belisy Adeld o Lo glgisill yugl) 500 elld g dyn ol gicil)
il A e g Aaliial) Cilaaf A el PN (e addl) Juasy tadll g GlaY) e
L) alaeady) (38at Ay Lgdlan] Jotad ) daliially 555 (AN Bailead) all) B Jualal)
LAl g 1Y)
Lo Al Al o sina (Ao ST 8] g cAaliiall JSb A Jualad) il agly 1dSgd) e
Al cB gl B dale b ) guay daliial) B paadl) ) AS) AU
‘@J&Jiw\mgﬁu@AiJjéda\ﬂ\\:\A@J:w\\g%&hﬁé‘ﬂébﬁ‘ .
sl cilallate e anadi S Jand) cilolaa g 218 gl (B il 5 ) AdLaYL
Saay)
G A5 3) gl 38 "‘_,J\MJMY\HUM\MG& AT\ e ¥ MJ!JY\CAUJS\ °
J&Q\J\JMMDM\QN\ Sy cmwM\@W\J\MUJ\MY\ XYY
A A e dg ) clplend) lase b

Yy



Yeoaid /o) A & s ¥y ol Y pdldls

] SRl il | gl e 2§ LULHANS et
B Bal) Leda g cdua AT Al ol puitially ddlatiall Jal gad) Cpandaiiy sdsa Al Jalgad) e
ookl Joady Alalal) ¢l i) g Ao laia) Al b i) ccilaliial) cpam dudlial)
L2 g ol sl
cmaaaitl) Lgl<un o A aliial) Aagday Adas pal) il miial) Gpaaliy tAANA Jalgadl @
3,891 5 Jreally dliaial) S Eal) dadlaal 5 ccilaal) gaiadt da ¥ sl aY) s el
) Aalall d)pa)dagiall A oY) Gullal) il B g ma Gaudliy ale JSdy g Calalal)
Ol Cpad ) dalall g dgad cplalad) 3 YY) cilabiia) g daiial) Flia Gu Gaeddll o)
JSagd) il dalad) &) ) ISy daliiall (b Joaadl Clelan Cp ClBMal) B Gl g
(37602 :2000 ¢33an 9 glodll) daiial) B daial) Aalii¥) g (el
glay) -
18 (B Ctalall g GUISH (e Ao pana S Agan g (e £1Y) p e Lol (B U Jglitins
£ paiiad Gl ) JEE Al (e g (Jlaal)
14 psgda o]
335 O LAS any ad ) (1) b 8 ualaall 0¥ B dpusi ) cilillaial) aaf aaf ¢
Cilalilald 1M (al) ¢ S B JAAl ) gy o350 BB (Aatant) 45 plally Lellas | cilalaial)
Led 8 an o JISIY) g £ 1Y) (39S Lail g Ade i) g BliS) 3 gaa die il Y pladl) 3 Al
(1402 :2004 <925 s54)
A Cilalaialld s&\.u‘i\ ey 138 Ua gy 8 JlaeL Jgdll ¢ Sl Masskanter s il
Aoy dadlil Ay = CM u..ul.u\ Jaa £l (e Jaag \JAJ LaUAS\ JS (Al &.Lu
Ll Ao Aadaiadf 5,08 ) ABLYL dAiadaiall ) ad) o)a¥) Loalad | e i g4d
(Kotelnikov,2003:P5)  dwudliil 3 juall Al jiaa Jiay a AYI S8 e 2l (e Lge )

paibad Gl g diglia 8 Laa @i G lee Al o glaY) Heeap s Sy
(Y202 1 1999¢( ol paluddl) L uan Fiial Ssaa
clatd g cladia ) Sagaall 48 pal) Jygad Llee 4d) o gla) Kotelnikov s ¢pa b
. Kotelnikov,2003:P3) Jus ¥ sals (3lai gl o) Uiyl a5 (3lay (3l g Bayaa

9 La g auaiy g apaat) Ao g apall saiesal) JNaY) 8 109 b Druieker s s
(2904 :1999 ¢ sabudll) Juabi 43y sy

Cpnd gl ladd g al g pdail cilaliial) Waaatiad dlae 441 Ao £1ay) Jones <is s
LG50 cilalal i) Alaia) g Jaudal) g g Ly dalif

(il B S Ay lal JAlaa e ) o cilalilall 5 a8 e 3 le gh £1Y) 09K 1
Ara i) ClaaY) §o8ail agh) jaB LY ab ety (Galalal) 31 8Y) e JaY) gl
(15u= <2004 « .51 3ad) 1 g osa)

Bl glay) pailad-g

—a J—S 1 ngm‘? ".Q\JQLA__MZ\__QMZ £ asall il 45_;_‘3\; ]
AU 2 ¢ Gliffordf & Gavanagh
Jie) g cJmandl A 8 ) il g<ally alatia¥l g Aaliiall Basae Aoy dpaliy u s -
o a8 Al Al pldae ) g el o Cplalal) Jolaly oy ganS Al B )
Ay
Al il £ 1) g aaailly g hall) 3 gg il gy cCpaiionall pa 4855 CBla Al -

V¢



Yeoaid /o) A & s ¥y ol Y pdldls

(RS Juaal) 7 g O glail) aandi Aosaat ABE o ud A it o AT Claw SIS dill g
E1Y) 3488 ac At (3 S (3 oy alalal) G Jluaily e Badatia Apanali CilpS 5 alaie )
(1602 <2004 <5108 1) Luaaillg
bl glay) pailad uﬁ Oald) e s o i s Al Jgaadly

il e1ay) Gailad (V) Jgaadl

oaiiadl) L) bt
Jelelaall g 3 il LaL dui jlaa o) 3 Sh [ Sl cubgll /] g1 Kateetal
ABE ) o aiUall) plae elaia¥) cuS Al [Jbaty) il gl yaas (P67 19497 Qg ATy anill)
Bt ualf @by [Alaaal) RIS Jaaa A ) i) AAIS /A1 gY) A8 Zaltman, et. Al., 1973: p34)
L JMSBY) L g qulad) AT faland¥ g (381 531 f5LELSA)
Aol [ ghail) & ) jala) Jil oW 6 [5208N Siegel & Kaaemerer
(Y oa Va8t QoA @u\)

(J 9=l (A idaill) g\qm,&sma waiadl) (s AUy o Jaii O (Say adki Laagg
LA 3 i el LB g (ailadd) Ay i el g o (Sl—aia¥) Glewaia)
(1602 :2004 ¢l 3ad) s a94)
k| ol Z et : o

C8 Ay fdidaal) 3 Sl juae b Le Jiled Jom Wl e A AN aoaliall oda ) A
Wil (55 @S ) LYY auaas Ay dimy 1) (Creativity) Gl (b oS Jibeal) 13
(Kotelnikov,2003:P1) aulii yadl jshiiall cild il o 3080 g8 dday) e g gl
A (o guadll Ay (oo g SE) (o (PIAN angd) B V) Bedadl) O 65 108 Gy
LI ) Jua i S prilly Al Al e g () sl

OLd Mg p1ay) e o) s BTl ol g A i) Sl (e JS o)) Gipa

1) (3u8ad adaind ol 13) g (play) (Galaty JAa Ol g AN asgd) dland duilgl) Mma.d\
_ﬁ%gw@ww\w\@ﬁ@uu@\ AN angdl Alas oy gy Al ol
Aaad) 2030 A e SN B pedan N g Aleally ) ) SR Bale) G g Laa
(AN axgdl Jada ¢ Jals jgual hary AUl JSid)

dsal) A0
DAY aagll dles (£) Jodl

Yo



Yeoaid /o) A & s ¥y ol Y pdldls

k| 0l At il | i bl | { v
gl 8 Aiga Ay pall Uislaliia o JA™ gb Al cubgl) B Al £ by o 3) Jigedd)
AL angd) Jide dlaisy jalal)
LSl Uaa ol ale I 5 4 all Wlaliia o Laald 5 a3 LAY o L) ga jlaidly 4aY) o
A ) g A IR Apabpal) Adal) ) (mbpeand) ) AN Lo S Al Bagae cMSia (o (il
Of g3 clalaially (3l A0a)a JSliia (oo Sidad ¢ )., cAeLaial) g Agaluai®y) ol jiiall g
Jalaal) Laslaic) aie Lua guad g Ay jadl ciladiial) alal Aida cilfic sl cISEal) oda Jia 929
) Jsdally i Laade Ay el Uiilalile ol Lda gl La 1 g Aqadill) Aoy ) qullud)
Lgay s 4 0a) (3020 glgtil ) oo JSdy Gl Lgale a3l 3 Ja¥) | dzallad) (3) gud)
B gl (B Cpad 9} Cpaedlially glall kil g gall) (o Gl (a jil) ALERY (AN angdl JAa
 Agallal) g dslaal)
| Y FEaw-{
Jad 2,8 ol g Ly Joer AN Al B Aol 0585 (b Jlas ) cilaliia ¢Sy JA2al) 138 o L
) ) Al b sy Lee
Adad) ga Ulia) (35500 9 (381 630 9 CiSil) B A g yall Aaliial) Jaal) 130 geiay Y
Lalaial) ey Jaaall 138 ¢ 9S! Lgudlia o (3 adill (pa Jlas¥) cilaliia Janall 120 (Say ¥
S BN aday cp )AY) Cpdlial) e A A Cigdy Laa ) paialy Lgowdl apaai e 34881
Auasl)
Aobiieia L) pskiy Jifiall o S Jlas) kil jUa) ga (AN argl) Jata o ¢
A ) AR (g 68T JAaaS (BIAL) agl) aladiu (Say L0
e Loy 40 Cua (BAY angdl dlaie) PUA (e Jlas ) cilaliial 45 jal) JSbigd) 0 oS 3Say 0
Adall s (3 JSR (g 983 dadiial)
syl cilabile B gl Su) o sl okl o AN asgd) Jida Gadal uSady |V
Jas ) cilaliial daatil) 4d jmall gl A @AY agd) JAda ages A

: yekall
Ay pl) jalaal) ;Y
A.‘.&AS‘ sd..ﬂ..a a.‘l.dle 249.4 c"g)ﬁ JLE‘ g*ﬁ\‘):\m}’\ )5&633\ "c‘)'.'u'ai UAL.\Q Z\.u.'n c@&ﬁ‘ _\
.1998), asl) (¥
1992 cglas g hall dagdas (MUl ) cilalile iy B Al L3 ol LY
g1 Ao Lgilulsat g 48 mal) 34100 (5 g jad) daaa (5 s <5 91 Jad) lllaa Ly S5 ool LY
2004 Aia ) 4l gi 3 daaly caal 1 (Agall alall jaligall B adha Cuag " anlatil)
il B pall 10 (MAlalilal) 4RI (aBIS judad 3 cdganag Geen daaa Jald 0 cpladd) €
.2000 «Oles cdelhally a3 58l
) 33y i A malje Blae ol A at A e 5Bl (G giilyy O
Qe gl g mill ) o | el Bl B i lBlia g analia ¢ " jmul) Al il
<1995.5 alall

A



Yeoaid /o) A & s ¥y ol Y pdldls

Laalal) Jile ) 1Ll

a8 B 5908 Al <14 B i geall Jual gadl lara g BT £ 1A (A (5 sl ¢ palidd) | )
1999 calahy dmala Jlaall 5130

Jeal) (il Ao Adablaal) ool gy LgmBe 5 il i) il ol (Ao aaal (il ¥
Aaaly LByl g 5 1Y) A Gudaa ) dadia Jlas Y1 B 1) ad il Alla ) ("5 Sal)
20013

<" RN AAS) JAaa i) b La il el yiud) sl Jaladl™ iy e (3l i g, Y
.1999 Jua gall daaly SLaiBy) g3 1Y) AdS ) daska Jlas¥) 3 0] A o) ;5383 Aa g b

430K jalaal) (BIG

1. Chakravarthy,B.S& Lorange, “Managing The Strategy Process” Mexice
1991.

2. Cole G.A. “Strategic Management”2ed ,Ashford Colour Press,1994.

3. Garratt,Bop,”Developing  Strategic = Thought”,Mc-Graw-Hill  Book
Company,1998.

4. Hatch,Maryjo “Organization Theory”, Oxford University Press,U.K,1997.

5. Kogut,B,”What Makes A Company Global” Harvard Business Review
,Jan-Fab,1999.

Gl AN e
1. Andersen,Sloth “The Process of Creative Destruction :From Bision To
Measurement” Department of Business Studies, ¥+ + ¢
. Gonalez, Victor” Creative Destruction Abd Suceess” 2004.
. Jones, “ Creative Destruction: Department Competition. 1995.
. Kotalnikov,Vahim “New Economy” HBR,April 2003.
. Lawrence,Eton “Strategic Thinking “ Personnel Development and
Resourcinng Group,1999.
. Parkinson,Jay “survival and Performance In The Era of Discontinuity”
2000
7. Paul.M,Vaaler.Burknard “Creative Destruction in Emerging Markets “,
2002
8. Ruiz,Lsobel”Innovation and Technology:The Creative Destruction
analysis : 2002

O~ wiN

(o2}

YV



