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  الدسخخلص

لفترات المتعددة على مخازن المواد الأولٌة تطبٌق نموذج الخزٌن الاحتمالً ذو افً هذا البحث سٌتم 
، التراب العادي،  الداخلة فً صناعة الاسمنت فً معمل اسمنت السماوة والمواد الاساسٌة هً  حجر الكلس

إذ تم بناء هذا النموذج بعد اختبار وتحدٌد توزٌع الطلب خلال فترة . الجبسو زٌت الوقود،  تراب الحدٌد
 أعلاهلكل مادة وبأستقلالٌة تامة عن بقٌة المواد إذ لا تتأثر أي مادة من المواد التورٌد )فترة الانتظار( 

( ومن ثم تم )ـ ال الإحصائٌةفً عملٌة التورٌد وهذا الاختبار تم باستخدام برنامج الحزمة  بالأخرى

ة بٌلاقتصادي الأمثل للطلتحدٌد كمٌة الطلب المثلى التً تطلب فً كل دفعة ولكل مادة والتً تعرف بالحجم ا
المتبع فً إدارة  الأسلوببٌن  تكالٌف الخزن الكلٌةتحدٌد نقطة إعادة الطلب لكل مادة وبعد ذلك تمت مقارنة و

، إذ كانت الكلفة باستعمال النموذج الاحتمالً أقل من المخازن فً هذا المعمل وبٌن النموذج الذي تم بناءه 
   إدارة الطلب.  الأسلوب المتبع من قبل الشركة فً

 

الطلب  -خزٌن الامان -نقطة اعادة الطب -بٌة الاقتصاديلحجم الط / الدصطلحاث الرئيسيت للبحث

  ادارة الخزٌن. –العشوائً 
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 هذف البحث

ة المطلوبة الكمٌن أ أولاوهما  أساسٌتٌنعرض لها البحث تكمن فً نقطتٌن تإن اساس المشكلة التً 
إذ تعتمد إدارة المعمل  هً كمٌة تخمٌنٌة الشراء أو الحجم الاقتصادي لكمٌة الطلب أوامر إصدارفً عملٌة 

نقطة إعادة  تحدٌد هً عشوائٌة الثانٌة الأساسٌةالشراء والنقطة  أوامر إصدارعلى الخبرات المتراكمة فً 
 عالٌة فً اتخاذ القرار الإدارةٌن ومهما كانت خبرة على الخبرات السابقة وفً الحالت اٌضا الطلب واعتمادها

ها وضع رقم رٌاضً ٌوافق الامثلٌة بٌن كلفة اصدار الطلب وكلفة الخزٌن لذلك جاء هدف هذا البحث فلا ٌمكن
فً بناء نموذج رٌاضً ٌحقق الامثلٌة فً اتخاذ القرار عن طرٌق استخدام نماذج الخزٌن الاحتمالٌة ودراسة 

  .تحقٌقه ٌمكنالكلفة الكلٌة إلى ادنى مستوى  لإٌصالتحدٌد نقطة اعادة الطلب توزٌع الطلب و

 الدمذمت 
تظهر مشاكل السٌطرة على الخزٌن كلما اصبح من الضروري تراكم مواد أو سلع بهدف تلبٌة طلب 
على مدى زمنً محدد أو غٌر محدد وكل منشأة أو منظمة علٌها إن تخزن موادا لضمان تسٌٌر عملٌاتها 

 .[3]بشكل كفوء

فنظام السٌطرة على الخزٌن ٌعرف بأنه مجموع الفعالٌات والأسالٌب المتبعة التً تهدف إلى وضع السٌاسات 
الخاصة باتخاذ قرار مناسب حول حجم الخزٌن سواء كانت كمٌة الخزٌن موادا أولٌة أو نصف مصنعة أو تامة 

هو تحقٌق مستوى كاف وملائم منه لغرض ن ـخزٌام للـً فالهدف الرئٌسً من وجود نظـوبالتال [9]الصنع 

 .[10]ل من ذلك الخزٌن ـمواجهة احتٌاجات المستقب

فالاحتفاظ بهذا الخزٌن ضروري وحٌوي وٌؤدي فً الحقٌقة وظٌفة أساسٌة هً الضمان ضد التقلبات 
ثر على صناعة القصٌرة الأجل التً قد تؤثر على عرض المواد ذات العلاقة فً السوق أو المعمل أو التً تؤ

هذه المواد ولكنها فً الوقت نفسه عملٌة مكلفة لانها تفرض على القائمٌن بالادارة توظٌف مبالغ طائلة ومن 
لاستمرار العملٌات الإنتاجٌة من جهة ولا  هنا نشأت الحاجة إلى السٌطرة على الخزٌن بحٌث ٌكون حجمه كافٌا  

 [6]اخرى بالشكل الذي ٌرهق الوضع الاقتصادي للمنشأة ٌؤدي إلى ارتفاع التكالٌف المرتبطة به من جهة 

فالسٌطرة الكفوءة توجب الا ٌحتفظ بكمٌات فائضة عن الحاجة الحالٌة أو المتوقعة من الخزٌن لان هذا 

 [10]الاحتفاظ ٌؤدي إلى تكالٌف لا مبرر لتحملها 

جري فٌه تعزٌز الخزٌن موافقة إن القرارات التً تحقق كمٌة الخزٌن اللازم لطلبها وتحدٌد الوقت الذي ٌ
المطلوبة قد تلبى بخزن كمٌة كافٌة لمدى زمنً بأكمله أو خزن كمٌة لكل وحدة  لكل مسائل الخزٌن وان الكمٌة

زمنٌة ضمن المدى الزمنً والحالتان متعلقتان بأكثر من المطلوب أو بالخزن بأقل من المطلوب والحالة 

لحالة تحتاج إلى استثمار اعلى )توظٌف رؤوس اموال كثٌرة ( فً ( وهذه ا over stock)  ـالاولى تعرف ب

 ـوكذلك اجراءات الطلبٌة تكون اقل تكرارا اما الحالة الثانٌة فتعرف بوحدة الزمن والعجز هنا ٌكون اقل تكرارا 

   (under stock وفً هذه الحالة ٌقل الانتظار فً وحدة الزمن وٌزٌد تكرار اجراءات الطلبٌات وكذلك ) 

ة ـد وقت الطلبٌـٌزٌد من احتمالات العجز فً الخزٌن والحالتان مكلفتان والقرارات الخاصة بكمٌة الطلب وتحدٌ

 over stock)    ـال  ة الناتجة عنـة الكلٌة التً توازن الكلفـٌعتمد على الحصول على الحد الأدنى لدالة الكلف

 . [6]( under stock)   ـ( وال

لعدٌد من النماذج الرٌاضٌة للسٌطرة على الخزٌن اعطت هذه النماذج تصور تام ومن هنا فقد تم بناء ا
ودقة عالٌة فً التعامل مع الكمٌات الواجب خزنها والقرارات الواجب اتخاذها بصدده وتكفلت هذه النماذج 

دنى ووضعت باٌصال الكلفة الكلٌة للخزٌن )وهً المدار الذي تدور علٌه جل المؤسسات الإنتاجٌة( إلى الحد الأ
التخزٌن ونقاط إعادة  فتراتمعادلات دقٌقة لتحدٌد كمٌة الطلب السنوي والكمٌة المثلى للطلبٌة )الشراء( و

الطلب ومن اهم هذه النماذج واكثرها توافقا لدٌنامٌكٌة حركة السوق وعشوائٌة الطلب هو نموذج الخزٌن 
 ثابت ومتغٌر طول الفترة الزمنٌة . الاحتمالً الذي ٌتعامل مع الطلب على المواد على انه غٌر
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 مفاهيم راث علالت 
المتداولة ) رأس المال العام (  الأصولفً كثٌر من المنشات ٌمثل رقم الخزٌن اكبر بند فً مجموعة 

فً الرقابة على الخزٌن تسهم مساهمة فعالة فً اظهار ربحٌة المنشاة وذلك عن طرٌق  الإدارةومهارة 
 خزٌن هما :قرارٌن اساسٌٌن لل

 مقدار الكمٌة التً تطلب دفعة واحدة  –أ 
 متى تطلب هذه الكمٌة  –ب 

كما وٌوجد نوعان من الضغوط تواجه متخذ القرار الضغط الاول ٌتمثل فً طلب كمٌات كبٌرة لتخفٌض تكالٌف 
سة تخزٌن لا لسا الطلب والضغط الاخر ٌتمثل فً طلب كمٌات صغٌرة لتخفٌض تكالٌف التخزٌن والهدف الاكبر

وادناه عدد من التعارٌف المهمة الخاصة بهذا  [8]ناجحة ٌنحصر فً خفض التكالٌف الكلٌة إلى ادنى مستوى

 -: البحث
التعرٌف الشامل للخزٌن والذي وضعته الجمعٌة الامرٌكٌة للرقابة على الخزٌن والانتاج  الخزٌن : .9

ل المستثمرة فً وحدات من المادة هو إجمالً الاموا 9194( فً عام APICSوالمعروفة بأختصار )

 ،الخام والسلع الوسٌطٌة وكذلك الوحدات تحت التشغٌل بالاضافة إلى المنتجات النهائٌة المتاحة للبٌع 
وٌتمٌز هذا التعرٌف بأنه ٌوضح إن الخزٌن ماهو الا اموال مستثمرة ) تعرٌف مالً ( وعلى ذلك فأن 

اننا نجد فٌه انه ٌتصف بالشمولٌة حٌث انه ٌتضمن  د ما هو الا رأس مال معطل الائالخزٌن الزا

كما وٌعرف الخزٌن على . [13]المجموعات المختلفة للخزٌن بما فٌها قطع الغٌار والمنتجات الوسٌطٌة 

وقد .[17]انه الحجم الأمثل للبضائع أو المواد المستخدمة التً تحتفظ بها المنشأة للاستخدام فً المستقبل 

رٌفٌن دون سواهما لما ٌشكلانه من مفهوم مغاٌر للمفاهٌم السائدة بأن الخزٌن ما هو هذٌن التعتم إدراج 
المثلى التً تحتاج  كمٌاتن اعلاه بأن الخزٌن هو الالتعرٌفاالا المواد المتراكمة فً المخازن إذ اعتبر 

 خزنها المنشات وما دونه ما هو الا هدر أو تجمٌد لرأس المال العامل .

 .[10]ً الكمٌة المضافة من المادة إلى الخزٌن بعد اصدار طلبٌة شراء جدٌدةحجم الطلبٌة : ه .2

ات أو الاٌام أو ــا وتقاس بالساعــدورة الطلب : الفترة الزمنٌة بٌن استلام طلبٌتٌن للبضاعة نفسه .3

 .[10]الاشهر أو السنٌن

طلبٌة وبٌن استلامها من لفترة التورٌد : تعرف بأنها الفترة الزمنٌة المحصورة بٌن اصدار امر شراء ا .4
 .[10]المجهز

نقطة إعادة الطلب : هً الحالة التً تنبه المشرف على المخزن إلى انه قد حان الوقت لاصدار امر شراء  .5
  .[10]  ة لسد العجز فً كمٌة سلعة معٌنةطلبٌة جدٌد

 معٌار موجبوب المسألة وقٌود ضمن شروط ممكن مردود أعلى ٌحقق الذي الحل ذلك الحل الأمثل : هو  .6
 [11]. معٌن

 [7]الدعالم الالخصاديت للخسيه
 ما ٌلً:وتشمل 

تكلفة الإنتاج )تكلفة الشراء ( : وهً تكلفة إنتاج السلعة الواحدة أو تكلفة شرائها وذلك لزٌادة  .9
 .مستوى الخزٌن

ٌز الالات كلفة إعادة الطلبٌة )تكلفة التجهٌز( :هً تكلفة اذن اصدار الطلبٌة وتكلفة امر التورٌد وتجه .2
 المطلوبة لكل دورة خزٌن  وتتضمن: لانتاج السلع

 اصدار مستند الطلب ومتابعته. . أ
 استلام البضاعة.  . ب
 .تفرٌغ ووضع البضاعة فً المخازن   . ج
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وهً تكلفة تخزٌن الوحدة الواحدة لكل دورة تخزٌن أي تكلفة الاحتفاظ بالخزٌن  تكلفة التخزٌن :  .3

اما على شكل وحدات نقدٌة عن كل وحدة مخزونة خلال فترة وٌتم التعبٌر عن تكالٌف التخزٌن 
 :وتتضمن  زمنٌة معٌنة واما على شكل نسبة مئوٌة من قٌمة متوسط المادة المخزونة

 .كلفة استثمار رأس المال  . أ
 .تكلفة المكان  . ب
 تكلفة الاندثار. . ج
 تكلفة التأمٌن. . د
 تكلفة الفحص والتفتٌش. . ه
نفاد الخزٌن عند الحاجة الٌه أو نتٌجة قصور فً حجم تكلفة العجز :هً التكلفة الناتجة عن   .4

  .المبٌعات والتأخر فً تسلٌم السلع للعملاء
اج الكلفة الكلٌة للتخزٌن : هً التكلفة الناتجة عن جمع كلفة التجهٌز وكلفة الإنتاج وكلفة الإنت  .5

 )الشراء( وكلفة التخزٌن جمٌعا.

 :نمارج الخسيه الاحخماليت 
كون الطلب غٌر معروف بصورة أكٌدة وٌكون عشوائً بعكس نماذج الخزٌن  هذه النماذج تفترض

 :المحددة التً تفترض ثبات مستوى الطلب طول الفترات الزمنٌة وتنقسم النماذج الاحتمالٌة إلى 
  .نموذج الخزٌن الاحتمالً ذو فترة واحدة  .9
 لخزٌن الاحتمالً ذو فترات متعددة.نموذج ا  .2

ار رمعمل اسمنت السماوة ولتعدد عملٌات إعادة الطلب كونها ضرورة لاستمولطبٌعة نوعٌة الطلب فً 
عملٌات إنتاج الاسمنت فقد انطبق نموذج الخزٌن الاحتمالً ذو الفترات المتعددة علٌه لذلك تم اعتماده فً هذا 

ة اصدار إن نموذج الخزٌن الاحتمالً ذو الفترات المتعددة عبارة عن نظام خزٌن ٌتضمن طرٌقة إعاد. البحث
الطلبٌة حٌث تكون نقطة إعادة الطلب معروفة بالاضافة إلى معرفة الكمٌة المطلوبة لكل فترة إذ ٌقوم 
المشرفون على إدارة المخازن بمراجعة مستوى الخزٌن وحال تغٌر ذلك المستوى نتٌجة للصرف والاستعمال 

ً إلى تحدٌد المستوى الأمثل لاعادة ٌتم اصدار الطلبٌة ذات الحجم المعروف وٌهدف هذا النموذج الاحتمال
 الطلبٌة واٌجاد حجم الطلبٌة الأمثل .

كما وهنالك نموذج اخر لنظام الخزٌن ذو الفترات المتعددة والذي ٌطبق بصورة واسعة فً الحٌاة العملٌة الا 
ات زمنٌة حٌث ٌتم تقٌٌم وتتبع مستوى الخزٌن فً اوق مى بنموذج التقٌٌم الزمنً الثابتوهو النموذج المس

.. الخ واذا تطلب الامر ٌصدر امر شراء طلبٌة جدٌدة وذلك كون كل اسبوع أو كل عشرة اٌام أومعٌنة كأن ٌ

 [9]لاعادة مستوى الخزٌن إلى مستواه الطبٌعً 

وفً هذا النموذج متعدد الفترات ٌعمل نظام الخزٌن فٌه بشكل مستمر فً فترات أو دورات متكررة وٌمكن نقل 

 Q فٌه إلى نقطة إعادة الطلب ٌتم عمل امر لشراء من فترة إلى فترة تالٌة وعندما ٌصل وضع الخزٌن فٌه 
وهذا موضح فً  [17]ونظرا إلى إن الطلب احتمالً فلا ٌمكن تحدٌد زمن الوصول إلى نقطة إعادة الطلب  وحدة

  التالً: الشكل
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 (9مخطط رقم )

 الطلب عندما ٌكون الطلب احتمالً شكل نموذج الخزٌن لكمٌة أمر الشراء ونقطة إعادة
 

كذلك فً كثٌر من الأحٌان تكون الفترة الزمنٌة بٌن اوامر الشراء والوقت الذي تصل فٌه الكمٌة التً تم 
شراءها إلى المخزن احتمالٌة اٌضا ونمط الخزٌن بالنسبة لكمٌة امر الشراء ونموذج نقطة إعادة الطلب فٌما 

حٌث ٌلاحظ إن الزٌادات والتغٌر المفاجىء . اعلاهامة كما موضح فً الشكل مالً بصفة عٌتعلق بالطلب الاحت
وحدة وتناقص مستوى الخزٌن بمعدل غٌر ثابت  yفً مستوى الخزٌن ٌحدث عندما تصل الكمٌة المطلوبة 

استنادا إلى الطلب الاحتمالً وٌتم عمل امر شراء جدٌد عندما ٌتم الوصول إلى نقطة إعادة الطلب واحٌانا 
ل الكمٌة المطلوبة قبل إن ٌصل الخزٌن إلى الصفر ومع ذلك فً احٌان اخرى ٌسبب الطلب المتزاٌد فً تص

  [17].نفاد الخزٌن قبل إن ٌتم تسلم طلبٌة امر الشراء الجدٌد

 حوزيع الطلب خلال فترة الخوريذ
رة عن عند استعراض التحلٌل الاحصائً للطلب خلال فترة التورٌد وجد انه ممكن إن ٌكون عبا

التوزٌع الطبٌعً أو من نوع التوزٌع الطبٌعً اللوغارتٌمً أو من نوع توزٌع بواسون أو توزٌع ثنائً 

كما وٌمكن إن ٌكون الطلب موزعا حسب توزٌع كاما أو التوزٌع المنتظم ولكن فً معظم المشكلات  [6]نالحدٌ

 [9].به إلى التوزٌع الطبٌعًحسب التوزٌع الطبٌعً أو بالامكان تقرٌ الٌومٌة ٌكون الطلب موزعا  

 [10][16][18]    بيتلاشخماق الحجم الالخصادي للط
إن كمٌة الطلبٌة بطبٌعة الحال تحدد من خلال الدالة التً تحقق اقل كلفة كلٌة للخزٌن وٌمكن التعبٌر 

 :الكلفة الكلٌة لنموذج الخزٌن العام كما ٌلً  دالةعن 
 شراء + كلفة اعداد الطلبٌة + كلفة التخزٌن + كلفة العجزكلفة ال = الوحدة الواحدة   كلفة خزٌن

 =  

 حٌث تمثل 

 كلفة شراء الوحدة الواحدة    
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وحٌث إن العجز غٌر مسموح به فً معمل اسمنت السماوة لما ٌشكله من تكلفة عالٌة جدا لذلك سٌتم 
 كلٌة بدون العجزاشتقاق دالة الكلفة ال

 أي إن 
وحدة الزمن +كلفة التخزٌن/وحدة  ة /ٌكلفة الطلب التكلفة الكلٌة / وحدة الزمن =كلفة الشراء/وحدة الزمن +
 الزمن

 

  =  

 
 كما وان  

 
                                                                         و

 هو معدل الاستهلاك خلال وحدة الزمن حٌث 

 

  

                         

( وجعل المشتقة مساوٌة الى الصفر نحصل على الحجم (بالنسبة الى )4وباشتقاق المعادلة )   

 إلى تقلٌل التكالٌف الكلٌةالاقتصادي الأمثل للطلبٌة الذي ٌؤدي 

  

                     

                   

 
 

 وكالاتًسنحصل على اقل تكلفة كلٌة ممكنة  (4الكلفة الكلٌة )بمعادلة  عوضنا عن قٌمة  وإذا
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انه ٌمكن معرفة كمٌة الطلب السنوي من خلال البٌانات الٌومٌة أو  إلااحتمالً ب وعلى الرغم من كون الطل

  .السنة أٌاممن خلال ضرب معدل الطلب خلال الفترات الزمنٌة بما ٌتوافق معها من عدد 

  الأمانخسيه 
لان كل تعرٌف  الأهمٌةوهً على قدر كبٌر من  الأمانهنالك مجموعة من التعارٌف الخاصة بخزٌن 

 : عدد منها إدراجطً سمة خاصة لهذا الخزٌن لذلك كان من الضروري ٌع
 .الخزٌن الذي ٌتم الاحتفاظ به من مواد أولٌة أو سلع ومنتجات بغرض منع نفاذ الخزٌنٌعرف بأنه  .9

[15] 

 [12] .احتٌاطً الخزٌن الذي ٌجب على المنظمة الاحتفاظ به لمواجهة الظروف الطارئةٌعرف بأنه  .2

زائد من الخزٌن ٌتم الاحتفاظ به لمواجهة الطلب غٌر المتوقع خلال فترة التورٌد  جزء ٌعرف بأنه  .3
فً حالة زٌادة معدل الطلب خلال فترة التورٌد عن متوسط الطلب المتوقع أو بسبب تأخر التورٌد 

 [4] .عن موعده المتفق علٌه وٌعرف بالحد الأدنى للخزٌن أو مخزون الحماٌة أو احتٌاطً الخزٌن 

احتٌاطً ٌستعمل للتصدي المتزاٌد الغٌر متوقع للمخرجات أو التأخر بالمدخلات أو خطأ  بأنه ٌعرف  .4
 [19] .التنبؤ

إذ إن هناك عوامل تؤثر على حجم مستوى الخزٌن تتمثل بمعدلات الاستهلاك أو فترة التورٌد أو امكانات 

 [5]  المؤسسة 
الخزٌن فٌه من أي صنف عن هذا المستوى لما ٌنجر ٌجب إن ٌقل  هو الحد الذي لا الأمانومما تقدم فخزٌن 

المنشاة إن تتحكم فٌها بتوفٌر الحد اللازم من  بإمكانعنه من تكالٌف نفاذ الخزٌن وغٌرها من التكالٌف التً 

  [1] .الخزٌن

 وفاد الخسيه 
كذلك و الخزٌنتواجه حالة نفاد  عندما لا تستطٌع المخازن تلبٌة الطلبات من السلعة تكون عادة تحت الطلب

 [8] د الخزٌن صعوبة.التغٌر فً معدل الاستخدام فً فترة التورٌد تزٌد مشكلة نفا



                                                                                                                    
                                                                                                                                                                                  

  74العدد    91مجلة العلوم الاقتصادٌة والإدارٌة     المجلد        463

 الخزين الاحتمالي متعدد الدورات  تطبيق نموذج          
  في مخازن معمل ادمنت الدماوة

 
 

 
 نقطة إعادة الطلب

من صنف معٌن التً تتطلب حٌن ٌصل الٌها تعرف نقطة إعادة الطلب بأنها مقدار أو مستوى الكمٌة 

 [12] لى حد الأمان.ل إن ٌصل الخزٌن إالخزٌن تنظٌم طلب جدٌد للصنف كً تضمن وصولها قب

 :وٌتوقف حجم مستوى إعادة الطلب على عدة عوامل منها 
  .معدل الطلب وهو كمٌة الاستهلاك من مادة معٌنة خلال فترة زمنٌة معٌنة .9
  .طول فترة التورٌد وهً الفترة الزمنٌة بٌن تقدٌم طلب جدٌد وزمن وصول المواد للمخازن .2
  .تورٌددرجة الاستقرار فً معدل الطلب وفترة ال .3
 .درجة المخاطرة التً تقبل بها إدارة المنشاة .4

فاذا كان معدل الطلب على  [17]وٌمكن بشكل مبدئً  اقتراح اعتبار متوسط توزٌع الطلب هو نقطة إعادة الطلب

المواد الأولٌة خلال فترة التورٌد ٌعادل متوسط الطلب أو اقل منه فلا توجد مشكلة احتمال نفاذ الخزٌن حٌث 
دل الطلب =متوسط الطلب المتوقع ( وهنا سوف ٌصل مستوى الخزٌن إلى الصفر عندما تصل الطلبٌة إن ))مع

زٌن عند ورود الطلبٌة وإذا كان معدل الطلب اقل من المتوقع فسٌكون هناك فائض فً الخالجدٌدة بالتمام 

 [20] الجدٌدة.

ذه الحالة ٌكون هنالك عجز أو رقم ولكن فً حالة كون معدل الطلب اكبر من متوسط الطلب المتوقع ففً ه
سالب فً الخزٌن ولتفادي حدوث ذلك ٌتم الاحتفاظ بوحدات اضافٌة ٌتم استخدامها فً حالة زٌادة معدل الطلب 

ضافٌة التً عرفت بخزٌن عن المتوسط وبالتالً فأن نقطة إعادة الطلب سوف تزٌد بمقدار هذه الكمٌة الا

 [12] الأمان.

 ومن هنا فتكون نقطة إعادة الطلب كالاتً :ـ
 نقطة إعادة الطلب =متوسط الطلب المتوقع +خزٌن الأمان

 
وٌعتمد تحدٌد خزٌن الأمان فٌما إذا كانت المنشاة تعتمد فً تحدٌده على تقلٌص التكالٌف الاجمالٌة 

تحقٌق معل ٌد تحدٌده من خلال اما إذا كانت تر. لتسٌٌر الخزٌن وهنا ترتكز المنشاة على التفكٌر الاقتصادي
خدمة على شكل نسبة من الاستهلاك فالطرق التً ٌحدد بها خزٌن الأمان هً طرق احصائٌة فكلما زادت 

زاد على  الكمٌة الاحتٌاطٌة كلما قل احتملا نفاد الخزٌن بمعنى زادت قدرة المنشاة على تلبٌة الطلب حتى ا ذا
% 91ٌة الطلب بمستوى الخدمة فاذا كان احتمال نفاد الخزٌن هو متوسط الطلب وتعرف تلك القدرة على تلب
% وعادة ماترغب المنشات فً تقلٌل احتمال نفاذ الخزٌن لما 11فان ذلك ٌعنً إن مستوى الخدمة قدره 

ٌترتب على النفاد من مخاطر تؤثر على اداء المشروع سواء تلك الاصناف التً تباع للغٌر أو ٌتم استخدامها 
كن من ناحٌة اخرى فان المبالغة فً تقلٌل احتمال النفاد قد ٌترتب علٌه  الاحتفاظ بكمٌات زائدة من داخلٌا ول

الاحتٌاطً وهً تمثل تكلفة اضافٌة مما ٌؤثر على الاداء الاقتصادي للمنشاة وعادة ما ٌترك خٌار تحدٌد 

 [4]الخدمة إلى إدارة المنشاة نفسها. مستوى
  لب ستكونوبالتالً فان نقطة إعادة الط

 
 

تمثل القٌمة الجدولٌة Z تمثل الانحراف المعٌاري و σمتوسط توزٌع الطلب خلال فترة الانتظار و  μحٌث 

 [2][14].هً احتمال نفاذ المخزون فً فترة التورٌد αفً الجدول الطبٌعً القٌاسً إذ إن  α-9المقابلة إلى 

 الحد الاقصى للخزٌن
حتفاظ به من مخزون مادة او صنف على إن ارتفاع الخزٌن عن هذا الحد وٌقصد به الحد الاقصى المسموح الا
تغٌٌر كمٌات الشراء المطلوبة والحد الاقصى للخزٌن ٌساوي حد الأمان بلٌس بصالح المنشاة إذ ٌجب معالجته 

 )خزٌن الأمان ( مضافا الٌه الكمٌة الاقتصادٌة للشراء والهدف من وضع حد اقصى للخزٌن هو تفادي الاثار
ولة وتجمٌد جزء فساد، تقادم وزٌادة تكالٌف التخزٌن وتقلٌل نسبة السٌ’ السلبٌة التً تنتج عن تجاوزه كتلف 

 [12]منها فً الخزٌن.
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 الجاوب الخطبيمي
وبعد التعرف على اهم معالم نموذج الخزٌن الاحتمالً ذو الفترات المتعددة  –بالنسبة للجانب التطبٌقً 

تراب  ،التراب العادي ،الخاصة بالطلب الٌومً على المواد الأولٌة )حجر الكلس فقد تم سحب البٌانات –
وحٌث إن فترة التورٌد أو وقت  2111وجزء من  2191و 2199الجبس( للسنتٌن  ،زٌت الوقود ،الحدٌد

وصول الطلبٌة من تارٌخ اصدارها ولحٌن وصول الدفعة الاولى من المادة المطلوبة إلى المخازن تختلف من 
ادة أولٌة إلى اخرى وعلى ضوء ذلك تم احتساب متوسط الطلب والانحراف المعٌاري وكمٌة الطلب السنوي م

 :لكل مادة وكانت النتائج كالاتً

 الطلب السنوي الانحراف المعٌاري متوسط الطلب  فترة التورٌد بالاٌام المادة ت

 238816.709 11712.20851 39257.5413 61 حجرالكلس 9

 76356.363 3744.71973 12551.7309 61 العاديالتراب  2

 9222.70448 674.16587 2779.4452 921 تراب الحدٌد 3

 36273700 1143203.09074 2981400.0000   31 زٌت الوقود 4

 3657.96 56.56558 150.3271 95 الجبس 5

 (9جدول رقم )
 ادة أولٌةجدول خاص بمتوسط الطلب والانحراف المعٌاري وفترة تورٌد كل م

 
 

ولغرض تحدٌد نوع توزٌع الطلب على المواد الأولٌة فً مخازن معمل اسمنت السماوة فقد تم استخدام 

 (وذلك باستخدام برنامج الـ ) اختباري 

 على مجامٌع الطلبات وخلال فترة تورٌد كل مادة أولٌة ظهرت النتائج التالٌة الاختباروبعد إجراء 
 

 Shapiro –wilk Kolmogorov-smirnov المادة ت

 1.211 1.351 حجرالكلس 9

 1.211 1.351 التراب العادي 2
 1.211 1.150 تراب الحدٌد 3
 1.211 1.155 زٌت الوقود 4
 1.211 لماذا لاتوجد قٌمة الجبس 5

 (2جدول رقم )

 لكل مادة اولٌة اختباري قٌم خاص بجدول 

 
بأستثناء قٌمة اختبار  ) 1.15ن الجدول اعلاه إن جمٌع قٌم الاختبار كانت اكبر من ونلاحظ م

لان هذا )  51التً تم اهمالها كون عدد القٌم المختبرة اكبر من على مادة الجبس و 

  spssل حسب ما ورد ف كتاب التحلٌل الاحصائً باستخدام ا 51الاختبار خاص بالقٌم إذا كان عددها اقل من 

مما ٌدل على اعتدالٌة التوزٌع أو بمعنى اخر إن توزٌع طلب كل مادة خلال فترة التورٌد هو  (( محفوظ جودة
 التوزٌع الطبٌعً .
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 -( نحصل على الحجم الاقتصادي للطلبٌة لكل مادة وكما ٌلً : 0الان وبأستخدام المعادلة رقم )  

 

                                                                                                           

        

=                                                                              

 
= 69111.028                                                                                   

                                                    

                     

                                                                                                       

                    

                                                                                                 

                     

 
 

ما ٌقابلها من  أو 15تحت مستوى تقدٌم خدمة مقداره % أولٌةالطلب لكل مادة  إعادةكما وٌمكن تحدٌد نقطة 
 (  92وذلك باستخدام المعادلة رقم )  9.64القٌمة الجدولٌة لتوزٌع الطلب والبالغة 

 
=39257.5413 + (1.64) 11712.20851                                                                    

                                   
=58524.1243                                                                                                       

                                    

 
                            

 
                                                                                                     

 
 

 
 
 النموذج الاحتمالً المقترحإذ استند حساب حجم الطلبٌة ونقطة إعادة الطلب على 

وما تم  2199و  2191ولو قارنا ومن خلال الرسم البٌانً بٌن مدخلات ومخرجات المواد الأولٌة للعامٌن 
 خطط الاحتمالً ( تقدٌره باستخدام النموذج الاحتمالً ) أي عمل مقارنة بٌن البٌانات الواقعٌة وبٌن الم
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 نلاحظ ما ٌلً : 

 
 (2شكل رقم )

 ونموذج الخزٌن الاحتمالً المقترح للكلسقارنة مستوى خزٌن الكلس الواقعً مخطط م
 
 

 
 (3شكل رقم )

  مخطط مقارنة مستوى خزٌن التراب الواقعً ونموذج الخزٌن الاحتمالً المقترح للتراب
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 (4شكل رقم )

 لتراب الحدٌد حمخطط مقارنة مستوى خزٌن تراب الحدٌد الواقعً ونموذج الخزٌن الاحتمالً المقتر
 
 

 
 (5شكل رقم )

 لزٌت الوقود مخطط مقارنة مستوى خزٌن زٌت الوقود الواقعً ونموذج الخزٌن الاحتمالً المقترح
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 (6شكل رقم )

 مخطط مقارنة مستوى خزٌن الجبس الواقعً ونموذج الخزٌن الاحتمالً المقترح للجبس
 

وكذلك انعدام الدقة فً ظة الكمٌات العشوائٌة لحجم الطلبٌات اعلاه ٌمكن ملاح (2,3,4,5,6الاشكال )ومن   
نموذج  إن نفً حٌ أولٌةارتفاع كبٌر فً مستوٌات الخزٌن لكل مادة  إلىالطلب ما ادى  إعادةتحدٌد نقطة 

من جانب  الإنتاجٌةطلب ضمنت استمرارٌة العملٌة  إعادةالخزٌن الاحتمالً اعطى كمٌات شراء مثالٌة ونقاط 
عجز كما وقلصت  أيادنى مستوٌاته الممكنة ودون حدوث  إلىب اخر اختزلت تكالٌف الخزٌن ومن جان

 وبشكل كبٌر من رأس المال المجمد فً الخزٌن وكما موضح فً المخططات
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 النموذجٌن )الاداري المتبع والاحتمالً المقترح( نجد ما ٌلً  فً  وعند المقارنة بٌن حجم الخزٌن

 المادة ت
ن الفعلً كمٌة الخزٌ

لسنتً 
 2199و2191

كمٌة الخزٌن فً 
 النموذج الاحتمالً

مقدار الفرق بٌن 
الخزٌن الفعلً 
 والمقترح

 نسبة الفرق
كلفة الخزٌن لمستوى 

 الفرق بالدٌنار

 6,996,969 %6.00 30580.8 493000.2 594359 الكلس حجر 1

 1,039,911 %21.70 38927.6 931999.4 909031 التراب العادي 2

%31.11 6786.09 95009.95 22564.24 تراب الحدٌد 3  91,906,941 

%22.41 20174098 61544112 91091111 زٌت الوقود 4  25,199,624 

%62.01 12505.12 0439.99 91144 الجبس 5  31,269,949 

 (3جدول رقم )
 جدول ٌبٌن الكمٌات الفعلٌة والاحتمالٌة للخزٌن والفرق بٌنهما

 لاحظ ما ٌلًن أعلاهومن الجدول 
طن فً  594359من مادة الكلس هو   2199و 2191حجم الخزٌن الفعلً وعلى مدار سنتً  إن .9

 6%طن وبنسبة   31591.9بأنخفاض مقداره  أيطن  493000.2حٌن بلغ فً النموذج الاحتمالً 
 .من حجم الخزٌن الفعلً

 931999.4ذج الاحتمالً طن وفً النمو 909031بلغ حجم الخزٌن الفعلً من مادة التراب العادي  .2
 .من حجم الخزٌن الفعلً 29.0ما نسبته  %  أيطن  39120.6بانخفاض مقداره 

 95009.95طن وفً النموذج الاحتمالً  22564.24بلغ حجم الخزٌن الفعلً من مادة تراب الحدٌد  .3
 .من حجم الخزٌن الفعلً 31ما نسبته  %  أيطن  6094.11بانخفاض مقداره 

وفً النموذج الاحتمالً    لتر 91091111 زٌت الوقود الفعلً من مادةبلغ حجم الخزٌن  .4
من حجم الخزٌن  22.41ما نسبته  %  أيلتر  21904119بانخفاض مقداره  61544112

 .الفعلً
بانخفاض  0439.99طن وفً النموذج الاحتمالً   91144بلغ حجم الخزٌن الفعلً من مادة الجبس  .5

 .من حجم الخزٌن الفعلً 62.0%  ما نسبته أيطن  92515.9مقداره 
 

 -على التوالً :  هانسبة الانخفاض نجد أومتوسط كلفة الخزن لمقدار الفرق  وان 
دٌنار وهذا  31,269,949،    25,199,624،    91,906,941،    1,039,911،     6,996,969

ومما ٌوسف له لا توجد فً  ذإطبعا بالنسبة لمتوسط كلفة الخزن بمعزل عن احتساب تكلفة تجمٌد رأس المال 
دخل هذه ان اغلب مؤسسات القطاع العام لا تكثٌر من المنشات والمعامل الٌة لاحتساب هذه التكلفة كما و

التكلفة فً حساباتها اصلا وهً فً الحقٌقة ومن منظور المنشات الصناعٌة العالمٌة تشكل النسبة الاكبر فً 
 أوضرورة لها  لا أولٌةؤؤس اموال ضخمة مجمدة فً سلع ومواد احتساب كلفة الخزٌن ، فهً فً الحقٌقة ر

، وحٌث انه توفر لدٌنا وبشكل دقٌق سعر شراء الطن الواحد من مادة تراب الحدٌد فقط لكن زائدة عن حاجة المعمل  
 . 6094.113بالامكان تصور حجم رأس المال المجمد فً فرق هذه المادة بٌن النموذجٌن والبالغة 

ما قورن بحاجة المعمل الفعلٌة  إذا( دٌنار وهو مبلغ كبٌر 193613561.5السعر الاجمالً لها )حٌث بلغ  
طن  403.99من  الإنتاجكثٌر من المواد الاساسٌة لرفع معدل  إلىافتقاره  إلىمن جانب ومن جانب اخر 

 الٌومٌة . الإنتاجٌةطن ٌومٌا وهً قابلٌة الطاقة  9511 إلىٌومٌا 
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  الاسخىخاجاث
نموذج الخزٌن الاحتمالً ذو الفترات المتعددة قادر على اعطاء  إنمن اهم ما توصل الٌه البحث هو  .9

الطلب ولكن شرٌطة  إعادةتصور واضح وعلى مستوى عالً من الدقة  لكمٌة الطلب المثلى ونقطة 
ٌع على توز بالأساسهذا النموذج ٌعتمد  إن إذاعتماده على بٌانات صحٌحة  وخالٌة من التلوث 

 بٌانات ملوثة قد ٌقلل من دقة هذا النموذج .  أوالطلب ووجود قٌم شاذة 
وبضمنها السٌطرة على الخزٌن عند عدم  الإنتاجٌةالفرٌق الاداري المسؤول عن سٌر العملٌات  إن .2

اعتماده على النماذج الرٌاضٌة الدقٌقة وعلى رأسها طرق بحوث العملٌات قد لا ٌوفق فً تحدٌد 
 الطلب اللتان تحققان اقل كلفة ممكنة . إعادةونقطة  الأمثلدي الحجم الاقتصا

 الخوصياث 
ولانتشارها بصورة واسعة  أهمٌةبالنظر لما تشكله الالٌات المستخدمة فً مجال بحوث العملٌات من  .9

لذا ٌوصً الباحث فً كل الدول المتقدمة ولوجود كثٌر من برامج الحاسوب الجاهزة لتطبٌقها 
قسم متخصص فً كل دائرة انتاجٌة لادخال بحوث العملٌات فً اتخاذ  أول بتخصٌص كادر عام

على  بالأساسالقرار حٌث اثبت فً مجالات واسعة من الاستخدام تفوقه على القرارات التً تعتمد 
 عامل الخبرة .

اعتماد نموذج الخزٌن الاحتمالً ذو الفترات المتعددة فً عملٌة السٌطرة على  إلىٌوصً الباحث  .2
 صٌاغته ووفق التغٌر فً الكلف واوقات فترات التورٌد  إعادةزٌن لما له من دقة وامكانٌة على الخ

  المتعددة لغرض الاستفادة منه . الإنتاجٌةتعمٌم هذا النموذج على الشركات والمعامل ذات الدورات  .3
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Applied probability model of inventory multi- period in stores of 

cement factory in Samawah 

 

Abstract/ 

In this paper will be applied to a probability model of inventories periods of 

multiple stores of raw materials used in the cement industry, cement factory in 

Samawah and basic materials are limestone, soil normal, iron soil, fuel oil and 

gypsum. It was built of this model after the test and determine the distribution of 

demand during the supply period (waiting period) for each subject and 

independently of the rest of the material as it is not affected by any of the 

materials above interrelated in the process of supply, this test has been using the 

Statistical Package of (SPSS) and then was determining the amount of request 

optimum seeking in each batch and each substance known volume of economic 

optimization of the order and determine the reorder point for each subject and 

then were compared to the costs of storage total between the approach in the 

management of stores in this factory and the model that was built , The cost was 

the use of probability model is less than the method used by the company in 

demand management. 

 

Key word/  Economic Order Quantity – Reorder point- Safety stock- Stochastic 

demand- Inventory Management. 

 


