
 انمطاع اننفطي في انعزاق )انىالع والآفاق( دراسة تحهيهية ئلتصادية

  ا٣ٜبة ػجبً ٓؾٔل /اُجبؽش                  هث٤غ فِق ٕبُؼ .ك أ.               

 عبٓؼخ ثـلاك/ ٤ًِخ الاكاهح ٝالاهزٖبك

 انمستخهص
ٗزبط اُ٘لط٢ اكد ا٠ُ رواعغ ٝاٗقلبٗ الإ ،ػب٠ٗ اُوطبع اُ٘لط٢ ك٢ اُؼوام ٖٓ ٕؼٞثبد ػل٣لح

ٝروك١ ٝٙغ أُٖبك٢ ٝأٗبث٤ت اُ٘وَ كٚلاً ػٖ ٙؼق اُغبٗت اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝاٗزْبه اُلَبك أُب٢ُ ٝالإكاه١ 

 ىاُذ َٓزٔوح.ٓبٝاهرلبع رٌب٤ُق اػبكح رؤ٤َٛ اُوطبع اُ٘لط٢ ٌْٝٓلاد اكاه٣خ ٝر٘ظ٤ٔ٤خ 

بٓبً ك٢ ٍٞم اُطبهخ ٖٓ آزلاى اُؼوام صوٝح ٗلط٤خ ٛبئِخ رز٤ؼ ُٚ إ ٣ئك١ كٝهاً ٛ اُوؿْػ٠ِ اٝ

أٓب  ،كبلإٗزبط اُ٘لط٢ لا ٣ز٘بٍت ٝاؽز٤بٛبرٚ اُ٘لط٤خ اٌُج٤وح ،٣ياٍ كٕٝ أَُزٟٞ أُطِٞة ٓبالاّ اٗٚ  ،اُل٤ُٝخ

أٓب اُزو٤٘بد أَُزقلٓخ لا رياٍ رؼب٢ٗ ٖٓ اُزوبكّ  ،اُـبى اُطج٤ؼ٢ كبَُ٘جخ الأًجو ٓ٘ٚ رؾوم أٝ رٜله

 ٌُ٘ٞٞع٤ب اُضٔب٤ٗ٘بد الأٓو اُن١ اٗؼٌٌ ٍِجبً ػ٠ِ ٝاهغ اُٖ٘بػخ اُ٘لط٤خ.٣ياٍ اُؼوام ٣ؼَٔ ثز ٓبام  ،اُزٌزُٞٞع٢

اُزطٞهاد  -اُٖ٘بػخ اُ٘لط٤خ -ا٤َُبٍخ اُ٘لط٤خ -اُوطبع اُ٘لط٢ /انمصطهحات انزئيسية نهثحث

 ٓ٘بكن اُزٖل٣و. -اُزٌُ٘ٞٞع٤خ
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 انممذمة
ام اٗٚ ٣ٌَْ أُٞهك اُوئ٤ٌ ُِٔٞاىٗخ اُؼبٓخ  ،هزٖبك اُؼواه٢طبع اُوبئل ك٢ الإاُو ُ٘لط٢اُوطبع ا ٣ؼل

كؼ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٢ِ ٣ؼل اُ٘لٜ ٖٓلهاً ٜٓٔبً ٖٓ ٖٓبكه  ،ًجو ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الاعٔب٢ُٝأَُبْٛ الأ

 ،َٔزٟٞ اُل٢ُٝآب ػ٠ِ اُ ،اُؼواه٢ ك١هزٖبػ٠ِ اُٞٙغ الإ ٤واً اُؼبئلاد أُب٤ُخ ٝاُ٘ول٣خ ٓٔب ٣زوى اصواً ًج

ُٜٝنا رزلافَ  ،ٍزوار٤غ٤خ ؽ٣ٞ٤خ ٣ٖ٘ت ػ٤ِٜب اٛزٔبّ ع٤ٔغ اُل٤ٍٔٛٝزٚ ٖٓ ٛج٤ؼزٚ ًَِؼخ أكبُ٘لٜ ٣ٌزَت 

ٝأَُز٤ٌِٜٖ  ٘زغ٤ٖإجؾذ ٛبعَبً ه٣ٞبً ُِٔ اُز٢هزٖبك٣خ ٝاُغ٤ٞث٤ُٞز٤ٌ٤خ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ ا٤َُب٤ٍخ ٝالإ

 ٓؼبً.

 ،اُل٤ُٝخرز٤ؼ ُٚ إ ٣ئك١ كٝهاً ٛبٓبً ك٢ ٍٞم اُطبهخ  اُؼوام ٣ٔزِي صوٝح ٛب٣لهًٝبهث٤ٗٞخ ٙقٔخ إ 

ام فبٗ  ،لحكول ػب٠ٗ اُوطبع اُ٘لط٢ ٖٓ ٕؼٞثبد ػل٣ ،بد٤ٌٓبٗٓو لا ٣ز٘بٍت اثلاً ٓغ ٛنٙ الإٌُٖ ٝاهغ الأ

ٝروك١  ط٢ٗزبط اُ٘لكد ا٠ُ رواعغ ٝاٗقلبٗ الإأع٤ٔؼٜب  ٗياػبد كاف٤ِخكٚلاً ػٖ  ،حاُؼوام صلاس ؽوٝة ٓلٓو

اُغبٗت اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝاٗزْبه  قكٚلاً ػٖ ٙؼ ،ٝٓٞاٗئ اُزٖل٣و ُ٘لٜٗبث٤ت ٗوَ اأاُزٌو٣و ٝٝٙغ ٖٓبك٢ 

اكاه٣خ ٝر٘ظ٤ٔ٤خ لا ىاُذ  دٌْٝٓلا لط٢ػبكح رؤ٤َٛ اُوطبع اُ٘اهرلبع رٌب٤ُق اكاه١ ٝاُلَبك أُب٢ُ ٝالإ

 .َٓزٔوح

 هذف انثحث:
هاٍخ ٝاهغ ٛنا اُوطبع ٝأْٛ ر٤َِٜ اُٚٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُوطبع اُ٘لط٢ ك٢ الإهزٖبك اُؼواه٢ ٓغ ك

 ٖٝٓ صْ ٝٙغ آ٤ُخ ٓوزوؽخ ُِٜ٘ٞٗ ثٞاهؼٚ. ،أٌُْلاد اُز٢ رٞاعٜٚ

 فزضية انثحث:
٣لزوو اُوطبع اُ٘لط٢ اُؼواه٢ ا٠ُ اُولهح ػ٠ِ ٓٞاًجخ اُزطٞهاد اُزو٤٘خ اُؼب٤ُٔخ ٝاٗقلبٗ الأكاء 

 ٝٓؾلٝك٣خ هلهرٚ اُزٖل٣و٣خ.

 هيكم انذراسة
 :الار٢ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ  ٍز٘زبعبد ٝاُز٤ٕٞبدفزْ ثغِٔخ ٖٓ الإٝ ٠ِ صلاصخ ٓجبؽشػهَْ اُجؾش 

 أُجؾش الاٍٝ/ أ٤ٔٛخ اُ٘لٜ ك٢ الاهزٖبك اُؼواه٢

 اٝلاً: ا٤َُبٍخ اُ٘لط٤خ ك٢ ظَ اُؼوٞك أُقزِلخ 

 صب٤ٗبً: اُ٘لٜ ٝثؼ٘ أُئّواد الإهزٖبك٣خ

 أُجؾش اُضب٢ٗ/ ٝاهغ اُٖ٘بػخ اُ٘لط٤خ ك٢ اُؼوام

 اُؼواماٝلاً: اُٖ٘بػخ اُ٘لط٤خ ك٢ 

 اُٖ٘بػخ الإٍزقواع٤خ -1

 ٕ٘بػخ اُزٌو٣و -2

 ٕ٘بػخ اُـبى اُطج٤ؼ٢ -3

 صب٤ٗبً: أٌُْلاد اُز٢ رٞاعٚ اُوطبع اُ٘لط٢ اُؼواه٢

 أُجؾش اُضبُش/ هإ٣خ َٓزوج٤ِخ ُزط٣ٞو اُوطبع اُ٘لط٢ ك٢ اُؼوام

 رطج٤ن اُزطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ ٓغبٍ اُٖ٘بػخ اُ٘لط٤خاٝلاً: 

 اُوطبع اُ٘لط٢ ٍزضٔبه ك٢ف٤بهاد ُلإصب٤ٗبً: 

 ر٣ٞ٘غ ٓ٘بكن اُزٖل٣وصبُضبً: 
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 انمثحث الاول/ أهمية اننفط في الإلتصاد انعزالي

 اولاً: انسياسة اننفطية في ظم انعمىد انمختهفة

ػوكذ ا٤َُبٍخ اُ٘لط٤خ ك٢ اُؼوام أٗٞاع ٖٓ اُؼوٞك ٓقزِلخ ك٢ ٜٓٚٔٞٗب ٝٓؾز٣ٞبرٜب ٝٓل٣برٜب  

ٖٝٓ صْ ٝٙغ رٖٞه ُ٘ٞع  ،ٛنٙ الأٗٞاع ٖٓ اُؼوٞك ثٜلف الإكبكح ٜٓ٘ب ك٘غل ٖٓ اُٚوٝه١ اُزطوم ا٠ُ ،اُي٤٘ٓخ

 بد اُؼوام اُ٘لط٤خ.٤اُؼوٞك اُز٢ ٣ٌٖٔ إ رز٘بٍت ٝآٌبٗ

 (1952-1925)مزحهة عمىد الامتياس-1

اُٖ٘بػخ اُ٘لط٤خ ك٢ ظَ ظوٝف ك٤ُٝخ  ك٢ٍزضٔبهاد اُ٘لط٤خ ٍبك اُ٘لط٤خ ٌَّ ٖٓ اٌّبٍ الإ الإٓز٤بىاد

 ثِلإٍزضٔبهاد اُ٘لط٤خ ك٢ اؿِت أُٖبُؼ ٝالإ ػ٠ِاَُجغ ك٢ اُؼبُْ  ُْوًبد٤ٍطود ا امخ ٤ٍب٤ٍخ ٝاهزٖبك٣

ّاُؼبُْ أُ٘زغخ ُِ٘لٜ اُقب
(1)

٣ٝؼل اُؼوام اُجِل اُضب٢ٗ ك٢ ٓ٘طوخ اُق٤ِظ اُؼوث٢ اُن١ ًبٕ ٣٘زظ اُ٘لٜ هجَ  ،

ف٤و ٖٓ اُووٕ اُزبٍغ ػْو هجَ الأ اُ٘لط٤خ ٓ٘ن اُضِش الآز٤بىادٝهل ػوف اُٖواع ػ٠ِ  ،اُؾوة اُؼب٤ُٔخ اُضب٤ٗخ

 ٝٛنا ٓب اًلٙ ٤ُٝبّ ٣بٍ  ،ُِؼوام اُؾل٣ش ٤َب٤ٍخاُٞعٞك اُؾلٝك اُ ا٠ُإ رظٜو 

(Wiiliam Yale )ثؤٕ فجواء  1917رْو٣ٖ اُضب٢ٗ  12ثؼش روو٣واً ا٠ُ ٝىاهح اُقبهع٤خ الآو٤ٌ٣خ ك٢  ػ٘لٓب

ٝك٢ الارغبٙ ٗلَٚ ٗبكٟ  ،٠ِ الاهٗؿ٠٘ اُجِلإ اُؾبٙ٘خ ُِ٘لٜ ػأك٢ اُؼوام ٣ؼلٝٗٚ ٖٓ  لٜاُ٘

(W.E.Perdew )ٞٚإ ٝاك١ اُواكل٣ٖ ٓوّؼ 1919اُجؼضخ اُ٘لط٤خ ُِٞلا٣بد أُزؾلح ك٢ ُ٘لٕ ك٢ ّجبٛ  ػ :

ًجو ؽوٍٞ اُ٘لٜ ك٢ اُؼبُْألإٔ ٣ٖجؼ ٝاؽلآًٖ 
(2)

ٍٝ أٗغل إ اُؼوام ًبٕ  ىادكهاٍخ ربه٣ـ ٛنٙ الآز٤ب ٝػ٘ل ،

ُِؾٍٖٞ  خٕواػبً ث٤ٖ ٓقزِق اُغٜبد ماد أُٖبُؼ اُ٘لط٤ واماُؼ كْٜل ٤خػوث٢ ُْ٘بٛ اُْوًبد اُ٘لط َوػٓ

إ اُجو٣طب٤٤ٖٗ ٖٓ وؿْ ػ٠ِ اُٝ ،خٜٔٓػ٘لٓب اػزولد رِي اُغٜبد إ ُل٣ٚ اؽز٤بٛبد ٗلط٤خ  ٤بىػ٠ِ ؽوٞم آز

اص٘بء  ٓز٤بى ك٢ اُؼوام الا اْٜٗ اٙطوٝا ك٢ اُٜ٘ب٣خ رؾذ ٙـٜ ؽِلبئٍْٜز٤لاء ػ٠ِ ًبَٓ ؽوٞم الإؽبُٝٞا الإ

ػ٠ِ ؽٖخ ٖٓ ؽوٞم الآز٤بى  ٤خاُؾوة ا٠ُ أُٞاكوخ ػ٠ِ إ رؾَٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُْوًبد الاٝهث٤خ ٝالآو٣ٌ

اُز٢ افند  اُ٘لٜ اُزو٤ًخ" ّوًخا٠ُ " 1925ٌٝٛنا رْ ك٢ اُؼوام ٓ٘ؼ آز٤بى ٗلط٢ ػبّ  ،اُ٘لط٤خ ك٢ اُؼوام

% ٌَُ ٖٓ 23.75ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: اُْوًخ ٙٗلٜ اُؼوام" ٝهل رٞىػذ اٍْٜ ٛن خك٤ٔب ثؼل اٍْ " ّوً

ٝٓغٔٞػخ ه٣ٝبٍ ٝرِ/ َّ ّٝوًز٢ ٓٞث٤َ ا٣َٝ  ،ُلو٤َٗخا٣وا٤ٗخ" ٝ"ّوًخ اُجزوٍٝ ا-"ّوًخ اُ٘لٜ الأٗـِٞ

% ُٔغٔٞػخ ؿُٞج٤ٌ٘بٕ)ثبهرٌٌ(5ٝ ،ٝإًَٞ ٓؼبً 
(3)

ام رْ ػول  1952ٝاٍزٔود ػوٞك الآز٤بى ؽز٠ ػبّ  ،

وًخ ٗلٜ اُؼوام رووه ثٔٞعجٜب ؽٍٖٞ اُؾٌٞٓخ اُؼواه٤خ ػ٠ِ ارلبه٤بد عل٣لح ث٤ٖ اُؾٌٞٓخ اُؼواه٤خ ّٝ

%( ٖٓ الاٗزبط 12.5ًٝنُي اُؾن ك٢ اٍزلاّ ٓب ٣ي٣ل ػٖ ) ،%( ٖٓ اُؼٞائل اُ٘برغخ ػٖ اُٖبكهاد اُ٘لط٤خ50)

اُٖبك٢ اُن١ ٣ٌٖٔ ُِؾٌٞٓخ ث٤ؼٚ ثؤ١ ٍؼو رْبء
(4)

. 

 1961( نسنة80صذور لانىن رلم)-2

( اُن١ هِٔ َٓبؽبد اُؼ٤ِٔبد اُ٘لط٤خ اُقبٙؼخ 80ههْ) ٕٞهبٗ 1961خك٢ ٍ٘ واه٤خإلهد اُؾٌٞٓخ اُؼ

إ ًبٗذ ا٤َُبٍخ اُ٘لط٤خ ك٢ اُؼوام ر٤َطو ػ٤ِٜب  كجؼل ،اُ٘لط٤خ ٓز٤بى%( ٖٓ َٓبؽخ الا0.5ُِْوًبد ا٠ُ)

 اىاُخ اُٚوه اُن١ ُؼواه٤خؽبُٝذ اُغٜٔٞه٣خ ا ،ٓ٘نُ اُؼْو٣٘بد ؽز٠ ا٤ٜٗبه اُ٘ظبّ ا٢ٌُِٔ ع٘ج٤خالأ ُْوًبدا

ػ٘لٛب ثلأد اُؾٌٞٓخ ٓلبٝٙبد ٓغ رِي  ،ُؾن ثضوٝح اُؼوام اُ٘لط٤خ ثَجت ٓٔبهٍبد ّوًخ ٗلٜ اُؼوام

 َُٔبؽبداُْوًبد ُؾَ اُوٚب٣ب أُزؼِوخ ٝاُز٢ ًبٕ اٜٛٔب اُزق٢ِ ػٖ أَُبؽبد أُُْٔٞخ ثؼوٞك الآز٤بى ػلا ا

ٖٓ الاها٢ٙ ماد  خؽبد ٝاٍؼاؽزلظذ اُْوًبد ثَٔب ام ،اُز٢ ًبٗذ َٓزـِخ ٖٓ هجَ ّوًبد اُ٘لٜ كؼلاً 

 ػ٠ِ الاها٢ٙ ؿ٤و أُطٞهح كؼلاً ٝاُز٢ ٌِّذ رٜبٝثنُي اؽٌٔذ اُؾٌٞٓخ ٤ٍطو ،ٌٓبٗبد اُ٘لط٤خ اُغ٤لحالإ

٤ٔٛخ ٛنا اُوبٕٗٞ ك٢ اٗٚ ٣ٔضَ فطٞح ا٠ُٝ ٖٓ ٛلف أكجوىد  ،ٓز٤بىاُقبٙؼخ ُلإ لأها٢ٙ%( ٖٓ ا99.5)

ع٘ج٢ٍزـلاٍ الأاُضوٝح ا٤ُ٘ٛٞخ ٖٓ ا٤َُطوح ٝالإثؼ٤ل ٤َُبٍخ اُؼوام اُ٘لط٤خ ٝٛٞ رؾو٣و  ٍزوار٤غ٢
(5)

. 

 (2003-1972)مزحهة تأميم اننفط -3

أُب٢ُ  ٚـٜٓبهٍذ رِي اُْوًبد اُ ،(الاؽزٌبه٣خاُ٘لط٤خ ) بدرؤىٓذ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُؾٌٞٓخ ٝاُْوً ػ٘لٓب

ٝاُضـوح اُٞؽ٤لح  ًبٕ مُي أُ٘لن اُٞؽ٤ل ُٜب امأُْب٤ُخ  اُؾوٍٞٗزبط ٖٓ ػ٠ِ اُؾٌٞٓخ ػٖ ٛو٣ن رقل٤٘ الإ

 إ عبء ك٢ علٟٝ الّا  كٕٝػ٘لٛب ػولد عٞلاد رلب٤ٙٝخ ًض٤وح ٌُٖ  ،اُز٢ ثو٤ذ ٍبئجخ كٕٝ إ رؾٌٜٔب ارلبه٤خ

ث٤ٖ اُؼب٤ٖٓ  ؤ٤ٓٔبدر ٌٜٗذ فٔكؤ ،1972ػبّ  ٍٕٝ ٖٓ ؽي٣وااُ٘لٜ اُؼواه٢ ك٢ الأ ٤ْٓاُوواه ثزؤ ُٜ٘ب٣خا

ٜبئ٤خ ٢ٛٝٓز٤بىاد اُ٘لط٤خ ك٢ اُؼوام ثٖٞهح ٗالإ 1972-1975
(6)

: 

رق٢ِ)ا١ ث٢ ٢ٍ( ػٖ ّوًخ ٗلٜ  1973ّجبٛ  23ٝرجؼخ ك٢  ،: رؤ٤ْٓ)ا١ ث٢ ٢ٍ(1972/ٕؽي٣وا 1 -أ 

 إَُٔٞ.

 : رؤ٤ْٓ أُٖبُؼ الآو٤ٌ٣خ )ٓٞث٤َ إًَٞ( ك٢ ّوًخ ٗلٜ اُجٖوح.1973رْو٣ٖ الاٍٝ/ 7  -ة 

 .اُجٖوح ٗلٜ: رؤ٤ْٓ أُٖبُؼ اُُٜٞ٘ل٣خ)ه٣ٝبٍ ٝرِ( ك٢ ّوًخ 1973رْو٣ٖ الاٍٝ/ 21 -ط 
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 ُٞج٤ٌ٘بٕ.ؿ ٓئٍَخ: رؤ٤ْٓ ٖٓبُؼ )ثبهرٌٌ( أًُِٔٞخ ٖٓ هجَ 1973الاٍٝ/ بًٕٗٞ 20 -ك 

 ٢ٛٝ ع٤ٔغ أُٖبُؼ الاع٘ج٤خ اُجبه٤خ ك٢ ّوًخ ٗلٜ اُجٖوح ٤ْٓ: رؤ1975ًبٕٗٞ الاٍٝ/ 8  -ٙ 

ثٌبِٜٓب رؾذ  اُؼوام ك٢ٕجؾذ اُٖ٘بػخ اُ٘لط٤خ أٝثنُي  ،َّ( ،ّوًخ اُ٘لٜ اُلو٤َٗخ ،)ثو٣زِ ثزو٤ُّٝٞ

 .اُؾٌٞٓخ اُؼواه٤خاّواف 

ٍؼبه اُ٘لٜ ٝرٖبػل أٖٓ اهرلبع ك٢  1973ثلأ اُؼوام ٣غ٢٘ ٓ٘بكغ ثؼل ػبّ ؽز٠ ٢ٛ الاّ ٍ٘ٞاد ه٤ِِخ  ٝٓب  

٤ِٕٓٞ  3.7ثٔؼلٍ  1979ُزَٖ مهٝرٜب ػبّ  ٤ٓٞ٣1973بً ػبّ  ثو٤َِٓ٤ٕٓٞ  1.9اٗزبعٚ ) اثزلاءاً ٖٓ  ٓؼللاد

اُؼواه٤خ ٤٘خاُٞٛٝمُي ثلؼَ ٗوَ ا٤ٌُِٔخ ا٠ُ ّوًخ اُ٘لٜ  (ثو٤َٓ
(7)

رْ رٞه٤غ ػوٞك ٛنا ٝرغله الاّبهح ا٠ُ اٗٚ  ،

ّٝوًخ ُٞى ا٣َٝ اُو٤ٍٝخ  ،ُزط٣ٞو ؽوَ الاؽلة ٤٘٤خٓغ ّوًخ اُٞاؽخ اُٖ 1997ك٢ ػبّ ْٓبهًخ ثبلإٗزبط 

 ؽلٝهل ًبٗذ اُؼ٤ِٔخ ٤ٍب٤ٍخ ا٠ُ  ،اُ٘لٜ ٝرِي اُْوًبد اهحث٤ٖ ٝى ،ؽوَ ؿوة اُووٗخ/أُوؽِخ اُضب٤ٗخ ُزط٣ٞو

ام ًبٕ اُزلبٝٗ ػ٠ِ اُؼوٞك ٣زْ ٓغ ٓ٘ؼ الا٣ُٞٝخ ُْوًبد ربثؼخ ُلٍٝ اػٚبء ك٢ ٓغٌِ الآٖ  ،٤لثؼ

ه٤بد ُْ الارلب ٙػِٔبً إ ٛن ،الآْ أُزؾلح ٞثبدك٢ ٓؾبُٝخ ٌَُت كػٜٔب لاٍوبٛ ػو ،ا٤ُٖٖ(-اُل٢ُٝ)ه٤ٍٝب

ُـبء اُؼولارطجن ثَجت اُؼوٞثبد كزْ 
(8)

.
 

 مزحهة عمىد انتزاخيص-4

 ،٣ٖؼت اعواء رؾ٤َِ كه٤ن ّٝبَٓ ُِؼوٞك اُز٢ ٝهؼذ ث٤ٖ ٝىاهح اُ٘لٜ ٝاُْوًبد الأع٘ج٤خ ٔوؽِخٛنٙ اُ ك٢

ثَجت ػلّ رٞاكو اُٖ٘ٞٓ اٌُبِٓخ ٝاُقبٕخ ثٜنٙ الإرلبه٤بد ٝػ٤ِٚ ٤ٍزْ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُؾوٍٞ أُُْٔٞخ 

 ثغٞلاد اُزواف٤ٔ ٝا٤ٔٛخ عٞلاد اُزواف٤ٔ.

 نفطيةانتزاخيص ان لاتانتي شمهتها جى انحمىل-أ

ٖٓ هجَ  ٠ُٝ30/6/2009 ك٢ ك٢ عُٞخ اُزواف٤ٔ الأ أُطٞهحاُ٘لط٤خ أُ٘زغخ ٝ اُؾوٍٞػلإ ػٖ الا رْ

ٝػوٙذ  ،ؿوة اُووٗخ/أُوؽِخ الا٠ُٝ( ،اُيث٤و ،ؽوٍٞ ٗلط٤خ )اُو٤ِٓخ خاُغُٞخ صلاص ٙٝىاهح اُ٘لٜ ٝرٚٔ٘ذ ٛن

ام ٣جِؾ  ،اُؾوٍٞ ٖٓ اُؾوٍٞ اُؼٔلاهخ ٙٛن ٝرؼل ،( ػبٓبً 20ٛبه ػوٞك اُقلٓبد اُل٤٘خ ُٝٔلح)اٛنٙ اُؾوٍٞ ك٢ 

ٗزبع٤خ اؽز٤ب٢ٛ اُؼواه٢ ٝثطبهخ %( ٖٓ الإ21ا١ ٓب ٣ؼبكٍ ) ثو٤َٓ( ٤ِٓبه 30ؽغْ الاؽز٤ب٢ٛ ك٤ٜب ٓب ٣وبهة)

( ا٤٘٤ُٖخ ػولاً CNPC) (اُجو٣طب٤ٗخ ٣ْٝٚ ّوًخBPثو٤بكح ّوًخ) ارؾبكًٝبٕ هل هجَ  ،( ٤ِٕٓٞ ة/1١ثِـذ )

( كٝلاه ػٖ ًَ 2ٝثوٍْ ٣جِؾ) ،٤ِٓبه ثو٤َٓ (17)ثـُن١ ٣وله ؽغْ الاؽز٤ب٢ٛ ك٤خ ا ٤ِخُزط٣ٞو ؽوَ ٗلٜ اُوٓ

 Occidental)٣ْٝٚ ًَ ٖٓ) ب٤ُخالا٣ط Eni))ًخثو٤بكح ّو أرؾبكهجَ  ك٢ ؽ٤ٖ ،ثو٤َٓ اٙبك٢ ٣زْ اٗزبعٚ

٤َٓ ثو دابه( 4٤ِٓك٤ٚ) لاؽز٤ب٢ٛزط٣ٞو ؽوَ اُيث٤و اُن١ ٣وله ؽغْ اُ اً ػول اٌُٞه٣خKOGAS) ٓو٤ٌ٣خ ٝ)الأ

( Exxon Mobilٖٓ هجَ ّوًز٢ ) حك٤زْ رط٣ٞو لأ٠ُٝآب ؽوَ ؿوة اُووٗخ/أُوؽِخ ا ،( كٝلاه ا٣ٚبً 2ٝثوٍْ)

( ٤ِٓبه 8.7( كٝلاه ٣ٝجِؾ ؽغْ الاؽز٤ب٢ٛ ك٤ٚ)1.95( اُُٜٞ٘ل٣خ اُجو٣طب٤ٗخ ٝثوٍْ ٣جِؾ)SHELLٓو٤ٌ٣خ ٝ)الأ

ثو٤َٓ
(9)

. 

ؽوٍٞ ٓطوٝؽخ  حؽوٍٞ ٖٓ ٓغٔٞع ػْو خٍجؼ ٍزضٔبه ٝرط٣ٞواعُٞخ اُزواف٤ٔ اُضب٤ٗخ كول ِّٔذ  آب

٢ُٛلإٍزضٔبه ٝ
(10)

: 

 َث٤٘ٔب اُطوف  ،ًبٕ اُطوف الأٍٝ ٓٔضَ ثْوًخ ٗلٜ اُغ٘ٞة) هة اُؼَٔ( اُضب٤ٗخ: أُوؽِخؿوة اُووٗخ/ ؽو

( كٝلاه 1.15ٝثوٍْ ثِؾ) ،اُ٘و٣ٝغ٤خ (Stat oil)ٝ ُو٤ٍٝخ( اLuk oilٖٓ )ٌٕٓٞ  برؾبكاُضب٢ٗ ٓٔضَ ث

 %(.25ٝاُْو٣ي اُؾ٢ٌٓٞ ّوًخ ٗلٜ أُْبٍ) ُٜٝب ؽٖخ  ،ُِجو٤َٓ اُٞاؽل

 َبٛنا اُؾوَ ائزلاك ٍزضٔبهٓغٕ٘ٞ: رولّ لإ ؽو(ٛٔب ٕShell(ٝ )PETRONASأُب٤ُي٣خ )،  ٍْٝثو

 هكغٝثٜلف   ،% ٖٓ اُؾٖٔ(25ٝاُْو٣ي اُؾ٢ٌٓٞ ّوًخ ٗلٜ ٤َٓبٕ)ُٜٝب  ،( كٝلاه٣1.39جِؾ)

 ٤ِٕٓٞ ة/١. (1.8الاٗزبط ا٠ُ)

 َؽِلب٣خ: كبى  ؽو(ٖٓ ًَ ٔثبُزوف٤CNPC(ٝ )PETRONAS(ٝ )TOTALاُلو٤َٗخ )،  ٝاُْو٣ي

 ( كٝلاه.1.40ٝثوٍْ ثِؾ) ،%(25اُؾ٢ٌٓٞ ّوًخ ٗلٜ اُغ٘ٞة) ُٜٝب ؽٖخ

 َٛنا اُؾوَ ًَ ٖٓ) ٣ٞواُـواف: كبى ثبُزوف٤ٔ ُزط ؽوPETRONAS(ٝ )(JAPEX ٝاُْو٣ي  ،ا٤ُبثب٤ٗخ

 ( كٝلاه.1.49) ْ ثِؾٝثوٍ ،% ٖٓ اُؾٖٔ(25اُؾ٢ٌٓٞ ّوًخ ٗلٜ أُْبٍ)ُٜٝب 

 َرؾبك ٌٕٓٞ ٖٓ اهثؼخ ّوًبد ُزط٣ٞو ٛنا اُؾوَ ٢ٛٝ)أ: رولّ هحثل ؽوKOGAS  ٝPETRONAS  ٝ

Gas prom  ٝ اُو٤ٍٝخTPAO )ٝاُْو٣ي اُؾ٢ٌٓٞ ّوًخ الإٍزٌْبكبد اُ٘لط٤خ)ُٜٝب  ،اُزو٤ًخ

 ( كٝلاه.5.50ثِؾ) وٍْثٝ ،%(25ؽٖخ

 َثبُزوف٤ٔ ُزط٣ٞو ٛنا اُؾوَ داُو٤بهح: كبى ؽو (ّوًخSonangolالاٗـ٤ُٞخ )،  ٝاُْو٣ي اُؾ٢ٌٓٞ ّوًخ

 ( كٝلاه.5.00) ٝثوٍْ ثِؾ ،%(25ٗلٜ اُغ٘ٞة ) ُٜٝب ؽٖخ

 َدٗغٔخ: ا٣ٚبً كبى ؽو (ثٜنا اُزوف٤ٔ ّوًخSonangol)، ( 75ُٜٝب ؽٖخ)%،  ٝاُْو٣ي اُؾ٢ٌٓٞ

اُزواف٤ٔ  غُٞزبُ قلٓخاُ ( ٣جٖ ػوٞك1ٝاُغلٍٝ) ُِجو٤َٓ. اد( كٝلاه6ٝثوٍْ) ،ّوًخ اُؾلو اُؼواه٤خ

 .ٝاُضب٤ٗخ لأ٠ُٝا



                                                                                                        
                                                                                                              

                                                                                   

229 9147 

 الواقع والآفاق( دراسة تحليلية إقتصاديةالقطاع النفطي في العراق )     

 

 
 

 

 ٝاُضب٤ٗخ لا٠ُٝاُزواف٤ٔ ا ُغُٞز٢ قلٓخاُ ػوٞك(:1) علٍٝ

ههْ 

 اُغُٞخ

 

ؽوَ 

 اُزؼبهل
 اُْوًبد اُوئ٤َخ

 ػبئل اُقلٓخ
ٗزبط َٓزٟٞ الإ

 الاثزلائ٢)ة/١(

ٓ٘طِن 

ٗزبط الإ

 اُزغبه١

ٛلف الاٗزبط 

 الاه٠ٖ

  ؤحٌٓبك

 اُزٞه٤غ

اُؾل الاك٠ٗ 

ٗلبم ك٢ ُلإ

اَُ٘ٞاد 

 الا٠ُٝ ُضلاسا

Us$/B Bbl/day bbl/day Bbl/day M$  

 

 

 

اُغُٞخ 

 الا٠ُٝ

 اُو٤ِٓخ

 ث٤ورِ ث٤زو٤ُّٝٞ

ٓئٍَخ اُجزوٍٝ  300 500 2،850،000  1،066،000 2

 ا٤ُ٘ٛٞخ ا٤٘٤ُٖخ

 اُيث٤و

 ا٣٘ب١

2 182،775  1،200،000 100 200 
ا٤ًَٝلٗزبٍ 

 ثزو٤ُّٝٞ

 ّوًخ ؿبى ًٞه٣ب

ؿوة 

اُووٗخ 

أُوؽِخ 

 الا٠ُٝ

 إًَٞ ٓٞث٤َ

1.90 244،000  2،325،000 100 250 
 َّ اُُٜٞ٘ل٣خ

اُغُٞخ 

 اُضب٤ٗخ

ؿوة 

اُووٗخ 

أُوؽِخ 

 اُضب٤ٗخ

 ُٞى ا٣َٝ

1.15  120،000 1،800،000 150 250 
 ٍزبد ا٣َٝ

 ٓغٕ٘ٞ
َّ 

1.39  175،000 1،800،000 150 300 
 ثزوٝٗبً

 ؽِلب٣خ

ٓئٍَخ اُجزوٍٝ 

 ا٤ُ٘ٛٞخ ا٤٘٤ُٖخ
1.40  70،000 535،000 150 200 

 ثزوٝٗبً

 رٞربٍ

 اُـواف

 ثزوٝٗبً

اُْوًخ ا٤ُبثب٤ٗخ  150 100 230،000 35،000  1.49

 لإٍزٌْبف اُجزوٍٝ

 ثلهح

 ؿبى ثوّٝ

5.50  15،000 170،000 100 100 

 ّوًخ ؿبى ًٞه٣ب

 ثزوٝٗبً

ّوًخ اُجزوٍٝ 

 اُزو٤ًخ

 150 100 120،000 30،000  5.00 ّوًخ ٍٞٗبٗـٍٞ اُو٤بهح

 100 100 110،000 20،000  6.00 ّوًخ ٍٞٗبٗـٍٞ ٗغٔخ

 ث٤بٗبد ؿ٤و ْٓ٘ٞهح. ،هَْ اُلهاٍبد ،كائوح اُلهاٍبد ٝاُزقط٤ٜ ٝأُزبثؼخ ،ٝىاهح اُ٘لٜ: أُٖله

 جىلات انتزاخيص نهصناعة اننفطية أهمية -ب

٣وٟ  ك٢ ؽ٤ٖ ،لط٤خثْؤٕ عٞلاد اُزواف٤ٔ كٜ٘بى ٖٓ ػلٛب ثلا٣خ ُزط٣ٞو اُٖ٘بػخ اُ٘ هاءافزِلذ ا٥    

ُٜب  بً ام ٤ٌٍٕٞ ٓل٣ٞٗ ،٘ج٤خعجو٠ رؾذ ٤ٍطوح اُْوًبد الأ٤اُ٘لط٤خ ٍ ٕٚ اُؼٌٌ رٔبٓبً ثؤٕ اُؼوام ٝصوٝرفوٝآ

ٜٛٔبأ٣جو٠ ُٜنا اُ٘ٞع ػلك ٖٓ أُيا٣ب ٝاَُِج٤بد  ٌُٖ ،ُٝلزواد ٣ِٞٛخ ٝثٔجبُؾ ٛبئِخ
(11)

: 
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 :انمشايا

اُْوًبد اُلبئيح هٍّٞ اٗزبط ٓؾلكح  ٜبػوٞك فلٓخ رزوب٠ٙ ثٔٞعج بٜٗأػ٠ِ  ٔلٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُؼوٞك اػز إ -1

اُز٢ رٌٖٔ اُْوًبد ٖٓ  ٗزبط( كٝلاه ثقلاف ػوٞك أُْبهًخ ك٢ الإ2-1.5ٓبث٤ٖ) ػػٖ ًَ ثو٤َٓ رزواٝ

 اُ٘لٜ ُلزواد ٣ِٞٛخ.ؽزغبى أ

ٍزضٔبهاد ٖٓ الإ ٙ)فلٓخ( ام ٗغؾذ ٛنوٞكاُؼوام ك٢ ػول اَُجؼ٤٘بد ًبٗذ ٗبعؾخ ك٢ ٓضَ ٌٛنا ػ رغوثخ  -2

 ثٌَْ ًج٤و ثلَٚ ػوٞك اُقلٓخ. ٚاُ٘لط٢ ام ىاكد ٓؼللار ٢ؽز٤بٛهجَ ّوًبد ثواى٤ِ٣خ ك٢ رط٣ٞو الإ

٤َبد ٓقزِلخ ام ُْ رٌٖ اُْوًبد ؿوث٤خ اُزواف٤ٔ ًبٗذ ٖٓ ع٘ ٙٛن ػ٠ِؽِٖذ  اُز٢أُز٘بكَخ  اُْوًبد -3

ٝاٗٔب ًبٗذ ٛ٘بى ّوًبد ٤٘٤ٕخ  ،(2003كوٜ)آو٤ٌ٣خ ٝثو٣طب٤ٗخ اُز٢ ّبهًذ ك٢ اُؾوة ػ٠ِ اُؼوام ػبّ 

 ٝٓب٤ُي٣خ ًٝٞه٣خ ٝه٤ٍٝخ.

كاهح اُل٤٘خ ٝأُب٤ُخ ٖٝٓ صْ ٍب٤ُت الإأؽلس أفلاٍ ٛنح اُؼوٞك ٣ٌٖٔ رط٣ٞو اٗزبط اُؾوٍٞ اُ٘لط٤خ ٝكن  ٖٓ -4

 ٗزبع٤خ ُٜنٙ اُؾوٍٞ.اُطبهخ الإى٣بكح 

ع٘ج٤خ روّٞ ثزول٣ْ اُقلٓبد اُل٤٘خ ٓؼ٤به٣خ اُز٢ ر٘ٔ ػ٠ِ إ اُْوًبد الأ اً ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُؼوٞك ػوٞك ٣ؼل -5

٣َٝبػل ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُؼوٞك ػ٠ِ ٗوَ أُؼوكخ  ًٔب ،ٌٓبٕ الاّواف ػ٠ِ مُي ٖٓ هجَ اُطوف أُبُيآغ 

 .ٛباُؼواه٤خ ٝرط٣ٞو أُلاًبد ٣ترله ٍجواد ٖٓ فلااُل٤٘خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٖٝٓ صْ ٗوَ اُق

 ٜٛٔب:أُٜنٙ اُؼوٞك  ٍِج٤بدفو ٣غل إ ٛ٘بى ا١ االاّ إ ٛ٘بُي ه ،٤ُٔٔياد أُٜٔخا ٛنٙٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ  

ٝاٗٔب  ،اُ٘لط٢ػوٞك اُزواف٤ٔ عبءد ك٢ ٝهذ ٤ٌُ ُٞىاهح اُ٘لٜ ا٣خ ٍزوار٤غ٤خ ُزط٣ٞو اُوطبع  إ -1

 اُؼب٢ُٔ. اُ٘لط٢ٙ اُٞٙغ اػزٔلد ػ٠ِ هكٝك اكؼبٍ رغب

( ؽولاً ٣ؼَٔ 80) كبُؼوام ٣ٔزِي ،ًجو اُؾوٍٞ اُ٘لط٤خ أُ٘زغخأْٛ ٝأعٞلاد اُزواف٤ٔ ًبٗذ هل ِّٔذ  إ -2

 رؤ٤ِٜٛبًَٝ ٛنٙ أُٞاهك ٣ٌٖٔ  ،فوٟأٍزٌْبك٤خ ا( ههؼخ 450)كٚلاً ػٖ )ٓطّٞه(  ( ؽوَ ٗل17ٜ) ك٤ٚ

 ٓخ.اُقطٜ اُٞاهؼ٤خ اُلاى وٖٜبٌُٖ ر٘ ،ػواه٤خ ثٔلاًبد

ٍزضٔبه عبءد ثٔؼيٍ ػٖ ثؼ٘ اُوٞا٤ٖٗ أُ٘ظٔخ لإ خع٘ج٤ٛنٙ اُؼوٞك اُز٢ رْ رٞه٤ؼٜب ٓغ اُْوًبد الأ إ -3

 ،1967 َُ٘خ 97ٝهبٕٗٞ ههْ ،1985َُ٘خ 84ههْ لهًٝبهث٤ٗٞخاُضوٝح اُ٘لط٤خ ًوبٕٗٞ ؽٔب٣خ اُضوٝح ا٤ُٜ

 .1997 َُ٘خ 22ٝهبٕٗٞ ههْ

 ثانياً: اننفط وتعض انمإشزات الالتصادية

ام ٣ؼل اُ٘لٜ أُٖله الأْٛ إ ُْ ٣ٌٖ اُٞؽ٤ل ٍٞاء ك٢  ،ل الإهزٖبك اُؼواه٢ أػزٔبكاً ّل٣لاً ػ٠ِ اُ٘ل٣ٜؼزٔ

ٓخ َٓبٛٔزٚ ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الاعٔب٢ُ أّ ك٢ هكل الإهزٖبك ثبُؼٔلاد الأع٘ج٤خ أّ ك٢ ر٣َٞٔ أُٞاىٗخ اُؼب

   ٝػ٤ِٚ ٤ٍزْ اُزو٤ًي ػ٠ِ: ،ٝاُلؼب٤ُبد الإهزٖبك٣خ الافوٟ

 اهمة اننفط في انناتج انمحهي الاجمانيمس-1

ًضو ٝٙٞؽبً ُِزؼج٤و ٝٗٔٞٙ كٜٞ أُئّو الأ ٙهزٖبك اُو٢ٓٞ ٝٓلٟ رطٞهالإ زٟٞاُ٘برظ أُؾ٢ِ ػٖ َٓ ٣ؼُجو

 ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ ٙإ رطٞه اُ٘برظ ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ رطٞه اُلفَ اُو٢ٓٞ ٝٛنا ثلٝه ام ،هزٖبك١ػٖ َٓزٟٞ اُْ٘بٛ الإ

 .كعزٔبػ٤خ ُِلوَٓزٟٞ اُوكب٤ٛخ الإ

%( ٢ٛٝ روو٣جبً اَُ٘جخ 64.9ثِـذ ) 1990هطبع اُ٘لٜ اُقبّ ػبّ بٛٔخإ َٓ (2)٣لاؽع ٖٓ اُغلٍٝ 

ًٝبٕ أُلوٝٗ ثَ٘جخ هطبع اُ٘لٜ اُقبّ ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الاعٔب٢ُ إ  ،1980اُز٢ ًبٕ ػ٤ِٜب ػبّ  ٜبٗلَ

 ،ُيهاػخ ٝاُٖ٘بػخ اُزؾ٤ِ٣ٞخثَ٘ت أُْبهًخ ُوطبػ٢ ا حرز٘بهٔ ثٔوٝه اُيٖٓ ُزؾَ ٓؾِٜب اُي٣بكاد أَُزٔو

 ؼوٞثبد٣زؼِن ثبُؾوٝة ٝاُ ٓب ٜٝٓ٘ب قط٤ٍٜجبة ٜٓ٘ب ٓب ٣زؼِن ثَٞء الاكاهح ٝاُزٕ مُي ُْ ٣ؾلس لإاؿ٤و 

ٍزوواه ا٤َُب٢ٍٝػلّ الإ خ٣هزٖبكالإ
(12)

،  
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 ب٤ٗخ%( ٝاَُجت ٣ؼٞك ا٠ُ ؽوة اُق٤ِظ اُض45.1اٗقلٚذ َٗجخ َٓبٛٔزٚ ُزٖجؼ) 1991ك٢ ػبّ 

( 2112،6ثؼل إ ًبٕ) ،( اُق ة/282.5١اُ٘لط٢ اٗقل٘ ا٠ُ) ٗزبطز٢ ارقُند ثؾن اُؼوام كبلإٝالاعواءاد اُ

ًٝبٗذ اُ٘ز٤غخ اٗقلبٗ َٗجخ اُؼٞائل  ،(اُق ة/39١ًٝبٗذ ا٤ٌُٔبد اُ٘لٜ أُٖلهح لا رزغبٝى) ،اُق ة/١

ًٝٔؼلٍ ًبٗذ  ،( اُق كٝلاه9932575) 1990ػبّ  ذثؼل إ ًبٗ ،( اُق كٝلاه276،272اُ٘لط٤خ اُز٢ ثِـذ )

ٝرطج٤ن ٓنًوح  1996آب ثؼل ػبّ  ،%(52.8( )1995-1990َٗجخ َٓبٛٔخ اُ٘لٜ اُقبّ ا٠ُ اُ٘برظ ُلأػٞاّ )

ُزَٖ  2000ػ٠ِ َٓز٣ٞبرٜب ػبّ أاُـناء( اهرلؼذ اَُ٘جخ رله٣غ٤بً ؽز٠ ثِـذ اَُ٘جخ  َ) اُ٘لٜ ٓوبثاُزلبْٛ

ؽ٤ش ثِؾ اٗزبط اُ٘لٜ اُقبّ فلاٍ ٛنٙ  اُقبّ لٜك٢ اٗزبط اُ٘ ح%( ٝٛنا ٗبرظ ػٖ اُي٣بكح أَُزٔو83.3ا٠ُ)

( اُق ة/١) ًبٕ ٍؼو ثو٤َٓ اُ٘لٜ 2080ام ثِـذ ٤ًٔخ اُ٘لٜ اُقبّ أُٖلهح ) ،( اُق ة/2810١)َُ٘خا

ٖٓ فلاٍ ث٤بٗبد  ٣ٝلاؽع ،( كٝلاه16384195اُ٘لط٤خ اُز٢ ثِـذ) لكٝلاه( ثبُزب٢ُ اهرلبع َٗجخ اُؼٞائ 24.65

ك٘غل إ َٗجخ  ،َٗجخ َٓبٛٔخ اُوطبػبد الافوٟ بٗاٗقل ،(2002-1996َِ٘ٞاد)اُ٘برظ أُؾ٢ِ الاعٔب٢ُ ُ

ًٝٔؼلٍ ثِـذ َٗجخ  ،%(0.9) ٤ِ٣خٝهطبع اُٖ٘بػخ اُزؾٞ ،%(4.6)2000َٓبٛٔخ هطبع اُيهاػخ ثِـذ ػبّ 

 .%(73.9)ثـ (2002-1996َٓبٛٔخ هطبع اُ٘لٜ اُقبّ ُِٔلح)
 )٤ِٕٓٞ ك٣٘به(( 2009-1990)ؾ٢ِ الاعٔب٢ُ ُِٔلح( َٓبٛٔخ هطبع اُ٘لٜ اُقبّ ك٢ اُ٘برظ ا2ُٔعلٍٝ )

 )%( الاعٔب٢ُ أُؾ٢ِ اُ٘برظ اُقبّ اُ٘لٜ اَُ٘خ

1990 36326.4 55926.5 64.9 

1991 19166.1 42451.6 45.1 

1992 53115.8 115108.4 46.1 

1993 167951.7 321646.9 52.2 

1994 890014.4 1658325.8 53.6 

1995 4215918.0 6695482.9 62.9 

1996 3710428.5 6500924.6 57.07 

1997 11152807.8 15093144.0 73.8 

1998 11746242.9 17125847.5 68.5 

1999 26926753.9 34464012.6 78.1 

2000 41834912.0 50213699.9 83.3 

2001 30799376.2 41314568.5 74.5 

2002 29021398.8 41022927.4 70.7 

2003 20349772.0 29585788.6 68.7 

2004 30808541.6 53235358.7 57.8 

2005 42379784.7 73533598.6 57.6 

2006 52851810.9 95587954.8 55.2 

2007 59018094.5 111455813.4 52.9 

2008 87166401.2 157026061.6 55.5 

2009 56231242.7 139330210.6 40.3 

 

اُغٜبى أُوًي١ ُلإؽٖبء ، ٓل٣و٣خ اُؾَبثبد اُو٤ٓٞخ ، روبه٣و اُ٘برظ أُؾ٢ِ ٝاُلفَ اُو٢ٓٞ، ثـلاك،  :أُٖله

 .ٍ٘ٞاد ٓزلوهخ
 



                                                                                                        
                                                                                                              

                                                                                   

232 9147 

 الواقع والآفاق( دراسة تحليلية إقتصاديةالقطاع النفطي في العراق )     

 

 
 

 

ٗقلبٗ ٣ؼيٟ إ ٍجت ٛنا الإ ،%(33اٗقل٘ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الاعٔب٢ُ ثْلح ٝثٔولاه) ،2003ثؼل ػبّ  آب

ة/١  ُق( ا2126،5ٖٓ) ،اُن١ ٛجٜ ثٔولاه اُضِش ٢اُ٘لطهزٖبك اُؼواه٢ ػ٠ِ اُوطبع ػزٔبك الإاٍزٔواه أا٠ُ 

الاّ إ هطبػبد  خالاهزٖبك٣ ؼوٞثبدٖٓ هكغ اُ اُوؿْ. ٝػ٠ِ 2003(اُق ة/١ ػبّ 1377،8ا٠ُ ) 2002ػبّ 

 ت:ىاُذ رؼب٢ٗ ٖٓ اُزلٛٞه ثَج ٓبالاهزٖبك اُؼواه٢ 

ٍ اَُ٘ٞاد اَُبثوخ ُؼبّ رواعغ َٗت اٍزـلاٍ ٛبهبد اُوطبػبد الاٗزبع٤خ ٓوبهٗٚ ثٔب ًبٗذ ػ٤ِٚ فلا .1

2003. 

 .2003اػٔبٍ اُزقو٣ت ٝاُٜ٘ت اُز٢ هاكوذ أؽلاس ػبّ  .2

 ٛوٝة هإًٝ الآٞاٍ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِقبهط. .3

 ػٔبٍ اُطبئل٤خ أُواكوخ ُٜب. ٍٞء اُٞٙغ الأ٢٘ٓ ٝالأ .4

روأًبد اُؾوٝة اَُبثوخ ٝاُؾٖبه كٚلاً ػٖ ،٤ِخٍزضٔبهاد اُقبهع٤خ ٝأُؾرؼطَ الإ .5
(13)

. 

ػ٠ِ َٗجخ َُٔبٛٔخ أّوٗب ّٜل أًٝٔب  2000ػزجبه إ ػبّ اػ٠ِ  ،2009ٝ 2000ػٞاّ الأٝاما ٓب افنٗب 

ك٢ اُ٘برظ ام ثِـذ ػبّ  ٚهَ َٗجخ ك٢ َٓبٛٔزأّٜل  2009عٔب٢ُ ٝػبّ أُؾ٢ِ الأ برظهطبع اُ٘لٜ اُقبّ ك٢ اُ٘

ك٢ َٓبٛٔخ  ا٠ُ إ اٗقلبٗ اَُ٘جخ لا ٣ؼٞك ا٠ُ اُزؾَٖ اٌُج٤و ّبهحلاثل ٖٓ الاٝ ٛنا ،%(40.3) 2009

ؽ٤ش رؾَّٖ ٛن٣ٖ اُوطبػ٤ٖ ٤ٍلٍ ػ٠ِ  اُوطبػبد اَُِؼ٤خ ًبُوطبع اُيهاػ٢ ٝهطبع اُٖ٘بػخ اُزؾ٤ِ٣ٞخ

ٝاٗٔب ثَجت هًٞك هطبع اُ٘لٜ اُقبّ ٗلَٚ ٝػلّ ثِٞؽ َٓزٟٞ  ،ٚهزٖبك اُؼواه٢ ٝر٘ٞع هبػلراٗزؼبُ الإ

عزٔبػ٤خ ٝاُْق٤ٖخ هل الإ ز٤ٔ٘خبد اُٖٝٓ عبٗت آفو كبٕ فلٓ ،2003اُؼوام هجَ ػبّ  ٚاُن١ ًبٕ ػ٤ِ زبطٗالإ

ٝاَُجت ٣ؼٞك ا٠ُ ه٤بّ اُؾٌٞٓخ ثي٣بكح ؽغْ  2000ثؼبّ  ٓوبهٗخ 2009%(ػبّ 130اىكاكد ثٔولاه)

%( ٝى٣بكح رغبهح اُغِٔخ 115ٍزضٔبه ك٢ هطبع اُج٘بء ٝاُز٤٤ْل ثٔولاه)ى٣بكح ؽغْ الإ كٚلاً ػٖ ،اُزٞظ٤ق

%(93ٝأُلوك ٝاُل٘بكم ثٔولاه)
(14)

فلٓبد ا٤َُبؽخ ثؼل ػبّ  اُو٣ؼ٢ ٝاٗزؼبُاُلفَ اُلوك١  ثَجت رؾَٖ 

2003. 

 نلأيزادات اننفطية انى الأيزادات في انمىاسنة انعامة نههذونة يةهمية اننسثالأ-2

 ُلُٝخْٛ إ ُْ ٣ٌٖ اُٞؽ٤ل َٗج٤بً ك٢ ر٣َٞٔ ٤ٓيا٤ٗخ ااُؼوام أُٖله الأ ك٢ ٣واكاد اُ٘لط٤خالإ رؼل

كٔ٘نُ ػ٤ِٔبد  ،اُز٢ رٞهلذ ك٤ٜب اُٖبكهاد اُ٘لط٤خ( خالاهزٖبك٣ ؼوٞثبدبء كزوح اُ) ثؤٍزض٘هزٖبك٣خٝاُلؼب٤ُبد الإ

اُز٢ روّٞ ثؤٝعٚ  ز٤بك٣خك٢ ٤ٓيا٤ٗخ اُلُٝخ الاػ ٜٓٔبً ًبٗذ الا٣واكاد رٌَْ ٌٓبٗبً  1927اٍزقواط اُ٘لٜ ػبّ 

اُٖوف أُقزِلخ ػ٠ِ اُلٝائو ٝاُٞىاهاد أُقزِلخ
(15)

عؼَ اُلُٝخ هة  ١نآفو الآو اُ ٖلهام لا ٣ٞعل ٓ ،

اُؼَٔ ثبَُ٘جخ ٌَُِبٕ
(16)

كبُؼوام ُْ ٣ؾون الاّ اُو٤َِ ٖٓ اُ٘غبؽبد ر٤ٚغ ػجو ربه٣ـ ٣َٞٛ ٖٓ اُلَْ ك٢  ،

هثبػ ٓغ ّوًبد اُ٘لٜ الاٛزٔبّ ثبُز٣ٞ٘غ ثلء ٓ٘نُ ارلبه٤خ ٓ٘بٕلخ الأ إمُي هؿْ  ،ر٣ٞ٘غ الاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ

اَُ٘ج٤خ  ٤ٔخ٣ٛج٤ٖ الأ( 3)ٝاُغلٍٝ ،ٗزبع٤خالإ ٚٓقزِق ك٢ هبػلرػٔبه ُج٘بء اهزٖبك ع٘ج٤خ ٝرؤ٤ٌٍ ٓغٌِ الإالأ

ٓولاه اُ٘لوبد اُؼبٓخ ٣ٝواكاد/عٔب٢ُ الأأ٣واكد اُٚو٣ج٤خ ا٠ُ ٣واكاد ؿ٤و اُ٘لط٤خ ٝالأُلأ٣واكاد اُ٘لط٤خ ٝالأ

 ٝ اُلبئ٘.أ غيٝٓولاه اُؼ
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ٓولاه ٣ٝواكاد/عٔب٢ُ الأأ٣واكد اُٚو٣ج٤خ ا٠ُ ٣واكاد ؿ٤و اُ٘لط٤خ ٝالأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ُلأ٣واكاد اُ٘لط٤خ ٝالأ(الأ3اُغلٍٝ)

 اُ٘لوبد اُؼبٓخ ٝٓولاه اُؼغي اٝ اُلبئ٘.

 

 الا٣واكاد اَُ٘خ
 (1اُ٘لط٤خ)

ؿ٤و  الا٣واكاد
 اُ٘لط٤خ

(2) 

 الا٣واكاد
 اُٚو٣ج٤خ

(3) 

 الا٣واكاد
 (2+1)اُؼبٓخ

(4) 

 اُؼبٓخ اُ٘لوبد

(5) 

 اَُ٘جخ
 ُـأُئ٣خ 

( ا٠ُ 1)
(4) 

 اَُ٘جخ
 2أُئ٣خ ُـ

 4ا٠ُ 

 خأُئ٣ اَُ٘جخ
 4ا3٠ُُـ

 اٝ اُؼغي

 اُلبئ٘ 

1990 1326 7165 1238 8491 14179 15.62 84.38 14.6 (5688) 

1991 699 3529 664 4228 17497 16.53 83.47 15.7 (13269) 

1992 - 5047 1049 5047 32883 - 100 20.8 (27836) 

1993 - 8997 2657 8997 68954 - 100 29.5 (59957) 

1994 - 25659 9331 25659 199442 - 100 36.4 (173783) 

1995 - 106986 52707 106986 690783 - 100 49.3 (583797) 

1996 - 178013 61607 178013 542541 - 100 34.7 (364528) 

1997 - 419065 160217 419065 605802 - 100 39.0 (186737) 

1998 - 520430 202318 520430 920501 - 100 38.9 (400071) 

1999 - 791065 326903 791065 1033552 - 100 45.5 (242487) 

2000 -- 1133034 443239 1133034 1498700 - 100 39.1 (365666) 

2001 -- 1289246 532516 1289246 2069727 - 100 41.3 (780481) 

2002 - 1971125 582931 1971125 2518285 - 100 29.6 (574160) 

2003 15728387 2571140 28695 15985527 4901961 98.39 1.61 0.2 11083566 

2004 32593011 395839 154882 32988850 31521427 98.80 1.20 0.5 1467423 

2005 39449514 986226 465770 40435740 30831142 97.56 2.44 1.2 6604598 

2006 46873253 2225586 590727 49098839 40323400 95.47 4.53 1.2 8775439 

2007 49557641 2489057 1103377 52046698 33545143 95.22 4.78 2.1 18501555 

2008 77875317 2376865 1026029 80252182 59403375 97.04 2.96 1.3 20848807 

2009 47528262 - 2837240 50408216 69165524 94.28 - 5.62 (1875730) 

 ث٤بٗبد ؿ٤و ْٓ٘ٞهح. ،كائوح أُٞاىٗخ اُؼبٓخ ،: ٝىاهح أُب٤ُخأُٖله

 )  ( رؼ٢٘ ٍبُجخ .كافَ: الاههبّ  ٓلاؽظخ

 ٣ٝزٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ ٓب٢ِ٣:
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 ام ،ىاُذ رؼزٔل ٝثلهعخ ًج٤وح ػ٠ِ الا٣واكاد اُ٘لط٤خ ًٖٔله هئ٤ٌ ُِز٣َٞٔٓبأُٞاىٗخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ  إ -أ 

ٝاٗقلٚذ ثَ٘جخ ٛل٤لخ ك٢  ،%(98.4) 2003اُ٘لط٤خ ػبّ ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ُلأ٣واكاد ثِـذ الأ

%( 97) كجِـذ 2008هرلبع ك٢ ػبّ الاّ اٜٗب ػبٝكد ثبلإ ،%(95.4ثِـذ ًٔؼلٍ) ما (2007-2006)ػب٢ٓ

%( 94.3اٗقلٚذ اَُ٘جخ ام ثِـذ) 2009آب ك٢ ػبّ  ،ٝاَُجت ٛٞ اهرلبع اٍؼبه اُ٘لٜ فلاٍ ٛنٙ اَُ٘خ

 ػٞآَٗغل إ الا٣واكاد اُ٘لط٤خ ؿ٤و َٓزووح ٝٓزؤصوح ثؼلح  ثنُيٝ ،لٜام اٗقلٚذ ٓغ اٗقلبٗ اٍؼبه اُ٘

 ٍؼبه اُؼب٤ُٔخ ُِ٘لٜ.رـ٤و الأ بٜٛٔب ًٝٔب لاؽظ٘أ

 وًضأا٤ُٔيا٤ٗخ ك٢  اُـ٠ كٝه اُٚو٣جخ اُن١ رؼزٔل ػ٤ِٚ ،ج٤والاػزٔبك ػ٠ِ الا٣واكاد اُ٘لط٤خ ٝثٌَْ ً إ -ة 

ؼلكح ُؼَ اثوىٛب ؿ٤بة ْٓبهًخ اكواك أُغزٔغ ك٢ كـ٤بة اُٚو٣جخ ُٚ رؤص٤واد ٍِج٤خ ٓز ،اُلٍٝ الافوٟ

عٜيح أَُئُٝخ كاء الأأاُقطٜ ٝاُجوآظ اُز٢ ر٘لنٛب اُؾٌٞٓخ ًٝنُي ؿ٤بة اُْؼٞه ثبُلٝه اُوهبث٢ ػ٠ِ 

ٗلاؽع اٗقلبٗ الا٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ُلأ٣واكاد اُٚو٣ج٤خ كجؼل إ   ُغلٍٖٝٝٓ ا ،اُقطٜ ٝاُجوآظ رِيػٖ ر٘ل٤ن 

الا٣واكاد ػبكد ُز٘قل٘ اٗقلبٙبً  ب٢ُ%( ٖٓ اع45ٔام ثِـذ) 1999ك٢ ػبّ ػ٠ِ َٓزٟٞ ُٜب أثِـذ 

%( ؽز٠ 2) ٝثو٤ذ اَُ٘جخ ٓ٘قلٚخ ُْٝ رزغبٝى ،%(0.2م ثِـذ)ا 2003ػبّ ك٢ ًج٤واً ٝؿ٤و َٓجٞم 

اُٚٞاثٜ اُغل٣لح اُز٢ ارجؼذ اف٤واً  ا٠ُٝاَُجت ٣ؼٞك ٛ٘ب  ،%(5.62هرلؼذ اَُ٘جخ ا٠ُ)اام  2009ػبّ 

ٝٓغ مُي  ،كد ا٠ُ ى٣بكح ؽغْ اَُِغ اُلافِخ ا٠ُ اُؼوامأاُؾلٝك٣خ اُز٢ رْ كزؾٜب ٝاُز٢  كنبأُ٘ كٚلاً ػٖ

لا٣واكاد٤ٌَٛ ا فزلاٍٗٔب ٛٞ ٓئّو ػ٠ِ اأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ُلأ٣واكاد اُٚو٣ج٤خ ٕ اٗقلبٗ الأبك
(17)

. 

 قلبٙبً جخ ّٜلد اٗ%( الاّ إ ٛنٙ ا84.4َُ٘) 1990ثِـذ الا٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ُٜب ػبّ  ،اُ٘لط٤خ ؿ٤و الا٣واكاد -ط 

 ،%(4.8)اَُ٘جخ ام ثِـذ  2007%( صْ ػبكد ُزورلغ اهرلبػبً ٛل٤لبً ػبّ 1.6ام ثِـذ) 2003ًج٤واً ػبّ 

ثٔؼ٠٘ اٜٗب لا  ،خك٢ اُؾ٤ِٖخ اُزغ٤ٔؼ٤ ارٜبرؼب٢ٗ ػغياً ك٢ ا٣واك ُؼبٓخالاهزٖبك٣خ ا دٝثنُي لاىاُذ أُْ٘آ

ًٔب إ ٓولاه الا٣واكاد ؿ٤و ااُ٘لط٤خ ٣ؼزٔل  ،خ ثَ ػجئبً ػ٤ِٜبرٔضَ هاكلاً ُلػْ أُٞاىٗخ أُب٤ُخ اُؼبٓخ ُِلُٝ

ام  ،ثَ ػ٠ِ ًلبءح الاعٜيح اُٚو٣ج٤خ ٝرؾ٤َٖ اُوٍّٞ ػٜب٤ٌُ كوٜ ػ٠ِ ؽغْ الاٝػ٤خ اُٚو٣ج٤خ  ثؤٗٞا

٣ٞعل ٤َٓ ٓزؤَٕ اعزٔبػ٤بً ٝاكاه٣بً ٗؾٞ رو٤َِ الا٣واك اُٚو٣ج٢
(18)

رغله الاّبهح ا٠ُ إ اُوٍّٞ ٝ ٛنا ،

%( ًٝبٕ ٖٓ 5)خ ػٔبه( ثَ٘جػبكح الإا)اُزؼوكخ اُغٔو٤ًخ( اُـ٤ذ ٝاٍزؼ٤٘ ػٜ٘ب ثـ)هٍْ  اُغٔو٤ًخ

ؾَٖالاّ إ مُي ُْ ٣ ،%(10ا٠ُ) خرؼل٣َ ٛنٙ اَُ٘ج 2006أُزٞهغ ك٢ ػبّ 
(19)

. 

ام رؾٍٞ اُؼغي ا٠ُ كبئ٘ ثِؾ  2003ُـب٣خ  1990ػبّ  ٓ٘نُ أُٞاىٗخ رؼب٢ٗ ٖٓ ػغٞىاد َٓزٔوح  إ -ك 

( ٤ِٕٓٞ 20848807) ام ثِؾ 2008هرلبع ؽز٠ ػبّ اُلبئ٘ آفناً ثبلإ واٍزٔ ،ك٣٘به( ٤ِٕٓٞ 11083566)

 ػٖ ى٣بكح ْٗبٛ اُوطبػبد الاهزٖبك٣خ ٗبرغخإ اُي٣بكح ك٢ اُلٞائ٘ ٤َُذ  ٠ُٛنا ٝرغله الاّبهح ا ،ك٣٘به

ك٢ ػبّ آب  ،كٟ ا٠ُ ر٤ُٞل كٞائ٘ ٓب٤ُخأ ُن١ٓو اٝاٗٔب ثَجت اهرلبع اٍؼبه اُ٘لٜ الأ ،)ؿ٤و اُ٘لط٤خ(

٣واكاد ٝثنُي ٛجطذ الإ ،ٍؼبه اُ٘لٜ اٗقلٚذأرؾٍٞ اُلبئ٘ ا٠ُ ػغي ٓب٢ُ ٝاَُجت ٛ٘ب ٛٞ إ  2009

ثَ٘جخ  ُؼبّا لإٗلبمثبُؼوام ا٠ُ ارجبع ٤ٍبٍخ رٍٞؼ٤خ ٓ٘ٚجطخ َٗج٤بً رٔضِذ ثي٣بكح ا آٔب ؽل ،اُؼبٓخ ُِلُٝخ

%(2.5عبءد كٕٝ)
(20)

٤خ ك٢ اٍؼبه اُ٘لٜ اكد ا٠ُ رواعغ ٝثنُي ٗغل إ الا٤ٜٗبهاد اَُو٣ؼخ ٝأُززبُ ،

ك٢ الاهزٖبك اُؼواه٢ غبٗتٝٛنا ٓئّو ػ٠ِ اؽبك٣خ اُ ُلُٝخًج٤و ك٢ ا٣واكاد ا
(21)

. 
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 انمثحث انثاني/ والع انصناعة اننفطية في انعزاق

 أولاً: انصناعة اننفطية في انعزاق

ام  ،ٔب ٗؼوكٜب ؽب٤ُبً ؽل٣ضخ اُؼٜلكبٕ اُٖ٘بػخ اُ٘لط٤خ ً ،اُوؿْ ٖٓ إ ربه٣ـ اُ٘لٜ ٣ؼٞك ٥لاف ا٤َُٖ٘ ػ٠ِ

ٓو٤ٌ٣خ ٜٛٔب اُٞلا٣بد أُزؾلح الأأًبٗذ ثلا٣زٜب ك٢ ٜٗب٣خ اُووٕ اُزبٍغ ػْو ك٢ ٓ٘بٛن ٓقزِلخ ٖٓ اُؼبُْ 

 ُؼ٤ِبكٜ٘بى اُٖ٘بػخ اُ٘لط٤خ ك٢ ٓواؽِٜب ا ،ٝاما ٓب اهكٗب اُؾل٣ش ػٖ اُٖ٘بػخ اُ٘لط٤خ ،رؾبك اَُٞك٤ز٢ٝالأ

 ز٤ب٤ٛبدٗزبط ٖٝٓ صْ رطٞه الاؽُٔواؽَ اُز٢ ٣زْ ك٤ٜب اًزْبف اُ٘لٜ ٝاُؾلو ٝالإٝأُزٔضِخ ثٔب٤ٛخ اُ٘لٜ ٝا

 .ٍزـلاٍ( اُـبى اُطج٤ؼ٢ا) ٝٛ٘بى اُٖ٘بػبد اُ٘لط٤خ اُلاؽوخ ٜٓ٘ب ٕ٘بػخ اُزٌو٣و ٕٝ٘بػخ ،ٝالاٍزٜلاى

 اُٖ٘بػخ الاٍزقواع٤خ -1
هبكرٜب اُٞلا٣بد  ز٢ٍ ٝهاء اُؾوة اُٝٓؼظْ أُواهج٤ٖ إ اُضوٝح اُ٘لط٤خ اُؼواه٤خ ٓب رياٍ ٢ٛ اُلاكغ الأ ٣وٟ

( ؽولاً ٓطٞهاً ٖٓ 17)ٟ ُْ ٣َزـَ ك٤ٚ ٍٞ امٜٓٔبً ُلهعخ ًج٤وح  ٤بً كبُؼوام ٣ٌَْ ٓٞهؼبً ٗلط ،ٓو٤ٌ٣خأُزؾلح الإ

( ثئو 2300ٍٟٞ) وكِْ ٣زْ ؽل ،ٝٓغ ه٤َِ ٖٓ ا٥ثبه اُؼ٤ٔوخ ٓوبهٗخ ثبُلٍٝ أُغبٝهح ،ٌٓزْلبً  ( ؽولاً 80إَ )

ثئو ك٢ رٌَبً ٤ٕٞاُ٘لٜ ؽب٤ُبً( ٓوبهٗخ ثؾٞا٢ُ ِٓ ظٜ ر٘زثئو كو 1600)ٜٓ٘ب
(22)

ٕ رٌِلخ بك آفوٖٝٓ عبٗت  ،

ٝصٔخ ٓضبٍ ٖٓ ثئو ثبثبًوًو ؽ٤ش ٣زلكن اُ٘لٜ كٕٝ ا١ ؽبعخ  ،اٗزبط ثو٤َٓ اُ٘لٜ ك٢ اُؼوام ٢ٛ الاك٠ٗ ك٢ اُؼبُْ

ًج٤وح علاً  بخ ٝؿ٤و ػ٤ٔوخ ٝٓؼظٜٔكبُؾوٍٞ اُ٘لط٤خ روغ ػ٠ِ ا٤ُبثَ ،اٝ اُـبى ُي٣بكح اُٚـٜ ُٔبءثب ُجئوُؾوٖ ا

ٗزبط أُئار٤خ ٛنٙ رٌِلخ اٗزبط ًَ ثو٤َٓ ٖٓ اُ٘لٜ ٝرغؼَ ظوٝف الإ ،لا رؾز١ٞ ػ٠ِ رو٤ًجبد ع٤ِٞع٤خ ٓؼولح

( كٝلاه ك٢ ؽوٍٞ 15( كٝلاهاد ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٝ)6)ـث ٓوبهٗخ( كٝلاه 1اُقبّ ك٢ اُؼوام اهَ ٖٓ)

ٗلٜ ثؾو أُْبٍ
(23)

. 

ًبٕ صب٢ٗ اُجِلإ اُوئ٤َخ أُ٘زغخ ُِ٘لٜ ك٢ ٓ٘طوخ  اٗٚٗغل  ،ب هعؼ٘ب ا٠ُ ربه٣ـ اٗزبط اُ٘لٜ ك٢ اُؼواماما ٓ

ٝعوٟ الاٗزبط ك٤خ ُـوٗ  1923رْ اًزْبف ؽوَ ٗلط٢ ٕـ٤و ك٢ "ٗلٜ فبٗخ" ػبّ  ام ،اُْوم الاٍٜٝ

ا٠ُ إ ٛنٙ اُؾوٍٞ ًبٗذ  ٌُٖ ٗظواً  ،1927صْ رْ اًزْبف ؽوَ ٗلط٢ هئ٤ٌ ك٢ ًوًٞى ػبّ  ،الاٍزٜلاى أُؾ٢ِ

1934ػٖ ٓواكئ اُزٖل٣و كبٕ الاٗزبط ُْ ٣جلأ ك٤ٜب ث٤ٌٔبد ًج٤وح الاّ ك٢ ػبّ  حثؼ٤ل
(24)

الاّ إ الاٗزبط ثلأ ٣زيا٣ل  ،

ًٝنُي ك٢ ػبّ  ،٤1979ٖ ة/١ ػبّ ٣( ٓلا3.7رٖبػل٣بً ٤ُجِؾ اٝعٚ ػ٘ل َٓزٟٞ) َبهاً ٓ٘نُ اَُز٤٘بد ٝثلأ ٣ؤفن ٓ

ثَجت ؽوة اُق٤ِظ  1990الاّ إ الاٗزبط ثلأ ٣٘قل٘ ثؼل ػبّ  ،٤ٖ ة/٣١( ٓلا3.5) ػ٘لٓب ثِؾ الاٗزبط 1989

ٛنا  ،ػ٠ِ اُؼوام خهزٖبك٣( اُق ة/١ ثَجت كوٗ اُؼوٞثبد الإ282،5)1991ام ثِؾ الاٗزبط ك٢ ػبّ  ،اُضب٤ٗخ

٤خ اٍزٜلاف ْٓ٘آد اُ٘لٜ ًبكخ الاٍزقواع٤خ ٝاُزؾ٤ِ٣ٞخ ٖٓ ْٓ٘آد اٗزبط ٝفيٕ ٝٗوَ ٝرٖلكٚلاً ػٖ 

ٝاُجؾو الاث٤٘ أُزٍٜٞ ٝاُجؾو  وث٢كزٞهلذ ػ٤ِٔبد اُزٖل٣و ػجو أُٞاٗئ ًبكخ ػ٠ِ اُق٤ِظ اُؼ ،ٝر٤ٖ٘غ ؿبى

ٍزض٘بء رغ٤ٜي الاهكٕ ثبُْبؽ٘بد ب)ث ام رٞهلذ ثٔٞعت هواهاد اُؾظو اُٖبكه ٖٓ الآْ أُزؾلح ،الاؽٔو

ػ٘لٓب ثّٞو رطج٤ن  1996خ ػبّ ( اُق ة/١( ٝاٍزٔو أُؼلٍ ػ٠ِ مُي ُـب90٣-80اُؾ٤ٙٞخ ثٔؼلٍ ؽٞا٢ُ)

ثوٗبٓظ اُ٘لٜ ٓوبثَ اُـناء
(25)

ا٠ُ إ ؽز٠ ٓغ رطج٤ن ثوٗبٓظ اُ٘لٜ ٓوبثَ اُـناء ٝؽز٠ ػبّ  ّبهحٛنا ٝرغله الا ،

ٓو اُن١ ُْ ٣َٔؼ اُجوٗبٓظ ُِؼوام ثؤٍز٤واك أُؼلاد ٝأٌُبئٖ ٝالاكٝاد اُٚوٝه٣خ ُِوطبع اُ٘لط٢ الأ 1998

ثو٤ذ ػ٤ِٔبد  امٗزبع٤خ ٛنا اُوطبع اٍ اُ٘لط٤خ اُؼواه٤خ ٖٝٓ صْ اٗقلبٗ اُٚوه ثبُؾوٞ مكٟ ا٠ُ اُؾبأ

 ءٓٔب اصو ثٌَْ ٓجبّو ك٢ ا٣نا ،ٝالاٗزبط رزْ ثؤٍب٤ُت رو٤ِل٣خ رؼٞك ا٠ُ ٍ٘ٞاد اَُز٤٘بد ٝاَُجؼ٤٘بد الاٍزقواط

د ٛبئِخ ٖٓ ٝرواعغ اُٚـٜ اُغٞك٢ ُٜب ٖٝٓ صْ رواعغ اٗزبع٤زٜب ٤ٙٝبع ٤ًٔب ٗبرٜبا٥ثبه اُؼبِٓخ ٝرِق ثطب

 (.2010-1990( ٣ج٤ٖ الاٗزبط اُ٘لط٢ ك٢ اُؼوام ُِٔلح )1ٝاٌَُْ) ،ٓقيٝٗبرٜب
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  -أُٖله: اٌَُْ ٗظْ ثبلإػزٔبك ػ٠ِ اُج٤بٗبد اُٞاهكح ك٢: 

 .ث٤بٗبد ؿ٤و ْٓ٘ٞهح ،هَْ اُلهاٍبد،ٝأُزبثؼخ ٝاُزقط٤ٜ اُلهاٍبد كائوح ،اُ٘لٜ ٝىاهح 9

2- OPEC،  Annual Statistical Bulletin،، Vienna، Austria 2007، p 24. 

3- OPEC،  Annual Statistical Bulletin، Vienna، Austria 2011، P 22 

 ٕ٘بػخ اُزٌو٣و -2
 ُٔؾلٝكحؽِٖذ ّوًخ ٗلٜ فبٗو٤ٖ ا ام ،1927إ ٕ٘بػخ رٌو٣و اُ٘لٜ ك٢ اُؼوام ٣ؼٞك ربه٣قٜب ا٠ُ ػبّ       

ٍٝ أر٤٤ْل  ْكز ،اُ٘لٜ ك٢ فبٗو٤ٖ ّٔبٍ اُؼوامٍزضٔبه ؽوٍٞ لإ 1925ٓز٤بى ٖٓ اُؾٌٞٓخ اُؼواه٤خ ػبّ اػ٠ِ 

ٖٓلبح ٝٛٞ "ٖٓل٠ اُٞٗل"
(26)

ٕبؽجخ الآز٤بى ك٢ ٓ٘طوخ ًوًٞى  امّوًخ ٗلٜ اُؼو ْئذاٗ 1949ٝك٢ ػبّ  ،

رْ ر٤٤ْل "ٖٓل٠ أُلز٤خ" ك٢  1953ػبّ  ٝك٢ ،( اُق ة/6.5١"ٖٓل٠ ؽل٣ضخ" ثطبهخ اٗزبع٤خ ٓولاهٛب)

رْ اْٗبء "ٖٓل٠  1955ٝك٢ ػبّ  ،( اُق ة/4.5١هلهٛب) زبع٤خخ اٗٓل٣٘خ اُجٖوح ٝٛٞ ٖٓل٠ ٕـ٤و ثطبه

اُْٗئ "ٖٓل٠ اُو٤بهح" ك٢ ٓل٣٘خ  1956ٝك٢ ػبّ  ،( اُق ة/80١اُلٝهح" ك٢ ثـلاك ثطبهخ اٗزبع٤خ هلهٛب)

اٗزبع٤خ  ثطبهخرْ اكززبػ "ٖٓل٠ اُجٖوح"  1974ٝك٢ ػبّ  ،ف ة/١( الا4اٗزبع٤خ ثِـذ) هخإَُٔٞ ثطب

ة/١( اُق 126هلهٛب)
(27)

هجَ  ،( اُق ة/150١اكزُزؼ "ٖٓل٠ ث٤غ٢" ثطبهخ اٗزبع٤خ ثِـذ) 1978ٝك٢ ػبّ  ،

ًج٤وح ٢ٛٝ ٓغٔغ  ٓواًي خ( اُق ة/١ ٓٞىػخ ػ٠ِ صلاص700ًبٗذ ٛبهخ اُزٌو٣و اُوبئٔخ ثؾلٝك) 1990 ػبّ

ام ا٠ُ رؼوٙذ ع٤ٔغ أُْ٘آد اُ٘لط٤خ ك٢ اُؼو 1991ٝك٢ اؽلاس ػبّ  ،ٝاُجٖوح ٝاُلٝهحٖٓبك٢ ٕلاػ اُل٣ٖ 

كو ٖٓ آٌبٗبد اُنار٤خ ٝٓب ٓزٞا٢ُ٘ٛٞ اػزٔبكاً ػ٠ِ الإ أُلاىػٔبهٛب ٖٓ هجَ اػبكح ا ذاٙواه ثبُـخ ٝهل رٔ

اُزٌو٣و ُِؼَٔ ادأُٞاك الاؽز٤ب٤ٛخ ٝٓ٘بهِخ هَْ ٜٓ٘ب كؤػ٤ُلد ع٤ٔغ ٝؽل
(28)

أُٖبك٢ ك٢  ج٣ٖ٤ (4ٝاُغلٍٝ) ،

 .2005اُؼوام ٝاُطبهخ اُز٤ٔ٤ٖٔخ ُٜب ك٢ ػبّ
 

2005( أُٖبك٢ ك٢ اُؼوام ٝاُطبهخ اُز٤ٔ٤ٖٔخ ُٜب ك٢ ػبّ 4علٍٝ )  

 اُطبهخ اُز٤ٔ٤ٖٔخ)اُق ة/١( اُزٖل٤خ أُْب٤ُخ

 70 1ٕلاػ اُل٣ٖ

 70 2ٕلاػ اُل٣ٖ

 170 أُْبٍ
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 30 ًوًٞى

 30 ا٤٘٤ُٖخ

 16 ؽل٣ضخ

 14 اُو٤بهح

 10 اٌَُي

 410ٓظ/ 

 اُطبهخ اُز٤ٔ٤ٖٔخ)اُق ة/١( اُزٖل٤خ اٍُٞط٠

 110 اُلٝهح

 10 أَُبٝح

 
 

 120ٓظ/

 اُطبهخ اُز٤ٔ٤ٖٔخ)اُق ة/١( اُزٖل٤خ اُغ٘ٞث٤خ

 170 اُجٖوح

 30 ٗبٕو٣خ

 10 ٤َٓبٕ

 
 210ٓظ/

 

 ٤بٗبد ؿ٤و ْٓ٘ٞهح.ث ،هَْ اُلهاٍبد ،كائوح اُلهاٍبد ٝاُزقط٤ٜ ٝأُزبثؼخ ،ٝىاهح اُ٘لٜ  -أُٖله
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ؿ٤و ًبك٤ٚ  ٢ٛ( اُق ة/١ 740ٝثِـذ ) ٣2005لاؽع ٖٓ اُغلٍٝ إ ٛبهخ أُٖبك٢ ك٢ اُؼوام ك٢ ػبّ 

اُؼغي ك٢ ٍل ؽبعخ الاٍزٜلاى أُؾ٢ِ  ٖٓكبُجِل لا ٣ياٍ ٣ؼب٢ٗ  ،ٍز٤ؼبة اُطِت أُزيا٣ل ػ٠ِ أُ٘زغبد اُ٘لط٤خلإ

٤ٌُ كوٜ ثَجت إ ٛبهخ أُٖبك٢  ،أُزيا٣ل ٌَُ ٖٓ ٓ٘زٞط اٌُبى٤ُٖٝ ٝاُ٘لٜ الاث٤٘ ٝى٣ذ اُـبى ٝاُـبى اَُبئَ

ثَجت الاػٔبٍ اُزقو٣ج٤خ اُز٢ رزؼوٗ ُٜب اٗبث٤ت ٗوَ اُ٘لٜ اُقبّ أُـن١ّ ُِٖٔبك٢. آب  ٓ٘قلٚخ كؾَت ٝاٗٔب

 ٓغٝ ،اُ٘غق ٖٝٓل٠ اُل٣ٞا٤ٗخ ٠ٓزٔضِخ ثٖٔل٠ أَُبٝح ٖٝٓل كخكول ًبٗذ ٛ٘بُي ٛبهبد ٓٚب 2006ك٢ ػبّ 

ب٣ٝخ ُجؼ٘ أُْزوبد اُؾب٤ُخ ث٤َطخ رؼزٔل ػ٠ِ رٌو٣و اُ٘لٜ اُقبّ ٝأُؼبُغخ ا٤ٔ٤ٌُ زٌو٣وٕ ٛبهبد اُبمُي ك

ٝٝكوبً ُٔب عبء ك٢ اُٞههخ اُوطو٣خ ُغٜٔٞه٣خ اُؼوام أُولٓخ ُٔئرٔو اُطبهخ اُؼوث٢ اُزبٍغ أُ٘ؼول ك٢  ،اُ٘لط٤خ

ٌٍ ُزط٣ٞو ٕ٘بػخ اُزٌو٣و ٝمُي ثي٣بكح ٛبهبد اُزٖل٤خ ُزِج٤خ ؽبعبد أكول رْ ٝٙغ  ،2009اُلٝؽخ ػبّ 

إ ٛ٘بى اهثؼخ ٖٓبك٢ ػوٙذ ُلإٍزضٔبه ٝرَْٔ ٖٓل٠ ًوًٞى  ٖٓ أُْزوبد اُ٘لط٤خ )ام أُؾ٢ِ زٜلاىالاٍ

 ،ة/١ قاُ 30ٖٝٓل٠ اُ٘بٕو٣خ ثطبهخ ،اُق ة/١ 140ٖٝٓل٠ ٤َٓبٕ ثطبهخ  ،اُق ة/150١ثطبهخ رجِؾ 

اُق ة/١( 150ٖٝٓل٠ ًوثلاء ثطبهخ 
(29)

ًؾل  Euro-u) ٝرؾ٤َٖ ٗٞػ٤زٜب ٕٝٞلاً ُِٔٞإلبد اُؼب٤ُٔخ

ؽ٤ش ٤ٍزْ ى٣بكح ٛبهخ اُزٖل٤خ اُز٤ٔ٤ٖٔخ  ،اُزٌو٣و اُؾب٤ُخ ُي٣بكح ًلبءرٜب ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞو ٓواًي ،اك٠ٗ(

2018( اُق ة/١ ػبّ 1560) ( اُق ة/١ ُزٖجؼ786اُؾب٤ُخ ٝاُجبُـخ)
(30)

 (.5ًٝٔب ك٢ اُغلٍٝ) ،

 (2018-2010ُِٔلح ) ( اُزٞهؼبد أَُزوج٤ِخ ُطبهبد اُزٌو٣و اُز٤ٔ٤ٖٔخ5) علٍٝ 

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 اُزلب٤َٕ

 ا٤ٌُِخ اُطبهخ

 ة/١ اُق
700 806 916 916 916 1460 1560 1560 1560 

     .23ٓ ،2010 ،اُلٝؽخ ،اُٞههخ اُوطو٣خ ُغٜٔٞه٣خ اُؼوام ،ٓئرٔو اُطبهخ اُؼوث٢ اُزبٍغ أُٖله:

 ٕ٘بػخ اُـبى اُطج٤ؼ٢ -3
ؿ٤و ٓوؽت ثٚ ك٢ ثلا٣خ اُووٕ اُؼْو٣ٖ فلاٍ ػ٤ِٔبد اُجؾش ػٖ ك٢ اُؼوام  ًبٕ اًزْبف اُـبى اُطج٤ؼ٢

ؿلام اُؼل٣ل ٖٓ آثبه اُـبى ك٢ اكٟ ا٠ُ أاُقبّ ٓٔب  لٜػ٠ِ ػٌٌ اُ٘ ٚٝٗوِ ٙكو ٍٝبئَ اٍزضٔبهااُ٘لٜ ُؼلّ رٞ

ك٢ ّٔبٍ ّوم اُؼوام ام رْ روًٜب  ْزلذفْْ الاؽٔو( اُز٢ اً-عٔغٔبٍ-اُؼل٣ل ٖٓ اُؾوٍٞ )ٜٝٓ٘ب ًٞهٓٞه

ؾبعخ ا٤ُٜب ك٢ مُي اُٞهذُؼلّ اُ
(31)

ػ٘لٓب  1968ٛزٔبٓبً ًج٤واً ؽز٠ ػبّ أُْ رَ٘ ٕ٘بػخ اُـبى اُطج٤ؼ٢  ُيٝثن ،

 ٞح ٕـ٤وح ك٢ ًوًٞى ُٔؼبُغخ اُـبى اُؾبٓ٘ ٝاٗزبط اُـبى اُؾِآٍٝ ٕ٘بػخ ك٢ ٛنا أُغبٍ ٢ٛٝ ْٓ٘أه٤ٔذ أ

ك٢ ٓؾبكظخ اُجٖوح ُٔؼبُظ اُـبى اُيث٤و  ٓ٘طوخٓٔبصِخ ك٢  آحرْ ث٘بء ْٓ٘ 1977ًٝنُي ك٢ ػبّ ،جو٣ذٝاٌُ

اُؾِٞ
(32)

ْٓوٝػ٢ رغ٤ٔغ ٝٓؼبُغخ اُـبى  ءْٗباالاّ إ ٤ًٔبد اُـبى أُٖبؽت أَُزؾِٖخ اىكاكد ػ٘لٓب رْ  ،

 ،اُطج٤ؼ٢ ك٢ أُْبٍ ٝاُغ٘ٞة
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( ٓؤن/١ ٖٓ اُـبى 536ثِـذ) هخٝاُن١ ْٕٔ ثطب 1983كْٔوٝع ؿبى أُْبٍ اُن١ رْ رْـ٤ِخ ػبّ  

 ،( ٖٛ/اَُ٘خ ٖٓ اُـبى اَُبئ1100َ) ،( ٓؤن/١ ٖٓ اُـبى اُؾ390ِٞ) ٝث٤ٌٔبد اٗزبط رجِؾاُطج٤ؼ٢ اُؾبٓ٘ 

ًجو ؽغٔبً آب ْٓوٝع ؿبى اُغ٘ٞة ٝٛٞ أُْوٝع الأ ،)ًبى٤ُٖٝ ٛج٤ؼ٢( ( اُق ٖٛ/اَُ٘خ ٖٓ اُج٘ي340ٖ٣ٝ)

 ْل٤ٓو اُوَٝرْ ر 1990 ٝرْ رْـ٤ِخ ػبّ 1985ٝاًزَٔ ػبّ  1979ٓغ ؿبى أُْبٍ ػبّ  ْٚٗبئبكول ثّٞو ث

اٗزبط  ثطبهبد 2007ٝثبّو ثبُؼَٔ ٖٓ عل٣ل ك٢ ػبّ  ،اص٘بء ؽوة اُق٤ِظ اُضب٤ٗخ 1991ػظْ ٓ٘ٚ ػبّ الأ

ٓزجب٣٘خ
(33)

ٖٓ  خبُؼوام ٣ٔزِي اؽز٤بٛبد ٜٓٔك 2010( ػبّ 3158آب الاؽز٤ب٤ٛبد ٖٓ اُـبى اُطج٤ؼ٢ كول ثِـذ) ،

ٝلا رياٍ  ،اُـبى ٓب رياٍ رؼب٢ٗ ٖٓ اُوٖٞه اُْل٣ل ٍزضٔبهاد ك٢ ٕ٘بػخاُـبى اُطج٤ؼ٢ ٣ٌٖٔ إ رَزـَ ٌُٖ الإ

ام هلهد َٗجخ ٓب ٣زْ ؽوهٚ  ،ك٢ٜ آب رؾوم اٝ رٜله حاُطج٤ؼ٢ أُ٘زظ ؿ٤و َٓزضٔو ى٤ًٔبد ًج٤وح ٖٓ اُـب

%(87.5ثـ) 2010ٝٛلهٙ ك٢ ػبّ 
(34)

. 

 ثانياً: انمشكلات انتي تىاجه انمطاع اننفطي انعزالي

ٛنٙ  ،اُز٢ روق ػبئوبً آبّ رولّ اُٖ٘بػخ اُ٘لط٤خ ٌُْٔلادخ ٖٓ اعِٔ امهطبع اُ٘لٜ ك٢ اُؼو ٣ٞاعٚ

 أٌُْلاد ٜٓ٘ب كاف٤ِخ رزٔضَ ثـ: 

اُؼوام ٖٓ ٗؤ ك٢ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝاَُجت ٣ؼٞك ا٠ُ إ اُج٠٘ اُزؾز٤خ  ٣ؼب٢ٗ :اُج٠٘ اُزؾز٤خ  روبكّ -1

بٕ هل اٗلن ٤ِٓبهاد رزطِت اٍزضٔبهاد ٛبئِخ ٢ٛٝ لارؼط٢ ٗزبئظ ٓجبّوح ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إ اُؼوام ً

ثلؼَ اُؾوٝة اُز٢ فبٜٙب اُؼوام  حٌُٖ اٌُض٤و ٜٓ٘ب هل رْ رل٤ٓو ،ط٤خاُلٝلاهاد لاْٗبء اُج٠٘ اُزؾز٤خ اُ٘ل

ؽز٠ هلّه ٕله اُل٣ٖ أؿب ٓجؼٞس  ،خاهزٖبك٣ ػوٞثبدٖٓ  ٜبٓغ ا٣وإ ٝهٞاد اُزؾبُق ك٢ ا٣ٌُٞذ ٝٓب رجؼ

( ٤ِٓبهاد 6)ثـػبكح رؤ٤َٛ اُٖ٘بػخ اُ٘لط٤خ ارٌب٤ُق  1991الآْ أُزؾلح اُن١ ىاه اُؼوام ٤ٕق 

لاهكٝ
(35)

( ٤ِٓبهاد كٝلاه10)ـهلهٛب آفوٕٝ ث ك٢ ؽ٤ٖ ،
(36)

إ رل٤ٓو اُج٠٘ اُزؾز٤خ هل اٗؼٌٌ ٍِجبً ػ٠ِ  ،

اُز٢ ارجؼزٜب  ،ٓب آٌٜ٘ب مُي ه٠ٖاٗزبط اُؾل الا جبعهطبع اُ٘لٜ ك٢ اُؼوام فبٕخ ك٤ٔب ٣زؼِن ث٤َبٍخ ار

 .ك٢ ظَ ظوٝف ك٤٘خ لا رزلن ٝهٞاػل الاٗزبط ا٤َُِٔخ 2003ػبّ  اُؾٌٞٓخ اُؼواه٤خ هجَ

إ عنٝه اُلَبك ك٢ اُوطبع اُ٘لط٢ اُؼواه٢ ٝؽَت اُزوبه٣و اُجو٣طب٤ٗخ رؼٞك : ك٢ هطبع اُ٘لٜ اُلَبك -2

ؽن اُز٘و٤ت آواً ّبئؼبً ك٢ الاٍٝبٛ ا٤َُب٤ٍخ اُؼواه٤خ دػ٘لٓب ًبٕ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ آز٤بىا
(37)

ٝهل ثو٤ذ  ،

 ُزؤص٤واُلُٝخ فبٕخ ك٢ ظَ رؼبظْ ؽغْ الا٣واكاد اُ٘لط٤خ ماد ا كنَبك َٓزْو٣خ ك٢ ع٤ٔغ ٓواؽبلاد اُل

%( ٖٓ 5)ـؽزلبظ ثلإبهوهد اُؾٌٞٓخ ث 1972كجؼل رؤ٤ْٓ اُ٘لٜ ػبّ  ،ٓزؼلكح ُِلَبك ثٞاةأُجبّو ك٢ كزؼ ا

ٌٞٓخ ك٢ ؽبٍ مُي ٛٞ اُؾلبظ ػ٠ِ اُؾ ٢ًٝبٕ أُجوه ك ،الا٣واكاد اُ٘لط٤خ ك٢ ؽَبة َٓزوَ ثبُقبهط

ارقن اُلَبك ك٢ اُؼوام ٛبثؼبً ك٤ُٝبً ػ٘لٓب رْ رطج٤ن ثوٗبٓظ اُ٘لٜ  ك٢ ؽ٤ٖ ،ؽٍٖٞ اٗولاثبد ػٌَو٣خ

ٓوبثَ اُـناء ام رٞهٛ َٓئُٕٝٞ ٝٓ٘ظٔبد ّٝوًبد ك٢ ػ٤ِٔبد ْٓجٞٛخ ك٢ ظَ ٛنا الارلبم
(38)

آب ثؼل  ،

 ٤ِٔٚبد رٜو٣ت اُ٘لٜ ٍٞاء ًبٕ ثٖٞهراٍزٔواه ػ ٓضلاً ارقن اُلَبك اٌّبلاً ٓزؼلكح اثوىٛب  ،2003ػبّ 

كؾَت روو٣و اُْلبك٤خ اُضب٢ٗ اُٖبكه ػٖ ٌٓزت أُلزِ اُؼبّ ك٢ ٝىاهح اُ٘لٜ هلّهد  ،ُْٔزوبدبث أّاُقبّ 

%( ٖٓ اعٔب٢ُ 20-%10)ثـ َزٞهكحٓب ٣زْ رٜو٣جخ ا٠ُ اُلٍٝ أُغبٝهح ٖٓ أُْزوبد اُ٘لط٤خ أُ جخَٗ

٣ٚبف ا٠ُ مُي إ ٛ٘بى ػ٤ِٔبد رلاػت ٝاٍؼخ  ،2005كٝلاه ُؼبّ  ( ٤ِٓبه4.2ه٤ٔخ الاٍز٤واكاد ٝاُجبُـخ)

 ٠ام ر٤ْو الاؽٖبئ٤بد اُ ،ُلأٍزؾٞام ػ٠ِ ٤ًٔبد ًج٤وح ٖٓ أُ٘زغبد ٜٝٓ٘ب ك٢ اَُٞم اَُٞكاء أُؾ٤ِخ

إ ٓب ٣جبع ك٢ رِي الاٍٞام ٣وله ث٤ِٔبه كٝلاه
(39)

. 

 

 

 

 ٢٘ٓ أُزلٛٞهالأ اُٞٙغ -3
ٙواه اُز٢ إبثذ ام هلّهد الأ ،ثوطبع اُ٘لٜ ؾوذت ثقَبئو ًج٤وح ُهل رَج زوواهٍٖٓ ٝالإؿ٤بة الأ إ

 طٞٛٝر٤ْو اؽٖبءاد ٝىاهح اُ٘لٜ إ ف ،ٖ كٝلاه٣٤( ٓلا6.25)ـثَجت اُٜغٔبد الأهٛبث٤خ ث اُ٘لط٤خأُْ٘آد 

ِؼبّ ٤ٖ كٝلاه ٣ُ( ٓلا3.12ٙواه ُِقطٞٛ اُلاف٤ِخ ث٘ؾٞ)ًضو رؼوٙبً ُِٜغٔبد كول ثِـذ ه٤ٔخ الأالاٗبث٤ت ًبٗذ الأ

رِي  ٖكول اٍلو ػ ،( ٤ِٕٓٞ كٝلاه2.71اُزٖل٣و ث٘ؾٞ ) طٞٛٙواه اُز٢ ُؾوذ ثقك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ الأ ،2005

ٝثٔب لا٣زؼلٟ  اُغ٘ٞةك٢ اُؾوٍٞ أُْب٤ُخ ٖٝٓ صْ ؽٖو اُزٖل٣و ٖٓ  ٖبكهاداُزقو٣ج٤خ رٞهق اُ ؼ٤ِٔبداُ

ا٠ُ ْٗٞء اىٓخ ٝهٞك ٖٝٓ صْ ككغ ٗزبط أُٖبك٢ ٓٔب اكٟ ب٢ ُؾن ثزٙواه اُالأ كٚلاً ػٖ ،( ٤ِٕٓٞ ة/1.4١)

اُؾٌٞٓخ ا٠ُ اٍز٤واك ٤ًٔبد ًج٤وح ٖٓ أُ٘زغبد اُ٘لط٤خ ٖٓ اُلٍٝ أُغبٝهح
(40)

ثبلإٙبكخ ا٠ُ إ الاٝٙبع  ،

٤َٛ اُوطبع اُ٘لط٢ ك٢ اُؼوام الأ٤٘ٓخ أُزلٛٞهح هل ٓ٘ؼذ اُْوًبد الأع٘ج٤خ ٖٓ أُْبهًخ ك٢ اػبكح رؤ

 ٍزضٔبه ك٤ٚ.ٝالإ

 ضَ ثـ:آب اُقبهع٤خ كززٔ
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ٙواه )اُ٘لٜ اُقبّ(٢ٛ الأالاؽلٞه١ ْٛ ٓؼِٚخ ٣٘ط١ٞ ػ٤ِٜب اُٞهٞك أ إ :ِٞساُؾل ٖٓ اُز اػزجبهاد -1

 ٚٝٓؼبُغز ًٚٔب إ ُزو٤٘بد اٍزقواط اُٞهٞك الاؽلٞه١ ٝٗوِ ،ٚٗٞارظ اؽزواه ٖٝػ ٚاُج٤ئ٤خ اُ٘بعٔخ ػ٘

إ ٛنا الأٓو ًبٕ  ،بّوح ك٢ الاهزٖبكٝٛنا ثلٝهح ٣َجت أصبهاً ٍِج٤خ ٓجبّوح ٝؿ٤و ٓج ،رؤص٤واً ٙبهاً ثبُج٤ئخ

ٍؼبه أا٠ُ ى٣بكح اُلبهم ث٤ٖ  ٙكٟ ثلٝهأاٙؼبف اُطِت ػ٠ِ اُقبٓبد اُضو٤ِخ ٓٔب  ٢صو كالأ ُْٚ اػظ

ٓ٘قلٚخ اٌُجو٣ذ ٝاُضو٤ِخ ػب٤ُخ اٌُجو٣ذ خاُقبٓبد اُقل٤ل
(41)

ٖٓ  جؼخعواءاد أُزأُجبّو ُلا كبُزؤص٤و ،

ٖٓ اٍزٜلاى اُٞهٞك الاؽلٞه١ رِو٢ ثَٔبإٛب ػ٠ِ اُؼوام ٖٓ فلاٍ اُؾل  فلاٍهجَ اُجِلإ اُٖ٘بػ٤خ ٖٓ 

ٗٔب ٣ؼ٢٘ اُجؾش ػٖ ٖٓبكه اُطبهخ أؽلٞه١ مُي إ اُؾل ٖٓ اٍزٜلاى اُٞهٞك الأ ،٣واكاد اُ٘لط٤خه٘بح الأ

٣واكاد اُ٘لط٤خ أُزؤر٤خ ٖٓ ػٞائل اُٖبكهاد اُ٘لط٤خ ٝاُز٢ رٌَْ َٗجخ ٖٝٓ صْ رواعغ ؽغْ الأ ،اُجل٣ِخ

 .%(93)ٖٓ ًضوأ

ك٢  -ٍِج٤بً ٝا٣غبث٤بً ػ٠ِ ؽل ٍٞاء-كٝهاً ًج٤واً  رئك١ واماُلٍٝ أُغبٝهح ُِؼ : إاُغٞاه ٍٓغ كٝ اُؼلاهبد -2

فبٕخ ك٤ٔب ٣زؼِن  ،أٌُْلادْٛ أؽل أهزٖبك٣خ رلٛٞه اُؼلاهبد الإ لام ٣ؼ ،ػبكح ث٘بء اُؼوامااٍزوواه ٝ

٣قٔ اُؾوٍٞ  ك٤ٔب ،(٣خهح اُؼوام اُزٖل٣واُؼلاهخ ثول ماد)بث٤ت ٗثٔٞٙٞع اُؾوٍٞ أُْزوًخ ٝفطٞٛ الأ

اُز٤َ٘ن ٓغ كٍٝ اُغٞاه لارجبع  عواء٣زطِت ا ام ،ٛزٔبّ ٝاُلهاٍخأُٞٙٞع ٣َزؾن الأ إ ٛنبأُْزوًخ ك

فبٕخ  ،اُزغبٝى ػ٠ِ صوٝاد اُـ٤و ّٖٓ ّؤٜٗب اُؾلبظ ػ٠ِ ٍلآخ أٌُبٖٓ ٝػل ٙٗزبع٤خ ٓٞؽلافطٜ 

ك٢  لٜٓٞٙٞع اٗبث٤ت ٗوَ اُ٘ آب ،ى٣بكح اٗزبعٜب ٖٓ رِي اُؾوٍٞكٍٝ اُغٞاه اُؼواه٢ ٖٓ فلاٍ ثٚ  وّٞٓبر

ػ٠ِ اُلٝاّ ػوٙخ ُِٜغٔبد  ًبٗذاٜٗب ًبٗذ ؽلاً ُز٣ٞ٘غ ٛوم رٖل٣و اُ٘لٜ كؤٜٗب ٖٓ وؿْ ػ٠ِ اُ ،اُؼوام

ٜٓ٘ب اُ٘لٜ بهاُزواٗي٣ذ أُ ٍٝك٢ ىٖٓ اُؾوٝة ٝاُٞهٞع رؾذ اُقلاكبد ا٤َُب٤ٍخ ٓبث٤ٖ اُؼوام ٝك
(42)

، 

ٝاُن١ لا ٣ياٍ اُغبٗت اَُٞه١ ٣َزقلّ اُغيء  2003اُؼواه٢ اَُٞه١ اُن١ رٞهق ثؼل ؽوة  ك٘غل اُقٜ

ٕ اُِنإ ٣ٔوإ ػجو باُؼواه٤ الأٗبث٤ت بٓب فطأ ،ٗبث٤ت اَُٞه٣خ ُِزٖل٣والأ ٘ظٞٓخها٤ٙخ ٖٙٔ ٓأاُٞاهغ ك٢ 

كؼَ لأؽزٔبٍ ه٤بّ ا٣وإ ٖٓ اُووٕ أُب٢ٙ ًوك  ُضٔب٤ٗ٘بدٛٔب ك٢ اإأٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ اُِنإ رْ اْٗب

ٖٓ اُل٢ُٝ رْ ؿِؤٜب ٝهل ٝرطج٤وبً ُؼوٞثبد ٓغٌِ الأ 1991ػبّ  ٣ٞذكجؼل ؿيٝ اٌُ ،ثؤؿلام ٤ٚٓن ٛوٓي

اكفِذ ٓجلئ٤بً ٓ٘نُ مُي اُٞهذ ك٢ ّجٌخ ٗوَ اُ٘لٜ اُقبّ اُقبٓ ثبَُؼٞك٣خ
(43)

. 

 

 

 

 انمثحث انثانث/ رؤية مستمثهية نتطىيز انمطاع اننفطي في انعزاق

ٍب٢ٍ ك٢ أُٖله الأ لأٗٚ ٚهطبع اُ٘لٜ ؽغو اُيا٣ٝخ ك٢ ؽبٙو الاهزٖبك اُؼواه٢ َٝٓزوجِ ٣ٌَْ

ٗٔب ُِج٠٘ أفبٕخ ثؼل اُزل٤ٓو اُن١ ُؾن ٤ٌُ كوٜ ك٢ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُِٖ٘بػخ اُ٘لط٤خ ٝ ،ر٤ٔ٘خ اُلفَ اُو٢ٓٞ

 .ٞاهغ ٛنا اُوطبعٖٝٓ صْ  لاثل ٖٓ إ رٌٕٞ ٛ٘بى فطٜ ػ٤ِٔخ ُِٜ٘ٞٗ ث ،اُزؾز٤خ اُٖ٘بػ٤خ ٝاُيهاػ٤خ

 تطثيك انتطىرات انتكنىنىجية في مجال انصناعة اننفطيةاولاً: 

ك٢  رئك٣ٚف٤وح ػٖ اُلٝه اٌُج٤و ٝاُؾبٍْ اُن١ ٣ٌٖٔ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب أُزطٞهح إ اُؾل٣ش ك٢ اَُ٘ٞاد الأ ًضو

اُٖ٘بػخ  ْٛ اٍجبة اُزقِق اُن١ رؼب٢ٗ ٓ٘ٚأؽل أٝروعغ ثؼ٘ اُزؾ٤ِلاد ا٠ُ إ  ،ٓغبٍ اُٖ٘بػخ اُ٘لط٤خ

اُ٘لط٤خ اُؼواه٤خ  ُٖ٘بػخًٝٔب ٛٞ ٓؼوٝف كبٕ ا ،اُ٘لط٤خ ٛٞ ػلّ ٓٞاًجزٜب ُِزطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾل٣ضخ

كؼ٠ِ اُوؿْ ٖٓ  ،أَُزقلٓخ ك٢ أُْ٘آد اُ٘لط٤خ ٝثقبٕخ رٌُ٘ٞٞع٤ب اٍزقواط اُ٘لٜ ُزٌُ٘ٞٞع٤برؼب٢ٗ ٖٓ هلّ ا

لط٤خ الاّ إ اُٖ٘بػخ اُ٘لط٤خ رؼب٢ٗ ٖٓ ػلّ رطج٤وٜب اُ٘ ؼ٤ِٔبدٝعٞك فجوح رٔزل ُؾٞا٢ُ صٔب٤ٖٗ ػبٓبً ك٢ اُ

اُؾل٣ضخ ع٤خُِزطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞ
(44)

ام لارياٍ ٓزقِلخ ؽز٠ اُزو٤٘بد اُز٢ رْ اٍزقلآٜب ك٢ اُضٔب٤ٗ٘بد ٖٓ اُووٕ  ،

ْٛ اٗٞاع اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُطِٞة اٍزقلآٜب ك٢ رِي أأُب٢ٙ ُْ ٣َزقلٜٓب اُؼوام ٖٝٓ اعَ اُٞهٞف ػ٠ِ 

 اُزو٤ًي ػ٠ِ: ٤زْاُٖ٘بػخ ٍ

 :الاٍزقلآ اُجزو٢ُٝ أُؾَٖ ٛو٣وخ -1
ن عل٣لح ٝماد كبئلح ًج٤وح ُْ ٣زْ ائك٢ اُؼوام الاّ إ ٛ٘بُي رو٤٘بد  ٝٛو َزقلٓخإ ٛنٙ اُزو٤٘خ ٓ

 ،(Enhanced Oil Recovery)ْٛ ٛنٙ اُطوم ٢ٛ ٛو٣وخ الاٍزقلآ أُلػْ )أُؼيى( أٝ ،اٍزقلآٜب

١ اٝ أٓزياط ٤بد ٓزولٓخ ٓضَ ؽوٖ أُٞاك ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ ٝؽوٖ اُـبىاد اُوبثِخ ُلإٝرزٖٚٔ ٛنٙ اُطو٣وخ رطج٤ن رو٘

بٍزقلآبد اُؼوام ُٜنٙ ك ،ًجو ٖٓ رِي اُز٢ اٗزُغذ ثبُطوم اُضب٣ٞٗخأ٤ًٔخ افوٟ ٣ٌٜٔ٘ب اٗزبط ٤ًٔبد ٗلٜ 
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اُؼب٤ُٔخ لإٗغبى رؼبهلد ٝىاهح اُ٘لٜ ٓغ اؽلٟ اُْوًبد   2009كل٢ ػبّ  ،ب٤ُٔبٙثاُطو٣وخ رززٔضَ ثؼ٤ِٔخ اُؾوٖ 

الاػٔبٍ اُٜ٘بئ٤خ ُْٔوٝع ؽوٖ أُبء ك٢ ؽوَ ؿوة اُووٗخ
 (45)

ك٢ ؽ٤ٖ إ ٛ٘بى ٛو٣وخ افوٟ ٣ٌٖٔ الاٍزلبكح  ،

بَُؼ٢ لاٗغبػ ٛنٙ اُزو٤٘خ ك ،ٜٓ٘ب ك٢ ػ٤ِٔخ ى٣بكح اٗزبط ا٥ثبه ٢ٛٝ ٛو٣وخ الإكبٙخ ثـبى صب٢ٗ ا٤ًَل اٌُوثٕٞ

ام رؾزَ  ،ثللاً ٖٓ إ ٣طِن ك٢ اُغٞ( حاُـبى ٝإط٤بك ٛنازلبكح ٖٓ )ام ٣ٌٖٔ الاٍئ٤خ اٗٔب ٣بر٢ لاػزجبهاد ث٤

ػ٤ِٔخ الاكبٙخ ثـبى صب٢ٗ ا٤ًَل اٌُوثٕٞ َٓبؽخ ًج٤وح ٖٓ ؽغْ الاثؾبس اُز٢ روّٞ ثٜب اُٖ٘بػخ اُ٘لط٤خ 

 ،ٍججبً هئ٤َ٤بً ُٔب ٠َٔ٣ ثبلأؽزجبً اُؾواه١ لاُؼب٤ُٔخ ثٜلف اُزقِٔ ٖٓ ؿبى صب٢ٗ ا٤ًَل اٌُوثٕٞ اُن١ ٣ؼ

%( ٖٓ ؽغْ 15ٝ ٣ي٣ل ػٖ)أ٣ؼبكٍ  ٔبا٤ًَل اٌُوثٕٞ ث صب٢ٗؽوٖ ٤ًٔبد ًج٤وح ٖٓ ؿبى  ٤خ٣ٝزْ ك٢ ٛنٙ اُزو٘

ٖٝٓ صْ ى٣بكح الاّجبع ػٖ ه٤ٔخ  ،ام ٣ؼَٔ ٛنا اُـبى ػ٠ِ اؽلاس اٗزلبؿ اُ٘لٜ ،ا٤ُٜلهًٝبهثٞٗبد أُزٞهغ اٗزبعٜب

كؤٕ اٗؾلاٍ  ،الاّجبع ى٣بكحٝثٔٞاىاح  ،ٙبك٤خ٤ًٔبد ا اٍزقلآاُؾٍٖٞ ػ٠ِ  ٝثبُزب٢ُ ؾو٣ٌخاُ٘لٜ أُزجو٢ ٝر

اٗزبع٤زٚ ى٣بكحؿبى صب٢ٗ ا٤ًَل اٌُوثٕٞ ك٢ اُ٘لٜ ٣ئك١ ا٠ُ فل٘ ُيٝعزٚ ٖٝٓ صْ 
(46)

٤ٔٛخ أٝثنُي رٌٖٔ  ،

إ اُؾلبظ ػ٠ِ ٙـٜ ػبٍ كافَ آثبه اُؾوٖ  ام ،ك٢ ى٣بكح اٍزقواط اُ٘لٜ أُؼيىن الاٍزقلآ ائاٍزقلاّ ٛو

ٝثَجت كبػ٤ِخ ٛنٙ  ،اٗٚ ٣َبػل ػ٠ِ اٍزقلاّ اُ٘لٞٛ اُضو٤ِخ ٝاُِيعخ كٚلاً ػٖ ،ا٥ثبه٣َجت اٗلكبع اُ٘لٜ ا٠ُ 

اُزقط٤ٜ ُزط٣ٞو ؽوٍٞ الاٗزبط ٝرؾ٤َٖ اكاءٛب ؽز٠  ٘لٌٍ اُوئ٤َخ ػًٝلبءرٜب اُؼب٤ُخ إجؼ ٖٓ الأ ُؼ٤ِٔبدا

٤ٖ ٝهكغ ًلبءح ظوٝف ٠ِ اُٚـٜ ك٢ ٌٓبٖٓ اُ٘لٜ ثٜلف رؾَػربفن ع٤ٔغ اُزـ٤واد أُزؼِوخ ثبُْٔبه٣غ ُِؾلبظ 

ٍبً كبٕ اٍزقلاّ ٛنٙ اُزو٤٘بد إجؼ ٣طجن ثٖٞهح ٓز٘ب٤ٓخ ٝٓزيا٣لح ك٢ اٍزـلاٍ ٝػ٠ِ ٛنا الأ ،اُزْـ٤َ

 .ٌٓبٖٓ اُ٘لٜ

 :(Q- Landأَُٞػ اُيُيا٤ُخ صلاص٤خ الاثؼبك)  رو٤٘خ -2
 ،ووٕ أُب٢ٙرو٤٘خ أَُٞػ اُيُيا٤ُخ صلاص٤خ الاثؼبك كفِذ ك٢ الاٍزؼٔبٍ اُزغبه١ ك٢ صٔب٤ٗ٘بد اُ إ

٢ٛٝ ك٢ رطٞه َٓزٔو ٍٞاء ٖٓ ؽ٤ش  ،ا٤ُبثَخ ٠ِٝػ ُٔـٔٞهحػ٠ِ ٗطبم ٝاٍغ ك٢ ا زقلّٝإجؾذ رَ

ن اُزو٤ِل٣خ ائٓغ اُطو هٗخٝثبُٔوب ،ٝٓؼبُغزٜب ٝرل٤َوٛب ط٤بدٝ ٖٓ ؽ٤ش ؽٖبك أُؼأالاعٜيح أَُزقلٓخ 

  ،َُِٔٞػ اُيُيا٤ُخ

ؽلو الاثبه اُغبكخ ؿ٤و أُ٘زغخ ك٢ ٓوؽِخ رط٣ٞو كبٕ ٛنٙ اُطو٣وخ روَِ ٖٓ أُٖبه٣ق اُز٢ ر٘لن ػ٠ِ 

إ إُٞق اُزو٤ًج٢ اُٖؾ٤ؼ ٝاُلهخ اُؼب٤ُخ اُز٢  ،اُؾوٍٞ أٌُزْلخ ٝمُي ٗز٤غخ الافز٤به اُٖؾ٤ؼ ُٔٞاهغ الاثبه

ؽز٤ب٤ٛبد اُ٘لط٤خ ٝاُـبى٣خ ٣ٌٖٔ إ ريٝك ٖٓ فلاٍ أَُؼ اُيُيا٢ُ صلاص٢ الاثؼبك ٣ئك١ ا٠ُ اًزْبف كؼّبٍ ُلإ

اصجذ إ ٗزبئظ أَُؼ اُيُيا٢ُ صلاص٢ الاثؼبك  هلٝ ،زٖبك ٓؾَٖ فلاٍ ػ٤ِٔخ رط٣ٞو اُؾوَ ٝالاٗزبطاه ٝا٠ُ

كاح اهزٖبك٣خ ُزط٣ٞو اُؾوٍٞ ٝاكاهرٜب ثبٌَُْ الآضَؤٓٞصٞه٤زٚ ً
(47)

ن ائإ ٛنٙ اُزو٤٘خ رؼل ٖٓ اُطؤًب  ،

 ى٣خلاٍزٌْبف اُؾوٍٞ اُ٘لط٤خ ٝاُـباُله٤وخ ٢ٛٝ الاكاح اُلؼبُخ  غ٤ِٞع٤خأُٞصٞهخ ك٢ اٌُْق ػٖ أُلآؼ اُ

عَ أصلاص٢ الاثؼبك ٖٓ  يا٢ُٝا٤ُّٞ رَزقلّ اُْوًبد اُ٘لط٤خ ٓؼِٞٓبد أَُؼ اُيُ ،ٝرط٣ٞو اُؾوٍٞ أٌُزْلخ

 اُؾلبظ ػ٠ِ َٓزٟٞ ٓ٘بكٌ ٝاُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُ٘لٜ ثطو٣وخ اهزٖبك٣خ.

 ستثمار في انمطاع اننفطيخيارات نلإثانياً: 

ام  ،اُوط بع ٛ ناُزط ٣ٞو  ف٤ بهاداُٖ ٤ؾ ث لائَ ٝ ٛ نٙرٔض َ  ،اُوط بع اُ٘لط ٢ ٢ك  ٍزضٔبه٤ٕؾ ُلإ ػلح ٛ٘بى 

ٍ زضٔبه زؼ لك ف٤ بهاد الإك ،اُزؼبهل ٓغ ّوًبد اُ٘لٜ اُؼب٤ُٔخ ػ٘ل٣َزط٤غ اُؼوام اٗزياع اكَٚ اُْوٝٛ اُزغبه٣خ 

ّ ٓ ٖ أد اٌُج٤ وح ٖٓ ا٤ُٔٔياد اُز٢ ٣زٔزغ ثٜب اُ٘لٜ اُؼواه٢ ٍٞاء ٖٓ ؽ٤ ش الاؽز٤ب٤ٛ ب ٣زبر٠ ك٢ اُوطبع اُ٘لط٢

ٛ ْ أٝ ،افز٤ به ٗ ٞع اُؼو ٞك اُز ٢ رز٘بٍ ت ٝٛج٤ؼز ٚ اُ٘لط٤ خ ٌٓ بٕٓٔب ٣غؼَ ثبلإ ٘قلٚخؽ٤ش ًِق الاٍزقواط أُ

 :ٛنٙ اُق٤بهاد

 الإٍزضٔبه ا٢ُ٘ٛٞ أُجبّو -1
ٝكن ٛنٙ ا٤ُٖـخ ٣ٌٖٔ رط٣ٞو اُوطبع اُ٘لط٢ ٖٓ ف لاٍ الاػزٔ بك ػِ ٠ أُلاً بد اُل٤٘ خ اُؼواه٤ خ ماد ػ٠ِ  

كٜ٘بُ ي  ،اُؼب٤ُخ ك٢ ّئٕٝ اُٖ٘بػخ اُ٘لط٤خ )اُؾلو ٝالاٗزبط ٝاُ٘وَ ٝاكاهح أٌُبٖٓ ٝؿ٤وٛب( ُقجوحٝا بدٌٓبٗالإ

-1972ف لاٍ أُ لح أُٔز لح ٓ ب ث ٤ٖ ) فبٕ خ وٜ برْ رؾو٤ اُز٢ اٌُج٤وح ٘غبؽبداُ ثل٤َُاٌُض٤و ٖٓ اٌُلبءاد اُل٤٘خ 

ػِ ٠  ػزٔبكلاًبد اُؼواه٤خ إ روّٞ ثزط٣ٞوٛب ثبلااُؼوام ٣ٔزِي ؽوٞلاً ٣ٌٖٔ ُِٔ إ ،٤ْٓ اُ٘لٜؤ( ػ٘لٓب رْ ر1980

ػ  لك ٓ  ٖ  ٓ  غك  ٤ٌٖٔ اُزؼبه  ل  زط  ٞهحآ  ب ثبَُ٘  جخ ُؾبع  خ رِ  ي أُلاً  بد ُِزٌُ٘ٞٞع٤  ب أُ ،اُقج  واد ا٤ُ٘ٛٞ  خ كو  ٜ

ع٘ج٤خ ُزغ٤ٜيٛباُْوًبد الأ
(48)

ػِ ٠ ؿ واه ٓ ب رلؼ َ اُْ وًبد  ٞؽخػٖ ٖٓبكه ُٚ ك٢ اَُٞم أُلز جؾشػجو اُ ،

ٍزٌْ بف ٝٓئٍَ بد اُؾل و ٓ ٖ عَ ػ٤ِٔبد الإأه٢ٙ ٖٓ ػ٘لٓب رزغٚ ا٠ُ ٓئٍَبد اُوٕل الأاُ٘لط٤خ اُؼب٤ُٔخ 

ٝاُ ٠ ٓئٍَ بد أُقيٝٗ بد اُٜ٘لٍ ٤خ ُلإٗز بط  ،ؽز٤ ب٢ٖٛٓ اع َ رؾل٣ ل الإ اُؾلوعَ اُؾلو ٝٓئٍَبد رَغ٤َ أ

ٝثِٞؽ اُؾل الاه٠ٖ
(49)

. 

 خًضو ٓوٝٗأاُؼب٤ُٔخ ثبػزٔبك ٤ٕؾ ػوٞك  لٜٖٓ هجَ ّوًبد اُ٘ الإٍزضٔبه -2
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ثبػزٔبكٛب ٤ٕؾ ػوٞك  اُلٍٝ إ رؾون ٓ٘بكغ اهزٖبك٣خ ًج٤وح ُٖ٘بػزٜب اُ٘لط٤خاُؼل٣ل ٖٓ اٍزطبػذ 

 ٖٝٓ ث٤ٖ أْٛ ٛنٙ اُؼوٞك: ،رز٘بٍت ٝآٌبٗبرٜب اُ٘لط٤خ
 انخذمة عمىد -ا

ٍزؼبٗخ ثْوًخ ُزوّٞ ٓوبّ أُزؼٜل ام ٣زْ الإ ا٤ُبء ا٠ُُق ػوٞك رزٞلاٛب اُلُٝخ ثٌَ ٓواؽِٜب ٖٓ الأ ٢ٛٝ 

ٝهل اٍزقلّ  ،ز٘ل٤ن اػٔبٍ اُجؾش ٝاُز٘و٤ت ُٖبُؼ اُلُٝخ ام رولّ اُْوًخ فلٓبرٜب ُوبء اعو ٓزلن ػ٤ِٚ َٓجوبً ُ

٣واة اُلو٤َٗخ ػبّ آٍٝ ػول فلٓخ ٓغ ّوًخ أٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُؼوٞك فلاٍ كزوح اَُز٤٘بد ػ٘لٓب رْ رٞه٤غ 

1968
(50)

ٖٓ اُؼوٞك اٍزطبػذ  اُ٘ٞعٖ فلاٍ ٛنا ٝٓ ،٤ٓ1972ْ ػبّ ؤٝثٌَْ ًج٤و ثؼل اُز ٓٚٝاىكاك اٍزقلا ،

٤َٛ ٝرله٣ت أُلاًبد ؤّوًخ اُ٘لٜ ا٤ُ٘ٛٞخ ٖٓ رؾو٤ن اٗغبىاد ٝاٍؼخ ُزط٣ٞو اُٖ٘بػخ اُ٘لط٤خ كول ِّٔذ ر

آزلاى  ،ث٘بء ْٓ٘ؤد اُزٖل٣و ٝٓؾطبد اُزؾ٤َٔ ،٢ر٤ٍٞغ ّجٌخ أُٖبك ،ٗوَ اُ٘لٜ ٗبث٤تاْٗبء ا ،أُزقٖٖخ

ّوًخ اُ٘لٜ ا٤ُ٘ٛٞخ أَُئٍٝ  إجؾذ٣َٞن أُ٘زغبد كاف٤ِبً ٝفبهع٤بً ٝثنُي ّجٌخ ر كٚلاً ػٖ ،ٗبهلاد اُ٘لٜ

اُوئ٤ٌ ػٖ ا٤َُبٍخ اُ٘لط٤خ اُز٢ اٍزٜلكذ رط٣ٞو اُٖ٘بػخ اُ٘لط٤خ
(51)

ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُؼوٞك لا ٣ياٍ ٣َزقلّ  ،

ٝاُؾٍٖٞ  وٜبرؾو٤إ أٌُبٍت اُل٤٘خ ٝأُب٤ُخ أُزؤر٤خ اُز٢ ٣زْ  ٠ُااُلهاٍبد ر٤ْو ام  لأٝثيك٢ اؿِت كٍٝ ا

ٝإ ُل٣ٚ فجواد ٓزوأًخ ك٢ رٞه٤غ ٓضَ  فبٕخٌٓبٕ اُؼوام اٍزقلآٜب بػ٤ِٜب ٖٓ ٛنٙ اُؼوٞك  ًج٤وح ٖٝٓ صْ ث

 .ػوٞك ٌناٛ
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 (Buy backالاستزجاع ) عمىد -ب

ٓغ ٛبِٓ هثؼ ث٤َٜ  ٙأَُزضٔو وًبدُِْ ٓٞاٍاٍزوعبع هإًٝ الا ثٔٞعجٜبٍزضٔبه ٣زْ اػوٞك  ٢ٛٝ  

ٝهل اٍزقلٓذ ا٣وإ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُؼوٞك ُزط٣ٞو ػلك ٖٓ اُؾوٍٞ  ،لُٝخ ٓبٌُخ ُِٔ٘طوخ ثبٌُبَٓثؼلٛب رٌٕٞ اُ

صْ ثؼلٛب  ،( ٍ٘ٞاد اٗزبط5-3) ث٤ٖٓلح ٛنا اُؼول ه٤ٖوح َٗج٤بً ك٢ٜ رزواٝػ  إ،اُ٘لط٤خ فلاٍ كزوح اُزَؼ٤٘بد

عو ٝإ الا ،ع٤ٔغ اُؼٞائل زَِْػِٔبً إ ّوًخ اُ٘لٜ ا٤ُ٘ٛٞخ ٛ٘ب ر ،( ٍ٘ٞاد3-2ر٢ ٓوؽِخ اُزط٣ٞو ٖٓ )ؤر

ػ٠ِ  ،ع٘ج٤خٍزضٔبهاد اُز٢ ٝٙؼزٜب اُْوًخ الأأَُزؾن ُِْوًخ ٣لكغ ثبُ٘لٜ ٤ٌُٝ ٗولاً ٣ٝؾزَت ػ٠ِ َٗجخ الإ

ٓزلن ػ٤ِٜب ا٣ٚبً  زبطإ ٣زٖٚٔ َٗجخ ػبئل ٓزلن ػ٤ِٜب ٓغ ّوٛ إٍُٞٞ ا٠ُ ٓؼللاد اٗ
(52)

ٛنا ٝرغله  ،

 .(٣RSCْجٚ ا٠ُ ؽل ًج٤و ػوٞك رؼوف ثؼوٞك اُقلٓخ ٓغ أُغبىكخ)ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُؼوٞك  إالاّبهح ا٠ُ 

 تنىيع منافذ انتصذيزثانثاً: 

ام إ رٞك٤و ّجٌخ  ،هلهح اُؼوام ػ٠ِ رؾ٣َٞ اٗزبعخ اُ٘لط٢ ا٠ُ ا٣واكاد ٣زٞهق ػ٠ِ ٛبهزٚ اُزٖل٣و٣خ إ

ُؼب٤ُٔخ اُوئ٤َخ ًبكخ ٝثٌِق ٌٓبٕ ر٣َٞن اُ٘لٜ اُؼواه٢ ا٠ُ الاٍٞام ارغؼَ ثبلإ ،ٖٓ الاٗبث٤ت ٝأُٞاٗئ ٝاٍؼخ

 إ( ٤ِٕٓٞ ة/١ كٕٝ 10-6أٌُٖٔ ك٤٘بً اٗزبط ) ٤وام ٖٓ ؿ ،اَُو٣ؼخ أُؼبُغبدٓو ٣زطِت ٝٙغ كبلأ ،ٓؼوُٞخ

ٖٓ إ رٌٕٞ  لاثل ٢ٝثبُزبُ ،كولهح اُؼوام رٌٖٔ ك٢ آزلاًخ ف٤بهاد ُِزٖل٣و ،رٌٕٞ ٛ٘بُي ٓوٝٗخ ًبك٤خ ُزٖل٣وٙ

ٝإ ٛنا ٣زطِت ٙوٝهح اُو٤بّ ثلهاٍبد رزوًي  ،ؾل٣ضخ رٔو ػجو كٍٝ اُغٞاهاُ الاٗبث٤تٛ٘بى ّجٌخ عل٣لح ٖٓ 

ًضو رؾل٣لاً كٍٝ اُق٤ِظ أٝٛنا ٓب ٗغلٙ كؼلاً ك٢ كٍٝ اُغٞاه اُؼواه٢ ٝثٌَْ  ،ٌٓبٕ ر٣ٞ٘غ ٓ٘بكن اُزٖل٣واؽٍٞ 

ٗبث٤ت عل٣لح ُْ ًٔب إ ٓل ا ،ام كػذ اُزٞرواد اُز٢ رْٜلٛب أُ٘طوخ ٛنٙ اُلٍٝ ا٠ُ اُجؾش ػٖ اُجلائَ ،اُؼوث٢

ٓو ثزؤ٤ٖٓ آلاكاد ٝرٖل٣و اُ٘لٜكائٔبً ٍججبً لا٣غبك ٤ٍِٝخ ٗوَ اهفٔ ُِ٘لٜ ثوله ٓب ٣زؼِن الأ ٣ٌٖ
(53)

ٝثلؼَ  ،

ٓو اُن١ اُؾوٝة اُز٢ فبٜٙب اُؼوام ٝاعٜذ اُٖ٘بػخ اُ٘لط٤خ اىٓخ ؽو٤و٤خ رٔضِذ ثزقو٣ت ٓ٘بكن اُزٖل٣و٣خ الأ

ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إ اْٗبء فطٞٛ اٗبث٤ت  ،بٗ ك٢ الا٣واكاد اُ٘لط٤خٗزبط رجؼٚ اٗقلك٢ الإ ؽبكٗقلبٗ بث ؼٌٌاٗ

ٕ ٛ٘بُي ثؼ٘ بٝثبُزب٢ُ ك ،٢ٗزبط اُ٘لطالاّ اٗٚ آو لاثل ٓ٘ٚ ٓغ اُي٣بكح أُزٞهؼخ ُلإ زٖبك٣بً ٌِٓق اه لؽل٣ضخ ٣ؼ

 ه٤ل أُ٘بهْخ ٢ٛٝ: ٍاُقطٞٛ أُوزوؽخ ُي٣بكح هلهح اُؼوام اُزٖل٣و٣خ ٝاُز٢ لا ريا

ٝأُْوٝع ك٢  ١( اُق ة/500/ ٣وثٜ ؽل٣ضخ ث٤ٔ٘بء اُؼوجخ ك٢ الاهكٕ ٝثطبهخ )٢الاهكٗ -اُؼواه٢ اُقٜ -1

 ٓوؽِخ اُلهاٍخ.

( اُق ة/١ 200ا٣وإ ٝثطبهخ رجِؾ ) ؿوث٢/ ٣وثٜ اُجٖوح ثٖٔلبح ػجبكإ ع٘ٞة ٣وا٢ٗالا -اُؼواه٢ اُقٜ -2

اُ٘لط٤خ ٓوح  بدْزوٓوبثَ إ روّٞ ا٣وإ ثْؾٖ أُ ،(2005)ثلأد أُ٘بهْبد ؽٍٞ ٛنا اُقٜ ك٢ ػبّ 

افوٟ ا٠ُ اُؼوام
(54)

. 

عبء ك٤ٚ إ ارلبهبً ا٤ُٝبً  2010ٝكن ث٤بٕ ٕبكه ػٖ اُؾٌٞٓخ اُؼواه٤خ ك٢ ػبّػ٠ِ اَُٞه١/  -اُؼواه٢ اُقٜ -3

فٜ اٗبث٤ت ٣َٖ ا٠ُ اُجؾو أُزٍٜٞ ٣زٖٚٔ ٓل فط٤ٖ ُ٘وَ اُ٘لٜ اُقبّ  ج٘بءاٗغي ث٤ٖ اُؼوام ٍٝٞه٣خ ُ

ٍٝ ٤ٍ٘وَ اُقبٓبد ٕ اُقٜ الأؤػِٔبً ث ،/١ة( ٤ِٕٓٞ 1.25ٝاُضب٢ٗ ثطبهخ ) ،( ٤ِٕٓٞ ة/1.5١ٍٝ ثطبهخ )الأ

أُْوٝع ا٣ٚبً فطبً صبُضبً ُ٘وَ اُـبى اُن١  َٝهل ٣ْٔ ،٤ٍ٘وَ اُقٜ اُضب٢ٗ اُقبٓبد اُقل٤لخ ك٢ ؽ٤ٖاُضو٤ِخ 

هل ٣َزقلّ ُزْـ٤َ ٓؾطبد اُٚـ
(55)

 ٌٓبٕإ بك ،ػبكح رؤ٤َٛ ع٤ٔغ فطٞٛ اٗبث٤ت اُ٘لٜاٝك٢ ؽبُخ  ،

 .(5ًٝٔب ٓج٤ٖ ك٢ اُغلٍٝ) ١ة/ ٤ِٕٞ( 9.65ًٓضو ٖٓ )أاُزٖل٣و ٍزورلغ ُزٖجؼ 
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 اُؼواه٢ ك٢ ؽبٍ اًزٔبُٜب لُٜقطٞٛ اٗبث٤ت اُ٘ اُزٖل٣و٣خ( اُطبهخ 6)علٍٝ

 الاٗبث٤ت فٜ د
 اُزٖل٣و٣خ اُطبهخ

 )٤ِٕٓٞ ة/١(
 أُلاؽظبد

 ٤ٔخ ٣ؼٔلإ ؽب٤ُبً اُجٖوح ٝفٞه اُؼ ٤ٓ٘بئ٢ 2.00 اُلبٝ ا٠ُ ٓٞاٗئ اُق٤ِظ اُؼوث٢ ٖٓ 1

 اػبكح اُٚـ ٓؾطبداُقطٞٛ ٝ ر٤ِٖؼ 1.80 وئ٢َ٤اُ ُزو٢ًا-اُؼواه٢ 2

 اػبكح اُٚـ ٓؾطبداُقطٞٛ ٝ ر٤ِٖؼ 0.48 اُزو٢ً أُٖبؽت اُؼواه٢ 3

 اَُؼٞك٣خ ٓٞاكوخ 1.65 اَُؼٞك١-اُؼواه٢ 4

 ؽُٞخ بٝٗاُزل ٣غو١ 0.50 الاهك٢ٗ-اُؼواه٢ 5

 ؽُٞخ بُٝٗزلا ٣غو١ 0.20 الا٣وا٢ٗ -اُؼواه٢ 6

 ؽُٞخ بٝٗاُزل ٣غو١ 2.75 *اَُٞه١ -اُؼواه٢ 7

 - 9.65 أُغٔٞع 

 ،2009 ،ثـلاك ،ٓطجؼخ اُؼلاُخ ،اُٖ٘بػخ اُ٘لط٤خ ك٢ اُؼوام ،ٓيٛو ػجل اُوؽٖٔ ٝ ٛبك١ ػجل الاى٣وط ٗبع٢ -1   -:أُٖله

 ،ا٣ٌُٞذ ،وث٤خ أُٖلهح ُِجزوٍٝ )اٝاثي(ٓ٘ظٔخ الاهطبه اُؼ ،الا٤ٖٓ اُؼبّ ا١َُٞ٘ اَُبثغ ٝاُضلاصٕٞ *روو٣و -2 .87-88ٓ

2010، ٓ127. 

( ٤ِٕٓٞ ة/١ ٛنا ك٢ ؽبٍ اًزٔبٍ ع٤ٔغ 9.65ٖٓ اُغلٍٝ إ ٛبهخ اُؼوام اُزٖل٣و٣خ رجِؾ ) ٗلاؽع 

اُغٞاه ٝثقبٕخ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ  ٍٝثنُي ٣٘جـ٢ ػ٠ِ اُؼوام اُؼَٔ ػ٠ِ كزؼ ؽٞاه عل١ّ ٓغ كٝ ،اُقطٞٛ

ٍز٤لاء ػ٤ِٜب ٗبث٤ت ٝالإإ ٛ٘بى كوم ًج٤و ث٤ٖ اؿلام الأ خث٤ت اُ٘بهِخ ُِ٘لٜ فبٕٗبك٢ ؽَ ٌِْٓخ الأ ،اَُؼٞك٣خ

٤ٌُ ُٜب اُؾن  ك٢ ؽ٤ٖ ،اُلزوحكٖٔ ؽن اَُؼٞك٣خ إ رـِن فٜ الاٗبث٤ت اؽزغبعبً ػ٠ِ ٤ٍبٍخ اُؼوام ك٢ رِي 

 ٣ٚبً.ٓٞاٍ ػواه٤خ ٝثغٜٞك ػواه٤خ اؤٗبث٤ت فبٕخ ٝإ ٛنٙ اُقطٞٛ ث٤٘ذ ثػ٠ِ فٜ الأ ٍز٤لاءك٢ الإ
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 الإستنتاجات

ام لارياٍ رؼب٢ٗ ٖٓ هلّ  ،ػلّ ٓٞاًجخ اُٖ٘بػخ اُ٘لط٤خ ك٢ اُؼوام ُِزطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾل٣ضخ -1

 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أَُزقلٓخ ك٢ أُْ٘آد اُ٘لط٤خ ٝثقبٕخ رٌُ٘ٞٞع٤ب اٍزقواط اُ٘لٜ.

اُل٤٘خ ٝاٌُلبءاد  كٚلاً ػٖ ٙؼق اُز٘ل٤ن لأٍجبة رزؼِن ثـ٤بة الإكاهح ،ٙؼق اُزق٤ٖٖبد الاٍزضٔبه٣خ -2

 اُزٌُ٘ٞٞع٤خ.

اكٟ ا٠ُ ػلّ ٝعٞك ٓوٝٗخ ًبك٤خ  ،هِخ ٝٙؼق ٓ٘بكن اُزٖل٣و ثَجت أُْبًَ اُل٤٘خ ٝا٤َُب٤ٍخ ٝالأ٤٘ٓخ -3

 كولهح اُؼوام رٌٖٔ ك٢ آزلاًخ ف٤بهاد ُِزٖل٣و. ،ُِزٖل٣و

 ،ٜٓ٘ب اٝ اٍزـلاُٜب ٙزْ الاٍزلبكراُؼل٣ل ٖٓ اُؾوٍٞ أُْزوًخ ٓغ اُلٍٝ أُغبٝهح ٝاُز٢ ُْ  اُؼوام ٣ٔزِي -4

كل٢ اُٞهذ اُن١ رَؼ٠ ك٤ٚ اُلٍٝ أُغبٝهح ا٠ُ اٍزـلاٍ ٛنٙ اُؾوٍٞ ثبػزٔبك اؽلس اُزو٤٘بد ٗغل إ اُؼوام 

 ٍزضٔبه اُؾوٍٞ اُلاف٤ِخ.بًزلبء ثُْ ٣وْ ثقطٞاد عل٣خّ لاٍزـلاٍ ٛنٙ اُؾوٍٞ ٝالإ

الاّ اٜٗب لاىاُذ كٕٝ  ،ٕ أُب٢ٙاُوو ْو٤٘٣بداُوؿْ ٖٓ إ ٕ٘بػخ اُزٌو٣و ك٢ اُؼوام رؼٞك ا٠ُ ػ ػ٠ِ -5

ا٠ُ ٗؤ ؽبك ك٢ رغ٤ٜي أُْزوبد اُ٘لط٤خ ٖٝٓ  ٟكأٓو اُن١ الأ ،كلارياٍ ٛبهبد اُزٌو٣و ث٤َطخ ،اُطٔٞػ

 صْ اُزٞعٚ ٗؾٞ الاٍز٤واك ٖٓ اُقبهط.

الاّ إ ٕ٘بػخ اُـبى اُطج٤ؼ٢ رؼب٢ٗ  ،ٖٓ اُـبى اُطج٤ؼ٢ ًج٤وحؽز٤ب٤ٛبد اُؼوام لإ ىٓزلاااُوؿْ ٖٓ  ػ٠ِ -6

ٝهلهد ٛنٙ  ،ٝ رؾومأ٢ٛٝ آب رٜله  ٙام لارياٍ َٗجخ ًج٤وح ٖٓ اُـبى ؿ٤و َٓزضٔو ،ٖٓ اُوٖٞه اُْل٣ل

 %(.87،5)ثـ َجخاُ٘

ٗغل إ ٛنٙ  ،فلاٍ كهاٍخ ػوٞك اُزواف٤ٔ اُز٢ اثوٓذ ث٤ٖ ٝىاهح اُ٘لٜ ٝاُْوًبد اُ٘لط٤خ اُؼب٤ُٔخ ٖٓ -7

 اُؼوٞك اٜٗب رؼل ٖٓ اُؼوٞك أُؼ٤به٣خ.ْٛ ٓب ك٢ ٛنٙ أاُؼوٞك ٝهؼذ ثْوٝٛ هب٤ٍخ ٓغ اُْوًبد ٝإ 

 

 انتىصيات

ثٜق ٓٞاًجخ اُزطٞهاد  ،ػ٠ِ ثنٍ أُي٣ل ٖٓ اُغٜٞك ك٢ ٓغبٍ رط٣ٞو رو٤٘بد اُٖ٘بػخ اُ٘لط٤خ اُؼَٔ -1

 .ٖؼجخاُ اُ٘لط٤خٝر٤ٖٛٞ اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ لاٗزبط أٌُبٖٓ  ـ٤َثبلإٙبكخ ا٠ُ ٗوَ ٝرْ ،اُؼب٤ُٔخ زو٤٘خاُ

ٝمُي ثٜلف رؾ٤َٖ اكاء  ،اُ٘لط٢ وطبعٍزضٔبه٣خ اُقبٕخ ثب٤ُٖٖبد الإٓؼبُغخ ٌِْٓخ اُزق ٙوٝهح -2

 ٍبً ك٢ رؾو٤ن ٓؼللاد اُ٘ٔٞ ك٢ اُؼوام.اُوطبع اُ٘لط٢ اُن١ ٣ؼل الأ

 ،اُو٤بّ ثز٣ٞ٘غ ٝرط٣ٞو أُ٘بكن اُزٖل٣و٣خ ػجو اُجو ٝاُجؾو رز٘بٍت ٓغ اُي٣بكح أُزٞهؼخ ثبلإٗزبط ٙوٝهح -3

 ٌِخَزوار٤غ٢ اُن١ ٣ؼل اهٖو ٓؼجو ٣وثٜ أُ٘طوخ ثلٍٝ اٝهثب أَُزٜٝمُي ثبلإٍزلبكح ٖٓ ٓٞهغ اُؼوام اُ

 ُِ٘لٜ.

ٝمُي ٝكوبً  ،ا٣غبك ٍجَ اُزلبْٛ ٝاُزؼبٕٝ ٓغ اُلٍٝ أُغبٝهح ٖٓ اعَ اٍزضٔبه اُؾوٍٞ أُْزوًخ ٓؾبُٝخ -4

خ ٗزبط ٝرو٤َْ أُٞاهك ثٔٞعت َٗجًؤػزٔبك ْٓ٘آد ْٓزوًخ ث٤ٖ اُغبٗج٤ٖ لإ ،ثٜب ػب٤ُٔبً  ؼ٤ٍُِٖٞٔؾ أُ

 عبٗت. ًَاُ٘لٜ أُٞعٞكح ك٢ 

 طج٤ؼ٢ٖٓ فلاٍ ى٣بكح اٍزـلاٍ اُـبى اُ ،اُؼَٔ ػ٠ِ ر٣ٞ٘غ ٖٓبكه اٗزبط ٝاٍزٜلاى اُطبهخ ٙوٝهح -5

ٝمُي ثؤْٗبء ْٓبه٣غ  ،ثللاً ٖٓ ػ٤ِٔبد اُؾوم اُز٢ رٜلك ٕ٘بػخ اُـبى اُطج٤ؼ٢ ،حٝالاٍزلبكح ٖٓ ٛنٙ اُضوٝ

 بى اَُبئَ ٝاٌُبى٤ُٖٝ اُطج٤ؼ٢.ٓغٔؼبد ر٤ٖ٘غ اُـبى لاٗزبط اُـبى اُغبف ٝاُـ
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 حسة ورودها في انثحث انمصادر

 .98ٓ ،2000 ،عبٓؼخ إَُٔٞ ،كاه اٌُزت ُِطجبػخ ،اهزٖبك٣بد اُ٘لٜ ،اؽٔل ؽ٤َٖ ا٤ُٜز٢ -1

روعٔخ:  ،(1930-1918آو٢ٌ٣ -ٝاُ٘ظبّ اُل٢ُٝ الاٌِٗٞ -رو٤ًب -ا٤َُبكح ٝاُ٘لٜ ) اُؼوام ،٤ُْٝ ٍز٤لوى -2

 .2010 ،203ٓ ،ثـلاك ،(25ٍَِِخ ًزت اُؼلك) ،ث٤ذ اُؾٌٔخ ،ػ٢ِ اُجل٣و١

ٓوًي  ،اُضوٝح اُ٘لط٤خ ٝكٝهٛب اُؼوث٢ )اُلٝه ا٤َُب٢ٍ ٝالاهزٖبك١ ُِ٘لٜ اُؼوث٢( ،ػبٛق ٤ٍِٔبٕ -3

 .43ٓ ،2009،ث٤وٝد ،كهاٍبد اُٞؽلح اُؼوث٤خ

 ،2010 دث٤وٝ ،3ٛ ،داُؼبهف ُِٔطجٞػب ،َٝٓزوجَ اُز٤ٔ٘خ ك٢ اُؼوام اُ٘لٜ ،ٍو١عبٍْ عجبه ا٤ُب اؽٔل -4

ٓ32. 

 .325ٓ ،ٖٓله ٍبثن ،اؽٔل ؽ٤َٖ ا٤ُٜز٢ -5

 ،(3355اُؼلك) ،اُؾٞاه أُزٔلٕ ،ٗجنح رؤه٣ق٤خ ػٖ ٗلٜ اُؼوام)اُغيء اُضبُش( ،ؽ٤له ػ٢ِ اُل٢ٔ٤ُ -6

4/5/2011، ٓ1. 

 ٗلٜ ،َٓزوجَ اُ٘لٜ اُؼواه٢ ك٢ ٍٞم اُطبهخ اُؼب٤ُٔخ: اُق٤بهاد الاٍزوار٤غ٤خ ثؼل اُؾوة ،كواَٖٗ ٤ٛوٓبٕ -7

ٝاُجؾٞس  ِلهاٍبدٓوًي الآبهاد ُ ،اُؾوة ػ٠ِ اُؼوام)اٍزوار٤غ٤بد ٤ٍٝبٍبد(اُق٤ِظ ثؼل 

 .136ٓ ،2006 ،ظج٢اثٞ ،الاٍزوار٤غ٤خ

ْٓوٝػ٤خ رٞه٤غ ػوٞك اُقلٓخ ٓغ ّوًبد اُ٘لٜ الاع٘ج٤خ ُزط٣ٞو  ،ػجل اٌُبظْ ّج٤ت اَُبػل١ ٕجبػ -8

 .5ٓ ،2009 ،ٝىاهح اُ٘لٜ ،كائوح اُؼوٞك ٝاُزواف٤ٔ ،اُؾوٍٞ اُ٘لط٤خ ٝاُـبى٣خ

ٓوًي أَُزٖ٘و٣خ  ،اُزواف٤ٔ اُ٘لط٤خ ٝكٝهٛب ك٢ َٓزوجَ اُٖ٘بػخ اُ٘لط٤خ ثبُؼوام ،اؽٔل ػٔو اُوا١ٝ -9

ٓغٔٞػخ اُجؾٞس أُْبهًخ ثبُٔئرٔو اُؼ٢ِٔ اَُبكً ُِٔوًي أُ٘ؼول  ،ُِلهاٍبد اُؼوث٤خ اُل٤ُٝخ

 .19ٓ ،2010 ،ٓب٣ٌ 23-22ُِلزوح

ٓغِخ أَُزٖ٘و٣خ  ،اُ٘لط٤خ ٝأصوٛب ػ٠ِ اهزٖبك اُؼوامعٞلاد اُزواف٤ٔ  ،ػجل اُوؽٖٔ ٗغْ أُْٜلا٢ٗ -11

 .5ٓ ،2011 ،(35اُؼلك) ،ُِلهاٍبد اُؼوث٤خ ٝاُل٤ُٝخ

 اٗظو ك٢ مُي: -11

 .20ٓ ،ٖٓله ٍبثن ،ؽٔل ػٔو اُوا١ٝا -

ٓغِخ اُؼِّٞ  ،كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ُؼوٞك رط٣ٞو أُْبه٣غ اُ٘لط٤خ ك٢ اُؼوام ،كبَٙ عٔؼخ عجو اُؼوبث٢ -

 .64ٓ ،2010 ،عبٓؼخ ٝاٍٜ ،٤ًِخ الاكاهح ٝالاهزٖبك ،(3اُؼلك) ،(1ُٔغِل)ا ،الاهزٖبك٣خ ٝالاكاه٣خ

 ،ا٤ٔٛخ عٞلاد اُزواف٤ٔ ك٢ ا٤َُبٍخ اُ٘لط٤خ اُؼواه٤خ ،ٗج٤َ عؼلو ػجل اُوٙب ٝػجل اُغجبه ػجٞك اُؾِل٢ -

 .almannarah.comhttp://wwwٓوبٍ ْٓ٘ٞه ػ٠ِ ّجٌخ الاٗزوٗذ ػ٠ِ أُٞهغ:  

 ،2011 ،اَُ٘خ اَُبكٍخ ،(24اُؼلك) ،اُؾٞاه ،2030آكبم اُ٘لٜ ك٢ اُؼبُْ ؽز٠ ػبّ  ،ُٜت ػطب ػجل اُٞٛبة -

ٓ39. 

 ،اُلٝؽخ-هطو ،اُٞههخ اُوطو٣خ ُغٜٔٞه٣خ اُؼوام ،ٓئرٔو اُطبهخ اُؼوث٢ اُزبٍغ )اُطبهخ ٝاُزؼبٕٝ اُؼوث٢( -

2010، ٓ23. 

كاه أُلاىّ ُِلٕ٘ٞ ٝالاكة  ،أُب٢ٙ ٝاُؾبٙو ٝف٤بهاد أَُزوجَ( الاهزٖبك اُؼواه٢) ،ٓؾٔل ػ٢ِ ى٢٘٣ -12

 .448ٓ ،2009 ،ثـلاك ،3ٛ ،ٝاُْ٘و

 ،اُج٘ي أُوًي١ اُؼواه٢ ،أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُلأؽٖبء ٝالاثؾبس ،2005اُزوو٣و الاهزٖبك١ ا١َُٞ٘ ُؼبّ  -13

2005، ٓ2. 

http://www.almannarah.com/
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  .449ٓ ،ٖٓله ٍبثن ،الاهزٖبك اُؼواه٢) أُب٢ٙ ٝاُؾبٙو ٝف٤بهاد... ،ٓؾٔل ػ٢ِ ى٢٘٣ -14

 ،ك٢ ثوآظ اُزطٞه الاهزٖبك١ ك٢ اُؼوام ٙخ اُ٘لٜ ك٢ الاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ٝأصوَٓبٛٔ ،ٗغ٤ت ٗغْ اُل٣ٖ -15

 .27ٓ ،1974 ،ثـلاك ،ّوًخ اُ٘لٜ ا٤ُ٘ٛٞخ اُؼواه٤خ -ٌٓزت الاػلاّ ٝاُْ٘و

جبػخ ٝاُْ٘و ّوًخ أُ٘غل ُِط ،2008-2003ا٥ٕ ٝاُـل)ٓوبلاد ك٢ الاهزٖبك ٝا٤َُبٍخ(  ،ٜٓل١ اُؾبكع -16

 .68ٓ ،2009 ،ثـلاك ،ٝاُزٞى٣غ

 ،اُؾٞاه أُزٔلٕ ،اػلاك ٝٓ٘بهْخ ٝاهواه أُٞاىٗخ اُؼبٓخ الارؾبك٣خ ك٢ اُؼوام ،ػٔبك ػجل اُِط٤ق ٍبُْ -17

 .27/3/2009 ،(2598اُؼلك)

 ،2009 ،ثـلاك ،كاه اٌُزت ٝاُٞصبئن ،الاهزٖبك اُؼواه٢ ٖٓ اُزقو٣ت ا٠ُ اُٜ٘ٞٗ ،اؽٔل اثو٢ٜ٣ اُؼ٢ِ -18

ٓ13. 

رو٣ْٞ اٌٍ ٝاػلاك أُٞاىٗخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ  ،ٓؾٔل ٍِٔبٕ ًو٣ْ اُؼيا١ٝ ٝ ػجل اُٖبؽت ٗغْ ػجل اُغجٞه١ -19

 ،(15أُغِل) ،ٓغِخ اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ ٝالاكاه٣خ ،2008ٖٓ فلاٍ رؾ٤َِ أُٞاىٗخ اُللها٤ُخ ُؼبّ 

 .270ٓ ،2009 ،عبٓؼخ ثـلاك ،٤ًِخ الاكاهح ٝالاهزٖبك ،(53اُؼلك)

رلاػ٤بد الاىٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ ػ٠ِ اٝٙبع أُب٤ُخ اُؼبٓخ ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ أُٖلهح ُِ٘لٜ  ،ٗج٤َ كؽلػ -21

 .9ٓ ،ثلٕٝ ٍ٘خ ،ٕ٘لٝم اُ٘ول اُؼوث٢ ،ٝاُـبى

)الاٍجبة ٝا٥صبه(ٓغ اّبهح ا٠ُ الاهزٖبك 2008اىٓخ أُئٍَبد أُب٤ُخ الآو٤ٌ٣خ ُؼبّ  ،اؽٔل عبٍْ ٓؾٔل -21

 ،2010،عبٓؼخ اُجٖوح ،٤ًِخ الاكاهح ٝالاهزٖبك،(26اُؼلك) ،(7أُغِل) ،خٓغِخ اُؼِّٞ الاهزٖبك٣ ،اُؼواه٢

ٓ18. 

 ،ٖبك٣خكهاٍبد اهز ،ٝاهغ اُٖ٘بػخ اُ٘لط٤خ ك٢ اُؼوام ٝٓزطِجبرٜب أَُزوج٤ِخ ،ْٛبّ ٓؾٔل ػٔوٝ -22

 .15ٓ،2008 ،ثـلاك ،ث٤ذ اُؾٌٔخ ،اَُ٘خ اَُبثؼخ ،(20اُؼلك)

 ،2007 ،اُوبٛوح ،اٌُزت اُؼ٤ِٔخ ُِْ٘و ٝاُطجبػخ كاه ،ٕ٘بػخ رٌو٣و اُجزوٍٝ ،ٔوأٍبػ٤َ ػ ٓؾٔل -23

ٓ215. 

 .44ٓ ،ٖٓله ٍبثن ،٤ٍِٔبٕ ػبٛق -24

ٗلٝح ٓوًي كهاٍبد اُٞؽلح اُؼوث٤خ  بٍاػٔ ،ٕ٘بػخ اُ٘لٜ ٝا٤َُبٍخ اُ٘لط٤خ ك٢ اُؼوام ،اُغِج٢ ػٖبّ -25

 .13ٓ ،2005 ،ث٤وٝد ،ؽٍٞ َٓزوجَ اُؼوام

ْٓ٘ٞهاد ٝىاهح  ،كاه اُؾو٣خ ُِطجبػخ ،٤ٍخ(ٗلٜ اُؼوام)كهاٍخ اهزٖبك٣خ ٤ٍٝب ،ٍب٢ٓ ٍِٔبٕ ؽٌٔذ -26

 .145. 1979ٓ ،اُغٜٔٞه٣خ اُؼواه٤خ ،اُضوبكخ ٝالاػلاّ

 .175ٓ ،1975 ،َٓزوجَ ٕ٘بػخ اُزٌو٣و ،الاهطبه اُؼوث٤خ أُٖلهح ُِجزوٍٝ ٓ٘ظٔخ -27

 .22ٓ ،2006 ،ػٔبٕ ،اُٞههخ اُوطو٣خ ُغٜٔٞه٣خ اُؼوام ،اُطبهخ اُؼوث٢ اُضبٖٓ ٓئرٔو -28

 ث٤بٗبد ؿ٤و ْٓ٘ٞهح. ،هَْ اُلهاٍبد ،ٝأُزبثؼخ ٤ٜوح اُلهاٍبد ٝاُزقطكائ ،اُ٘لٜ ٝىاهح -29

   .23ٓ ،ٖٓله ٍبثن ،ٓئرٔو اُطبهخ اُؼوث٢ اُزبٍغ -31

اكاهح  ،)اٝاثي( اُؼوث٤خ أُٖلهح ُِجزوٍٝ بهٓ٘ظْ الاهط ،اُـبى اُطج٤ؼ٢ ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ر٤ٔ٘خ ٓٞاهك -31

 .108ٓ ،2009 ،ا٣ٌُٞذ ،اُْئٕٝ اُل٤٘خ



                                                                                                        
                                                                                                              

                                                                                   

248 9147 

 الواقع والآفاق( دراسة تحليلية إقتصاديةالقطاع النفطي في العراق )     

 

 
 

 

   .123ٓ ،ٖٓله ٍبثن ،الاهزٖبك اُؼواه٢) أُب٢ٙ ٝاُؾبٙو... ،ػ٢ِ ى٢٘٣ ٓؾٔل -32

 ،ٔاُـبى اُطج٤ؼ٢ ك٢ اُؼوام ث٤ٖ اُؾوم ٝعٞلاد اُزواف٤ ،ؽ٢َٗٞ ى٣بهح ٝ صبئو ٓؾ٢ اُل٣ٖ ػيد هؽ٤ْ -33

 ،2011 ،عبٓؼخ ثـلاك ،ٝالاهزٖبك الاكاهح٤ًِخ  ،(4اُؼلك) ،(7أُغِل) ،ٓغِخ اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ ٝالاكاه١

ٓ204. 

34- OPEC، Annual Statistical Bulletin، Vienna، Austria 2011، p23.      

 ِلهاٍبدٓوًي الآبهاد ُ ،) اُٞاهغ اُؾب٢ُ ٝرؾل٣بد أَُزوجَ(الاهزٖبك اُؼواه٢ ،ػ٢ِ ى٢٘٣ ٓؾٔل -35

 .9ٓ ،2006 ،اثٞ ظج٢ ،ٝاُجؾٞس الاٍزوار٤غ٤خ

اُ٘لع  ،ح ٓؾزِٔخ ُِل٣ٔووا٤ٛخصوٝح اُؼوام اُ٘لط٤خ... ٖٓ اكاح ُِلًزبرٞه٣خ ا٠ُ هبػل ،ٓغ٤ل ا٤ُٜز٢ -36

 .330ٓ ،2007 ،ث٤وٝد ،ٓؼٜل اُلهاٍبد الاٍزوار٤غ٤خ ،ٝالاٍزجلاك) الاهزٖبك ا٤َُب٢ٍ ُِلُٝخ اُو٣ؼ٤خ(

اُ٘لٜ اُؼواه٢ ٝا٤َُبٍخ اُ٘لط٤خ ك٢ اُؼوام ٝأُ٘طوخ ك٢ ظَ الاؽزلاٍ  ،ؽَٖ ُط٤ق اُيث٤ل١ ٝآفوٕٝ -37

 .57ٓ ،2007 ،ثـلاك ،دٓوًي اُؼوام ُِلهاٍب ،الآو٢ٌ٣) هإ٣خ َٓزوج٤ِخ(

 .58ٓ ،ٗلٌ أُٖله ،ؽَٖ ُط٤ق اُيث٤ل١ ٝآفوٕٝ -38

 .1ٓ ،2006 ،روو٣و اُْلبك٤خ اُضب٢ٗ ،رٜو٣ت اُ٘لٜ اُقبّ  ،ٌٓزت أُلزِ اُؼبّ ك٢: ٝىاهح اُ٘لٜ -39

ثؾش ْٓ٘ٞه ػ٠ِ ّجٌخ  ،هطبع اُ٘لٜ ك٢ اُؼوام) اُٞاهغ أُئُْ ٝا٥كبم أَُزوج٤ِخ( ،كلاػ فِق اُوث٤ؼ٢ -41

 ٠http://www.siironline.org أُٞهغ:  الاٗزوٗذ ػِ

 .136ٓ ،2011 ،ث٤وٝد ،كاه اؽ٤بء اُزواس اُؼوث٢ ،اهزٖبك اُ٘لٜ ،عؼلو ػجل اُوٙب ٗج٤َ -41

 ،(19اُؼلك) ،ك٣خٓغِخ كهاٍبد اهزٖب ،ُط٤ق اُيث٤ل١، اُ٘لٜ ٝكٝهح ك٢ ث٘بء اُؼوام: هإ٣خ َٓزوج٤ِخ ؽَٖ -42

 .69ٓ ،2007 ،ثـلاك ،ث٤ذ اُؾٌٔخ،خ اَُبثؼخاَُ٘

 ،ٓؼٜل اَُلاّ الآو٢ٌ٣ ،)أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٝاُؼوام( اُؼوام ٝع٤واٗخ ،٤ٌٔٓلإ عٞى٣ق -43

 .6ٓ ،ّ٘طٖٝا

 ،2009 ،ثـلاك ،(2014-2010فطخ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُ٘ٛٞخ َُِ٘ٞاد ) ،ٝىاهح اُزقط٤ٜ ،عٜٔٞه٣خ اُؼوام -44

ٓ84. 

اُ٘لٜ ٝاُزؼبٕٝ  ،٢ُ أُؾَٖ.. آفو الاثزٌبهاد اُزو٤٘خ.. ٝرطج٤وبرٜب اُؼ٤ِٔخالاٍزقلآ اُجزوٝ ،رو٢ً ؽِٔ -45

 ،2010 ،ا٣ٌُٞذ ،ٓ٘ظٔخ الاهطبه اُؼوث٤خ أُٖلهح ُِجزوٍٝ )اٝاثي(،(36أُغِل) ،(133اُؼلك) ،اُؼوث٢

ٓ50. 

خ كوCO2ٕ :  الاٍزقلآ اُجزو٢ُٝ أُلػْ ثبٍزقلاّ ؿبى صب٢ٗ ا٤ًَل اٌُوثٕٞ  ،كواَٗٞا ًبلا٣غ٤بٕ -46

ٓ٘ظٔخ الاهطبه  ،(33أُغِل) ،(123اُؼلك) ،اُ٘لٜ ٝاُزؼبٕٝ اُؼوث٢ ،ُِزل٣ٝو أَُزلاّ ُِؾوٍٞ اُ٘بٙجخ

 .117ٓ ،2007 ،ا٣ٌُٞذ ،اُؼوث٤خ أُٖلهح ُِجزوٍٝ )اٝاثي(

ٗزبئظ رطج٤ن رو٤٘خ أَُؼ اُيُيا٢ُ صلاص٢ الاثؼبك ٝرو٤٘خ اُؾلو الاكو٢ ك٢ ػ٤ِٔبد  ،فبُل اؽٔل فِق -47

ٓ٘ظٔخ  ،(37أُغِل) ،(127اُؼلك) ،اُ٘لٜ ٝاُزؼبٕٝ اُؼوث٢ ،زبط اُجزو٢ُٝ ك٢ ٍٞه٣ٚالاٍزٌْبف ٝالاٗ

 .83ٓ ،2011 ،ا٣ٌُٞذ ،الاهطبه اُؼوث٤خ أُٖلهح ُِجزوٍٝ )اٝاثي(

( ُزط٣ٞو اُوطبع اُ٘لط٢ ك٢  PSAٗزبط )لإبوٞك ثل٣ِخ لأرلبه٤بد أُْبهًخ ثػ ،آغل ٕجبػ ػجل اُؼب٢ُ -48

 ،2008 ،عبٓؼخ اُجٖوح ،٤ًِخ الاكاهح ٝالاهزٖبك ،(21اُؼلك) ،(5أُغِل) ،٣خٓغِخ اُؼِّٞ الاهزٖبك ،اُؼوام

ٓ18. 

http://www.siironline.org/
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 ،أَُزوجَ اُؼوث٢ ،كػٞا ُِؼوام ٗلطٚ.. ٝػبئلارٚ: ٝعٜخ ٗظو آو٤ٌ٣خ ٓـب٣وح ،٤ِٛٔٞد ٤ٓو٤ًِٖ -49

 .28ٓ ،2004 ،ث٤وٝد ،ٓوًي كهاٍبد اُٞؽلح اُؼوث٤خ ،(26أُغِل) ،(4اُؼلك)

 .1ٓ ،2007 ،اُجٖوح ،2007اُٖبكه ػٖ ّوًخ ٗلٜ اُغ٘ٞة ُؼبّ اُل٤َُ  ،ّوًخ ٗلٜ اُغ٘ٞة  -51

 ،ث٤وٝد ،كاه اٌُ٘ٞى الاكث٤خ ،الاهزٖبك اُؼواه٢ ث٤ٖ كٓبه اُز٤ٔ٘خ ٝرٞهؼبد أَُزوجَ ،ػجبً اُٖ٘وا١ٝ -51

1995، ٓ26. 

كهاٍخ ك٢ هبٕٗٞ اُ٘لٜ ٝاُـبى اُؼواه٢ اُغل٣ل ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ ارلبه٤بد)ػوٞك(  ،ٍب٢ٓ ػج٤ل ٓؾٔل -52

عبٓؼخ  ،٤ًِخ الاكاهح ٝالاهزٖبك ،(6أُغِل) ،(22اُؼلك) ،ٓغِخ اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ ،خ ك٢ الاٗزبطأُْبهً

 .20ٓ ،2008 ،اُجٖوح

اُزٜل٣لاد ،اُ٘لٜ ،اُ٘ياع ٝػلّ الاٍزوواه ك٢ اُْوم الاٍٜٝ ) اُ٘بً ،ٗبع٢ اث٢ ػبك ٝ ٤ْ٤َٓ عو٣ٕ٘ٞ -53

 .263ٓ ،1999 ،بٕػٔ ،الأ٤ِٛخ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ ،روعٔخ : ٓؾٔل ٗغبه ،الا٤٘ٓخ(

 ،ثـلاك ،ٓطجؼخ اُؼلاُخ ،اُٖ٘بػخ اُ٘لط٤خ ك٢ اُؼوام ،ٗبع٢ ٓيٛو ػجل اُوؽٖٔ ٝ ٛبك١ ػجل الاى٣وط -54

2009، ٓ86. 

 ،ا٣ٌُٞذ ،ٓ٘ظٔخ الاهطبه اُؼوث٤خ أُٖلهح ُِجزوٍٝ )اٝاثي( ،روو٣و الا٤ٖٓ اُؼبّ ا١َُٞ٘ اَُبثغ ٝاُضلاصٕٞ -55

2010، ٓ127. 
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Oil Sector in Iraq (Reality and Prospects) Economic Analysis  

  Abstract 

   The oil sector in Iraq suffered from several difficulties led to the decline and 

reduction of oil production and the deterioration of refineries and transport 

pipeline status in addition to the weakness of the technology side and the 

prevalence of financial and administrative corruption besides the high costs of 

rehabilitation of the oil sector and also administrative and institutional problems 

still ongoing.   

 In spite of Iraq's possession of vast oil wealth allows him to play an important 

role in the international energy market، he is still under the level. The 

production of oil doesn't suit with its enormous oil proven، most of natural gas is 

flaming or shrinkage، the technology which is used is still suffered of the ancient 

technologic، or Iraq is still works with  technological of eighties this order reflex 

negatively on the sector Iraqi oil industry. 

 Key Word: The oil sector، Oil Policy، The oil industry، Technological Stages، 

Export Outlets.  

  

 

  


