
        

 انتؼأَٙ تانتطثٛك فٙ انًصزف انشراػٙ تمٕٚى أداء انًثادرج انشراػٛح
 

 اثوا٤ْٛ ٛبهم اُؼيا١ٝ اُجبؽش/                              اثوا٤ْٛ اُغيها١ٝ   .ك أ.

 ٤ًِخ ا٩كاهح ٝا٫هزٖبك عبٓؼخ ثـلاك /                           

 ًظتخهصان
خ رو٣ْٞ ا٧كاء ك٢ اُْ٘بٛ اُيهاػ٢ اُؼواه٢ ٝػ٠ِ ٝعٚ اُقٖٞٓ أُجبكهح اُيهاػ٤خ ٣ز٘بٍٝ ٛنا اُجؾش ػ٤ِٔ     

. ؽ٤ش ٖٓ أٌُٖٔ  2011ـ  2008اُز٢ أِٛوٜب كُٝخ هئ٤ٌ اُٞىهاء اُؼواه٢ ٗٞه١ أُب٢ٌُ , ف٬ٍ أُلح ٖٓ 

ا٧كاء أُقطٜ  اٍزقلاّ ٓؼب٤٣و أٝ ٓئّواد ٣زْ ػ٠ِ ٝكوٜب ث٤بٕ ٗزبئظ اُزو٣ْٞ ٝاُز٢ هل رٌٕٞ ٖٓ ف٬ٍ ٓوبهٗخ

ٓغ ا٧كاء اُلؼ٢ِ أٝ ٖٓ ف٬ٍ رو٣ْٞ ا٧كاء اُلؼ٢ِ ُٔلك ٓزؼبهجخ ٓقزبهح . ٓغ اُزؤ٤ًل ػ٠ِ إ أُجبكهح اُيهاػ٤خ 

فبٙؼخ ا٠ُ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ٖٓ ف٬ٍ عٜبرٜب أُ٘لنح ٕٝ٘بك٣ن ا٩هواٗ اُزق٤ٖٖخ اُقبٕخ ثٜب ثٕٞلٜب ٖٓ 

ه ثز٘ل٤ن أُجبكهح اُيهاػ٤خ ُٔب ُٜب ٖٓ أ٤ٔٛخ ثبُـخ ك٢ كػْ ْٓبه٣غ ا٩هواٗ اُيهاػ٢ . ٓغ ٙوٝهح ا٫ٍزٔوا

 ٝأًلٝرط٣ٞو اُوطبع اُيهاػ٢ اُؼواه٢ ٝاُن١ ٛٞ ثؤٌٓ اُؾبعخ ا٠ُ ٓضَ ٛنٙ أُجبكهاد ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ , 

اُجؾش ٙوٝهح ى٣بكح اُزق٤ٖٔ أُب٢ُ ُِٖٔوف اُيهاػ٢ اُزؼب٢ٗٝ ثٕٞلٚ اُغٜخ أَُئُٝخ ػٖ ٕوف 

اػ٤خ ا٠ُ أُياهػ٤ٖ اُؼواه٤٤ٖ ٖٝٓ صْ اٍزوكاكٛب ْٜٓ٘ . ٝهل رَٕٞ اُجبؽضبٕ ا٠ُ هوٝٗ أُجبكهح اُيه

 ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٫ٍز٘زبعبد ػُيىَد ثز٤ٕٞبد ٓوزوؽخ رل٤ل ؽزٔب اُوطبع اُيهاػ٢ اُؼواه٢ أُٜ٘به .
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 انًمذيح
ًبٗذ اُيهاػخ أُٜ٘خ اُوئ٤َخ ٌَُبٕ ث٬ك ٓب ث٤ٖ اُٜ٘و٣ٖ ػ٠ِ ٓقزِق اُؼٖٞه, ٝمُي ُٞعٞك اُؼٞآَ          

ٙ ٝاهٗ فٖجخ ٝأ٣بك١ ػبِٓخ , ُنُي آزبىد أُئِٛخ ًبكخ ُو٤بّ اُْ٘بٛ اُيهاػ٢ )اُ٘جبر٢ ٝاُؾ٤ٞا٢ٗ( ٖٓ ٤ٓب

ٛنٙ اُؾٚبهح اُؼو٣وخ ثولهاد ٝآٌب٤ٗبد ُِو٤بّ ثيهاػخ ٓقزِق ا٧ٗٞاع ٖٓ أُؾب٤َٕ اُ٘جبر٤خ ٝروث٤خ ٓقزِق 

ا٧ٗٞاع ٖٓ أُٞا٢ّ ٝاُؾ٤ٞاٗبد , ٌُٖٝ اُيهاػخ ك٢ اُج٬ك رؼوٙذ ا٠ُ رلٛٞه فط٤و ٗز٤غخ ُؼلك ٖٓ اُظوٝف 

ز٢ ًبٗذ ٍججب هئ٤َ٤ب ك٢ رلٛٞه اُيهاػخ ك٢ اُؼوام , ٝعؼِذ اُوطبع اُيهاػ٢ هطبػب اُز٢ ػٖلذ ثبُج٬ك ٝاُ

ْٜٓٔب ٝٓؾطٔب ٓٔب أكٟ ا٠ُ اػزٔبك اُؼوام ػ٠ِ اٍز٤واك ٓقزِق أُؾب٤َٕ اُ٘جبر٤خ ٝاُِؾّٞ ٝأُ٘زغبد 

 ُؼواه٤خ .اُؾ٤ٞا٤ٗخ ٖٓ اُقبهط ثٖٞهح ًج٤وح ٝإٔجؾذ اُيهاػخ أُؾ٤ِخ ٤ٌُ ُٜب ٌٓبٕ ك٢ اَُٞم اُيهاػ٤خ ا

ٗظوا ُٜنٙ اُظوٝف ٝا٧ٍجبة ػِٔذ اُؾٌٞٓخ اُؼواه٤خ ٝثزٞع٤ٚ ٖٓ ا٤َُل هئ٤ٌ اُٞىهاء ٗٞه١ أُب٢ٌُ          

ػ٠ِ ا٬ٛم أُجبكهح اُيهاػ٤خ ٓؾبُٝخ ٜٓ٘ب ُِٜ٘ٞٗ ثٞاهغ اُوطبع اُيهاػ٢ اُؼواه٢  2008ك٢ أٝافو ػبّ 

لها أٍب٤ٍب ٝهئ٤َ٤ب ُِوطبع اُيهاػ٢ اُؼواه٢ , ُنا رْ ٝآٌب٤ٗخ ا٫هروبء ثبُيهاػخ أُؾ٤ِخ ٝاٍزؼبكح كٝهٛب ٖٓ

أ٬ٛم هوٝٗ ىهاػ٤خ ُٔقزِق ا٧ْٗطخ اُيهاػ٤خ ُٝٔقزِق أُياهػ٤ٖ اُؼواه٤٤ٖ ٝثْوٝٛ ٤َٓوح , ٓجٞثخ ٛنٙ 

اُووٝٗ ػ٠ِ فَٔخ ٕ٘بك٣ن اهواٗ رق٤ٖٖخ ٣وّٞ أُٖوف اُيهاػ٢ اُزؼب٢ٗٝ ثٔ٘ؾٜب ا٠ُ أُياهػ٤ٖ , 

ٜنٙ اُٖ٘بك٣ن ٛٞ أػطبء اُلوٕخ ُِٔياهػ٤ٖ اُؼواه٤٤ٖ ُِٜ٘ٞٗ ثٞاهؼْٜ أُؼ٢ْ٤ ؽ٤ش إٔ اُـوٗ ا٧ٍب٢ٍ ُ

ٝ ثٞاهغ اُيهاػخ أُؾ٤ِخ ثْو٤ٜب اُ٘جبر٢ ٝاُؾ٤ٞا٢ٗ , ٝرو٤َِ ا٫ٍز٤واك اُيهاػ٢ ٖٓ اُقبهط ٝرٞك٤و اُؼِٔخ 

 ه٤خ .اُٖؼجخ ػ٠ِ اُؾٌٞٓخ اُؼواه٤خ ٝاٍزؼبكح اُيهاػخ أُؾ٤ِخ ٌُٔبٜٗب ك٢ اَُٞم اُيهاػ٤خ اُؼوا

٫ٝثل ٖٓ اُزؤ٤ًل ػ٠ِ كٝه أُٖوف اُيهاػ٢ اُزؼب٢ٗٝ ك٢ ر٘ل٤ن ػ٤ِٔبد أُجبكهح اُيهاػ٤خ ٗظوا ٫ٕ           

 .أُٖوف اُيهاػ٢ اُزؼب٢ٗٝ ٣ٔزِي ربه٣قب ػو٣وب ٝثبػب ٬٣ٞٛ ك٢ كػْ ٝاٍ٘بك اُوطبع اُيهاػ٢ اُؼواه٢

٘بُٝذ ػ٤ِٔخ رو٣ْٞ ا٧كاء ٝهثطٜب ثبُٔجبكهح اُيهاػ٤خ ٣ؼل ٛنا اُجؾش ٖٓ أٝائَ اُجؾٞس أُؾبٍج٤خ اُز٢ ر         

٫ػزوبك اُجبؽض٤ٖ ثبٕ أُجبكهح اُيهاػ٤خ ٓٞٙٞع ْٜٓ ٣ٝ٘جـ٢ كهاٍزٜب ثٌَْ ع٤ل ٤ٍِْٝ ٌُٜٞٗب ؽغو ا٧ٍبً 

 ُِٜ٘ٞٗ ثٞاهغ اُيهاػخ اُؼواه٤خ .

 ًب٧ر٢ :ـ  هَْ ٛنا اُجؾش ا٠ُ فَٔخ ٓؾبٝه هئ٤َخ , ؽ٤ش ر٘بٍٝ اُجبؽضبٕ ٛنٙ أُؾبٝه         

 أُؾٞه ا٧ٍٝ :ـ ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش ٝأْٛ اُلهاٍبد اَُبثوخ .

أُؾٞه اُضب٢ٗ :ـ رو٣ْٞ ا٧كاء )ٗظوح ػبٓخ( , ؽ٤ش رْ ر٘بٍٝ ٓلّٜٞ ا٧كاء ٝرؼو٣لٚ ٝٓلّٜٞ رو٣ْٞ ا٧كاء 

د(  رو٣ْٞ ٝرؼو٣لٚ ٝأ٤ٔٛخ رو٣ْٞ ا٧كاء ٝأٛلاف رو٣ْٞ ا٧كاء ٝه٤بً ا٧كاء ٝأٗٞاع رو٣ْٞ ا٧كاء ٝٓواؽَ )فطٞا

 ا٧كاء َٝٓز٣ٞبد رو٣ْٞ ا٧كاء. 

أُؾٞه اُضبُش :ـ ٓؼب٤٣و رو٣ْٞ ا٧كاء ٝٓئّوارٚ , ؽ٤ش رْ ر٘بٍٝ ٓلّٜٞ أُؼ٤به ٝرؼو٣لٚ ٝأٗٞاع أُؼب٤٣و 

 ٝٓلّٜٞ أُئّو ٝرؼو٣لٚ ٝأٗٞاع أُئّواد ٝأُْبه٣غ اُيهاػ٤خ اُز٢ ٣٘بٍجٜب رؾ٤َِ ا٧كاء ٝرو٣ٞٔٚ.

ح اُيهاػ٤خ ٕٝ٘بك٣وٜب , ؽ٤ش رْ ر٘بٍٝ أُوٖٞك ثبُيهاػخ ٝثبُٔجبكهح اُيهاػ٤خ أُؾٞه اُواثغ :ـ أُجبكه

ٝاُغٜبد أُ٘لنح ُِٔجبكهح اُيهاػ٤خ ٝا٤ُُْٖٞٔٔ ثووٝٗ أُجبكهح اُيهاػ٤خ ٝاعواءاد ِٛت اُووٝٗ ٖٓ 

 ٕٝ٘بك٣ن أُجبكهح اُيهاػ٤خ.  ِٔجبكهح اُيهاػ٤خُاُزق٤ٖٖخ  ا٩هواٗ ٕ٘بك٣ن

 ز٘زبعبد ٝاُز٤ٕٞبد .أُؾٞه اُقبٌٓ :ـ ا٫ٍ

.                                  
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 يُٓجٛح انثحج ٔانذراطاخ انظاتمح /انًحٕر الأٔل
 يُٓجٛح انثحج   1ـ  1

 يشكهح انثحج 

اُؼواه٤خ ٝاٗؼٌبً مُي ثٌَْ ٍِج٢ ػَ اُوطبع رزٔضَ ٌِْٓخ اُجؾش ك٢ رلٛٞه ٝكٓبه اُيهاػخ أُؾ٤ِخ 

ُنُي كبٕ أُجبكهح اُيهاػ٤خ هل رٔضَ فطٞح أ٠ُٝ ك٢ ٛو٣ن أ٬ٕػ اُوطبع  ,اُيهاػ٢ اُؼواه٢ ثٌَْ ػبّ 

 ,اُيهاػ٢ اُؼواه٢ . ُنا رزوًي ٌِْٓخ اُجؾش ؽٍٞ أٌٓب٤ٗخ فٚٞع أُجبكهح اُيهاػ٤خ ا٠ُ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ 

كاء ػَٔ ٕ٘بك٣وٜب اُزق٤ٖٖخ ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ أٌٓب٤ٗخ اهزواػ ؽٍِٞ ٝاعواءاد ٝثبُزب٢ُ اُٞهٞف ػ٠ِ َٓزٟٞ أ

ٓؼ٤٘خ رٌٖٔ ٖٓ رؼي٣ي اٍزٔواه٣خ اُؼَٔ ثبُٔجبكهح اُيهاػ٤خ ثٔب ٣قلّ اُوطبع اُيهاػ٢ اُؼواه٢ ثْو٤ٚ اُ٘جبر٢ 

 ٝاُؾ٤ٞا٢ٗ.

                                                           .                                                           أًْٛح انثحج 

                                                                                              .                              رجوى أ٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ ف٬ٍ اُ٘وبٛ ا٥ر٤خ :ـ
ا٠ُ ٓجبكهح ىهاػ٤خ ُِٜ٘ٞٗ ثٞاهؼٚ أُزلٛٞه , ٌُٕٞ اُوطبع ـ ؽبعخ اُؼوام ٝفبٕخ هطبػٚ اُيهاػ٢ 1

 اُيهاػ٢ ٣ٔضَ ه٤ًيح أٍب٤ٍخ ُزٞك٤و اُطؼبّ ٝاُْواة ٝا٬ُٔثٌ ٝا٧ك٣ٝخ ُٔقزِق أ٤ٛبف اُْؼت اُؼواه٢ .             

اُقبهط ـ إٔ أُجبكهح اُيهاػ٤خ ٍٞف رْغغ اُيهاػخ أُؾ٤ِخ اُؼواه٤خ ٝثبُزب٢ُ روَِ ا٫ٍز٤واك اُيهاػ٢ ٖٓ 2

 ٝاُن١ ٤ٌٍٕٞ ُٚ اٗؼٌبً ا٣غبث٢ ػ٠ِ اُوطبع اُيهاػ٢ اُؼواه٢ .                                                        

ـ رَْٜ أُجبكهح اُيهاػ٤خ ك٢ رْغ٤غ أُياهػ٤ٖ اُؼواه٤٤ٖ ػ٠ِ اُزٖٞٛ ٝا٫ٍزٔواه ثٜٔ٘خ اُيهاػخ ٝرط٣ٞوٛب 3

 ُِؾ٤ُِٞخ كٕٝ روى ٛئ٫ء أُياهػ٤ٖ ٜٓ٘خ اُيهاػخ . ٖٓ ف٬ٍ اُووٝٗ ا٤َُٔوح أُٔ٘ٞؽخ ُْٜ

                                                                       .أْذاف انثحج                                                                 

                                                                                  .                              ٣ٌٖٔ أعٔبٍ أٛلاف اُجؾش ثبُ٘وبٛ ا٥ر٤خ :ـ
ـ إٔ فٚٞع أُجبكهح اُيهاػ٤خ ا٠ُ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ٍٞف رٌٔ٘٘ب ٖٓ رؾل٣ل أ١ ٖٓ ٕ٘بك٣وٜب اُزق٤ٖٖخ ا٧ًضو 1

 .ػ٬ٔ ٝأ٣ٜٔب ا٧هَ ػ٬ٔ 

.......................................  ........................                    .                                                                                                                         

                                                                              اػ٤خ .                                                                                                                       ـ رَْٜ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ك٢ اُٞهٞف ػ٠ِ ٓقزِق أُْبًَ ٝأُؼٞهبد اُز٢ رٞاعٚ ػَٔ أُجبكهح اُيه2

٠ اٍزٔواه٣خ اُؼَٔ ثبُٔجبكهح اُيهاػ٤خ , ًنُي ٫ثل ـ ٖٓ ث٤ٖ ا٧ٛلاف ا٧فوٟ ٢ٛ رْغ٤غ اُؾٌٞٓخ اُؼواه٤خ ػ3ِ

 ٖٓ إٔ رٌٕٞ رٞعٜبد اُجبؽض٤ٖ رٖ٘ت ك٢ أٓٞه رقلّ اُؼوام ٝثنُي اُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞو ٝاىكٛبه اُجِل .

                                                                               .                                                        فزضٛح انثحج 
ُِجؾش كو٤ٙخ أٍب٤ٍخ ٢ٛٝ إٔ ٝعٞك أُجبكهح اُيهاػ٤خ رٔضَ فطٞح أٍب٤ٍخ ٝث٘بءح ك٢ ٛو٣ن أػبكح رؤ٤َٛ 

ٝرط٣ٞو اُوطبع اُيهاػ٢ اُؼواه٢ ثْو٤ٚ اُ٘جبر٢ ٝاُؾ٤ٞا٢ٗ ٝثبُزب٢ُ ٓؼبُغخ أٌُِْخ اُيهاػ٤خ أُزلٛٞهح ك٢ 

ُِٔجبكهح اُيهاػ٤خ ٍٞف رٌٔ٘٘ب ٖٓ ر٤َِٜ اُٚٞء ػ٠ِ أكاءٛب ٝٓؾبُٝخ  اُجِل , ٝػ٤ِٚ  كبٕ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ

 ا٫هروبء ثٜب ُقلٓخ اًجو ػلك ٖٓ أُياهػ٤ٖ اُؼواه٤٤ٖ .
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                                                                       .                                          :يصادر جًغ انثٛاَاخ ٔانًؼهٕياخ 
هبّ اُجبؽضبٕ ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ أُٖبكه اُؼوث٤خ ٝا٧ع٘ج٤خ ٝأُزؼِوخ ثؼ٤ِٔخ رو٣ْٞ ا٧كاء , ًنُي رْ ا٫ػزٔبك ػ٠ِ 

أُٖبكه ماد اُؼ٬هخ ثبُوطبع اُيهاػ٢ اُؼواه٢ , اٙبكخ ا٠ُ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ثؼ٘ أُؼِٞٓبد ٖٓ اُغٜبد ماد 

 اُيهاػخ ٝأُٖوف اُيهاػ٢ اُزؼب٢ٗٝ ٓٞٙٞع اُلهاٍخ.  اُؼ٬هخ ثبُٔجبكهح اُيهاػ٤خ ًٞىاهح اُزقط٤ٜ ٝٝىاهح

                                                   .                             .                                            انذراطاخ انظاتمح  2ـ  1
اُيهاػ٢ اُؼواه٢ ا٧ٓو اُن١ عؼَ ػ٤ِٔخ  كهاٍبد ؽٍٞ اُوطبع ا٠ُرلزوو اُلهاٍبد أُؾبٍج٤خ ٝثٌَْ ّل٣ل 

أْٛ  ؾٞهاُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓضَ ٌٛنا كهاٍبد ػ٤ِٔخ ٕؼجخ ّٝبهخ . ُنُي ٍٞف ٣ز٘بٍٝ اُجبؽضبٕ ك٢ ٛنا أُ

 اُلهاٍبد أُؾبٍج٤خ ٝأُزؼِوخ ثبُوطبع اُيهاػ٢ اُؼواه٢ ثٖٞهح فبٕخ .                   

, ثؼ٘  ٞإ : ) رو٤  ٤ْ ه  واهاد ا٫ٍ  زضٔبه ك  ٢  1997ْ ـ ـ   هٍ  بُخ ٛبُ  ت أُبعَ  ز٤و : ٍ  ٤وٝإ ف٤ِ  َ اث  وا1٤ٛ

أُٞع ٞكاد اُضبثز  خ ك ٢ اُوط  بع اُيهاػ  ٢ كهاٍ خ رطج٤و٤  خ ك ٢ اُْ  وًخ اُؼواه٤  خ ٩ٗز بط اُج  نٝه( ه لٓذ اُ  ٠ ٤ٛ  ؤح 

ا٧ٓ٘بء ك٢ أُؼٜل اُؼوث٢ ُِٔؾبٍ جخ ٝاُز له٤ن. ٛ لكذ ٛ نٙ اُلهاٍ خ اُ ٠ رو٤ ٤ْ اُو واهاد ا٫ٍ زضٔبه٣خ ٓ ٖ ؽ٤ ش 

٤٣و اُؼ٤ِٔ خ ك ٢ ػ٤ِٔ خ أُلبٙ ِخ ث ٤ٖ اُج لائَ ا٫ٍ زضٔبه٣خ ثْ ٌَ ٕ ؾ٤ؼ ثب٩ٙ بكخ اُ ٠ أث واى أ٤ٔٛ خ ارجبع أُؼب

 أُٞاىٗبد ا٫ٍزضٔبه٣خ ًقطخ رؼجو ػٖ ؽغْ ا٧ٓٞاٍ أُقططخ اٍزضٔبهٛب .

)            ........................................   :, ثؼ٘ ٞإ 1998: ؽبًْ ػِ ٢ هّ ٤ل ـ أٛوٝؽخ ٛبُت اُلًزٞهاٙ  2-

ث٘بء ٗٔٞمط ٓؾبٍج٢ ُِٔياهع اُؼواه٤خ ثٜلف رٞك٤و اُج٤بٗبد ٝأػلاك اُزو به٣و أُب٤ُ خ ٝرو ٣ْٞ ا٧كاء ( ه لٓذ اُ ٠ 

                                                                                                      ................................................... ٓغِ             ٌ ٤ًِ             خ ا٩كاهح ٝا٫هزٖبك             ـ عبٓؼ             خ ثـ             لاك.

ٛ  لكذ اُلهاٍ  خ اُ  ٠ ٕ  ٤بؿخ ٗٔ  ٞمط ٓؾبٍ  ج٢ ٣َ  ؼ٠ اُ  ٠ رغ٤ٔ  غ اُج٤بٗ  بد اُقبٕ  خ ثبُٔيهػ  خ ٝػِ  ٠ اف  ز٬ف 

َٓبؽبرٜب ٓغ اهزواػ ٛو٣و خ ٓؾبٍ ج٤خ ُِزَ غ٤َ ٝأُؼبُغ خ ٝٛ ٢ ٛو٣و خ ا٧ػٔ لح اُ٘ول٣ خ اُزؾ٤ِ٤ِ خ ٕٝ ٫ٞ اُ ٠ 

 ٢ِ ٝٓٞٙٞػ٢.ٗٔٞمط ٓؾبٍج٢ ػٔ

) اُو٤ بً أُؾبٍ ج٢ ُِْ٘ بٛ ., ثؼ٘ ٞإ : 2005ـ  أٛوٝؽ خ ٛبُ ت اُ لًزٞهاٙ : ٍ زبه عج به ف ١ٝ٬ اُؾغ ب٢ٓ ـ 3

اُيهاػ٢ ثؾ ش رطج٤و ٢ ك ٢ ّ وًخ اُلع٤ِ خ اُؼواه٤ خ ا٧هك٤ٗ خ   ػوث٤ خ ْٓ زوًخ   ( ه لٓذ اُ ٠ ٓغِ ٌ أُؼٜ ل 

                                                         ................................ .........عبٓؼ            خ ثـ            لاك. -اُؼ           ب٢ُ ُِلهاٍ            بد أُؾبٍ            ج٤خ ٝأُب٤ُ           خ

ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ ر٤َِٜ اُٚٞء ػ٠ِ اٍُٞبئَ اُزو٤ِل٣ خ ُِو٤ بً أُؾبٍ ج٢ ُِْ٘ بٛ اُيهاػ ٢ ٝث٤ بٕ أٝع ٚ 

٤بً أُؾبٍ ج٢ ٝاُز ٢ رَ٘ غْ ٓ غ اُوٖٞه ٝاٍزقلاّ اٍُٞبئَ اُجل٣ِخ اُز٢ روزوة ٖٓ اُلهخ ٝأُٞٙٞػ٤خ ك٢ اُو

أُؼ  ب٤٣و أُؾبٍ  ج٤خ اُؾل٣ض  خ , ٝاُزٕٞ  َ اُ  ٠ أكٚ  َ اُزطج٤و  بد ٝا٧ٍ  ب٤ُت اُؼ٤ِٔ  خ ُٔؼبُغ  خ ْٓ  بًَ اُو٤  بً 

 .11ٝاُوبػلح أُؾبٍج٤خ اُؼواه٤خ ههْ  41أُؾبٍج٢ ُِْ٘بٛ اُيهاػ٢ ك٢ ٙٞء أُؼ٤به أُؾبٍج٢ اُل٢ُٝ ههْ 

) رو  ٣ْٞ ا٧كاء اَُ  زوار٤غ٢ .., ثؼ٘  ٞإ : 2009ل اٍ  ٔبػ٤َ أُؼج٤  ل١ ـ ـ   أٛوٝؽ  خ ٛبُج  خ اُ  لًزٞهاٙ : ٗ  لٟ اٍ  ؼ4

ثبٍزقلاّ ثطبهخ ا٧كاء أُزٞاىٕ كهاٍخ رطج٤و٤خ ك٢ اُْوًخ اُؼبٓخ ُقلٓبد اُضوٝح اُؾ٤ٞا٤ٗخ( هلٓذ اُ ٠ ٓغِ ٌ 

                                         .... .,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,........أُؼٜل اُؼب٢ُ ُِلهاٍبد أُؾبٍج٤خ ٝأُب٤ُخ ـ عبٓؼخ ثـلاك.

ٛ  لكذ اُلهاٍ  خ اُ  ٠ اُزٕٞ  َ ُِٔوٞٓ  بد ا٧ٍبٍ  ٤خ ُزو  ٣ْٞ ا٧كاء اَُ  زوار٤غ٢ ُِْ  وًبد اُيهاػ٤  خ ثْ  ٌَ ػ  بّ 

ُِْٝوًخ اُؼبٓخ ُقلٓبد اُضوٝح اُؾ٤ٞا٤ٗ خ ثْ ٌَ ف بٓ ؽ٤ ش ر ْ رو ل٣ْ كهاٍ خ ػ٤ِٔ خ ٝػ٤ِٔ خ ٣ٌٔ ٖ ا٫ٍ زلبكح 

هاػ٤  خ ٝثٖ  ٞهح فبٕ  خ اُْ  وًخ اُؼبٓ  خ ُق  لٓبد اُض  وٝح اُؾ٤ٞا٤ٗ  خ ٓ  ٖ ف  ٬ٍ رٖ  ٤ْٔ ٜٓ٘  ب ُؼٔ  ّٞ اُْ  وًبد اُي

ٝاٍزقلاّ ثطبهخ ا٧كاء أُزٞاىٕ ٣ زْ ٓ ٖ ف٬ُٜ ب رؾ٣ٞ َ أٛ لاف اُْ وًخ اَُ زوار٤غ٤خ اُ ٠ ٓغٔٞػ خ ّ بِٓخ ٓ ٖ 

٠ ٓ  لٟ غ٤خ ٝرؾَ  ٤ٖ أكاء اُْ  وًخ ػِ  ٤ٓو  ب٤٣ٌ ا٧كاء اُز  ٢ ر  ٞكو ٤ٌٛ  َ اُؼٔ  َ ُ٘ظ  بّ اُو٤  بً ٝا٩كاهح اَُ  زوار

 اُلزواد اُوبكٓخ .

 ................, ثؼ٘ٞإ : 2011ـ أٛوٝؽخ ٛبُجخ اُلًزٞهاٙ : ٤ٍٔوح أٍبػ٤َ ٠ٍٞٓ اُوث٤ؼ٢ ـ 5

) رو  ٣ْٞ أكاء اُْ٘  بٛ اُيهاػ  ٢ ثبٍ  زقلاّ ٓ  ٜ٘ظ اُزؾ٤ِ  َ اُز٘ظ٤ٔ  ٢ ثؾ  ش رطج٤و  ٢ ك  ٢ اُْ  وًخ اُؼبٓ  خ ُِٔؾبٕ  ٤َ 

٠ ٓغِ ٌ أُؼٜ ل اُؼ ب٢ُ ُِلهاٍ بد أُؾبٍ ج٤خ ٝأُب٤ُ خ ـ اُٖ٘بػ٤خ / اؽلٟ ر٬٤ٌْد ٝىاهح اُيهاػخ ( ه لٓذ اُ 

عبٓؼ  خ ثـ  لاك. ٛ  لكذ ٛ  نٙ اُلهاٍ  خ اُ  ٠ رطج٤  ن ٓ  ٜ٘ظ اُزؾ٤ِ  َ اُز٘ظ٤ٔ  ٢ ك  ٢ رو  ٣ْٞ أكاء اُْ٘  بٛ اُيهاػ  ٢ اُ  ن١ 

٣ز٘  بٍٝ ا٧ْٗ  طخ اُلوػ٤  خ ٝرؾل٣  ل كٝهٛ  ب ك  ٢ رؾو٤  ن ا٧ٛ  لاف ا٤ٌُِ  خ ُِٞؽ  لح ا٫هزٖ  بك٣خ ٕ  ٞة رؾل٣  ل ٝر٬ك  ٢ 

 ا٩فلبهبد .
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٬٣ؽع ٖٓ ف٬ٍ اُلهاٍبد اَُبثوخ أٜٗب ع٤ٔؼٜب هًيد ػ٠ِ اُوطبع اُيهاػ٢ اُؼواه ٢ ًٝ بٕ اُٜ لف ٜٓ٘ ب فلٓ خ  

اُغٜخ أُطجوخ ك٤ٜب اُلهاٍخ كوٜ ٓغ ؽٖ و اُلهاٍ خ ٙ ٖٔ ٗط بم ٝاؽ ل , ك ٢ ؽ ٤ٖ ٛ لكذ كهاٍ خ اُجبؽض بٕ اُ ٠ 

اُؼواه ٢ ثٖ ٞهح ػبٓ خ ٌُ ٕٞ إٔ أُج بكهح فلٓخ اُغٜخ أُطجوخ ك٤ٜب اُلهاٍخ اٙبكخ ا٠ُ فلٓخ اُوطبع اُيهاػ ٢ 

 بٕاُيهاػ٤خ ٓ٘لنح ك٢ ع٤ٔغ ٓؾبكظبد اُؼوام )ك٤ٔب ػلا اه٤ِْ ًوكٍزبٕ( , ٌُٖٝ ٫ ٣ٔ٘غ مُ ي ٓ ٖ اٍ زلبكح اُجبؽض 

 . ُجؾضٜٔب ٖٓ ٛنٙ اُلهاٍبد ك٢ ر٣ٌٖٞ فِل٤خ ٗظو٣خ ٝرطج٤و٤خ 

 )َظزج ػايح( تمٕٚى الأداء /انًحٕر انخاَٙ
ْ ا٧كاء أ٤ٔٛخ ثبُـخ ثبَُ٘جخ ُِْٔ٘آد اُيهاػ٤خ ٖٓ ف٬ٍ ٓوبهٗخ أٛلاكٜب أُقططخ ٓغ رؾزَ ػ٤ِٔخ رو٣ٞ      

أكائٜب اُلؼ٢ِ ٝرؾل٣ل ؽغْ ا٫ٗؾواف ٝث٤بٕ أٍجبثٚ ٝاهزواػ اُؾٍِٞ ا٬ُىٓخ ُٔؼبُغزٚ . ٤ٍٝز٘بٍٝ ٛنا أُؾٞه 

ٝه٤بً  ,ٝأٛلاف رو٣ْٞ ا٧كاء  ,ٓلّٜٞ ا٧كاء ٝرؼو٣لٚ , ٝٓلّٜٞ رو٣ْٞ ا٧كاء ٝرؼو٣لٚ , ٝأ٤ٔٛخ رو٣ْٞ ا٧كاء 

 ٝأٗٞاع رو٣ْٞ ا٧كاء , ٝٓواؽَ )فطٞاد( رو٣ْٞ ا٧كاء , َٝٓز٣ٞبد رو٣ْٞ ا٧كاء . ,ا٧كاء 

                                                     .                              .                                   يفٕٓو الأداء ٔتؼزٚفّ  1ـ2
ٓلّٜٞ ٝاٍغ ٣ْزَٔ ػ٠ِ اُؼل٣ل ٖٓ أُلب٤ْٛ اُغٞٛو٣خ أُزؼِوخ ثبُ٘غبػ  (Performance)إ ا٧كاء    .

ٝاُلَْ ٝاٌُلب٣خ ٝاُلبػ٤ِخ ٝأُقطٜ ٝاُلؼ٢ِ ٝا٢ٌُٔ ٝاُ٘ٞػ٢ , ام ٣َزؼَٔ اٌُزبة ك٢ ٓغبٍ اُلهاٍبد 

ك٢ اؿِت اُلوٝع ا٩كاه٣خ  اَُزوار٤غ٤خ إٔٝبكب ٓقزِلخ ُٜنٙ أٌُِخ )ا٧كاء( ٌُٜٞٗب ٓٞٙٞػب ٓزٌوها

ٝأُؾبٍج٤خ ٝرؼل اؽلٟ اُوٚب٣ب اُز٢ ٣َؼ٠ اٌُزبة ٝاُجبؽضٕٞ ا٠ُ ؽَٜٔب ػ٠ِ َٓزٟٞ أُٖطِؼ اُل٢٘ 

( . ٝرَؼ٠ أُْ٘بد اُيهاػ٤خ ا٠ُ رؾ٤َٖ أكائٜب ثبٍزٔواه , كب٧كاء اُغ٤ل 64: 2008ٝاُزؾ٢ِ٤ِ )أُؼٔٞه١, 

(Good Performance) اُلاف٤ِخ( ًٝنُي ٣ؼَٔ ػ٠ِ  كػْ ثوبئٜب ٝٗٔٞٛب ك٢  ٣َبػلٛبػ٠ِ رط٣ٞو أٗظٔزٜب(

                           .               ( Banwet&Deshmukh ,2006:881)اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثٜب )اُقبهع٤خ( 

 ...ٝهل ر٘بٍٝ اُجبؽضٕٞ ا٧كاء ثبُزؼو٣لبد ا٥ر٤خ:ـ

 Robins)ؽ٤ش ػوف                                                     .      ................................................. 

& Wiersema : 1995 : 278   ) َا٧كاء ثؤٗٚ هلهح أُْ٘ؤح اُيهاػ٤خ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛلاكٜب ٣ِٞٛخ ا٧ع

 ثبُجوبء ٝاُز٤ٌق ٝاُ٘ٔٞ. ٝأُزٔضِخ

...............................................................  ........                                                                                           

ر٘بٍٝ ٛنا اُزؼو٣ق أٛلاف أُْ٘ؤح اُيهاػ٤خ ػ٠ِ ا٧عَ اُط٣َٞ ٝاُز٢ رزٔضَ ثٔؾبُٝخ اُجوبء ٝاُ٘ٔٞ ٝاُز٤ٌق ٓغ 

 ظوٝكٜب اُقبهع٤خ أُؾ٤طخ ثٜب .

                                       ا٧كاء ثؤٗٚ ٓقوعبد ا٧ْٗطخ اُز٢ رزٌَْ كافَ أُْ٘ؤح اُيهاػ٤خ .                                                (  David : 2001 : 308)ٝػوف 

ؽبٍٝ ٛنا اُزؼو٣ق إٔ ٣ٞٙؼ ثبٕ  ا٧كاء ٣ؼٌٌ ع٤ٔغ ٓقوعبد أْٗطخ أُْ٘ؤح اُيهاػ٤خ ٝاُز٢ رؾووذ ٖٓ 

 ز٤بك١ ف٬ٍ ٓلح ٓؼ٤٘خ .ْٗبٜٛب ا٫ػ

( ا٧كاء ثؤٗٚ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رزٖٚٔ أرجبع ٍٝبئَ ٝأٍب٤ُت ٣زْ ػٖ ٛو٣وٜب  355,  2009ٝػوف ًنُي ) فِق , 

   اُو٤بّ ثبُْ٘بٛبد ٍُِٕٞٞ ا٠ُ أٛلاف ٛنٙ اُْ٘بٛبد ثبٍزقلاّ ٓٞاهك ٝآٌبٗبد ٓؼ٤٘خ .                               

ػ٠ِ اٍُٞبئَ ٝا٧ٍب٤ُت اُز٢ رؼزٔلٛب أُْ٘ؤح اُيهاػ٤خ ك٢ اٗغبى أػٔبُٜب ٖٓ اعَ  ٛنا اُزؼو٣ق هًي أ٬٣ٕؽع 

 ٝآٌب٤ٗبرٜب أُزبؽخ . برؾو٤ن أٛلاكٜب ٖٙٔ ؽلٝك ٓٞاهكٛ

٣ٌٖٝٔ ُِجبؽضبٕ إٔ ٣ؼوكبٕ ا٧كاء ثؤٗٚ )ا٧ٍِٞة أٝ اُطو٣وخ اُز٢ رزجؼٜب أُْ٘ؤح اُيهاػ٤خ ٖٓ اعَ رؾو٤ن   

لاّ اٌُقء ٝاُلؼبٍ ُٔٞاهكٛب أُزبؽخ , ٝٛٞ كاػٔب ٝٓئّوا هئ٤َ٤ب ُغ٤ٔغ ا٧ْٗطخ أٛلاكٜب ٝأُزٔضِخ ثب٫ٍزق

 اُز٢ روّٞ ثٜب أُْ٘ؤح اُيهاػ٤خ(.

                                                  .                            .                            يفٕٓو تمٕٚى الأداء ٔتؼزٚفّ 2ـ2

و٣ْٞ ا٧كاء ػٖ٘وا عٞٛو٣ب ٝأٍب٤ٍب ك٢ اُؼ٤ِٔخ ا٩كاه٣خ كٜٞ ٣َبْٛ ك٢ رول٣ْ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ٣ؼل ر    .

اُز٢ رَبػل ك٢ ه٤بً ٓلٟ رؾو٤ن أُْ٘ؤح اُيهاػ٤خ ٧ٛلاكٜب ٝاُزؼوف ػ٠ِ ارغبٛبد ا٧كاء اَُبثوخ ٝا٬ُؽوخ 

آغٜب اَُزوار٤غ٤خ ٝث٤بٕ ٓلٟ رؾو٤وٜب ٧ْٗطزٜب ٝثٔب ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ ارقبم اُوواهاد ا٬ُىٓخ ُزؾل٣ل أٛلاكٜب ٝثو

 ..(Steven,et.al , 2008 : 237)ُٜنٙ ا٧ٛلاف ٝاُجوآظ 

هجَ اُزطوم ا٠ُ رؼو٣ق رو٣ْٞ ا٧كاء ٫ثل ٖٓ ٓؼوكخ ٓلّٜٞ اُزو٣ْٞ ُـ٣ٞب , ؽ٤ش إٔ ًِٔخ اُزو٣ْٞ ْٓزوخ ٖٓ 

ّ , ٣وب َٞ َّ ا٢ُْء : ٓطبٝع ه َٞ َّ ا٢ُْء: ػلُٚ . روََ َٞ َّ , هَ َٞ ّ( أ١ ػَلَُزٚ كزؼلٍَ . )ٓؼِٞف , اُلؼَ هَ َٞ ٍ )هٞٓزُٚ كزو

1966  :664) 
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( رو٣ْٞ ا٧كاء ثؤٗٚ ٌَّ ٖٓ أٌّبٍ اُوهبثخ ٣وًي ػ٠ِ رؾ٤َِ اُ٘زبئظ اُز٢ ٣زْ  4:  1990ٝػوف  )اٌُج٢َ٤ , 

اُزَٕٞ ا٤ُٜب ٖٓ ف٬ٍ اُغٜٞك أُجنُٝخ ػ٠ِ ٓقزِق أَُز٣ٞبد ثٜلف اُٞهٞف ػ٠ِ ٓلٟ رؾو٤ن أٛلاف 

اُيهاػ٤خ ك٢ اٍزؼٔبٍ أُٞاهك أُزبؽخ ثٌَْ أكَٚ , ٝرو٤ّل ا٩كاهح ك٢ اػلاك اُقطٜ أَُزوج٤ِخ. أُْ٘بح 

ٝٙؼ ٛنا اُزؼو٣ق ػ٤ِٔخ رو٣ْٞ ا٧كاء ثٕٞلٜب ٬ٌّ ههبث٤ب ٣وًي ػ٠ِ ٗزبئظ أُْ٘ؤح اُيهاػ٤خ ُِزؼوف ػ٠ِ 

 ْؤح اُيهاػ٤خ ثٜنا اُٖلك .                                               اٌُلب٣خ ك٢ اٍزؼٔبٍ ٓٞاهكٛب أُزبؽخ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رو٤ّل هواهاد اكاهح أُ٘

رو٣ْٞ ا٧كاء ثؤٗٚ هلهح أُْ٘ؤح اُيهاػ٤خ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛلاكٜب ٖٓ  ( Wright, et,al ,1998 : 259) ٝػوف 

ك٢ رؾو٤ن  ف٬ٍ اٍزؼٔبُٜب ُٔٞاهكٛب أُزبؽخ ثٌَْ ًقء ٝكؼبٍ. ر٘بٍٝ ٛنا اُزؼو٣ق هلهح أُْ٘ؤح اُيهاػ٤خ

ٝػوف ٖٓ هجَ )  أٛلاكٜب أُقططخ ٖٓ ف٬ٍ ا٫ٍزقلاّ اٌُقء ٝاُلؼبٍ ُٔٞاهكٛب أُبك٣خ ٝاُجْو٣خ أُزبؽخ .

( رو٣ْٞ ا٧كاء ثؤٗٚ رؾ٤َِ ٝرو٣ْٞ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ُؼِْٜٔ ٌَِْٜٝٓ ك٤ٚ , ٝه٤بً ٓلٟ  295:  1996ٛبّْ , 

ُز٢ ٣ْـِٜٞٗب ٝرؾِْٜٔ َُٔئ٤ُٝبرٜب , ٝآٌب٤ٗبد ٬ٕؽ٤زْٜ ًٝلبءرْٜ ك٢ اُٜ٘ٞٗ ثؤػجبء اُٞظبئق اُؾب٤ُخ ا

ؽبٍٝ ٛنا اُزؼو٣ق اُزو٤ًي ػ٠ِ أكاء ا٧كواك اُؼب٤ِٖٓ كافَ  روِلْٛ ُٔ٘بٕت ٝٝظبئق ماد َٓزٟٞ أػ٠ِ .

٣ٌٖٔ ُِجـبؽضبٕ إٔ ٣ؼوكبٕ رو٣ْٞ ا٧كاء ثؤٗٚ ٝ .أُْ٘ؤح اُيهاػ٤خ ٝهلهرْٜ ػ٠ِ اٗغبى اُٞظبئق أُ٘بٛخ ُْٜ 

ٓ٘ظٔخ روّٞ ثٜب أُْ٘ؤح اُيهاػ٤خ ثبٍزقلاّ ػلك ٖٓ أُؼب٤٣و ٝأُئّواد ُِؾٌْ ػ٠ِ هلهرٜب )ػ٤ِٔـخ ٜٓ٘غ٤خ ٝ

ػ٠ِ اٗغبى أٛلاكٜب أُقططخ ثٌَْ ًقء ٝكؼبٍ ٝ ثٔب ٣ؼيى ٖٓ هلهارٜب أَُزوج٤ِخ ثَجت ًجو ؽغْ اُج٤ئخ 

 أُ٘بكَخ أُؾ٤طخ ثٜب(.

                                                                             .                                     ـأًْٛح تمٕٚى الأداء : 3ـ2

                                                                     .                              ـًٚكٍ إتزاس أًْٛح تمٕٚى الأداء تانُماط اٜتٛح :
٠ ري٣ٝل أَُز٣ٞبد ا٩كاه٣خ أُقزِلخ ثٍٞبئَ ه٤بً , ٝرقط٤ٜ ًلب٣خ ا٧كاء ُْ٘بْٜٛ ـ ٣َبػل رو٣ْٞ ا٧كاء ػ1ِ

, ُنُي ٗغل هواهارْٜ روًي ػ٠ِ ؽوبئن ٓٞٙٞػ٤خ ٤ٌُٝ ػ٠ِ اُزق٤ٔ٘بد 

رو٣ْٞ  ـ رَْٜ ػ٤ِٔخ2                                                 ............................................. .اُْق٤ٖخ

ا٧كاء ك٢ رؾ٤َٖ ٝرط٣ٞو أكاء أَُئ٤ُٖٝ كٜٞ ٣َبػل اُوإٍبء ا٩كاه٤٣ٖ ك٢ اًزْبف عٞاٗت اُٚؼق 

ٝاُوٖٞه ك٢ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رو٣ٜٞٔب ػٖ ٛو٣ن اُزله٣ت ٝاُزط٣ٞو , اٙبكخ ا٠ُ رج٤ٖو اُؼب٤ِٖٓ ا٠ُ 

غٞاٗت ثغٜٞكْٛ اُنار٤خ. )ٛبّْ, ٓغبٍ اُ٘ؤ ٝاُٚؼق ك٢ َٓزٟٞ أكائْٜ ؽز٠ ٣ؼٞكٝا ا٠ُ رو٣ٞخ ٛنٙ اُ

1989 :192.) ................................................                                                                                                                                             

ِٞٓبد ُٔقزِق أَُز٣ٞبد ا٩كاه٣خ ثبُْٔ٘ؤح اُيهاػ٤خ ٩ؿواٗ اُوهبثخ ٝارقبم ـ ٣ٞكو رو٣ْٞ ا٧كاء أُؼ3

                                                                                                            ................................................... .اُوواهاد أَُز٘لح ا٠ُ ؽوبئن ػ٤ِٔخ ٝٓٞٙٞػ٤خ.

ـ ٣ظٜو رو٣ْٞ ا٧كاء اُزطٞه اُن١ ؽووزٚ أُْ٘ؤح اُيهاػ٤خ ك٢ ٤َٓورٜب ٗؾٞ ا٧كَٚ أٝ اُزؾٍٞ ٗؾٞ ا٧ٍٞأ 4

                                                                                                          ....................................... ٝمُي ػٖ ٛو٣ن ه٤بً ٗزبئظ ا٧كاء اُلؼ٢ِ ُِْٔ٘ؤح.  

ـ ٣ئك١ رو٣ْٞ ا٧كاء ا٠ُ اٌُْق ػٖ اُؼ٘بٕو اٌُلٞءح ٝرؾل٣ل اُؼ٘بٕو اُز٢ رؾزبط ا٠ُ كػْ ٝرط٣ٞو ٖٓ اعَ 5

 اُٜ٘ٞٗ ثؤكائٜب ا٠ُ َٓزٟٞ ا٧كاء اُطٔٞػ ٝا٫ٍزـ٘بء ػٖ اُؼ٘بٕو ؿ٤و اٌُلٞءح .    

 ( 20:  2000)اُؾ٢٘٤َ , 

ـ ٣ظٜو رو٣ْٞ ا٧كاء ٓلٟ أٍٜبّ أُْ٘ؤح اُيهاػ٤خ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ُِجِل ٖٓ ف٬ٍ رو٣ْٞ أكائٜب صْ ثؼل 6

مُي رو٣ْٞ أكاء اُوطبع ٫ٕٞٝ ا٠ُ اُزو٣ْٞ ا٩عٔب٢ُ ٬ُهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ .                                                       

 ٠ أٛلاف أُْ٘ؤح اُيهاػ٤خ ثٔب ك٢ مُي أٛلاكٜب اَُزوار٤غ٤خ . ـ ٣ولّ رو٣ْٞ ا٧كاء ههبثخ ػ7ِ.

(EL-Sharawy , 2006: 33)... 
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                                                                                   .                                           أْذاف تمٕٚى الأداء  4ـ2

 :داء إنٗ تحمٛك الأتٙتٓذف ػًهٛح تمٕٚى الأ
 .                                      ـ اُٞهٞف ػ٠ِ َٓزٟٞ اٗغبى أُْ٘ؤح اُيهاػ٤خ ٧ٛلاكٜب ٓوبهٗخ ثب٧ٛلاف أُلهعخ ك٢ فططٜب1

ـ اٌُْق ػٖ ٓٞاٖٛ اُقَِ ٝاُٚؼق ك٢ ْٗبٛ أُْ٘ؤح اُيهاػ٤خ ٝاعواء رؾ٤َِ ّبَٓ ُٜب ٝث٤بٕ َٓججبرٜب 2

  ٍِٞ ا٬ُىٓخ ُٜب ٝرٖؾ٤ؾٜب ٝاهّبك أُ٘لن٣ٖ ا٠ُ ٍٝبئَ ر٬ك٤ٜب َٓزوج٬ .                                             ٝمُي ثٜلف ٝٙغ اُؾ

ـ اُٞهٞف ػ٠ِ ٓلٟ ًلبءح اٍزقلاّ أُٞاهك أُزبؽخ ثطو٣وخ ه٤ّلح رؾون ػبئلا ثزٌب٤ُق اهَ ٝث٘ٞػ٤خ ع٤لح.   3

                                                                                                                                    ...................................................................  ........................(.2010:32)اٌُوف٢,

ٝٓٞٙٞػ٢ ٝرْغ٤غ أُٞظل٤ٖ ٝكػْٜٔ ُزؾ٤َٖ ـ رؾل٣ل ا٫ؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ٝاُزط٣ٞو٣خ ٝكن ٜٓ٘ظ ػ٢ِٔ 4

أكائْٜ ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبهارْٜ ٝهلهارْٜ ٝرط٣ٞوٛب ٝرلؼ٤َ ٓجلأ اُز٘بكٌ.                                                        

بٌٓبٕ ـ رو٣ْٞ ا٧كاء ٣ٞكو ٗظبٓب ُزؾل٣ل ا٧كاء اُغ٤ل ٓغ آٌب٤ٗخ اُزوه٤خ ٝ اُزوك٤غ ُٜنا ا٧كاء , ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ث5

 أُْ٘ؤح اُيهاػ٤خ رؾل٣ل ا٧ّقبٓ ٝرؤ٤ِْٜٛ ُِٔ٘بٕت أُٜٔخ ك٢ أُْ٘ؤح

. (Wheelen&Hunger ,2004 : 221) 

                                                   .                                .                                          ـلٛاص الأداء : 5ـ2
اُؼبَٓ اُوئ٢َ٤ ُ٘غبػ أ١ ْٓ٘ؤح ىهاػ٤خ ٛٞ اُوبث٤ِخ ػ٠ِ ه٤بً أكائٜب , ٝإ اُزـن٣خ اُواعؼخ ؽٍٞ  إ    . 

ا٧كاء رَٔؼ ثزؾل٣ل ٓلٟ رؾو٤ن أُؼب٤٣و أٝ ا٧ٛلاف أُؾلكح  ٝاما ُْ ٣زؾون مُي ك٬ثل إٔ رزقن ا٩كاهح 

٣َزط٤غ أُل٣وٕٝ رؾل٣ل َٓزٟٞ  اُزؼل٬٣د اُٚوٝه٣خ ُزؾ٤َٖ ا٧كاء ٝثلٕٝ ٝعٞك ٓو٤بً ٓ٘بٍت ٨ُكاء ك٬

 : Aquilano And Chase ,1995)أكاء ْٓ٘ؤرْٜ اُيهاػ٤خ , ٝ ٓوبهٗخ ثؤكاء أُْ٘آد اُيهاػ٤خ أُ٘بكَخ 

515) . 

.   ................ٝإ ر٤ْٖٔ ٓوب٤٣ٌ ا٧كاء ػ٠ِ أٍبً أُؾبٍجخ , ٣زطِت ارجبع اُقطٞاد اَُذ اُزب٤ُخ :ـ 

(Horngren , et , al ,2006 : 792  ) 

: افز٤به ٓوب٤٣ٌ ا٧كاء اُز٢ رزٞاكن ٓغ ا٧ٛلاف أُب٤ُخ ُ٪كاهح اُؼ٤ِب , ٓض٬ , َٛ ٣ٔضَ كفَ  انخطٕج الأٔنٗ

اُزْـ٤َ أٝ ٕبك٢ اُلفَ أٝ اُؼبئل ػ٠ِ أُٞعٞكاد أٝ ا٣٩واكاد أُو٤بً ا٧كَٚ ٨ُكاء أُب٢ُ ُِْٔ٘ؤح 

 ......... اُيهاػ٤خ.

ٟ اُي٢٘ٓ ٌَُ ٓو٤بً أكاء رْ رؾل٣لٙ ثبُقطٞح ا٠ُٝ٧ , كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ , َٛ : افز٤به أُل انخطٕج انخاَٛح

 ٓوب٤٣ٌ ا٧كاء ٓضَ اُؼبئل ػ٠ِ أُٞعٞكاد ٣زْ ؽَبثٜب ػٖ ٓلٟ ى٢٘ٓ ٍ٘خ ٝاؽلح أٝ ػلح ٍ٘ٞاد .                          

ُقطٞح ا٠ُٝ٧ , كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ , : افز٤به رؼو٣ق ٌُِٔٞٗبد ك٢ ًَ ٓو٤بً أكاء رْ رؾل٣لٙ ك٢ ا انخطٕج انخانخح

اعٔب٢ُ  –َٛ ٣غت إٔ رؼوف أُٞعٞكاد ثبعٔب٢ُ أُٞعٞكاد أٝ ثٖبك٢ أُٞعٞكاد )اعٔب٢ُ أُٞعٞكاد 

 أُطِٞثبد( .     

: افز٤به ثل٣َ ه٤بً ٌَُ ٓو٤بً أكاء رْ رؾل٣لٙ ك٢ اُقطٞح ا٠ُٝ٧ , كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ , َٛ ٣زْ  انخطٕج انزاتؼح

                                                                                            .................................... كاد ثبُزٌِلخ اُزبه٣ق٤خ أّ ثبُزٌِلخ اُغبه٣خ.ه٤بً أُٞعٞ

ؾز١ٞ ًَ : افز٤به رٞه٤ذ َٓزٟٞ ا٧كاء أَُزٜلف , كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ , َٛ ٣غت إٔ ر انخطٕج انخايظح

    اُٞؽلاد اُلوػ٤خ ػ٠ِ أٛلاف ٓزٔبصِخ ٓض٬ ٓؼلٍ اُؼبئل أُطِٞة ٗلَٚ ػ٠ِ أُٞعٞكاد.                                  

: افز٤به رٞه٤ذ اُزـن٣خ اُواعؼخ , كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ , َٛ ٣غت اهٍبٍ روبه٣و ا٧كاء ا٠ُ ا٩كاهح  انخطٕج انظادطح

 ّٜو٣ب .  اُؼ٤ِب ٤ٓٞ٣ب أّ أٍجٞػ٤ب أّ

٣ٝوٟ اُجبؽضبٕ ثبٕ ٛنٙ اُقطٞاد اَُذ ٢ٛ ؽغو ا٧ٍبً ُٔوب٤٣ٌ ا٧كاء أُؾبٍج٤خ , ٌُٖٝ ك٢            

اُٞهذ ٗلَٚ كبٕ أُْ٘ؤح اُيهاػ٤خ رؾزبط ا٠ُ ٝعٞك ػلك ٖٓ أُؾبٍج٤ٖ أُئ٤ِٖٛ ػ٤ِٔب ٝػ٤ِٔب ُٞٙغ ٛنٙ 

 ػ٤ِٔخ رو٣ْٞ ا٧كاء ثؤًِٜٔب .أُوب٤٣ٌ ثٖٞهح ٓٞٙٞػ٤خ ٫ٕ أ١ فطبء ك٢ مُي ٤ٍئك١ ا٠ُ كَْ 
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                                                                                  .                                      إَٔاع تمٕٚى الأداء :ـ 6ـ2

                                                                                        ......................( 58:  2001ًٚكٍ أٌ تمظٛى تمٕٚى الأداء إنٗ الإَٔاع اٜتٛح :ـ   )انكزخٙ , 

                                     .                                .                                       أٔلا :ـ  تمٕٚى الأداء انًخطط :ـ
رو٣ْٞ أكاء أُْ٘ؤح اُيهاػ٤خ ك٢ ٓلٟ رؾو٤وٜب ٨ُٛلاف أُقططخ ٝمُي ػٖ ٛو٣ن ٓوبهٗخ  ٣ٝواك ثٚ    .

أُئّواد اُٞاهكح ثبُٔقطٜ ٝا٤َُبٍبد أُٞٙٞػخ ٓغ أُئّواد اُلؼ٤ِخ ٝٝكن ٓل٣بد ى٤٘ٓخ كٝه٣خ ًبٕ 

بد ٓلٟ ( ٍ٘ٞاد ؽ٤ش رظٜو ٛنٙ أُوبه5ٗـ3رٌٕٞ ّٜو٣خ أٝ ك٤ِٖخ أٝ ٣ٍٞ٘خ ٝهثٔب ُٔلك ٓزٍٞطخ أُلٟ )

اُزطٞه اُؾبَٕ ك٢ ا٧كاء اُلؼ٢ِ ٧ْٗطخ أُْ٘ؤح اُيهاػ٤خ ٝرٞٙؼ ا٫ٗؾواكبد ٝا٧فطبء اُز٢ ؽلصذ ك٢ ػ٤ِٔخ 

اُز٘ل٤ن ٓغ رل٤َو أَُججبد ٝأُؼبُغبد ا٬ُىٓخ ُٜب , ٓغ ا٩ّبهح ا٠ُ ٙوٝهح إٔ رؤفن ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ك٢ 

ٍ أُلح ٓب ث٤ٖ اػلاكٛب ٝٓجبّوح اُز٘ل٤ن ػ٘ل ثلء ؽَبثبرٜب اُظوٝف اُز٢ أؽبٛذ ثقطخ أُْ٘ؤح اُيهاػ٤خ ف٬

 اَُ٘خ أُب٤ُخ .                                                                  
                                       .                             .                                           حاَٛا :ـ  تمٕٚى الأداء انفؼهٙ :ـ

٣ٝوٖل ثٚ رو٣ْٞ ًلبءح أُٞاهك أُبك٣خ ٜٓ٘ب ٝاُجْو٣خ أُزبؽخ ٝمُي ثٔوبهٗخ ا٧ههبّ اُلؼ٤ِخ ثؼٜٚب      .

ثبُجؼ٘ ا٧فو ٧عَ اُزؼوف ػ٠ِ ا٫فز٫٬د اُز٢ ؽلصذ ٝرؤ٤ّو كهعخ َٝٓزٟٞ ا٧كاء ك٢ رٞظ٤ق ٛنٙ أُٞاهك 

٤َ أُئّواد اُلؼ٤ِخ َُِ٘خ أُب٤ُخ أُؼ٤٘خ ٝكهاٍخ رطٞهٛب ػجو ك٢ ػ٤ِٔبد أُْ٘ؤح اُيهاػ٤خ ٝٛنا ٣زطِت رؾِ

كزواد ٓؾلكح ف٬ٍ اَُ٘خ , ًبٕ رٌٕٞ ػجو كٍٖٞ اَُ٘خ أُنًٞهح ٝك٢ ٙٞء ٓب رٌْلٚ أُؼب٤٣و ٝاَُ٘ت 

اُزؾ٤ِ٤ِخ أُؼزٔلح ك٢ أُْ٘ؤح اُيهاػ٤خ , ٣ٝوز٢ٚ ا٧ٓو ًنُي ٓوبهٗخ ٛنٙ أُئّواد ٓغ ا٧ههبّ اُلؼ٤ِخ 

اَُبثوخ ك٢ أُْ٘ؤح اُيهاػ٤خ ٗلَٜب , ك٬ٚ ػٖ ٓوبهٗزٜب ٓغ ٓب ؽووزٚ أُْ٘آد اُيهاػ٤خ أُض٤ِخ ٖٓ  َُِ٘ٞاد

 ٗزبئظ ف٬ٍ اَُ٘خ أُب٤ُخ أُؼ٤٘خ ٝ اَُ٘ٞاد اَُبثوخ أ٣ٚب.
                                           .                         .                               حانخا :ـ  تمٕٚى الأداء انًؼٛار٘ )انمٛاطٙ( :ـ

كؤٓب إٔ ٣زْ ػٖ  ,٣ٝؤفن مُي ٗٞػ٤ٖ ٖٓ أُوبهٗخ  ,٣ٝواك ثٚ ٓوبهٗخ اُ٘زبئظ اُلؼ٤ِخ ٓغ اُو٤ْ أُؼ٤به٣خ      .

ٛو٣ن ٓوبهٗخ اُ٘زبئظ اُز٢ ؽووزٜب أُْ٘ؤح اُيهاػ٤خ ُٔقزِق كؼب٤ُبرٜب , ًب٩ٗزبط ٝ أُج٤ؼبد ٝا٧هثبػ ٝاُو٤ٔخ 

 ,ٓغ ٗزبئظ ٓؼ٤به٣خ ًبٗذ هل ٝٙؼذ ُزٌٕٞ ٓو٤بٍب ُِؾٌْ ك٤ٔب اما ًبٗذ اُ٘زبئظ اُلؼ٤ِخ ٓو٤ٙخ أّ ٫ أُٚبكخ

ٝػبكح ٓب رٞٙغ ا٧ههبّ أُؼ٤به٣خ ك٢ ٙٞء ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٫ػزجبهاد ٜٓ٘ب ا٩ٌٓب٤ٗبد ٝاُولهاد أُزبؽخ ُِْٔ٘بح 

َٔزٟٞ ا٧فو ُِٔوبهٗخ ك٤زْ ػٖ ٛو٣ن أٓب اُ ,اُيهاػ٤خ ٝأُْ٘آد اُيهاػ٤خ أُْبثٜخ ك٢ اُقبهط ٝاُلافَ 

ٓوبهٗخ اَُ٘ت ٝأُؼل٫د اُلؼ٤ِخ ٓغ اَُ٘ت ٝأُؼل٫د أُؼ٤به٣خ )اُو٤ب٤ٍخ( ًَ٘جخ ا٤َُُٞخ ٝػبئل ا٫ٍزضٔبه 

                                                                                        ................................................ .ٝاٗزبع٤خ ا٧عو ٝٓؼلٍ اُج٤غ.
٣ٝوز٢ٚ                           .                                        راتؼا :ـ  تمٕٚى الأداء انؼاو )انشايم( :ـ

ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ رو٣ْٞ ا٧كاء ٍّٔٞ ًَ عٞاٗت اُْ٘بٛ ك٢ أُْ٘بح اُيهاػ٤خ ٝاٍزؼٔبٍ ع٤ٔغ أُئّواد أُقططخ 

ٝمُي ػٖ ٛو٣ن اػطبء  ,ٝاُلؼ٤ِخ ٝأُؼ٤به٣خ ك٢ ػ٤ِٔخ اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ ٝاُز٤٤ٔي ث٤ٖ أ٤ٔٛخ ْٗبٛ ٝأفو 

أٝىإ ٧ْٗطخ أُْ٘ؤح اُيهاػ٤خ ًَ ٝىٕ ٤ْ٣و ا٠ُ َٓزٟٞ ا٫هعؾ٤خ اُن١ رواٙ ا٩كاهح اُؼ٤ِب ٌَُ ٗٞع ٖٓ 

د أٝ هل رؼط٠ هثؾ٤خ أُْوٝع ٛنٙ أٗٞاع اُْ٘بٛ , ًبٕ ٣ؼط٠ ؽغْ ا٩ٗزبط اهعؾ٤خ ػ٤ِب ػٖ ثو٤خ اُلؼب٤ُب

ٝثبٍزؼٔبٍ ٛنٙ ا٫هعؾ٤بد ٝٓئّواد اُ٘زبئظ أُقططخ ٝاُلؼ٤ِخ ٝأُؼ٤به٣خ ٣زْ  ,ا٫هعؾ٤خ أٝ ػبئل ا٫ٍزضٔبه 

 اُزَٕٞ ا٠ُ كهعخ اُزو٣ْٞ اُْبَٓ ٧كاء أُْ٘ؤح اُيهاػ٤خ.

     .                                               .يزاحم ) خطٕاخ ( تمٕٚى الأداء :ـ 7ـ2

فٙ انكخٛز يٍ انذراطاخ ٚصُف انكتاب ْذِ انًزاحم إنٗ حلاث يزاحم دٌٔ انثذء تؼًهٛح انًظح 

تأَّ ٚجة أٌ تكٌٕ ػًهٛح انًظح الأٔنٛح ْٙ  اُجبؽضبٕالأٔنٛح نهًُشأج انشراػٛح , ٔيٍ ُْا ٚزٖ 

 انخطٕج الأٔنٗ فٙ ػًهٛح تمٕٚى الأداء , ٔكالاتٙ :ـ 
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رؼل                           .                                             أَُؼ ا٢ُٝ٧ :ـ أ٫ٝ ـ  ٓوؽِخ

أَُٞؽبد ا٤ُٝ٧خ اُقطٞح ا٠ُٝ٧ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ , ٝرجلأ ػبكح هجَ اُو٤بّ ثؼ٤ِٔخ عٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد , 

أ٤ُٝخ ػٖ َٓزٟٞ أكاء أُْ٘ؤح  ٝؿب٣زٜب اُزؼوف ػ٠ِ ٛج٤ؼخ اُؼَٔ ٝظوٝف اُْ٘بٛ ٝاُقوٝط ثزٖٞهاد

اُيهاػ٤خ , ٝرزْ أَُٞؽبد أؽ٤بٗب ٖٓ ف٬ٍ أُوبث٬د اُز٢ رغوٟ ٓغ أكاهح أُْ٘ؤح اُيهاػ٤خ , ٖٝٓ ا٩عواءاد 

 اُز٢ رزْ ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ ٓب ٣ؤر٢ :ـ                     

ٝػٜب , ٗٞع اكاهرٜب , ٝٓٞهؼٜب ٛج٤ؼخ أُْ٘ؤح اُيهاػ٤خ , أٛلاكٜب , ربه٣ـ رؤ٤ٍَٜب , ؽغْ ْٗبٜٛب , كو -1

 اُغـواك٢ .                                 

                                                                             ................................................... .اُوٞا٤ٖٗ ٝا٧ٗظٔخ ٝاُزْو٣ؼبد اُز٢ رؾٌْ ػَٔ أُْ٘ؤح اُيهاػ٤خ -2

                                                                          .      ...............................................ٛوم اُؼَٔ ٝا٧كٝاد ٝأَُزِيٓبد ٝا٫٥د أَُزؼِٔخ ك٤ٜب  -3

 ., أُب٤ُخ  , ...اُـ ا٤َُبٍبد اُز٢ رزجؼٜب أُْ٘ؤح اُيهاػ٤خ, ا٩ٗزبع٤خ , ا٩كاه٣خ -4

اُج٤ئخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٫هزٖبك٣خ اُز٢ رؼ٤ِ ك٤ٜب أُْ٘ؤح اُيهاػ٤خ , َٝٓزٟٞ رطٞهٛب ٝٓب ُل٣ٜب ٖٓ ٓٞاهك  -5

 .ثْو٣خ ٝٓب٤ُخ , ٝاصو ْٗبٜٛب ػ٠ِ ث٤ئزٜب

........................................................................................                                                                                                                     

كهاٍخ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِْٔ٘ؤح اُيهاػ٤خ ٝاُؼ٬هبد اُٞظ٤ل٤خ , ٝ هلهاد أُل٣و٣ٖ ٝٓٞإلبرْٜ ٝػ٤ِٔخ  -6

   ............................................................................................. .إلاه اُوواهاد ٝٓٔبهٍخ اَُِطخ

.                                                                                                                                          

                                                                              ................................ب ٖٓ هأً أُبٍ ٝأَُزٟٞ اُزٌُ٘ٞٞع٢.ٓٞاهك أُْ٘ؤح اُيهاػ٤خ اُز٢ رَزٌِٜٜ -7

 .) ...ا٫ٗطجبػبد ٝاُزٖٞهاد ػٖ أكاء أُْ٘ؤح اُيهاػ٤خ ٓضَ , ٓؼلٍ ا٩ٗزبط , ٓؼلٍ اُ٘ٔٞ , ٓؼلٍ اُوثؼ  -8

(Jowett&Rothwll ,1988 : 20                                      

رزٔضَ                       .                                   صب٤ٗب ـ  ٓوؽِخ عٔغ اُج٤بٗبد ا٩ؽٖبئ٤خ :ـ

ٖٓبكه ٛنٙ اُج٤بٗبد ك٢ أٛلاف اُقطخ ا٫هزٖبك٣خ أُزؼِوخ ثبُْٔ٘بح اُيهاػ٤خ ٓٞٙٞع اُزو٣ْٞ ًٝنُي ك٢ 

هاٍخ ا٫هزٖبك٣خ اُز٤ٜٔل٣خ ٝا٧ثؾبس ا٤ُٝ٧خ اُقبٕخ ثبُْٔ٘ؤح اُيهاػ٤خ ًٔب ر٘جضن ٖٓ ٓغو٣بد اُز٘ل٤ن اُل

 اُلؼ٢ِ ٖٝٓ ٝاهغ ٓواؽَ اُؼَٔ ثٚ.

رواعغ                     .                                        صبُضب ـ  ٓوؽِخ اُزؾ٤َِ اُل٢٘ ٝأُب٢ُ :ـ

اُل٤٘خ اُقبٕخ ثبُْٔ٘ؤح اُيهاػ٤خ ٝمُي ثوٖل اُزؾون ٖٓ إٔ اُز٘ل٤ن عبء ٝكوب ُِقطخ  ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ اُغٞاٗت

أُؼزٔلح , ٣ٝغت إٔ ٣وزوٕ اُزؾ٤َِ اُل٢٘ ثبُزؾ٤َِ ا٫هزٖبك١ ٝأُب٢ُ ُِزؤًل ٖٓ إٔ هأً أُبٍ اُضبثذ ٝاُؼبَٓ 

اُزؾون ٖٓ إٔ هأً أُبٍ  ٓزؾووبٕ ثبُٔوبك٣و ٝاَُ٘ت اَُبثن روو٣وٛب ك٢ فطخ أُْ٘ؤح اُيهاػ٤خ , ًٔب ٣غت

أُوزوٗ ٣٘طجن ك٢ ٓٞإلبرٚ اُقبٕخ ثبُٔولاه ٍٝؼو اُلبئلح ٝأهَبٛ ا٫ٗلصبه ٓغ ٓب ًبٕ َٓزٜلف ُِْٔ٘ؤح 

 اُيهاػ٤خ , ٣ٌٖٝٔ ا٫ػزٔبك ك٢ مُي ًِٚ ػ٠ِ أُؼب٤٣و اُقبٕخ ثزو٣ْٞ ا٧كاء .

إٔ                                     .                              هاثؼب ـ  ٓوؽِخ اُؾٌْ ػ٠ِ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ :ـ

رو٣ْٞ ا٧كاء ٣زْ ثـوٗ اُزؤًل ٖٓ أُٞإلبد ٝأُؼب٤٣و اُز٢ افز٤ود ُِْٔ٘ؤح اُيهاػ٤خ هل عبءد ػ٠ِ ٗؾٞ ٓب 

 (365:  2006ًبٕ ٓجزـ٠ ٝإ اُز٘ل٤ن ٤َ٣و ٗؾٞ ا٧ٛلاف أُؾلكح ُِْٔ٘بح اُيهاػ٤خ . )اُ٘غبه , 

( ٛنٙ أُواؽَ ا٠ُ فٌٔ فطٞاد  607,  1990جل اُوؽ٤ْ , اُؼبك٢ُ , اُؼظٔخ , ك٢ ؽ٤ٖ ٣ٖ٘ق اُجؼ٘ )ػ

 ًٝب٫ر٢:ـ                                      

 رؾل٣ل ا٧ٛلاف ٝأُؼب٤٣و ٝاػلاك اُقطخ ٝرؾل٣ل ٓواًي أَُئ٤ُٝخ . .1

 رؾل٣ل اُٞىٕ اَُ٘ج٢ ٨ُٛلاف . .2

 ه٤بً ا٧كاء اُلؼ٢ِ . .3

                            خ ٝرؾل٣ل ا٫ٗؾواكبد ٝاث٬ؽ اُ٘زبئظ ُ٪كواك أَُئ٤ُٖٝ                                                                         ٓوبهٗخ ا٧كاء اُلؼ٢ِ ثبُقط .4

 ارقبم اُوواهاد أُٖؾؾخ ٝأُؼبُغخ . .5
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                                                                                        .                                      يظتٕٚاخ تمٕٚى الأداء :ـ 8ـ2

 (  24:  2004تتى ػًهٛح تمٕٚى الأداء ٔفك حلاحح يظتٕٚاخ ْٔٙ  )ػثذ انكزٚى , 

 ـ انتمٕٚى ػهٗ يظتٕٖ انمطاع1

..................................................................................                                                                                                           
٣ٌٖٝٔ ك٢ اصو أُْ٘ؤح اُيهاػ٤خ ػ٠ِ اُوطبع اُيهاػ٢ , اٗزبعب , ٝه٤ٔخ أُٚبكخ , ٣ٌٖٔ ثؼلٛب رور٤ت     . 

٤خ ٖٙٔ ٛنا اُوطبع ػ٠ِ أٍبً اُزٌِلخ ٝ اُؼبئل ا٫عزٔبػ٢ أُجبّو أُْ٘ؤح اُيهاػ٤خ ث٤ٖ أُْ٘بد ا٩ٗزبع

ُِْٔ٘بح اُيهاػ٤خ , ٣ٝزٔضَ اُؼبئل ا٫عزٔبػ٢ أُجبّو ك٢ َٓبٛٔخ أُْ٘ؤح اُيهاػ٤خ ك٢ اُؾل ٖٓ اُقَِ اُن١ 

هك ٗبكهح ٣ؼب٢ٗ ٓ٘ٚ اُوطبع اُيهاػ٢ ٝرزٔضَ اُزٌِلخ ا٫عزٔبػ٤خ ك٢ ٓولاه ٓب رَز٘لنٙ أُْ٘ؤح اُيهاػ٤خ ٖٓ ٓٞا

 ٓزبؽخ ُِوطبع اُيهاػ٢ مارٚ.

                                           .                      .                                           ـ انتمٕٚى ػهٗ يظتٕٖ الإلهٛى :ـ 2

ُيهاػ٢ ػ٠ِ َٓزٟٞ ثٔوز٠ٚ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ٣زْ ه٤بً رؤص٤و أُْ٘ؤح اُيهاػ٤خ ك٢ اُْ٘بٛ ا٫هزٖبك١ ا     .

)أُْ٘بح اُيهاػ٤خ( ف٤ِخ ك٢ ث٤٘خ ا٩ه٤ِْ رئصو ٝرزؤصو ثبُْٔ٘آد اُيهاػ٤خ  با٩ه٤ِْ أُواك ر٤ٛٞ٘ٚ ك٤ٚ , ثبػزجبهٛ

 اُوبئٔخ ك٢ اُوطبع اُيهاػ٢ ٝ اُوطبػبد ا٫هزٖبك٣خ ا٧فوٟ ػٖ ٛو٣ن ا٫هرجبٛبد ا٧ٓب٤ٓخ ٝاُقِل٤خ .
                                .                                 .                                    ـ انتمٕٚى ػهٗ انًظتٕٖ انٕطُٙ :ـ3
ٕٝٓٚٔٞ ٛنا اُزو٣ْٞ ه٤بً رؤص٤و أُْ٘ؤح اُيهاػ٤خ ك٢ ا٧ٛلاف ا٧ٍب٤ٍخ ُِقطخ ٝه٤بً ْٗبٛ أُْ٘ؤح     .

ُزور٤ت اُٜ٘بئ٢ ُِْٔ٘ؤح اُيهاػ٤خ ٝػ٠ِ اُيهاػ٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ا٫هزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ك٢ ٓغٔٞػٚ , ٝاُز٢ رؾلك ا

 أٍبً ٛنا اُزور٤ت ٣زْ افزجبه أُْ٘ؤح اُيهاػ٤خ .

ٓٔب رولّ رج٤ٖ ُِجبؽضبٕ ثبٕ ػ٤ِٔخ رو٣ْٞ ا٧كاء ٣ٌٖٔ إ رؤفن ثٌِْٜب اُؼبّ ػ٤ِٔخ رٖبػل٣خ , رجلأ        

 ُِٔقطٜ أكٗبٙ :ـثبُْٔ٘ؤح اُيهاػ٤خ صْ اُوطبع اُيهاػ٢ ٖٝٓ صْ ا٫هزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ُِجِل. ٝٝكوب 

 

 

 

 

 

 

 
 أُٖله : ٖٓ اػلاك اُجبؽضبٕ 

 

 الاقتصاد الوطني

 المنشأة الزراعية

 على مستوى
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 يؼاٚٛز تمٕٚى الأداء ٔيؤشزاتّ /انًحٕر انخانج
إٔ أٍبً ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ٛٞ ٓوبهٗخ ا٧كاء اُلؼ٢ِ ٓغ ا٧كاء أَُزٜلف ٖٓ ف٬ٍ ٓؼب٤٣و ٝٓئّواد ,         

ا٫ٗؾواكبد اُؾبِٕخ ك٢ أكائٜب , ٝاُؼَٔ  ٝمُي ُِؾٌْ ػ٠ِ َٓزٟٞ أكاء أُْ٘ؤح اُيهاػ٤خ , ٝاُٞهٞف ػ٠ِ أْٛ

ػ٠ِ اًزْبف َٓججبرٜب , ٝاهزواػ اُؾٍِٞ أُ٘بٍجخ ُٔؼبُغزٜب . ٤ٍزْ ك٢ ٛنا أُؾٞه ر٘بٍٝ أْٛ أُؼب٤٣و 

ٝأُئّواد أَُزقلٓخ ك٢ رو٣ْٞ ا٧كاء , ؽ٤ش ٤ٍزْ اُزطوم ا٠ُ ٓب ٛٞ أُوٖٞك ثبُٔؼ٤به ٝأُئّو ٝأٗٞاع 

 ٗٞاع أُْبه٣غ اُيهاػ٤خ اُز٢ ٣٘بٍجٜب ػ٤ِٔخ رو٣ْٞ ا٧كاء ٝمُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٧ر٢ :ـٛنٙ أُؼب٤٣و ٝأُئّواد ٝأ

                                                       .                          .                              يفٕٓو انًؼٛار ٔتؼزٚفّ :ـ 1ـ3
 َٓ ؼ٤بَه ٢ٛ عٔغ ًِٔخ  ِٓ ِٚ ؿ٤وُُٙ  ) ٓؼِٞف , ُـ٣ٞب إٔ ًِٔخ   ( . 540:  1966ؼَب٤ِ٣و : اُؼ٤ِبَه اُن١ ٣وُبً ث

أُؼ٤به ثؤٗٚ ٓولاه ٓؾلك َٓجوب ثؼ٘ب٣خ , ٤ٌُٔخ أٝ رٌِلخ أٝ  ( Horngren , et , al , 2000:225 ) ُول ػوف 

                                  ٍؼو , ٝػبكح ٣ؼجو ػٖ أُؼ٤به ػ٠ِ أٍبً اُٞؽلح اُٞاؽلح.                                     

ُول ر٘بٍٝ ٛنا اُزؼو٣ق أُؼ٤به ثؤٗٚ ٓو٤بً ٣ٞٙغ ٓولٓب ٖٓ هجَ أُْ٘ؤح اُيهاػ٤خ ُِؾٌْ ػ٠ِ ا٧كاء اُلؼ٢ِ 

 )أُزؾون( ٝؿبُجب ٓب ٣ٌٕٞ ػ٠ِ أٍبً ٝؽلح ٝاؽلح.
٣ٌٕٞ ػ٤ِٚ ا٧كاء أٝ  ( أُؼ٤به ثؤٗٚ أَُزٟٞ اُن١ ٣٘جـ٢ إٔ 608,  1991ٝػوف ًنُي ) اُؾَٕٞ ٝاُو٢َ٤ , 

اٗٚ ٛلف ٓوؿٞة ك٤ٚ ٨ُكاء , أٝ ٗٔٞمط ٣ْ٘ؤ ػٖ ٛو٣ن اُؼبكح أٝ اُؼوف ٣ِٝو٠ هج٫ٞ ػبٓب , أٝ ٣لوٗ 

ثٔٞعت اُوبٕٗٞ أٝ ثوواه اكاه١ , أٝ ٣ْ٘ؤ ػبكح ثؼل ا٬ُٔؽظخ اُٞاٍؼخ ٝاُزغوثخ ٝاُجؾش ٝا٫فزجبه أٝ اُزقط٤ٜ 

هًي ٛنا                                                                                                  ........................

اُزؼو٣ق ثبػزجبه أُؼ٤به ٛلف رَؼ٠ أُْ٘ؤح اُيهاػ٤خ ا٠ُ رؾو٤وٚ ٓغ ا٧فن ث٘ظو ا٫ػزجبه ا٧ٗظٔخ ٝاُوٞا٤ٖٗ 

 اُز٢ رئصو ػ٠ِ ػ٤ِٔخ ٝٙغ أُؼب٤٣و .

ٕ أُؼ٤به ثؤٗٚ )أٍبً أٝ هبػلح أٝ أٗٔٞمعب ٣ٞٙغ ٓولٓب ُـوٗ ٓوبهٗخ ا٧كاء ٣ٌٖٝٔ ُِجبؽضبٕ إٔ ٣ؼوكب        

اُلؼ٢ِ ٓغ ا٧كاء أَُزٜلف   أُقطٜ   , ٧عَ رو٣ْٞ ا٧كاء ٖٓ ف٬ٍ رْق٤ٔ ا٫ٗؾواكبد اَُِج٤خ ك٢ ا٧كاء 

ٓب ا٫ٗؾواكبد اُلؼ٢ِ , ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ٝٙغ أُؼبُغبد ا٬ُىٓخ ُِؾ٤ُِٞخ كٕٝ رٌواه ٛنٙ ا٫ٗؾواكبد َٓزوج٬ أ

 ا٣٫غبث٤خ ك٤٘جـ٢ رط٣ٞوٛب ٗؾٞ ا٧كَٚ(.

 إَٔاع انًؼاٚٛز :ـ                                                .  2ـ3

 ًٚكٍ تمظٛى انًؼاٚٛز إنٗ الإَٔاع اٜتٙ :ـ 

                                          .                         .                                                   أٔلا :ـ  انًؼاٚٛز انتارٚخٛح :ـ
رزٔضَ ٛنٙ أُؼب٤٣و ثٔوبهٗخ ا٧كاء اُؾب٢ُ ثب٧كاء اَُبثن ٝمُي ثب٫ٍز٘بك ا٠ُ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ٝا٩ؽٖبءاد 

ُٔؼوكخ  أُزؾووخ ٖٓ ْٗبٛ أُْ٘ؤح اُيهاػ٤خ ك٢ اَُ٘ٞاد أُب٤ٙخ , ٝرؼل ٛنٙ أُؼب٤٣و ٓو٤بٍب ٓوؿٞثب ثٚ 

) كهعخ اُزطٞه ٝاُ٘ٔٞ أٝ اُزلٛٞه ك٢ أكاء أُْ٘ؤح اُيهاػ٤خ ٝفٖٕٞب اما رٔذ أُوبهٗخ ُؼلك ٖٓ ا٤َُٖ٘   

Slacke ,et , al ,1998 : 679 ).  
                                    .                             حاَٛا :ـ  انًؼاٚٛز انًحذدج يمذيا )انًظتٓذفح( :ـ

َ ثٔوبهٗخ ا٧كاء أُزؾون ٓغ ا٧ٛلاف أُقططخ , ؽ٤ش روّٞ اكاهح أُْ٘ؤح اُيهاػ٤خ هجَ ثلا٣خ ًَ ػبّ ٝرزٔض

ثٞٙغ أٛلاف أُْ٘ؤح اُيهاػ٤خ ُِؼبّ اُوبكّ ٖٝٓ ٜٙٔ٘ب ثؼ٘ ا٧ههبّ أُب٤ُخ , ٝثؼل ٜٗب٣خ اُؼبّ روّٞ اكاهح 

٘بٛن اُٚؼق ٝرؾل٣ل أٍجبة ػلّ رؾو٤ن أُْ٘ؤح اُيهاػ٤خ ثٔوبهٗخ ٓب رؾون ٓغ ٓب ًبٕ ٓقططب ُٚ ُزؾل٣ل ٓ

 (.  258:  2009ثؼ٘ ا٧ٛلاف  ) ػِٞإ , 
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                                               .           .                          حانخا :ـ  انًؼاٚٛز انخارجٛح )انتُافظٛح أٔ انًزجؼٛح( :ـ
كاء ا٤ُٔٔي ُِْٔ٘آد اُيهاػ٤خ اُؼبِٓخ ك٢ اُْ٘بٛ ٗلَٚ أٝ اُز٢ ٝرزٔضَ ثٔوبهٗخ أكاء أُْ٘ؤح اُيهاػ٤خ ٓغ ا٧

رياٍٝ اُؼَٔ ٗلَٚ , أ١ ٗوبهٕ ث٤ٖ ٗزبئظ أُْ٘بح اُيهاػ٤خ ٝأُْ٘آد اُيهاػ٤خ أُض٤ِخ ك٢ اُؼبُْ ًٝنُي 

 (.  256:  2009أُْ٘آد اُيهاػ٤خ أُض٤ِخ ك٢ أُ٘طوخ ٗلَٜب ٝاُجِل ٗلَٚ ) ػِٞإ , 

                                               .                                           ًطهمح :ـراتؼا :ـ  انًؼاٚٛز ان

ٛنا أُؼ٤به ٣ؼ٠٘ ثزو٣ْٞ أكاء أُْ٘ؤح اُيهاػ٤خ ثبُٞهذ اُؾب٢ُ , إٔ ًبٗذ أُْ٘ؤح اُيهاػ٤خ رؾون فَبئو كٜنا . 

أُٞعٞكاد أُزلاُٝخ كٜنا ٓئّو ؿ٤و ٓوٗ ,  ٓئّو ؿ٤و ٓوٗ, ٝإ ًبٗذ ه٤ٔخ أُطِٞثبد أُزلاُٝخ رلٞم

 ٝإ ًبٕ اُؼبئل ػ٠ِ ا٫ٍزضٔبه اهَ ٖٓ ٍؼو كبئلح أُٖوف كٜنا أ٣ٚب ٓئّو ؿ٤و ٓوٗ  

 (.258)ٗلٌ أُٖله : 

                                                   .                   . ٣ٌٖٝٔ ر٤ٖ٘ق أُؼب٤٣و أ٣ٚب ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ ؽَت آٌب٤ٗخ رؾون ٛنٙ أُؼب٤٣و :ـ    

 ( 491: 1990)ػجل اُوؽ٤ْ ٝآفوٕٝ, 

ـ انًؼاٚٛز انًخانٛح 1                                                                                                               

                                                                  .                                      ـ)انُظزٚح( :
٢ٛٝ اُز٢ رلزوٗ ظوٝف رْـ٤َ ٓضب٤ُخ ُ٪ٗزبط ٫ٝ رَٔؼ ثؤ١ َٓٔٞؽبد ٤ُِٚبع اُؾز٢ٔ )اُطج٤ؼ٢(      .

 . ؽ٤ش أٜٗب رلزوٗ أه٠ٖ ًلبءح ُِزْـ٤َ ثلٕٝ أػطبٍ أٝ رٞهق ٫٦ُد أٝ أفطبء ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ

                                                .                 .               ح أٔ انماتهح نهتحمك أٔ انجارٚح( :ــ انًؼاٚٛز انٕالؼٛح )انًًك2ُ
٢ٛٝ ٓؼب٤٣و ٌٓٔ٘خ ٝهبثِخ ُِزؾون , رؤفن اُظوٝف أُزٞهؼخ ُِزْـ٤َ ك٢ اُؾَجبٕ ٝرَٔؼ ثب٤ُٚبع اُؾز٢ٔ      .

 )اُطج٤ؼ٢( .

                                                                                                .                                ٓلّٜٞ أُئّو ٝرؼو٣لٚ :ـ 3ـ3
( أُئّو ثؤٗٚ ٤ٍِٝخ ُو٤بً ا٧كاء كٜٞ ٣و٤ٌ كهعخ رؾو٤ن اُٜلف ُنُي  56:  1999ؽ٤ش ػوف ) اُغٞٛو , 

ر٘بٍٝ ٛنا اُزؼو٣ق أُئّو ثٕٞلٚ  ء اُلؼ٢ِ ٝأُؼ٤به أُؾلك َٓجوب .كبٕ أُئّواد ٣ٌٖٔ إٔ روثٜ ث٤ٖ ا٧كا

٤ٍِٝخ ه٤بً ٧ٛلاف أُْ٘ؤح اُيهاػ٤خ ٓورجٜ أٍبٍب ثب٧كاء اُلؼ٢ِ ُِْٔ٘ؤح اُيهاػ٤خ ٝأُؼ٤به أُؾلك َٓجوب 

 ُٜنا ا٧كاء .

َٓزقوعخ ث٤ٖؾ  ( أُئّو ثؤٗٚ ػ٬هخ رو٤ًج٤خ ث٤ٖ ػب٤ِٖٓ أٝ أًضو 22:  2008ٝػوف ًنُي ) اُؾِل٢ , 

ؽَبث٤خ هل رٌٕٞ ػ٠ِ ٌَّ َٗت ٓئ٣ٞخ أٝ أههبّ 

                                                                                                              .............................................................................. .  ػلك٣خ.

ٖ ٛنا اُزؼو٣ق أُئّو ثؤٗٚ ػ٬هخ ث٤ٖ ػب٤ِٖٓ أٝ أًضو ٖٓ اُؼٞآَ أُئصوح ك٢ أكاء أُْ٘ؤح اُيهاػ٤خ ٝاُز٢ ث٤

 ٖٓ أٌُٖٔ إٔ رٌٕٞ ث٤ٖؾ ه٣ب٤ٙخ ػل٣لح . 

٣ٌٖٝٔ ُِجبؽضبٕ إٔ ٣ؼوكبٕ أُئّو ثؤٗٚ )اٍز٘زبط َٓز٘جٜ ٖٓ ا٧كاء اُلؼ٢ِ ُِْٔ٘بح ػٖ ٛو٣ن ػ٤ِٔبد ؽَبث٤خ 

 ٓوبهٗزٚ ٓغ أٌٍ أٝ َٗت أٝ ؽز٠ ٓؼب٤٣و ٓٞٙٞػخ َٓجوب ٨ُكاء اُلؼ٢ِ( . ٝاُن١ ٖٓ أٌُٖٔ 

                                                                                                                                                                                       إَٔاع انًؤشزاخ :ـ 4ـ3

 ًٚكٍ تمظٛى يؤشزاخ تمٕٚى الأداء إنٗ أرتؼح يؤشزاخ رئٛظٛح ْٔٙ كًا يٕضحح ػهٗ انُحٕ الأتٙ:ـ

                                                   .                   .                                                  أ٫ٝ :ـ  ٓئّواد اُلبػ٤ِخ :ـ
 .(  Daft : 2001 : 64)ثبُلبػ٤ِخ ثؤٜٗب كهعخ أٝ ٓلٟ رؾو٤ن أُْ٘ؤح اُيهاػ٤خ ٧ٛلاكٜب أُقططخ  ٣وٖل 

ؽ٤ش رزٖٚٔ اُلبػ٤ِخ اُزؤ٤ًل ػ٠ِ رؾو٤ن ا٧ٛلاف , ٝإ اٍُٞبئَ اُز٢ ارجؼذ ك٢ رؾو٤ن ا٧ٛلاف رَ٘غْ ٓغ 

بُغزٜب , ٝريكاك اُلبػ٤ِخ ًِٔب ىاكد صْ اٍزقواط ا٫ٗؾواكبد ٝٓؼ ,ا٧ٛلاف أُقططخ ٝاٍُٞبئَ أُووهح ُز٘ل٤نٛب 

 كهعخ اٗغبى أُقوعبد أٝ ا٧ٛلاف أُطِٞثخ اُز٢ رَؼ٠ أُْ٘ؤح اُيهاػ٤خ ا٠ُ رؾو٤وٜب 

Maskell , 1989 : 48).) 
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 ا٣٠ُ٘ظو                     .                                                   صب٤ٗب :ـ  ٓئّواد اٌُلب٣خ :ـ

 , Schafer&Meredithػَٔ ا٢ُْء اُغ٤ل ثبٌَُْ اُغ٤ل ٖٓ هجَ أُْ٘ؤح اُيهاػ٤خ  ثؤٜٗبجَبٛخ اٌُلب٣خ ث

. ٝاٌُلب٣خ رٔضَ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ٓقوعبد أُْ٘ؤح اُيهاػ٤خ  ٝث٤ٖ أُلف٬د اُز٢ اٍزؼِٔذ ك٢ أٗزبط ((52 : 1998

اهك  ٝٓب إٔ ًبٗذ أُقوعبد رِي أُقوعبد , ٝمُي ُـوٗ رؾل٣ل كهعخ ا٩ٗزبع٤خ ٝٓلٟ اٌُلب٣خ ك٢ اكاهح أُٞ

 , Engler)اُز٢ رْ اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب رٔزبى ثبُ٘ٞػ٤خ ٝا٤ٌُٔخ أُطِٞثخ ٝثؤهَ اُزٌب٤ُق ٝثؤهٖو ٝهذ ٌٖٓٔ 

1996 : 387  ). 
٣وٖل                      .                                              صبُضب :ـ  ٓئّواد ا٫هزٖبك٣خ :ـ

أَُزِيٓبد اَُِؼ٤خ أٝ اُجْو٣خ ثبُٔٞإلبد أُطِٞثخ ٝثؤهَ اُزٌب٤ُق أٌُٔ٘خ ٝرزؼِن ثب٫هزٖبك٣خ رٞك٤و 

ثبُٔلف٬د ٖٓ ف٬ٍ رٞك٤و ا٬ًُٔبد أُئِٛخ ٝأُٞاهك أُب٤ُخ ثبُٔٞإلبد أُطِٞثخ ٝثلٕٝ اٍواف ك٢ ػ٤ِٔخ 

أُلف٬د اُلؼ٤ِخ  ( . ٖٝٓ ٤ٔٓياد ٛنا أُئّو اٗٚ ٣و٤ٌ اُؼ٬هخ ث٤ٖ 51:  1999رٞك٤وٛب   ) اُغٞٛو , 

ُِْ٘بٛ ٝأُلف٬د أُؼ٤به٣خ , ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ اُزو٤ًي ػ٠ِ ٓئّواد اُزٌِلخ ـ أُ٘لؼخ , ٝاُزو٤ّل ك٢ اٍزقلاّ 

أُٞاهك ثٔؼ٠٘ أٜٗب رزٔضَ ك٢ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُزٌِلخ ٝأُ٘لؼخ اُ٘بعٔخ ػٜ٘ب ٝثٔلٟ أُوكٝك ا٫هزٖبك١ ُزِي اُزٌِلخ  

 (. 37:  2009) اُلٛبٕ , 

 .                               .ـ                                                :ـ  ٓئّواد اُج٤ئخ : هاثؼب
٣ٝوٖل ثبُج٤ئخ ث٤ئخ أُْ٘بح اُيهاػ٤خ اُز٢ رؼَٔ ثٜب , أ١ إٔ أُْ٘ؤح اُيهاػ٤خ رؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛلاكٜب اُج٤ئ٤خ 

ك٢ اُٞهذ ٗلَٚ اُن١ رؼَٔ ك٤ٚ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛلاكٜب اُقبٕخ , ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ رؼظ٤ْ أَُبٛٔبد ا٣٫غبث٤خ ٝرو٤َِ 

٬ً ٖٓ اُج٤ئخ ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝا٤َُب٤ٍخ ٝاُطج٤ؼ٤خ  ا٥صبه اَُِج٤خ ا٠ُ اُؾل ا٧ك٠ٗ , ًٔب ٝرَْٔ اُج٤ئخ

(. ٝرزٌٕٞ ث٤ئخ أُْ٘ؤح اُيهاػ٤خ ٖٓ ّو٤ٖ ٛٔب اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ٝاُج٤ئخ اُقبهع٤خ ,  41:  2010) اُز٢ٔ٤ٔ , 

كب٠ُٝ٧ رورجٜ ثظوٝف اُؼَٔ ٝاُزْـ٤َ كافَ أُْ٘ؤح اُيهاػ٤خ ٫ٝثل ٖٓ كهاٍزٜب ٝرؾ٤ِِٜب ُزؾل٣ل َٓزٟٞ 

٧كاء ٝٓغبٍ اُوٞح ٝاُٚؼق ك٤ٔب ٣قٔ أُٞاهك اُز٢ رزؼبَٓ ٓؼٜب ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ أٝ ك٢ أَُزوجَ , أٓب ا

اُضب٤ٗخ كؤٜٗب رورجٜ ثبُظوٝف أُؾ٤طخ ثبُْٔ٘ؤح اُيهاػ٤خ ٍٞاء ًبٗذ ظوٝف ٤ٍب٤ٍخ أٝ اهزٖبك٣خ أٝ اعزٔبػ٤خ 

اُج٤ئخ ٝرؾ٤ِِٜب ُج٤بٕ اُلوٓ ٝاُزٜل٣لاد  ٝاُز٢ رئصو ػ٠ِ أكائٜب اُؾب٢ُ أٝ أَُزوج٢ِ ُنُي ٣غت كهاٍخ ٛنٙ

 .(  Narayman&Nath, 2000 : 197)اُز٢ ٖٓ أٌُٖٔ إٔ رزؼوٗ ُٜب أُْ٘ؤح اُيهاػ٤خ 
 (57: 1999ُْٔانك يٍ ٚمظى انًؤشزاخ إنٗ إَٔاع أخزٖ ٔكالاتٙ :ـ ) انجْٕز , 

٢ٛٝ                             .                                                    ـ أُئّواد اُل٤٘خ :ـ1

اُز٢ رو٤ٌ اٌُلب٣خ ا٩ٗزبع٤خ ٫٦ُد ٝأُٞاك اُقبّ أَُزؼِٔخ ٝعٜٞك اُؼٔبٍ ًٔلف٬د ٖٝٓ صْ ٓوبهٗخ مُي 

ثبُٔقوعبد أ١ أُ٘زغبد اُٜ٘بئ٤خ اُ٘بعٔخ ٖٓ اٍزقلاّ اُؼ٘بٕو ا٩ٗزبع٤خ اَُبثوخ , ٖٝٓ أٓضِخ ٛنٙ أُئّواد 

 ا٤ُ٥خ ك٢ اُقطٞٛ ا٩ٗزبع٤خ ٝٓئّو اٗزبع٤خ اُؼٔبٍ .ٓئّو اٍزـ٬ٍ اُطبهخ 

٢ٛٝ                      .                  ــ أُئّواد اُز٢ رو٤ٌ ا٧كاء ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٢ُ٘ٛٞ :2

أُئّواد اُز٢ رج٤ٖ ٓلٟ ٓب رولٓٚ أُْ٘ؤح اُيهاػ٤خ ٬ُهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ؽَت ٓب ُل٣ٜب ٖٓ ٓٞاهك ٝآٌب٤ٗبد , 

واد ٢ٛ اُو٤ٔخ أُٚبكخ اُز٢ رٔضَ ٓغٔٞع ػٞائل ا٩ٗزبط ٖٓ ػَٔ ٝهأٍٔبٍ ٝر٘ظ٤ْ ٣ٝو٤ٌ ٖٝٓ ٛنٙ أُئّ

ٓئّو اُو٤ٔخ أُٚبكخ ٓلٟ ًلبءح أُْ٘ؤح اُيهاػ٤خ ثٔب اٙبكزٚ ا٠ُ اُ٘برظ ا٢ُ٘ٛٞ ٍٞاء ًبٕ ػ٠ِ ٌَّ أعٞه 

 )هٝارت( أٝ ػٞائل ُؾوٞم ا٤ٌُِٔخ .
٢ٛٝ  .                              .                                             ـ أُئّواد ا٫عزٔبػ٤خ :ـ3

أُئّواد اُز٢ رو٤ٌ أصبه أكاء أُْ٘ؤح اُيهاػ٤خ ك٢ رؾو٤ن اُوكب٤ٛخ ا٫هزٖبك٣خ ُِٔغزٔغ , ٖٝٓ أٓضِخ ٛنٙ 

بء اُن١ ٣ئصو ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝرو٤َِ اُجطبُخ ثبُٔغزٔغ أٝ رول٣ْ فلٓبد أفوٟ ًج٘ ٞسأُئّواد رقل٤٘ َٗجخ اُزِ

أُلاهً ٝأَُزْل٤بد أٝ رول٣ْ أُ٘زغبد ثبُٔٞإلبد اُغ٤لح ٝثب٧ٍؼبه أُ٘بٍجخ أٝ رٞك٤و ٍٝبئَ ا٧ٓبٕ 

 ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ أُْ٘ؤح اُيهاػ٤خ .
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.                                                                                       ـ أُئّواد أُب٤ُخ :ـ4
ّواد ثبُوٞائْ أُب٤ُخ ٝا٣غبك اُؼ٬هخ ث٤ٖ كووارٜب , ٖٝٓ أٓضِخ ٛنٙ أُئّواد ٓئّو اُوثؾ٤خ أٝ رورجٜ ٛنٙ أُئ

 .ُخٓئّو ا٤َُٞ

٣ٝوٟ اُجبؽضبٕ ثبٕ أُئّواد اُل٤٘خ ٝأُئّواد أُب٤ُخ ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُْ٘ؤح اُيهاػ٤خ ثؾل 

ئّواد اُز٢ رو٤ٌ ا٧كاء ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٢ُ٘ٛٞ مارٜب ٧ٜٗب روًي ػ٠ِ أكاء أُْ٘ؤح اُيهاػ٤خ كوٜ , أٓب أُ

ٝأُئّواد ا٫عزٔبػ٤خ كبٜٗب رٌٕٞ ػ٠ِ ٕؼ٤ل ا٫هزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ُِجِل ٧ٜٗب روًي ػ٠ِ اصو أُْ٘ؤح اُيهاػ٤خ ك٢ 

 اُؾ٤بح ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ُٔقزِق أ٤ٛبف أُغزٔغ ك٢ مُي اُجِل. 

ٖٓ       ........................................ٕٚى الأداء انًشارٚغ انشراػٛح انتٙ ُٚاطثٓا انتحهٛم ٔتم 5ـ3

          أٌُٖٔ ر٤ٖ٘ق أُْبه٣غ اُيهاػ٤خ اُقبٙؼخ ُؼ٤ِٔخ رو٣ْٞ ا٧كاء ا٠ُ أهثغ كئبد ٢ٛٝ ًب٥ر٢ :ـ                                       

 ( 25:  1999) ػجل اٌُو٣ْ ًٝلا١ٝ , 

                                       .                           .                                  انًٛاِ :ـ أٔلا :ـ يشارٚغ تًُٛح يصادر 

ْٓبه٣غ اُو١ ْٝٓبه٣غ ا٤ُٔبٙ اُغٞك٤خ ْٝٓبه٣غ اٍز٬ٖػ ا٧ها٢ٙ ٝاُٖوف ٝٝرَْٔ ْٓبه٣غ ا٤ُٔبٙ      .

 ْٝٓبه٣غ اُٞهب٣خ ٖٓ أُِٞؽخ ٌٝٓبكؾخ اُل٤ٚبٕ .

                                       .                        .                                      :ـ يشارٚغ الائتًاٌ انشراػٙ :ـحاَٛا 

ر٠َٔ ٛنٙ أُْبه٣غ ك٢ ثؼ٘ ا٧ؽ٤بٕ ثْٔبه٣غ ا٩هواٗ اُيهاػ٢ , ؽ٤ش رٜلف ا٠ُ ري٣ٝل أُياهػ٤ٖ    .

ـوٗ اٍزضٔبهٛب ك٢ ٓياهػْٜ ثـ٤خ رؾ٤َٖ َٓزٟٞ ٓؼ٤ْزْٜ ٝى٣بكح اُلفَ ثبؽز٤بعبرْٜ ٖٓ أُٞاهك أُب٤ُخ ُ

 ا٢ُ٘ٛٞ ثٌَْ ػبّ .

                                                   .                          .                                     حانخا :ـ تزايج انتًُٛح انشراػٛح :ـ

ه٣غ اُز٤ٔ٘خ ا٩ه٤ٔ٤ِخ ْٝٓبه٣غ اُز٤ٖٛٞ ُٖـبه أُياهػ٤ٖ ٝرط٣ٞو أُواػ٢ , ٝإ رَْٔ ٛنٙ اُجوآظ ْٓب    .

ٓضَ ٛنٙ أُْبه٣غ رزطِت َٓبػلاد ك٤٘خ ُـوٗ ر٤ٌٖٔ أُياهػ٤ٖ ٖٓ اٍزقلاّ أٍب٤ُت ٓزطٞهح ٝؽل٣ضخ ك٢ 

 أٝ رؾ٤َٜ٘ب .ا٩ٗزبط ٝرؾزبط ٓضَ ٛنٙ ثوآظ ا٠ُ اكاهح ٝر٘ظ٤ْ ًلئ٣ٖ ٓٔب ٣زطِت ارقبم اعواءاد اكاه٣خ عل٣لح 
                                                              .                      .                         راتؼا :ـ انصُاػاخ انشراػٛح ٔانتًُٛح انتجارٚح :ـ

خ أُزقٖٖخ رٜلف ٛنٙ أُْبه٣غ ا٠ُ رؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ ٝٓٞاػ٤ل ا٩ٓلاكاد أُطِٞثخ ٝاُقلٓبد اُزؼبهل٣   .   

ُِٔياهػ٤ٖ , ٓغ أَُبػلح ػ٠ِ رؾ٤َٖ أٗظٔخ اُزقي٣ٖ ٝاُز٤ٖ٘غ ٝاُز٣َٞن . كٜنٙ ا٧ٗٞاع ٖٓ أُْبه٣غ رئك١ 

كٝها ثبهىا ك٢ اٙلبء اُٖجـخ اُزغبه٣خ ػ٠ِ اُيهاػخ , ٝرزيا٣ل ؽ٤ٖ ٣ٖ٘وف ا٫ٛزٔبّ ٗؾٞ ػ٤ِٔخ رؾ٣َٞ 

 اُزغبه١ .  اُيهاػخ ٖٓ ا٩ٗزبط ٖٓ اعَ ا٫ٍز٬ٜى أُؾ٢ِ ا٠ُ ا٩ٗزبط
٣ٝوٟ اُجبؽضبٕ ثبٕ اُ٘ٞع اُضب٢ٗ ٖٓ ٛنٙ أُْبه٣غ ٣٘طجن ػ٠ِ ػَٔ أُجبكهح اُيهاػ٤خ أُ٘لنح ٖٓ هجَ     .

أُٖوف اُيهاػ٢ , ٧ٕ إٔ ػ٤ِٔخ ٓ٘ؼ هوٝٗ أُجبكهح اُيهاػ٤خ رٔضَ ْٓوٝػب ٖٓ ْٓبه٣غ ا٫ئزٔبٕ اُيهاػ٢ 

ػ٤ِٔبد رؾ٤ِ٤ِخ ٝرو٤ٔ٣ٞخ ٖٓ اعَ ٓؾبُٝخ اُٞهٞف  ٓٔب ٣ئًل ػ٠ِ إٔ أُجبكهح اُيهاػ٤خ ٣غت إٔ رقٚغ ا٠ُ

ػ٠ِ أْٛ ا٬ٌُْٔد اُز٢ رٞاعٜٜب ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ٝٙغ اُؾٍِٞ أُ٘بٍجخ ُٜب , ًنُي اُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞوٛب 

ٝرؾ٤َٜ٘ب ُقلٓخ اًجو هله ٖٓ ا٧ْٗطخ اُيهاػ٤خ ٝعؼَ اُؼوام ٖٓ اُلٍٝ ماد ا٫ًزلبء اُنار٢ ٖٓ ؽ٤ش ٝكوح 

 ق أٗٞاػٜب . أُؾب٤َٕ اُيهاػ٤خ ثٔقزِ
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 انًثادرج انشراػٛح ٔصُادٚمٓا /انًحٕر انزاتغ
ٍٞف ٗز٘بٍٝ ك٢ ٛنا أُؾٞه اُغٜبد أُ٘لنح ُِٔجبكهح اُيهاػ٤خ ٝرق٤ٖٖبد ٛنٙ اُغٜبد , ٝا٤ُُْٖٞٔٔ         

, ُِٔجبكهح اُيهاػ٤خ اُزق٤ٖٖخ  ا٩هواٗثووٝٗ أُجبكهح اُيهاػ٤خ , ٝاعواءاد ِٛت اُووٝٗ ٖٓ ٕ٘بك٣ن 

 أُجبكهح اُيهاػ٤خ . ٕٝ٘بك٣ن

                                                       .                 .                   يا انًمصٕد تانشراػح ٔتانًثادرج انشراػٛح  1ـ4
رَْٜ اُيهاػخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ًْ٘بٛ اهزٖبك١ ٖٝٓله هىم ًٝٔٞهك ُقلٓبد ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ك٢ٜ رغؼَ اُوطبع      .

ُيهاػ٢ أكاح كؼبُخ ُِز٤ٔ٘خ , ًْ٘بٛ اهزٖبك١ ٣ٌٖٔ ُِيهاػخ إٔ رٌٕٞ ٖٓلها ُ٘ٔٞ ا٫هزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ٝٓٞهكا ا

(. 3: 2008)روو٣و اُز٤ٔ٘خ اُل٤ُٝخ, هئ٢َ٤ ُِٖ٘بػبد اُزبثؼخ ُِيهاػخ ُـوٗ اٍزضٔبه اُوطبع اُقبٓ ٝؽبكي

أ١ اُؾوَ أٝ اُزوثخ ,  Agerٌِٔز٤ٖ ٝاما أفنٗب اُيهاػخ ثٔلٜٜٞٓب ا٤ُٚن ٗغل إٔ ًِٔخ ىهاػخ ْٓزوخ ٖٓ اُ

أ١ اُؼ٘ب٣خ ,ٝػ٠ِ ٛنا ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثبٕ اُيهاػخ رؼ٢٘ اُؼ٘ب٣خ ثيهاػخ ا٧هٗ , أٓب ثبُٔؼ٠٘  Cultureًِٝٔخ 

اُن١ ٗوٖلٙ ٛ٘ب كبُيهاػخ رزٖٚٔ ع٤ٔغ اُلؼب٤ُبد اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أُياهع ًل٬ؽخ ا٧هٗ ٝىهاػزٜب ٩ٗزبط 

٤ٞاٗبد ٩ٗزبط اُؾ٤ِت ٝاُٖٞف ٝاُِؾّٞ ٝاُغِٞك ٝروث٤خ اُلٝاعٖ ٝاُ٘ؾَ ٝكٝك أُؾب٤َٕ اُ٘جبر٤خ ٝاهز٘بء اُؾ

اُوي ٝؿ٤وٛب , ًٝنُي رَْٔ اُيهاػخ أ١ ػَٔ أفو ٫ؽن ٣غو١ ثبُٔيهػخ ٧ػلاك أُؾب٤َٕ َُِٞم ٝر٤َِٜٔب 

ْو٣خ ا٠ُ أُقبىٕ أٝ اٍُٞطبء , كبُيهاػخ ٢ٛ ػِْ ٝكٖ ٜٝٓ٘خ ؽنم ٜٝٓبهح ٫ٍزضٔبه أُٞاهك ا٧ه٤ٙخ ٝاُج

(. ٖٝٓ عبٗت أفو, كبٕ اُيهاػخ 43: 1987ٝأٜٗب ٛو٣وخ ٖٓ ٛوم اُؾ٤بح ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ اُؼ٤ِ )اُلاٛو١ , 

رَزط٤غ إٔ رَْٜ أٍٜبٓب ًج٤وا ك٢ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُ٘ول ا٧ع٘ج٢ ثبٕ رؾَ ٓؾَ أَُزٞهكاد أُٞعٞكح أٝ 

ط اُيهاػ٢ أُؾ٢ِ ٝٛنا هل ٣ؤفن أُؾزِٔخ ٝإ ري٣ل ٖٓ ٕبكهارٜب , ٣ٝزٞهق فل٘ ا٫ٍز٤واك ػ٠ِ ر٤ٍٞغ ا٩ٗزب

٤ٌِّٖ  ا٧ٍٝ اؽ٬ٍ اَُِغ اُيهاػ٤خ أُؾ٤ِخ ٓؾَ ا٫ٍز٤واك اُيهاػ٢ , أٓب اُضب٢ٗ كٜٞ فل٘ ا٫ٍز٤واك ؿ٤و 

اُيهاػ٢ ػٖ ٛو٣ن اؽلاس رـ٤واد ك٢ ٗٔبمط ا٫ٍز٬ٜى ٝاُزؾٍٞ ٗؾٞ ٓ٘زغبد ىهاػ٤خ ٓؾ٤ِخ )عٕٞ ٝ. ٤ِٓو, 

1966 :75.).. 

............................................................... 

ثبٕ ا٧ٍٞام اُيهاػ٤خ ٢ٛ ٌَّ ٖٓ اٌّبٍ أُ٘بكَخ اُزبٓخ ٝمُي ُزٞكو اُقٖبئٔ  ( Colander) ٣ٝوٟ 

 :ـ   ا٥ر٤خ

                                                                           .     ..................................... .ـ ٛ٘بُي اُؼل٣ل ٖٓ اُجبئؼ٤ٖ أَُزو٤ِٖ اُن٣ٖ ٣ٌٕٞٗٞ َٓز٤ِٖٔ َُِؼو1

                                                                          .ـ ٛ٘بُي اُؼل٣ل ٖٓ أُْزو٣ٖ .                                      2

                              .                                       ٣Bٌٖٔ إٔ رَزجلٍ ثَُٜٞخ ٓغ ؽ٘طخ ٓيهػخ Aٓيهػخ ٓض٬ ؽ٘طخ  ,أُ٘زغبد هبثِخ ُِزلاٍٝ ـ أ3ٕ
 (   (Colander , 2006 : 442  ٝػ٠ِ أٍبً ٛنٙ اُقٖبئٔ ٣ٌٖٔ اُزؾلس ػٖ اَُٞم اُيهاػ٤خ ًؤٍٞام ر٘بك٤َخ

خ ٢ٛ ٍٞم ٓ٘بكَخ ربٓخ ٌُٖٝ ٤ٌُ ثغ٤ٔغ ثبٕ اَُٞم اُيهاػ٤ ( Colander)٣ٝزلن اُجبؽضبٕ ٓغ 

ٓ٘بؿ أٝ روثخ فبٕخ ُيهاػزٜب أٝ رؾزبط ٓلح  ا٠ُٓؾب٤ِٕٜب , ٫ٕ ٛ٘بُي ػلكا ٖٓ أُؾب٤َٕ اُيهاػ٤خ رؾزبط 

٣ِٞٛخ ُؾٖبكٛب ٝثبُزب٢ُ رٌٕٞ ٛنٙ أُؾب٤َٕ ؿ٤و ٓزٞكوح ثٍَٜٞ ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ ٍٞم ٛنٙ 

ي ُولهح اُجبئغ ػ٠ِ ٝٙغ ٍؼوٙ اُقبٓ ػ٠ِ ٛنٙ أُؾب٤َٕ ُؼلّ أُؾب٤َٕ ٤ٌُ ثَٞم ٓ٘بكَخ ربٓخ , ٝمُ

 ..رٞكوٛب ك٢ اَُٞم ثٌَْ ٓزبػ ُِْٔزو١.

ثؼل اُزؼوف ػ٠ِ اُيهاػخ ٝاػطبء كٌوح ٓ٘بٍجخ ػٔب ُِيهاػخ ٖٓ أ٤ٔٛخ ثبُـخ ك٢ اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ ٧كواك 

جَ  ُٓ بكَهَح ُـ٣ٞبً ْٓزوخ ٖٓ اُلؼَ ثلََهَ ـ أُغزٔغ , ٫ثل ٖٓ ا٣ٚبػ ٓب أُوٖٞك ثبُٔجبكهح اُيهاػ٤خ . ٓؼ٠٘ ًِٔخ 

ٌٔ آواً  جبَكَهَح : إٔ ٣وزوػ ّق ُٔ ثلٝهاً ا٠ُ ا٢ُْء ثٔؼ٠٘ : أٍوع , ٝثلََهَ ا٠ُ ا٢ُْء : ػبُغٚ ٍٝجوٚ . ٝٓؼ٠٘ اُ

هجَ ؿ٤وٙ أٝ ٣َجوٚ ا٠ُ ػِٔٚ , ٝ)أُجبكهح ك٢ اُؾوة( ٢ٛ إٔ ٣َجن هبئل ع٤ِ هبئل ع٤ِ اُؼلٝ ا٠ُ فطخ 

 ( .28: 1966ٗزٖبه ػ٤ِخ )ٓؼِٞف , ؽوث٤خ رٌٔ٘ٚ ٖٓ ا٫

 أٓب ٓؼ٠٘ ًِٔخ اُيِهَاػخ ُـ٣ٞبً كْٔزوخ ٖٓ اُلؼَ ىَهَع َ ـ ىَهػبً : ٛوػ اُيُهػخ أ١ اُجنَه ك٢ ا٧هٗ,

ِٚ. ٣وبٍ )ٓب ٛنٙ  ,ٝىِهَاػخ ا٧هٗ : أُو٠ ك٤ٜب اُجنه  أ١ أصبهٛب ُِيِهَاػخ . ٝاُيَهَػخ : أُٞٙغ اُن١ ٣يُهع ك٤

 ( .297: 1966ٙغ ٣ِٖؼ ُِيهع , ٝاُيِهَاػخ ؽوكخ اُيَاهع  )ٓؼِٞف,ا٧هٗ ىهػخ ٌ( أ١ ٓٞ

جبَكَهَح رؼ٢٘ اُو٤بّ ثؼَٔ ٓؼ٤ٖ ٣وٖل ثٚ رٖؾ٤ؼ َٓبه ٓزؼضو  ُٓ ٣ٝوٟ ا٧ٍزبم ٕبُؼ عجبه ٓؾٔل إٔ ًِٔخ 

جبَكَهَح( ٢ٛ ؽبُخ ٛبهئخ. ُٔ  ٝث٘بء ػ٠ِ ٛنا أُلّٜٞ ٗزَٕٞ ا٠ُ إٔ )اُ
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ػ٠ِ اٗغبىٛب كب٤َُبٍخ أُب٤ُخ ُِؾٌٞٓخ اُؾب٤ُخ ٝاَُبثوخ ٖٗذ ٝثٔب إٔ ٌَُ ؽٌٞٓخ ٤ٍبٍخ ٓب٤ُخ رؼَٔ 

ػ٠ِ رط٣ٞو اُوطبع اُيهاػ٢ ٖٓ ف٬ٍ )أُجبكهح اُيهاػ٤خ(. ُٝزلٛٞه اُوطبع اُيهاػ٢ كبٗٚ ثؾبعخ ا٠ُ فطٞاد 

ٍو٣ؼخ ؿ٤و اُؼَٔ أُئٍَبر٢ ُز٤ٔ٘خ ٛنا اُوطبع ُنا ثوىد اُؾبعخ ا٠ُ أُجبكهح اُيهاػ٤خ . ٝإ أُجبكهح 

آ٤ُخ ٓؼ٤٘خ ُز٘ل٤ن ػ٤ِٔبرٜب ُنا ٫ثل ٖٓ ٝعٞك ٓئٍَخ ٓزقٖٖخ ُزؼي٣ي ػَٔ  هاػ٤خ ٣٘جـ٢ إٔ رؼزٔل ػ٠ِاُي

 أُجبكهح اُيهاػ٤خ ٝاكاهرٜب ػ٠ِ اػزجبهٛب ٓجبكهح كز٤خ ٓزٔض٬ مُي ثبُٖٔوف اُيهاػ٢ اُزؼب٢ٗٝ*. 

ػ اُوطبع اُيهاػ٢ أُزلٛٞه ك٢ ٖٝٓ ف٬ٍ ٓب رولّ ٣زٚؼ ُِجبؽضبٕ ثؤٕ أُجبكهح اُيهاػ٤خ رٜلف ا٠ُ ا٬ٕ     .

اُؼوام ٖٓ ف٬ٍ ٓجبكهح هئ٤ٌ اُٞىهاء ا٧ٍزبم ٗٞه١ أُب٢ٌُ , ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ رؼو٣ق أُجبكهح اُيهاػ٤خ ثؤٜٗب 

)ارقبم فطٞاد اٍزجبه٤خ ٍٝو٣ؼخ ٖٓ هجَ اُلُٝخ ُِٜ٘ٞٗ ثٞاهغ اُوطبع اُيهاػ٢ ثٔقزِق أْٗطزٚ ِ ٍٞاء ًبٗذ 

ُضوٝح اُؾ٤ٞا٤ٗخ ٖٓ ف٬ٍ رٞك٤و ًبكخ اُزق٤ٖٖبد أُب٤ُخ ٝاُل٤٘خ اُز٢ ٣ؾزبعٜب ٛنا رزؼِن ثبُضوٝح اُ٘جبر٤خ أّ ثب

 اُوطبع( .                                               

                                                                                    .              انجٓاخ انًُفذج نهًثادرج انشراػٛح ٔتخصٛصاتٓا 2ـ4
 ٛ٘بى أهثغ عٜبد ٓ٘لنح ُِٔجبكهح اُيهاػ٤خ ٢ٛٝ :ـ

 ٝىاهح أُٞاهك أُبئ٤خ . .1

 ٝىاهح اُيهاػخ . .2

 أُٖوف اُيهاػ٢ اُزؼب٢ٗٝ . .3

 ا٩ّوافاُِغ٘خ أُْوكخ ػ٠ِ أُجبكهح اُيهاػ٤خ )ٌٓزت ا٤َُل هئ٤ٌ اُٞىهاء ( , ؽ٤ش رز٠ُٞ ٛنٙ اُغ٘خ  .4

ٝأُٖوف  ٝٝىاهح اُيهاػخ  ف٬ٍ ٓزبثؼخ ر٘ل٤ن ٝىاهح أُٞاهك أُبئ٤خ  ػ٠ِ أُجبكهح اُيهاػ٤خ ٖٓ

 اُيهاػ٢ اُزؼب٢ٗٝ ُِٔجبكهح اُيهاػ٤خ . 

 أٝاُزق٤ٖٖبد أُب٤ُخ ُِغٜبد أُ٘لنح ُِٔجبكهح اُيهاػ٤خ ٝث٤بٕ اُزطٞه  أٍبًؽ٤ش ٍززْ اُلهاٍخ ػ٠ِ        

أُٖوٝكخ كبٕ ػ٤ِٔخ اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب ٖٝٓ ًَ عٜخ ثبَُ٘جخ ُِٔجبُؾ  أٓباُزواعغ اُؾبَٕ ُٜنٙ اُزق٤ٖٖبد . 

 ا٠ُٖٓ اُغٜبد أُ٘لنح ُِٔجبكهح اُيهاػ٤خ رؼل ػ٤ِٔخ ٕؼجخ ٫ٕ ًَ عٜخ ٖٓ ٛنٙ اُغٜبد رٞىع رق٤ٖٖبرٜب 

ٓئبد ٖٓ ٛنٙ أُْبه٣غ ٝاُز٢ هل رٔلك ُؼلك ٖٓ اَُ٘ٞاد  ا٠ُػلك ٖٓ أُْبه٣غ اُيهاػ٤خ ٝاُز٢ هل رَٖ 

ٓؼِٞٓبد  اػطبء إ ا٠ُ اٙبكخثبُٔجبُؾ أُٖوٝكخ ُٜنٙ اُغٜبد رؼل ػ٤ِٔخ ٕؼجخ ,  ّا٩ُٔبٝثبُزب٢ُ كؤٕ ػ٤ِٔخ 

ؽٍٞ أُجبُؾ أُٖوٝكخ ٝأُْبه٣غ اُيهاػ٤خ اُقبٕخ ثٜب رزَْ ثبُزؾلع اُْل٣ل , ٝثبُزب٢ُ رْ اػزٔبك 

٘ٔٞ ٓ٘بٍت ٣ٝؼط٢ رٖٞه ٝاٙؼ ُِزطٞه ٝاُ أٍبًُِٔوبهٗخ ٝٛٞ ثوأ١ اُجبؽضبٕ  ًؤٍبًاُزق٤ٖٖبد أُب٤ُخ 

 اُؾبَٕ ك٢ أُجبكهح اُيهاػ٤خ .
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ًٝٔب ٓج٤ٖ ك٢  2011ٝؽز٠ ػبّ  2008ٝا٥ر٢ اُزق٤ٖٖبد أُب٤ُخ ٌَُ عٜخ ٖٓ ٛنٙ اُغٜبد , ٖٓ ػبّ 

 :ـ ( أكٗب1ٙاُغلٍٝ ههْ )
 ( 1علٍٝ ههْ )

 اُزق٤ٖٖبد أُب٤ُخ ُِغٜبد أُ٘لنح ُِٔجبكهح اُيهاػ٤خ 
 

 اُغٜخ أُ٘لنح ُِٔجبكهح اُيهاػ٤خ

 

 )٤ِٕٓٞ ك٣٘به( اُزق٤ٖٖبد

 أُغٔٞع 2011 2010 2009 2008

(1) (2) (3) (4) 

 847860 204900 225600 191760 225600 ٝىاهح أُٞاهك أُبئ٤خ

 323400 84000 84000 71400 84000 ٝىاهح اُيهاػخ

 1108800 288000 288000 244800 288000 أُٖوف اُيهاػ٢ اُزؼب٢ٗٝ

 8880 2040 2400 2040 2400 ٞىهاء(ُغ٘خ ا٩ّواف )ٌٓزت هئ٤ٌ اُ

 (5)  2288940 578940 600000 510000 600000   أُغٔٞع ا٢ٌُِ 

 )ٝىاهح اُزقط٤ٜ , كائوح ْٓبه٣غ ا٫ٍزضٔبهاد اُؾ٤ٌٓٞخ( 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

..............  .................................................                                                                            
 .19/9/2011*ٓوبثِخ ّق٤ٖخ ٓغ ا٧ٍزبم ٕبُؼ عجبه ٓؾٔل ٓل٣و ّؼجخ اُلهاٍبد ك٢ أُٖوف اُيهاػ٢ ك٢ 

أػ٬ٙ , ُنُي هٔ٘ب ثبػلاك  أُلحاُزق٤ٖٖبد أُب٤ُخ ف٬ٍ  اُؾبَٕ ك٢أٝ اُزواعغ  زطٞهاُؼ ٤ٞٙر ثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔٝ

 ( أكٗبٙ :ـ2اُغلٍٝ ههْ )
 ( 2علٍٝ ههْ )

 ح اُلهاٍخٓلرطٞه اُزق٤ٖٖبد أُب٤ُخ ُِٔجبكهح اُيهاػ٤خ ف٬ٍ  
 

 اُغٜخ أُ٘لنح ُِٔجبكهح اُيهاػ٤خ

 أُوبهٗخ ػ٠ِ ا٧ٍبً

 اُضبثذ %

 أُوبهٗخ ػ٠ِ ا٧ٍبً أُزـ٤و %

2 : 1 3 : 1 4 : 1 3 : 2 4 : 3 

 91 118 91 100 85 ٝىاهح أُٞاهك أُبئ٤خ

 100 118 100 100 85 ٝىاهح اُيهاػخ

 100 118 100 100 85 أُٖوف اُيهاػ٢ اُزؼب٢ٗٝ

 85 118 85 100 85 ُغ٘خ ا٩ّواف )ٌٓزت هئ٤ٌ اُٞىهاء(

 96 118 96 100 85 أُغٔٞع ا٢ٌُِ

 ( .1ههْ )غلٍٝ ٕ اٍز٘بكا ا٠ُ اُأُٖله : ٖٓ أػلاك اُجبؽضب
ًَ٘خ أٍبً ُٔوبهٗخ ٓؼٜب اُزق٤ٖٔ  2008كٖٔ ف٬ٍ أُوبهٗخ ػ٠ِ ا٧ٍبً اُضبثذ هبّ اُجبؽضبٕ ثبػزٔبك ٍ٘خ        

, أٓب ٖٓ ف٬ٍ أُوبهٗخ ػ٠ِ ا٧ٍبً أُزـ٤و كول هبّ اُجبؽضبٕ ثٔوبهٗخ  2011ٝ  2010ٝ  2009أُب٢ُ َُِ٘ٞاد 

ٓغ  2011, ٝٓوبهٗخ اُزق٤ٖٔ أُب٢ُ َُ٘خ  2009ٓغ اُزق٤ٖٔ أُب٢ُ َُ٘خ  2010اُزق٤ٖٔ أُب٢ُ َُ٘خ 

, ؽ٤ش إٔ اُـوٗ ٖٓ ٛبر٤ٖ أُوبهٗز٤ٖ ث٤بٕ ٓلٟ اُزطٞه اُؾبَٕ ك٢ اُزق٤ٖٔ أُب٢ُ  2010اُزق٤ٖٔ أُب٢ُ َُ٘خ 

٣ؼل رطٞه )ٗٔٞ( ُِٔجبكهح  %100ُِغٜبد أُ٘لنح ُِٔجبكهح اُيهاػ٤خ ُِٝٔجبكهح اُيهاػ٤خ ثٌَْ ػبّ , كٔب ٣ي٣ل َٗجخ ػٖ 

 % ٣ؼل رواعغ ُِٔجبكهح اُيهاػ٤خ .100اُيهاػ٤خ ٝٓب ٣وَ ػٖ 

( أػ٬ٙ , ٖٝٓ ف٬ٍ أُوبهٗخ ػ٠ِ ا٧ٍبً اُضبثذ ثبٕ اُزق٤ٖٖبد أُب٤ُخ 2ك٬٘ؽع ٖٓ اُغلٍٝ ههْ )       

اُيهاػ٤خ ٓوبهٗخ ثؼبّ هل اٗقلٚذ )رواعؼذ( ُٝغ٤ٔغ اُغٜبد أُ٘لنح ُِٔجبكهح  2009ُِٔجبكهح اُيهاػ٤خ ُؼبّ 

ثَجت ا٧ىٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ ٝاٗقلبٗ ٍؼو ثو٤َٓ اُ٘لٜ ٝاُن١ أكٟ ثلٝهٙ ا٠ُ اٗقلبٗ اُزق٤ٖٔ  2008

ُٝغ٤ٔغ  2008كول رْ ا٫ػزٔبك ػ٠ِ ٗلٌ رق٤ٖٖبد ػبّ  2010أُب٢ُ ُِٔجبكهح اُيهاػ٤خ , أٓب ك٢ اُؼبّ 

كول ّٜلد أُجبكهح اُيهاػ٤خ رلبٝد ك٢ أُجبُؾ  2011اُغٜبد أُ٘لنح ُِٔجبكهح اُيهاػ٤خ , أٓب ك٢ ػبّ 

أُقٖٖخ ُغٜبرٜب أُ٘لنح كول رواعغ اُزق٤ٖٔ أُب٢ُ ُٞىاهح أُٞاهك أُبئ٤خ ُٝغ٘خ ا٩ّواف )ٌٓزت هئ٤ٌ 

ٌَُ ٖٓ ٝىاهح اُيهاػخ ٝأُٖوف  2008اُٞىهاء( ك٢ ؽ٤ٖ ثو٢ اُزق٤ٖٔ أُب٢ُ ًٔب ًبٕ ػ٤ِٚ ك٢ ػبّ 

 .ف٬ٍ أُوبهٗخ ػ٠ِ ا٧ٍبً أُزـ٤و  اُيهاػ٢ اُزؼب٢ٗٝ  أٓب ٖٓ
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رطٞه ٝٗٔب اُزق٤ٖٔ أُب٢ُ ُِٔجبكهح اُيهاػ٤خ ُٝغ٤ٔغ عٜبرٜب أُ٘لنح ٓوبهٗخ ثٔب  2010كل٢ ػبّ  

كول اٗقل٘ ٝرواعغ اُزق٤ٖٔ أُب٢ُ ُِٔجبكهح اُيهاػ٤خ ٌَُ  2011, أٓب ك٢ ػبّ  2009ًبٗذ ػ٤ِٚ ك٢ ػبّ 

واف )ٌٓزت هئ٤ٌ اُٞىهاء( ك٢ ؽ٤ٖ ثو٢ اُزق٤ٖٔ أُب٢ُ ٌَُ ٖٓ ٖٓ ٝىاهح أُٞاهك أُبئ٤خ ُٝغ٘خ ا٩ّ

 . 2010ٝىاهح اُيهاػخ ٝأُٖوف اُيهاػ٢ اُزؼب٢ٗٝ ًٔب ًبٕ ػ٤ِٚ ٓوبهٗخ ثؼبّ 

أٓب ٖٓ ف٬ٍ اعٔب٢ُ اُزق٤ٖٖبد أُب٤ُخ ٖٝٓ ف٬ٍ أُوبهٗخ ػ٠ِ ا٧ٍبً اُضبثذ كول رواعغ ٝاٗقل٘        

 2010, أٓب ك٢ ػبّ  2008ٓوبهٗخ ثٔب ًبٕ ػ٤ِٚ ك٢ ػبّ  2009خ ك٢ ػبّ اُزق٤ٖٔ أُب٢ُ ُِٔجبكهح اُيهاػ٤

ٗغل  2011, أٓب ك٢ ػبّ  2008كول ؽبكظذ أُجبكهح اُيهاػ٤خ ػ٠ِ ٗلٌ رق٤ٖٖٜب اُن١ ًبٗذ ػ٤ِٚ ك٢ ػبّ 

, أٓب ٖٓ ف٬ٍ أُوبهٗخ ػ٠ِ ا٧ٍبً  2008رواعغ ك٢ اُزق٤ٖٔ أُب٢ُ ُِٔجبكهح اُيهاػ٤خ ٓوبهٗخ ثؼبّ 

 2011, أٓب ك٢ ػبّ  2009رق٤ٖٔ أُجبكهح اُيهاػ٤خ هل رطٞه ٓوبهٗخ ثؼبّ  إٗغل  2010و كل٢ ػبّ أُزـ٤

. ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك رلبٝد ك٢ أُجبُؾ أُقٖٖخ ُِٔجبكهح  2010كول رواعغ ٛنا اُزق٤ٖٔ ٓوبهٗخ ثؼبّ 

غ اُؾبك ك٢ اُزق٤ٖٔ ٌُٖٝ ٛنا اُزلبٝد ُْ ٣َٖ ا٠ُ كهعخ ا٫ٗقلبٗ أٝ اُزواع آفو ا٠ُاُيهاػ٤خ ٖٓ ػبّ 

 أُب٢ُ ُِٔجبكهح اُيهاػ٤خ .

٫ٝ ثل ا٥ٕ ٖٓ ث٤بٕ ا٤ٔٛ٧خ اَُ٘ج٤خ ُِٔجبكهح اُيهاػ٤خ ٝثبَُ٘جخ ُِغٜبد أُ٘لنح ُٜب ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ ث٤بٜٗب 

اَُ٘ج٤خ ٖٓ ف٬ٍ هَٔخ اُزق٤ٖٔ أُب٢ُ ٌَُ عٜخ  ا٤ٔٛ٧خ( أكٗبٙ . ؽ٤ش رْ اؽزَبة 3ٖٓ ف٬ٍ اُغلٍٝ ههْ )

 2008َُِٝ٘ٞاد  أُب٤ُخ ٌَُٝ ٍ٘خ ػ٠ِ ؽلح رق٤ٖٖبرٜب اعٔب٢ُ٘لنح ُِٔجبكهح اُيهاػ٤خ ػ٠ِ ٖٓ اُغٜبد أُ

 ٝ2009  ٝ2010  ٝ2011  . 

 ( 3علٍٝ ههْ )

 ا٤ٔٛ٧خ اَُ٘ج٤خ ُِٔجبكهح اُيهاػ٤خ ثبَُ٘جخ ُغٜبرٜب أُ٘لنح 
 

 اُغٜخ أُ٘لنح ُِٔجبكهح اُيهاػ٤خ

 ا٤ٔٛ٧خ اَُ٘ج٤خ ُِٔجبكهح اُيهاػ٤خ %

2008 

1 : 5 

2009 

2 : 5 

2010 

3 : 5 

2011 

4 : 5 

 %35.4 %37.6 %37.6 %37.6 ٝىاهح أُٞاهك أُبئ٤خ

 %14.5 %14 %14 %14 ٝىاهح اُيهاػخ

 %49.7 %48 %48 %48 أُٖوف اُيهاػ٢ اُزؼب٢ٗٝ

 %0.4 %0.4 %0.4 %0.4 ُغ٘خ ا٩ّواف )ٌٓزت هئ٤ٌ اُٞىهاء(

 %100 %100 %100 %100 أُغٔٞع

إ أُورجخ ا٠ُٝ٧ ٖٓ  2010ٝ  2009ٝ  2008( أػ٬ٙ , اٗٚ ك٢ ا٧ػٞاّ 3ههْ ) اُغلٍٝؽع ٖٓ ف٬ٍ ٬٣       

ؽ٤ش ا٤ٔٛ٧خ اَُ٘ج٤خ ا٧ًجو ًبٗذ ٖٓ ٤ٖٗت أُٖوف اُيهاػ٢ اُزؼب٢ٗٝ ر٤ِٚ ٝىاهح أُٞاهك أُبئ٤خ ك٢ أُورجخ 

ورجخ اُضبُضخ ٝاُواثؼخ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ , اُضب٤ٗخ صْ ٝىاهح اُيهاػخ ُٝغ٘خ ا٩ّواف )ٌٓزت هئ٤ٌ اُٞىهاء( ك٢ أُ

 ٓغ ؽلٝس رـ٤واد ٛل٤لخ ك٢ َٗت ا٤ٔٛ٧خ اَُ٘ج٤خ. 2011ًنُي اُؾبٍ ثبَُ٘جخ ُؼبّ 

 انشراػٛحانًشًٕنٌٕ تمزٔض انًثادرج  3ـ4

.....................................................................................                                                                                                         
                                         .                  .إٔ ا٤ُُْٖٞٔٔ ثب٫هزواٗ ٖٓ ٕ٘بك٣ن أُجبكهح اُيهاػ٤خ ْٛ :ـ      

 )أُٖوف اُيهاػ٢ اُزؼب٢ٗٝ, هَْ ا٫ئزٔبٕ( .

      ػواه٢ ٛج٤ؼ٢ أٝ ٓؼ١ٞ٘ ٣ياٍٝ أُٜ٘خ اُيهاػ٤خ أٝ ُٚ ػ٬هخ ثبُوطبع اُيهاػ٢ .                                                      ـ ًَ ّق1ٔ

ـ اُْوًبد اُؼواه٤خ ٝاُؼوث٤خ أُْزوًخ ّو٣طخ إٔ ر٘لن ْٓبه٣ؼٜب ك٢ اُؼوام ٝاٍزقلاّ اُؼٔبُخ اُلاف٤ِخ ٖٙٔ 2

 .مٛنٙ أُْبه٣غ كافَ اُؼوا

 ................................................             .                                                                                                              

أٓبْٜٓ ٬ُهزواٗ ـ ثب٩ٌٓبٕ ر٣َٞخ ك٣ٕٞ أَُزضٔو٣ٖ أُوزو٤ٖٙ ك٢ ٓغبٍ اُوطبع اُيهاػ٢ ٝ كَؼ أُغبٍ 3

  ٖٓ ٕ٘بك٣ن أُجبكهح اُيهاػ٤خ .
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                                :ـ           نهًثادرج انشراػٛح  انتخصصٛح الإلزاضإجزاءاخ طهة انمزض يٍ صُادٚك  4ـ4

:ـ      ا٥ر٤خُـوٗ اهزٖبه ِٛت اُووٗ ٖٓ اُٖ٘بك٣ن اُزق٤ٖٖخ ٖٓ ٛبُج٢ اُووٝٗ , رووه ارجبع ا٩عواءاد 

 )أُٖوف اُيهاػ٢ اُزؼب٢ٗٝ , هَْ ا٫ئزٔبٕ( 

ػ٠ِ اُيهاػخ أُواك  ا٩ٗلبم٣واعغ ٛبُت اُووٗ ّؼجخ اُيهاػخ اُٞاهؼخ ٖٙٔ ٓ٘طوخ أُْوٝع أٝ  أٔلا:ـ 

ر٣ِٜٞٔب ٝ ثٔٞعت اٍزٔبهح ر٠ِٔ ٖٓ هجَ ِٛت اُووٗ ُزٌٕٞ ثٔضبثخ ػول ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ أُٖوف ٝ رلهط ك٤ٜب 

                          أُؼِٞٓبد ا٥ر٤خ :ـ 

ـ أُؼِٞٓبد اُزؼو٣ل٤خ ُِْقٔ ٛبُت اُووٗ )٣ٞٛخ ا٧ؽٞاٍ أُل٤ٗخ , اُجطبهخ اُز٤٘٣ٞٔخ , ثطبهخ اٌَُٖ , 1

 ّٜبكح اُغ٤َ٘خ(.           

ـ أُئّواد ا٫هزٖبك٣خ ٝ اُغلٟٝ ا٫هزٖبك٣خ ُِْٔوٝع أٝ اُيهاػخ أُواك ر٣ِٜٞٔب ٖٓ هوٝٗ اُٖ٘لٝم 2

رل٣ٜٝ٘ب ٖٓ ًَ ٕ٘لٝم , ٗٞع أُْوٝع اُيهاػ٢ أٝ ٗٞع ا٩ٗلبم ػ٠ِ اُيهاػخ أٝ  ٝكن أُئّواد أُطِٞة

                                                               .اُـوٗ اُله٤ن ٖٓ ر٘ل٤ن أُْوٝع أٝ اػبكح أػٔبه أٝ رؤ٤َٛ أُْوٝع .                         

ط , أُْوٝع , ا٩عبىح , ٗٞع ٤ٌِٓخ ا٧هٗ )ِٓي ٕوف( , كٝه ٌٍٖ , ٓقبىٕ ـ اَُ٘ل اُوب٢ٗٞٗ ٤ٍُِٞخ ا٩ٗزب3

                                                                                                                             .                 .......................................................... , ٓغبىه, ٓؼبَٓ ػِق.

ـ أَُبؽخ , اهٗ ثَزبٕ , اهٗ ثٞه , رَو٠ ٤ٍؾب , ك٤ٔ٣ٚ , رٞكو ا٤ُٔبٙ ٝ أُٖبكه , أُـوٍٝبد ٝ ٗٞػٜب 4

 , ٛوم أُٞا٬ٕد , ٖٝٓبكه اُطبهخ اٌُٜوثبئ٤خ. 

                                                               .               

ثؼل َٓء ا٫ٍزٔبهح ثبُٔؼِٞٓبد أُئّوح أػ٬ٙ ٣زْ رله٤وٜب ٝ هجُٜٞب ُز٘ظ٤ْ اُووٗ ٝ رزجغ ا٩عواءاد  َٛا:ـحا

 اُزب٤ُخ :ـ     

ـ ٣زْ اُز٤َ٘ن ػ٠ِ اعواء اٌُْق ػ٠ِ أُْوٝع أٝ اُيهاػخ أُواك ر٣ِٜٞٔب ٝكن أُؼِٞٓبد أُضجزخ 1

أُٖوف اُيهاػ٢ ٝ ٓٞظل٢ اُْؼجخ اُيهاػ٤خ ثز٘ظ٤ْ  ثب٫ٍزٔبهح ٖٓ هجَ اُِغ٘خ اُل٤٘خ أُْزوًخ ٖٓ ٓٞظل٢

                                                              .ٓؼب٬ٓد اٌُْق ٝ اػطبء ٓٞاػ٤ل ٌُِْق ٫ رزغبٝى اُض٬صخ أ٣بّ .                                          

د اُٞاهكح ثب٫ٍزٔبهح ٓٞهؼ٤ب , رضجذ اُِغ٘خ إُٞق اٌُبَٓ ـ ثؼل اعواء اٌُْق اُل٢٘ ٝ اُزضجذ ػٖ أُؼِٞٓب2

ُِْٔوٝع أُطِٞة ر٣ِٞٔٚ ٓٞهؼ٤ب ٓغ مًو ٓؾز٣ٞبد ٝ ٌٓٞٗبد ٝ َٓزِيٓبد أُْوٝع اُوبئٔخ إٔ ٝعلد أٝ 

٣طِت ر٣ِٞٔٚ ٖٓ اُووٗ ثؼل ه٘بػخ اُِغ٘خ اُل٤٘خ ٖٓ اُغلٟٝ ا٫هزٖبك٣خ ُِْٔوٝع ٝر٢ٕٞ ثٔ٘ؼ اُووٗ ٝ 

                          ا٧ٍؼبه اَُبئلح ك٢ ٓ٘طوخ أُْوٝع                                                                                              رؾل٣ل ٓولاهٙ ؽَت

ـ روٍَ أُؼبِٓخ ا٠ُ ا٩كاهح اُؼبٓخ ُِٖٔوف اُيهاػ٢ اُزؼب٢ٗٝ ُـوٗ اهواه ٕوكٜب ؽَت ا٬ُٖؽ٤بد 3

( ٤ِٕٓٞ ك٣٘به , ٝٓب ىاك ػ٘ٚ ٣وٍَ ا٠ُ 50ه ٖٓ هجَ ٓل٣و ػبّ أُٖوف اُيهاػ٢ اُزؼب٢ٗٝ ُؾل )أُقُٞخ ٝ روو

                                              ....... .ُغ٘خ ا٩هواٗ ثٞىاهح اُيهاػخ اُقبٕخ ثبُٔغٌِ ُلهاٍزٜب ٝ اهواهٛب أٝ هكؼٜب ا٠ُ ٓغٌِ ا٩كاهح.

أُواك ر٣ِٜٞٔب ُـوٗ اػبكح ا٧ػٔبه أٝ رْـ٤َ ٝ رؤ٤َٛ أُْبه٣غ اُوبئٔخ ٣زْ ٖٓ هجَ اما ًبٗذ أُْبه٣غ  حانخا:ـ 

 : ( ٖٓ صب٤ٗب 1اُِغ٘خ اُل٤٘خ أٌُِلخ ثبٌُْق ٝ أُنًٞهح ثبُلووح )

ٕٝق أُْوٝع ٝرؾل٣ل ٌٓٞٗبد أُْوٝع , ٓؾز٣ٞبد أُْوٝع , أَُزِيٓبد أُطِٞثخ ُِْٔوٝع , أَُبؽخ 

٤ٔ٤ٔخ ٝٛبهخ أٌُ٘٘خ ُزْـ٤َ أُْوٝع ثؼل اُزؾٞهاد ٝا٩ٙبكخ ٝاُزٖؾ٤ؼ ٖٓ اُووٗ ثبُلْٝٗ , اُطبهخ اُزٖ

أُطِٞة ُزؾل٣ل أُجِؾ أُواك ٩ػبكح اُزؤ٤َٛ ثٔٞعت رؾل٣ل اُلوواد أُواك اػبكح رٖؾ٤ؾٜب ٝاُزٌِلخ ٝأُجِؾ 

 أُوزوػ ُِزْـ٤َ .

                                                                           .                                  صُادٚك انًثادرج انشراػٛح :ـ 5ـ4
 هجَ اُزطوم ا٠ُ أٗٞاع ٕ٘بك٣ن أُجبكهح اُيهاػ٤خ ٫ثل ٖٓ ٓؼوكخ ٓب أُوٖٞك ثبُٖ٘لٝم.

كبُٖ٘لٝم ًٔب ٣وٟ أُقزٖٕٞ ثبُؼِّٞ ا٩كاه٣خ ٝا٫هزٖبك٣خ ٝاُؾوك٤٤ٖ ثؤٗٚ رغ٤ٔغ أٓٞاٍ ٖٓ أّقبٓ 

٤٤ٖ أٝ ٓؼ٤٣ٖٞ٘ ُـوٗ اٍزضٔبهٛب , ٖٓ ف٬ٍ اكاهح ر٘ٞة ػٖ إٔؾبة ٛنٙ ا٧ٓٞاٍ ٝرؼَٔ ػ٠ِ اَُؼ٢ ٛج٤ؼ

 (.46: 2005ُزلبك١ أُقبٛو ٝرؾو٤ن ا٧هثبػ )اُوكاك١,

( اُٖ٘لٝم ثؤٗٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧ٓٞاٍ اُز٢ ٣َبْٛ ك٤ٜب ػلك ٖٓ أَُزضٔو٣ٖ Giles,et,al ,2003:4ُول ػوف )

أٝ ْٓ٘آد ىهاػ٤خ ٝاُز٢ رلاه ٝ رَزضٔو ٤ٗبثخ ػٖ ٛئ٫ء أَُزضٔو٣ٖ .                                   اُن٣ٖ هل ٣ٌٕٞٗٞ أكواكا 

                                                                .أٓب أٗٞاع ٕ٘بك٣ن أُجبكهح اُيهاػ٤خ ك٢ٜ :ـ                               
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                                                                          .ٝ ٍٝبئَ اُو١ اُؾل٣ضخ .                          هاػ٤خاُي ـ ٕ٘لٝم أٌُ٘٘خ1

                                                                                    .ـ ٕ٘لٝم اُضوٝح اُؾ٤ٞا٤ٗخ .                                        2

                                                                           .                                   .ـ ٕ٘لٝم ٕـبه اُل٬ؽ٤ٖ .      3

                                                                          . ـ ٕ٘لٝم ر٤ٔ٘خ اُ٘ق٤َ .                                           4

 ـ ٕ٘لٝم أُْبه٣غ اَُزوار٤غ٤خ اٌُجوٟ .5

ٝ هجَ اُلفٍٞ ا٠ُ ٕٓٚٔٞ ٝ ٓؾزٟٞ ٛنٙ اُٖ٘بك٣ن ٫ثل ٖٓ ٓؼوكخ ا٧ٌٍ اُز٢ رْ ا٫ػزٔبك ػ٤ِٜب ك٢ كزؼ       

٫ٍز٘بك ا٤ُٜٔب ُلزؼ ٛنٙ اُٖ٘بك٣ن ٛنٙ اُٖ٘بك٣ن , ؽ٤ش ٣وٟ ا٧ٍزبم ٕبُؼ عجبه ٓؾٔل إٔ ٛ٘بى أٓو٣ٖ ٣زْ ا

 ٛٔب *:ـ            

ـ اُؾبعخ :هل رٌٕٞ ٓض٬ ٛ٘بُي ّؾٚ ك٢ ا٤ُٔبٙ كزٌٕٞ اُؾبعخ ا٠ُ ؽلو ا٥ثبه اٝ أُؼبٗبح ٖٓ اُـجبه ٓضَ ٌٓبكؾخ 1

 اُزٖؾو 

                                                                                                                                        

 .ـ اُزغو٣ت :ٓض٬ ا٫ػزٔبك ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤خ ىهاػ٤خ ؽل٣ضخ ًبٕ رٌٕٞ اُو١ ثبُز٘و٤ٜ 2

ٖٓ ف٬ٍ ٓب رولّ ٣ٌٖٔ ُِجبؽضبٕ إٔ ٣ؼوكبٕ ٕ٘بك٣ن أُجبكهح اُيهاػ٤خ ثؤٜٗب )ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧ٓٞاٍ اُز٢        

ه٤خ ك٢ اُوطبع اُيهاػ٢ ثٔقزِق ا٧ْٗطخ اُ٘جبر٤خ ٝاُؾ٤ٞا٤ٗخ ٝػ٠ِ ٌَّ رقٖٖٜب ٝرَزضٔوٛب اُؾٌٞٓخ اُؼوا

 هوٝٗ رٔ٘ؾٜب ا٠ُ أُياهػ٤ٖ ٖٓ اعَ اُٜ٘ٞٗ ثٞاهغ اُيهاػخ اُؼواه٤خ( . 

                                                 .          .أيا صُادٚك انًثادرج انشراػٛح فًٛكٍ تٕضٛحٓا ػهٗ انُحٕ اٜتٙ :ـ       

 )انًصزف انشراػٙ انتؼأَٙ , لظى الائتًاٌ( 

 صُذٔق انًكُُح انشراػٛح ٔ ٔطائم انز٘ انحذٚخح :ـ  1ـ7ـ4

  ـ( ا٥ر٣4:٢ٌٖٔ ر٤ٙٞؼ أْٗطخ )أؿواٗ( ٛنٙ اُٖ٘لٝم ٝكوب ُِغلٍٝ ههْ )
 (4علٍٝ ههْ )

 ٕ٘لٝم أٌُ٘٘خ اُيهاػ٤خ ٍٝٝبئَ اُو١ اُؾل٣ضخ
 اُْ٘بٛ )اُـوٗ( اُْ٘بٛ )اُـوٗ(

 ـ ّواء ٛبهْ ٙـ4 ـ ّواء اَُبؽجبد ٝاُؾبٕلاد اُيهاػ٤خ1

 ـ ٤ٕبٗخ اَُبؽجبد ٝ اُؾبٕلاد5 ـ ؽلو ا٥ثبه اَُطؾ٤خ ٝ ا٫هرٞاى٣خ2

  ـ ّواء أُوّبد اُضبثزخ ٝأُؾٞه٣خ ٝٓ٘ظٞٓبد اُو١ ثبُز٘و3ٜ٤

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 * ٓوبثِخ ّق٤ٖخ ٓغ ا٧ٍزبم ٕبُؼ عجبه ٓؾٔل ) ٖٓله ٍبثن ( .
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% ٖٓ أعٔب٢ُ ٍؼو اُْواء أما ًبٕ اُْواء 100ُغ٤ٔغ ا٧ْٗطخ أػ٬ٙ رٌٕٞ َٗجخ اُووٗ أُؼط٠ ُِٔياهع  

% ٖٓ ٍؼو اُْواء , أٓب ثبَُ٘جخ 80ا ًبٕ اُْواء ٖٓ اُوطبع اُقبٓ كزٌٕٞ اَُ٘جخ ٖٓ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ أٓب أم

ُٚٔبٗبد ٛنٙ ا٧ْٗطخ ك٢ٜ أٓب رٌٕٞ ًلبُخ ّق٤ٖخ أٝ ٙٔبٗخ ػوبه٣خ أٝ ًٔج٤بُخ , أٓب ٓلح ا٫ٍزؾوبم ُٜنٙ 

اُووٗ ا٧ْٗطخ ك٢ٜ فَٔخ أهَبٛ ٣ٍٞ٘خ ك٤ٔب ػلا ّواء اُؾبٕلاد ٣ٌٕٞ ػْوح أهَبٛ ٣ٍٞ٘خ , ٫ٝ ٣ٖوف 

 ........ي ًزبة ٖٓ اُغٜخ أُغٜيح ُِْ٘بٛٓب ُْ ٣ٌٖ ٛ٘بُ

 ................................................................................................ 

  صُذٔق انخزٔج انحٕٛاَٛح :ـ 2ـ7ـ4

 ( ا٥ر٣5.٢ٌٖٔ ر٤ٙٞؼ أْٗطخ )أؿواٗ( ٛنٙ اُٖ٘لٝم ٝكوب ُِغلٍٝ ههْ )

  (5ٍٝ ههْ )عل

 ٕ٘لٝم اُضوٝح اُؾ٤ٞا٤ٗخ 
 اُْ٘بٛ )اُـوٗ( اُْ٘بٛ )اُـوٗ(

 (اُلعبط اُوبكه ػ٠ِ اُزق٤ٖتـ روث٤خ ا٧علاك )11 ـ رؤ٤َٛ ثؾ٤واد ا٧ٍٔبى1

 ـ ّواء اَُلٖ ٝ اُيٝاهم اُجؾو٣خ12 ـ رؤ٤َٛ ٝ رْـ٤َ ٓؼَٔ ػِق2

 ـز٤َٖٔ اُؼغ13ٍٞ ـ رؤ٤َٛ ٝ رْـ٤َ ْٓبه٣غ ٓلبه3ٌ

 ـ ر٤َٖٔ اُؾ14ٕ٬ٔ رْـ٤َ ٓغيهح كٝاعٖـ رؤ٤َٛ ٝ 4

 ـ روث٤خ أثوبه اُؾ٤ِت15 ـ اْٗبء ْٓوٝع كٝاع5ٖ

 ـ روث٤خ اُغب16ًٞٓ ـ اْٗبء ٝ رؤ٤َٛ ٓقيٕ رجو٣ل ٝ رغ٤ٔل6

 ـ روث٤خ اُ٘ؼبط17 ـ اْٗبء ٝ رو٤ْٓ ٓؼَٔ ػِق , ٓغيهح , ٓلو7ٌ

 ـ ّواء هٞاهة ا٤ُٖل18 ـ ر٤َٖٔ كوط ُؾ8ْ

 ـ ثؾ٤واد أٍبى ـ ٜٓ٘ل٤ٍٖ ىهاػ19ٖ٤٤ لحـ روث٤خ كعبط ث٤٘ ٓبئ9

  ـ روث٤خ أٜٓبد كعبط ث10٘٤

 
٨ُْٗطخ أػ٬ٙ ٣ٖوف اُووٗ ػ٠ِ ككؼز٤ٖ ػلا اْٗبء ْٓوٝع كٝاعٖ ٝاْٗبء ٝرؤ٤َٛ ٓقيٕ رجو٣ل 

% ٖٓ ٓجِؾ اُووٗ ٓولٓب ٝاُجو٤خ ثلكؼز٤ٖ 20ٝرغ٤ٔل ٝاْٗبء ٝرو٤ْٓ ٓؼَٔ ػِق ٝٓغيهح ٝٓلوٌ ٣ٖوف 

ؼَٔ , ٝع٤ٔغ ٓجبُؾ اُووٝٗ ٨ُْٗطخ أُنًٞهح رَزوك ثوَط٤ٖ ٤٣ٍٖٞ٘ ػلا اْٗبء ؽَت ٓواؽَ اٗغبى اُ

ْٓوٝع كٝاعٖ ٝاْٗبء ٝرؤ٤َٛ ٓقيٕ رجو٣ل ٝرغ٤ٔل ٝاْٗبء ٝرو٤ْٓ ٓؼَٔ ػِق ٝٓغيهح ٝٓلوٌ ٣َزوك ثَزخ 

 أهَبٛ ٣ٍٞ٘خ ٝروث٤خ أٜٓبد كعبط اُج٤٘ ٝروث٤خ ا٧علاك رَزوك ثؤهثؼخ أهَبٛ ٣ٍٞ٘خ .  
  غار انفلاحٍٛ :ـصُذٔق ص 3ـ7ـ4

 ( ا٥ر٢:ـ ٣6ٌٖٔ ر٤ٙٞؼ أْٗطخ )أؿواٗ( ٛنٙ اُٖ٘لٝم ٝكوب ُِغلٍٝ ههْ )

 ( 6علٍٝ ههْ )

 ٕ٘لٝم ٕـبه اُل٬ؽ٤ٖ
 اُْ٘بٛ )اُـوٗ( اُْ٘بٛ )اُـوٗ(

 ـ اُنهح اُٖلواء ٝ اُنهح اُج٤ٚبء ٝ اُنهح اُقو٣ل٤خ8 ـ ؽ٘طخ ٝ ّؼ٤و1

 ْٗبء ث٤ٞد ث٬ٍز٤ٌ٤خ ؿ٤و ٤ٌٓلخـ أْٗبء ث٤ٞد ث٬ٍز٤ٌ٤خ ٤ٌٓلخ ٝ أ9 ـ اُِْت2

 ـ اْٗبء ٓ٘ؾَ ٓغ ٓظِخ ٗظب٤ٓخ َٝٓزِيٓبد اُزوث٤خ10 ـ أُغذ )اُجو٤ٍْ(3

 ـ ىهاػخ اُؼِق ا٧فٚو ثبٍزقلاّ ٓ٘ظٞٓخ اُو١ ثبُوُ اُضبثزخ11 ـ اُوط4ٖ

 ـ فلٓخ ٝ رط٣ٞو ثَبر٤ٖ اُي٣زٕٞ ػب٢ُ اُي٣ذ12 ـ اُجطبٛخ اُوث٤ؼ٤خ ٝاُجطبٛخ اُقو٣ل٤خ5

 ـ اْٗبء ثَزبٕ ى٣زٕٞ ػب٢ُ اُي٣ذ ثطو٣وخ اُو١ ثبُز٘و13ٜ٤ ٤َٕ اُْز٣ٞخ ـ اٗلبمـ أُؾب6

  ـ ٓؾب٤َٕ اُقٚو ا٤ُٖل٤خ7

% ٖٓ رٌِلخ اُؼَٔ , أٓب ك٤ٔب ٣قٔ 80ُغ٤ٔغ ا٧ْٗطخ أػ٬ٙ كبٕ َٗجخ اُووٗ أُٔ٘ٞػ ُِٔياهػ٤ٖ ٢ٛ 

ُخ , ٝإ ع٤ٔغ ٛنٙ ا٧ْٗطخ ٙٔبٗبد اُووٗ ك٢ٜ أٓب إٔ رٌٕٞ ًلبُخ ّق٤ٖخ أٝ ٙٔبٗخ ػوبه٣خ أٝ ًٔج٤ب

رٖوف ثلكؼز٤ٖ ٝرَزوك ثٔلح ٫ ري٣ل ػٖ ٍ٘خ ٝاؽلح )رَزوك ثوَٜ ١ٍٞ٘ ٝاؽل( ػلا اُجطبٛخ اُوث٤ؼ٤خ 

ٝاُجطبٛخ اُقو٣ل٤خ ٝاُنهح ثٔقزِق أٗٞاػٜب ٝٓؾب٤َٕ اُقٚو ا٤ُٖل٤خ ٝاُْز٣ٞخ ؽ٤ش رَزوك ثوَط٤ٖ ٤٣ٍٖٞ٘ 

كؼبد ٝرَزوك ثضٔب٤ٗخ أهَبٛ ٣ٍٞ٘خ ٝاْٗبء أُ٘بؽَ ٝىهاػخ ٝاٗزْبء اُج٤ٞد اُج٬ٍز٤ٌ٤خ اُز٢ رٖوف ثض٬صخ ك

 اُؼِق ا٧فٚو رَزوك ثؤهثؼخ أهَبٛ ٣ٍٞ٘خ .
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 صُذٔق تًُٛح انُخٛم :ـ 4ـ7ـ4

 ( ا٥ر٢:ـ٣7ٌٖٔ ر٤ٙٞؼ أْٗطخ )أؿواٗ( ٛنٙ اُٖ٘لٝم ٝكوب ُِغلٍٝ ههْ )

 (7علٍٝ ههْ )

 ٕ٘لٝم ر٤ٔ٘خ اُ٘ق٤َ
 اُْ٘بٛ )اُـوٗ( اُْ٘بٛ )اُـوٗ(

 ـ اْٗبء ٓقبىٕ اُزٔٞه6 ٓخ ثَبر٤ٖ ٝ ٌُبكخ أُؾبكظبد ػلا اُجٖوحـ فل1

 ـ رؤ٤َٛ ٓقبىٕ اُزٔٞه7 ـ فلٓخ ثَبر٤ٖ ٓؾبكظخ اُجٖوح2

 ـ اْٗبء ٌٓبثٌ اُزٔٞه8 ـ رط٣ٞو اُجَبر٤ٖ ٌُبكخ أُؾبكظبد ػلا اُجٖوح3

 ـ رؤ٤َٛ ٝ رط٣ٞو ٌٓبثٌ اُزٔٞه9 ـ رط٣ٞو ثَبر٤ٖ ٓؾبكظخ اُجٖوح4

  ٤ٖ ٗق٤َـ اْٗبء ثَبر5

% ٖٓ رٌِلخ اُؼَٔ 80إٔ ع٤ٔغ أْٗطخ ٛنا اُٖ٘لٝم رٌٕٞ َٗجخ اُووٝٗ أُٔ٘ٞؽخ ُِٔياهػ٤ٖ ٢ٛ 

ك٤ٔب ػلا اْٗبء ٓقبىٕ اُزٔٞه ٝرؤ٤ِٜٛب ٝاْٗبء ٌٓبثٌ اُزٔٞه ٝرؤ٤ِٜٛب رٌٕٞ َٗجخ اُووٗ أُٔ٘ٞؽخ 

إٔ رٌٕٞ ًلبُخ ّق٤ٖخ  أٓب ُِٔياهػ٤ٖ ؽَت رول٣و ُغ٘خ ا٩هواٗ ك٢ أُؾبكظخ , أٓب ثبَُ٘جخ ُِٚٔبٗبد ك٢ٜ

ٙٔبٗخ ػوبه٣خ , ٝع٤ٔغ اُووٝٗ أُٔ٘ٞؽخ ٧ْٗطخ ٛنا اُٖ٘لٝم رٖوف ثلكؼز٤ٖ ٝرَزوك ثَزخ  أًٝٔج٤بُخ  أٝ

أهَبٛ ٣ٍٞ٘خ ٣َزؾن اُوَٜ ا٧ٍٝ ثؼل ٓوٝه ٍ٘ز٤ٖ ٖٓ ربه٣ـ اُٖوف ك٤ٔب ػلا أْٗطخ فلٓخ ٝرط٣ٞو اُجَبر٤ٖ 

 ( أهَبٛ ٣ٍٞ٘خ.5ـ  3كؼز٤ٖ ٝرَزوك ثـ )ٌُبكخ أُؾبكظبد ُٝٔؾبكظخ اُجٖوح كزٖوف ثل

 صُذٔق انًشارٚغ انظتزاتٛجٛح انكثزٖ:ـ  5ـ7ـ4

٣ؼ٠٘ ٛنا اُٖ٘لٝم ثٔ٘ؼ اُووٝٗ ٨ُّقبٓ ٝاُْوًبد اُيهاػ٤خ اُن٣ٖ ٣وٕٓٞ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ هوٝٗ 

( ٤ِٕٓٞ ك٣٘به ٝ ٌُبكخ ا٧ؿواٗ اُيهاػ٤خ ٝاُؾ٤ٞا٤ٗخ ْٝٓبه٣غ رؤ٤َٛ اُٖ٘بػبد 250ٓجبُـٜب أًضو ٖٓ )

اُزؾ٤ِ٣ٞخ )رؤ٤َٛ ٖٓبٗغ اُِؾّٞ ٝ أُق٬ِد ٝاُج٣ٌَٞذ ... اُـ( ٝرٞصن ًبكخ هوٝٗ أُْبه٣غ اٌُجوٟ 

ثٚٔبٗبد ػوبه٣خ ًبك٤خ ُزـط٤خ أُجِؾ أُطِٞة . ٣ٌٖٝٔ ر٤ٙٞؼ أْٗطخ )أؿواٗ( ٛنٙ اُٖ٘لٝم ٝكوب ُِغلٍٝ 

 ( ا٥ر٢ :ـ8ههْ )

 ( 8علٍٝ ههْ )

 ٕ٘لٝم أُْبه٣غ اَُزوار٤غ٤خ اٌُجوٟ 
 اُْ٘بٛ )اُـوٗ( ْبٛ )اُـوٗ(اُ٘

 ـ ْٓبه٣غ رؤ٤َٛ ٝ رْـ٤َ اُٖ٘بػبد اُزؾ٤ِ٣ٞخ6 ـ اْٗبء ْٓبه٣غ اُضوٝح اُؾ٤ٞا٤ٗخ1

 ـ اْٗبء ٓقزجواد ُِيهاػخ ا٤َُ٘غ٤خ7 ـ رؤ٤َٛ ٝ رْـ٤َ ْٓبه٣غ اُضوٝح اُؾ٤ٞا٤ٗخ2

 ـ ىهاػخ أُؾب٤َٕ اُطج٤خ 8 ـ اُج٤ٞد اُج٬ٍز٤ٌ٤خ3

 ـ ٌٓبثٌ اُزٔٞه9 د اُو١ـ ؽلو ا٥ثبه ّٝواء ٓ٘ظٞٓب4

  ـ أُيهاػٚ ا٤ٍُٔٞٔخ5

ؽ٤ش إٔ ْٗبٛ اُضوٝح اُؾ٤ٞا٤ٗخ ٝاُج٤ٞد اُج٬ٍز٤ٌ٤خ رٖوف ثض٬س ككؼبد ٓزَب٣ٝخ ٣َٝزوك ثَزخ أهَبٛ  

٣ٍٞ٘خ ٣َزؾن اُوَٜ ا٧ٍٝ ثؼل ٓوٝه ٍ٘ز٤ٖ ٖٓ ربه٣ـ ٕوف اُلكؼخ ا٠ُٝ٧ , أٓب ْٗبٛ رؤ٤َٛ ٝرْـ٤َ ْٓبه٣غ 

به٣غ رؤ٤َٛ ٝرْـ٤َ اُٖ٘بػبد اُزؾ٤ِ٣ٞخ كزٖوف ثلكؼز٤ٖ ٝرَزوك ثؤهثؼخ أهَبٛ ٣ٍٞ٘خ اُضوٝح اُؾ٤ٞا٤ٗخ ْٝٓ

٣َزؾن اُوَٜ ا٧ٍٝ ثؼل ٓوٝه ٍ٘خ ٖٓ ربه٣ـ ٕوف اُلكؼخ ا٠ُٝ٧ , أٓب ْٓبه٣غ اْٗبء ٓقزجواد ُِيهاػخ 

اُِغ٘خ ا٤َُ٘غ٤خ ٝىهاػخ أُؾب٤َٕ اُطج٤خ ْٝٓبه٣غ ٌٓبثٌ اُزٔٞه كؤٜٗب رٖوف ثض٬س ككؼبد رؾذ اّواف 

اُل٤٘خ ٣َٝزوك ثؤهثؼخ أهَبٛ ٣ٍٞ٘خ ثؼل ٍ٘ز٤ٖ ٖٓ ربه٣ـ ٕوف اُلكؼخ ا٠ُٝ٧ , أٓب ْٗبٛ اُؾلو ك٤ٖوف 

ثلكؼز٤ٖ ٣َٝزوك ثقَٔخ أهَبٛ ٣ٍٞ٘خ رَزؾن ثؼل ٓوٝه ٍ٘خ ٖٓ ربه٣ـ ٕوف اُلكؼخ ا٠ُٝ٧ ْٝٗبٛ ٓ٘ظٞٓبد 

 ٘خ ٖٓ ربه٣ـ ٕوف اُلكؼخ .اُو١ ٣ٖوف ثلكؼخ ٝاؽلح ٣َٝزوك ثقَٔخ أهَبٛ ٣ٍٞ٘خ رَزؾن ثؼل ٓوٝه ٍ

كو٤ٙخ اُجؾش ٝاُز٢ ث٤٘ذ ثبٕ أُجبكهح اُيهاػ٤خ رٔضَ  اصجبدٖٓ ف٬ٍ ٓب رولّ ك٢ اُلهاٍخ ٣ٌٖٔ ُِجبؽضبٕ 

ٝاُؾ٤ٞا٢ٗ , ٝمُي ٖٓ  بر٢جاُ٘ٝرط٣ٞو اُوطبع اُيهاػ٢ اُؼواه٢ ثْو٤ٚ  رؤ٤َٛ اػبكحك٢ ٛو٣ن  أٍب٤ٍخفطٞح 

ُٔقٖٖخ ُِٔجبكهح اُيهاػ٤خ ٝاُضجبد ك٢ ٛنٙ اُزق٤ٖٖبد ٖٓ ٍ٘خ اُزق٤ٖٖبد أُب٤ُخ اٌُج٤وح ا اثواىف٬ٍ 

ىهاػ٤خ  أْٗطخاُزق٤ٖٖخ ُِٔجبكهح اُيهاػ٤خ ٖٓ  ا٩هواٗث٤بٕ ٓب رؾز٣ٞٚ ٕ٘بك٣ن  ا٠ُ اٙبكخ أفوٟ ا٠ُ

 آٌب٤ٗخ)ٗجبر٤خ ٝؽ٤ٞا٤ٗخ( ُزَْٔ اًجو ػلك ٖٓ أُياهػ٤ٖ اُؼواه٤٤ٖ ك٢ ٓقزِق ٓؾبكظبد اُؼوام ٝثبُزب٢ُ 

 ٌِْخ اُيهاػ٤خ ُِجِل.ٓؼبُغخ أُ
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 الاطتُتاجاخ ٔانتٕصٛاخ /انًحٕر انخايض

 الاطتُتاجاخ 1ـ5

 ُول رَٕٞ اُجبؽضبٕ ٖٓ ف٬ٍ اُلهاٍخ ا٠ُ ا٫ٍز٘زبعبد ا٥ر٤خ :ـ

 ـ إ اُيهاػخ ثْو٤ٜب اُ٘جبر٢ ٝاُؾ٤ٞا٢ٗ ٢ٛ أؽل ٓلبر٤ؼ اُ٘غبػ ١٧ اهزٖبك ٢٘ٛٝ ٓزٔبٍي ٝه١ٞ .1

ٝاٍؼخ ٣ٌٖٔ إٔ رؤفن أٌّب٫ ػلح ػ٠ِ َٓزٟٞ أُْ٘بح اُيهاػ٤خ أٝ ػ٠ِ ـ إ ػ٤ِٔخ رو٣ْٞ ا٧كاء ػ٤ِٔخ 2

 َٓزٟٞ اُوطبع اُيهاػ٢ أٝ ػ٠ِ َٓزٟٞ ا٫هزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ .

 ـ إ أُجبكهح اُيهاػ٤خ فبٙؼخ ُؼ٤ِٔخ رو٣ْٞ ا٧كاء ٝػ٠ِ أٍبً ٕ٘بك٣ن ا٩هواٗ اُزق٤ٖٖخ اُقبٕخ ثٜب .3

ئّوا ١٧ اُٖ٘بك٣ن أًضو ؽوًخ اهوا٤ٙخ ٝأ٣ٜٔب اهِٜب ٝػ٠ِ ـ إ رو٣ْٞ ٕ٘بك٣ن أُجبكهح اُيهاػ٤خ ٣ؼط٢ 4ٓ

 ٕؼ٤ل أُؾبكظخ ٝا٩ه٤ِْ .

ـ إ ػ٤ِٔخ رو٣ْٞ أُجبكهح اُيهاػ٤خ ُٜب أ٤ٔٛخ ثبُـخ ك٢ ر٤َِٜ اُٚٞء ػ٠ِ أكاء أُجبكهح اُيهاػ٤خ ٝث٤بٕ 5

 أُؼٞهبد ٝأُْبًَ اُز٢ رٞاعٜٜب .

اُيهاػ٢ ٖٓ أُْ٘ؤح اُيهاػ٤خ صْ اُوطبع اُيهاػ٢ صْ ا٫هزٖبك  ـ ٖٓ أٌُٖٔ إٔ رجلأ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ك٢ اُوطبع6

 ا٢ُ٘ٛٞ. 

ـ إ فطٞح اُؾٌٞٓخ اُؼواه٤خ ثب٬ٛم أُجبكهح اُيهاػ٤خ ٓب ٢ٛ ا٫ ثبكهح ٓٔزبىح ك٢ ٛو٣ن اُٜ٘ٞٗ ثٞاهغ 7

 اُوطبع اُيهاػ٢ اُؼواه٢ .

 انتٕصٛاخ  2ـ5
 ٖٓ ف٬ٍ ٓب رولّ ٣ٌٖٔ ُِجبؽض٤ٖ إٔ ٤ٕٞ٣ب ثب٥ر٢ :ـ

اعواء ػ٤ِٔخ ٓزبثؼخ ٝرو٣ْٞ َٓزٔوح ٧كاء ٕ٘بك٣ن ا٩هواٗ اُزق٤ٖٖخ ُِٔجبكهح اُيهاػ٤خ رٌٕٞ ثٖٞهح ـ 1

 ّٜو٣خ أٝ ك٤ِٖخ .

ـ هثٜ ػ٤ِٔخ ا٩هواٗ اُيهاػ٢ ثؼ٤ِٔبد ا٩هّبك اُيهاػ٢ ثٔب ٣ؼيى ٖٓ هلهح أُياهػ٤ٖ ػ٠ِ ىهاػخ أهْٜٙ 2

 ٝكن أٌٍ ٕؾ٤ؾخ ٝػ٤ِٔخ .

٤ٖ اُغٜبد أُ٘لنح ُِٔجبكهح اُيهاػ٤خ ثٖٞهح رؤفن ك٢ اُؾَجبٕ اؽز٤بعبد ـ ا٣غبك ٤ٕـخ ر٤َ٘ن ٝرؼبٕٝ ث3

 أُياهػ٤ٖ ك٢ ٓقزِق ٓ٘بٛن اُج٬ك .

ـ رٞع٤ٚ اُؾٌٞٓخ اُؼواه٤خ ثزٞك٤و ا٬ًُٔبد أُؾبٍج٤خ ٝا٫هزٖبك٣خ ٝ اُيهاػ٤خ ٝاُٜ٘ل٤ٍخ أُئِٛخ ػ٤ِٔب 4

ؽٍٞ آٌب٤ٗخ ا٫هروبء ثبُوطبع اُيهاػ٢  ٝػ٤ِٔب ٝأُقزٖخ ثبُٔغبٍ اُيهاػ٢ ٖٓ اعَ ث٘بء كهاٍبد ػ٤ِٔخ

 اُؼواه٢ .

ـ رٞع٤ٚ أُٖوف اُيهاػ٢ اُزؼب٢ٗٝ ػ٠ِ رو٣ْٞ أكاء كوٝػٚ ٌٝٓبرجٚ اُؼبِٓخ ك٢ ٓقزِق ٓؾبكظبد اُج٬ك 5

ٝأُ٘لنح ُؼ٤ِٔخ ٓ٘ؼ هوٝٗ أُجبكهح اُيهاػ٤خ , ٝث٤بٕ ا٤َٗبث٤خ اُووٝٗ أُٔ٘ٞؽخ ٖٓ ٕ٘بك٣ن ا٩هواٗ 

 اُزق٤ٖٖخ .

خ ر٤ٍٞغ ػ٤ِٔخ ا٩هواٗ اُيهاػ٢ ُِٔجبكهح اُيهاػخ أٓب ٖٓ ف٬ٍ كزؼ ٕ٘بك٣ن ىهاػ٤خ اٙبك٤خ أٝ ـ آٌب6٤ٗ

 ى٣بكح ا٧ْٗطخ أٝ ا٧ؿواٗ اُيهاػ٤خ ٖٙٔ اُٖ٘لٝم اُٞاؽل .

ـ ٝأف٤وا , ٢ٕٞ٣ اُجبؽضبٕ ع٤ٔغ أُؾبٍج٤ٖ ٝع٤ٔغ ا٫فزٖب٤ٕٖ م١ٝ اُؼ٬هخ ثبُوطبع اُيهاػ٢ ثبٍزٔواه٣خ 7

ٍ أُجبكهح اُيهاػ٤خ ُٔب ُٜب ٖٓ أ٤ٔٛخ ثبُـخ ػ٠ِ اُوطبع اُيهاػ٢ اُؼواه٢ ٝثٔب ٣ٖت ك٢ اُو٤بّ ثلهاٍبد ؽٞ

 فلٓخ اُؼوام .
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Evaluate the performance of the agricultural initiative in the 

application of the  Agricultural Cooperative Bank. 

 

 Abstract 
       This paper deals with the process of evaluating the performance of 

agricultural activity in Iraq and in particular the agricultural initiative launched 

by Prime Minister Nuri al-Maliki, during the period from 2008 - 2011. Where it 

is possible to use criteria or indicators that are fabricated by a statement on the 

calendar and the results of which may be by comparing planned performance 

with actual performance or the evaluation of the actual performance of 

successive periods selected. With an emphasis on the agricultural initiative is 

subject to the evaluation process by implementing and destinations specialized 

loan funds its own projects as one of the agricultural lending. With the need to 

continue the implementation of the agricultural initiative because of its 

importance in supporting and developing Iraq's agricultural sector which is in 

dire need of such initiatives at this time, as he has been emphasizing the need to 

increase the financial allocation for the Bank of Agricultural Cooperative as the 

agency responsible for disbursement of loans, agricultural initiative to Iraqi 

farmers and then retrieve them. The   concluded the researchers to a set of 

conclusions reinforced the recommendations of the proposed benefit inevitably 

Iraq's agricultural  sector collapsed. ……………………………………… 


