
 دساعخ اعزطلاػٛخ -انًشبسٚغ انظغٛشح ٔانًزٕعطخ يجشساد احزضبٌ 
 أ.ك. ٍؼل ػ٢ِ ؽٔٞك اُؼ٘ي١             اُجبؽش ٓض٠٘ ىاؽْ ك٤ظَ

 عبٓؼخ ثـلاك / ٤ًِخ الإكاهح ٝالاهزظبك             

  **انًغزخهضانًغزخهض
اُؾل٣ضخ ٝأُؼبطوح ، رؼُل ظبٛوح ه٣بك٣خ أُشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٝآ٤ُبد أؽزؼٜ٘ب ٖٓ أُٞػٞػبد      

ؼ٠ ئ٤ُٜب ٓقزِق ٝمُي ٖٓ فلاٍ اُوثؾ ٝاُغٔغ ث٤ٖ ٛن٣ٖ أُل٤ٜٖٓٞ ٗظواً لأ٤ٔٛزٜٔب اٌُج٤وح ك٢ اُز٤ٔ٘خ اُز٢ رَ

ٓلّٜٞ أُشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٖٓ ؽ٤ش أُلّٜٞ ٝالأ٤ٔٛخ ٝكٝه  أُغزٔؼبد ٝر٘بٍٝ اُجؾش اُؾب٢ُ

ك٢ اَُ٘ٞاد  ٝلا٤ٍٔب ،ُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ثٔؼللاد كشَ ػب٤ُخئم رز٤ٔي أُشبه٣غ ااُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبص. 

اُز٣َٞو٤خ  أُشبًَ صْ ، ٗظواً ُ٘وض أُٜبهاد الإكاه٣خ ُل٣ٜب ٝػؼق ٓٞاهكٛب أُب٤ُخ ، ٖٝٓ لاٗطلاهٜبالأ٠ُٝ 

لاؽوبً ، ٝاُز٢ رؾٍٞ كٕٝ ؽظُٜٞب ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٝالاٍزشبهاد ٝاُجؾٞس ٝفلٓبد اُزله٣ت ، ٝاُٞػ٢ 

٤ٔٛخ ٛنٙ أُشبه٣غ ك٢ اُ٘ٔٞ الاهزظبك١ ٝاُظؼٞثبد اُز٢ رؼَٔ ك٢ ظِٜب ًِٜب أكد ئ٠ُ فِن آ٤ُبد أُزيا٣ل لأ

ٝاٗطِوذ ٛنٙ اُلهاٍخ ٖٓ ٓؼؼِخ كٌو٣خ ثَجت ٛشبشخ ٛنٙ أُشوٝػبد  عل٣لح ُلػْ ٛنٙ أُشبه٣غ اُ٘بشئخ،

٤ُخ ، الأٓو اُن١ أٝعت الاٛزٔبّ أٓبّ أُ٘بكَخ اُو٣ٞخ ُٜب ٖٓ أُشبه٣غ الأفوٟ ٗز٤غخ اُزطٞهاد الإه٤ٔ٤ِخ ٝاُلٝ

 أُشوٝع ٓلّٜٞ رؼو٣ق ك٢ كهخ أًضو أُبٍ هأً ٓؼ٤به ثز٤ٔ٘خ اُقلٓبد اُز٢ رلػْ ٗشبؽ ٛنٙ أُشبه٣غ. ٣ٝؼل

أٓب ٛلف اُلهاٍخ كٜٞ رؼ٤ٔن اُلْٜ ثٔٞػٞع ؽبػ٘بد الأػٔبٍ ٝ .اُؼٔبٍ ػلك ٓؼ٤به ٖٓ اُظـ٤و ٝأُزٍٞؾ

ُِٔشبه٣غ، ُِقوٝط ثاؽبه ػ٢ِٔ ٣غٔغ أًضو الأثؼبك ٝأُلب٤ْٛ، ٝٓؾبُٝخ ثأثؼبكٙ أُقزِلخ ٝثٔزطِجبد اُو٣بك٣خ 

عوٟ  ئمافزجبه اُج٤ئخ اُؼواه٤خ لاؽزؼبٕ ٛنٙ أُلب٤ْٛ اُؾل٣ضخ، ًٝبٕ ٜٓ٘ظ اُلهاٍخ ٜٓ٘غبً ٝطل٤بً رؾ٤ِ٤ِبً، 

طلاع ( ٓل٣واً ك٢ ٝىاهر٢ اُزقط٤ؾ ٝاُؼَٔ ٝاُشإٕٝ الاعزٔبػ٤خ لاٍز43افز٤به ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

اً ٖٓ أطؾبة أُشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ( كوك43ًٔب عوٟ افز٤به ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ٌٓٞٗخ ٖٓ ) ،آهائْٜ 

اُن٣ٖ رْ كػْٜٔ ٝئهواػْٜ الأٓٞاٍ ػٖ ؽو٣ن ٝىاهر٢ اُزقط٤ؾ ٝاُؼَٔ ٝاُشإٕٝ الاعزٔبػ٤خ لاٍزطلاع آهائْٜ 

هاد ٝأُإٍَبد اُؼواه٤خ ٝك٢ ٓولٓزٜب هلٓذ اُلهاٍخ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞط٤بد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رل٤ل ًَ اُٞىاٝ .

 ٝىاهر٢ اُزقط٤ؾ ٝاُؼَٔ ٝاُشإٕٝ الاعزٔبػ٤خ.

 

فِن  -ه٣بك٣خ أُشوٝع -ؽبػ٘بد الأػٔبٍ -أُشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ /أُظطِؾبد اُوئ٤َ٤خ ُِجؾش

 ٝىاهح اُؼَٔ ٝاُشإٕٝ الأعزٔبػ٤خ . -ٝىاهح اُزقط٤ؾ -رط٣ٞو أُشوٝع -الأثلاع -اُو٤ٔخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  انًمذيخ
 ك٢ الاهزظبك٣خ الإٗٔبئ٤خ الأٛلاف ث٤ٖ أ٣ُٞٝخ ٝأُزٍٞطخ اُظـ٤وح شبه٣غُِٔ اُل٣٘ب٢ٌ٤ٓ اُوطبع رؼي٣ي ٣ؾزَ   

 ٓؾوًخ هئ٤َخ هٞح رٔضَ ٝأُزٍٞطخ اُظـ٤وح كبُٔشبه٣غ  .ٝاُظبػلح أُزولٓخ ٝاُ٘ب٤ٓخ الاهزظبك٣بد ًَ ٖٓ

 ٝرؾو٤ن الاهزظبك٣خ الأٗشطخ ر٣ٞ٘غ ك٢ ًج٤و ؽل ئ٠ُ رَْٜ ًٔب ، أُؾ٢ِ اُ٘برظ ئعٔب٢ُ اُؼَٔ ٝٗٔٞ كوص ُقِن

  .اُقبص اُوطبع ٝرط٣ٞوالاٍزوواه الاعزٔبػ٢، 

ٖٝٓ ٛ٘ب رأر٢ أ٤ٔٛخ اُو٣بك٣خ ك٢ أ٣غبك ٓإٍَبد ر٤ِ٣ٞٔخ ُِٔشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ لأعَ رٞك٤و      

كبلاػطواة اُؾبطَ ك٢ ك١ أُوعٞ ٜٓ٘ب. الأٓٞاٍ اُز٢ رَبػلٛب ػ٠ِ اُ٘ٔٞ ٝاُزطٞه ٢ٌُ رِؼت اُلٝه الاهزظب

ٝك٢ ، ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خٝالاهزظبك٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ  د اٌُج٤وح ك٢ اُج٤ئخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خث٤ئخ الأػٔبٍ أُؼبطوح ٣ظٜو اُزـ٤وا

ك٢ اُطو٣وخ اُز٢ رإك١  ا٠ُ أعواء رؾٞلاد عٞٛو٣خأٍٞام اُؼَٔ ٝأُٞاهك. ٝرؾزبط ظوٝف أُشبه٣غ اُغل٣لح 

 اعَ ئ٣غبك أٍب٤ُت ٝٓظبكه عل٣لح ُزؾو٤ن أُيا٣ب اُز٘بك٤َخ ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٜب.ثٔٞعجٜب أػٔبُٜب ٖٓ 
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ؽبػ٘بد الأػٔبٍ الأكاح أُلؼِخ ُزول٣ْ أَُبػلح ا٠ُ أُشبه٣غ اُغل٣لح اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ . رؼُل ٝ      

أُشبه٣غ اُظـ٤وح  ٝث٤ئخ هبثِخ ُزؼي٣ي ٝرلؼ٤َ ٗٔٞ، ٝاُز٢ رولّ ٌٓبٕ ٓلائْ ، كبُؾبػ٘خ رََٜ رؼلك أَُزل٤ل٣ٖ 

ٝأُزٍٞطخ. كل٢ اُجلا٣خ ، هلٓذ ثؼغ اُؾبػ٘بد ث٤ئخ ٓبك٣خ ؿ٤و ٌِٓلخ ُِٔشبه٣غ اُظـ٤وح ك٢ ٓجب٢ٗ هل٣ٔخ أٝ 

ٝلاؽوبً هًيد اُؾبػ٘بد ػ٠ِ أُشبه٣غ  ٖٓ فلاٍ َٓبػلرٜب ػ٠ِ اُ٘ٔٞ ػٖ ؽو٣ن فِن ث٤ئخ ه٣بك٣خ  ،شبؿوح 

ٝاُزشبهى ثبُقلٓبد اُقبطخ  ،َبػلح أُشبه٣غ اُظـ٤وح ظٜود ٓل٣بد ٝاٍؼخ ٖٓ اُقلٓبد ُٔأٓؼ٤٘خ . ُٝول 

ثبُلػْ ، ٓضَ رٞك٤و َٓبػلح اٌَُوربه٣خ ٝالإكاهح ، الاٍزوجبٍ ، ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ الأعٜيح ٝاُقلٓبد اُل٤٘خ ، ثٔب 

 ك٢ مُي رقط٤ؾ الأػٔبٍ اُوب٤ٗٞٗخ ٝأُؾبٍج٤خ ٝكػْ اُز٣َٞن. 

ِزطٞه الاهزظبك١ ، ؽز٠ ُٝٞ أٜٗب ُْ رؾون رٞهؼبد رلبؤ٤ُخ ُول أصجزذ ؽبػ٘بد الأػٔبٍ ثأٜٗب أكٝاد ًلٞءح ُ   

٘خ ُٜب ٓؼلٍ زؼٓ٘لؼزٜب الأًجو هل رؼيى ٓؼلٍ ثوبء أُشوٝع . ٝأُشبه٣غ أُؾإٔ ٓجٌوح ُقِن اُٞظبئق. ٝ

ٓورلغ ُِجوبء ػ٠ِ ٗؾٞ أًضو ثبَُ٘جخ ُِٔشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ . ٖٝٓ ٛ٘ب، ظٜود َٓٞؿبد ُُِٞٞط ك٢ 

 طلٞ ػ٠ِ اَُطؼ ٓشٌلارٚ أُؼوك٤خ  ٝا٤ُٔلا٤ٗخ. ٣ ، ٝاُن١ أفنُؾ١ٞ٤ ٛنا أُٞػٞع ا

 أطبس يشكهخ انجحش ٔانًُٓغٛخ انًؼزًذح فّٛ /الأٔل انًجحش

 انًٕضٕعٔأًْٛخ  -أٔلاً : يشكهخ انجحش

 ٓشٌِخ اُجؾش ا٤ُٔلا٤ٗخ .1
رؼلك الأؽواف رظبػل الاٛزٔبّ ثبُٔشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٓإفواً ثَجت فظٞط٤برٜب ٝأ٤ٔٛزٜب، ٝ    

أُٜزٔخ ثٜب ، ثؾ٤ش أطجؾذ رِؼت كٝهاً ٜٓٔبً ك٢ ػ٤ِٔخ اُٜ٘ٞع الاهزظبك١ ُِجِلإ ٖٓ فلاٍ رول٣ٜٔب فلٓبد 

، ًٝنُي رؾُٜٞب ئ٠ُ ئ٣غبك أُٞاهك اُجشو٣خ ٝاٍؼخ رَزل٤ل ٜٓ٘ب ع٤ٔغ اُوطبػبد ٝرشـ٤ِٜب ػلكاً ٓز٘ٞػبً ٖٓ 

أُ٘بكَخ اُو٣ٞخ ُٜب ٖٓ أُشبه٣غ الأفوٟ ٗز٤غخ ٓ٘زغبد عل٣لح ، ٝثَجت ٛشبشخ ٛنٙ أُشوٝػبد أٓبّ 

 اُزطٞهاد الإه٤ٔ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ ، الأٓو اُن١ أٝعت الاٛزٔبّ ثز٤ٔ٘خ اُقلٓبد اُز٢ رلػْ ٗشبؽ ٛنٙ أُشبه٣غ

اُظـ٤و  أُشوٝع ٓلّٜٞ رؼو٣ق ك٢ كهخ أًضو أُبٍ هأً ٓؼ٤به ؼل٣ُ ئم  ٝفظٞطبً ى٣بكح هأً أُبٍ ٝكػٔٚ

  . اُؼٔبٍ كػل ٓؼ٤به ٖٓ ٝأُزٍٞؾ

ك٢ اَُ٘ٞاد الأ٠ُٝ لإٗطلاهٜب ، ٗظواً  ٝلا٤ٍٔب,رز٤ٔي أُشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ثٔؼللاد كشَ ػب٤ُخ     

لاؽوبً ، اُز٢ رؼزو٣ٜب اُز٣َٞو٤خ  دٌلاأُش صْ ُ٘وض أُٜبهاد الإكاه٣خ ُل٣ٜب ٝػؼق ٓٞاهكٛب أُب٤ُخ ، ٖٝٓ

هاد ٝاُجؾٞس ٝفلٓبد اُزله٣ت ، ٝاُٞػ٢ أُزيا٣ل لأ٤ٔٛخ ٝاُز٢ رؾٍٞ كٕٝ ؽظُٜٞب ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٝالاٍزشب

ُلػْ ٛنٙ ٛنٙ أُشبه٣غ ك٢ اُ٘ٔٞ الاهزظبك١ ٝاُظؼٞثبد اُز٢ رؼَٔ ك٢ ظِٜب ًِٜب أكد ئ٠ُ فِن آ٤ُبد عل٣لح 

 اُ٘بشئخ.أُشبه٣غ 

ف٤وح ، ئم إٔ رْ اثزٌبهٛب ك٢ اُؼشو٣ٖ ٍ٘خ الأ ٝهلرؼل آ٤ُخ ؽبػ٘بد الأػٔبٍ ٖٓ أًضو أُ٘ظٞٓبد كبػ٤ِخ       

اُلٌو اُوائل ك٢ ؽبػ٘بد الأػٔبٍ ث٢ُ٘ ػ٠ِ أٍبً رط٣ٞو آ٤ُخ رؼَٔ ػ٠ِ اؽزؼبٕ ٝهػب٣خ أطؾبة الأكٌبه 

الإثلاػ٤خ ٝأُشبه٣غ ماد اُ٘ٔٞ اُؼب٢ُ كافَ ؽ٤ي ٌٓب٢ٗ ٓؾلك، ٣ولّ فلٓبد أٍب٤ٍخ ٓشزوًخ ُلػْ أُجبكه٣ٖ 

 مُي ػ٠ِ أٌٍ ٝٓؼب٤٣و ٓزطٞهح .ٝ، ٝهٝاك الأػٔبٍ ٖٓ أطؾبة الأكٌبه اُغل٣لح ٝاُزو٤٘خ 
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اُن١ شٌَ عٞٛو كهاٍخ أُٞػٞع اُجؾض٢ اُؾب٢ُ اٗطلاهبً ٓٔب ٍجن ٣ٌٖٔ ؽوػ اُزَبؤٍ اُوئ٤ٌ ا٥ر٢ : ٝ 

ٔانًزٕعطخ فٙ انؼشاق ثئطبس  انًشبسٚغ انظغٛشح رحمٛك يزطهجبد سٚبدٚخ حبضُبد الأػًبل فٙ يب يذٖ يغبًْخٝٛٞ: 

 بنًٛبً لأغشاع الاخزجبس ٔانمٛبط ؟يؼبٚٛش الأداء انؼبنٛخ ٔانًضجزخ ػ

 ٣ٝ٘جضن ػٖ اُزَبؤٍ اُوئ٤ٌ أػلاٙ اُزَبؤلاد اُلوػ٤خ ا٥ر٤خ:

 ؟ثـلاك ك٢ اُؼوام ٓٔضِخ ثبُؼبطٔخ الأػٔبٍ ؽبػ٘بد ٝاهغٓب  . أ

 ٓٞاًجخ ك٢ َٝٓبػلرٜب،  ٝأُزٍٞطخ اُقلٓبد ُِٔشبه٣غ اُظـ٤وح رٞك٤و ػ٠ِ اُؾبػ٘بد رؼَٔ َٛ . ة

 ز٘بك٤َخ ٖٓ فلاٍ رؾو٤وٜب ُٔزطِجبد اُو٣بك٣خ؟اُ هلهرٜب ٝى٣بكح، اُزطٞهاد 

ٓب ٢ٛ أُجبكهاد الأٍب٤ٍخ ٝاٍُٞبئَ أُ٘بٍجخ اُز٢ رزقنٛب اُٞىاهر٤ٖ أُجؾٞصز٤ٖ ُزؼي٣ي اُج٠٘ اُزؾز٤خ  . د

 ُز٤ٔ٘خ ٛنٙ أُشبه٣غ ٝثوآظ كػٜٔب؟

يبْٕ انذٔس انز٘ رضطهغ ثّ انًشبسٚغ انظغٛشح ٔانًزٕعطخ فٙ يكبفحخ انجطبنخ ٔانمضبء  . س

 انفمش؟ ػهٗ 

 . أ٤ٔٛخ اُجؾش2

ؼبُغٜب، ٖٝٓ فلاٍ أ٤ٔٛخ ٝكٝه أُزـ٤واد ٣٣َزٔل اُجؾش أ٤ٔٛزٚ ٖٓ أ٤ٔٛخ أُشٌِخ ا٤ُٔلا٤ٗخ اُز٢       

ٝٓزطِجبد ٢ٛٝ: )ؽبػ٘بد الأػٔبٍ،  ٓزواثطخ ك٤ٔب ث٤ٜ٘بأُجؾٞصخ، ئم ٣وًي ٛنٙ اُجؾش ػ٠ِ ٓزـ٤واد ٜٓٔخ 

 رِي الأ٤ٔٛخ : ُز٣َٞؾ كؼلاً ػٖ اُطوٝؽبد اُلاؽوخ( ه٣بك٣خ أُشبه٣غ

أ٤ٔٛخ ٓٞػٞع ؽبػ٘بد الأػٔبٍ ٝأُشبه٣غ اُو٣بك٣خ ك٢ رط٣ٞو ٝظبئق عل٣لح ٝرو٤َِ َٓز٣ٞبد اُجطبُخ ك٢  . أ

 أُغزٔغ.

ُؼلك ٖٓ اُٞىاهاد ، اُز٢ أكظؾذ ػٖ ئٛٔبٍ ٝاػؼ ُٜنا أُٞػٞع، ٝإ  ٤ٖاُي٣بهاد ا٤ُٔلا٤ٗخ ُِجبؽض . ة

، ٕٝ الاعزٔبػ٤خ( رؼَٔ ػ٠ِ ٝكن أٍب٤ُت ئكاه٣خ رو٤ِل٣خاُٞىاهر٤ٖ أُجؾٞصز٤ٖ )اُزقط٤ؾ، اُؼَٔ ٝاُشإ

 .٣ٌٕٞ اُو٣بك٣خ ٝٓزطِجبد رؾو٤وٜب ك٢ كُٝخ ؿ٤٘خ ثبُٔٞاهك ٓضَ اُؼوام ٤َُٝذ ئٍزوار٤غ٤خ شؼبهٛب

 صبَٛبً :أْذاف انجحش

  ٝرزٔضَ ثأٛلاف ػل٣لح أثوىٛب ٓب ٣أر٢ :ٝرزٔضَ ثأٛلاف ػل٣لح أثوىٛب ٓب ٣أر٢ :            

ُٞاهغ اُؾو٤و٢ ئ٠ُ ؽل ٓب ُٔلٟ اٍزقلآٜب ري٣ٝل أُٜز٤ٖٔ ٝأُؼ٤٤ٖ٘ ثٔؼِٞٓبد ٗظو٣خ ٝػ٤ِٔخ رؼٌٌ ا . أ

ُو٣بك٣ـخ أُشبه٣غ رؾذ رأص٤و ؽبػ٘بد الأػٔبٍ ، ٝاٗؼٌبٍٜب ػ٠ِ ٓزطِجبد اُو٣بك٣خ ، ٓٔب ٣ٌٖٔ اُٞىاهاد 

 اُؼواه٤خ أُؼ٤٘خ ٖٓ الاٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ اُظوٝف اُؾب٤ُخ ٝأَُزوج٤ِخ . 

زٔبّ  ثٜب ٖٓ هجَ اُٞىاهاد اُؼواه٤خ أُؼ٤٘خ ٓؼوكخ ٝاهغ ؽبػ٘بد الأػٔبٍ ك٢ اُؼوام، َٝٓزٟٞ كهعخ الاٛ . ة

. 

ٓؾبُٝخ اُزٞطَ ئ٠ُ ٓؼب٤٣و ٝٓزطِجبد ٝٓإشواد هل رَْٜ ك٢ رلاك٢ اَُِج٤بد، ٝرؾل٤ي أطؾبة أُشبه٣غ  . د

اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ُِؼَٔ ثشٌَ أكؼَ  ٖٓ فلاٍ رؼي٣ي الا٣غبث٤بد ٝاٍزضٔبهٛب ُظبُؼ رؾو٤ن اُو٣بك٣خ 

 أُ٘شٞكح .

 ٔانؼُٛخ انًخزبسحجحش صبنضبً : يغزًغ ان

اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٝىاهر٢ اُزقط٤ؾ ٝاُؼَٔ ٝاُشإٕٝ الاعزٔبػ٤خ، ْٝٛ ٖٓ ؽِٔخ  ٣زٌٕٞ ٓغزٔغ اُجؾش ٖٓ أُل٣و٣ٖ

أطؾبة أُشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ أُ٘ؼ٣ٖٞ  بعَز٤و ٝاُلًزٞهاٙ ، كؼلا ػٖشٜبكح اُجٌبُٞه٣ًٞ ٝأُ

اً ( كوك43( ٓل٣واً، ٝ)43ِؾ ػلكْٛ )٣ٝج كٕٝ. ٣ًٞ كٔبرؾذ ٛبر٤ٖ اُٞىاهر٤ٖ، ْٝٛ ٖٓ ؽِٔخ شٜبكح اُجٌبُٞه

ك٢ %( ٖٓ أُغزٔغ أُجؾٞس 86، ْٝٛ ٓب ٣شٌِٕٞ َٗجخ )ٖٓ أطؾبة أُشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ

 . اُٞىاهر٤ٖ أُنًٞهر٤ٖ
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 ساثؼبً : حذٔد انذساعخ 

َٔ ٝاُشإٕٝ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٝىاهر٢ اُزقط٤ؾ ٝاُؼ : ٣زٌٕٞ ٓغزٔغ اُجؾش ٖٓ أُل٣و٣ٖ ؽلٝك ٌٓب٤ٗخؽلٝك ٌٓب٤ٗخ . أ

 الاعزٔبػ٤خ ، ٝأطؾبة أُشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ أُ٘ؼ٣ٖٞ رؾذ ٛبر٤ٖ اُٞىاهر٤ٖ.

 .1/4/2012ُٝـب٣خ  26/12/2011اُي٤٘ٓخ أُٔزلح ٖٓ  أُلح: أعو١ اُجؾش ك٢  ؽلٝك ىٓب٤ٗخؽلٝك ىٓب٤ٗخ . ة

 ك٢ رـط٤خ ٓٞػٞع اُجؾش عبٗج٤ٖ ٛٔب: اػزٔل اُجبؽضبٕ: :   بً: أداح انجحشخبيغ

ٔذ رـط٤زٚ اػزٔبكاً ػ٠ِ أُواعغ اُؼوث٤خ ٝالأع٘ج٤خ أُزٔضِخ ثبٌُزت ٝاُلٝه٣بد ٝٝهبئغ ر :أ.انغبَت انُظش٘

أُإرٔواد ٝاُوٍبئَ ٝالأؽوٝؽبد كؼلاً ػٖ ٓب ٝكورٚ شجٌخ أُؼِٞٓبد اُل٤ُٝخ )الاٗزو٤ٗذ( ٖٓ ٓوبلاد 

 ٝثؾٞس ًٝزت ؽل٣ضخ ماد طِخ ثٔٞػٞع اُجؾش .

 بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ك٢ ٛنا اُغبٗت ُِجؾش ثٔب ٣أر٢:ٝرٔضِذ ٓظبكه عٔغ اُج٤ :انغبَت انزطجٛمٙة. 

: ٝرؼٔ٘ذ اَُغلاد ٝاُٞصبئن اُو٤ٍٔخ ٝ أُوبلاد ٝاُزظو٣ؾبد الإػلا٤ٓخ ، ٝاُز٢ أُظبكه اُو٤ٍٔخأُظبكه اُو٤ٍٔخاٝلاً( ))

ٌٓ٘ذ اُجبؽش ٖٓ الاؽلاع ٝاُزؼوف ػ٠ِ ٗشأرٜب ٝؽج٤ؼخ ػِٜٔب ٤ٛٝبًِٜب اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝأػلاك ػب٤ِٜٓب 

 ػبد ك٢ اُٞىاهر٤ٖ أُجؾٞصز٤ٖ.َٝٓز٣ٞبرْٜ ٝؽج٤ؼخ أُلبٝ

رؼل أُوبثلاد اُشقظ٤خ ٖٓ الأٍب٤ُت اُلبػِخ ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد، لأٜٗب   )صبَٛبً( انًمبثلاد انشخظٛخ:)صبَٛبً( انًمبثلاد انشخظٛخ:

رز٤ؼ ُِجبؽش اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ثظٞهح ٓجبشوح ، ٝرٔذ ٖٓ فلاٍ اُي٣بهاد ا٤ُٔلا٤ٗخ أُزٌوهح اُز٢ 

٘خ اُجؾش ، ُـوع الاؽلاع ػٖ ًضت ػ٠ِ اُج٤بٗبد الأ٤ُٝخ اُلاىٓخ ُزشق٤ض أعواٛب اُجبؽش ك٢ اُٞىاهر٤ٖ ػ٤

ٓشٌِخ اُجؾش ، ٝؽج٤ؼزٚ ، ٝأٛلاكٚ ، ٝٓلٟ ئٌٓب٤ٗخ ر٘ل٤نٙ ك٢ رِي اُلٝائو ك٢ ٝىاهر٢ اُزقط٤ؾ ٝاُؼَٔ 

ٝاُشإٕٝ الاعزٔبػ٤خ ، ٓغ أػطبئْٜ كٌوح ػٖ ٓٞػٞع اُجؾش ، ٝشوػ كوواد الاٍزطلاع ٝٓ٘بهشزٚ ٓغ 

 . الأهَبّ ذ ٛنٙ أُوبثلاد ػلكاً ٖٓ أُل٣و٣ٖ اُؼب٤٤ٖٓ ٝٓل٣و١ٖ ُلؾض ٝاهؼ٤زٚ. ئم شِٔأَُإ٤ُٝ

ٖٓ أعَ اُوطبٗخ اُؼ٤ِٔخ ، ٝرؾو٤ن ؿب٣بد ٝأٛلاف اُجؾش الأٍب٤ٍخ ، هبّ : :   )صبنضبً( الاعزًبساد الاعزطلاػٛخ

اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٝىاهر٢  اُجبؽش ثزظ٤ْٔ اٍزٔبهر٤ٖ اٍزطلاػ٤ز٤ٖ فبطخ ثؼ٤٘خ اُجؾش ، طٔٔذ الأ٠ُٝ ُِٔلهاء

اُزقط٤ؾ ٝاُؼَٔ ٝاُشإٕٝ الاعزٔبػ٤خ ٝأُؼ٤٤ٖ٘ ثؾبػ٘بد الأػٔبٍ ٝأُشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ. ٝك٢ 

ؽ٤ٖ رْ رظ٤ْٔ اٍزٔبهح أٍزطلاػ٤خ صب٤ٗخ فبطخ ثأطؾبة أُشبه٣غ ك٢ اُٞىاهر٤ٖ أُجؾٞصز٤ٖ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ 

 خ أُؼب٤٣و اُز٢ رولٜٓب اُٞىاهر٤ٖأُشبه٣غ ، ٝٓب٤ٛأعَ رؾل٣ل الأٍجو٤بد ٝالأ٣ُٞٝبد اُقبطخ ثلػْ ٛنٙ 

أُبك٣خ ٝالإٓلاكاد اُقبطخ ثاٗغبػ ٛنٙ لأطؾبة أُشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٝٗٞع اُلػْ ، ٝاُز٤َٜلاد 

( ٣ج٤ٖ رو٤ًت الأٍزٔبهر٤ٖ الاٍزطلاػ٤ز٤ٖ ٖٓ ؽ٤ش الاٍئِخ اُوئ٤َخ أُٞعٜخ ُِٔجؾٞص٤ٖ 1ٝاُغلٍٝ )أُشبه٣غ .

 . ؼزٔلح ك٢ ط٤بؿزٜبٝأُظبكه أُ
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 رو٤ًجخ الاٍزٔبهاد الاٍزطلاػ٤خ  أَُزؼِٔخ ُِو٤بًرو٤ًجخ الاٍزٔبهاد الاٍزطلاػ٤خ  أَُزؼِٔخ ُِو٤بً( ( 11علٍٝ )علٍٝ )

  

 أُوب٤٣ٌ أُؼزٔلح       أُغبلاد اُوئ٤َخ ُلأٍزٔبهاد

  أُؼِٞٓبد اُزؼو٣ل٤خ :أٝلاً 

 

 

  

 

 
 , .Pfeifer et al 2010اُوٞأٍخ، 

 2005اٌَُبهٗخ،  2005ٓجبهى،   2007

 أُشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ .كٝاكغ كػْ ٝرط٣ٞو : صب٤ٗبً 

 صبُضبً: أٛلاف أٗشبء ٝهػب٣خ ؽبػ٘بد الإػٔبٍ ُِٔشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ .

 هاثؼبً: أَُبػلاد الإكاه٣خ ٝأُؼبٝٗخ اُل٤٘خ أُولٓخ لأطؾبة أُشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ .

 ك٢ اؽزؼبٕ أُشبه٣غ ؟فبَٓبً: ثأػزوبكى ٓب ٢ٛ أثوى أُؼب٤٣و اُز٢ رَز٘ل ئ٤ُٜب ٝىاهرٌْ 

أثوى أُشٌلاد ٝأُؼ٤وبد اُز٢ رٞاعٜٜب اُٞىاهح ك٢ ؽبػ٘بد الأػٔبٍ  ُِٔشبه٣غ اُظـ٤وح    :ٍبكٍبً 

 ٝأُزٍٞطخ ك٢ اُؼوام .

أْٛ أُوزوؽبد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رولٜٓب أٗذ ًٔزقظض ك٢ أَُبػلح  ػ٠ِ اؽزؼبٕ  أُشبه٣غ ٍبثؼبً: 

 ٝأُزٍٞطخ اُ٘بعؾخ .  اُظـ٤وح

اُؼٞآَ أٝ اُؼ٘بطو اُز٢ رِؼت كٝهاً كبػلاً ك٢ رط٣ٞو أُشوٝع ٝرلؼ٤ِٚ ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ   :صبٓ٘بً 

 اُؼواه٤خ .

 ٝلاكح كٌوح أُشوٝع اُقبص .  :ربٍؼبً 

َُٓزوجلاً . : ػبشواً   اُـوع ٖٓ أهبٓخ أُشوٝع   ٝرط٣ٞوٙ 

 ٔشوٝع .كػْ اُٞىاهح أُؼ٤٘خ إٔ ًبٕ ٓز٤ٔياً ك٢ رط٣ٞو اُ   :أؽل ػشو

 أٍجبة ػؼق كػْ أُشوٝع .: أص٘ب ػشو

 أُظبكه الأٍب٤ٍخ اُز٢ أٍٜٔذ ك٢ رأ٤ٌٍ ٝرط٣ٞو أُشوٝع . :صلاصخ ػشو

 أُشٌلاد ٝأُؼ٤وبد ك٢ ئكاهح أُشوٝع ٝرط٣ٞوٙ .  :أهثؼخ ػشو

ٜبد أُوزوؽبد أُٜٔخ لإٗغبى أُشوٝع اُقبص ٝأُوزوؽبد اُز٢ رولٜٓب ُِلُٝخ ٝاُغ :فَٔخ ػشو 

 الأفوٟ ٌَُٝ ٖٓ ٣ؼ٤٘ٚ الأٓوك٢ رط٣ٞو أُشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ؟
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  طجٛؼخ انًشبسٚغ انظغٛشح ٔانًزٕعطخ ٔيبْٛخ سٚبدٚزٓب طجٛؼخ انًشبسٚغ انظغٛشح ٔانًزٕعطخ ٔيبْٛخ سٚبدٚزٓب   //انضبَٙانضبَٙ  جحشجحشانًانً

  ٔحبضُبد الأػًبلٔحبضُبد الأػًبل
٣زطِت رلؼ٤َ الاهزظبك اُٞؽ٢٘ ئ٣غبك اٍزضٔبهاد رلكغ ػغِخ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ أ٠ُ الأٓابّ ، 

ػ٠ِ ٜٗٞع أُغزٔغ ك٢ شز٠ أُغبلاد ، ُٝول ثوىد أ٤ٔٛخ مُي ثؼل اُزؾٞلاد الاهزظابك٣خ اُزا٢ شاٜلٛب ٝرؼَٔ 

( ، ٝاُن١ أٗزظ أىٓخ ث٘بء ُلاهزظابك اُؼواها٢  9-4-2003اُؼوام ا٤ُّٞ ، ٗز٤غخ اُزـ٤و ا٤َُب٢ٍ اُن١ ؽلس ثؼل ) 

ُز٢ ًبٗذ رؼزٔال ػِا٠ ٓشابه٣غ لا ٣ٌٔاٖ ثَجت ػؼق عٜبى الإٗزبط ، ٝػلّ الاٛزٔبّ ثبُظ٘بػبد الإٍزوار٤غ٤خ ، ا

اُزٍٞااغ ك٤ٜااب ، لأٜٗااب رزطِاات اٍاازضٔبهاد ػااقٔخ لا ٣ٌٔااٖ رٞك٤وٛااب ثَااجت ٓشااٌِخ أُل٤ٗٞ٣ااخ ٓٔااب أكٟ اُاا٠ ؽااَ 

  أؿِج٤زٜب . 

  أٔلاً .انًشبسٚغ انظغٛشح ٔانًزٕعطخ ، ثٍٛ انزؼشٚف ، ٔالأًْٛخ أٔلاً .انًشبسٚغ انظغٛشح ٔانًزٕعطخ ، ثٍٛ انزؼشٚف ، ٔالأًْٛخ 
  انزؼشٚف انزؼشٚف   ..11

٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ، ٣ٝؼيٟ مُي ا٠ُ إٔ اػزٔبك ٓؼ٤به لا ٣ٞعل رؼو٣ق ٓزلن ػ٤ِٚ ٣ؾلك ٓب٤ٛخ أُشبه       

ٓؼ٤ٖ ُِزؼو٣ق ٍٞاء ٖٓ ؽ٤ش ػلك اُؼب٤ِٖٓ أٝ هأً أُبٍ أَُزضٔو ، أٝ أَُزٟٞ اُزو٢٘ ، أٝ ؿ٤و مُي ، 

٤ٍ٘غْ ػ٘ٚ ٗزبئظ ٓزجب٣٘خ رجؼبً ُزجب٣ٖ اُلٍٝ ٝؽج٤ؼخ ٤ٛبًِٜب الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ . ٌُٖٝ ٛ٘بُي ػلك ٖٓ 

بد اُز٢ ر٘طِن ثشٌَ ػبّ ٖٓ هؿجخ ٓزقن اُوواه اُز٢ ؿبُجبً ٓب رزأصو ثج٤ئزٚ الإٍزوار٤غ٤خ الاهزظبك٣خ اُزؼو٣ل

 ٝا٤َُبٍبد اُوا٤ٓخ ا٠ُ رؾو٤ن ٛلف ر١ٞٔ٘ أٝ اعزٔبػ٢ ٓؼ٤ٖ .

ًٝنُي كإٔ ٓؼب٤٣و ػل٣لح ٣ٌٖٔ الاٍز٘بك ا٤ُٜب ُزؾل٣ل ٓلّٜٞ ٛنٙ أُشبه٣غ ، ٝرزجب٣ٖ رِي أُؼب٤٣و ث٤ٖ كُٝخ  

وٟ، ٝمُي ثزجب٣ٖ ئٌٓب٤ٗبرٜب ٝهلهارٜب ٝظوٝكٜب الاهزظبك٣خ، ٝٓواؽَ اُ٘ٔٞ اُز٢ ثِـزٜب.  كبُٔشبه٣غ اُز٢ ٝأف

رؼل طـ٤وح أٝ ٓزٍٞطخ اُؾغْ ك٢ كُٝخ ط٘بػ٤خ، هل رٌٕٞ ٓشبه٣غ ًج٤وح اُؾغْ ك٢ كٍٝ ٗب٤ٓخ. ًٔب هل ٣قزِق 

 ٣ٔو ثٜب أهزظبك رِي اُلُٝخ.  رو٤٤ْ ؽغْ أُشوٝع كافَ اُلُٝخ ٗلَٜب، ٝمُي ؽَت ٓواؽَ اُ٘ٔٞ اُن١

ٝئما ًبٕ اُجبؽضٕٞ ُْ ٣زلوٞا ػ٠ِ رؼو٣ق ٓٞؽل ُِٔشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ، كبٗٚ رٞعل ثؼغ     

اُؼ٘بطو اُز٢ ٣ٌٖٔ الاٍز٘بك ئ٤ُٜب ك٢ رظ٤٘ق أُشبه٣غ ػٔٞٓبً ٝرزٔضَ ثـ: ػلك اُؼب٤ِٖٓ، ؽغْ هأً أُبٍ، 

 الاٗزشبه ٝؿ٤وٛب.  ، ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ ، اُطبهخ أَُزـِخ، اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ، ٗٞع اُ٘شبؽ ، ؽغْ أُج٤ؼبد

٣ٜزْ ػِٔبء الإكاهح ثبُٔؼبهف ٝأُٜبهاد اُز٢ ٣ؾزبعٜب ٖٓ ٣و٤ٕٔٞ ٣ٝل٣وٕٝ ػٔلاً طـ٤واً ، ٝاَُجت ٛٞ       

إ ٛنا اُؼَٔ ٣زٔزغ ثٔغٔٞػخ فظٞط٤بد رغؼَ اٌُض٤و ٖٓ أُٔبهٍبد ٝالأكٝاد اُؼ٤ِٔخ الإكاه٣خ اُز٢ رظِؼ 

ٖٝٓ اثوى ٛنٙ اُقظٞط٤بد ،٢ٛ الاؽزٔبلاد اُؼب٤ُخ علا ُِلشَ ٝالاٗؾلاه ،  .اٌُج٤وح لا رظِؼ ُٚ ُلأػٔبٍ

ك٢ ٍ٘ٞاد اُزأ٤ٌٍ الأ٠ُٝ، ٝاُز٢ ٢ٛ ٗز٤غخ ػلك ٖٓ اُؼٞآَ ، ٜٓ٘ب اٗٚ ؿبُجبً ٓب رٌٕٞ ٓإٍَخ  ٝلا٤ٍٔب 

 ً أُبٍ، ٝؽغْ اُؼَٔ أٝ الإٗزبط، ٝؽغْ هأُجبً ٓب ٣ٌٕٞ طـ٤و ثؼلك اُؼب٤ِٖٓكوك٣خ أٝ شوًخ أكواك ، ٝأ٣ؼبً ؿب

 (. 34:  2008 )ثوٗٞؽ٢ ، 

                      ٣غو١ أػطبء اٛزٔبّ أٍب٢ٍ ُِٔشبه٣غ اُز٢ رِج٢ أُؼب٤٣و ا٥ر٤خ:  ٝلأؿواع اُجؼ اُؾب٢ُ ٝٓغ مُي،    

( Moore et al, 2010:5) 

ٓؼظْ اُؾبلاد ، ٣ٌٕٞ ػلك اُؼب٤ِٖٓ ٓوبهٗخً ثبُٔشبه٣غ الأًجو ك٢ اُظ٘بػخ ، كإٔ أُشوٝع ٛٞ طـ٤و، ٝك٢  .أ

 ػبَٓ . (100)ك٤ٚ أهَ ٖٓ 

 ٓب ػلا ٝظ٤لخ اُز٣َٞن ، كإٔ ػ٤ِٔبد أُشوٝع ٢ٛ ٓزٔوًيح ػ٠ِ ٗؾٞ عـواك٢ . .ب

 ر٣َٞٔ أُشوٝع ٛٞ ٓولّ ٖٓ هجَ اُو٤َِ ٖٓ الأكواك . .ت

٣ظجؼ أًضو ٖٓ "  هثٔب ٣جلأ أُشوٝع ثلوك ٝاؽل ، ٌُٖٝ أما أفزبه ٓبُي أُشوٝع مُي ، كٖٔ أُؾزَٔ ثإٔ  .ث

 ػوع ُشقض ٝاؽل " .
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رؼوف أُشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ، ثأٜٗب رِي الأٗشطخ اُقبطخ اُلوك٣خ أٝ اُؼبئ٤ِخ اُز٢ رَزٜلف 

اُوثؾ٤خ الاهزظبك٣خ ٝى٣بكح اُلفَ ٝرٞك٤و كوص ػَٔ ، ٖٓ فلاٍ ئٗزبط رش٤ٌِخ ٖٓ اَُِغ ٝاُقلٓبد . ٝرؼزٔل 

وح ٝؿ٤و أُبٛوح أُؾ٤ِخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝأُٞاك الأ٤ُٝخ أُؾ٤ِخ، ٝروًي ػ٠ِ ثلهعخ أًجو ػ٠ِ اُؼٔبُخ أُبٛ

، ٝأُجبكهاد اُنار٤خ. ٝرؾزبط ػبكح ا٠ُ كػْ ٝٓؼٞٗخ ٓغزٔؼ٤خ ِوطبع اُقبص، ٝالأٍو، ٝالأكواكاُوٞح اُلاكؼخ ُ

اُزٌب٤ُق، اُغٞكح، ك٢ أُغبلاد الإكاه٣خ ٝاُز٤ِ٣ٞٔخ ٝاُل٤٘خ اُز٢ لا رٔزٌِٜب ٝٓضِٜب )اُز٣َٞن، أُؾبٍجخ، 

اُز٣َٞٔ، الإٗزبع٤خ، اُزله٣ت، اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝأُؼِٞٓبر٤خ، الاٍزشبهاد اُوب٤ٗٞٗخ، ٝاُجؾش ٝاُزط٣ٞو( 

(Glancey et al. ,1998:262).  ،َ٣ٝأر٢ اُزو٤ًي ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ ػ٠ِ أُشوٝع اُظـ٤و ٝأُزٍٞؾ أَُزو

ٌٚ كوك أٝ ٓغٔٞػخ طـ٤وح ثللاً ٖٓ اُظٜٞه ًغيء ٖٓ ٝاُن١ ٣ل٣وٙ أُبُي. ٝرؼ٢٘ ًِٔخ َٓزوَ ثإٔ اُؼَٔ ٣ٔزِ

   . (Katz & Green ,2007:5)أٝ اُؼَٔ أٌُٖٔ شواء في٣٘خ ثبُزجبكٍ ٓشوٝع أًجو، 

ي أُشوٝع اُن١ ٣ؼزٔل ػ٠ِ ػلك ػوكذ ُغ٘خ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ الأٓو٤ٌ٣خ أُشوٝع اُظـ٤و ػ٠ِ أٗٚ مًُٔب 

 ( : 85: 2008ْ ، ) أؽٔل ٝ ثوٛ أُؼب٤٣و اُٞظ٤ل٤خ ٓضَٖٓ 

 اٍزولاٍ الإكاهح ، .أ

 ٓبُي أُشوٝع كائٔبً ٛٞ أُل٣و،  .ب

 ٓؾلٝك٣خ هأً أُبٍ أُطِٞة ،  .ت

 ٗٞع اُ٘شبؽ اُن١ ٣ٔبهٍٚ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٢ِ .  .ث

رز٤ٔي أُشبه٣غ اُو٣بك٣خ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ثبلإثلاع ك٢ ٓ٘زغبرٜب أٝ فلٓبرٜب أٝ ٗٔبمط اُؼَٔ .    

ح ٖٓ عبٗت أفو ٢ٛ رو٤ِل ثطج٤ؼزٜب ٓغ شوًبد طـ٤وح روّٞ ثٔب روّٞ ثٚ اُشوًبد الأفوٟ ، ٝأُشبه٣غ اُظـ٤و

ٓغ رجب٣٘بد طـ٤وح علاً . ٝاُؾبلاد اُز٢ رٞاعٜٜب ٢ٛ ؽبلاد أثلاع ؽ٤٘ٔب ٗلٌو ؽٍٞ اُ٘بً اُن٣ٖ ٣جلإٔٝ ثبُؼَٔ 

 .  (Katz & Green ,2007:6)  ك٢ أُشبه٣غ لأٍٝ ٓوح

 ( :(Scaramuzzi,2002:32 وح ٝأُزٍٞطخ ثـ ٝػ٤ِٚ رزظق أُشبه٣غ اُظـ٤

 أ.  اُؾبعخ ا٠ُ اُلػْ ك٢ أُغبلاد الأٍب٤ٍخ ٓضَ اُز٣َٞن ٝأُب٤ُخ ٝالإكاهح ،

 ة. اٗقلبع اُوٞح اُؼبِٓخ أُبٛوح ًؼبَٓ ٓؾلك ُِ٘ٔٞ ،

 د. أكهاى رط٣ٞو اَُٞم أُؾلٝك ٝاُؼوجبد اُ٘ظب٤ٓخ ٝػوجبد اُز٣َٞٔ ًؼوجبد فبهع٤خ أٍب٤ٍخ ُِ٘ٔٞ ،

 أُلهًخ ٓغ اُؼو٣جخ ، ٝاُؼٔبٕ الاعزٔبػ٢ ٝهبٕٗٞ اُؼَٔ ، س. أُشبًلاد

 ط. هِخ اُٞػٞػ ك٢ ا٤َُبٍبد اُؾ٤ٌٓٞخ ُلػْ أُشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ،

 ػ. ؿ٤بة أُإٍَبد اُلاػٔخ أُلائٔخ ٝاُلبػِخ ،

 اؽ٤خ ٝأٍؼبه اُلبئلح اُؼب٤ُخ. ؿ. طؼٞثخ اُٞطٍٞ ا٠ُ اُز٣َٞٔ،ؿ٤بة الائزٔبٕ اُجؼ٤ل الأٓل ، الإعواءاد اُج٤وٝهو

  .أًْٛخ انًشبسٚغ انظغٛشح ٔانًزٕعطخ.أًْٛخ انًشبسٚغ انظغٛشح ٔانًزٕعطخ22  

رز٤ٔي أُشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ػٖ ؿ٤وٛب ثأٜٗب ػبكح ٓب رلاه ٖٓ هجَ ٓب٤ٌُٜب ، ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ طبؽت      

  أُشوٝع ٛٞ أُل٣و اُؼبّ ٝهثٔب ٣ٌٕٞ أُل٣و أُب٢ُ ٝالإكاه١ ٝٓل٣و أُج٤ؼبد

، ٣٘زظ ػٖ اُوٝػ الإثلاػ٤خ ٝأُجبكهاد اُلوك٣خ ؽَٖ اٍزـلاٍ اُلوص أُزبؽخ ، ٓٔب ( 16: 2010)فؼ٤و ،

٣لػْ أُ٘بكَخ ك٢ الأٍٞام، ٝى٣بكح اُولهح ػ٠ِ اُزٌبَٓ ، ٣ٝؼيى ٖٓ كوص الأٖٓ الاهزظبك١ ٝؽٔب٣خ ا٤َُ٘ظ 

اُؼبُْ ، كل٢  الاعزٔبػ٢ ، ُٝنُي كول اىكٛود أُجبكهاد اُلوك٣خ ٝالأػٔبٍ اُو٣بك٣خ ك٢ أٓبًٖ ػل٣لح ٖٓ

( ٖٓ ٓغزٔغ اُجبُـ٤ٖ إ ٣جلأ ػٔلاً عل٣لاً ، ثبُوؿْ ٖٓ %4اُٞلا٣بد أُزؾلح ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ، ٣ؾبٍٝ ٣ٍٞ٘ب )

إٔ ٓؼظْ ٛٞلاء هل ٣ٌٕٞ ُل٣ْٜ ػَٔ ًبَٓ أٝ عيئ٢ ٌُْٜٝ٘ رٔزٌِْٜ ٓشبػو ؽت اُو٣بك٣خ ٝأُجبكهح. ك٢ٜ ؿب٣خ 

ٔٞؽٜب ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُزٔب٣ي ك٢ ٓغبٍ ػِٜٔب ُغنة اًجو ٜٓٔخ ُِٔشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ  ُزِج٤ٚ ؽ

 ( . 161:  2011ؽظخ ٍٞه٤خ ) كاٝك ، 
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ٍٞم أُشبه٣غ اُو٣بك٣خ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٓؾلٝكا ٗٞػب ٓب ك٢ٜ رؼَٔ ػَ فلٓخ الأٍٞام  ٣ؼُل

زٜب اُشقظ٤خ ثبُؼٔلاء أُزقظظخ ٝأُؾلٝكح ٝاُز٢ لا رـو١ أُشبه٣غ اُو٣بك٣خ اٌُج٤وح ثلفُٜٞب، ًٔب إٔ ٓؼوك

رٌٜٔ٘ب ٖٓ اُزؼوف ػ٠ِ اؽز٤بعبرْٜ ٝهؿجبرْٜ ٝكهاٍخ ٤ًل٤خ رِج٤زٜب  ٝثبُزب٢ُ الاٍزغبثخ اَُو٣ؼخ ٝأُجبشوح 

لأ١ رـ٤٤واد ك٢ ٛنٙ اُوؿجبد، ثبلإػبكخ ئ٠ُ مُي كبٕ ٝعٞكٛب ٣ورجؾ ثلهعخ ًج٤وح ثبُٔ٘بكَخ ك٢ الأٍٞام، 

ـ٤وح  ٝأُزٍٞطخ كافَ اُظ٘بػخ ًج٤و علا ٝؽغْ اُٞؽلاد الإٗزبع٤خ كبُؼلك أُٞعٞك ٖٓ أُشبه٣غ اُو٣بك٣خ اُظ

طـ٤و ٝٓزوبهة ٓٔب ٣ظؼت ٖٓ ئٌٓب٤ٗخ اؽزٌبه اَُٞم ٖٓ ؽوف ٓشوٝع ٝاؽل أٝ ػلك ه٤َِ ٖٓ أُشبه٣غ 

 .(7: 2010ٓإهزخ ) كاٝك١ ٝ ه٤شُٞ ،اُو٣بك٣خ ئلا ك٢ ظوٝف اٍزض٘بئ٤خ ٝ

خ ك٢ هلهح ٛنا اُوطبع ػ٠ِ الإٍٜبّ اُلؼبٍ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ رٌٖٔ أ٤ٔٛخ هطبع أُشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞط 

ٝرؾو٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٛلاف الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ، ٜٓ٘ب كػْ اُ٘ٔٞ الاهزظبك١ ٝالاىكٛبه،  ٝر٘ش٤ؾ 

اُؼغِخ الاهزظبك٣خ ، ٝرٞك٤و كوص اُؼَٔ، ٝٓؼبػلخ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ُِ٘برظ أُؾ٢ِ ُلاهزظبك، ٝرشغ٤غ هٝػ 

ٝالإثلاع ، ٝعنة الاٍزضٔبهاد الأع٘ج٤خ، ٝاٍزـلاٍ أُٞاهك أُؾ٤ِخ أُزبؽخ، ٝر٤ٍٞغ الأٍٞام ، الاثزٌبه 

ٝرط٣ٞو ٝر٤ٔ٘خ اُطبهبد اُجشو٣خ ٝاُزو٤٘خ، ٝرؼي٣ي اُولهح اُز٘بك٤َخ. كؼلاً ػٖ اُولهح ػ٠ِ فِن اُزغٔؼبد 

ؽ الإٗزبط ٝشجٌبد الاهرجبؽ الإٗزبع٤خ اُز٘بك٤َخ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ رؼ٤ٔن اُز٣ٌٖٞ اُوأٍٔب٢ُ ٖٓ فلاٍ فطٞ

 اُزجبك٤ُخ اُز٢ رؼٔن اُو٤ٔخ أُؼبكخ أُزُٞلح ػٖ ٛنٙ اُظ٘بػبد. 

 :Tapan, 2011 ) ٣124ز٤ٔي أُشوٝع ث٘وض اُؾلٝك اُز٢ رلظَ أُبُي اُو٣بك١ ػٖ الإكاهح ٝاُؼٔبٍ )  

ٍ ا٠ُ أُٞاهك كؼلاً ػٖ مُي ، ٣يٝك اُزٍٞغ اُل٢ُٝ أُشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ثلوص أًجو ُِٞطٞ

اُز٤ِ٤ٌٔخ  ٣ٝقلّ ًجوٗبٓظ ُزط٣ٞو أُ٘زظ اُغل٣ل . ام ٣ٌٖٔ ٝطق ػظو أُؼوكخ ثأٗٚ مُي اُؼظو اُن١ أطجؾذ 

ك٤ٚ أُؼوكخ ٝأُؼِٞٓبد ٤ٌُٝ كوؾ  أُؼوكخ اُؼ٤ِٔخ ثَ الإفجبه ٝأُشٞهح ٝالاٍزغٔبّ ٝالارظبلاد ٝاُقلٓخ 

 . Li  et al. , 2011:70) ٝأُٞاك الأ٤ُٝخ ُلاهزظبك ٝٓ٘زغبرٚ ٜٓٔخ علاً )

رإكٟ أُشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ػجو ؽ٤ق ٝاٍغ ٖٓ اُشوًبد كٝهاً ٜٓٔبً ك٢ الاهزظبك٣بد أُزولٓخ      

ٝاُ٘ب٤ٓخ. ٝاُشوًخ اُز٢ رَزل٤ل ٖٓ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد رظجؼ شوًخ ٓؼوكخ ؽو٤و٤خ كوؾ ػ٘لٓب رظجؼ ٝاػ٤خ 

( . ُنا كإٔ أ١ ٓشوٝع طـ٤و أٝ ٓزٍٞؾ ٣غت Margarucci et al.,2007:5ٝٓشزوًخ ػ٠ِ َٓزٟٞ أػٔن )

: 2009إٔ ٣جلأ ثقطٞاد ٜٓٔخ لا رقزِق ًض٤واً ػٖ فطٞاد اُجلء ثبُٔشوٝع اٌُج٤و، ٢ٛٝ ًٔب ٢ِ٣:)اثٞاُلؾْ،

78) 

 آزلاى اُقجوح ك٢ أُشوٝع أُواك ر٣ِٞٔٚ ٝئٗشبؤٙ ، .أ

 افز٤به أٌُبٕ أُ٘بٍت ُِٔشوٝع ، .ب

رٌب٤ُق اُزأ٤ٌٍ ٝاُزشـ٤َ ٝاُزٞهؼبد أُب٤ُخ ثبلأهثبػ اُقَبئو فلاٍ  ػَٔ كهاٍخ علٟٝ ٓجَطخ رشَٔ .ت

  ،اَُ٘خ الأ٠ُٝ

 ٓؼوكخ اُلئخ أَُزٜلكخ ٝكهاٍخ اَُٞم ثشٌَ ٓ٘بٍت ، .ث

 ٓؼوكخ ربٓخ ثزؾ٤َِ الأٍؼبه َٝٓي اُلكبرو ، .ج

 ٓؼوكخ ك٢ اُز٣َٞن ٝؽوم اُٞطٍٞ ُِيثبئٖ ٝاٍزـلاٍ أُٞاٍْ فلاٍ اَُ٘خ ، .ح

 فلاٍ رؼ٤٤ٖ ٓؾبٍت ك٢ ؽبٍ رطٞه أُشوٝع ، ٓؼوكخ ك٢ أُؾبٍجخ ٖٓ .خ

 ر٣ٞ٘غ أُ٘زغبد ؽَت أمٝام اُيثبئٖ ، ٍٞاء أًبٗذ ط٘بػ٤خ أٝ رغبه٣خ أٝ فلٓبر٤خ ،  .د

 ٓؼوكخ أُ٘بك٤َٖ ٝٓ٘زغبرْٜ ثشٌَ ٝاػؼ ، .ذ

 اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُز٣َٞٔ ٝثأهَ الأٍؼبه . .ر
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ُٔزٍٞطخ أٍبٍبً ػٖ الأفوٟ ٝػٖ اُزولّ رزٔب٣ي أُ٘زغبد أُطٞهح ٖٓ هجَ أؿِج٤خ أُشبه٣غ اُظـ٤وح ٝا

اُطج٤ؼ٢ ٖٝٓ أٗشطزٜب أُٞعٞكح ك٢ اُؼَٔ . إٔ ؿبُج٤خ أُشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ر٘ٔٞ ٝرجو٠ ك٢ أػِٜٔب 

(، ٝإ ٗٔٞٛب (Carson ,1999:3ثٔؼلٍ ثط٢ء ٣زولٜٓب رؾ٤َ٘بد طـ٤وح ٌُٜٝ٘ب ٓ٘زظٔخ ك٢ أٗشطخ اُؼَٔ

 ب ٓج٤٘خ ك٢ اُ٘بكه ػ٠ِ الإثلاع أُز٤ٔي٣ٌٕٞ ٓؾلٝكاً ئما ٓب ػِْ ثإٔ ػوٝػٜ

(Tapan , 2011:132) . 

( ، ثإٔ الارغبٛبد اُشقظ٤خ ُِو٣بك١ رؾلك اُلٝاكغ ٝالأٛلاف ٝاُز٢ ٣1وزوػ اُ٘ٔٞمط أُٞػؼ ك٢ اُشٌَ )       

بهٍبد رؾلك ثبُٔوبثَ أكاء أُشوٝع . ٣ٝزْ ر٤ٍٞؾ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ٖٓ فلاٍ الأٍٞام اُز٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜب اُو٣بك١ ٝأُٔ

 ( ., . Glancey et al 255 : 1998الإكاه٣خ اُز٢ ٣َزقلٜٓب )

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ( الارغبٛبد اُشقظ٤خ ُِو٣بك١ ك٢ أُشوٝع اُظـ٤و ٝأُزٍٞؾ1شٌَ )

Source: Glancey et al . , ( 1998) ," Entrepreneurial dynamics in small business service firms 

"International Journal if Entrepreneurial Behaviour & Research ,Vol.4 No.3 P255 

  صبَٛبً. يفٕٓو انشٚبدٚخ ٔرؼشٚفٓب ٔأًْٛزٓب صبَٛبً. يفٕٓو انشٚبدٚخ ٔرؼشٚفٓب ٔأًْٛزٓب 
أم رـ٤ود اُزوعٔخ ُٔظطِؼ جبؽض٤ٖ ُلهاٍزٜب ٝالاٛزٔبّ ثٜب ،ؽلي ريا٣ل أ٤ٔٛخ اُو٣بك٣خ ،ػلكاً ٖٓ اُ      

(Entrepreneur) " ْصْ " ٓوبٍٝ " صْ رؾُٞذ ك٢  صلاصخ ٓواد فلاٍ اُؼوٞك الأف٤وح : كول ًبٗذ " ٓ٘ظ ،

اُزَؼ٤٘٤بد ا٠ُ " ه٣بك٣خ ".  كٔلب٤ْٛ ٖٓ هج٤َ "أُ٘ظ٤ٖٔ "ٝ "أَُزضٔو٣ٖ "ٝ "أُوب٤ُٖٝ" اٍزقلٓذ ك٢ 

كزواد ٍبثوخ ُزؼجو ػٔب ٗطِن ػ٤ِٚ ا٤ُّٞ ، إٔ اُوٝاك ٣وٕٝ كوطبً لا ٣َزط٤غ الأكواك اُؼبك٣ٕٞ هؤ٣زٜب 

٣يكاك ك٤ٜب أػلاك اُوٝاك ٣إٖٓ ُٜب الاىكٛبه الاهزظبك١ ، ٝرٌٕٞ ؽبُخ  ٣ٝزوككٕٝ ك٢ اُزؼبَٓ ٓؼٜب . كبُلٍٝ اُز٢

اَُٞم ك٤ٜب أًضو ر٘بك٤َخ ٝك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ .  ٌٝٛنا اُؾبٍ ك٢ الاهزظبك ا٤ُبثب٢ٗ ٝالأٓو٢ٌ٣ ٝالأُٔب٢ٗ ، كل٢ ٛنٙ 

بؽو لإهبٓخ اُلٍٝ ٣يكاك اُوٝاك اُن٣ٖ ٣زؾِٕٔٞ اُغٜل ٣ٝضبثوٕٝ ك٢ اُؼَٔ ، ٝر٤ٜئخ أَُزِيٓبد ، ٝرؾَٔ أُق

 أػٔبٍ عل٣لح ثبٍزٔواه ٝفبطخ ك٢ اُظ٘بػبد اُؾل٣ضخ .

 د الإداسٚخانًًبسعب

 خظبئض انشٚبدٍٚٛ أداء انًششٔع أْذاف انشٚبدٍٚٛ

الأعٕاق انزٙ فٛٓب ٚؼًم 

 انًششٔع
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  . يفٕٓو انشٚبدٚخ ٔرؼشٚفٓب . يفٕٓو انشٚبدٚخ ٔرؼشٚفٓب 11
رؼل اُو٣بك٣خ ٓلٜٞٓبً هل٣ٔبً أٍزؼَٔ لأٍٝ ٓوح ك٢ اُِـخ اُلو٤َٗخ ك٢ ثلا٣خ اُووٕ اَُبكً ػشو ، ٝهل       

زٌشبكبد اُؼٌَو٣خ . ٝهل ثو٢ رؼٖٔ أُلّٜٞ آٗناى ٓؼ٠٘ أُقبؽوح ٝرؾَٔ اُظؼبة اُز٢ هاكوذ ؽٔلاد الاٍ

ٛنا أُلّٜٞ َٓزؼٔلاً ك٢ ٗلٌ ا٤َُبم ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ شُٔٞٚ ُلأػٔبٍ اُز٢ رؾَٔ ك٢ ؽ٤برٜب هٝػ أُقبؽوح 

فبهط اُؾٔلاد اُؼٌَو٣خ ، ٓضَ الأػٔبٍ اُٜ٘ل٤ٍخ ٝث٘بء اُغَٞه . ُٝول كفَ ٓلّٜٞ اُو٣بك٣خ ا٠ُ اُ٘شبؽبد 

، اُن١ ٝطق اُزبعو اُن١ ٣شزو١  (Richard Cantillon)ٖ هجَ الاهزظبك٣خ ك٢ ٓطِغ اُووٕ اُضبٖٓ ػشو ٓ

ٍِؼبً ثَؼو ٓؾلك ٤ُج٤ؼٜب ك٢ أَُزوجَ ثَؼو لا ٣ؼوكٚ َٓجوبً ثأٗٚ ه٣بك١ ٜٓٔب ٣ٌٖ الأٓو ، كإٔ هٝػ أُقبؽوح 

 (.7: 2008ٝأُـبٓوح ثو٤ذ ٓلاىٓخ ُٔلّٜٞ اُو٣بك٣خ )أؽٔل ٝثوْٛ،

، هل Entrepreneurship)( أٝػؾب إٔ ٓظطِؼ اُو٣بك٣خ )357: 2009، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ) اُلٝه١ ٝطبُؼ      

أٍزقلّ ك٢ ثلا٣بد اُووٕ اُؼشو٣ٖ ثٔلّٜٞ الاٍزؾلاس أٝ اُزأ٤ٌٍ ، اُن١ أٗزشو ػ٠ِ ٗطبم ٝاٍغ ك٢ ػبُْ 

الأػٔبٍ ا٤ُبثب٤ٗخ، ٝثوأ١ آفو٣ٖ، أٜٗب رٔضَ اُزلوك أُؼزٔل ػ٠ِ الافزلاف ٝاُزجب٣ٖ، ٝاُزٞاكوبد اُغل٣لح، 

لح ، ٤ٌُٝ ػ٠ِ اُ٘ٔبمط ٝاُؼبكاد أُزجؼخ ، ئم ٖٓ فلاٍ اُو٣بك٣خ ٣ٌٖٔ اُٞطٍٞ ا٠ُ رأ٤ٖٓ ٝاُطوم اُغل٣

 ٓ٘زغبد عل٣لح ٝكو٣لح .

ُول رؼلكد اُزؼبه٣ق ماد اُؼلاهخ ثٔلّٜٞ ٝؽج٤ؼخ اُو٣بك٣خ ك٢ ا٥ٝٗخ الأف٤وح ، ٝثبُوؿْ ٖٓ ٝعٞك اٌُض٤و       

ٔؾزٟٞ ، كول عبءد ثؼغ ٖٓ ٛنٙ اُزؼبه٣ق ػ٠ِ إ ٖٓ اُزوبهة ك٤ٔب  ث٤ٜ٘ب ، ٖٓ ؽ٤ش أُؼ٠٘ اُؼبّ ٝاُ

اُو٣بك٣خ ٢ٛ اُولهح ٝاُوؿجخ ك٢ ر٘ظ٤ْ ٝئكاهح الأػٔبٍ ماد اُظِخ ثٜب ، ثبلإػبكخ ا٠ُ شٍٔٞ ٓضَ ٛنٙ اُزؼو٣ق 

 ػ٠ِ ثؼغ أُلب٤ْٛ اُغل٣لح ٓضَ ، الاثزٌبه ٝاُولهح ػ٠ِ رؾَٔ أُقبؽو .

ٝ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأكواك ٣َزقلٕٓٞ عٜلاً ٓ٘ظٔبً ، ٍٝٝبئَ َُِؼ٢ ٝاُو٣بك٣خ ٢ٛ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٖٓ فلاُٜب كوك ، ا 

ٝهاء اُلوص ُزأ٤ٖٓ ه٤ٔخ، ٝاُ٘ٔٞ ُِٔشوٝع ثبُزغبٝة ٓغ اُوؿجبد ٝاُؾبعبد ٖٓ فلاٍ الإثلاع ٝاُزلوك )اُ٘غبه 

(. كبُو٣بك٣خ ئمٕ ٓلّٜٞ ثبُؾ الأ٤ٔٛخ ُِٔشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ، ثَ ٝؽز٠ ُِٔشبه٣غ 6: 2008ٝاُؼ٢ِ ، 

 ٌج٤وح ك٢ الاهزظبك أُؼوك٢ أُؼبطو . اُ

اُو٣بك٣خ ثأٜٗب ػ٤ِٔخ اُٜلّ اُقلام  ػجو رل٤ٓو أُ٘زغبد أٝ أٍب٤ُت  (Schumpeter,1992) ػوف      

الإٗزبط اُول٣ٔخ ٝئػبكح رور٤جٜب ك٢ أٝػبع عل٣لح . ٝٛ٘بى ٖٓ أهرٌي ك٢ رؼو٣لٚ ُِو٣بك٣خ ػ٠ِ رؼو٣ق أُجبكهح 

(Initiative) ٜو هئ٢َ٤ ٖٓ ٓظبٛو ه٣بك٣خ أُشوٝع، ك٢ٜ ثبُزب٢ُ أ١ أُجبكهح ٓشوٝع ػ٠ِ أٜٗب " ٓظ

. ًٝٔب أٜٗب  (Birkinshaw,1997:207)ه٣بك١ ٓز٤ٔي ٣ولّ ؽو٣وخ عل٣لح ثـ٤خ اٍزقلاّ أُٞاهك أُزبؽخ 

 اُزياّ عٞٛو١ ثٔوبثِخ اُلوص أُزبؽخ ٓغ ٓٞاهك ٝئٌٓبٗبد أُ٘ظٔخ ، ٝهل رؼ٢٘" أهز٘بص كوص اَُٞم " .

رؼل اُو٣بك٣خ ظبٛوح ٓؼولح ٝٓزؼلكح الأثؼبك ، ٣ٝؼزٔل اُزؼو٣ق اُؾل٣ش ُٔلّٜٞ اُو٣بك٣خ ػ٠ِ الإؽبه ٝ     

ٝأُ٘ظٞه اُن١ ٣زْ ٖٓ فلاُٚ ر٘بٍٝ ٓؼ٠٘ اُو٣بك٣خ ، ٝهل ٣٘جضن أُلّٜٞ ػٖ ٓ٘ظٞه اعزٔبػ٢ ٝاهزظبك١ 

٘خ أٝ ػِْ ، ك٢ٜ ؽبػوح ك٢ ٝأكاه١ ، ٝلا ٣قؼغ ُزؼو٣ق ػب٢ُٔ ٓٞؽل ، كبُو٣بك٣خ ؿ٤و ٓورجطخ ثٞظ٤لخ أٝ ٜٓ

. ٝروّٞ ؽب٤ُبً ثؼغ  (Hisrich et al . , 2005 : 8)اُطت ٝاُٜ٘لٍخ ٝاُلٖ ٝئكاهح الأػٔبٍ ٝالاهزظبك 

أُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ ثجوآظ ٓشبثٜخ ك٢ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ، ٤ًٍِٞخ ُلػْ اُو٣بك٣خ ُِٝزولّ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ اُلٍٝ 

 (. 71:  2008اُ٘ب٤ٓخ ) ثوٗٞؽ٢ ، 
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ثبُوؿْ ٖٓ افزلاف رؼبه٣ق اُو٣بك٣خ ، ئلا ئٕ ٛ٘بُي ارلبهبً ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ػ٠ِ إٔ ٗٔؾ أ١ ٍِٞى ه٣بك١ ٓؼ٤ٖ ٝ 

٣زؼٖٔ أُجبكأح ٝر٘ظ٤ْ ا٤ُ٥بد الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ُزؾ٣َٞ أُٞاهك ٝالأٝػبع ا٠ُ ؽبُخ ػ٤ِٔخ ، ٣ٝٞػؼ 

 ( مُي ثبُزلظ٤َ. 2اُشٌَ ) 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ك٣خ ئثؼبكاً اهزظبك٣خ ٝاعزٔبػ٤خ، ام إ ه٤ٔخ عل٣لح ر٘زظ ػٖ ئٗشبء أُشوٝع. ٝك٢ رِي اُ٘ظوح رأفن اُو٣ب     

الاهزظبك٣خ ٣٘ظو ا٠ُ الإثلاع ػ٠ِ أٗٚ ئ٣غبك رطبثن عل٣ل ُِؼٞآَ الاهزظبك٣خ. ٖٝٓ اُ٘بؽ٤خ الاعزٔبػ٤خ إ 

ٓغٔٞػبد ػل٣لح ٓضَ اُؼب٤ِٖٓ، اُو٣بك١ لا ٣ؼَٔ ك٢ كواؽ أم  ٣زِو٠ اُلػْ ٖٓ ٓغٔٞػبد ٓقزِلخ، ٣ٝزؼبَٓ ٓغ 

أُغٜي٣ٖ، أَُز٤ٌِٜٖ، أُغزٔغ أُؾ٢ِ، ٝاُؾٌٞٓخ،  ٢ٛٝ أُغٔٞػبد اُز٢ رزٞهغ أٌُبكأح ٖٓ ٗغبػ 

 ( رأ٤ٖٓ ه٤ٔخ عل٣لح ٖٓ فلاٍ الإثلاع ك٢ رٞاكن أُٞاهك .3أُشوٝع . ٣ٝج٤ٖ اُشٌَ )

 

 

 

 

 

 
 

 ( اُو٣بك١ ٝرٞاكن أُٞاهك3شٌَ )   

،  2006( " اُو٣بكح ٝئكاهح الأػٔبٍ اُظـ٤وح "، كاه اُؾبٓل ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ، 2008به ٝاُؼ٢ِ،)أُظله:  اُ٘غ    

 .14ص

( ػلّ ٝعٞك أعٔبع ػب٢ُٔ ؽٍٞ رؼو٣ق ٓؾلك ُِو٣بك٣خ ا٠ُ الأٍجبة 30: ٣2005ؼيٝ ) ٓجبهى ، ك٢ اُقزبّ ٝ  

 ا٥ر٤خ:

بك ٝالاعزٔبع ٝاُ٘لٌ ٝالإكاهح الإٍزوار٤غ٤خ إٔ ٓلّٜٞ اُو٣بك٣خ ؽبطَ أٍٜبّ اُؼِّٞ أُزؼلكح ٓضَ الاهزظ .أ

 ٝاُز٣َٞن ،

 رلهً ظبٛوح اُو٣بك٣خ ٖٓ َٓز٣ٞبد ػل٣لح ، ٢ٛٝ اُلوك ٝأُ٘ظٔخ ٝ اُغٔبػخ ٝأُغزٔغ ،  .ب

رٔزل ٍؼخ ٝرشؼت ظبٛوح اُو٣بك٣خ ُزؾزؼٖ اُؼل٣ل ٖٓ الأٗشطخ الاهزظبك٣خ ، ٝثبُزب٢ُ ر٘ٞػٜب ؽجوبً  .ت

 ُقظبئض الأٗشطخ ٝؽج٤ؼزٜب ،

ُو٣بك٣خ ٖٓ هجَ اُلوك ػ٘ل أٗشبء ٓشوٝع ٓب ٣قزِق ٖٓ كُٝخ لأفوٟ رجؼبً ُلافزلاكبد اُضوبك٤خ أكهاى ا .ث

 ٝاُج٤ئ٤خ.

  . أًْٛخ انشٚبدٚخ . أًْٛخ انشٚبدٚخ 22

لا رؼوف اُو٣بك٣خ ؽلٝك ػٔو٣خ ، كٖٔ اُشجبة ا٠ُ اُش٤قٞفخ ٣جلأ الأكواك ثٔشبه٣غ عل٣لح ثٔؼلٍ ٍو٣غ.      

ٝٛ٘بُي أػزوبك ُلٟ  جبة اُن٣ٖ ْٛ ه٣بك٣ٕٞ.٤و ُلأشقبص اُشقظٞص ٛٞ اُؼلك اٌُجٝاُ٘شبؽ اَُبئل ػ٠ِ ٝعٚ اُ

 اُو٣بك٣خ  رؼو٣قػ٘بطو  (2) اُشٌَ

3122 المصدر
55     

ػ٘بطو 

 اُو٣بك٣خ
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ثؼغ اُو٣بك٣ٕٞ ثإٔ اُلشَ ٛٞ ش٢ء َٗج٢ ٝأما كشِذ كأٗي رزؼِْ ٖٓ مُي اُلشَ كبُلهً أٝ اُؼجوح ٣ٌٖٔ إٔ 

َُِْ ثبُٜٔٔخ اُوبكٓخ ٖٝٓ ٛ٘ب ثوىد أ٤ٔٛزٜب   .(Megginson et al., 2006:7)رَوع طؼٞكى ثبُ

بثخ اُؼ٤ِٔخ أَُزقلٓخ ك٢ أُ٘ظٔبد ثوظل اٍزؼٔبٍ الإثلاع ٤ٍِٝخ ُززجغ اُلوص اُو٣بك٣خ رؼُل اُو٣بك٣خ ثٔض      

،  ٝرزغ٠ِ أ٤ٔٛخ اُو٣بك٣خ ك٢ ئٍٜبٜٓب ك٢ رؼغ٤َ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ٖٓ فلاٍ ر٤ُٞل الأكٌبه اُغل٣لح ٝرؾ٣ِٜٞب 

ب رولّ كوطخ اُزٞظ٤ق ٝى٣بكح ئ٠ُ أُقبؽوح أُوثؾخ. ٝاُ٘شبؽبد اُو٣بك٣خ ٤َُذ كوؾ ؽبػ٘بد ُلإثلاع ، ٝئٗٔ

أ٤ٔٛخ اُو٣بك٣خ ثٞطلٜب ػ٘ظواً ؽ٣ٞ٤بً ٌَُ ٖٓ أُشبه٣غ  (Hitt et al. ,2007:84)  أُ٘بكَخ أ٣ؼبً ٝث٤ٖ

اُلز٤خ ٝاُٜوٓخ، ٝاُظـ٤وح ٝاٌُج٤وح، ٝاُقل٤ٓخ ٝاُظ٘بػ٤خ، كؼلاً ػٖ أُشبه٣غ أَُزضٔوح ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

  . ( 45: 2011ػب٤ُخ أَُزٟٞ ) اُغٞها٢ٗ ، 

أ٤ٔٛخ ؽو٤وخ اُو٣بك٣خ ا٠ُ أٜٗب ٓلّٜٞ ٓزـ٤و، ٝعل  (Dokukina & Petrovskaia,2004:3)٣ؼيٝ     

ًؼوٝهح ُِجؾش ػٖ ؽوم عل٣لح ُزؾو٤ن اُ٘غبػ أَُزوو ُلأػٔبٍ ، ٝإٔ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ٣ؼجو ػٜ٘ب ثبُزؾٍٞ 

 ُِٔشوٝع . الأٍب٢ٍ ٍُٞبئَ رؾو٤ن أٛلاف عل٣لح ك٢ ٓغبٍ اُزقط٤ؾ ٝالإكاهح الإٍزوار٤غ٤خ

   ٤ُخ ٝرؾل١ كوص اَُٞم                          ٝػ٤ِٚ كإٔ اُو٣بك٣خ  ر٤َٔ ا٠ُ الاهرجبؽ ثبُجؾش اُشقظ٢ ػٖ الاٍزولا     

 Perren , 2005 : 6) ٝأظٜود كهاٍبد ؽل٣ضخ ٝعٞك أكهاى ئ٣غبث٢ أًضو ُزؼ٤ِْ الأكواك ك٢ ٓغبٍ اُو٣بك٣خ . )

 ( : (Cruz & Neal , 2003 : 2 ٣ٕٞ . ٝهل رج٤ٖ ا٥ر٢، ٝك٢ أفو الأٓو ٤ًق ٣ظجؾٕٞ ه٣بك

 ٣ٌٖٔ رشغ٤غ اُو٣بك٣ٕٞ أُؾزِٕٔٞ ٖٓ فلاٍ ثوآظ اُو٣بك٣خ أُؼزٔلح ػ٠ِ اُغبٓؼخ . . أ

 ٣ٌٖٔ رؼِْ اُو٣بك٣خ ػٖٔ رؼو٣ق ٓؾلك. . ب

 ٣ؼَٔ اُو٣بك٣ٕٞ ث٘غبػ . ْٝٛ أٗلَْٜ ٣ولٕٓٞ رظٞهاد ٝٓٞاك رؼ٤ٔ٤ِخ أٍٝغ . . ت

    

ُو٣بك٣خ ك٢ ا٥ٝٗخ الأف٤وح ثٞطلٜب اؽل ٓؾوًبد اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ٜٓ٘ب ٝالاعزٔبػ٤خ ُول ريا٣لد أ٤ٔٛخ ا    

ٝاُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ُِٔغزٔؼبد أُؼبطوح اُز٢ ر٘شل رؾو٤ن ٓغزٔغ أُؼوكخ. إ أ٤ٔٛخ اُو٣بك٣خ لا 

لاك كٝهٛب ا٠ُ أُغزٔغ ر٘ؾظو ك٢ اُلٝه اُن١ رِؼجٚ ػ٠ِ أَُزٟٞ أُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ ثَ رزؼلاٛب ا٠ُ آز

اُؼب٢ُٔ ًظٔٞك ٛنٙ أُ٘ظٔبد أٓبّ ألاىٓخ اُؼب٤ُٔخ أُؼبطوح. ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ث٤بٕ ُجؼغ اُغٞاٗت اُز٢ رظٜو 

  ( 6: 2010أ٤ٔٛزٜب ُِٔشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ : ) اُق٘بم، 
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 اُجطبُخ. ٖٓ فلاٍ اُؾل ٖٓ اُغو٣ٔخ َٗجخ ٝى٣بكح اُجطبُخ ث٤ٖ ػلاهخ ُٞعٞك الاعزٔبػ٢ الأٖٓ رو٤ٍـ .أ

 ٝأُ٘زغبد رول٣ْ اُقلٓبد ػ٠ِ هلهرٜب ؽو٣ن ػٖ ٝمُي اُقلٓبد، أٝ أُ٘زغبد ٖٓ اُنار٢ الاًزلبء رؾو٤ن  .ب

 اُؼَٔ كوطخ فِن رٌِلخ ٗز٤غخ ُزل٢ٗ اٌُج٤وح أُشوٝػبد ثزول٣ٜٔب هبٓذ ٓب ئما ٓغل٣خ رٌٕٞ لا هثٔب اُز٢

 اُز٢ اٌُج٤وح أُشوٝػبد ٖٓ أًضو ػَٔ ٤و كوصرٞك رَزط٤غ ثنُي كاٜٗب. ك٤ٜب الاٍزضٔبه ا٢ٌُِ ؽغْ ٝرل٢ٗ

 أُلكٞػبد ٤ٓيإ ٝكػْ اُز١ٞٔ٘ اُزٞاىٕ ٝرؼي٣ي لإٗزبط ٝ ك٤ٜب ٝاُزشـ٤َ اُؼَٔ كوطخ فِن ًِلخ رورلغ

 ك٢ اُٞظبئق ُزٞك٤و اُوئ٢َ٤ أُظله ٝاُضوبك٤خ ك٢ٜ الاعزٔبػ٤خ اُز٤ٔ٘خ ك٢ ػ٠ِ كٝهٛب ثبلإػبكخ

 . ٍٞاء ؽل ػ٠ِ ٝاُ٘ب٤ٓخ الاهزظبك٣بد أُزولٓخ

 اُزو٤ِل٣خ أُشوٝػبد اُؾوك٤خ ٝر٤ٔ٘خ ُلاهزظبك هظٟٞ أ٤ٔٛخ رٔضَ اُز٢ اُزواص٤خ الأػٔبٍ ػ٠ِ اُؾلبظ .ت

 . اُقظٞص ٝعٚ ػ٠ِ أُوأح ٝ اُشجبة ٝرشـ٤َ اُظـ٤وح

 اُلفَ اُلوواء ٝم١ٝ ٖٓ ٝأُجلػ٤ٖ ُِو٣بك٤٣ٖ الأ٠ُٝ اُؾبػ٘خ ٝأُزٍٞطخ ٢ٛ اُظـ٤وح أُشبه٣غ اػزجبه .ث

 ُٝزِؼت أُؼ٤شخ ٝالاهروبء ثَٔز٣ٞبد اُؾ٤بح ٓزطِجبد رٞك٤و ٖٓ ٣ٌٖٔ َٓزٔو ٓب كفَ ؾو٤نُز أُؾلٝك

 اٌُج٤وح ُِٔشبه٣غ أٍب٤ٍخ ً٘ٞاح أَُزوج٢ِ كٝهٛب

 انًفٕٓو ٔالأًْٛخ نحبضُبد الأػًبل/ صبنضبً 
 انًفٕٓو .1

ٖ ٓوًي ثزبك٤ب )       ِٓ  َِ ٓل٣٘خ ثزبك٤ب،  ( الاطط٘بػ٢ اُٞاهغ كBATATVIA٢ٗشَأدْ كٌوح ؽبػ٘بدِ اُؼٔ

ٌَ )1959. ٝك٢ ػبّ )(Brown et al , 2000)٣ٞ٤ٗٞهى  ٍّ ( ٓوًيِاً فبطبً ًٔوًيِ Mancuso Joseph(، أَ

هذ، ٍٔؼ َُِٔزأعو٣ٖ ثبٍزئغبه اُج٘بء (Burger, 1999)هثؾ٢ِ فبهط اُؼوٝهحِ الاهزظبك٣خ  َٞ . ك٢ مَُيِ اُ

ؼ ُْٜ أ٣ؼبً ثبُلإشزوِاى  ِٔ ٍُ قْزَِلِخِ. ثبٍزؼٔبٍ ٛنٙ اػزٔبكاً ػ٠ِ ؽبعبرِْٜ. ًٔب  ُٔ ك٢ ٗلوبدَ فلٓبدِ أٌُبرتِ اُ

ئ٣غبك ػلك ًبك٢  (Mancuso)الإٍزوار٤غ٤خِ اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ اُزشبهى ك٢ اُ٘لوبد اٍز٘بكا ػ٠ِ اُؾبعبدِ ، أَٓ 

ٍِ )أ١ أشـبٍ اُل٘لم( ٤ُغ٢٘ أهثبؽَبً لاٍزضٔبهٙ .  َُ ا٠ُ َٗجخَ أشـب َّٕ أُوًي ٣ظَِ ثؼل ٖٓ أَُزأعو٣ٖ ٤ُؼٖٔ ثأ

َِ ػ٠ِ  (Mancuso)مُي ثو٤َِ رْ اٍزِٜبّ كٌوح ػَٔ  ٖٓ هجَ الأكواك ثؼل ئٕ كٜٔٞٛب ٝكٜٔٞا رأص٤وِٛب أُؾزٔ

ٌْ ؽز٠ ثؼل ػول٣ٖ ٖٓ ٛنا  ٍّ ْْ رإُ ئ٣غبكِ الأػٔبٍ ك٢ أُغزٔغ. اُؾبػ٘خ اُو٤ٍٔخ الأ٠ُٝ، ػ٠ِ أ٣خ ؽبٍ، َُ

، ُِزو٤٘بدِ أُزؼلّكح ثوٗبٓظَ اؽزؼبٕ Renssealer)، ؽ٤٘ٔب أٗشأ ٓؼٜل )1980)اُزبه٣ـ ًٝبٕ مُي ك٢ اُؼبّ )

َٕ ك٢ ثلَْء أػٔبُْٜ اُو٣بك٣خ  ُطلاةِ أُؼٜل ٝعب٤ُخِ أُ٘طوخ ُن٣ٖ ٣وَْؿجٞ

(Burger, 1999) . 

ر٘زظ اُؾبػ٘بد ٝأُشبه٣غ ًٞؽلادَ ٓزقظظخ ر٘زظ أُشبه٣غ اُو٣بك٣خ اُغل٣لحَ ٝمُي ثزي٣َٝل أُظبكهِ 

ٍِ أٍُِٔٞخِ ٝأُؼ٣ٞ٘خِ ٝاُلػْ اُوٞ  Hansen et al, 2000 ; Colombo and)١ِ ك٢ أكاهح ؽبػ٘بد الأػٔب

Delmastro, 2002)   ) ٌَٕٞٝفبطخ رِي اُؾبػ٘بد أُزقظظخ ك٢ أُشبه٣غ اُزو٤٘خِ ٓضَ )٤ًٞٗب ٝأه٣

٘زغَبدِ اُو٣بك٣خ . ك٢ آ٤ٍب، ٛ٘بى عُٜل ٓزيا ُٔ ْٖ ٓوؽِخ اُجؾشِ ئ٠ُ ٓوؽِخ اُ ِٓ ٍِ اُ٘بعؼِ  ٣ل ٝاُز٢ رإك١ ئ٠ُ اُزؾٞ

. ك٢ ٓب٤ُي٣ب، ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، كوؤ٣خ اُؾٌٞٓخ ُؼبّ  ٍِ ُلَػْْ أُشبه٣غ اُو٣بك٣خ ٖٓ فلاٍ ؽبػ٘بدِ الأػٔب

ُْ ثبُج٘بء 2002) زلُْػَ ٍَ ( ، ثبرذ ػ٠ِ ئؽلاع ثأ٤ٔٛخَ آزلاى ٓشبه٣غِ طـ٤وحِ ر٘بك٤َخِ. ٛنٙ أُشبه٣غِ اُظـ٤وحِ 

٢ ا٤ُبثبٕ )ئرؾبك ا٤ُبثبٕ ُٔ٘ظٔبدِ اؽزؼبٕ أُشوٝع اُغل٣ل( اُزؾز٢ اُزو٢ِ٘ اُو١ِٞ ٝثوأً أُبٍ الاٍزضٔبه١. ٝك

كُ اُقلٓبدَ ئ٠ُ أُؾزؼ٤ٖ٘ ٖٓ فلاٍ اُؾِوبد اُلها٤ٍخِ،  ّٝ ٢ٛٝ ٓشوٝع ٓلػّٞ ٖٓ هجَ اُؾٌٞٓخ ، ري

َِ ٓقزِلخ 203أُؼِٞٓبد، اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ، ٝاُزجبكلاد اُل٤ُٝخ . ا٤ُّٞ، ا٤ُبثبٕ ُل٣ٜب ؽٞا٢ُ ) ( ؽبػ٘خَ ػٔ

 .( AL-Mubaraki & Wong , 2011 : 756 )  اعالأٗٞ
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٣زطِت الافزواع أؽ٤بٗبً عٜٞك ٓشوٝع أ٢ُٝ ٤ُظجؼ مٝ ٍٔؼخ رغبه٣خ . ٝثلٕٝ ث٠٘ رؾز٤خ رقض 

أُشبه٣غ ُز٘ل٤ن ػ٤ِٔخ ٓؾلكح ُِزضج٤ذ كإٔ ٓشوٝع ٓؼ٤ٖ ٓضَ عبٓؼخ هل رٌٕٞ ٓٔز٘ؼخ ػٖ الاٍزضٔبه ك٢ 

زٌُ٘ٞٞع٤ب فبهط أُقزجو. ٝثبُٔوبثَ هل ٣ٌٕٞ أُشوٝع الأ٢ُٝ ثٔٞهق اُقطٞاد أُطِٞثخ ُزؾو٣ي أٝ رٞع٤ٚ اُ

ا٣غبث٢ أٝ ٓإ٣ل لاػز٘بم أٝ رج٢٘ رٌُ٘ٞٞع٤بد عل٣لح ثَجت اُؾظٍٞ ػ٠ِ هأً أُبٍ ٝأُ٘ؼ اُ٘ول٣خ. ثبلإػبكخ 

ُٔشوٝع ا٠ُ مُي ، ٖٝٓ اُ٘بؽ٤خ اُلَِل٤خ كإٔ أُشوٝع اُظـ٤و ٛٞ ػٔٞٓبً أًضو اٍزؼلاكاً ُوجٍٞ أُقبؽوح ٖٓ ا

أُوبّ ٝأُو٤ل ثبُٔقبٝف ٝهثٔب ٓظبُؼ أَُب٤ٖٔٛ . ٝرش٤ٌَ ٓشوٝع طـ٤و ٛٞ ف٤به أٍب٢ٍ ُزٞعٚ ٗؾٞ 

 ,Zablockiافزواع ك٢ اَُٞم. ُِٝ٘غبػ ٣غت رغ٤ٔغ صلاصخ ػ٘بطو ٢ٛٝ هأً أُبٍ ، ٝاُز٘ظ٤ْ ، ٝاُز٤َٜلاد 

2007: 1305).) 

ٔبٍ ٝاُز٢ رَبْٛ ك٢ اُزؼغ٤َ اُ٘بعؼ ُجلء ٝرط٣ٞو ٛنٙ ٣ؼٞك ٓلّٜٞ اُؾبػ٘بد ا٠ُ ػ٤ِٔخ كػْ ٓشبه٣غ الأػ     

أُشبه٣غ اُ٘بشئخ ٖٓ فلاٍ رٞك٤و أُٞاهك ٝاُقلٓبد ٝهل ٝهكد ٓلب٤ْٛ ٓزؼلكح ًٝض٤وح ُؾبػ٘بد الأػٔبٍ رجؼبً 

لافزلاف رٞعٜبد اُجبؽض٤ٖ أٝ رجؼبً ُزغبهة اُلٍٝ ك٢ ٛنا أُغبٍ . ػوكذ اُؾبػ٘خ ثأٜٗب ٓإٍَخ هبئٔخ ثؾل 

ب ٤ًبٕ هب٢ٗٞٗ ُٜٝب ػلاهخ ٓجبشوح ثبُو٣بك٤٣ٖ اُن٣ٖ ٣وؿجٕٞ ك٢ أهبٓخ ٓشبه٣غ رَزٜلف ؽيٓخ مارٜب ُٜٝ

ٓزٌبِٓخ ٖٓ اُقلٓبد، اُز٤َٜلاد، الاٍزشبهاد، ٝا٤ُ٥بد اَُبٗلح ثٜلف رغبٝى ًَ اُظؼٞثبد أُواكوخ ُٔوؽِخ 

 ( . 1995الاٗطلام )اُِغ٘خ الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ُـوث٢ أ٤ٍب ، 

َّ أُظبكه اُؼوٝه٣خ ٝئشٌبٍ اُلػْ اُن١ رؾزبعُٚ  رَبػلُ        ٌُ ، أُشبه٣غ اُغل٣لحَ ث ُٕ ٍِ ٤ًٌب ؽبػ٘بد الأػٔب

ُٔٞ ؽز٠ رظجؼ ػٔلا ٗبػغب كؾبػ٘بد اُؼَٔ ريٝك أُشبه٣غ أُؾزؼ٘خ )اُز٢  ه ٝرَ٘ ُّٞ ٛنٙ أُشبه٣غ ُِجلءَ ُٝززطََ

اُزط٣ٞو، اُلػْ اُجؾض٢، أ٣غبك اُز٣َٞٔ، اُلػْ  رْ اؽزؼبٜٗب( ثٌَ اُج٠٘ اُزؾز٤خ اُؼوٝه٣خ ًبُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٓلب٤ْٛ

 الأٍزشبه١ ٝػَٔ ًَ ٓب ٛٞ ػوٝه١ ُغؼَ أُشوٝع ه٤ل اُجلء ٗبعؾبً ؽبػ٘بد الأػٔبٍ.

ََت ثوبءِ أُشبه٣غ اُغل٣لحِ اُٞاػلح ٣زْ افز٤به        بػَل ك٢ ى٣بكح ِٗ ََ ُْ اُؼ٤ِٔخَ اُو٣بك٣خ ، ر أمٕ، ٢ٛ ٓشبه٣غ رلَْػ

٣غِ اُؼ٤ِٔخِ اُوبثِخ ُِزطج٤ن ٤ُزْ اؽزؼبْٜٗ ٖٓ هجَ ؽبػ٘بد اُؼَٔ ٝرولّ ُْٜ هٞائْ اُو٣بك٤٣ٖ م١ٝ أُشبه

ٓزقظظخ ث٘ٞع اُلػْ اُن١ ٤ٍٞكو ُْٜ ثبلإػبكخ ئ٠ُ اُقلٓبد اُز٢ ٍزٌٕٞ ثبٗزظبهْٛ ٝؿبُجب ٓب رٌٕٞ ٛنٙ 

ُٖ ػ٘بطو ٓضَ ّٔ  (.(Sahay,2004:1أُظبكه ٝاُز٤َٜلاد ٓلزٞؽخ ٝٓز٘ٞػخ ئ٠ُ اُو٣بك٤٣ٖ ٝهلَْ رزؼ

 رٞك٤و كواؽ َٝٓبؽخ ػَٔ ٓضَ الأث٤٘خ ٝأٌُبرت...اُـ ، .أ

 رلَه٣ت الإكاهحِ ، .ب

َِ كؼّبُخِ ، .ت ٤ْٜئِخ فطخَ ػٔ  أَُبػلح ك٢ رَ

 اُقلٓبد الإكاه٣خ ، .ث

 اُلػْ اُزو٢٘ ، .ج

َِ )اُزواثؾ ٓغ عٜبد ػَٔ أفوٟ( ،ه .ح  ثؾ شجٌبد اُؼٔ

 رول٣ْ الاٍزشبهح ػ٠ِ ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ )ثواءاد الافزواع ٝؿ٤وٛب( ، .خ

 أَُبػلح ك٢ ئ٣غبك ٓظبكهِ اُز٣ََٞٔ ، .د
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 (  أُلّٜٞ اُؼبّ ُؾبػ٘خ الأػٔب٣ٝ4ٍٞػؼ اُشٌَ ِ )

 
 ( ٓلّٜٞ ؽبػ٘بد الأػٔب4ٍشٌَ )

أيب فًٛب ٚزؼهك ثبنًؼبٚٛش ٔإلأعشاءاد نذخٕل انحبضُخ ، فأَّ ًٚكٍ رٕضٛحٓب ثبنُمبط اٜرٛخ:    

Scaramuzzi,2002:28)) 

ثٞػٞػ ٝرطج٤ن اُزٞع٤ٜبد ٝئعواءاد اُزو٤٤ْ اُشلبكخ . ٖٝٓ أُْٜ علاً لا ثل ٖٓ ٝػغ ٓؼب٤٣و اُلفٍٞ  .أ

اُلؾض ثبٍزقلاّ الإعواءاد ٝالأشٌبٍ اُو٤ب٤ٍخ ٝأكاهرٜب ٖٓ هجَ كو٣ن أُو٤ٔ٤ٖ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ ،  اُو٤بّ ث٘شبؽ

 .٣ٝشَٔ أُو٤ٕٔٞ ثظٞهح ػبٓخ ٓل٣و اُؾبػ٘خ ٝثؼغ أػؼبء اُلو٣ن ٝأَُزشبه٣ٖ ٝالأًبك٤٤ٔ٣ٖ ٝاُـ

عواء الافز٤به ك٢ عٜل ٓزٞاطَ ُزشق٤ض ؽبعبد أُزول٤ٖٓ ٓغ رؾل٣ل َٛ إ اُقلٓبد اُز٢ رؼوػٜب ٣غت أ  .ب

 .اُؾبػ٘خ ُٜب ه٤ٔخ ثبَُ٘جخ ُِٔزول٤ٖٓ

 .٣غت اُو٤بّ ثؼ٤ِٔخ اُلؾض اٍز٘بكاً ا٠ُ أُؼب٤٣و أَُ٘غٔخ رٔبٓب ٓغ أٛلاف اُؾبػ٘خ  .ت

ٔخ أُ٘زظ ٝؽٔب٣خ ، كٌوح أُ٘زظ ، ٓلائ رزؼٖٔ ٓؼب٤٣و اُلؾض ثظٞهح ػبٓخ هؼب٣ب ٓضَ ئثلاػ٤خ اُؼَٔ  .ث

، ٝكْٜ اَُٞم ٝاُولهح ػ٠ِ اُ٘ٔٞ ٝاُقطخ أُب٤ُخ ٝأُقبؽو ، اُلوص أُزؼٔ٘خ ك٢ أُشوٝع ثواءح الافزواع

 .ٝاُقِل٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِٔزولّ ، كٞائل أُغزٔغ ، اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ، اُـ

ب٤ٗٝبد أٌُٔ٘خ ث٤ٖ اُيثبئٖ . ٝػ٠ِ اُؾبػ٘خ رغ٘ت ٣غت ئعواء الافزجبه ٓغ الأفن ث٘ظو الاػزجبه اُزؼ  . ج

  اؽزؼبٕ أُشبه٣غ اُز٢ رز٘بكٌ ك٢ ٗلٌ اَُٞم / أُ٘زظ ، ُزغ٘ت ؽبلاد اُظواع أٌُٔ٘خ .

  .أًْٛخ حبضُبد الأػًبل .أًْٛخ حبضُبد الأػًبل 22

ؽبػ٘بد الأػٔبٍ ٢ٛ ٓشبه٣غ ر٣ٞٔ٘خ  رؼَٔ ػ٠ِ كػْ أُجبكه٣ٖ ٖٓ أطؾبة أكٌبه أُشبه٣غ اُغل٣لح    

ٖ لا رزٞاكو ُْٜ أُٞاهك أٝ أُؼوكخ اٌُبك٤خ ُزؾو٤ن ؽٔٞؽبرْٜ ، َٝٓبػلرْٜ ػ٠ِ رأ٤ٌٍ ٛنٙ اُطٔٞؽخ اُن٣

أُشبه٣غ ، ٝمُي ثزٞك٤و ث٤ئخ ٓزٌبِٓخ رولّ فلٓبد ٝكػْ ٣إك٣بٕ ا٠ُ رط٣ٞو ٛنٙ أُشبه٣غ ، ٝى٣بكح ٓؼللاد 

 ؾبعخ ا٠ُ َٓبػلح فبهع٤خ. ٗٔٞٛب ًٝلبءرٜب الاهزظبك٣خ ا٠ُ اُؾل اُن١ ٣ؼؼٜب ػ٠ِ ثلا٣خ ؽو٣ن اُ٘ٔٞ كٕٝ اُ

 ,.Pfeifer et al)ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ رٞػ٤ؼ  كٝه ؽبػ٘بد الأػٔبٍ ك٢ فِن أُشبه٣غ اُغل٣لح ٖٓ فلاٍ الأر٢ :   

2007:2) 

 ؽبػ٘بد الأػٔبٍ ٢ٛ ٤ٍِٝخ رج٤ٖ اُزأص٤واد ك٢ الإكاهح لأٓل ثؼ٤ل ، .أ

 ٘غبػ أَُزٔو(.ٍ٘ٞاد ، هجَ إٔ رج٤ٖ اُ 3-5ٓشوٝع ٓزٍٞؾ أُلٟ )ٓغ ٝعٞك أٌٓب٤ٗخ ٖٓ   .ب

 إٔ رأص٤وٛب ٤ٍزْ اُشؼٞه ثٚ ٓؾ٤ِبً ، .ت

 أُجبكهاد ٓضَ ؽبػ٘بد الأػٔبٍ رظ٘غ شؼٞهاً أما : .ث

(Sahay , ( 2004)  , " The Role of Technology Business Incubator , Angel Investor and  Source:

Venture Capital Fund in Industrial Development " ,McGraw –Hill ,New Delhi ,P: 3 ) 
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 )ألاً( كبَذ انؼلالخ ثٍٛ انشٚبدٚخ ٔانزطٕس الالزظبد٘ يذػٕيخ يؼشفٛبً ،

 )صبَٛبً( كبٌ ُْبن أرغبق يغ إعزشارٛغٛخ انزطٕس الالزظبد٘ .

     

ٔبٍ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ رقلّ أُشبه٣غ كافَ ؽلٝكٛب ، ًٔب رولّ فلٓبرٜب أ٣ؼبً ٝػ٤ِٚ ، كإٔ ؽبػ٘خ الأػ     

ُجؼغ أُشبه٣غ فبهط اُؾبػ٘خ ، ٣ٌٖٝٔ رِق٤ض أ٤ٔٛخ اُؾبػ٘بد ثظلخ ػبٓخ ك٢ الأر٢:   )ا٢َ٤َُ، 

2009:37  ) 

 .ر٤ٔ٘خ روب٤ُل ٝصوبكخ أُشوٝع اُو٣بك١ ، ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد أكاهح أُشوٝع اُظـ٤و ٝأُزٍٞؾ .أ

 ب٣خ أُشبه٣غ اُغل٣لح ك٢ ٓوؽِخ اُزأ٤ٌٍ ٝاُ٘ٔٞ ٝاُ٘غبػ ، ٝثبُزب٢ُ فِن كوص ػَٔ ٓجبشوح ٝؿ٤وهػ .ب

 .ٓجبشوح 

أَُبػلح ك٢ اُزـِت ػ٠ِ أُؼٞهبد الإكاه٣خ ُجلء أُشبه٣غ َٝٓبػلرٜب ػ٠ِ رؾو٤ن ٓؼللاد ٗٔٞ ػب٤ُخ  .ت

ُلػْ ك٢ أُغبلاد أُقزِلخ ػٖ ؽو٣ن رول٣ْ ؽيٓخ ٓزٌبِٓخ ٖٓ اُقلٓبد أُشزوًخ ٝرٞك٤و الاٍزشبهاد ٝا

 .ٝمُي ثبُزؼبٕٝ ٓغ اُغبٓؼبد ٝٓواًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ

رؾو٤ن الارظبٍ ٝاُزواثؾ ث٤ٖ أُشبه٣غ كافَ اُؾبػ٘خ ٝأُشبه٣غ اٌُج٤وح ٝأُزٍٞطخ ٖٓ فلاٍ اُزؼبهل  .ث

    .ُزٞه٣ل أٌُٞٗبد ٝالأعياء ٝهطغ اُـ٤به ٝاُقلٓبد

 .جخ ُِٔ٘زغبد أٝ اُقلٓبد اُز٢ رؾون ه٤ٔخ ٓؼبكخ ػب٤ُخاُزو٣ٝظ ُِٔجبكهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٍٞاء ثبَُ٘ .ج

 .ئهبٓخ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقلٓبد اُلاػٔخ أُز٤ٔيح ) اُغٞكح ، هبػلح ُِٔؼِٞٓبد اُل٤٘خ ٝاُزغبه٣خ( .ح

 .ئربؽخ كوص اُز٣َٞٔ أُلائٔخ ؽَت ظوٝف أُشوٝع .خ

بٍ أُقبؽو ٝهطبع ه٤بّ اُؾبػ٘خ ثلٝه ا٤ٍُٞؾ اُ٘بعؼ ث٤ٖ ، اُغبٓؼبد ، ٝٓواًي اُجؾٞس ، ٝهأً أُ .د

 الأػٔبٍ. 

ئٕ أطؾبة أُشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ  ٣َزل٤لٕٝ ثطوم ٓقزِلخ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ؽغْ ٓشبه٣ؼْٜ ، ئم     

( (٣Cameron,2007:370َزقلٕٓٞ الأٍٞام َُٔبػلرْٜ ك٢ أٗغبى أػٔبُْٜ أُٞعٞكح أٝ اُوبئٔخ ثشٌَ ع٤ل

 . 
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  غٛشح ٔانًزٕعطخ ٔاحزضبَٓب فٙ انؼشاقغٛشح ٔانًزٕعطخ ٔاحزضبَٓب فٙ انؼشاقدٔس انًشبسٚغ انظدٔس انًشبسٚغ انظاعزطلاع اعزطلاع   / / انضبنشانضبنش  انًجحشانًجحش
( 43) أطؾبة أُشبه٣غ ػ٤٘خ اُلهاٍخ اُجبُؾ ػلكْٛأُلهاء ٝٗزبئظ اُزؾ٤َِ ٥هاء  أُجؾشٛنا ٣ؼوع      

ا٠ُ  ٣َؼ٠ ٛنا أُؾٞه، ئم ُٜنا اُـوع إؼللاعبثبد ػ٠ِ الاٍزطلاع اُؼ٢ِٔ أُثؾَت اشقظبً ( 43ٓل٣واً ٝ)

ػ٤ِٜب ثأٍزؼٔبٍ اٍُٞبئَ ٝالأكٝاد الإؽظبئ٤خ أُقزِلخ ػ٠ِ ئعبثبد ػوع اُ٘زبئظ اُز٢ عوٟ اُؾظٍٞ 

 .ك٤ٔب ٣قض َٓزٟٞ أُزـ٤واد أُلهٍٝخ ، ٖٝٓ صْ رؾ٤َِ ٝرل٤َو ؽج٤ؼخ ٛنٙ اُ٘زبئظ ، أُجؾٞص٤ٖ 

  رحهٛم أساء أطحبة أػًبل انًشبسٚغ انظغٛشح ٔانًزٕعطخ فٙ انؼشاقرحهٛم أساء أطحبة أػًبل انًشبسٚغ انظغٛشح ٔانًزٕعطخ فٙ انؼشاق: :   ألاً ألاً 

ٖٓ أطؾبة أُشبه٣غ اُظـ٤وح  اٍزغبثبد ػ٤٘خ أُجؾٞص٤ٖرؾ٤َِ ٝػوع   ٣َؼ٠ ٛنا أُجؾش ا٠ُ      

ٝػوع اُ٘زبئظ ُزٔضَ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ثبَُ٘جخ ُلاٍزٔبهح الاٍزطلاػ٤خ، ، ٝأُزٍٞطخ ك٢ ٓل٣٘خ ثـلاك ؽظواً 

ٝعبء ٛنا  أَُزؾظِخ ٖٓ اٍزؼٔبٍ اٍُٞبئَ الإؽظبئ٤خ أُقزِلخ، ٖٝٓ صْ رؾ٤َِ ٝرل٤َو اٍزغبثبد أُجؾٞص٤ٖ.

 جبة ػلح رٔضِذ ثب٥ر٢:الافز٤به لأٍ

الأٓو اُن١ ٣إك١ ا٠ُ رؼي٣ي ػلك أُجؾٞص٤ٖ ، اُٞىاهر٤ٖ  ٛبر٤ٖكو ػلك ٓ٘بٍت ٖٓ أطؾبة أُشبه٣غ ك٢ ارٞ .1

 ػ٠ِ اٍزٔبهح الاٍزطلاع كؼلاً ػٖ كهخ الإعبثخ .

ٝمُي أًضو رؼوػبً ُلأىٓبد اُز٣َٞو٤خ ك٢ اُٞهذ اُؾبػو اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢ اُؼوام رؼل أُشبه٣غ  .2

 كؼلاً ػٖ أ٤ٔٛخ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ كػْ الاهزظبك اُٞؽ٢٘ .، اُز٢ ٣ٔو ثٜب اُوطو ظوٝف ُِ

  فٙ ثٛئخ الأػًبل انؼشالٛخ فٙ ثٛئخ الأػًبل انؼشالٛخ ح ٔانًزٕعطخ ح ٔانًزٕعطخ غ انظغٛشغ انظغٛشبسٚبسٚانؼٕايم انفبػهخ فٙ رطٕٚش انًشانؼٕايم انفبػهخ فٙ رطٕٚش انًش    . . 11

ٜب ٟ أكواك اُؼ٤٘خ ٝكوبً ُِلوواد اُز٢ أٍزطِؼذ ٓ٘( ثإٔ الإعبثبد ٝعلد أ٤ٔٛزٜب ُل٣2زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ )

 . ؽظِذ كووح " ؽج٤ؼخ اؽز٤بعبد أُغزٔغ ُِٔشوٝع ٝرِج٤خ رٞهؼبرٚ "الأ٤ٔٛخ الأ٠ُٝ. آهاء أطؾبة أُشبه٣غ

 عبءد ؽَتكول "،  ؽج٤ؼخ شقظ٤خ طبؽت اُؼَٔ ٝٓلٟ كٜٔٚ ٝهطلٙ ُؾبعبد اُج٤ئخ"  لووحُأٓب ثبَُ٘جخ 

اُؼواه٢ ٝرولٓٚ ٝٗٔٞٙ" ، كول  ٝػجبهح "ؽج٤ؼخ َٓزٟٞ رطٞه أُغزٔغ، ثبلأ٤ٔٛخ اُضب٤ٗخأُجؾٞص٤ٖ  ئعبثبد

ؽج٤ؼخ ؽبػ٘خ الأػٔبٍ ٝػَٔ اُٞىاهح أُؼ٤٘خ ثاٗشبء أُشوٝع " وح ٝؽظِذ اُلوؽظِذ ػ٠ِ الأ٤ٔٛخ اُضبُضخ، 

ؽج٤ؼخ صوبكخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ "وح كوؽظِذ  ٝأف٤واً   ثبُزور٤ت اُواثغ، زٜبأ٤ٔٛاُز٢ ؽلكد ػ٠ِ الإعبثبد  "

  ػ٠ِ الأ٤ٔٛخ اُقبَٓخ. "ه٣غ اُؼواه٢ ٝٓلٟ رشغ٤ؼٚ لإهبٓخ أُشب

  ( اُؼٞآَ اُلبػِخ ك٢ رط٣ٞو أُشوٝع اُظـ٤و ٝأُزٍٞؾ ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ اُؼواه٤خ( اُؼٞآَ اُلبػِخ ك٢ رط٣ٞو أُشوٝع اُظـ٤و ٝأُزٍٞؾ ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ اُؼواه٤خ22لٍٝ )لٍٝ )عع

 

٣ٝؼ٘اا٢ مُااي إٔ أثااوى اُؼٞآااَ اُزاا٢ رزلبػااَ كاا٢ رطاا٣ٞو أُشاابه٣غ اُظااـ٤وح ٝأُزٍٞااطخ كاا٢ اُؼااوام ٛاا٢ ؽج٤ؼااخ 

شقظ٤خ طبؽت أُشوٝع ، ٖٓ ؽ٤ش كٜٔٚ ٝهطلٙ لأؽز٤بعبد أُغزٔغ ُؼواه٢ ٝرِج٤خ رٞهؼبراٚ أٍاز٘بكاً ُطج٤ؼاخ 

 غ .روبكزٚ ٝرشغ٤ؼٚ لأهبٓخ ٓضَ ٛنٙ أُشبه٣

  : : فكشح انًششٔع فكشح انًششٔع   ٔلادحٔلادح  ..22

رْٜ ب( ٤ًق رُٞلد كٌوح أُشوٝع ، ئم إٔ اُـبُج٤خ اُؼظ٠ٔ  ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ ًبٗذ أعبث٣3ؼٌٌ اُغلٍٝ )     

ٖٓ  %(58.1شٌِٞا َٗجخ )، ( كوكاً 25ثِؾ ػلكْٛ ) ئمٗؾٞ) اُزغوثخ  ٝاُقجوح اَُبثوخ (،  ٜخثظلك الأكٌبه ٓزغ

( ٖٓ 2.3َٗجخ )فجواء ٝاٍزشبه٤٣ٖ ك٢ اَُٞم( رٔضَ اَُ٘جخ الأك٠ٗ ٝثِـذ )أعٔب٢ُ اُؼ٤٘خ ، ك٢ ؽ٤ٖ ًبٗذ 

 اُلووح د

اُزور٤ت  (5الأ٤ٔٛخ ههْ ) (4الأ٤ٔٛخ ههْ ) (3الأ٤ٔٛخ ههْ ) (2الأ٤ٔٛخ ههْ ) (1الأ٤ٔٛخ ههْ )

ؽَت 

 الأ٤ٔٛخ
 % د % د % د % د % د

1 
                     ٤خ طبؽت اُؼَٔ ٝٓلٟ ؽج٤ؼخ شقظ

 كٜٔٚ ٝهطلٙ ُؾبعبد اُج٤ئخ

14 

 

32.6 

 

10 23.3 9 

 

20.9 5 11.6 5 
          

11.6 

 

2 

 

2 
     اُٞىاهح  ؽج٤ؼخ ؽبػ٘خ الأػٔبٍ ٝػَٔ 

 أُؼ٤٘خ ثأٗشبء أُشوٝع
4 9.3 8 18.6 9 20.9 9 20.9 13 

          

30.2 

 

4 

3 
ٞه أُغزٔغ اُؼواه٢ ؽج٤ؼخ َٓزٟٞ رط       

 ٝرولٓٚ ٝٗٔٞٙ
5 11.6 6 14.0 9 20.9 13 30.2 10 

         

23.3 

 

3 

4 
ؽج٤ؼخ صوبكخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ اُؼواه٢      

 ٝٓلٟ رشغ٤ؼٚ لإهبٓخ أُشبه٣غ
2 4.7 9 20.9 7 16.3 13 30.2 11   25.6 

 

5 

5 
ؽج٤ؼخ اؽز٤بعبد أُغزٔغ ُِٔشوٝع      

 ٝرِج٤خ رٞهؼبرٚ

18 41.9 9 20.9 8 18.6 3 7.0 4  9.3 
 

1 
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ُْٝ رِؼت ٍٝبئَ الأػلإ ٝاُغبٓؼخ ٝاُقجواء الاٍزشبه٤٣ٖ ًؼٞآَ ُٞلاكح أُشوٝع الاهزظبك١  ئعٔب٢ُ اُؼ٤٘خ.

  كٝهاً ٤ٔٓياً ك٤ٚ ، ٝٛنا ٣شٌَ ؽبُخ ٖٓ ؽبلاد الاٗـلام ػ٠ِ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ ُِؼَٔ الاهزظبك١ .
  ( كٌوح ٝلاكح أُشبه٣غ الاهزظبك٣خ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ( كٌوح ٝلاكح أُشبه٣غ الاهزظبك٣خ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ33علٍٝ )علٍٝ )  

 اُلووح د

 اُزور٤ت ؽَت  ُْ ٣غ٤جٞاُْ ٣غ٤جٞا          أعبثٞاأعبثٞا                      

 % د % د  الأ٤ٔٛخ

 1 41.9    18 58.1 25 اُزغوثخ ٝاُقجوح اَُبثوخ 1

 3 83.7 36 16.3    7 الأطلهبء ٝالأهبهة ٝالأَٛ 2

 2 60.5 26 39.5    17 ؽبعخ اَُٞم 3

 6 90.7 39 9.3    4 ٍٝبئَ الإػلإ أُزبؽخ ك٢ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ 4

 5 88.4 38 11.6    5 اُغبٓؼخ أٝ ا٤ٌُِخ أٝ أُؼٜل 5

 7 97.7 42 2.3    1 فجواء ٝاٍزشبه٤٣ٖ ك٢ اَُٞم 6

 4 83.7 36 16.3    7 اُظلكخ 7

          
اَُااٞم أُؾ٤ِاخ ُزِاي أُشاابه٣غ ، كؼالاً ػااٖ ٝٓاٖ ٛ٘اب ٣زؼااؼ إٔ رغوثاخ ٝفجاوح طاابؽت أُشاوٝع ، ٝؽبعاخ     

ُٞلاكح أُشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞاطخ كا٢  الأٍب٤ٍخٝاُشوٝع ثٚ ٢ٛ الأكٝاد  ٚرٞع٤ٚ الأطلهبء ٝاُيٓلاء ُزج٤٘

 اُؼوام ثشٌِٜب اُؼبّ .

  انٓذف يٍ إلبيخ انًششٔعانٓذف يٍ إلبيخ انًششٔع  ..33

د ِذ ػ٠ِ أػ٠ِ الإعبثبؽظ "ر٤ٔ٘خ هأً أُبٍ ٝرؾو٤ن ًَت ٓبك١"وح ( إٔ كو٣4زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ )       

ؽظِذ ػ٠ِ الأ٤ٔٛخ اُضب٤ٗخ،  "اُشؼٞه ثبلاٍزولا٤ُخ ٝرؾو٤ن اُناد ٝاُ٘ؼظ اُ٘ل٢َٝكووح "ٝثبلأ٤ٔٛخ الأ٠ُٝ، 

 ٝعبءدػلاهبد ٓغزٔؼ٤خ ٝرؾو٤ن أٌُبٗخ الاعزٔبػ٤خ أُوٓٞهخ " ػ٠ِ الأ٤ٔٛخ اُضبُضخ ،  ث٘بءٝؽظِذ كووح " 

رٞظ٤ق كووح " ٝعبءد ، ثبلأ٤ٔٛخ اُواثؼخ " ُج٘بء ٝرط٣ٞو أُغزٔغ اٍزضٔبه اُقجوح اَُبثوخ ٝرَق٤وٛب"  كووح

رط٣ٞو أُغزٔغ ثزٞك٤و " وحكوٝأف٤واً ؽظِذ  ،اُقبَٓخثبلأ٤ٔٛخ " اُلهاٍخ الأًبك٤ٔ٣خ لأؿواع اُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ

  . عبءد ؽَت الأ٤ٔٛخ ثبُزور٤ت اَُبكًٝ " كوص ػَٔ ُِؼبؽ٤ِٖ
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  ّّ(ْذف ألبيخ انًششٔع ثحغت سأ٘ طبحج(ْذف ألبيخ انًششٔع ثحغت سأ٘ طبحج44عذٔل )عذٔل )
  

 ثبلاٍازولا٤ُخأُابٍ ٝرؾو٤ان اُاوثؼ ، ٝاُشاؼٞه  ٣زؼؼ إٔ آهاء أطؾبة أُشابه٣غ هال رٞعٜاذ ٗؾاٞ ر٤ٔ٘اخ هأً 

ُزٌإٞ ٛا٢ الأٛالاف اُغٞٛو٣اخ لأهبٓزٜاب كا٢ اُؼاوام ، ٝٛا٢ رشاٌَ اُنار٤خ ، ٝث٘بء ػلاهبد ٓغزٔؼ٤اخ ٓوٓٞهاخ ، 

 ثبلأٍبً أٛلاف ٓبك٣خ مار٤خ اعزٔبػ٤خ ػ٠ِ ؽل ٍٞاء.

    نزطٕٚش انًششٔعنزطٕٚش انًششٔع  انًؼُٛخانًؼُٛخ  دػى انٕصاسحدػى انٕصاسح  ..44

ٝثَ٘جخ ، ( ئعبثخ15ئم ًبٕ ػلك الإعبثبد ٌٕٓٞ ٖٓ ) بً ىاهح ًبٕ ػب٤ُ( ثإٔ كػْ ا٣5ُٞزؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ )

%(، ٣ٝجٖ ثإٔ 23.3( ئعبثبد ٝثَ٘جخ أرلبم )10%(، ك٤ٔب ؽظَ كػْ اُٞىاهح ػب٢ُ علاً ػ٠ِ )34.9أرلبم )

%(، 16.3( ئعبثبد ٝثَ٘جخ أرلبم )7ئم ًبٕ ٌٕٓٞ ٖٓ )، اػزٔبكاً ػ٠ِ ػلك الإعبثبد  بً كػْ اُٞىاهح ًبٕ ٍٝط

%(، ٝاف٤واً ؽظَ كػْ اُٞىاهح ػ٠ِ 14.0( ئعبثبد ٝثَ٘جخ )6ٔب ؽظَ كػْ اُٞىاهح ثلهعخ ػؼ٤ق ػ٠ِ )ك٤

 الإعٔب٤ُخٝهل شٌِذ اَُ٘جخ  %(.11.6( ٝثَ٘جخ )5) الإعبثبداَُ٘جخ الأك٠ٗ ُلووح ػؼ٤ق علاً ئم ًبٕ ػلك 

ُزياّ ثزلؼ٤ِٜب ُقلٓخ %( ، ٢ٛٝ َٗجخ رزظق ثأٗٚ ع٤لح ُظبُؼ رط٣ٞو أُشوٝع ٝالا78.14ُِلػْ ؽٞا٢ُ )

، ٝهل ٣شٌَ مُي ٗوطخ هٞح ُٞىاهر٢ اُزقط٤ؾ ٝاُؼَٔ ٝاُشإٕٝ الاعزٔبػ٤خ ٖٓ ؽ٤ش رلبػِٜب ٝرج٤ٜ٘ب أُغزٔغ 

 رط٣ٞو أُشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢ اُؼوام .

  ( كػْ ٝىاهر٢ اُزقط٤ؾ ٝاُؼَٔ ُزط٣ٞو أُشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ( كػْ ٝىاهر٢ اُزقط٤ؾ ٝاُؼَٔ ُزط٣ٞو أُشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ55علٍٝ )علٍٝ )    

 

ٝاػزٔبكاً ػ٠ِ ئعبثخ اَُإاٍ اَُبثن ، رْ رٞع٤ٚ ٍإالاً كوػ٤بً ُج٤بٕ الأٍجبة اُقبطاخ أما ًابٕ ٛ٘ابى ػالّ هجاٍٞ   

ػْ أُٞعااٞك ُزط٣ٞوٛااب ٓااٖ هجااَ اُااٞىاهاد اُز٘ل٤ن٣ااخ كٌبٗااذ الإعبثااخ ، ًٔااب ٓٞػااؾخ كاا٢ أطااؾبة أُشاابه٣غ اُاال

( ئعبثاخ ، ٝثَ٘ااجخ أرلاابم 25( ، ئم ث٤٘ااذ الإعبثاخ ثااإٔ اَُااجت اُوئ٤َا٢ ٛااٞ اُاوٝر٤ٖ ، ٝؽظااَ ػِاا٠ )6اُغالٍٝ )

%( ، ُٝااْ 41.9( ئعبثااخ ٝثَ٘ااجخ أرلاابم )18%( ، كاا٢ ؽاا٤ٖ ًبٗااذ ٛ٘بُااي أٍااجبة أفااوٟ ؽظااِذ ػِاا٠ )58.1)

 ٣ؾلكٛب أطؾبة أُشبه٣غ ٌُٜٞٗب ًض٤وح ٝٓجؼضوح ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ .

 اُلووح د

اُزور٤ت  (6الأ٤ٔٛخ ههْ ) (5الأ٤ٔٛخ ههْ ) (4الأ٤ٔٛخ ههْ ) (3الأ٤ٔٛخ ههْ ) (2الأ٤ٔٛخ ههْ ) (1الأ٤ٔٛخ ههْ )

ؽَت 

 % د % د % د % د % د % د الأ٤ٔٛخ

      1 
ر٤ٔ٘خ هأً أُبٍ ٝرؾو٤ن 

 7.0 3 4.7 2 4.7 2 14.0 6 16.3 7 53.5 23 ًَت ٓبك١
1 

2 
٤ُخ ٝرؾو٤ن اُشؼٞه الاٍزولا

 7.0 3 7.0 3 4.7 2 23.3 10 37.2 16 20.9 9 اُناد ٝاُ٘ؼظ اُ٘ل٢َ
2 

 

3 

اٍزضٔبه اُقجوح اَُبثوخ 

ٝرَق٤وٛب ُج٘بء ٝرط٣ٞو 

 أُغزٔغ

5 11.6 9 20.9 8 18.6 9 20.9 7 16.3 5 11.6 
4 

4 
رٞظ٤ق اُلهاٍخ الأًبك٤ٔ٣خ 

 لأؿواع اُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ
3 7.0 7 16.3 5 11.6 7 16.3 7 16.3 14 32.6 

5 

5 

ث٘بء ػلاهبد ٓغزٔؼ٤خ 

ٝرؾو٤ن أٌُبٗخ الاعزٔبػ٤خ 

 أُوٓٞهخ

2 4.7 2 4.7 11 25.6 11 25.6 8 18.6 9 20.9 
3 

6 
.رط٣ٞو أُغزٔغ ثزٞك٤و 

 كوص ػَٔ ُِؼبؽ٤ِٖ
2 4.7 5 11.6 5 11.6 9 20.9 12 27.9 10 23.3 

6 

 اُلووح
 ػؼ٤ق علاً  ػؼ٤ق ٍٝؾ ػب٢ُ ػب٢ُ علاً 

 اَُ٘جخ

 % د    % د     % د   % د   % د

كػْ   

 اهحاُٞى
10 23.3 15 34.9 7 16.3      6    14.0    5 11.6 78.14% 
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  أٍجبة ػؼق كػْ اُٞىاهاد اُؾ٤ٌٓٞخ ُظبؽت أُشوٝعأٍجبة ػؼق كػْ اُٞىاهاد اُؾ٤ٌٓٞخ ُظبؽت أُشوٝع( ( 66علٍٝ )علٍٝ )

 اُلووح

 أٍجبة أفوٟ اُوٝر٤ٖ اُؼب٢ُ

 % د % د

25 58.1 18 41.9 

  انًششٔعانًششٔعيظبدس رأعٛظ ٔرطٕٚش يظبدس رأعٛظ ٔرطٕٚش   ..55

ح ئم عابء )اُواوع أُظاوك٢( ٓزؼالكئعبثابد رزواٝػ ث٤ٖ ًبٗذ ، بكه الأٍب٤ٍخ ( ثإٔ أُظ٣7ؼٌٌ اُغلٍٝ )     

%(، ك٤ٔاااب ؽظاااِذ 51.2ٝثَ٘اااجخ أرلااابم )، ( ئعبثاااخ  22ًٝااابٕ ػااالك الإعبثااابد ٌٓااإٞ ٓاااٖ )، ثبُزور٤ااات الأٍٝ

 ٔب%(، ٝث37.2٘٤ٝثَ٘جخ أرلبم )، ( ئعبثخ16)اُزور٤ت اُضب٢ٗ ٝثؼلك ئعبثبد ثِـذ  ػ٠ِ، )أُلفواد اُشقظ٤خ(

ئم ًابٕ ػالك الإعبثابد ٌٓإٞ ٓاٖ ، اُزور٤ات اُضبُاش طلهبء ٝالأهابهة( ػِا٠ اُزور٤ات لح الأَٛ ٝالأ)َٓبػؽظِذ 

، ( ئعبثاابد4ٝؽظااَ ػِاا٠)، %(، ك٤ٔااب عاابء ثبُزور٤اات اُواثااغ )اُشااوًبء( 16.3ٝثَ٘ااجخ أرلاابم )، ( ئعبثاابد7)

جخ ( ئعابثز٤ٖ ٝثَ٘ا2ٝؽظاِذ ػِا٠ )، أٓب )اُغٜبد الأفوٟ( كغبءد ثبُزور٤ت الأف٤او ٝ%(، 9.3ٝثَ٘جخ أرلبم)

 %(.4.7أرلبم )

 يظبدس رأعٛظ انًششٔع الالزظبد٘ ٔرطٕٚشِ ثحغت يُظٕس انًبنكٍٛ( 7عذٔل )

 اُلووح د       

 اُزور٤ت ُْ ٣غ٤جٞا أعبثٞا

ؽَت    

   % د الأ٤ٔٛخ

 2 62.8 27 37.2  16 ٓلفواد شقظ٤خ 1

 83.7 36 16.3  7 َٓبػلح الأَٛ ٝالأطلهبء ٝالأهبهة 2
3 

 1 48.8 21 51.2  22 هوع ٓظوك٢ 3

 90.7 39 9.3    4 شوًبء 4
4 

 5 95.3 41 4.7    2 عٜبد أفوٟ رنًو 5

   

ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ أ٤ٔٛاخ اُواوٝع أُظاوك٤خ ًٔظاله رٔا٢ِ٣ٞ ُزأٍا٤ٌ أُشابه٣غ اُظاـ٤وح ٝأُزٍٞاطخ كا٢ 

لأفوٟ ٓاٖ اُؼوام، ئلا أٜٗب ُْ رٌٖ ه٣ٞخ ٖٓ ؽ٤ش كػٜٔب ُزأ٤ٍَٜب كٔب رياٍ أُلفواد اُشقظ٤خ ٝأَُبػلاد ا

 ٓقزِق اُغٜبد أُزبؽخ ك٢ أُغزٔغ اُؼواه٢ رِؼت كٝهاً ثٔٞاىاح اُووٝع ُزأ٤ٌٍ رِي أُشبه٣غ .

  إداسح انًششٔع ٔرطٕٚشِ إداسح انًششٔع ٔرطٕٚشِ يشكلاد يشكلاد   ..66

كول رْ الاػزٔابك ػِا٠ أُؼِٞٓابد اُزا٢ ؽظاَ ػ٤ِٜاب اُجبؽاش ػاٖ ؽو٣ان ، ُزؾل٣ل أثوى أُشٌلاد ٝأُؼ٤وبد      

كاا٢ ٝىاهراا٢ اُزقطاا٤ؾ ٝاُؼٔااَ ٝاُشااإٕٝ اُظااـ٤وح ٝأُزٍٞااطخ ة أُشاابه٣غ أَُااؼ ا٤ُٔاالا٢ٗ ُؼ٤٘ااخ ٓااٖ أطااؾب

  ًبٗاااااذ رزؼِااااان ثااااااـ دٌلآااااااٖ أُشااااا ثاااااإٔ اَُ٘اااااجخ الأػِااااا٠، ( 8رؼاااااؼ ٓاااااٖ اُغاااااالٍٝ )ٝأالاعزٔبػ٤اااااخ، 

 (، 74.4%ئعبثخ ٝثَ٘جخ أرلبم )، ( 32ئم ثِؾ ػلك الإعبثبد )، )اُٞػغ الأ٢٘ٓ( 

ئعبثاخ ٝثَ٘اجخ أرلابم ، ( 27ئم ثِاؾ ػالك الإعبثابد )، ٔابٍ( )هِاخ هأً اُ ًٝبٗذ أُشٌِخ اُضب٤ٗاخ رزؼِان ثاـ

( ئعبثااخ ٝثَ٘ااجخ 26ئم ثِااؾ ػاالك الإعبثاابد )، (، ٝعابءد ٓشااٌِخ )أُ٘بكَااخ ٝاُـاالاء( ثبُزور٤اات اُضبُااش %62.8)

( ئعبثاخ 24ئم ثِاؾ ػالك الإعبثابد )، ( ، ٝكا٢ اُزور٤ات اُواثاغ عابءد ٓشاٌِخ )ػاؼق اُقالٓبد( 60.5%أرلبم )

ٜبعٌ اٌُج٤و ُلٟ أطؾبة أُشبه٣غ ، ا٠ُ (، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ اُٞػغ الأ٢٘ٓ ًبٕ ٛٞ ا55.8ُ%ٝثَ٘جخ أرلبم )

ٝأُ٘بكَااخ اُؼب٤ُااخ َُِااِغ الأع٘ج٤ااخ أَُاازٞهكح ٝاُـاالاء ، ُزٌاإٞ أُشااٌلاد اُزاا٢  عبٗاات ػااؼق هؤًٝ الأٓااٞاٍ

 .رط٣ٞوٛب ك٢ اُؼوامرؼ٤ن أكاهح أُشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٝ
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 اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٔشوٝػبدٝرط٣ٞو اُئكاهح  ٓؼ٤وبدد ٝٓشٌلارور٤ت ( 8علٍٝ )

    

 د
 اُلووح

 اُزور٤ت ُْ ٣غ٤جٞا اأعبثٞ

 ؽَت

 % د % د الأ٤ٔٛخ

 2 37.2 16 62.8 27 هِخ هأً أُبٍ 1

 3 39.5 17 60.5 26 أُ٘بكَخ ٝاُـلاء 2

 4 44.2 19 55.8 24 ػؼق اُقلٓبد 3

 1 25.6 11 74.4 32 اُٞػغ الأ٢٘ٓ 4

  آفبق انُٕٓع ثبنًشبسٚغ انظغٛشح ٔانًزٕعطخآفبق انُٕٓع ثبنًشبسٚغ انظغٛشح ٔانًزٕعطخ    ..77

كواال رااْ الاػزٔاابك ػِاا٠ أُؼِٞٓاابد اُزاا٢ ؽظااَ ػ٤ِٜااب اُجبؽااش ػااٖ ؽو٣اان أَُااؼ ، ُزؾل٣اال أثااوى أُوزوؽاابد     

كا٢ ٝىاهرا٢ اُزقطا٤ؾ ٝاُؼٔاَ ٝاُشاإٕٝ الاهزظبك٣خ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ا٤ُٔلا٢ٗ ُؼ٤٘خ ٖٓ أطؾبة أُشبه٣غ 

  ( ثااااااإٔ أػِاااااا٠ َٗااااااجخ ٓااااااٖ أُوزوؽاااااابد ًبٗااااااذ رزؼِاااااان ثااااااـ9لٍٝ  )٣زؼااااااؼ ٓااااااٖ اُغااااااٝ،  الاعزٔبػ٤ااااااخ

 (، عاااابء ثؼاااالٛب ٓوزااااوػ 69.8%( ئعبثااااخ ٝثَ٘ااااجخ أرلاااابم )30ئم ثِااااؾ ػاااالك الإعبثاااابد )، )اُاااالػْ ٝاُزضو٤ااااق(

ٝثبُلؼاااَ ٣غااال اُجبؽاااش ٓاااٖ  . (60.5%( ئعبثاااخ ٝثَ٘اااجخ أرلااابم )26ئم ثِاااؾ ػااالك الإعبثااابد )، )ى٣ااابكح أُجِاااؾ( 

  ٍ ٗؾاٞ فِان اُغاٞ اُالاػْ ٝاُزضو٤اق اُؼاب٢ُ ُزطا٣ٞو أُشابه٣غ اُظاـ٤وح ٝأُزٍٞاطخ  اُؼوٝه١ اُؼٔاَ ثغٜال ػاب

 ئػبكخ ا٠ُ ى٣بكح ٓجبُؾ اُز٣َٞٔ ٝاُووٝع ُزٌٕٞ ٓغي٣خ ٝٓٞاى٣خ ُزؾ٤َٜ٘ب ُزٌٕٞ ٓ٘بكَخ ُِٔشبه٣غ الأع٘ج٤خ .
 ٓوزوؽبد رط٣ٞو أُشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ثؾَت ٓ٘ظٞه أطؾبة أُشبه٣غ( 9علٍٝ )

 اُلووح

 ثٞاأعب
 اُزور٤ت ؽَت الا٤ٔٛخ  ُْ ٣غ٤جٞا

 

 %  % د

 2 39.5 2 60.5 26 ى٣بكح أُجِؾ

 69.8 30 اُلػْ ٝاُزضو٤ق
3 

30.2 
1 

  
  أػًبل انًشبسٚغ انظغٛشح ٔانًزٕعطخأػًبل انًشبسٚغ انظغٛشح ٔانًزٕعطخ  ثبحزضبٌثبحزضبٌرحهٛم أساء انغٓبد انًؼُٛخ رحهٛم أساء انغٓبد انًؼُٛخ صبَٛبً : صبَٛبً : 

ُؼٔاَ ٝاُشاإٕٝ الاعزٔبػ٤اخ كا٢ ٓل٣٘اخ ػِا٠ أُالهاء اُؼاب٤ِٖٓ كا٢ ٝىاهرا٢ اُزقطا٤ؾ ٝا ٤ٖٝهغ افز٤ابه اُجابؽض   

)ٝٛاْ أُؼ٤٘ا٤ٖ ثابُزقط٤ؾ ُِٔشابه٣غ ُِٔشابه٣غ اُظاـ٤وح ٝأُزٍٞاطخ ٓاٖ ؽ٤اش رج٤ٜ٘اب ٝرط٣ٞوٛاب(  ثـلاك ؽظواً 

 ، ٝعبء ٛنا الافز٤به لأٍجبة ػلح رٔضِذ ثب٥ر٢: الأ٠ُٝ الاٍزطلاػ٤خ ُلاٍزٔبهحُزٔضَ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ثبَُ٘جخ 

 .أُطِٞة ئٌٓب٤ٗخ الإعبثخ ػ٠ِ الاٍزطلاع ٓٔب ػيى  اُٞىاهادرٞاكو أُؼِٞٓبد ك٢ ٛنٙ  .1

كؼلاً ػٖ ٓٔبهٍزٜب لأٗشاطخ رله٣ج٤اخ ، فلٓبد ٓز٘ٞػخ  ٢ اُزقط٤ؾ ٝاُؼَٔ ٝاُشإٕٝ الاعزٔبػ٤خرٝىاه رولّ. 2

 .اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢ اُؼوام ٓز٘ٞػخ رزٔضَ ثزول٣ْ اُقجواد ٝالاٍزشبهاد لأطؾبة أُشبه٣غ
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  ٔرطٕٚشْب فٙ انؼشاقٔرطٕٚشْب فٙ انؼشاقشبسٚغ انظغٛشح ٔانًزٕعطخ شبسٚغ انظغٛشح ٔانًزٕعطخ دٔافغ دػى انًدٔافغ دػى انً  ..11

طلاع ػ٠ِ ٝثؼل الاٍز ،( ثإٔ كٝاكغ كػْ ٝرط٣ٞو أُشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ 10رج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ )     

ُزشٌَ اُلٝاكغ اُوئ٢َ٤ ُلػْ أُشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٝرط٣ٞوٛب ك٢ اُقَٔخ الأ٠ُٝ  الإعبثبد رْ رور٤ت

  :اُزقط٤ؾ ٝاُؼَٔ ٝاُشإٕٝ الاعزٔبػ٤خ ًٝٔب ٢ِ٣ٓٔضِخ ثٞىاهر٢  اُؼوام

هل ئٜٗب ئعبثبد ػ٤٘خ أُجؾٞص٤ٖ ثشإٔ كووح " فِن اُٞظبئق ُِؼبؽ٤ِٖ ٝاُؾل ٖٓ اُجطبُخ "  ٣زؼؼ ٖٓ . أ

عبءد ثبُزور٤ت الأٍٝ ٖٓ ٗبؽ٤خ الأ٤ٔٛخ ، ٝٛنا ٣ج٤ٖ اُلٝه ا٤ُٔٔي ُِٞىاهر٤ٖ أُؼ٤٘ز٤ٖ ثشإٔ فِن ٝظبئق 

فلاُٜب ثبػزٔبك ٤ٍبٍبد اُوؼبء ػ٠ِ اُجطبُخ ، ثبلأػزٔبك ػ٠ِ ٤ٍبٍخ رشـ٤َ  ٖٝٓ صْ اُزٞعٚ ٖٓ، عل٣لح 

  .ػلك ٖٓ اُؼبؽ٤ِٖ ك٢ أُشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ، اُز٢ رلػٜٔب اُٞىاهر٤ٖ 

هل ؽظِذ ػ٠ِ اُزور٤ت اُضب٢ٗ ٖٓ ٗبؽ٤خ " ًٜٞٗب ه٤ًيح أٍب٤ٍخ ُلػْ الاهزظبك اُٞؽ٢٘ " ٣لاؽع إٔ كووح  . ة

ٖٓ ؽ٤ش اُلػْ ٝاُزط٣ٞو ُِٔشبه٣غ ، أُجؾٞصز٤ٖ  اُٞىاهر٤ٖإٔ ٛ٘بُي رٞعٜبً ُلٟ الأ٤ٔٛخ ، ٓٔب ٣إًل 

 . اُٞؽ٢٘ٛٔب ه٤ًيح أٍب٤ٍخ ُلػْ الاهزظبك ثبػزجبه، اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ 

هل ؽظِذ ػ٠ِ اُزور٤ت اُضبُش ٖٓ  " أٗزبط ٍِغ ٝ/ أٝ رول٣ْ فلٓبد ػل٣لح ٝٓز٘ٞػخ٣لاؽع إٔ كووح "  . د

 .اَُِغ ٝرول٣ٜٔب ثأكؼَ طٞهح ٌٓٔ٘خ  ثاٗزبطك٤ٔب ٣زؼِن  اً ع٤ل اً ٓإشو ا ٣ؼُلٝٛن، ٗبؽ٤خ الأ٤ٔٛخ 

٣لاؽع إٔ كووح " ى٣بكح ػلك أُشبه٣غ ٝر٣ٞ٘ؼٜب ك٢ اُجِل " هل ؽظِذ ػ٠ِ اُزور٤ت اُواثغ ٖٓ ٗبؽ٤خ  . س

الأ٤ٔٛخ ، ٣ٝؼزجو اُلػْ ًؾبكي ُزط٣ٞو ٝر٣ٞ٘غ أُشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٖٓ أعَ َٓبػلح اُشجبة ك٢ 

 ك٢ ؽ٤برْٜ ا٤ٓٞ٤ُخ .ٝر٤ٜئخ ظوٝف ػَٔ ٓ٘بٍجخ رَبػلٙ ك٢ رقط٢ اُؼوجبد اُز٢ ٣ٞاعٜٜٞٗب  أٗشبء

٣لاؽع إٔ كووح " اُز٤ٌق ٓغ الأٝػبع ا٤َُب٤ٍخ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝرو٤َِ الاػطواثبد أُغزٔؼ٤خ " هل ؽظِذ  . ط

ٞصز٤ٖ ٖٓ أعَ ػ٠ِ اُزور٤ت اُقبٌٓ ٖٓ ٗبؽ٤خ الأ٤ٔٛخ ، ٓٔب ٣إًل إٔ ٛ٘بُي ٤ٓلاً ُلٟ اُٞىاهر٤ٖ أُجؾ

اُز٤ٌق ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رن٤َُ أُشٌلاد ٝالاػطواثبد أُغزٔؼ٤خ ٖٓ ؽ٤ش أ٣غبك اُؾٍِٞ اُز٢ ٖٓ شأٜٗب إٔ 

 ٓ٘بكغ ػبٓخ ٝفبطخ ك٢ إٓ اُٞهذ ، رَْٜ ك٢ رؾو٤ن

اُز٢ شٌِذ اُلٝاكغ اُضب٣ٞٗخ )الأهَ أ٤ٔٛخ( ك٢ كػْ أُشبه٣غ اُظـ٤وح ك٢ ؽ٤ٖ إٔ الإعبثبد اُقَٔخ اُضب٤ٗخ 

 : طخ ك٢ٜ ًٔب ٢ِ٣ ٝأُزٍٞ

٣لاؽع إٔ كووح " رؾ٣َٞ كٌوح ٓشبه٣غ اُلُٝخ ثبُزله٣ظ ُِوطبع اُقبص " هل ؽظِذ ػ٠ِ اُزور٤ت اَُبكً  . ػ

ٖٓ ٗبؽ٤خ الأ٤ٔٛخ ، ٝٓٔب ٣لاؽع ٛ٘ب إ رؾ٣َٞ ٛنٙ أُشبه٣غ ٖٓ هجَ اُٞىاهر٤ٖ أُجؾٞصز٤ٖ ٣زطِت اٌُض٤و 

َ ؽبطَ ، أما ٓب أصجذ أطؾبة أُشبه٣غ ٓلٟ ٖٓ اُٞهذ ٝاُغٜل ٝأُبٍ ٝاُن١ ٣ؼُل ك٢ اُٜ٘ب٣خ رؾظ٤

 عل٣زْٜ ك٢ اُجوبء ٝالاٍزٔواه ثزأك٣خ أػٔبُْٜ ػ٠ِ أًَٔ ٝعٚ .

هل ئٜٗب  " اُٜ٘ٞع ثبَُٔزٟٞ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝاُل٢٘ ُل٣ٜب" ٖ ئعبثبد ػ٤٘خ أُجؾٞص٤ٖ ثشإٔ كووح ٣ظٜو ٓ  . ؿ

أُجؾٞصز٤ٖ ٖٓ  اُٞىاهر٤ٖبً ُلٟ ؽظِذ ػ٠ِ اُزور٤ت اَُبثغ ٖٓ ٗبؽ٤خ الأ٤ٔٛخ ، ٓٔب ٣إًل إٔ ٛ٘بُي رٞعٜ

ب ه٤ًيح ٔك٢ ػ٤ِٔخ اُلػْ ثأػزجبهٛ بً ٜٓٔ بَُٔزٟٞ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝاُل٢٘اُٜ٘ٞع ثػ٠ِ إٔ اُزأ٤ًل ػ٠ِ ؽ٤ش 

 .أٍب٤ٍخ 

إٔ ئعبثبد ػ٤٘خ أُجؾٞص٤ٖ ثشإٔ كووح " رو٤َِ ئكاهح اُلُٝخ ٝاُوطبع اُؼبّ ُِٔشبه٣غ  (10)٣ج٤ٖ اُغلٍٝ  . ك

ِذ ػ٠ِ اُزور٤ت اُضبٖٓ ٖٓ ٗبؽ٤خ الأ٤ٔٛخ ، ٝاُن١ ٣ش٤و ا٠ُ اُزٞعٚ اُؼبّ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ " هل ؽظ

 ا٠ُ ؽل ٓب رله٣غ٤بً .ثزو٤َِ أكاهح اُلُٝخ ُٜنٙ أُشبه٣غ 

هل  "ٝعٞك كػٞح ٖٓ أُ٘ظٔبد ٝا٤ُٜئبد اُل٤ُٝخ ٝا٥ه٤ٔ٤ِخ"ئعبثبد ػ٤٘خ أُجؾٞص٤ٖ ثشإٔ كووح إٔ  . م

خ ٝاهؼ٤خ ثَجت طؼٞثخ كْٜ الأٛلاف ٘ز٤غً ا اُزور٤تؼل ٛن٣ُ ٝ ،ؽظِذ ػ٠ِ اُزور٤ت اُزبٍغ ٖٓ ٗبؽ٤خ الأ٤ٔٛخ 

    . ٝٓلٟ كٜٜٔب ٝاكهاًٜب ُِج٤ئ٤خ اُؼواه٤خ ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ ،ُزٞعٚ ٛنٙ أُ٘ظٔبد ٖٓ ٗبؽ٤خ ؾو٤و٤خاُ

ٌٛنا ٛٞ اُزٞعٚ اُؼبّ ك٢ اُؼبُْ ٝٗؾٖ " إٔ ئعبثبد ػ٤٘خ أُجؾٞص٤ٖ ثشإٔ كووح  (10)٣ج٤ٖ اُغلٍٝ ٝأف٤واً  . ه

 خ رنًو .ؽظِذ ػ٠ِ اُزور٤ت اُؼبشو ٖٓ ٗبؽ٤خ الأ٤ٔٛخ ، ٣لاؽع إٔ ٛنا أُإشو ُْ ٣ٌٖ ٣ٔضَ أ٣خ أ٤ٔٛهل  "ٓؼٚ
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  أْذاف أَشبء ٔسػبٚخ حبضُبد الإػًبل نهًشبسٚغ انظغٛشح ٔانًزٕعطخ أْذاف أَشبء ٔسػبٚخ حبضُبد الإػًبل نهًشبسٚغ انظغٛشح ٔانًزٕعطخ   ..22

ُٔزٍٞطخ ؽبػ٘بد الأػٔبٍ ُِٔشبه٣غ اُظـ٤وح اهػب٣خ ٗشبء ٝاُوئ٤َخ لإف ٛلاالأ( ثإٔ 11رج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ )

 : أٍٝ فَٔخ ئعبثبد ًب٥ر٢ ثبُزور٤ت ؽَتًبٗذ 

٣ظٜو إٔ كووح " ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجشو٣خ ٝرأ٤ِٜٛب ٓؼوك٤بً ٝاعزٔبػ٤بً " هل ؽظِذ ػ٠ِ اُزور٤ت الأٍٝ ٖٓ  . أ

ٗبؽ٤خ الأ٤ٔٛخ ، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ أُٞهك اُجشو١ ٣ٔضَ ػبَٓ ْٜٓ ٝؽ٤ا١ٞ ثبَُ٘اجخ ُِاٞىاهر٤ٖ أُؼ٤٘زا٤ٖ 

 .اُ٘غبػ أٝ اُلشَُٔب ُٚ ٖٓ رأص٤و ه١ٞ ػ٠ِ أُشوٝع ٖٓ ٗبؽ٤خ 

٣زؼؼ ٓاٖ ئعبثابد ػ٤٘اخ أُجؾاٞص٤ٖ ثشاإٔ كواوح " رطا٣ٞو اُوطبػابد أُقزِلاخ  "اُقل٤ٓاخ ، اُزغبه٣اخ ،  . ة

اُظاا٘بػ٤خ ، اُيهاػ٤ااخ" كاا٢ اُجِاال " هاال عاابءد ثبُزور٤اات اُضااب٢ٗ ٓااٖ ٗبؽ٤ااخ الأ٤ٔٛااخ ، ٝٛاانا ٣جاا٤ٖ اُاالٝه 

 .ا٤ُٔٔي ُِٞىاهر٤ٖ أُؼ٤٘ز٤ٖ ثشإٔ كػْ ًبكخ اُوطبػبد

هاال ؽظااِذ ػِاا٠  " هثااؾ أُشاابه٣غ اُقبطااخ أَُاازؾلصخ ثبؽز٤بعاابد اَُااٞم ٝؽِجبرااٚكوااوح "  ٣لاؽااع إٔ . د

ثوثؾ أُشابه٣غ  ٔجؾٞصز٤ٖٓٔب ٣إًل إٔ ٛ٘بُي رٞعٜبً ُلٟ اُٞىاهاد اُ، اُزور٤ت اُضبُش ٖٓ ٗبؽ٤خ الأ٤ٔٛخ 

 .اُقبطخ ثطِجبد اَُٞم

" هال عابءد  الاهزظبك٣خ ٝاُل٤٘اخ رشغ٤غ الاٍزضٔبه مٝ اُغلٟٝإٔ ئعبثبد ػ٤٘خ أُجؾٞص٤ٖ ثشإٔ كووح "  . س

ٓٔااب ٣إًاال إٔ ُِااٞىاهر٤ٖ أُؼ٤٘زاا٤ٖ هؤ٣ااخ فبطااخ ثشااإٔ أَُاازوجَ  ،ثبُزور٤اات اُواثااغ ٓااٖ ٗبؽ٤ااخ الأ٤ٔٛااخ 

  .أُ٘بكغ الاعزٔبػ٤خٝكٝهْٛ ك٢ رشغ٤غ الاٍزضٔبه اُن١ ٣ؾظِٕٞ ٖٓ فلاُٚ ػ٠ِ 

 " اػبد اُا٠ ٝاهاغ ػِٔا٢ ِٓٔاًٞأَُبػلح ك٢ رؾ٣َٞ الاثزٌبهاد ٝالافزواػبد ٝالإثال٣لاؽع إٔ كووح "  . ط

إٔ اُاٞىاهر٤ٖ  (11ئم ٣لاؽاع ٓاٖ فالاٍ اُغالٍٝ ) ،هل ؽظِذ ػ٠ِ اُزور٤ات اُقابٌٓ ٓاٖ ٗبؽ٤اخ الأ٤ٔٛاخ 

 .عٜٞكاً ٓز٤ٔيح َُٔبػلح أطؾبة أُشبه٣غ ك٢ رؾ٣َٞ الاثزٌبهاد ا٠ُ ٝاهغ ًِٓٔٞ أُؼ٤٘ز٤ٖ هل ثنُزب

ب٣خ اُؾبػ٘خ ُِٔشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢ٜ ًٔب ٝأٓب الأٛلاف اُضب٣ٞٗخ أٝ الأهَ أ٤ٔٛخ ك٢ أٗشبء ٝهػ

٢ِ٣  : 

"  ى٣بكح ػلك أُشبه٣غ ٝر٣ٞ٘ؼٜب فلٓخ ُلػْ الاهزظبك اُاٞؽ٢٘إٔ ئعبثبد ػ٤٘خ أُجؾٞص٤ٖ ثشإٔ كووح "  . ػ

٣ٝؼ٢٘ ٛنا رٞعٚ اُٞىاهر٤ٖ أُؼ٤٘ز٤ٖ ا٠ُ رج٢٘ ٓشابه٣غ  ،هل عبءد ثبُزور٤ت اَُبكً ٖٓ ٗبؽ٤خ الأ٤ٔٛخ 

 .ػ٠ِ فلٓخ أُغزٔغ ٖٓ فلاٍ ى٣بكح اُلفَ ٝاُوؼبء ػ٠ِ اُجطبُخٖٓ شأٜٗب اُؼَٔ 

" هاال ؽظااِذ ػِاا٠ اُزور٤اات  رااله٣ت أطااؾبة أُشاابه٣غ ػِاا٠ رو٤٘اابد الإكاهح اَُاا٤ِٔخ٣لاؽااع إٔ كوااوح "  . ؿ

( إٔ اُاٞىاهر٤ٖ أُؼ٤٘زا٤ٖ أٍأٜذ كا٢ أكفابٍ 11ٓاٖ فالاٍ اُغالٍٝ) ئم ٣ظٜاو ،اَُبثغ ٖٓ ٗبؽ٤خ الأ٤ٔٛخ

د رله٣ج٤خ ٝٛنا ٓب شبٛلٙ اُجبؽش كؼلاً ك٢ ٓوًي١ ا٤ُُٞال ٝأُؼزظاْ ُِزاله٣ت أطؾبة أُشبه٣غ ك٢ كٝها

 .ا٢ُٜ٘ٔ

٣لاؽع إٔ كووح " أَُبػلح ك٢ رٞك٤و ظوٝف ػَٔ ٤ٍِٔخ ُزٞؽ٤ٖ أُشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞاطخ " هال  . ك

ٖ ( إٔ اُاٞىاهر٤ٖ أُؼ٤٘زا11٤ؽظِذ ػ٠ِ اُزور٤ت اُضبٖٓ ٖٓ ٗبؽ٤خ الأ٤ٔٛخ،ئم ٣لاؽع ٖٓ فالاٍ اُغالٍٝ)

ػٔلد ا٠ُ اٍزقلاّ ٤ٍبٍخ رٞؽ٤ٖ أُشبه٣غ اُز٢ ٖٓ شأٜٗب إٔ رَْٜ ك٢ رقلا٤غ ثؼاغ اُزٌاب٤ُق اُزا٢ 

 .رزورت ػ٠ِ أطؾبة أُشبه٣غ ٖٓ فلاٍ رٞك٤و أكؼَ اُظوٝف

أُؼبٝٗخ ػ٠ِ رقط٢ أُشاٌلاد ٝأُؼ٤وابد اُزا٢ رٞاعاٚ أطاؾبة إٔ ئعبثبد ػ٤٘خ أُجؾٞص٤ٖ ثشإٔ كووح "  . م

٣لاؽع ٛ٘ب إ كٝه اُاٞىاهر٤ٖ أُؼ٤٘زا٤ٖ الأ٤ٔٛخ ،  ُزور٤ت اُزبٍغ ٖٓ ٗبؽ٤خا هل ؽظِذ ػ٠ِ " أُشبه٣غ

٣زٔضَ ك٢ ػ٤ِٔخ رول٣ْ أَُبػلح ٝاُزا٢ ٓاٖ شاأٜٗب إٔ رَاْٜ كا٢ رغ٘ات أُشاٌلاد اُزا٢ رٞاعاٚ أطاؾبة 

 .أُشبه٣غ أص٘بء ه٤بْٜٓ ثؼِْٜٔ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ٝػغ اُؾٍِٞ أُ٘بٍجخ ُٜب ثأٍوع ٓب ٣ٌٖٔ
إٔ ئعبثبد ػ٤٘خ أُجؾٞص٤ٖ ثشإٔ كووح " أهبٓخ ٓشبه٣غ ٓز٘ٞػخ ثشٌَ ٓإهذ  (11)ٝأف٤واً ٣ج٤ٖ اُغلٍٝ  . ه

ٝرؾ٣ِٜٞب ئ٠ُ ٓشبه٣غ ًجوٟ ك٢ الأٓل اُجؼ٤ل " هل ؽظِذ ػ٠ِ اُزور٤ت اُؼبشو ٖٓ ٗبؽ٤خ الأ٤ٔٛخ ، ٝٛنا ٣ؼُزجو 

اُٞهذ اُؾب٢ُ ًٔإشو ٣لٍ ػ٠ِ ػلّ ٝعٞك هؤ٣خ  ٝاػؾخ ُلٟ اُٞىاهر٤ٖ أُجؾٞصز٤ٖ ثشإٔ أهبٓخ أُشبه٣غ ك٢ 

 ٖٝٓ صْ اُزل٤ٌو أَُزوج٢ِ ثٜب ك٤ٔب ٣قض ك٣ٔٞٓزٜب ٝاٍزٔواهٛب ك٢ أَُزوجَ .
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  انظغٛشح ٔانًزٕعطخ انظغٛشح ٔانًزٕعطخ بة انًشبسٚغ بة انًشبسٚغ انًغبػذاد الإداسٚخ انًمذيخ لأطحانًغبػذاد الإداسٚخ انًمذيخ لأطح  ..33

لأطؾبة أُشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ اُوئ٤َخ اُز٢ رولّ إٔ أَُبػلاد الإكاه٣خ ( 12رج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ )    

 :ٖٓ هجَ ٝىاهر٢ اُزقط٤ؾ ٝاُؼَٔ ٝاُشإٕٝ الاعزٔبػ٤خ كززٔضَ ثـ 

" هل  وزوػئػلاك كهاٍبد علٟٝ اهزظبك٣خ ُِٔشوٝع أُئعبثبد ػ٤٘خ أُجؾٞص٤ٖ ثشإٔ كووح "٣زؼؼ ٖٓ  . أ

لأػلاك اُٞىاهاد أُؼ٤٘خ ٓٔب ٣إًل إٔ ٛ٘بُي ٤ٓلاً ُلٟ ،ؽظِذ ػ٠ِ اُزور٤ت الأٍٝ ٖٓ ٗبؽ٤خ الأ٤ٔٛخ 

 .كهاٍبد علٟٝ ُِٔشوٝػبد أُوزوؽخ 

٣ظٜو إٔ كووح " ئعواء اُز٤َ٘وبد أُطِٞثخ ث٤ٖ أطؾبة أُشبه٣غ ٝأُظابهف ٝاُغٜابد الأفاوٟ أُؼ٤٘اخ  . ة

ٖٓ ٗبؽ٤خ الأ٤ٔٛاخ ، ٓٔاب ٣إًال ػِا٠ ػاوٝهح ئعاواء اُزَ٘ا٤وبد ك٤ٔاب ثا٤ٖ " هل ؽظِذ ػ٠ِ اُزور٤ت اُضب٢ٗ 

   .أطؾبة أُشبه٣غ أٗلَْٜ ٝأُإٍَبد ماد اُظِخ ثبُٔشوٝع

إٔ ئعبثبد ػ٤٘اخ أُجؾاٞص٤ٖ ثشاإٔ كواوح " راٞك٤و أُؼِٞٓابد ٝاُج٤بٗابد ٝالإؽظابءاد ماد اُظاِخ ثبَُاٞم  . د

٤ٔاخ ، أم ٣إشاو مُاي ٗز٤غاخ أ٣غبث٤اخ ٓاٖ ؽ٤اش ٓالٟ ٝأُ٘بكَخ " هل عبءد ثبُزور٤ات اُضبُاش ٓاٖ ٗبؽ٤اخ الأٛ

الاٛزٔبّ ثزٞك٤و أُؼِٞٓبد لأطؾبة أُشبه٣غ ك٤ٔب ٣زؼِن ثَٔاؼ اَُاٞم كا٢ اُج٤ئاخ اُزا٢ ٍاٞف ٣٘شاأ ك٤ٜاب 

  .أُشوٝع ، ٖٝٓ صْ اُؼَٔ ػ٠ِ رٞع٤ٚ ثلهخ ٝػ٘ب٣خ ك٢ أُشوٝع اُن١ ٣وؿت ك٤ٚ

اُؼبِٓااخ اُلاىٓااخ ٝرأ٤ِٜٛاب ُؼااوٝهاد أُشااوٝع( هاال ًٝبٗاذ كوااوح )رااٞك٤و أُاٞاهك اُجشااو٣خ اُل٤٘ااخ ٝاُواٟٞ  . س

عاابءد ثبلأ٤ٔٛااخ اُواثؼااخ ،  ٣زؼااؼ ٓااٖ اُ٘زغ٤ااخ إٔ اُااٞىاهر٤ٖ أُجؾااٞصز٤ٖ ػِٔااذ ػِاا٠ الاٛزٔاابّ ثاابُٔٞاهك 

اُجشو٣خ ٝأٍٜٔذ ك٢ رٞع٤ٜٜب ٖٓ فالاٍ اُالٝهاد ٝاُ٘الٝاد اُزضو٤ل٤اخ ه٤ٔاب ٣قاض أطاؾبة أُشابه٣غ ٓاٖ 

ػِاا٠ رأٍااا٤ٌ ٓشاابه٣غ ٣وٞكٛاااب أشااقبص مٝٝ فجاااوح كاا٢ ٓغااابٍ  روِاا٤ض ًِااق اُٞهاااذ ٝاُغٜاال ، ٝاُؼٔاااَ

 .الافزظبص

إٔ كووح " ٝػغ فطؾ ُجوآظ رله٣ج٤خ ٓج٤٘خ ػ٠ِ الاؽز٤بعبد اُلؼ٤ِخ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ الأٓال٣ٖ اُوظا٤و ٝاُجؼ٤ال  . ط

" هل ؽظِذ ػ٠ِ اُزور٤ت اُقبٌٓ ٖٓ ٗبؽ٤خ الأ٤ٔٛخ ، ٝٛانا ٣ؼال ًٔإشاو ٣َاْٜ كا٢ ٝػاغ فطاؾ رله٣ج٤اخ 

 الاؽز٤بعبد اُلؼ٤ِخ ُِؼب٤ِٖٓ . ٓج٤٘خ ػ٠ِ أٍبً

اُز٢ رٔضَ أَُبػلاد الاكاه٣خ الأهَ هٞح ٖٓ ؽ٤ش رول٣ٜٔب لأطؾبة ك٢ ؽ٤ٖ إٔ الإعبثبد اُقَٔخ اُضب٤ٗخ 

 : أُشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢ٜ 

ت ٣لاؽع إٔ كووح " ٓزبثؼخ أُشبه٣غ أُوبٓخ ٖٓ هجِ٘ب ٓ٘ن اُجلا٣خ ٝؽز٠ اٍزولاُٜب " هل ؽظِذ ػ٠ِ اُزور٤ . ػ

اَُبكً ٖٓ ٗبؽ٤خ الأ٤ٔٛخ ٓٔب ٣إًل ػ٠ِ ػ٤ِٔاخ أُزبثؼاخ أَُازٔوح ٓاٖ هجاَ اُاٞىاهاد أُؼ٤٘اخ ُِٔشابه٣غ 

 ؽز٠ رَزوو .

٣زؼؼ ٖٓ ئعبثبد ػ٤٘خ أُجؾٞص٤ٖ ثشإٔ كووح " رول٣ْ اُقلٓبد الاٍزشبه٣خ أُز٘ٞػخ ، رَا٣ٞو٤خ ، ك٤٘اخ ،  . ؿ

لأ٤ٔٛاخ ، ٓاٖ أُؼاوٝف إٔ ٛبُاي رٞعاٚ كا٢ أُالح هب٤ٗٞٗخ ، ئكاه٣خ " هل عبءد ثبُزور٤ت اَُبثغ ٖٓ ٗبؽ٤خ ا

الأف٤اوح ثؼاوٝهح الاٍازلبكح ٓااٖ اُزغابهة ٝاُقجاواد اُزاا٢ روالٜٓب أٌُبرات الاٍزشاابه٣خ ٝهؿاْ أ٤ٔٛاخ ٛاانٙ 

أٌُبرات ٝكٝهٛاب اُلبػاَ ألا أٗاٚ ٣لاؽاع أٜٗاب هال ؽظاِذ ػِا٠ ٗز٤غاخ ػاؼ٤لخ ٓٔاب ٣زطِات ػاوٝهح الاٛزٔاابّ 

أُشاابه٣غ ٓااٖ ٛاانٙ أٌُبراات ٝفبطااخ ك٤ٔااب ٣ااورجؾ ثااـبُقلٓبد الاٍزشاابهاد اُزاا٢ ٣ؾظااَ ػ٤ِٜااب أطااؾبة 

 .اُز٣َٞو٤خ ، اُل٤٘خ ، اُوب٤ٗٞٗخ ، الإكاه٣خ

٣لاؽع إٔ كووح " الإٍٜبّ ك٢ أػلاك ثوآظ رو٤٤ْ أُشوٝع ٝههبثزٚ " هل ؽظاِذ ػِا٠ اُزور٤ات اُضابٖٓ ٓاٖ  . ك

ػ٤ِٔاخ الإٍاٜبّ ثزو٤ا٤ْ ٝههبثاخ ٗبؽ٤خ الأ٤ٔٛخ ، ٓٔاب ٣إًال إٔ ٛ٘بُاي رغبٝثابً ٓاٖ هجاَ اُاٞىاهاد أُؼ٤٘اخ كا٢ 

 .أُشوٝع

٣زؼؼ ٖٓ ئعبثبد ػ٤٘خ أُجؾٞص٤ٖ ثشإٔ كووح " ئػلاك ٝر٘ظ٤ْ اَُغلاد اُزغبه٣خ ٝاُظا٘بػ٤خ ٝأُؾبٍاج٤خ  . م

 .اُؼوٝه٣خ " هل عبءد ثبلأ٤ٔٛخ اُزبٍؼخ

٤خ إٔ كوااوح " رواال٣ْ أَُاابػلح ُؾااَ أُشااٌلاد الإكاه٣ااخ ٝأُب٤ُااخ ٝاُزَاا٣ٞو (12)ٝأف٤ااواً ٣ظٜااو اُغاالٍٝ  . ه

ٝؿ٤وٛب " هل ؽظِذ  ػ٠ِ اُزور٤ت اُؼبشو ٖٓ ٗبؽ٤خ الأ٤ٔٛخ ، ٝٛنا ٓإشو ػِا٠ إٔ روال٣ْ أَُابػلح ًابٕ 

 ػؼ٤ق ٗٞػبً ٓب .
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د ا
ػلا

َب
(أُ
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  الاعزًبػٛخالاعزًبػٛخانزخطٛظ ٔانؼًم ٔانشؤٌٔ انزخطٛظ ٔانؼًم ٔانشؤٌٔ ٔصاسرٙ ٔصاسرٙ   انظغٛشح ٔانًزٕعطخ يٍ لجم انظغٛشح ٔانًزٕعطخ يٍ لجم   يؼبٚٛش احزضبٌ انًشبسٚغيؼبٚٛش احزضبٌ انًشبسٚغ  ..44
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ا٤ُٔلا٢ٗ ُزؾل٣ل أثوى أُؼب٤٣و كول رْ الاػزٔبك ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُز٢ ؽظَ ػ٤ِٜب اُجبؽش ػٖ ؽو٣ن أَُؼ       

( ثإٔ أػ٠ِ ٣13زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ )ٝ،  ُؼ٤٘خ ٖٓ أُلهاء ك٢ ٝىاهر٢ اُزقط٤ؾ ٝاُؼَٔ ٝاُشإٕٝ الاعزٔبػ٤خ

ٝثَ٘جخ ، ئعبثخ ( 35ئم ثِؾ ػلك الإعبثبد )،  أُؼ٤به" رط٣ٞو اُوطبػبد أُقزِلخ " ؽظَ ػ٤ِٜبأرلبم َٗجخ 

، ئعبثخ ( 31ئم ثِؾ ػلك الإعبثبد )،  ُضب٢ٗثبُزور٤ت ا "أ٤ٔٛخ أُشوٝع "  (، ٝعبء أُؼ٤به81.4%)أرلبم 

رِؼت ٝىاهر٢ اُزقط٤ؾ ٝاُؼَٔ كٝه ٓز٤ٔي ٝكبػَ ، ٝمُي ثبٛزٔبٓٚ ثٌبكخ ٝ( ، 72.1%)أرلبم ٝثَ٘جخ 

اُوطبػبد اُظ٘بػ٤خ اُزغبه٣خ  ٝفبص اُقل٤ٓخ ، اُز٢ ُٜب اُؾظخ الأًجو ك٤ٔب ٣قض رشـ٤َ أًجو ػلك ٌٖٓٔ ٖٓ 

أٍزطبع اُجبؽش ٖٝٓ فلاٍ الأؽلاع ػ٠ِ ثؼغ اُج٤بٗبد اُقبطخ ثأطؾبة  اُؼبؽ٤ِٖ ، ٝثأعٞه ٓ٘بٍجخ ، ئم

هل ٣ظَ ك٢ ، أُشبه٣غ ثٞعٞك كووح ٖٓ ػٖٔ اُزؼ٤ِٔبد ، رِيّ طبؽت أُشوٝع ثزشـ٤َ ػلك ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ 

، ٝٛنا ٣زؾلك ثبُ٘ز٤غخ أ٤ٔٛخ أُشوٝع ، ئم ٓب ًبٕ أُشوٝع ك٢ ٓٞهغ ٓز٤ٔي ( ػب٤ِٖٓ 5ثؼغ أُشبه٣غ ا٠ُ )

 ػبكخ ا٠ُ أٗزبط ع٤ل ، ٍٝٔؼخ ع٤لح ، ًِٔب ؽون أهثبػ ٌٝٓبٗخ ٓز٤ٔيح أًضو .، أ

  ك٢ اُؼوامك٢ اُؼوامأُشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ أُشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ   لأؽزؼبٕلأؽزؼبٕكػْ ٝىاهر٢ اُزقط٤ؾ ٝاُؼَٔ كػْ ٝىاهر٢ اُزقط٤ؾ ٝاُؼَٔ ٓؼب٤٣و ٓؼب٤٣و ( ( 1133علٍٝ )علٍٝ )

 ٝىاهر٢ اُزقط٤ؾ ٝاُؼَٔ ٝاُشإٕٝ الاعزٔبػ٤خأُشٌلاد ٝأُؼ٤وبد اُز٢ رٞاعٜٜب  .5

كول رْ الاػزٔبك ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُز٢ ؽظَ ػ٤ِٜب اُجبؽش ػٖ ؽو٣ن ، ُزؾل٣ل أثوى أُشٌلاد ٝأُؼ٤وبد     

٣زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ ٝاء ك٢ ٝىاهر٢ اُزقط٤ؾ ٝاُؼَٔ ٝاُشإٕٝ الاعزٔبػ٤خ، أَُؼ ا٤ُٔلا٢ٗ ُؼ٤٘خ ٖٓ أُله

ػلّ الأ٣ٔبٕ ثٞعٞك  "عبء أُؼ٤به،  ٍٝٝك٢ اُزور٤ت الأثـ" ًبٗذ رزؼِن  دلا( ثإٔ أػ٠ِ َٗجخ ٖٓ أُش14ٌ)

عبء  ُضب٢ٗ( ، ٝك٢ اُزور٤ت ا62.8%)أرلبم ٝثَ٘جخ ئعبثخ ( 27ئم ثِؾ ػلك الإعبثبد )،  "اُؾبػ٘بد

ثوىد . (51.2%) أرلبم ٝثَ٘جخ،  ئعبثخ (22ئم ثِؾ ػلك الإعبثبد )، " ػلّ ٝعٞك هبػلح ث٤بٗبد"هأُؼ٤ب

أُشٌِخ ك٢ اُجلا٣خ أطلاً ئم ٖٓ فلاٍ ٓواعؼخ اُجبؽش ُِٞىاهر٤ٖ ، رج٤ٖ أٗٚ ٤ٌُ ُل٣ْٜ ٓؼِٞٓبد كه٤وخ ؽٍٞ 

خ اُضب٤ٗخ اُز٢ ثوىد ٢ٛ ك٢ ٝأُشٌِ .ٓٞػٞع اُؾبػ٘بد ، ٝاٗٔب ًبٗذ ٓغوك كهاٍبد كوؾ ، ٌُٖٝ كٕٝ رطج٤ن 

( ، رَغَ اٌُض٤و ٖٓ الأشقبص ػ٠ِ أْٜٗ ُل٣ْٜ ٓشبه٣غ ، ٝثؼل ٓلح ٖٓ 2007ثلا٣خ أؽلام اُووٝع ك٢ اُؼبّ )

 اُيٖٓ ، رج٤ٖ أٜٗب ٓشبه٣غ ٤ٔٛٝخ ، ئػبكخ ا٠ُ ػؼق اُوهبثخ ك٢ أُوؽِخ الأ٠ُٝ.

  ؾٞصز٤ٖؾٞصز٤ٖاُز٢ رٞاعٚ اُٞىاهر٤ٖ أُجاُز٢ رٞاعٚ اُٞىاهر٤ٖ أُج  ٔؼ٤وبدٔؼ٤وبداُاُٝٝرور٤ت أُشٌلاد رور٤ت أُشٌلاد ( ( 1144علٍٝ )علٍٝ )

 اُلووح د

الأٍجبة اُوئ٤َ٤خ 

 ُِٔشٌلاد
 اُزور٤ت ُْ ٣نًوٝا أُشٌلاد

 ؽَت

 الأ٤ٔٛخ
 % د % د

 2 48.8 21 51.2 22 ػلّ ٝعٞك هبػلح ث٤بٗبد 1

 1 37.2 16 62.8 27 بػ٘بداُؾػلّ الأ٣ٔبٕ ثٞعٞك      2

  

 أُؼ٤به             د

 اُزور٤ت  نى ٚغٛجٕا أعبثٕا

 ؽَت

 الأ٤ٔٛخ
 % د % د

 رطٕٚش انمطبػبد انًخزهفخ 1
35 81.4 8 18.6 1 

 أًْٛخ انًششٔع 2
31 72.1 12 27.9 2 
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  ضُبد الأػًبلحبحغت يُظٕس يذساء ، ث آفبق انُٕٓع ثبنًشبسٚغ انظغٛشح ٔانًزٕعطخ .6  

كول رْ الاػزٔبك ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُز٢ ؽظَ ػ٤ِٜب اُجبؽش ػٖ ؽو٣ن أَُؼ ، ُزؾل٣ل أثوى أُوزوؽبد     

( ثإٔ ٣15زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ )ٝا٤ُٔلا٢ٗ ُؼ٤٘خ ٖٓ أُلهاء ك٢ ٝىاهر٢ اُزقط٤ؾ ٝاُؼَٔ ٝاُشإٕٝ الاعزٔبػ٤خ، 

ٝثَ٘جخ ، ئعبثخ ( 31ئم ثِؾ ػلك الإعبثبد )،  " بد ًبٗذ رزؼِن ثـ" اُضوخ ثبُٔشوٝعأػ٠ِ َٗجخ ٖٓ أُوزوؽ

، ئعبثخ ( 25ئم ثِؾ ػلك الإعبثبد )،  ه " كهاٍخ اُغلٟٝ" ثبُزور٤ت اُضب٢ٗٓؼ٤بٝعبء ثؼلٛب  ، (72.1%)أرلبم 

ئم ثِؾ ، " اُلػْ الإػلا٢ٓ ٝاُؾ٢ٌٓٞ ٝاُوب٢ٗٞٗ" ٓؼ٤بهٝك٢ اُزور٤ت الأف٤و عبء  .( 58.1%) أرلبم ٝثَ٘جخ

ٖٝٓ ٛ٘ب ٣زج٤ٖ ثإٔ أطؾبة أُشبه٣غ ػ٤ِْٜ ًَت صوخ  ( .46.5%)أرلبم ٝثَ٘جخ  ئعبثخ (20ػلك الإعبثبد )

، ٣َْٜ ك٢ رؾو٤ن ٤ٓيح ر٘بك٤َخ ُِٔشبه٣غ اُز٢ ٣ولٜٓب طبؽت اً ٤ٔٓي ػٔلاً أُلهاء ، اُن٣ٖ ٣َؼٕٞ كائٔبً ُزول٣ْ 

ع ا٠ُ ثو الأٓبٕ ك٤ٔب أُشوٝع ، ٖٓ فلاٍ ه٤بْٜٓ ثلهاٍبد اُغلٟٝ الاهزظبك٣خ اُز٢ رظَ ثظبؽت أُشوٝ

                                            ٣قض رؾو٤ن الأٛلاف .

  

  يذساء حبضُبد الأػًبليذساء حبضُبد الأػًبلرطٕٚش انًشبسٚغ انظغٛشح ٔانًزٕعطخ ثحغت يُظٕس رطٕٚش انًشبسٚغ انظغٛشح ٔانًزٕعطخ ثحغت يُظٕس   يمزشحبديمزشحبد  1155))عذٔل )عذٔل )

    

 ٓؼ٤به د

 ٓوزوؽبد     ُْ ٣ولٓٞا     هلٓٞا ٓوزوؽبد
اُزور٤ت ؽَت 

 الا٤ٔٛخ

  

 % د % د

 2 41.9 18 58.1 25 كهاٍخ اُغلٟٝ 1

 3 53.5 23 46.5 20 اُلػْ الإػلا٢ٓ ٝاُؾ٢ٌٓٞ ٝاُوب٢ٗٞٗ 2

 1 27.9 12 72.1 31 اُضوخ ثبُٔشوٝع 3

  



                                                                                              

                                                                                                    
                                                                                                 

30 1974 

 دراسة استطلاصية -مبررات احتضان المشاريع الصغيرة والمتوسطة      
 

 

 
 

 

  الاعزُزبعبد ٔانزٕطٛبدالاعزُزبعبد ٔانزٕطٛبد/ / انشاثغانشاثغ  انًجحشانًجحش
  أٔلاً: الاعزُزبعبدأٔلاً: الاعزُزبعبد

، ٤ٌُ ثٔؼ٠٘ أٜٗب عل٣لح إٔ اُزغوثخ لأؽزؼبٕ أُشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢ اُؼوام ٢ٛ رغوثخ كز٤خ  .2

ًلٌوح ثَ كز٤خ ثزغوثخ اُلُٝخ ، ثلػْ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ أُشبه٣غ ٝالاٛزٔبّ ث٘ٞػ٤زٜب ٝرط٣ٞوٛب ٝأ٣ؼبً رط٣ٞو 

 اٌُٞاكه اُز٢ رؼَٔ ثٜب .

إٔ أُشٌِخ الأٍب٤ٍخ اُز٢ رٞاعٚ أُشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٢ٛ اُلوك٣خ ، ٝػؼق اُؼَٔ اُغٔبػ٢  .3

ئم ٣ٞاعٚ أطؾبثٜب ًض٤واً ٖٓ أُؼٞهبد ٝاُؼضواد اُز٢ رغؼَ رِي أُشبه٣غ ؿ٤و ٝػلّ اُزواثؾ أُإ٢ٍَ 

 ٗبعؾخ ٝلا رإك١ كٝهٛب ك٢ ؽبٍ ٓشٌِخ اُجطبُخ 

إٔ اٗؼلاّ اُزواثؾ ث٤ٖ أُإٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝالأ٤ِٛخ ٝاٛزٔبّ الأعٜيح اُؾ٤ٌٓٞخ أُ٘ٞؽخ ثلػْ أُشبه٣غ  .4

كوؾ ٓغ ئؿلبٍ هِخ اُقجوح ُلٟ أُوزوػ٤ٖ ، ٝئؿلبٍ  اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ث٤َبٍخ رٞك٤و اُووٝع أُب٤ُخ

 ًض٤و ٖٓ أُشبًَ ٜٓ٘ب اُز٣َٞن ُِٔ٘زغ٤ٖ الأٓو اُن١ ٣إك١ ا٠ُ اُزؼضو ك٢ اَُلاك ٝى٣بكح أُل٤ٗٞ٣بد.

ك٢  اُظـ٤وح أُشبه٣غ كػْ ك٢ ٝكٝهٛب الأػٔبٍ ؽبػ٘بد ٝاهغ ػ٠ِ اُزؼوف ئ٠ُ اُلهاٍخ ٛنٙ ٛلكذ .5

 ٓؼٞهبد ثبَُ٘جخ رشٌَ اُز٢ اُقلٓبد رول٣ْ ػ٠ِ رؼَٔ الأػٔبٍ ؽبػ٘بد ذًبٗ ئما ك٤ٔب ، ٝٓؼوكخ اُؼوام

 اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢ اُؼوام . ُِٔشبه٣غ

كبهذ َٗجخ اُنًٞه ٖٓ أطؾبة أُشبه٣غ َٗجخ الإٗبس ك٢ اُٞىاهر٤ٖ أُجؾٞصز٤ٖ ، ٌُٖٝ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ   .6

ٓٔب ٣ؼط٢ ٓإشواً ثإٔ اُٞىاهر٤ٖ مُي  ظٜو إٔ ُِؼ٘ظو ا١َُٞ٘ كٝه ك٢ أَُبٛٔخ ثاكاهح أُشبه٣غ ، 

أُجؾٞصز٤ٖ رأفنإ ث٘ظو الاػزجبه اُقظبئض اُز٢ رز٤ٔي ثٜب اَُ٘بء اُو٣بك٣بد ػ٘ل ٝػغ ثوآظ اُزله٣ت 

 ٝاُوػب٣خ.

روًيد أػٔبه أطؾبة أُشبه٣غ ك٢ اُٞىاهر٤ٖ أُجؾٞصز٤ٖ ػٖٔ كئخ اُشجبة ٝٓزٍٞط٢ اُؼٔو ، ٝٛنا   .7

زٔل ػ٠ِ اُز٘ٞع، ٝئٕ أطؾبة أُشبه٣غ ك٢ ٛنا أَُزٟٞ ٖٓ اُؼٔو ٣ؼيى ٍؼ٤ٜٔب ك٢ ٗشو كَِلخ صوبك٤خ رؼ

 ٣ٌٕٞٗٞ أًضو روجلاً لإعواء اُزؼل٣لاد ٝاُزـ٤٤واد ٍٞاء ػ٠ِ أَُزٟٞ اُشقظ٢ أّ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُشوٝع

. 

ئٕ أًضو أطؾبة أُشبه٣غ ْٛ ٖٓ ؽِٔخ شٜبكح اُجٌبُٞه٣ًٞ ، ٖٝٓ افزظبطبد ٓز٘ٞػخ، ٢ٛٝ   .8

 . ٢ ٓغبٍ الأػٔبٍ ٝأُشبه٣غ أُزطٞهحافزظبطبد ٓٞائٔخ ُِؼَٔ ك

رِؼت ػٞآَ ؽج٤ؼخ أؽز٤بعبد اُجِل ُِٔشوٝع ، ٝؽج٤ؼخ شقظ٤خ طبؽجٚ ٝٓلٟ كٜٔٚ ، ٝؽج٤ؼخ َٓزٟٞ  .8

رطٞه أُغزٔغ اُؼواه٢ ٝرولٓٚ ٝٗٔٞٙ ، كٝهاً ٤ٔٓياً ك٢ رط٣ٞوٙ ٝرلؼ٤ِٚ أهزظبك٣بً ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ 

 اُؼواه٤خ.

ظبك١ اُظـ٤و ٖٓ عواء اُزغوثخ ٝاُقجوح اَُبثوخ ُظبؽت أُشوٝع ػبكح ٓب رُٞل كٌوح أُشوٝع الاهز .9

 ٝؽبعخ اَُٞم ُٚ ، كؼلاً ػٖ كٝه الاطلهبء ٝالاهبهة ٝالأَٛ ك٢ ٛنا أُغبٍ .

ُْ رشٌَ ٍٝبئَ الأػلإ ٝاُغبٓؼخ ٝاُقجواء اُقبهع٤٤ٖ ػٞآلاً ٜٓٔخ ُٞلاكح أُشوٝع اُظـ٤و ٝأُزٍٞؾ  .10

 ك٢ اُؼوام . 

ٝرؾو٤ن اُوثؼ ، ٝأػلبء اُشؼٞه ثبلاٍزولا٤ُخ ٝرؾو٤ن اُناد ، ٝرٞظ٤ق اُلهاٍخ  رؼُل ر٤ٔ٘خ هأً أُبٍ .11

الأًبك٤ٔ٣خ لأؿواع اُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ ٢ٛ اُؼٞآَ الأًضو روع٤ؾبً لأطؾبة أُشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ، 

 ُزٌٕٞ الأٛلاف اُز٢ ٣جـٜٞٗب ك٢ ؽ٤برْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ .

 ثٔ٘ظٞهزظبك١ اُظـ٤و ٝأُزٍٞؾ ك٢ اُؼوام ًبٕ ع٤لاً إٔ كػْ اُٞىاهاد أُؼ٤٘خ ثلػْ أُشوٝع الاه .12

أُب٤ٌُٖ ، ٣ٝظت ك٢ رط٣ٞوٙ ٝرلؼ٤ِٚ ُظبُؼ فلٓخ أُغزٔغ . ُٝول شٌَ اُوٝر٤ٖ اُؼبَٓ الأًضو أػبهخ ك٢ 

فَبهح اُلػْ أُطِٞة ٖٓ هجَ ٛنٙ اُٞىاهاد ٓٔضِخ ثٞىاهر٢ اُزقط٤ؾ ٝاُؼَٔ ٝاُشإٕٝ الاعزٔبػ٤خ 

 اُن١ ٣قلّ الاهزظبك اُؼواه٢ . ُزو٣ٞٔٚ ثبلأرغبٙ أُطِٞة
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٣ؼزٔل رأ٤ٌٍ ٝرط٣ٞو أُشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢ اُؼوام ػ٠ِ ٓظبكه اُووٝع أُظوك٤خ  .13

ٝأُلفواد اُشقظ٤خ ثشٌَ أًضو ٖٓ أ٣خ ٓظبكه أفوٟ ، ٓضَ أَُبػلاد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُلوك٣خ ٖٓ أفو٣ٖ 

 ًأطلهبء ٝأهبهة ٝشوًبء .

ا٠ُ عبٗت هِخ هأً أُبٍ ُلٟ طبؽت أُشوٝع أثوى ٓشٌِز٤ٖ ك٢ شٌَ اُٞػغ الأ٢٘ٓ ك٢ اُؼوام ،  .14

 الاكاهح ٝاُزط٣ٞو ُٚ ، ؽز٠ ُْ رٞاى٣ٚ ثبُوٞح ٝاُزأص٤و ػب٢ِٓ أُ٘بكَخ ٝروك١ اُقلٓبد .

٣ؼُل ًَ ٖٓ اُلػْ ٝاُزضو٤ق ، ٝى٣بكح ٓجبُؾ اُووٝع ُِٔشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢ اُؼوام ٖٓ أثوى  .15

بة أُشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ُِٜ٘ٞع ثٞاهؼٜب أُزل٢ٗ ٝرط٣ٞوٛب ك٢ أُوزوؽبد اُز٢ ٣واٛب أطؾ

 أَُزوجَ اُوو٣ت ٝاُجؼ٤ل .

شٌَ كػْ ٝىاهر٢ اُزقط٤ؾ ٝاُؼَٔ ٝاُشإٕٝ الاعزٔبػ٤خ ه٤ًيح أٍب٤ٍخ ٖٓ فلاٍ ه٤بٜٓٔب ثقِن اُٞظبئق  .16

بُزب٢ُ هكغ هكب٤ٛخ ُِؼبؽ٤ِٖ ٖٝٓ صْ أٍٜٔزب ٖٓ فلاٍ رو٤ًيْٛ اُن١ أٗظت ػ٠ِ ى٣بكح كفَ اُؼب٤ِٖٓ ٝث

أُغزٔغ ٝاُن١ ٣وٞك ثبُ٘ز٤غخ ا٠ُ اُوؼبء ػ٠ِ اُجطبُخ ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رول٣ْ كٝه كبػَ ٝأ٣غبث٢ َُٔبػلح 

 أطؾبة أُشبه٣غ ك٢ أٗزبط اَُِغ ٝ/ أٝ رول٣ْ اُقلٓبد أُز٘ٞػخ ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ .

ٔشبه٣غ ك٢ كٝهاد رله٣ج٤خ رٔضَ كٝه ٝىاهر٢ اُزقط٤ؾ ٝاُؼَٔ ٝاُشإٕٝ الاعزٔبػ٤خ ك٢ أكفبٍ أطؾبة اُ .17

ٖٓ أعَ رأ٤ِْٜٛ ٓؼوك٤بً ٝاعزٔبػ٤بً ، ُِٞهٞف ػ٠ِ أُشٌلاد اُز٢ رٞاعٚ اُوطبػبد ًبكخ ٝفبطخ اُقل٤ٓخ ، 

ٖٝٓ صْ أ٣غبك اُؾٍِٞ ُٜب ، ٖٝٓ فلاٍ رواًْ أُؼوكخ ٝاُقجوح ُلٟ اٌُٞاكه اُؼبِٓخ ك٢ اُٞىاهر٤ٖ رظجؼ 

 ثؼؼٜب ثٔب ٣زلائْ ٓغ ؽِجبد اَُٞم ٝأؽز٤بعبرٚ . ئٌٓب٤ٗخ هثؾ أُشبه٣غ اُقبطخ أَُزؾلصخ ٓغ

رؼُل كهاٍبد اُغلٟٝ الاهزظبك٣خ أُؾٞه الاٍب٢ٍ اُن١ رزٔوًي ؽُٞٚ اُزٞعٜبد اُؾب٤ُخ ك٢ ٓ٘ؼ اُووٝع،  .18

لأعَ اُٞهٞف ػ٠ِ ؽو٤وخ ٝؽج٤ؼخ أُشوٝع ٝٓلٟ ٗغبؽٚ ، ا٠ُ عبٗت إٔ ُٚ كٝه ًج٤و ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ ؽغْ 

 ٔبك٣خ ٝٓلٟ أٌٓب٤ٗخ ٓغبهارْٜ ك٢ اَُٞم .أُ٘بك٤َٖ ٝئٌٓب٤ٗبرْٜ اُ

ٝىاهر٢ اُزقط٤ؾ ٝاُؼَٔ ٝاُشإٕٝ الاعزٔبػ٤خ ؽغو اُيا٣ٝخ اُن١ ر٘طِن  بشٌِذ أُؼب٤٣و اُز٢ رَز٘ل ػ٤ِٜ .19

ٖٓ ػ٘لٙ ، ك٢ ؽبُخ ه٤بٜٓب ثزول٣ْ اُووٝع لأطؾبة أُشبه٣غ ، ئم ػيىد اُٞىاهر٤ٖ ٖٓ عٜٞكٛٔب ك٢ ٍج٤َ 

خ ٤ٍٔب اُوطبع اُقل٢ٓ ، ٝاُن١ شٌَ اَُ٘جخ الأْٛ ٖٓ ث٤ٖ اُوطبػبد فلٓخ اُوطبػبد الاهزظبك٣خ ًبك

 الاهزظبك٣خ الأفوٟ أػبكخ لأ٤ٔٛخ أُشوٝع ٗلَٚ ٖٓ ؽ٤ش ٓلائٔزٚ ُِظوٝف اُز٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜب .

ػؼق اُلػْ الأػلا٢ٓ ٝاُؾ٢ٌٓٞ ٝاُوب٢ٗٞٗ اُن١ ٣وكل أطؾبة ٛنٙ أُشبه٣غ ثٌَ ٓب ٣ؾزبعٞٗٚ ٖٓ  .20

ٖٓ أطؾبة أُشبه٣غ اُزجؼبد اُز٢ روغ ػ٤ِْٜ ك٢ ؽبُخ ػلّ رَل٣ل ٓب ثنٓزْٜ ٖٓ ٓؼِٞٓبد ، ئم ٣غَٜ اٌُض٤و 

ٓجبُؾ ، ٝٛنا ٗبرظ ٖٓ ػلّ ٝعٞك رٞػ٤خ أػلا٤ٓخ ثٜنا اُقظٞص ، ٖٝٓ عٜخ أفوٟ صجذ ٝثبُل٤َُ إٔ اُضوخ 

 ثبُٔشوٝع أُولّ رٌٕٞ ػؼ٤لخ ٗز٤غخ ُزوأًبد ٍبثوخ ثٜنا اُشإٔ.
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 انزٕطٛبدصبَٛبً: 

س ٤ٛئخ ٓزقظظخ ثؾبػ٘بد الأػٔبٍ ك٢ ًَ ٖٓ ٝىاهر٢ اُزقط٤ؾ ٝاُؼَٔ ٝاُشإٕٝ ػوٝهح أٍزؾلا  .2

الاعزٔبػ٤خ رؼ٠٘ ثزول٣ْ اُلػْ اُزو٢٘ ٝاُزغبه١ ػ٠ِ شٌَ ؽيٓخ ٓزٌبِٓخ ، ٝرول٣ْ أُشٞهح ك٢ ٓغبٍ 

ئٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن ٝأُؾبٍجخ ٝأُشبًَ اُوب٤ٗٞٗخ ، ٝك٢ ٓغبٍ أػلاك فطؾ الأػٔبٍ ٝئكاهح أُشبه٣غ 

ئؽبه ر٤ٔ٘خ ثشو٣خ َٓزلآخ رلكغ ثبرغبٙ رؼي٣ي ٝر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞو أُشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢  ك٢

 اٌُلبءح ٝاُلبػ٤ِخ ُلأهزظبك اُؼواه٢ ًٌَ . رؾو٤نالاهزظبك اُؼواه٢ ٝرَْٜ ك٢ 

 أُشبه٣غ ثٜنٙ رؼٌٌ هٍْ هؤ٣خ ئٍزوار٤غ٤خ ، ٝأُزٍٞطخ اُظـ٤وح ثبُٔشبه٣غ فبطخ ئٍزوار٤غ٤خ رؾل٣ل .3

 ُلأٛلاف ٝاُطٔٞؽبد، ٝىاهر٢ اُزقط٤ؾ ٝاُؼَٔ ٝاُشإٕٝ الاعزٔبػ٤خ ، ٝكوبً  ٖٓ هجَ اُز٘ل٤ن ٝفطخ

 أُطِٞثخ اُلاف٤ِخ اَُ٘ج٤خ، ٝاُولهاد ٝا٤ُٔيح اُيثبئٖ ٝه٤ٔخ اَُٞم، ك٢ ٝأطؾبة أُشبه٣غ أَُزٜلك٤ٖ

رؼو٣ق  ئ٣غبك ك٢ الإٍزوار٤غ٤خ ٛنٙ ٖٓ ْٜٓ ٣ٝزٔضَ عيء .ئٗشبؤٛب اُٞاعت الإكاهح ٝأٗظٔخ ُِز٘ل٤ن،

 .اَُٞم ك٢ أَُزٜلك٤ٖ أطؾبة أُشبه٣غ ئ٠ُ اٍز٘بكاً  اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ُِٔشبه٣غ

أػطبء أُغبٍ ٖٓ هجَ َٓإ٢ُٝ ٝىاهر٢ اُزقط٤ؾ ٝاُؼَٔ ٝاُشإٕٝ الاعزٔبػ٤خ ُلزؼ ؽٞاهاد رزؼِن ثؾَ  .4

ة أُشبه٣غ أُشٌلاد ٝأُؼٞهبد ٝأُوزوؽبد ، ٖٝٓ صْ رشغ٤غ ؽبلاد الاثزٌبه ٝاُزغل٣ل ُلٟ أطؾب

اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ، ٖٓ فلاٍ كػْٜٔ ٝهػب٣زْٜ ٝرٞك٤و ًبكخ اَُجَ ٝاٍُٞبئَ ُز٤ََٜ ر٘ل٤نٛب ، ٣ٝؼُل 

مُي ٖٓ الأٓٞه اُٜبٓخ ، اُز٢ رؼٖٔ أٍزٔواه٣خ أُشبه٣غ ٝٗغبؽٜب، ٝأػزجبه مُي ٖٓ ػٖٔ ا٣ُٞٝ٥بد 

 ٝالاٍجو٤بد الاٍزوار٤غ٤خ ك٢ اُٞىاهر٤ٖ أُجؾٞصز٤ٖ .

خ اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ أُجوٓغخ ك٢ ٤ٓبك٣ٖ ئكاهح الأػٔبٍ ٝئٗشبء أُشبه٣غ ، ٝ اُؾوص ػ٠ِ  اُو٤بّ ثز٤ٜئ .5

رأ٤َٛ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ ًَ أَُز٣ٞبد الإكاه٣خ ك٢ أُشبه٣غ أُؾزؼ٘خ ، ٣ٌٖٝٔ إٔ روّٞ ثأكاء ٛنٙ أُٜٔخ 

٤٘خ أٝ ك٤ُٝخ أُإٍَخ اُؾبػ٘خ ٗلَٜب أٝ رِغأ ئ٠ُ ٓ٘ظٔبد أٝ ٤ٛئبد اهزظبك٣خ ٝاعزٔبػ٤خ ٓزقظظخ ٝؽ

( اُن١ ٣جؾش ك٢ ٤ًل٤خ رلػ٤ْ أُشبه٣غ MEDAك٢ مُي، ٜٝٓ٘ب ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، اُجوٗبٓظ  الأُٔب٢ٗ )

 اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ، ٝثوٗبٓظ الأْٓ أُزؾلح ُِز٤ٔ٘خ اُظ٘بػ٤خ .

ػؼق اُزقظ٤ظبد أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ ُز٤ٔ٘خ ٝر٤ٍٞغ أُشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٝرل٢ٗ الإٌٓب٤ٗبد   .6

ز٤ِ٣ٞٔخ ُِٔظبهف ٝؿ٤بة الاٍزضٔبه ، ٣زطِت ثبُ٘ز٤غخ ط٤بؿخ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزشو٣ؼبد ٝاُوٞا٤ٖٗ اُ

 ٝالإعواءاد ٝاُزؼ٤ِٔبد اُز٢ رَْٜ ك٢ رٞك٤و ث٤ئخ هب٤ٗٞٗخ ٓإار٤خ ُ٘شبؽ الاٍزضٔبه ٝرؾل٤يٙ .

ػ٠ِ  ٝاُؼَٔ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ، ثٔشبه٣ؼْٜ ُقطؾ ٝثوآظ فبطخ أطؾبة أُشبه٣غ آزلاى ٖٓ اُزأًل .7

 ئٍزوار٤غ٤بً  اٍزضٔبهاً  أُشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ فلٓخ ك٢ اُ٘غبػ ر٘ل٤نٛب ثٌَ ٓٞػٞػ٤خ . ٣ٝزطِت

 ثبلأٛلاف الاُزياّ اٌُبَٓ ٣َزلػ٢ ٓب ٝٛٞ ٝعٜٞك ٝىاهر٢ اُزقط٤ؾ ٝاُؼَٔ ٝاُشإٕٝ الاعزٔبػ٤خ، ُٔٞاهك

 ر٘ل٤ن ػٖ اُٜ٘ب٣خ ك٢ َٓإُٝز٤ٖ كبُٞىاهر٤ٖ .أطؾبة أُشبه٣غ هجَ ٖٓ اُو٤بكح ثوٝػ ٝاُزؾ٢ِ أُوٍٞٓخ

 ُلإٍزوار٤غ٤بد أُؼ٤٘خ اُلؼبٍ اُز٘ل٤ن َٓبه ػ٠ِ ُلكغ أُظبهف اُؼوٝه٣خ ٝاُؼ٤ِٔبد الإعواءاد

 .ٝأُزٍٞطخ  اُظـ٤وح ثبُٔشبه٣غ

 أُؼ٢٘ أُظوك٢ لإٔ اُؼَٔ أُؼِٞٓبد، ٝمُي ٗظواً  ئكاهح ٝأٗظٔخ أُؼِٞٓبد رٌُ٘ٞٞع٤ب كٝه ٝرض٤ٖٔ كْٜ .8

 هل ئكاهرٜب ٝأٗظٔخ أُؼِٞٓبد رٌُ٘ٞٞع٤ب كإ ثبػزجبهاد اُؾغْ، ٓلكٞع ٝأُزٍٞطخ ٤وحاُظـ ثبُٔشبه٣غ

ٝكٞهاد  ٝرؾو٤ن ٝالأكٝاد، أُ٘زغبد ٝرط٣ٞو ٝر٤ٔ٘خ أَُزل٤ل٣ٖ، ُقلٓخ ؽ٣ٞ٤بً ٝأٍب٤ٍبً  ػبٓلاً  أطجؾذ

 ػوٝه٣خ ٞٓبدأُؼِ رٌُ٘ٞٞع٤ب إٔ اٍزضٔبهاد ٣ٝوٟ أطؾبة أُشبه٣غ   اُؼبٓخ اُز٘بك٤َخ ٝا٤ُٔيح اٌُِلخ،

 .الأٍب٤ٍخ  أُشبه٣غ ػَٔ لأٗشطخ
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 روّٞ إٔ ٣غت اُٞظبئق الأفوٟ، أٗٚ ث٤ٖ ئم ٖٓ  .الإٌُزو٤ٗٝخ ٝاُجوآظ الأعٜيح ٖٓ أُلائٔخ ا٤ٌِ٤ُٜخ ث٘بء .9

 ثبَُٔزل٤ل٣ٖ اُقبطخ ُِج٤بٗبد أُوًي١ ثز٤ََٜ اُزقي٣ٖ أُشبه٣غ ك٢ أٌُج٤ٞرو ٝشجٌبد ٓ٘ظٞٓخ

 أُٞؽلح أُوًي٣خ اُج٤بٗبد رؼزجو فبطخ، ٝثظلخ  ث٤ٖ اُلوٝع رظبٍالا ًلبءح ٝرؾو٤ن ٝأُؾبٍجخ،

 اُٞىاهر٤ٖ أُجؾٞصز٤ٖ ٓغ أُزؼب٤ِٖٓ ُلْٜ ػبٓلاً أٍب٤ٍبً  ثأطؾبة أُشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ اُقبطخ

 اُجوآظ الإٌُزو٤ٗٝخ ث٤ٖ اُزٌبَٓ رؾو٤ن أ٣ؼب مُي ٣ٝزطِت .اُؾبُخ اُواٛ٘خ ٝاهغ ٖٓ أُزبؽخ اُلوص ٝهطل

  .اُج٤بٗبد زلبك١ اىكٝاع٤خُ

ر٤ٜئخ اُج٤ئخ أُلائٔخ ُ٘ٔٞ ٝر٤ٍٞغ أُشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢ اُ٘ٞاؽ٢ ا٤َُب٤ٍخ ٝاُزشو٣ؼ٤خ  .:

ٝالاهزظبك٣خ ك٢ أؽبه ئٍزوار٤غ٤خ ٝؽ٤٘خ ه٤ٍٔخ ٝاػؾخ ٣شبهى ك٢ ط٤بؿزٜب ٝر٘ل٤نٛب ع٤ٔغ اُغٜبد 

ٝا٤َُب٤ٍخ ٝالأكواك أُؼ٤٤ٖ٘ رٜلف ا٠ُ ئٍ٘بك اُؾ٤ٌٓٞخ ٝؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ ماد اُظِخ ٝأُغب٤ٓغ ا٤ُٜ٘ٔخ 

ٝرشغ٤غ ٝكػْ اُولهاد اُظ٘بػ٤خ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٝاُزٍٞغ ك٢ اٍز٤ؼبة أًجو ػلك ٌٖٓٔ ٖٓ اُشجبة 

 ٝأُإَٛ ُِؼَٔ ك٢ ٛنا أُغبٍ .

ر٤ٔ٘خ هٝػ أُجبكهح ٝاُو٣بك٣خ ٝاُلاكغ ػ٠ِ كفٍٞ اُشجبة ك٢ ٓغبٍ أُشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ   .21

بك٣خ ٝئٗشبئٜب ٝرؾل٤يْٛ ػ٠ِ رؾَٔ أُقبؽوح، ٝمُي لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣زْ ئلا ك٢ ؽبُخ ٝعٞك ٓ٘بؿ ؽبػٖ اُو٣

ٝكاػْ ٝٗظبّ رؼ٤ِْ هبكه ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُولهاد اُنار٤خ ٝالإثلاػ٤خ اٌُبٓ٘خ ُلٟ اُشجبة اُؼبؽ٤ِٖ أثزلاءاً ٖٓ 

ب ُِؼَٔ ك٢ اُٞظبئق أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُغبٓؼ٤خ اُز٢ ؽبُٔب اٍز٘لد ػ٠ِ ثوآظ رإَٛ فو٣غٜ

 اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأُشبه٣غ اٌُج٤وح .

رٞك٤و ؿطبء هب٢ٗٞٗ ر٘ظ٢ٔ٤ ؽبػٖ ُِٔشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ثٔب ٣ٌٖٔ ٛنٙ أُشبه٣غ ٖٓ اُزؼبَٓ   .22

اَُو٣غ ٓغ أُشبًَ اُز٢ رٞاعٜٜب ٝرٞك٤و اُؾٔب٣خ أُلأىٓخ ُٜب ؽ٤ش ٣ٌٖٔ إٔ رِؼت ؽبػ٘بد الأػٔبٍ 

 ك٢ ٓوؽِخ اُزأ٤ٌٍ ٝاُزغلك ٝالإثلاع . ُِٔشبه٣غ اُظـ٤وح كٝهاً ٜٓٔبً 

فِن ٝرط٣ٞو ٓإٍَبد ٓب٤ُخ ك٢ شٌَ ٓظبهف أٝ ط٘بك٣ن رقزض ثزول٣ْ اُلػْ أُب٢ُ ُِٔجبكه٣ٖ   .23

اُو٣بك٤٣ٖ ٖٓ اُشجبة ُٔب ٣ٌٖٔ إٔ رَْٜ ثٚ ٖٓ فلاٍ اُؾَ ُِٔشٌلاد أُب٤ُخ ك٢ أُواؽَ أُقزِلخ ٣ٌٖٝٔ 

ٝثٌلبُخ أُإٍَبد اُغبٓؼ٤خ ٓضلاً أٝ ئرؾبك اُظ٘بػبد  إٔ ٣زقن اُلػْ طٞهح هوٝع أٝ ٓشبهًخ ٓإهزخ

 اُن١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼٖٔ ٗغبػ أُشوٝع ٖٓ فلاٍ الأكٌبه اُز٢ ٣ؾِٜٔب .

رٞك٤و آ٤ُبد ٓإ٤ٍَخ ُزله٣ت ٝر٤ٔ٘خ ٝرأ٤َٛ اُشجبة ػ٠ِ أكاهح أُشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ فبهط   .24

جواد أُلأىٓخ لأػلاك كهاٍبد اُغلٟٝ أؽبه أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣ٌٖٝٔ إٔ رٞكو ٛنٙ أُإٍَبد اُق

ُِٔشبه٣غ ٝاُزأًل ٖٓ طلاؽ٤خ ٍٝلآخ أُشوٝع ٖٓ اُ٘ٞاؽ٢ اُل٤٘خ ٝأُب٤ُخ ٝاُز٣َٞو٤خ ٝالإكاه٣خ 

ٝالاهزظبك٣خ ٝؽَبة أُقبؽو أُؾزِٔخ ُِوبئ٤ٖٔ ثٜنٙ أُشبه٣غ فبطخ ٝإٔ أُإٍَبد أُب٤ُخ رزطِت 

إٍَبد ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞو أطؾبة اٌُلبءاد ٝاُو٣بك٣خ ٝعٞك ٓضَ ٛنٙ اُلهاٍبد ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ إٔ رٞكو ٓ

ٝالإثلاع لأطؾبة أُشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ اُٞصبئن ٝشٜبكاد اُقجوح أُلأىٓخ ُلاٗطلام ٗؾٞ ػبُْ 

اُظ٘بػخ ٝاُزغبهح ، ٣ٌٖٝٔ رٞك٤و آ٤ُخ ٓإ٤ٍَخ رَبػل ك٢ اُو٤بّ ثٜنٙ اُلهاٍبد ٓوبثَ هٍْ هٓي١ 

 اُظ٘بػخ أُؼ٤٘خ .ٝثلػْ ٖٓ اُؾٌٞٓخ أٝ ؿوف اُزغبهح 

رول٣ْ أُؼِٞٓبد اُزغبه٣خ ٝاُز٣َٞو٤خ ٝاُل٤٘خ اُلأىٓخ لأطؾبة أُشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ػجو آ٤ُبد   .25

ٓإ٤ٍَخ رَبػل ك٢ رول٣ْ ٓؼِٞٓبد ػٖ اُقلٓبد اُز٣َٞو٤خ ُٔ٘زغبد أُشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ 

ػٖ أٌُبئٖ ٝالأ٥د ٝأُٞاك الأ٤ُٝخ ٓؾ٤ِبً ٝفبهع٤بً ٝرٞك٤و شجٌخ ٓؼِٞٓبد ُِٔٞهك٣ٖ ٝأُظله٣ٖ 

ٝاُقبٓبد ٝهطغ اُـ٤به ٝأػلاك كهاٍبد َٓؼ اَُٞم ٝاُلوص ٝاُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٜٜب، كؼلاً ػٖ ػول 

 ارلبه٤بد رغبه٣خ ٓٔزلح ٓغ أُإٍَبد أُؼ٤خ ثبُلٍٝ الأفوٟ.

ٝاُز٣َٞو٤خ أُلأىٓخ لإٗغبػ أُياّ أُشبه٣غ اٌُج٤وح ٝٝؽلاد اُوطبع اُؼبّ ثزول٣ْ أُؼِٞٓبد اُل٤٘خ ٝاُزو٤٘خ  .26

أُشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ، كؼلاً ػٖ ئُيآٜب ثبٍزقلاّ ٓ٘زغبد أُشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ 

 ُؼٔبٕ اُغبٗت اُز٣َٞو٢ ُٜب .

رشغ٤غ الاػزٔبك ػ٠ِ اُناد ٝأُجبكهح اُلوك٣خ ٝاُزشغ٤غ ػ٠ِ اًزَبة أُٜبهاد، ٝػ٤ِٚ ٗغل ٖٓ  .27

د اُو٤ٍٔخ رغبٙ أُشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٝرشغ٤ؼٜب ػ٠ِ اُؼوٝه١ كػْ أُٞاهق ٝا٤َُبٍب

أُ٘بكَخ ٖٓ ؽ٤ش اُغٞكح ٝاَُؼو ٖٓ فلاٍ َٓبػلرٜب ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓلفلاد أكؼَ ٝروبٗخ ئٗزبع٤خ 

 ٓزطٞهح .

 

 انًظبدس انؼشثٛخ:

٣َٞن (، اُو٣بكح ٝئكاهح أُشوٝػبد، اُشوًخ اُؼوث٤خ أُزؾلح ُِز2008أؽٔل، ٓوٝح، ٝ ثوْٛ ، ٤َْٗ ) .1

 ، اُوبٛوح ، عٜٔٞه٣خ ٓظو اُؼوث٤خ. 1ٝاُزٞه٣لاد، ؽ
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 1(، " كٝه أُشبه٣غ اُظـ٤وح ك٢ ٌٓبكؾخ اُلوو ٝاُجطبُخ ك٢ اُؼبُْ اُؼوث٢ " ، ؽ2009) أثٞ اُلؾْ، ى٣بك، .2

 ، صوبكخ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ ، كث٢، الآبهاد.

  . ػٔبٕ ، ٝائَ كاه ، " حبك٣ُِو أثؼبك  وح٤اُظـ الأػٔبٍ ، "ئكاهح  (2008،) ٗبئق ٍؼبك ثوٗٞؽ٢ ، .3

("اُلٌو الاٍزوار٤غ٢ ٝاٗؼٌبٍبرٚ ػ٠ِ ٗغبػ ٓ٘ظٔبد 2009اُلٝه١، ىًو٣ب ٓطِي، ٝطبُؼ، اؽٔل ػ٢ِ ، ) .4

 الأػٔبٍ هوءاد ٝثؾٞس "، كاه ا٤ُبىٝه١ اُؼ٤ِٔخ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ، الاهكٕ.

شوٝػبد أُز٘ب٤ٛخ اُظـو (، أٍزوار٤غ٤بد ٝآ٤ُبد كػْ ٝر٤ٔ٘٘خ ا2009ُٔا٢َ٤َُ، طلاػ اُل٣ٖ ؽَٖ ، ) .5

ٝاُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٝكٝهٛب ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ك٢ اؽبه أُزـ٤واد اُؼب٤ُٔخ ٝأُؾ٤ِخ 

 " هؼب٣ب اهزظبك٣خ ٓؼبطوح " ، كاه اُلٌو اُؼوث٢ .

اُؾبٓل  (. اُو٣بكح ٝئكاهح الأػٔبٍ اُظـ٤وح، كاه2008اُ٘غبه، كب٣يعٔؼخ طبُؼ، اُؼ٢ِ، ػجل اَُزبه ٓؾٔل .) .6

 اُطجؼخ اُضب٤ٗخ ، ػٔبٕ ، الأهكٕ. ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ،

( ، "كٝه ٗغبػ ئٍزوار٤غ٤ز٢ أكاهح أُؼوكخ ٝه٣بك٣خ الأػٔبٍ ك٢ 2011اُغٞها٢ٗ، أ٣بك فبُل ٜٓل١ ، ) .7

كهاٍخ رطج٤و٤خ ك٢ ػ٤٘خ ٖٓ أُظبهف اُؼواه٤خ اُقبطخ " ، هٍبُخ ٓبعَز٤و  –رؼي٣ي ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ 

 عبٓؼخ ثـلاك. -ا٠ُ ٓغٌِ ٤ًِخ الإكاهح ٝالاهزظبكؿ٤و ٓ٘شٞهح ٓولٓخ 

ر٘بك٤َخ أُ٘ظٔبد ث٤ٖ اُؾب٤ًٔخ ٝه٣بك٣خ الأػٔبٍ كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ  "( ، 2011) كاٝك ، كؼ٤ِخ ٍِٔبٕ، .8

ٓوبهٗخ ك٢ هطبػ٢ الارظبلاد ٝأُظبهف اُؼواه٤خ " ، أؽوٝؽخ كًزٞهاٙ ؿ٤و ٓ٘شٞهح ٓولٓخ ا٠ُ ٓغٌِ 

 ثـلاك.عبٓؼخ  -٤ًِخ الإكاهح ٝالاهزظبك

( ، " ٝاهغ اُو٣بك٣خ ك٢ ث٤ئخ الاػٔبٍ الاهك٤ٗخ " ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و 2005ٓجبهى ، ٓغل١ ػٞع، ) .9

 ٓ٘شٞهح ٓولٓخ ا٠ُ عبٓؼخ ا٤ُوٓٞى .

( ، "اُو٣بكح الاهزظبك٣خ ٝأُشوٝػبد اُظـ٤وح ك٢ الأهكٕ" ، ٓولّ ا٠ُ أُإرٔو 2010فؼ٤و ،ػٔو ، ) .10

 عبٓؼخ اُيههبء اُقبطخ.                                         –ظبك ٝاُؼِّٞ الاكاه٣خ اُؼ٢ِٔ اُل٢ُٝ اُضبٖٓ ٤ٌُِخ الاهز

( ،" الإؽبه الأفلاه٢ ُِوواهاد الإكاه٣خ ُِٔ٘ظٔبد اُو٣بك٣خ ٝاُظـ٤وح 2010.اُق٘بم ، ٍ٘بء ػجل اٌُو٣ْ: )11

و ٤ٌُِخ الاهزظبك ٝاُؼِّٞ ك٢ ظَ ٓغزٔغ أُؼوكخ " ، ثؾش ٓولّ ا٠ُ أُإرٔو اُؼ٢ِٔ اُل٢ُٝ ا١َُٞ٘ اُؼبش

 الاكاه٣خ  عبٓؼخ اُي٣زٞٗخ الاهك٤ٗخ .

(، " أصو أُشبه٣غ اُو٣بك٣خ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ  ك٢ اُز٤ٔ٘خ 2010اُط٤ت، ٝه٤شُٞ، ؽٔيح ٝ) .كاٝك١،12

، ثؾش ٓولّ ا٠ُ أُإرٔو اُؼ٢ِٔ اُل٢ُٝ اُضبٖٓ ٤ٌُِخ الاهزظبك -"ؽبُخ اُغيائو -الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ

 عبٓؼخ اُيههبء اُقبطخ. –ّٞ الاكاه٣خ ٝاُؼِ
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The Role of SMEs & The Justifications For Its incubation :  

Survy Study 

Abstract 
We can see the phenomena of small and medium-sized enterprises, by important 

and a new subject contemporary, thro related between important concept that 

develop and add. This research focused on the important concept of small and 

medium-sized enterprises, in public and privet sectors. small and medium-sized 

enterprises discrimination by large filer ratio in the especially at the first years 

when they started because of the limited managerial skills, financial recourses 

and marketing problems. On it they will creative new procedures. this research 

treatment the core issues about wakens local and international enterprises, so 

threat. the goals of this research are extended malty dimension concept of 

business incubator with enterprises requirement to formulate dimension, 

concept and exam Iraqis environment to understand this terms. We have 

analysis and descriptive method and selected random samples (43) managers 

from ministry of planning, and (43) random samples from small and medium-

sized enterprises. Which have been supported by the ministry of labor and social 

affairs we suggest several recommendation that can us full in those ministry and 

small and medium-sized enterprises. 

 

Key Words: Small and Medium – sized Enterprises- Business Incubations- 

Project Entrepreneurial- Value creation- Innovation- Project Development-

Planning Ministry- Work & Social affairs Ministry. 

 


