
 دساعخ اعزغلاػٛخ -انًشبسٚغ انظغٛشح ٔانًزٕعغخ يجشساد احزضبٌ 
 أ.ك. ٍول هٜٮ ؽ٠٪ك اٛو٤ي٭             اٛجبؽش ٟض٬٤ ىاؽٞ ُٰظٚ

 عبٟوخ ثٌلاك / ٰٜٗخ الإكاهح ٩الآزظبك             

  **انًغزخهضانًغزخهض
 ،اٛؾلٯضخ ٩ا٠ٛوبطوح ٩آٰٛبد أؽزؼ٨٤ب ٢ٟ ا٠ٛ٪ػ٪هبد  ٩ا٠ٛز٪ٍـخاٛظٌٰوح  بهٯنخ ا٠ٛشٯكب٧وح هٯبك رُول     

و٬ ئ٨ٰٛب ٟقزَٜ لأ٠٧ٰز٠٨ب اٛ٘جٰوح ُٮ اٛز٠٤ٰخ اٛزٮ رَ ٩مٖٛ ٢ٟ فلاٙ اٛوثؾ ٩اٛغ٠ن ث٢ٰ ٧نٯ٢ ا٨ِ٠ٛ٪٢ٰٟ ٣لواً

٩ك٩ه  ا٨ِ٠ٛ٪ٝ ٩الأ٠٧ٰخ٢ٟ ؽٰش ٩ا٠ٛز٪ٍـخ ٨ِٟ٪ٝ ا٠ٛشبهٯن اٛظٌٰوح  جؾش اٛؾبٛٮا٠ٛغز٠وبد ٩ر٤ب٩ٙ اٛ

ُٮ ا٤َٛ٪اد  ٩لا٠ٍٰب ،ٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ ث٠وللاد ُشٚ هبٰٛخرز٠ٰي ا٠ٛشبهٯن ائم اٛٔـبه٢ٰ اٛوبٝ ٩اٛقبص. 

اٛزَ٪ٯٰٔخ  ا٠ٛشبٗٚ صٞ ، ٣لواً ٤ٛٔض ا٨٠ٛبهاد الإكاهٯخ ٛلٯ٨ب ٩ػوَ ٟ٪اهك٧ب ا٠ٛبٰٛخ ، ٢ٟ٩ لا٣ـلا٨ٓبالأ٬ٛ٩ 

لاؽٔبً ، ٩اٛزٮ رؾ٪ٙ ك١٩ ؽظ٪٨ٛب ه٬ٜ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩الاٍزشبهاد ٩اٛجؾ٪س ٩فلٟبد اٛزلهٯت ، ٩اٛ٪هٮ 

٠٧ٰخ ٧ن٥ ا٠ٛشبهٯن ُٮ ا٠٤ٛ٪ الآزظبك٭ ٩اٛظو٪ثبد اٛزٮ رو٠ٚ ُٮ ك٨ٜب ٨ٜٗب أكد ئ٬ٛ فْٜ آٰٛبد ا٠ٛزياٯل لأ

٩ا٣ـٜٔذ ٧ن٥ اٛلهاٍخ ٢ٟ ٟوؼٜخ ُ٘وٯخ ثَجت ٧شبشخ ٧ن٥ ا٠ٛشو٩هبد  ،علٯلح ٛلهٞ ٧ن٥ ا٠ٛشبهٯن ا٤ٛبشئخ

ٰٛخ ، الأٟو اٛن٭ أ٩عت الا٧ز٠بٝ أٟبٝ ا٤٠ٛبَُخ اٛٔ٪ٯخ ٨ٛب ٢ٟ ا٠ٛشبهٯن الأفو٫ ٣زٰغخ اٛزـ٪هاد الإ٠ٰٰٜٓخ ٩اٛل٩

 ا٠ٛشو٩م ٨ِٟ٪ٝ رووٯَ ُٮ كٓخ أٗضو ا٠ٛبٙ هأً ٟوٰبه ثز٠٤ٰخ اٛقلٟبد اٛزٮ رلهٞ ٣شبؽ ٧ن٥ ا٠ٛشبهٯن. ٩ٯول

أٟب ٧لٍ اٛلهاٍخ ٨ُ٪ رو٠ْٰ ا٨ِٛٞ ث٠٪ػ٪م ؽبػ٤بد الأه٠بٙ ٩ .اٛو٠بٙ هلك ٟوٰبه ٢ٟ اٛظٌٰو ٩ا٠ٛز٪ٍؾ

٠ٜٛشبهٯن، ٜٛقو٩ط ثاؿبه ه٠ٜٮ ٯغ٠ن أٗضو الأثوبك ٩ا٠ِٛب٧ٰٞ، ٩ٟؾب٩ٛخ ثأثوبك٥ ا٠ٛقزِٜخ ٩ث٠زـٜجبد اٛوٯبكٯخ 

عو٫  ئمافزجبه اٛجٰئخ اٛووآٰخ لاؽزؼب١ ٧ن٥ ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛؾلٯضخ، ٩ٗب١ ٨٤ٟظ اٛلهاٍخ ٨٤ٟغبً ٩طِٰبً رؾٰٰٜٜبً، 

ـلام ( ٟلٯواً ُٮ ٩ىاهرٮ اٛزقـٰؾ ٩اٛو٠ٚ ٩اٛشإ١٩ الاعز٠بهٰخ لاٍز43افزٰبه ه٤ٰخ هش٪ائٰخ ٟ٘٪٣خ ٢ٟ )

اً ٢ٟ أطؾبة ا٠ٛشبهٯن اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ ُوك( ٠ٗ43ب عو٫ افزٰبه ه٤ٰخ هش٪ائٰخ ٟ٘٪٣خ ٢ٟ ) ،آهائ٨ٞ 

اٛنٯ٢ رٞ كه٨٠ٞ ٩ئٓواػ٨ٞ الأٟ٪اٙ ه٢ ؿوٯْ ٩ىاهرٮ اٛزقـٰؾ ٩اٛو٠ٚ ٩اٛشإ١٩ الاعز٠بهٰخ لاٍزـلام آهائ٨ٞ 

هاد ٩ا٠ٛإٍَبد اٛووآٰخ ٩ُٮ ٟٔلٟز٨ب ٓلٟذ اٛلهاٍخ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛز٪طٰبد اٛزٮ ٯ٢٘٠ أ١ رِٰل ٗٚ اٛ٪ىا٩ .

 ٩ىاهرٮ اٛزقـٰؾ ٩اٛو٠ٚ ٩اٛشإ١٩ الاعز٠بهٰخ.

 

فْٜ  -هٯبكٯخ ا٠ٛشو٩م -ؽبػ٤بد الأه٠بٙ -ا٠ٛشبهٯن اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ /ا٠ٛظـٜؾبد اٛوئَٰٰخ ٜٛجؾش

 ٩ىاهح اٛو٠ٚ ٩اٛشإ١٩ الأعز٠بهٰخ . -٩ىاهح اٛزقـٰؾ -رـ٪ٯو ا٠ٛشو٩م -الأثلام -ا٠ٰٔٛخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  انًمذيخ
 ُٮ الآزظبكٯخ الإ٠٣بئٰخ الأ٧لاٍ ث٢ٰ أ٩ٛ٪ٯخ ٩ا٠ٛز٪ٍـخ اٛظٌٰوح شبهٯن٠ٜٛ اٛلٯ٤بٰٟ٘ٮ اٛٔـبم رويٯي ٯؾزٚ   

 ٟؾوٗخ هئَٰخ ٓ٪ح ر٠ضٚ ٩ا٠ٛز٪ٍـخ اٛظٌٰوح ُب٠ٛشبهٯن  .٩اٛظبهلح ا٠ٛزٔلٟخ ٩ا٤ٛبٰٟخ الآزظبكٯبد ٗٚ ٢ٟ

 ٩رؾْٰٔ الآزظبكٯخ الأ٣شـخ ر٤٪ٯن ُٮ ٗجٰو ؽل ئ٬ٛ ر٨َٞ ٠ٗب ، ا٠ٛؾٜٮ ا٤ٛبرظ ئع٠بٛٮ اٛو٠ٚ ٠٣٩٪ ُوص ٛقْٜ

  .اٛقبص اٛٔـبم ٩رـ٪ٯوالاٍزٔواه الاعز٠بهٮ، 

٢ٟ٩ ٤٧ب رأرٮ أ٠٧ٰخ اٛوٯبكٯخ ُٮ أٯغبك ٟإٍَبد ر٠٪ٯٰٜخ ٠ٜٛشبهٯن اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ لأعٚ ر٪ُٰو      

ُبلاػـواة اٛؾبطٚ ُٮ ك٭ ا٠ٛوع٪ ٨٤ٟب. الأٟ٪اٙ اٛزٮ رَبهل٧ب ه٬ٜ ا٠٤ٛ٪ ٩اٛزـ٪ه ٛ٘ٮ رٜوت اٛل٩ه الآزظب

٩ُٮ ، ٩اٛز٤ل٠ٰٰخ اٛٔب٣٪٣ٰخ٩ الآزظبكٯخ٩ د اٛ٘جٰوح ُٮ اٛجٰئخ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخثٰئخ الأه٠بٙ ا٠ٛوبطوح ٯل٨و اٛزٌٰوا

ُٮ اٛـوٯٔخ اٛزٮ رإك٭  وٯخع٪٧ درؾ٪لاا٬ٛ أعواء أٍ٪اّ اٛو٠ٚ ٩ا٠ٛ٪اهك. ٩رؾزبط كو٩ٍ ا٠ٛشبهٯن اٛغلٯلح 

 اعٚ ئٯغبك أٍبٰٛت ٩ٟظبكه علٯلح ٛزؾْٰٔ ا٠ٛياٯب اٛز٤بَُٰخ ٩ا٠ٛؾبُلخ ه٨ٰٜب.ث٠٪عج٨ب أه٠ب٨ٛب ٢ٟ 
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ؽبػ٤بد الأه٠بٙ الأكاح ا٠ِٛؼٜخ ٛزٔلٯٞ ا٠َٛبهلح ا٬ٛ ا٠ٛشبهٯن اٛغلٯلح اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ . رُول ٩      

ا٠ٛشبهٯن اٛظٌٰوح  ٩ثٰئخ ٓبثٜخ ٛزويٯي ٩رِوٰٚ ٠٣٪، ٩اٛزٮ رٔلٝ ٟ٘ب١ ٟلائٞ ، ُبٛؾبػ٤خ ر٨َٚ رولك ا٠َٛزِٰلٯ٢ 

٩ا٠ٛز٪ٍـخ. ُِٮ اٛجلاٯخ ، ٓلٟذ ثوغ اٛؾبػ٤بد ثٰئخ ٟبكٯخ ًٰو ِٟٜ٘خ ٠ٜٛشبهٯن اٛظٌٰوح ُٮ ٟجب٣ٮ ٓلٯ٠خ أ٩ 

٩لاؽٔبً هٗيد اٛؾبػ٤بد ه٬ٜ ا٠ٛشبهٯن  ٢ٟ فلاٙ َٟبهلر٨ب ه٬ٜ ا٠٤ٛ٪ ه٢ ؿوٯْ فْٜ ثٰئخ هٯبكٯخ  ،شبًوح 

٩اٛزشبهٕ ثبٛقلٟبد اٛقبطخ  ،َبهلح ا٠ٛشبهٯن اٛظٌٰوح ك٨ود ٟلٯبد ٩اٍوخ ٢ٟ اٛقلٟبد ٠ٛأٟو٤ٰخ . ٩ٛٔل 

ثبٛلهٞ ، ٟضٚ ر٪ُٰو َٟبهلح اَٛ٘وربهٯخ ٩الإكاهح ، الاٍزٔجبٙ ، ٩اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ الأع٨يح ٩اٛقلٟبد ا٤ِٰٛخ ، ث٠ب 

 ُٮ مٖٛ رقـٰؾ الأه٠بٙ اٛٔب٣٪٣ٰخ ٩ا٠ٛؾبٍجٰخ ٩كهٞ اٛزَ٪ٯْ. 

ٜزـ٪ه الآزظبك٭ ، ؽز٬ ٩ٛ٪ أ٨٣ب ٛٞ رؾْٔ ر٪ٓوبد رِبؤٰٛخ ٛٔل أصجزذ ؽبػ٤بد الأه٠بٙ ثأ٨٣ب أك٩اد ِٗ٪ءح ٛ   

٤خ ٨ٛب ٟولٙ ؼز٤ِٟوز٨ب الأٗجو ٓل رويى ٟولٙ ثٔبء ا٠ٛشو٩م . ٩ا٠ٛشبهٯن ا٠ٛؾأ١ ٟج٘وح ٛقْٜ اٛ٪كبئَ. ٩

ٟورِن ٜٛجٔبء ه٬ٜ ٣ؾ٪ أٗضو ثب٤َٛجخ ٠ٜٛشبهٯن اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ . ٢ٟ٩ ٤٧ب، ك٨ود َٟ٪ًبد ٜٛ٪ٛ٪ط ُٮ 

 ـِ٪ ه٬ٜ اَٛـؼ ٟش٘لار٦ ا٠ٛووُٰخ  ٩ا٠ٰٛلا٣ٰخ. ٯ ٩اٛن٭ أفن، ٛؾٰ٪٭ ٧نا ا٠ٛ٪ػ٪م ا

 أعبس يشكهخ انجحش ٔانًُٓغٛخ انًؼزًذح فّٛ /الأٔل انًجحش

 انًٕضٕعٔأًْٛخ  -أٔلًا : يشكهخ انجحش

 ٟشٜ٘خ اٛجؾش ا٠ٰٛلا٣ٰخ .1
رولك الأؿواٍ رظبهل الا٧ز٠بٝ ثب٠ٛشبهٯن اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ ٟإفواً ثَجت فظ٪طٰبر٨ب ٩أ٠٧ٰز٨ب، ٩    

ا٨٠ٛز٠خ ث٨ب ، ثؾٰش أطجؾذ رٜوت ك٩هاً ٠٨ٟبً ُٮ ه٠ٰٜخ ا٨٤ٛ٪ع الآزظبك٭ ٜٛجٜلا١ ٢ٟ فلاٙ رٔلٯ٨٠ب فلٟبد 

، ٩ٗنٖٛ رؾ٪٨ٛب ئ٬ٛ ئٯغبك ا٠ٛ٪اهك اٛجشوٯخ ٩اٍوخ رَزِٰل ٨٤ٟب ع٠ٰن اٛٔـبهبد ٩رش٨ٌٰٜب هلكاً ٟز٤٪هبً ٢ٟ 

ا٤٠ٛبَُخ اٛٔ٪ٯخ ٨ٛب ٢ٟ ا٠ٛشبهٯن الأفو٫ ٣زٰغخ ٤ٟزغبد علٯلح ، ٩ثَجت ٧شبشخ ٧ن٥ ا٠ٛشو٩هبد أٟبٝ 

 اٛزـ٪هاد الإ٠ٰٰٜٓخ ٩اٛل٩ٰٛخ ، الأٟو اٛن٭ أ٩عت الا٧ز٠بٝ ثز٠٤ٰخ اٛقلٟبد اٛزٮ رلهٞ ٣شبؽ ٧ن٥ ا٠ٛشبهٯن

اٛظٌٰو  ا٠ٛشو٩م ٨ِٟ٪ٝ رووٯَ ُٮ كٓخ أٗضو ا٠ٛبٙ هأً ٟوٰبه ولٯُئم  ٩فظ٪طبً ىٯبكح هأً ا٠ٛبٙ ٩كه٦٠

  . اٛو٠بٙ كهل ٟوٰبه ٢ٟ ٩ا٠ٛز٪ٍؾ

ُٮ ا٤َٛ٪اد الأ٬ٛ٩ لإ٣ـلا٨ٓب ، ٣لواً  ٩لا٠ٍٰب,رز٠ٰي ا٠ٛشبهٯن اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ ث٠وللاد ُشٚ هبٰٛخ     

لاؽٔبً ، اٛزٮ روزوٯ٨ب اٛزَ٪ٯٰٔخ  د٘لاا٠ٛش صٞ ٤ٛٔض ا٨٠ٛبهاد الإكاهٯخ ٛلٯ٨ب ٩ػوَ ٟ٪اهك٧ب ا٠ٛبٰٛخ ، ٢ٟ٩

هاد ٩اٛجؾ٪س ٩فلٟبد اٛزلهٯت ، ٩اٛ٪هٮ ا٠ٛزياٯل لأ٠٧ٰخ ٩اٛزٮ رؾ٪ٙ ك١٩ ؽظ٪٨ٛب ه٬ٜ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩الاٍزشب

ٛلهٞ ٧ن٥ ٧ن٥ ا٠ٛشبهٯن ُٮ ا٠٤ٛ٪ الآزظبك٭ ٩اٛظو٪ثبد اٛزٮ رو٠ٚ ُٮ ك٨ٜب ٨ٜٗب أكد ئ٬ٛ فْٜ آٰٛبد علٯلح 

 ا٤ٛبشئخ.ا٠ٛشبهٯن 

فٰوح ، ئم أ١ رٞ اثز٘به٧ب ُٮ اٛوشوٯ٢ ٤ٍخ الأ ٩ٓلرول آٰٛخ ؽبػ٤بد الأه٠بٙ ٢ٟ أٗضو ا٤٠ٛل٪ٟبد ُبهٰٜخ       

اِٛ٘و اٛوائل ُٮ ؽبػ٤بد الأه٠بٙ ث٤ُٮ ه٬ٜ أٍبً رـ٪ٯو آٰٛخ رو٠ٚ ه٬ٜ اؽزؼب١ ٩ههبٯخ أطؾبة الأُ٘به 

الإثلاهٰخ ٩ا٠ٛشبهٯن ماد ا٠٤ٛ٪ اٛوبٛٮ كافٚ ؽٰي ٟ٘ب٣ٮ ٟؾلك، ٯٔلٝ فلٟبد أٍبٍٰخ ٟشزوٗخ ٛلهٞ ا٠ٛجبكهٯ٢ 

 مٖٛ ه٬ٜ أٌٍ ٩ٟوبٯٰو ٟزـ٪هح .٩، ٩ه٩اك الأه٠بٙ ٢ٟ أطؾبة الأُ٘به اٛغلٯلح ٩اٛز٤ٰٔخ 
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اٛن٭ ش٘ٚ ع٪٧و كهاٍخ ا٠ٛ٪ػ٪م اٛجؾضٮ اٛؾبٛٮ ا٣ـلآبً ٠ٟب ٍجْ ٯ٢٘٠ ؿوػ اٛزَبؤٙ اٛوئٌٰ اٱرٮ : ٩ 

ٔانًزٕعغخ فٙ انؼشاق ثئعبس  انًشبسٚغ انظغٛشح رحمٛك يزغهجبد سٚبدٚخ حبضُبد الأػًبل فٙ يب يذٖ يغبًْخ٧٩٪: 

 بنًٛبً لأغشاع الاخزجبس ٔانمٛبط ؟يؼبٚٛش الأداء انؼبنٛخ ٔانًضجزخ ػ

 ٩ٯ٤جضْ ه٢ اٛزَبؤٙ اٛوئٌٰ أهلا٥ اٛزَبؤلاد اِٛوهٰخ اٱرٰخ:

 ؟ثٌلاك ُٮ اٛوواّ ٠ٟضٜخ ثبٛوبط٠خ الأه٠بٙ ؽبػ٤بد ٩آنٟب  . أ

 ٟ٪اٗجخ ُٮ ٩َٟبهلر٨ب،  ٩ا٠ٛز٪ٍـخ اٛقلٟبد ٠ٜٛشبهٯن اٛظٌٰوح ر٪ُٰو ه٬ٜ اٛؾبػ٤بد رو٠ٚ ٧ٚ . ة

 ز٤بَُٰخ ٢ٟ فلاٙ رؾ٨ٰٔٔب ٠ٛزـٜجبد اٛوٯبكٯخ؟اٛ ٓلهر٨ب ٩ىٯبكح، اٛزـ٪هاد 

ٟب ٧ٮ ا٠ٛجبكهاد الأٍبٍٰخ ٩اٛ٪ٍبئٚ ا٤٠ٛبٍجخ اٛزٮ رزقن٧ب اٛ٪ىاهر٢ٰ ا٠ٛجؾ٪صز٢ٰ ٛزويٯي اٛج٬٤ اٛزؾزٰخ  . د

 ٛز٠٤ٰخ ٧ن٥ ا٠ٛشبهٯن ٩ثواٟظ كه٨٠ب؟

يبْٕ انذٔس انز٘ رضغهغ ثّ انًشبسٚغ انظغٛشح ٔانًزٕعغخ فٙ يكبفحخ انجغبنخ ٔانمضبء  . س

 انفمش؟ ػهٗ 

 . أ٠٧ٰخ اٛجؾش2

وبٛغ٨ب، ٢ٟ٩ فلاٙ أ٠٧ٰخ ٩ك٩ه ا٠ٛزٌٰواد ٯٯَز٠ل اٛجؾش أ٠٧ٰز٦ ٢ٟ أ٠٧ٰخ ا٠ٛشٜ٘خ ا٠ٰٛلا٣ٰخ اٛزٮ       

٩ٟزـٜجبد ٧٩ٮ: )ؽبػ٤بد الأه٠بٙ،  ٟزواثـخ ٠ُٰب ث٨٤ٰبا٠ٛجؾ٪صخ، ئم ٯوٗي ٧ن٥ اٛجؾش ه٬ٜ ٟزٌٰواد ٠٨ٟخ 

 رٜٖ الأ٠٧ٰخ : َ٪ٯيٛز ُؼلًا ه٢ اٛـو٩ؽبد اٛلاؽٔخ( هٯبكٯخ ا٠ٛشبهٯن

أ٠٧ٰخ ٟ٪ػ٪م ؽبػ٤بد الأه٠بٙ ٩ا٠ٛشبهٯن اٛوٯبكٯخ ُٮ رـ٪ٯو ٩كبئَ علٯلح ٩رٰٜٔٚ َٟز٪ٯبد اٛجـبٛخ ُٮ  . أ

 ا٠ٛغز٠ن.

ٛولك ٢ٟ اٛ٪ىاهاد ، اٛزٮ أُظؾذ ه٢ ئ٠٧بٙ ٩اػؼ ٨ٛنا ا٠ٛ٪ػ٪م، ٩ا١  ٢ٰاٛيٯبهاد ا٠ٰٛلا٣ٰخ ٜٛجبؽض . ة

، ١٩ الاعز٠بهٰخ( رو٠ٚ ه٬ٜ ٩ُْ أٍبٰٛت ئكاهٯخ رٰٜٔلٯخاٛ٪ىاهر٢ٰ ا٠ٛجؾ٪صز٢ٰ )اٛزقـٰؾ، اٛو٠ٚ ٩اٛشإ

 .ُٮ ك٩ٛخ ٤ًٰخ ثب٠ٛ٪اهك ٟضٚ اٛوواّ ٯ٘٪١ اٛوٯبكٯخ ٩ٟزـٜجبد رؾ٨ٰٔٔب ٩َٰٛذ ئٍزوارٰغٰخ شوبه٧ب

 صبَٛبً :أْذاف انجحش

  ٩رز٠ضٚ ثأ٧لاٍ هلٯلح أثوى٧ب ٟب ٯأرٮ :٩رز٠ضٚ ثأ٧لاٍ هلٯلح أثوى٧ب ٟب ٯأرٮ :            

ٛ٪آن اٛؾٰٔٔٮ ئ٬ٛ ؽل ٟب ٠ٛل٫ اٍزقلا٨ٟب ري٩ٯل ا٨٠ٛز٢ٰ٠ ٩ا٠ٛو٢ٰٰ٤ ث٠وٜ٪ٟبد ٣لوٯخ ٩ه٠ٰٜخ روٌ٘ ا . أ

ٛوٯبكٯـخ ا٠ٛشبهٯن رؾذ رأصٰو ؽبػ٤بد الأه٠بٙ ، ٩ا٣و٘ب٨ٍب ه٬ٜ ٟزـٜجبد اٛوٯبكٯخ ، ٠ٟب ٯ٢٘٠ اٛ٪ىاهاد 

 اٛووآٰخ ا٠ٛو٤ٰخ ٢ٟ الاٍزِبكح ٨٤ٟب ُٮ اٛلو٩ٍ اٛؾبٰٛخ ٩ا٠َٛزٔجٰٜخ . 

ز٠بٝ  ث٨ب ٢ٟ ٓجٚ اٛ٪ىاهاد اٛووآٰخ ا٠ٛو٤ٰخ ٟووُخ ٩آن ؽبػ٤بد الأه٠بٙ ُٮ اٛوواّ، ٩َٟز٪٫ كهعخ الا٧ . ة

. 

ٟؾب٩ٛخ اٛز٪طٚ ئ٬ٛ ٟوبٯٰو ٩ٟزـٜجبد ٩ٟإشواد ٓل ر٨َٞ ُٮ رلاُٮ اَٜٛجٰبد، ٩رؾِٰي أطؾبة ا٠ٛشبهٯن  . د

اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ ٜٛو٠ٚ ثش٘ٚ أُؼٚ  ٢ٟ فلاٙ رويٯي الاٯغبثٰبد ٩اٍزض٠به٧ب ٛظبٛؼ رؾْٰٔ اٛوٯبكٯخ 

 ا٤٠ٛش٪كح .

 ٔانؼُٛخ انًخزبسحجحش صبنضبً : يغزًغ ان

اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ٩ىاهرٮ اٛزقـٰؾ ٩اٛو٠ٚ ٩اٛشإ١٩ الاعز٠بهٰخ، ٧٩ٞ ٢ٟ ؽ٠ٜخ  ٯوٯ٢ٯز٘٪١ ٟغز٠ن اٛجؾش ٢ٟ ا٠ٛل

أطؾبة ا٠ٛشبهٯن اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ ا٤٠ٛؼ٪ٯ٢  ُؼلا ه٢بعَزٰو ٩اٛلٗز٪ها٥ ، ش٨بكح اٛج٘بٛ٪هٯ٪ً ٩ا٠ٛ

اً ُوك( 43( ٟلٯواً، ٩)43ٜي هلك٧ٞ )٩ٯج ك١٩. ٯ٪ً ٠ُبرؾذ ٧بر٢ٰ اٛ٪ىاهر٢ٰ، ٧٩ٞ ٢ٟ ؽ٠ٜخ ش٨بكح اٛج٘بٛ٪ه

ُٮ س ٪جؾ٠٠غز٠ن اٛاٛ%( ٢ٟ 86) جخ٣َ ٪١شٜ٘، ٧٩ٞ ٟب ٯ٢ٟ أطؾبة ا٠ٛشبهٯن اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ

 . اٛ٪ىاهر٢ٰ ا٠ٛنٗ٪هر٢ٰ
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 ساثؼبً : حذٔد انذساعخ 

٠ٚ ٩اٛشإ١٩ اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ٩ىاهرٮ اٛزقـٰؾ ٩اٛو ٯوٯ٢: ٯز٘٪١ ٟغز٠ن اٛجؾش ٢ٟ ا٠ٛل ؽل٩ك ٟ٘ب٣ٰخؽل٩ك ٟ٘ب٣ٰخ . أ

 الاعز٠بهٰخ ، ٩أطؾبة ا٠ٛشبهٯن اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ ا٤٠ٛؼ٪ٯ٢ رؾذ ٧بر٢ٰ اٛ٪ىاهر٢ٰ.

 .٩1/4/2012ٌٛبٯخ  26/12/2011اٛي٤ٰٟخ ا٠٠ٛزلح ٢ٟ  ا٠ٛلح: أعو٭ اٛجؾش ُٮ  ؽل٩ك ىٟب٣ٰخؽل٩ك ىٟب٣ٰخ . ة

 ُٮ رٌـٰخ ٟ٪ػ٪م اٛجؾش عب٣ج٢ٰ ٠٧ب: ضب١اهز٠ل اٛجبؽ: :   بً: أداح انجحشخبيغ

٠ذ رٌـٰز٦ اهز٠بكاً ه٬ٜ ا٠ٛواعن اٛووثٰخ ٩الأع٤جٰخ ا٠ٛز٠ضٜخ ثبٛ٘زت ٩اٛل٩هٯبد ٩٩ٓبئن ر :أ.انغبَت انُظش٘

ا٠ٛإر٠واد ٩اٛوٍبئٚ ٩الأؿو٩ؽبد ُؼلًا ه٢ ٟب ٩ُور٦ شج٘خ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛل٩ٰٛخ )الا٣زو٣ٰذ( ٢ٟ ٟٔبلاد 

 ٩ثؾ٪س ٩ٗزت ؽلٯضخ ماد طٜخ ث٠٪ػ٪م اٛجؾش .

 ب٣بد ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبد ُٮ ٧نا اٛغب٣ت ٜٛجؾش ث٠ب ٯأرٮ:٩ر٠ضٜذ ٟظبكه ع٠ن اٛجٰ :انغبَت انزغجٛمٙة. 

٩رؼ٤٠ذ اَٛغلاد ٩اٛ٪صبئْ اٛو٠ٍٰخ ٩ ا٠ٛٔبلاد ٩اٛزظوٯؾبد الإهلاٰٟخ ، ٩اٛزٮ : ا٠ٛظبكه اٛو٠ٍٰخا٠ٛظبكه اٛو٠ٍٰخا٩لًا( ))

٤ٟ٘ذ اٛجبؽش ٢ٟ الاؿلام ٩اٛزووٍ ه٬ٜ ٣شأر٨ب ٩ؿجٰوخ ه٨ٜ٠ب ٧٩ٰب٨ٜٗب اٛز٤ل٠ٰٰخ ٩أهلاك هب٨ٰٜٟب 

 ػبد ُٮ اٛ٪ىاهر٢ٰ ا٠ٛجؾ٪صز٩.٢َٰٟز٪ٯبر٨ٞ ٩ؿجٰوخ ا٠ِٛب٩

رول ا٠ٛٔبثلاد اٛشقظٰخ ٢ٟ الأٍبٰٛت اِٛبهٜخ ُٮ ع٠ن اٛجٰب٣بد ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبد، لأ٨٣ب   ::)صبَٛبً( انًمبثلاد انشخظٛخ)صبَٛبً( انًمبثلاد انشخظٛخ

رزٰؼ ٜٛجبؽش اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ثظ٪هح ٟجبشوح ، ٩ر٠ذ ٢ٟ فلاٙ اٛيٯبهاد ا٠ٰٛلا٣ٰخ ا٠ٛز٘وهح اٛزٮ 

٤خ اٛجؾش ، ٌٛوع الاؿلام ه٢ ٗضت ه٬ٜ اٛجٰب٣بد الأ٩ٰٛخ اٛلاىٟخ ٛزشقٰض أعوا٧ب اٛجبؽش ُٮ اٛ٪ىاهر٢ٰ هٰ

ٟشٜ٘خ اٛجؾش ، ٩ؿجٰوز٦ ، ٩أ٧لا٦ُ ، ٩ٟل٫ ئٟ٘ب٣ٰخ ر٤ِٰن٥ ُٮ رٜٖ اٛل٩ائو ُٮ ٩ىاهرٮ اٛزقـٰؾ ٩اٛو٠ٚ 

٩اٛشإ١٩ الاعز٠بهٰخ ، ٟن أهـبئ٨ٞ ُ٘وح ه٢ ٟ٪ػ٪م اٛجؾش ، ٩شوػ ُٔواد الاٍزـلام ٤ٟ٩بٓشز٦ ٟن 

 . الأَٓبٝ ٯو٭اٛوب٢ٰٰٟ ٩ٟل ٯوٯ٢ذ ٧ن٥ ا٠ٛٔبثلاد هلكاً ٢ٟ ا٠ٛل٢ ِٛؾض ٩آوٰز٦. ئم ش٠ٜا٠َٛإ٩ٰٛ

٢ٟ أعٚ اٛوطب٣خ اٛو٠ٰٜخ ، ٩رؾْٰٔ ًبٯبد ٩أ٧لاٍ اٛجؾش الأٍبٍٰخ ، ٓبٝ : :   )صبنضبً( الاعزًبساد الاعزغلاػٛخ

اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ٩ىاهرٮ  اٛجبؽش ثزظ٠ٰٞ اٍز٠بهر٢ٰ اٍزـلاهٰز٢ٰ فبطخ ثو٤ٰخ اٛجؾش ، ط٠٠ذ الأ٬ٛ٩ ٠ٜٛلهاء

اٛزقـٰؾ ٩اٛو٠ٚ ٩اٛشإ١٩ الاعز٠بهٰخ ٩ا٠ٛو٢ٰٰ٤ ثؾبػ٤بد الأه٠بٙ ٩ا٠ٛشبهٯن اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ. ٩ُٮ 

ؽ٢ٰ رٞ رظ٠ٰٞ اٍز٠بهح أٍزـلاهٰخ صب٣ٰخ فبطخ ثأطؾبة ا٠ٛشبهٯن ُٮ اٛ٪ىاهر٢ٰ ا٠ٛجؾ٪صز٢ٰ ه٤ٰخ اٛجؾش ٢ٟ 

 اهر٢ٰخ ا٠ٛوبٯٰو اٛزٮ رٔل٨ٟب اٛ٪ىا٠ٛشبهٯن ، ٩ٟب٧ٰأعٚ رؾلٯل الأٍجٰٔبد ٩الأ٩ٛ٪ٯبد اٛقبطخ ثلهٞ ٧ن٥ 

ا٠ٛبكٯخ ٩الإٟلاكاد اٛقبطخ ثا٣غبػ ٧ن٥ لأطؾبة ا٠ٛشبهٯن اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ ٣٩٪م اٛلهٞ ، ٩اٛز٨َٰلاد 

( ٯج٢ٰ روٰٗت الأٍز٠بهر٢ٰ الاٍزـلاهٰز٢ٰ ٢ٟ ؽٰش الاٍئٜخ اٛوئَٰخ ا٠ٛ٪ع٨خ ٠ٜٛجؾ٪ص٢ٰ ٩1اٛغل٩ٙ )ا٠ٛشبهٯن .

 . وز٠لح ُٮ طٰبًز٨ب٩ا٠ٛظبكه ا٠ٛ
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 روٰٗجخ الاٍز٠بهاد الاٍزـلاهٰخ  ا٠َٛزو٠ٜخ ٰٜٛٔبًروٰٗجخ الاٍز٠بهاد الاٍزـلاهٰخ  ا٠َٛزو٠ٜخ ٰٜٛٔبً( ( 11عل٩ٙ )عل٩ٙ )

  

 ا٠ٛٔبٯٌٰ ا٠ٛوز٠لح       ٛلأٍز٠بهاد اٛوئَٰخ ٠غبلاداٛ

  ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛزووٯِٰخ :أ٩لًا

 

 

  

 

 
 , .Pfeifer et al 2010اٛٔ٪ا٠ٍخ، 

 2005اَٛ٘به٣خ،  2005 ٟجبهٕ،  2007

 ا٠ٛشبهٯن اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ .ك٩اُن كهٞ ٩رـ٪ٯو : صب٣ٰبً

 صبٛضبً: أ٧لاٍ أ٣شبء ٩ههبٯخ ؽبػ٤بد الإه٠بٙ ٠ٜٛشبهٯن اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ .

 هاثوبً: ا٠َٛبهلاد الإكاهٯخ ٩ا٠ٛوب٣٩خ ا٤ِٰٛخ ا٠ٛٔلٟخ لأطؾبة ا٠ٛشبهٯن اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ .

 ُٮ اؽزؼب١ ا٠ٛشبهٯن ؟فبَٟبً: ثأهزٔبكٕ ٟب ٧ٮ أثوى ا٠ٛوبٯٰو اٛزٮ رَز٤ل ئ٨ٰٛب ٩ىاهر٘ٞ 

أثوى ا٠ٛش٘لاد ٩ا٠ٛؤٰبد اٛزٮ ر٪اع٨٨ب اٛ٪ىاهح ُٮ ؽبػ٤بد الأه٠بٙ  ٠ٜٛشبهٯن اٛظٌٰوح    :ٍبكٍبً

 ُٮ اٛوواّ . ٩ا٠ٛز٪ٍـخ

أ٧ٞ ا٠ٛٔزوؽبد اٛزٮ ٯ٢٘٠ أ١ رٔل٨ٟب أ٣ذ ٠ٗزقظض ُٮ ا٠َٛبهلح  ه٬ٜ اؽزؼب١  ا٠ٛشبهٯن ٍبثوبً: 

 ٩ا٠ٛز٪ٍـخ ا٤ٛبعؾخ .  اٛظٌٰوح

اٛو٪اٟٚ أ٩ اٛو٤بطو اٛزٮ رٜوت ك٩هاً ُبهلًا ُٮ رـ٪ٯو ا٠ٛشو٩م ٩رِو٦ٰٜ ُٮ ثٰئخ الأه٠بٙ   :صب٤ٟبً

 اٛووآٰخ .

 ٩لاكح ُ٘وح ا٠ٛشو٩م اٛقبص .  :ربٍوبً

َُٟزٔجلًا . : هبشواً  اٌٛوع ٢ٟ أٓبٟخ ا٠ٛشو٩م   ٩رـ٪ٯو٥ 

 ٠شو٩م .كهٞ اٛ٪ىاهح ا٠ٛو٤ٰخ أ١ ٗب١ ٟز٠ٰياً ُٮ رـ٪ٯو اٛ   :أؽل هشو

 أٍجبة ػوَ كهٞ ا٠ٛشو٩م .: أص٤ب هشو

 ا٠ٛظبكه الأٍبٍٰخ اٛزٮ أ٠٨ٍذ ُٮ رأٌٍٰ ٩رـ٪ٯو ا٠ٛشو٩م . :صلاصخ هشو

 ا٠ٛش٘لاد ٩ا٠ٛؤٰبد ُٮ ئكاهح ا٠ٛشو٩م ٩رـ٪ٯو٥ .  :أهثوخ هشو

٨بد ا٠ٛٔزوؽبد ا٠٨٠ٛخ لإ٣غبى ا٠ٛشو٩م اٛقبص ٩ا٠ٛٔزوؽبد اٛزٮ رٔل٨ٟب ٜٛل٩ٛخ ٩اٛغ :ف٠َخ هشو 

 ٩ٛ٘ٚ ٢ٟ ٯو٦ٰ٤ الأٟوُٮ رـ٪ٯو ا٠ٛشبهٯن اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ ؟ الأفو٫
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  عجٛؼخ انًشبسٚغ انظغٛشح ٔانًزٕعغخ ٔيبْٛخ سٚبدٚزٓب عجٛؼخ انًشبسٚغ انظغٛشح ٔانًزٕعغخ ٔيبْٛخ سٚبدٚزٓب   //انضبَٙانضبَٙ  جحشجحشانًانً

  ٔحبضُبد الأػًبلٔحبضُبد الأػًبل
ٝ  ٯزـٜت رِوٰٚ الآزظبك اٛ٪ؿ٤ٮ ئٯغبك اٍزض٠بهاد رلُن هغٜخ اٛز٠٤ٰخ ،  الآزظبكٯخ ٩الاعز٠بهٰخ أ٬ٛ الأٟاب

ثوىد أ٠٧ٰخ مٖٛ ثول اٛزؾ٪لاد الآزظابكٯخ اٛزاٮ شا٨ل٧ب     ٩ٛٔله٬ٜ ٨٣٪ع ا٠ٛغز٠ن ُٮ شز٬ ا٠ٛغبلاد ، ٩رو٠ٚ 

( ، ٩اٛن٭ أ٣زظ أىٟخ ث٤بء ٛلآزظابك اٛووآاٮ    9-4-2003اٛوواّ اٰٛ٪ٝ ، ٣زٰغخ اٛزٌٰو اَٰٛبٍٮ اٛن٭ ؽلس ثول ) 

ٛزٮ ٗب٣ذ روز٠ال هٜا٬ ٟشابهٯن لا ٯ٠٘ا٢     ثَجت ػوَ ع٨بى الإ٣زبط ، ٩هلٝ الا٧ز٠بٝ ثبٛظ٤بهبد الإٍزوارٰغٰخ ، ا

لأ٨٣ااب رزـٜاات اٍاازض٠بهاد ػااق٠خ لا ٯ٠٘اا٢ ر٪ُٰو٧ااب ثَااجت ٟشااٜ٘خ ا٠ٛلٯ٪٣ٰااخ ٠ٟااب أك٫ اٛاا٬ ؽااٚ     ، اٛز٪ٍاان ٨ُٰااب

   .أًٜجٰز٨ب 

  ٔالأًْٛخ ٔالأًْٛخ ، ، ثٍٛ انزؼشٚف ثٍٛ انزؼشٚف ، ، أٔلًا .انًشبسٚغ انظغٛشح ٔانًزٕعغخ أٔلًا .انًشبسٚغ انظغٛشح ٔانًزٕعغخ 
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ٯن اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ ، ٩ٯوي٫ مٖٛ ا٬ٛ أ١ اهز٠بك ٟوٰبه لا ٯ٪عل رووٯَ ٟزِْ ه٦ٰٜ ٯؾلك ٟب٧ٰخ ا٠ٛشبه       

ٟو٢ٰ ٜٛزووٯَ ٍ٪اء ٢ٟ ؽٰش هلك اٛوب٢ٰٜٟ أ٩ هأً ا٠ٛبٙ ا٠َٛزض٠و ، أ٩ ا٠َٛز٪٫ اٛز٤ٔٮ ، أ٩ ًٰو مٖٛ ، 

٤ٍٰغٞ ه٦٤ ٣زبئظ ٟزجبٯ٤خ رجوبً ٛزجبٯ٢ اٛل٩ٙ ٩ؿجٰوخ ٧ٰب٨ٜٗب الآزظبكٯخ ٩الاعز٠بهٰخ . ٢٘ٛ٩ ٤٧بٖٛ هلك ٢ٟ 

الآزظبكٯخ  الإٍزوارٰغٰخ ز٦بد اٛزٮ ر٤ـْٜ ثش٘ٚ هبٝ ٢ٟ هًجخ ٟزقن اٛٔواه اٛزٮ ًبٛجبً ٟب رزأصو ثجٰئاٛزووٯِ

 ٩اَٰٛبٍبد اٛواٰٟخ ا٬ٛ رؾْٰٔ ٧لٍ ر٠٤٪٭ أ٩ اعز٠بهٮ ٟو٢ٰ .

٩ٗنٖٛ ُأ١ ٟوبٯٰو هلٯلح ٯ٢٘٠ الاٍز٤بك ا٨ٰٛب ٛزؾلٯل ٨ِٟ٪ٝ ٧ن٥ ا٠ٛشبهٯن ، ٩رزجبٯ٢ رٜٖ ا٠ٛوبٯٰو ث٢ٰ ك٩ٛخ  

٩ٟواؽٚ ا٠٤ٛ٪ اٛزٮ ثٌٜز٨ب.  ُب٠ٛشبهٯن اٛزٮ ، ٩مٖٛ ثزجبٯ٢ ئٟ٘ب٣ٰبر٨ب ٩ٓلهار٨ب ٩كو٨ُ٩ب الآزظبكٯخ، و٩٫أف

رول طٌٰوح أ٩ ٟز٪ٍـخ اٛؾغٞ ُٮ ك٩ٛخ ط٤بهٰخ، ٓل ر٘٪١ ٟشبهٯن ٗجٰوح اٛؾغٞ ُٮ ك٩ٙ ٣بٰٟخ. ٠ٗب ٓل ٯقزَٜ 

 ٯ٠و ث٨ب أٓزظبك رٜٖ اٛل٩ٛخ.  رٰٰٔٞ ؽغٞ ا٠ٛشو٩م كافٚ اٛل٩ٛخ ٨َِ٣ب، ٩مٖٛ ؽَت ٟواؽٚ ا٠٤ٛ٪ اٛن٭

٩ئما ٗب١ اٛجبؽض٪١ ٛٞ ٯزِٔ٪ا ه٬ٜ رووٯَ ٟ٪ؽل ٠ٜٛشبهٯن اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ ، ُب٦٣ ر٪عل ثوغ     

: هلك اٛوب٢ٰٜٟ، ؽغٞ هأً ا٠ٛبٙ، ثـ اٛو٤بطو اٛزٮ ٯ٢٘٠ الاٍز٤بك ئ٨ٰٛب ُٮ رظ٤َٰ ا٠ٛشبهٯن ه٠٪ٟبً ٩رز٠ضٚ

  .الا٣زشبه ٩ًٰو٧ب ، ٧ٰ٘ٚ ا٠ٰٜٛ٘خ ، اٛـبٓخ ا٠َٛزٌٜخ، اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ، ٣٪م ا٤ٛشبؽ ، ؽغٞ ا٠ٛجٰوبد

ٯ٨زٞ ه٠ٜبء الإكاهح ثب٠ٛوبهٍ ٩ا٨٠ٛبهاد اٛزٮ ٯؾزبع٨ب ٢ٟ ٯ٠ٰٔ٪١ ٩ٯلٯو١٩ ه٠لًا طٌٰواً ، ٩اَٛجت ٧٪       

ا١ ٧نا اٛو٠ٚ ٯز٠زن ث٠غ٠٪هخ فظ٪طٰبد رغوٚ اٛ٘ضٰو ٢ٟ ا٠٠ٛبهٍبد ٩الأك٩اد اٛو٠ٰٜخ الإكاهٯخ اٛزٮ رظٜؼ 

٢ٟ٩ اثوى ٧ن٥ اٛقظ٪طٰبد ،٧ٮ الاؽز٠بلاد اٛوبٰٛخ علا ِٜٛشٚ ٩الا٣ؾلاه ،  .اٛ٘جٰوح لا رظٜؼ ٦ٛ ٛلأه٠بٙ

ُٮ ٤ٍ٪اد اٛزأٌٍٰ الأ٬ٛ٩، ٩اٛزٮ ٧ٮ ٣زٰغخ هلك ٢ٟ اٛو٪اٟٚ ، ٨٤ٟب ا٦٣ ًبٛجبً ٟب ر٘٪١ ٟإٍَخ  ٩لا٠ٍٰب 

 ً ا٠ٛبٙ، ٩ؽغٞ اٛو٠ٚ أ٩ الإ٣زبط، ٩ؽغٞ هأٛجبً ٟب ٯ٘٪١ طٌٰو ثولك اٛوب٢ُٰٜٟوكٯخ أ٩ شوٗخ أُواك ، ٩أٯؼبً ًب

 (. 34:  2008 ثو٣٪ؿٮ ، )

                      : أهـبء ا٧ز٠بٝ أٍبٍٮ ٠ٜٛشبهٯن اٛزٮ رٜجٮ ا٠ٛوبٯٰو اٱرٰخ ٯغو٭ ٩لأًواع اٛجؼ اٛؾبٛٮ ٩ٟن مٖٛ،    

( Moore et al, 2010:5) 

 ب٢ٰٜٟٟولٞ اٛؾبلاد ، ٯ٘٪١ هلك اٛؤٟبه٣خً ثب٠ٛشبهٯن الأٗجو ُٮ اٛظ٤بهخ ، ُأ١ ا٠ٛشو٩م ٧٪ طٌٰو، ٩ُٮ  

 .هبٟٚ  (100)أٓٚ ٢ٟ  ٦ُٰ

 .ٟب هلا ٩كِٰخ اٛزَ٪ٯْ ، ُأ١ ه٠ٰٜبد ا٠ٛشو٩م ٧ٮ ٟز٠وٗيح ه٬ٜ ٣ؾ٪ عٌواُٮ  

 .ر٠٪ٯٚ ا٠ٛشو٩م ٧٪ ٟٔلٝ ٢ٟ ٓجٚ اٰٜٛٔٚ ٢ٟ الأُواك  

ٯظجؼ أٗضو ٢ٟ "  هث٠ب ٯجلأ ا٠ٛشو٩م ثِوك ٩اؽل ، ٢٘ٛ٩ أما أفزبه ٟبٖٛ ا٠ٛشو٩م مٖٛ ، ٢٠ُ ا٠ٛؾز٠ٚ ثأ١  

 .هوع ٛشقض ٩اؽل " 
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، ثأ٨٣ب رٜٖ الأ٣شـخ اٛقبطخ اِٛوكٯخ أ٩ اٛوبئٰٜخ اٛزٮ رَز٨لٍ  ٩ا٠ٛز٪ٍـخ رووٍ ا٠ٛشبهٯن اٛظٌٰوح

اٛوثؾٰخ الآزظبكٯخ ٩ىٯبكح اٛلفٚ ٩ر٪ُٰو ُوص ه٠ٚ ، ٢ٟ فلاٙ ئ٣زبط رشٰٜ٘خ ٢ٟ اَٜٛن ٩اٛقلٟبد . ٩روز٠ل 

وح ٩ًٰو ا٠ٛب٧وح ا٠ٛؾٰٜخ ٩اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ٩ا٠ٛ٪اك الأ٩ٰٛخ ا٠ٛؾٰٜخ، ٩روٗي ه٬ٜ ثلهعخ أٗجو ه٬ٜ اٛو٠بٛخ ا٠ٛب٧

، ٩ا٠ٛجبكهاد اٛنارٰخ. ٩رؾزبط هبكح ا٬ٛ كهٞ ٩ٟو٪٣خ ٟغز٠وٰخ ٜٔـبم اٛقبص، ٩الأٍو، ٩الأُواكاٛٔ٪ح اٛلاُوخ ٛ

اٛز٘بَٰٛ، اٛغ٪كح، الإكاهٯخ ٩اٛز٠٪ٯٰٜخ ٩ا٤ِٰٛخ اٛزٮ لا ر٠ز٨ٜ٘ب ٩ٟض٨ٜب )اٛزَ٪ٯْ، ا٠ٛؾبٍجخ،  ُٮ ا٠ٛغبلاد

 اٛز٠٪ٯٚ، الإ٣زبعٰخ، اٛزلهٯت، اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبرٰخ، الاٍزشبهاد اٛٔب٣٪٣ٰخ، ٩اٛجؾش ٩اٛزـ٪ٯو(

(Glancey et al. ,1998:262).  ا٠َٛزٔٚ، ٩ا٠ٛز٪ٍؾ ٩ٯأرٮ اٛزوٰٗي ُٮ ٧ن٥ اٛؾبٛخ ه٬ٜ ا٠ٛشو٩م اٛظٌٰو

٦٘ ُوك أ٩ ٟغ٠٪هخ طٌٰوح ثللًا ٢ٟ اٛل٨٪ه ٗغيء ٢ٟ ٩اٛن٭ ٯلٯو٥ ا٠ٛبٖٛ. ٩رو٤ٮ ٠ٜٗخ َٟزٔٚ ثأ١ اٛو٠ٚ ٯ٠زٜ

   . (Katz & Green ,2007:5)أ٩ اٛو٠ٚ ا٢٘٠٠ٛ شواء فيٯ٤خ ثبٛزجبكٙ ٟشو٩م أٗجو، 

ٖ ا٠ٛشو٩م اٛن٭ ٯوز٠ل ه٬ٜ هلك هوُذ ٛغ٤خ اٛز٠٤ٰخ الآزظبكٯخ الأٟوٯٰ٘خ ا٠ٛشو٩م اٛظٌٰو ه٬ٜ أ٦٣ م٠ٗٛب 

 :(  85: 2008ٞ ، ) أؽ٠ل ٩ ثو٧ ا٠ٛوبٯٰو اٛ٪كِٰٰخ ٟضٚ ٢ٟ

 ،اٍزٔلاٙ الإكاهح  

 ،ٟبٖٛ ا٠ٛشو٩م كائ٠بً ٧٪ ا٠ٛلٯو  

 ،ٟؾل٩كٯخ هأً ا٠ٛبٙ ا٠ٛـٜ٪ة   

 .٣٪م ا٤ٛشبؽ اٛن٭ ٯ٠به٦ٍ ٯ٘٪١ ه٬ٜ ا٠َٛز٪٫ ا٠ٛؾٜٮ   

ثبلإثلام ُٮ ٤ٟزغبر٨ب أ٩ فلٟبر٨ب أ٩ ٠٣بمط اٛو٠ٚ . ٩ا٠ٛز٪ٍـخ رز٠ٰي ا٠ٛشبهٯن اٛوٯبكٯخ اٛظٌٰوح    

ح ٢ٟ عب٣ت أفو ٧ٮ رٰٜٔل ثـجٰوز٨ب ٟن شوٗبد طٌٰوح رٔ٪ٝ ث٠ب رٔ٪ٝ ث٦ اٛشوٗبد الأفو٫ ، ٩ا٠ٛشبهٯن اٛظٌٰو

ٟن رجبٯ٤بد طٌٰوح علاً . ٩اٛؾبلاد اٛزٮ ر٪اع٨٨ب ٧ٮ ؽبلاد أثلام ؽ٠٤ٰب ٣ِ٘و ؽ٪ٙ ا٤ٛبً اٛنٯ٢ ٯجلأ١٩ ثبٛو٠ٚ 

  . (Katz & Green ,2007:6)  لأ٩ٙ ٟوح ٠شبهٯنُٮ اٛ

 : ((Scaramuzzi,2002:32 ثـ ٩ا٠ٛز٪ٍـخ وح ٩ه٦ٰٜ رزظَ ا٠ٛشبهٯن اٛظٌٰ

 ،أ.  اٛؾبعخ ا٬ٛ اٛلهٞ ُٮ ا٠ٛغبلاد الأٍبٍٰخ ٟضٚ اٛزَ٪ٯْ ٩ا٠ٛبٰٛخ ٩الإكاهح 

 ،ة. ا٣قِبع اٛٔ٪ح اٛوبٟٜخ ا٠ٛب٧وح ٗوبٟٚ ٟؾلك ٠٤ٜٛ٪ 

 ،د. أكهإ رـ٪ٯو اَٛ٪ّ ا٠ٛؾل٩ك ٩اٛؤجبد ا٤ٛلبٰٟخ ٩هٔجبد اٛز٠٪ٯٚ ٗؤجبد فبهعٰخ أٍبٍٰخ ٠٤ٜٛ٪ 

 ،ا٠ٛلهٗخ ٟن اٛؼوٯجخ ، ٩اٛؼ٠ب١ الاعز٠بهٮ ٩ٓب٣٪١ اٛو٠ٚ  لادس. ا٠ٛشبٗ

 ،ط. ٜٓخ اٛ٪ػ٪ػ ُٮ اَٰٛبٍبد اٛؾ٘٪ٰٟخ ٛلهٞ ا٠ٛشبهٯن اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ 

 ،ػ. ًٰبة ا٠ٛإٍَبد اٛلاه٠خ ا٠ٛلائ٠خ ٩اِٛبهٜخ 

  .اٛوبٰٛخح اؿٰخ ٩أٍوبه اِٛبئلالإعواءاد اٛجٰو٩ٓو ، الأٟل جوٰلاٛ ؿ. طو٪ثخ اٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ اٛز٠٪ٯٚ،ًٰبة الائز٠ب١

  .أًْٛخ انًشبسٚغ انظغٛشح ٔانًزٕعغخ.أًْٛخ انًشبسٚغ انظغٛشح ٔانًزٕعغخ22  

رز٠ٰي ا٠ٛشبهٯن اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ ه٢ ًٰو٧ب ثأ٨٣ب هبكح ٟب رلاه ٢ٟ ٓجٚ ٟب٨ٰ٘ٛب ، ثؾٰش ٯ٘٪١ طبؽت      

  ا٠ٛشو٩م ٧٪ ا٠ٛلٯو اٛوبٝ ٩هث٠ب ٯ٘٪١ ا٠ٛلٯو ا٠ٛبٛٮ ٩الإكاه٭ ٩ٟلٯو ا٠ٛجٰوبد

ٯ٤زظ ه٢ اٛو٩ػ الإثلاهٰخ ٩ا٠ٛجبكهاد اِٛوكٯخ ؽ٢َ اٍزٌلاٙ اِٛوص ا٠ٛزبؽخ ، ٠ٟب ، ( 16: 2010)فؼٰو ،

ٯلهٞ ا٤٠ٛبَُخ ُٮ الأٍ٪اّ، ٩ىٯبكح اٛٔلهح ه٬ٜ اٛز٘بٟٚ ، ٩ٯويى ٢ٟ ُوص الأ٢ٟ الآزظبك٭ ٩ؽ٠بٯخ ا٤َٰٛظ 

اٛوبٛٞ ، ُِٮ  الاعز٠بهٮ ، ٩ٛنٖٛ ُٔل اىك٧ود ا٠ٛجبكهاد اِٛوكٯخ ٩الأه٠بٙ اٛوٯبكٯخ ُٮ أٟب٢ٗ هلٯلح ٢ٟ

( ٢ٟ ٟغز٠ن اٛجب٢ٌٰٛ ا١ ٯجلأ ه٠لًا علٯلاً ، ثبٛوًٞ ٢ٟ %4اٛ٪لاٯبد ا٠ٛزؾلح ه٬ٜ ٍجٰٚ ا٠ٛضبٙ ، ٯؾب٩ٙ ٤ٍ٪ٯب )

٨ُٮ ًبٯخ . أ١ ٟولٞ ٧٪لاء ٓل ٯ٘٪١ ٛلٯ٨ٞ ه٠ٚ ٗبٟٚ أ٩ عيئٮ ٨٤٘ٛ٩ٞ ر٠ز٨ٜ٘ٞ ٟشبهو ؽت اٛوٯبكٯخ ٩ا٠ٛجبكهح

٠٪ؽ٨ب ُٮ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ اٛز٠بٯي ُٮ ٟغبٙ ه٨ٜ٠ب ٛغنة اٗجو ٛزٜج٦ٰ ؿ ظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ اٛ شبهٯن٠٨ٟٜ٠خ ٛ

 . ( 161:  2011) كا٩ك ،  ؽظخ ٍ٪ٰٓخ
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اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ ٟؾل٩كا ٣٪هب ٟب ٨ُٮ رو٠ٚ هٚ فلٟخ الأٍ٪اّ  ٍ٪ّ ا٠ٛشبهٯن اٛوٯبكٯخ ٯُول

ز٨ب اٛشقظٰخ ثبٛو٠لاء ا٠ٛزقظظخ ٩ا٠ٛؾل٩كح ٩اٛزٮ لا رٌو٭ ا٠ٛشبهٯن اٛوٯبكٯخ اٛ٘جٰوح ثلف٪٨ٛب، ٠ٗب أ١ ٟووُ

ر٨٤٘٠ب ٢ٟ اٛزووٍ ه٬ٜ اؽزٰبعبر٨ٞ ٩هًجبر٨ٞ ٩كهاٍخ ِٰٰٗخ رٜجٰز٨ب  ٩ثبٛزبٛٮ الاٍزغبثخ اَٛوٯوخ ٩ا٠ٛجبشوح 

لأ٭ رٌٰٰواد ُٮ ٧ن٥ اٛوًجبد، ثبلإػبُخ ئ٬ٛ مٖٛ ُب١ ٩ع٪ك٧ب ٯورجؾ ثلهعخ ٗجٰوح ثب٤٠ٛبَُخ ُٮ الأٍ٪اّ، 

٩ا٠ٛز٪ٍـخ كافٚ اٛظ٤بهخ ٗجٰو علا ٩ؽغٞ اٛ٪ؽلاد الإ٣زبعٰخ  ٌٰوح اٛظ ُبٛولك ا٠ٛ٪ع٪ك ٢ٟ ا٠ٛشبهٯن اٛوٯبكٯخ

طٌٰو ٩ٟزٔبهة ٠ٟب ٯظوت ٢ٟ ئٟ٘ب٣ٰخ اؽز٘به اَٛ٪ّ ٢ٟ ؿوٍ ٟشو٩م ٩اؽل أ٩ هلك ٰٜٓٚ ٢ٟ ا٠ٛشبهٯن 

 .(7: 2010ٟإٓزخ ) كا٩ك٭ ٩ ٰٓش٪ُ ،اٛوٯبكٯخ ئلا ُٮ كو٩ٍ اٍزض٤بئٰخ ٩

خ ُٮ ٓلهح ٧نا اٛٔـبم ه٬ٜ الإ٨ٍبٝ اِٛوبٙ ُٮ ه٠ٰٜخ اٛز٠٤ٰخ ر٢٠٘ أ٠٧ٰخ ٓـبم ا٠ٛشبهٯن اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـ 

٩رؾْٰٔ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ الأ٧لاٍ الآزظبكٯخ ٩الاعز٠بهٰخ ، ٨٤ٟب كهٞ ا٠٤ٛ٪ الآزظبك٭ ٩الاىك٧به،  ٩ر٤شٰؾ 

اٛوغٜخ الآزظبكٯخ ، ٩ر٪ُٰو ُوص اٛو٠ٚ، ٩ٟؼبهِخ ا٠ٰٔٛخ ا٠ٛؼبُخ ٤ٜٛبرظ ا٠ٛؾٜٮ ٛلآزظبك، ٩رشغٰن ه٩ػ 

٩الإثلام ، ٩عنة الاٍزض٠بهاد الأع٤جٰخ، ٩اٍزٌلاٙ ا٠ٛ٪اهك ا٠ٛؾٰٜخ ا٠ٛزبؽخ، ٩ر٪ٍٰن الأٍ٪اّ ، الاثز٘به 

٩رـ٪ٯو ٩ر٠٤ٰخ اٛـبٓبد اٛجشوٯخ ٩اٛز٤ٰٔخ، ٩رويٯي اٛٔلهح اٛز٤بَُٰخ. ُؼلًا ه٢ اٛٔلهح ه٬ٜ فْٜ اٛزغ٠وبد 

ؽ الإ٣زبط ٩شج٘بد الاهرجبؽ الإ٣زبعٰخ اٛز٤بَُٰخ اٛزٮ رو٠ٚ ه٬ٜ رو٠ْٰ اٛز٘٪ٯ٢ اٛوأ٠ٍبٛٮ ٢ٟ فلاٙ فـ٪

  .اٛزجبكٰٛخ اٛزٮ رو٠ْ ا٠ٰٔٛخ ا٠ٛؼبُخ ا٠ٛز٪ٛلح ه٢ ٧ن٥ اٛظ٤بهبد

 :Tapan, 2011 ) 124ٯز٠ٰي ا٠ٛشو٩م ث٤ٔض اٛؾل٩ك اٛزٮ رِظٚ ا٠ٛبٖٛ اٛوٯبك٭ ه٢ الإكاهح ٩اٛو٠بٙ )  

ٙ ا٬ٛ ا٠ٛ٪اهك ُؼلًا ه٢ مٖٛ ، ٯي٩ك اٛز٪ٍن اٛل٩ٛٮ ا٠ٛشبهٯن اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ ثِوص أٗجو ٜٛ٪ط٪

ام ٯ٢٘٠ ٩طَ هظو ا٠ٛووُخ ثأ٦٣ مٖٛ اٛوظو اٛن٭ أطجؾذ  . اٛز٠ٰٰٜ٘خ  ٩ٯقلٝ ٗجو٣بٟظ ٛزـ٪ٯو ا٤٠ٛزظ اٛغلٯل

٦ُٰ ا٠ٛووُخ ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩ٌٰٛ ُٔؾ  ا٠ٛووُخ اٛو٠ٰٜخ ثٚ الإفجبه ٩ا٠ٛش٪هح ٩الاٍزغ٠بٝ ٩الارظبلاد ٩اٛقلٟخ 

 . Li  et al. , 2011:70) ) ٩ا٠ٛ٪اك الأ٩ٰٛخ ٛلآزظبك ٤ٟ٩زغبر٦ ٠٨ٟخ علاً

رإك٫ ا٠ٛشبهٯن اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ هجو ؿَٰ ٩اٍن ٢ٟ اٛشوٗبد ك٩هاً ٠٨ٟبً ُٮ الآزظبكٯبد ا٠ٛزٔلٟخ      

رظجؼ شوٗخ ٟووُخ ؽٰٰٔٔخ ُٔؾ ه٤لٟب رظجؼ ٩اهٰخ  ٩ا٤ٛبٰٟخ. ٩اٛشوٗخ اٛزٮ رَزِٰل ٢ٟ ر٤٘٪ٛ٪عٰب ا٠ٛوٜ٪ٟبد

أ١ أ٭ ٟشو٩م طٌٰو أ٩ ٟز٪ٍؾ ٯغت ٛنا ُ . (٩Margarucci et al.,2007:5ٟشزوٗخ ه٬ٜ َٟز٪٫ أه٠ْ )

 :2009)اث٪اِٛؾٞ،:٧٩ٮ ٠ٗب ٯٜٮ أ١ ٯجلأ ثقـ٪اد ٠٨ٟخ لا رقزَٜ ٗضٰواً ه٢ فـ٪اد اٛجلء ثب٠ٛشو٩م اٛ٘جٰو،

78) 

 ،اٟزلإ اٛقجوح ُٮ ا٠ٛشو٩م ا٠ٛواك ر٠٪ٯ٦ٜ ٩ئ٣شبؤ٥  

 ،افزٰبه ا٠ٛ٘ب١ ا٤٠ٛبٍت ٠ٜٛشو٩م  

لاٙ فٛقَبئو ار٘بَٰٛ اٛزأٌٍٰ ٩اٛزشٌٰٚ ٩اٛز٪ٓوبد ا٠ٛبٰٛخ ثبلأهثبػ  ه٠ٚ كهاٍخ عل٫٩ ٟجَـخ رش٠ٚ 

  ،ا٤َٛخ الأ٬ٛ٩

 ،ٟووُخ اِٛئخ ا٠َٛز٨لُخ ٩كهاٍخ اَٛ٪ّ ثش٘ٚ ٤ٟبٍت  

 ،ٟووُخ ربٟخ ثزؾٰٜٚ الأٍوبه ٩َٟٖ اٛلُبرو  

 ،ٟووُخ ُٮ اٛزَ٪ٯْ ٩ؿوّ اٛ٪ط٪ٙ ٜٛيثبئ٢ ٩اٍزٌلاٙ ا٠ٛ٪اٍٞ فلاٙ ا٤َٛخ  

 ،فلاٙ رو٢ٰٰ ٟؾبٍت ُٮ ؽبٙ رـ٪ه ا٠ٛشو٩م  ٟووُخ ُٮ ا٠ٛؾبٍجخ ٢ٟ 

  ، ر٤٪ٯن ا٤٠ٛزغبد ؽَت أم٩اّ اٛيثبئ٢ ، ٍ٪اء أٗب٣ذ ط٤بهٰخ أ٩ رغبهٯخ أ٩ فلٟبرٰخ 

 ،ٟووُخ ا٤٠ٛب٢َُٰ ٤ٟ٩زغبر٨ٞ ثش٘ٚ ٩اػؼ  

 .اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ اٛز٠٪ٯٚ ٩ثأٓٚ الأٍوبه  
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٠ٛز٪ٍـخ أٍبٍبً ه٢ الأفو٫ ٩ه٢ اٛزٔلٝ رز٠بٯي ا٤٠ٛزغبد ا٠ٛـ٪هح ٢ٟ ٓجٚ أًٜجٰخ ا٠ٛشبهٯن اٛظٌٰوح ٩ا

اٛـجٰوٮ ٢ٟ٩ أ٣شـز٨ب ا٠ٛ٪ع٪كح ُٮ اٛو٠ٚ . أ١ ًبٛجٰخ ا٠ٛشبهٯن اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ ر٠٤٪ ٩رج٬ٔ ُٮ أه٨ٜ٠ب 

ا١ ٠٣٪٧ب (، ٩(Carson ,1999:3ث٠ولٙ ثـٮء ٯزٔل٨ٟب رؾ٤َٰبد طٌٰوح ٨٤٘ٛ٩ب ٤ٟزل٠خ ُٮ أ٣شـخ اٛو٠ٚ

 ب ٟج٤ٰخ ُٮ ا٤ٛبكه ه٬ٜ الإثلام ا٠ٛز٠ٰيهٜٞ ثأ١ هو٩ػ٨ٟب  ٯ٘٪١ ٟؾل٩كاً ئما

(Tapan , 2011:132) . 

( ، ثأ١ الارغب٧بد اٛشقظٰخ ٜٛوٯبك٭ رؾلك اٛل٩اُن ٩الأ٧لاٍ ٩اٛزٮ 1اٛش٘ٚ )ُٮ ٯٔزوػ ا٠٤ٛ٪مط ا٠ٛ٪ػؼ        

بهٍبد رؾلك ثب٠ٛٔبثٚ أكاء ا٠ٛشو٩م . ٩ٯزٞ ر٪ٍٰؾ ٧ن٥ اٛو٠ٰٜخ ٢ٟ فلاٙ الأٍ٪اّ اٛزٮ ٯو٠ٚ ٨ُٰب اٛوٯبك٭ ٩ا٠٠ٛ

 ( ., . Glancey et al 255 : 1998الإكاهٯخ اٛزٮ ٯَزقل٨ٟب )

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ( الارغب٧بد اٛشقظٰخ ٜٛوٯبك٭ ُٮ ا٠ٛشو٩م اٛظٌٰو ٩ا٠ٛز٪ٍؾ1ش٘ٚ )

Source: Glancey et al . , ( 1998) ," Entrepreneurial dynamics in small business service firms 

"International Journal if Entrepreneurial Behaviour & Research ,Vol.4 No.3 P255 

  ٔأًْٛزٓب ٔأًْٛزٓب   ٓبٓبرؼشٚفرؼشٚفٔٔانشٚبدٚخ انشٚبدٚخ يفٕٓو يفٕٓو بً. بً. صبَٛصبَٛ
أم رٌٰود اٛزوع٠خ ٠ٛظـٜؼ جبؽض٢ٰ ٛلهاٍز٨ب ٩الا٧ز٠بٝ ث٨ب ،هلكاً ٢ٟ اٛ، ؽِي رياٯل أ٠٧ٰخ اٛوٯبكٯخ      

(Entrepreneur) " ٞصٞ " ٟٔب٩ٙ " صٞ رؾ٪ٛذ ُٮ  صلاصخ ٟواد فلاٙ اٛؤ٪ك الأفٰوح : ُٔل ٗب٣ذ " ٤ٟل ،

اٛزَو٤ٰٰبد ا٬ٛ " هٯبكٯخ ".  ٠ُِب٧ٰٞ ٢ٟ ٓجٰٚ "ا٤٠ٛل٢ٰ٠ "٩ "ا٠َٛزض٠وٯ٢ "٩ "ا٠ٛٔب٢ٰٛ٩" اٍزقلٟذ ُٮ 

ُزواد ٍبثٔخ ٛزوجو ه٠ب ٣ـْٜ ه٦ٰٜ اٰٛ٪ٝ ، أ١ اٛو٩اك ٯو١٩ ُوطبً لا ٯَزـٰن الأُواك اٛوبكٯ٪١ هؤٯز٨ب 

ٯيكاك ٨ُٰب أهلاك اٛو٩اك ٯإ٢ٟ ٨ٛب الاىك٧به الآزظبك٭ ، ٩ر٘٪١ ؽبٛخ  ٩ٯزوكك١٩ ُٮ اٛزوبٟٚ ٟو٨ب . ُبٛل٩ٙ اٛزٮ

اَٛ٪ّ ٨ُٰب أٗضو ر٤بَُٰخ ٩كٯ٤بٰٰٟ٘خ .  ٧٩٘نا اٛؾبٙ ُٮ الآزظبك اٰٛبثب٣ٮ ٩الأٟوٯ٘ٮ ٩الأ٠ٛب٣ٮ ، ُِٮ ٧ن٥ 

بؿو لإٓبٟخ اٛل٩ٙ ٯيكاك اٛو٩اك اٛنٯ٢ ٯزؾ٠ٜ٪١ اٛغ٨ل ٩ٯضبثو١٩ ُٮ اٛو٠ٚ ، ٩ر٨ٰئخ ا٠َٛزٜيٟبد ، ٩رؾ٠ٚ ا٠ٛق

 أه٠بٙ علٯلح ثبٍز٠واه ٩فبطخ ُٮ اٛظ٤بهبد اٛؾلٯضخ .

 د الإداسٚخانًًبسعب

 خظبئض انشٚبدٍٚٛ أداء انًششٔع أْذاف انشٚبدٍٚٛ

الأعٕاق انزٙ فٛٓب ٚؼًم 

 انًششٔع
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  . يفٕٓو انشٚبدٚخ ٔرؼشٚفٓب . يفٕٓو انشٚبدٚخ ٔرؼشٚفٓب 11
رول اٛوٯبكٯخ ٨ِٟ٪ٟبً ٓلٯ٠بً أٍزو٠ٚ لأ٩ٙ ٟوح ُٮ اٌٜٛخ اِٛو٣َٰخ ُٮ ثلاٯخ اٛٔو١ اَٛبكً هشو ، ٩ٓل       

ز٘شبُبد اٛوَ٘وٯخ . ٩ٓل ثٔٮ رؼ٢٠ ا٨ِ٠ٛ٪ٝ آ٣نإ ٟو٬٤ ا٠ٛقبؿوح ٩رؾ٠ٚ اٛظوبة اٛزٮ هأُذ ؽ٠لاد الاٍ

٧نا ا٨ِ٠ٛ٪ٝ َٟزو٠لًا ُٮ ٣ٌِ اَٰٛبّ ه٬ٜ اٛوًٞ ٢ٟ ش٠٪٦ٛ ٛلأه٠بٙ اٛزٮ رؾ٠ٚ ُٮ ؿٰبر٨ب ه٩ػ ا٠ٛقبؿوح 

فبهط اٛؾ٠لاد اٛوَ٘وٯخ ، ٟضٚ الأه٠بٙ ا٤٨ٛلٍٰخ ٩ث٤بء اٛغَ٪ه . ٩ٛٔل كفٚ ٨ِٟ٪ٝ اٛوٯبكٯخ ا٬ٛ ا٤ٛشبؿبد 

، اٛن٭ ٩طَ اٛزبعو اٛن٭ ٯشزو٭  (Richard Cantillon)٢ ٓجٚ الآزظبكٯخ ُٮ ٟـٜن اٛٔو١ اٛضب٢ٟ هشو ٟ

ٍٜوبً ثَوو ٟؾلك ٰٛجٰو٨ب ُٮ ا٠َٛزٔجٚ ثَوو لا ٯوو٦ُ َٟجٔبً ثأ٦٣ هٯبك٭ ٠٨ٟب ٯ٢٘ الأٟو ، ُأ١ ه٩ػ ا٠ٛقبؿوح 

 (.7: ٩2008ا٠ٌٛبٟوح ثٰٔذ ٟلاىٟخ ٨ِ٠ٛ٪ٝ اٛوٯبكٯخ )أؽ٠ل ٩ثو٧ٞ،

ٓل ، Entrepreneurship))( أ٩ػؾب أ١ ٟظـٜؼ اٛوٯبكٯخ 357: 2009، ٩طبٛؼ اٛل٩ه٭ُٮ ؽ٢ٰ أ١)       

، اٛن٭ أ٣زشو ه٬ٜ ٣ـبّ ٩اٍن ُٮ هبٛٞ  أ٩ اٛزأٌٍٰ أٍزقلٝ ُٮ ثلاٯبد اٛٔو١ اٛوشوٯ٢ ث٨ِ٠٪ٝ الاٍزؾلاس

الأه٠بٙ اٰٛبثب٣ٰخ، ٩ثوأ٭ آفوٯ٢، أ٨٣ب ر٠ضٚ اٛزِوك ا٠ٛوز٠ل ه٬ٜ الافزلاٍ ٩اٛزجبٯ٢، ٩اٛز٪أُبد اٛغلٯلح، 

لح ، ٩ٌٰٛ ه٬ٜ ا٠٤ٛبمط ٩اٛوبكاد ا٠ٛزجوخ ، ئم ٢ٟ فلاٙ اٛوٯبكٯخ ٯ٢٘٠ اٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ رأ٢ٰٟ ٩اٛـوّ اٛغلٯ

 ٤ٟزغبد علٯلح ٩ُوٯلح .

ٛٔل رولكد اٛزوبهٯَ ماد اٛولآخ ث٨ِ٠٪ٝ ٩ؿجٰوخ اٛوٯبكٯخ ُٮ اٱ٣٩خ الأفٰوح ، ٩ثبٛوًٞ ٢ٟ ٩ع٪ك اٛ٘ضٰو       

٠ؾز٪٫ ، ُٔل عبءد ثوغ ٢ٟ ٧ن٥ اٛزوبهٯَ ه٬ٜ ا١ ٢ٟ اٛزٔبهة ٠ُٰب  ث٨٤ٰب ، ٢ٟ ؽٰش ا٠ٛو٬٤ اٛوبٝ ٩اٛ

اٛوٯبكٯخ ٧ٮ اٛٔلهح ٩اٛوًجخ ُٮ ر٤لٰٞ ٩ئكاهح الأه٠بٙ ماد اٛظٜخ ث٨ب ، ثبلإػبُخ ا٬ٛ ش٠٪ٙ ٟضٚ ٧ن٥ اٛزووٯَ 

 ه٬ٜ ثوغ ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛغلٯلح ٟضٚ ، الاثز٘به ٩اٛٔلهح ه٬ٜ رؾ٠ٚ ا٠ٛقبؿو .

٩ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ الأُواك ٯَزقلٟ٪١ ع٨لاً ٤ٟل٠بً ، ٩٩ٍبئٚ َٜٛوٮ ٩اٛوٯبكٯخ ٧ٮ اٛو٠ٰٜخ اٛزٮ ٢ٟ فلا٨ٛب ُوك ، ا 

 )ا٤ٛغبه ٩هاء اِٛوص ٛزأ٢ٰٟ ٠ٰٓخ، ٩ا٠٤ٛ٪ ٠ٜٛشو٩م ثبٛزغب٩ة ٟن اٛوًجبد ٩اٛؾبعبد ٢ٟ فلاٙ الإثلام ٩اٛزِوك

(. ُبٛوٯبكٯخ ئم١ ٨ِٟ٪ٝ ثبٛي الأ٠٧ٰخ ٠ٜٛشبهٯن اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ، ثٚ ٩ؽز٬ ٠ٜٛشبهٯن 6: 2008اٛوٜٮ ، ٩

 ٘جٰوح ُٮ الآزظبك ا٠ٛووُٮ ا٠ٛوبطو . اٛ

اٛوٯبكٯخ ثأ٨٣ب ه٠ٰٜخ ا٨ٛلٝ اٛقلاّ  هجو رلٰٟو ا٤٠ٛزغبد أ٩ أٍبٰٛت  (Schumpeter,1992) هوٍ      

. ٤٧٩بٕ ٢ٟ أهر٘ي ُٮ رووٯ٦ِ ٜٛوٯبكٯخ ه٬ٜ رووٯَ ا٠ٛجبكهح  الإ٣زبط اٛٔلٯ٠خ ٩ئهبكح رورٰج٨ب ُٮ أ٩ػبم علٯلح

(Initiative) ٨و هئَٰٮ ٢ٟ ٟلب٧و هٯبكٯخ ا٠ٛشو٩م، ٨ُٮ ثبٛزبٛٮ أ٭ ا٠ٛجبكهح ٟشو٩م ه٬ٜ أ٨٣ب " ٟل

. ٠ٗ٩ب أ٨٣ب  (Birkinshaw,1997:207)هٯبك٭ ٟز٠ٰي ٯٔلٝ ؿوٯٔخ علٯلح ثٌٰخ اٍزقلاٝ ا٠ٛ٪اهك ا٠ٛزبؽخ 

 اٛزياٝ ع٪٧و٭ ث٠ٔبثٜخ اِٛوص ا٠ٛزبؽخ ٟن ٟ٪اهك ٩ئٟ٘ب٣بد ا٤٠ٛل٠خ ، ٩ٓل رو٤ٮ" أٓز٤بص ُوص اَٛ٪ّ " .

رول اٛوٯبكٯخ كب٧وح ٟؤلح ٩ٟزولكح الأثوبك ، ٩ٯوز٠ل اٛزووٯَ اٛؾلٯش ٨ِ٠ٛ٪ٝ اٛوٯبكٯخ ه٬ٜ الإؿبه ٩     

٩ا٤٠ٛل٪ه اٛن٭ ٯزٞ ٢ٟ فلا٦ٛ ر٤ب٩ٙ ٟو٬٤ اٛوٯبكٯخ ، ٩ٓل ٯ٤جضْ ا٨ِ٠ٛ٪ٝ ه٢ ٤ٟل٪ه اعز٠بهٮ ٩آزظبك٭ 

٤خ أ٩ هٜٞ ، ٨ُٮ ؽبػوح ُٮ ٩أكاه٭ ، ٩لا ٯقؼن ٛزووٯَ هب٠ٛٮ ٟ٪ؽل ، ُبٛوٯبكٯخ ًٰو ٟورجـخ ث٪كِٰخ أ٩ ٨ٟ

. ٩رٔ٪ٝ ؽبٰٛبً ثوغ  (Hisrich et al . , 2005 : 8)اٛـت ٩ا٤٨ٛلٍخ ٩ا٢ِٛ ٩ئكاهح الأه٠بٙ ٩الآزظبك 

ا٤٠ٛل٠بد اٛل٩ٰٛخ ثجواٟظ ٟشبث٨خ ُٮ اٛل٩ٙ ا٤ٛبٰٟخ ، ٗ٪ٍٰٜخ ٛلهٞ اٛوٯبكٯخ ٩ٜٛزٔلٝ اٛز٤٘٪ٛ٪عٮ ُٮ اٛل٩ٙ 

 (. 71:  2008ا٤ٛبٰٟخ ) ثو٣٪ؿٮ ، 
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ثبٛوًٞ ٢ٟ افزلاٍ روبهٯَ اٛوٯبكٯخ ، ئلا ئ١ ٤٧بٖٛ ارِبٓبً ٠ُٰب ث٨٤ٰب ه٬ٜ أ١ ٠٣ؾ أ٭ ٍٜ٪ٕ هٯبك٭ ٟو٢ٰ ٩ 

ٯزؼ٢٠ ا٠ٛجبكأح ٩ر٤لٰٞ اٱٰٛبد الآزظبكٯخ ٩الاعز٠بهٰخ ٛزؾ٪ٯٚ ا٠ٛ٪اهك ٩الأ٩ػبم ا٬ٛ ؽبٛخ ه٠ٰٜخ ، ٩ٯ٪ػؼ 

 .( مٖٛ ثبٛزِظٰٚ 2اٛش٘ٚ ) 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

كٯخ ئثوبكاً آزظبكٯخ ٩اعز٠بهٰخ، ام ا١ ٠ٰٓخ علٯلح ر٤زظ ه٢ ئ٣شبء ا٠ٛشو٩م. ٩ُٮ رٜٖ ا٤ٛلوح رأفن اٛوٯب     

الاعز٠بهٰخ ا١  الآزظبكٯخ ٯ٤لو ا٬ٛ الإثلام ه٬ٜ أ٦٣ ئٯغبك رـبثْ علٯل ٜٛو٪اٟٚ الآزظبكٯخ. ٢ٟ٩ ا٤ٛبؽٰخ

ٟغ٠٪هبد هلٯلح ٟضٚ اٛوب٢ٰٜٟ، اٛوٯبك٭ لا ٯو٠ٚ ُٮ ُواى أم  ٯز٬ٜٔ اٛلهٞ ٢ٟ ٟغ٠٪هبد ٟقزِٜخ، ٩ٯزوبٟٚ ٟن 

يٯ٢، ا٠َٛز٢ٰٜ٘٨، ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛؾٜٮ، ٩اٛؾ٘٪ٟخ،  ٧٩ٮ ا٠ٛغ٠٪هبد اٛزٮ رز٪ٓن ا٠ٛ٘بُأح ٢ٟ ٣غبػ غ٨ا٠ٛ

 ( رأ٢ٰٟ ٠ٰٓخ علٯلح ٢ٟ فلاٙ الإثلام ُٮ ر٪اُْ ا٠ٛ٪اهك .3ا٠ٛشو٩م . ٩ٯج٢ٰ اٛش٘ٚ )

 

 

 

 

 

 
 

 ( اٛوٯبك٭ ٩ر٪اُْ ا٠ٛ٪اهك3٘ٚ )ش   

،  2006( " اٛوٯبكح ٩ئكاهح الأه٠بٙ اٛظٌٰوح "، كاه اٛؾبٟل ٤ٜٛشو ٩اٛز٪ىٯن، ه٠ب١، 2008به ٩اٛوٜٮ،)ا٠ٛظله:  ا٤ٛغ    

 .14ص

( هلٝ ٩ع٪ك أع٠بم هب٠ٛٮ ؽ٪ٙ رووٯَ ٟؾلك ٜٛوٯبكٯخ ا٬ٛ الأٍجبة 30: 2005ٯوي٩ ) ٟجبهٕ ، ُٮ اٛقزبٝ ٩  

 اٱرٰخ:

الاعز٠بم ٩ا٤ٌِٛ ٩الإكاهح الإٍزوارٰغٰخ ٩بك الآزظ ٟضٚأ١ ٨ِٟ٪ٝ اٛوٯبكٯخ ؽبطٚ أ٨ٍبٝ اٛوٜ٪ٝ ا٠ٛزولكح  

 ،٩اٛزَ٪ٯْ 

  ، ٧ٮ اِٛوك ٩ا٤٠ٛل٠خ ٩ اٛغ٠بهخ ٩ا٠ٛغز٠ن٩كب٧وح اٛوٯبكٯخ ٢ٟ َٟز٪ٯبد هلٯلح ، رلهً  

ٍوخ ٩رشوت كب٧وح اٛوٯبكٯخ ٛزؾزؼ٢ اٛولٯل ٢ٟ الأ٣شـخ الآزظبكٯخ ، ٩ثبٛزبٛٮ ر٤٪ه٨ب ؿجٔبً ر٠زل  

 ،ٛقظبئض الأ٣شـخ ٩ؿجٰوز٨ب 

ٛوٯبكٯخ ٢ٟ ٓجٚ اِٛوك ه٤ل أ٣شبء ٟشو٩م ٟب ٯقزَٜ ٢ٟ ك٩ٛخ لأفو٫ رجوبً ٛلافزلاُبد اٛضٔبُٰخ أكهإ ا 

 .٩اٛجٰئٰخ

  . أًْٛخ انشٚبدٚخ . أًْٛخ انشٚبدٚخ 22

لا رووٍ اٛوٯبكٯخ ؽل٩ك ه٠وٯخ ، ٢٠ُ اٛشجبة ا٬ٛ اٛشٰق٪فخ ٯجلأ الأُواك ث٠شبهٯن علٯلح ث٠ولٙ ٍوٯن.      

٤٧٩بٖٛ أهزٔبك ٛل٫  جبة اٛنٯ٢ ٧ٞ هٯبكٯ٪١.ٰو ٛلأشقبص اٛشقظ٪ص ٧٪ اٛولك اٛ٘ج٩ا٤ٛشبؽ اَٛبئل ه٬ٜ ٩ع٦ اٛ

 اٛوٯبكٯخ  رووٯَه٤بطو  (2) اٛش٘ٚ

ه٤بطو 

 اٛوٯبكٯخ

 الإثلام

رأٌٍٰ 

 ا٠ٛشو٩م

فْٜ 

 ا٠ٰٔٛخ

ٟشو٩م 

 هثؾٮ

 ا٠٤ٛ٪

 اٛز٠ٰي

 الإعواءاد

 اٛوٯبك٭  
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ثوغ اٛوٯبكٯ٪١ ثأ١ اِٛشٚ ٧٪ شٮء ٣َجٮ ٩أما ُشٜذ ُأ٣ٖ رزوٜٞ ٢ٟ مٖٛ اِٛشٚ ُبٛلهً أ٩ اٛوجوح ٯ٢٘٠ أ١ 

َُٜٞ ثب٠٨٠ٛخ اٛٔبكٟخ ٢ٟ٩ ٤٧ب ثوىد أ٠٧ٰز٨ب   .(Megginson et al., 2006:7)رَوم طو٪كٕ ثبٛ

اٛو٠ٰٜخ ا٠َٛزقلٟخ ُٮ ا٤٠ٛل٠بد ثٔظل اٍزو٠بٙ الإثلام ٩ٍٰٜخ ٛززجن اِٛوص اٛوٯبكٯخ  بثخث٠ضاٛوٯبكٯخ رُول       

٩رزغ٬ٜ أ٠٧ٰخ اٛوٯبكٯخ ُٮ ئ٨ٍب٨ٟب ُٮ روغٰٚ اٛز٠٤ٰخ الآزظبكٯخ ٢ٟ فلاٙ ر٪ٰٛل الأُ٘به اٛغلٯلح ٩رؾ٪ٯ٨ٜب   ،

ب رٔلٝ ُوطخ اٛز٪كَٰ ٩ىٯبكح ٩ئ٠٣، ئ٬ٛ ا٠ٛقبؿوح ا٠ٛوثؾخ. ٩ا٤ٛشبؿبد اٛوٯبكٯخ َٰٛذ ُٔؾ ؽبػ٤بد ٛلإثلام 

 شبهٯنأ٠٧ٰخ اٛوٯبكٯخ ث٪ط٨ِب ه٤ظواً ؽٰ٪ٯبً ٛ٘ٚ ٢ٟ ا٠ٛ (Hitt et al. ,2007:84)  ا٤٠ٛبَُخ أٯؼبً ٩ث٢ٰ

ا٠َٛزض٠وح ُٮ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب  شبهٯناِٛزٰخ ٩ا٨ٛوٟخ، ٩اٛظٌٰوح ٩اٛ٘جٰوح، ٩اٛقلٰٟخ ٩اٛظ٤بهٰخ، ُؼلًا ه٢ ا٠ٛ

  . ( 45: 2011 ، هبٰٛخ ا٠َٛز٪٫ ) اٛغ٪ها٣ٮ

أ٠٧ٰخ ؽٰٔٔخ اٛوٯبكٯخ ا٬ٛ أ٨٣ب ٨ِٟ٪ٝ ٟزٌٰو، ٩عل  (Dokukina & Petrovskaia,2004:3)ٯوي٩     

وجو ه٨٤ب ثبٛزؾ٪ٙ ٯٜجؾش ه٢ ؿوّ علٯلح ٛزؾْٰٔ ا٤ٛغبػ ا٠َٛزٔو ٛلأه٠بٙ ، ٩أ١ ٧ن٥ اٛو٠ٰٜخ ٛؼو٩هح ٗ

 ٠ٜٛشو٩م . الأٍبٍٮ ٛ٪ٍبئٚ رؾْٰٔ أ٧لاٍ علٯلح ُٮ ٟغبٙ اٛزقـٰؾ ٩الإكاهح الإٍزوارٰغٰخ

                             ٰٛخ ٩رؾل٭ ُوص اَٛ٪٩ّه٦ٰٜ ُأ١ اٛوٯبكٯخ  ر٠ٰٚ ا٬ٛ الاهرجبؽ ثبٛجؾش اٛشقظٮ ه٢ الاٍزٔلا     

 Perren , 2005 : 6) ٩أك٨ود كهاٍبد ؽلٯضخ ٩ع٪ك أكهإ ئٯغبثٮ أٗضو ٛزوٰٜٞ الأُواك ُٮ ٟغبٙ اٛوٯبكٯخ . )

 ( : (Cruz & Neal , 2003 : 2 ٯ٪١ . ٩ٓل رج٢ٰ اٱرٮ٩ُٮ أفو الأٟو َٰٗ ٯظجؾ٪١ هٯبك، 

 ٯ٢٘٠ رشغٰن اٛوٯبكٯ٪١ ا٠ٛؾز٠ٜ٪١ ٢ٟ فلاٙ ثواٟظ اٛوٯبكٯخ ا٠ٛوز٠لح ه٬ٜ اٛغبٟوخ . 

 ٯ٢٘٠ روٜٞ اٛوٯبكٯخ ػ٢٠ رووٯَ ٟؾلك. 

 اٛوٯبكٯ٪١ ث٤غبػ . ٧٩ٞ أ٨َِ٣ٞ ٯٔلٟ٪١ رظ٪هاد ٩ٟ٪اك رو٠ٰٰٜخ أ٩ٍن .ٯو٠ٚ  

    

٨٤ٟب ٩الاعز٠بهٰخ  الآزظبكٯخ٨ب اؽل ٟؾوٗبد اٛز٠٤ٰخ ٪طِث الأفٰوح اٱ٣٩خُٮ  خٛوٯبكٯا أ٠٧ٰخٛٔل رياٯلد     

لا اٛوٯبكٯخ  أ٠٧ٰخ٩اٛجٰئٰخ ٠ٜٛغز٠وبد ا٠ٛوبطوح اٛزٮ ر٤شل رؾْٰٔ ٟغز٠ن ا٠ٛووُخ. ا١  خ٩اٛز٤٘٪ٛ٪ع٩ٰاٛو٠ٰٜخ 

لاك ك٩ه٧ب ا٬ٛ ا٠ٛغز٠ن ر٤ؾظو ُٮ اٛل٩ه اٛن٭ رٜوج٦ ه٬ٜ ا٠َٛز٪٫ ا٠ٛغز٠وبد ا٠ٛؾٰٜخ ثٚ رزولا٧ب ا٬ٛ اٟز

ٛجوغ اٛغ٪ا٣ت اٛزٮ رل٨و  اٛوب٠ٰٛخ ا٠ٛوبطوح. ٠ُٰ٩ب ٯٜٮ ثٰب١ ألاىٟخ أٟبٝاٛوب٠ٛٮ ٗظ٠٪ك ٧ن٥ ا٤٠ٛل٠بد 

  ( 6: 2010، اٛق٤بّ)  :ز٨ب ٠ٜٛشبهٯن اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ أ٠٧ٰ
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 اٛجـبٛخ. ٢ٟ فلاٙ اٛؾل ٢ٟ اٛغوٯ٠خ ٣َجخ ٩ىٯبكح اٛجـبٛخ ث٢ٰ هلآخ ٛ٪ع٪ك الاعز٠بهٮ الأ٢ٟ روٍٰـ 

 ٩ا٤٠ٛزغبد رٔلٯٞ اٛقلٟبد ه٬ٜ ٓلهر٨ب ؿوٯْ ه٢ ٩مٖٛ اٛقلٟبد، أ٩ ا٤٠ٛزغبد ٢ٟ اٛنارٮ الاٗزِبء رؾْٰٔ  

 اٛو٠ٚ ُوطخ فْٜ رِٜ٘خ ٣زٰغخ ٛزل٣ٮ اٛ٘جٰوح ا٠ٛشو٩هبد ثزٔلٯ٨٠ب ٓبٟذ ٟب ئما ٟغلٯخ ر٘٪١ لا هث٠ب اٛزٮ

 اٛزٮ اٛ٘جٰوح ا٠ٛشو٩هبد ٢ٟ أٗضو ه٠ٚ ٰو ُوصر٪ُ رَزـٰن ثنٖٛ ُا٨٣ب. ٨ُٰب اٜٛ٘ٮالاٍزض٠به  ؽغٞ ٩رل٣ٮ

 ا٠ٛلُ٪هبد ٰٟيا١ ٩كهٞ اٛز٠٤٪٭ اٛز٪اى١ ٩رويٯي لإ٣زبط ٩ اٛزش٩ٌٰٚ ٨ُٰب اٛو٠ٚ ُوطخ فْٜ ِٜٗخ رورِن

 ُٮ اٛ٪كبئَ ٛز٪ُٰو اٛوئَٰٮ ا٠ٛظله ٩اٛضٔبُٰخ ٨ُٮ الاعز٠بهٰخ اٛز٠٤ٰخ ُٮ ه٬ٜ ك٩ه٧ب ثبلإػبُخ

 . ٍ٪اء ؽل ه٬ٜ ٩ا٤ٛبٰٟخ الآزظبكٯبد ا٠ٛزٔلٟخ

 اٛزٰٜٔلٯخ ا٠ٛشو٩هبد اٛؾوُٰخ ٩ر٠٤ٰخ ٛلآزظبك ٓظ٪٫ أ٠٧ٰخ ر٠ضٚ اٛزٮ اٛزواصٰخ الأه٠بٙ ه٬ٜ اٛؾِبف 

 . اٛقظ٪ص ٩ع٦ ه٬ٜ ا٠ٛوأح ٩ اٛشجبة ٩رشٌٰٚ اٛظٌٰوح

 اٛلفٚ اِٛٔواء ٩م٩٭ ٢ٟ ٩ا٠ٛجله٢ٰ ٜٛوٯبكٯ٢ٰ الأ٬ٛ٩ اٛؾبػ٤خ ٧ٮ٩ا٠ٛز٪ٍـخ  اٛظٌٰوح شبهٯنا٠ٛ اهزجبه 

 ٩ٛزٜوت ا٠ٛوٰشخ ٩الاهرٔبء ث٠َز٪ٯبد اٛؾٰبح ٟزـٜجبد ر٪ُٰو ٢ٟ ٯ٢٘٠ ٟب َٟز٠و كفٚ ؾْٰٔٛز ا٠ٛؾل٩ك

 اٛ٘جٰوح بهٯن٠ٜٛش أٍبٍٰخ ٤ٗ٪اح ا٠َٛزٔجٜٮ ك٩ه٧ب

 انًفٕٓو ٔالأًْٛخ نحبضُبد الأػًبل/ صبنضبً 
 انًفٕٓو .1

٢ِٟ ٟوٗي ثزبُٰب )        ِٚ ٟلٯ٤خ ثزبُٰب،  ( الاطـ٤بهٮ اٛ٪آن ُٮ٣َBATATVIAشأدْ ُ٘وح ؽبػ٤بدِ اٛو٠

ٌَ )1959. ٩ُٮ هبٝ )(Brown et al , 2000)٣ٰ٪ٯ٪هٕ  ٍّ ٠ٗوٗيِ  فبطبً ( ٟوٗيِاMancuso Josephً(، أَ

اٛج٤بء  ثبٍزئغبه. ُٮ مَِٖٛ اَٛ٪ٓذ، ٠ٍؼ ٠َٜٛزأعوٯ٢ (Burger, 1999) الآزظبكٯخهثؾِٮ فبهط اٛؼو٩هحِ 

٠ٍُِؼ ٨ٛٞ أٯؼبً ثبٛلإشزِوإ  اهز٠بكاً ٧ن٥  ثبٍزو٠بُٙٮ ٣ِٔبدَ فلٟبدِ ا٠ٛ٘برتِ ا٠ُٛقْزَِِٜخِ. ه٬ٜ ؽبعبر٨ِٞ. ٠ٗب 

ئٯغبك هلك ٗبُٮ  (Mancuso)ه٬ٜ اٛؾبعبدِ ، أٟٚ  اٍز٤بكاالإٍزوارٰغٰخِ اٛزٮ روز٠ل ه٬ٜ اٛزشبهٕ ُٮ ا٤ِٛٔبد 

ِٙ )أ٭ أشٌبٙ ا٤ِٛلّ( ٰٛغ٤ٮ أهثبؽَبً ُٚ ا٬ٛ ٣َجخَ أشٌب ثول .  لاٍزض٠به٥ ٢ٟ ا٠َٛزأعوٯ٢ ٰٛؼ٢٠ ثأ١َّ ا٠ٛوٗي ٯَظِ

ِٚ ه٬ٜ  (Mancuso)ُ٘وح ه٠ٚ  اٍز٨ٜبٝمٖٛ ثٰٜٔٚ رٞ  ٢ٟ ٓجٚ الأُواك ثول ئ١ ٠٨ُ٪٧ب ٠٨ُ٩٪ا رأصٰو٧ِب ا٠ٛؾز٠

ٌْ ؽز٬ ثول هٔلٯ٢ ٢ٟ ٧نا  ٍّ ْٞ رُإ ئٯغبكِ الأه٠بٙ ُٮ ا٠ٛغز٠ن. اٛؾبػ٤خ اٛو٠ٍٰخ الأ٬ٛ٩، ه٬ٜ أٯخ ؽبٙ، َٛ

 اؽزؼب١، ٜٛز٤ٰٔبدِ ا٠ٛزولّكح ثو٣بٟظَ Renssealer)، ؽ٠٤ٰب أ٣شأ ٟو٨ل )1980)اٛزبهٯـ ٩ٗب١ مٖٛ ُٮ اٛوبٝ )

 ٛـلاةِ ا٠ٛو٨ل ٩عبٰٛخِ ا٤٠ٛـٔخ ٛنٯ٢ ٯَوًْج٪١َ ُٮ ثَلْء أه٠ب٨ٛٞ اٛوٯبكٯخ

(Burger, 1999) . 

٪ؽلادَ ٟزقظظخ ر٤زظ ا٠ٛشبهٯن اٛوٯبكٯخ اٛغلٯلحَ ٩مٖٛ ثزَي٩ٯل ا٠ٛظبكهِ ٗ اٛؾبػ٤بد ٩ا٠ٛشبهٯن ر٤زظ

ِٙ ا٠ٜ٠ٛ٪ٍخِ ٩ا٠ٛو٤٪ٯخِ ٩اٛلهٞ اٛٔ٪  Hansen et al, 2000 ; Colombo and)٭ِ ُٮ أكاهح ؽبػ٤بد الأه٠ب

Delmastro, 2002)   ) ٩فبطخ رٜٖ اٛؾبػ٤بد ا٠ٛزقظظخ ُٮ ا٠ٛشبهٯن اٛز٤ٰٔخِ ٟضٚ )٣٪ٰٗب ٩أهٯَ٘٪١

٢ِْٟ ٟوؽٜخ اٛجؾشِ ئ٬ٛ ٟوؽٜخ ا٤٠ُٛزَغبدِ اٛوٯبكٯخ . ُٮ آٍٰب، ٤٧بٕ ع٨ُل ٟزيا ِٙ ا٤ٛبعؼِ  ٯل ٩اٛزٮ رإك٭ ئ٬ٛ اٛزؾ٪

ِٙ. ُٮ ٟبٰٛيٯب، ه٬ٜ ٍجٰٚ ا٠ٛضبٙ، ُوؤٯخ اٛؾ٘٪ٟخ ٛوبٝ  ٛلَهْٞ ا٠ٛشبهٯن اٛوٯبكٯخ ٢ٟ فلاٙ ؽبػ٤بدِ الأه٠ب

ُٞ ثبٛج٤بء 2002) ٍَزُلْهَ ( ، ثبرذ ه٬ٜ ئؿلام ثأ٠٧ٰخَ اٟزلإ ٟشبهٯنِ طٌٰوحِ ر٤بَُٰخِ. ٧ن٥ ا٠ٛشبهٯنِ اٛظٌٰوحِ 

ٮ اٰٛبثب١ )ئرؾبك اٰٛبثب١ ٤٠ٛل٠بدِ اؽزؼب١ ا٠ٛشو٩م اٛغلٯل( اٛزؾزٮ اٛز٤ٔٮِ اٛٔ٪٭ِ ٩ثوأً ا٠ٛبٙ الاٍزض٠به٭. ٩ُ

٧٩ٮ ٟشو٩م ٟله٪ٝ ٢ٟ ٓجٚ اٛؾ٘٪ٟخ ، ري٩ّكُ اٛقلٟبدَ ئ٬ٛ ا٠ٛؾزؼ٢ٰ٤ ٢ٟ فلاٙ اٛؾٜٔبد اٛلهاٍٰخِ، 

ِٚ ٟقزِٜخ 203ا٠ٛوٜ٪ٟبد، اٛل٩هاد اٛزلهٯجٰخ ، ٩اٛزجبكلاد اٛل٩ٰٛخ . اٰٛ٪ٝ، اٰٛبثب١ ٛلٯ٨ب ؽ٪اٛٮ ) ( ؽبػ٤خَ ه٠

 .( AL-Mubaraki & Wong , 2011 : 756 )  امالأ٣٪
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ٯزـٜت الافزوام أؽٰب٣بً ع٨٪ك ٟشو٩م أ٩ٛٮ ٰٛظجؼ م٩ ٠ٍوخ رغبهٯخ . ٩ثل١٩ ث٬٤ رؾزٰخ رقض 

ا٠ٛشبهٯن ٛز٤ِٰن ه٠ٰٜخ ٟؾلكح ٜٛزضجٰذ ُأ١ ٟشو٩م ٟو٢ٰ ٟضٚ عبٟوخ ٓل ر٘٪١ ٠ٟز٤وخ ه٢ الاٍزض٠به ُٮ 

ز٤٘٪ٛ٪عٰب فبهط ا٠ٛقزجو. ٩ثب٠ٛٔبثٚ ٓل ٯ٘٪١ ا٠ٛشو٩م الأ٩ٛٮ ث٠٪َٓ اٛقـ٪اد ا٠ٛـٜ٪ثخ ٛزؾوٯٖ أ٩ ر٪ع٦ٰ اٛ

اٯغبثٮ أ٩ ٟإٯل لاهز٤بّ أ٩ رج٤ٮ ر٤٘٪ٛ٪عٰبد علٯلح ثَجت اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ هأً ا٠ٛبٙ ٩ا٤٠ٛؼ ا٤ٛٔلٯخ. ثبلإػبُخ 

٠ٛشو٩م ا٬ٛ مٖٛ ، ٢ٟ٩ ا٤ٛبؽٰخ اَِِٰٜٛخ ُأ١ ا٠ٛشو٩م اٛظٌٰو ٧٪ ه٠٪ٟبً أٗضو اٍزولاكاً ٛٔج٪ٙ ا٠ٛقبؿوح ٢ٟ ا

ا٠ٛٔبٝ ٩ا٠ٰٛٔل ثب٠ٛقب٩ٍ ٩هث٠ب ٟظبٛؼ ا٠َٛب٢ٰ٠٧ . ٩رشٰ٘ٚ ٟشو٩م طٌٰو ٧٪ فٰبه أٍبٍٮ ٛز٪ع٦ ٣ؾ٪ 

 ,Zablocki افزوام ُٮ اَٛ٪ّ. ٤ٜٛ٩غبػ ٯغت رغ٠ٰن صلاصخ ه٤بطو ٧٩ٮ هأً ا٠ٛبٙ ، ٩اٛز٤لٰٞ ، ٩اٛز٨َٰلاد

2007: 1305).) 

٠بٙ ٩اٛزٮ رَب٧ٞ ُٮ اٛزوغٰٚ ا٤ٛبعؼ ٛجلء ٩رـ٪ٯو ٧ن٥ ٯو٪ك ٨ِٟ٪ٝ اٛؾبػ٤بد ا٬ٛ ه٠ٰٜخ كهٞ ٟشبهٯن الأه     

ا٠ٛشبهٯن ا٤ٛبشئخ ٢ٟ فلاٙ ر٪ُٰو ا٠ٛ٪اهك ٩اٛقلٟبد ٩ٓل ٩هكد ِٟب٧ٰٞ ٟزولكح ٩ٗضٰوح ٛؾبػ٤بد الأه٠بٙ رجوبً 

لافزلاٍ ر٪ع٨بد اٛجبؽض٢ٰ أ٩ رجوبً ٛزغبهة اٛل٩ٙ ُٮ ٧نا ا٠ٛغبٙ . هوُذ اٛؾبػ٤خ ثأ٨٣ب ٟإٍَخ ٓبئ٠خ ثؾل 

ب ٰٗب١ ٓب٣٪٣ٮ ٨ٛ٩ب هلآخ ٟجبشوح ثبٛوٯبكٯ٢ٰ اٛنٯ٢ ٯوًج٪١ ُٮ أٓبٟخ ٟشبهٯن رَز٨لٍ ؽيٟخ مار٨ب ٨ٛ٩

ٟز٘بٟٜخ ٢ٟ اٛقلٟبد، اٛز٨َٰلاد، الاٍزشبهاد، ٩اٱٰٛبد اَٛب٣لح ث٨لٍ رغب٩ى ٗٚ اٛظو٪ثبد ا٠ٛوأُخ ٠ٛوؽٜخ 

 ( . 1995الا٣ـلاّ )اٜٛغ٤خ الآزظبكٯخ ٩الاعز٠بهٰخ ٌٛوثٮ أٍٰب ، 

ّٚ ا٠ٛظبكه اٛؼو٩هٯخ ٩ئش٘بٙ اٛلهٞ اٛن٭ رؾزبع٦ُ ِٗٙ به٠لأا بدؽبػ٤ َبهلُر       ُ٘ ٰ٘ب١ُ، ا٠ٛشبهٯن اٛغلٯلحَ ث

َـ٪ُّه ٩ر٠ُ٤َ٪ ؽز٬ رظجؼ ه٠لا ٣بػغب ُؾبػ٤بد اٛو٠ٚ ري٩ك ا٠ٛشبهٯن ا٠ٛؾزؼ٤خ )اٛزٮ  ٧ن٥ ا٠ٛشبهٯن ٜٛجلءَ ٩ٛززَ

اٛزـ٪ٯو، اٛلهٞ اٛجؾضٮ، أٯغبك اٛز٠٪ٯٚ، اٛلهٞ  رٞ اؽزؼب٨٣ب( ث٘ٚ اٛج٬٤ اٛزؾزٰخ اٛؼو٩هٯخ ٗبٛز٤٘٪ٛ٪عٰب، ِٟب٧ٰٞ

 ه٠بٙ.الأٍزشبه٭ ٩ه٠ٚ ٗٚ ٟب ٧٪ ػو٩ه٭ ٛغوٚ ا٠ٛشو٩م ٰٓل اٛجلء ٣بعؾبً ؽبػ٤بد الأ

ََت ثٔبءِ ا٠ٛشبهٯن اٛغلٯلحِ اٛ٪اهلح ٯزٞ افزٰبه        ََبهَل ُٮ ىٯبكح ٣ِ ُٞ اٛو٠ٰٜخَ اٛوٯبكٯخ ، ر أم١، ٧ٮ ٟشبهٯن رَلْه

ٯنِ اٛو٠ٰٜخِ اٛٔبثٜخ ٜٛزـجْٰ ٰٛزٞ اؽزؼب٨٣ٞ ٢ٟ ٓجٚ ؽبػ٤بد اٛو٠ٚ ٩رٔلٝ ٨ٛٞ ٓ٪ائٞ اٛوٯبكٯ٢ٰ م٩٭ ا٠ٛشبه

ٟزقظظخ ث٤٪م اٛلهٞ اٛن٭ ٍٰ٪ُو ٨ٛٞ ثبلإػبُخ ئ٬ٛ اٛقلٟبد اٛزٮ ٍز٘٪١ ثب٣زلبه٧ٞ ٩ًبٛجب ٟب ر٘٪١ ٧ن٥ 

َٓلْ رزؼ٢ُ٠ّ ه٤بطو ٟضٚ  .((Sahay,2004:1ا٠ٛظبكه ٩اٛز٨َٰلاد ِٟز٪ؽخ ٩ٟز٤٪هخ ئ٬ٛ اٛوٯبكٯ٢ٰ ٩

 ر٪ُٰو ُواى ٩َٟبؽخ ه٠ٚ ٟضٚ الأث٤ٰخ ٩ا٠ٛ٘برت...اٛـ ، 

 رَلهٯت الإكاهحِ ، 

ِٚ ُوّبٛخِ ،  ِٰئخ فـخَ ه٠  ا٠َٛبهلح ُٮ ر٨َْ

 اٛقلٟبد الإكاهٯخ ، 

 اٛلهٞ اٛز٤ٔٮ ، 

ِٚ )اٛزواثؾ ٟن ع٨بد ه٠ٚ أفو٫( ،ه   ثؾ شج٘بد اٛو٠

 رٔلٯٞ الاٍزشبهح ه٬ٜ ا٠ٰٜٛ٘خ اِٛ٘وٯخ )ثواءاد الافزوام ٩ًٰو٧ب( ، 

 ا٠َٛبهلح ُٮ ئٯغبك ٟظبكهِ اٛز٠َ٪ٯٚ ، 
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 ا٨ِ٠ٛ٪ٝ اٛوبٝ ٛؾبػ٤خ الأه٠بٙ ( 4اٛشِ٘ٚ  ) ٩ٯ٪ػؼ

 
 بد الأه٠بٙ( ٨ِٟ٪ٝ ؽبػ4٤ش٘ٚ )

: اٜرٛخفأَّ ًٚكٍ رٕضٛحٓب ثبنُمبط ، أيب فًٛب ٚزؼهك ثبنًؼبٚٛش ٔإلأعشاءاد نذخٕل انحبضُخ    

Scaramuzzi,2002:28)) 

ث٪ػ٪ػ ٩رـجْٰ اٛز٪ع٨ٰبد ٩ئعواءاد اٛزٰٰٔٞ اٛشِبُخ . ٢ٟ٩ ا٨٠ٛٞ علاً لا ثل ٢ٟ ٩ػن ٟوبٯٰو اٛلف٪ٙ  

اِٛؾض ثبٍزقلاٝ الإعواءاد ٩الأش٘بٙ اٰٛٔبٍٰخ ٩أكاهر٨ب ٢ٟ ٓجٚ ُوٯْ ا٢ٰ٠ٰٔ٠ٛ ا٢ٰٰ٤٨٠ٛ ،  اٰٛٔبٝ ث٤شبؽ

 .٩ٯش٠ٚ ا٠ٰٔ٠ٛ٪١ ثظ٪هح هبٟخ ٟلٯو اٛؾبػ٤خ ٩ثوغ أهؼبء اِٛوٯْ ٩ا٠َٛزشبهٯ٢ ٩الأٗبكٯ٢ٰٰ٠ ٩اٛـ

عواء الافزٰبه ُٮ ع٨ل ٟز٪اطٚ ٛزشقٰض ؽبعبد ا٠ٛزٔل٢ٰٟ ٟن رؾلٯل ٧ٚ ا١ اٛقلٟبد اٛزٮ رووػ٨ب ٯغت أ  

 .اٛؾبػ٤خ ٨ٛب ٠ٰٓخ ثب٤َٛجخ ٠ٜٛزٔل٢ٰٟ

 .ٯغت اٰٛٔبٝ ثو٠ٰٜخ اِٛؾض اٍز٤بكاً ا٬ٛ ا٠ٛوبٯٰو ا٤٠َٛغ٠خ ر٠بٟب ٟن أ٧لاٍ اٛؾبػ٤خ  

٠خ ا٤٠ٛزظ ٩ؽ٠بٯخ ، ُ٘وح ا٤٠ٛزظ ، ٟلائ رزؼ٢٠ ٟوبٯٰو اِٛؾض ثظ٪هح هبٟخ ٓؼبٯب ٟضٚ ئثلاهٰخ اٛو٠ٚ  

، ٨ُ٩ٞ اَٛ٪ّ ٩اٛٔلهح ه٬ٜ ا٠٤ٛ٪ ٩اٛقـخ ا٠ٛبٰٛخ ٩ا٠ٛقبؿو ، اِٛوص ا٠ٛزؼ٤٠خ ُٮ ا٠ٛشو٩م ثواءح الافزوام

 .٩اٛقِٰٜخ ا٤٨٠ٰٛخ ٩اٛزو٠ٰٰٜخ ٠ٜٛزٔلٝ ، ُ٪ائل ا٠ٛغز٠ن ، اٛ٪هٮ اٛجٰئٮ ، اٛـ

ب٣٩ٰبد ا٤٘٠٠ٛخ ث٢ٰ اٛيثبئ٢ . ٩ه٬ٜ اٛؾبػ٤خ رغ٤ت ٯغت ئعواء الافزجبه ٟن الأفن ث٤لو الاهزجبه اٛزو  

  اؽزؼب١ ا٠ٛشبهٯن اٛزٮ رز٤بٌُ ُٮ ٣ٌِ اَٛ٪ّ / ا٤٠ٛزظ ، ٛزغ٤ت ؽبلاد اٛظوام ا٤٘٠٠ٛخ .

  أًْٛخ حبضُبد الأػًبل أًْٛخ حبضُبد الأػًبل ..22

ؽبػ٤بد الأه٠بٙ ٧ٮ ٟشبهٯن ر٠٤٪ٯخ  رو٠ٚ ه٬ٜ كهٞ ا٠ٛجبكهٯ٢ ٢ٟ أطؾبة أُ٘به ا٠ٛشبهٯن اٛغلٯلح    

٢ لا رز٪اُو ٨ٛٞ ا٠ٛ٪اهك أ٩ ا٠ٛووُخ اٛ٘بُٰخ ٛزؾْٰٔ ؿ٠٪ؽبر٨ٞ ، ٩َٟبهلر٨ٞ ه٬ٜ رأٌٍٰ ٧ن٥ اٛـ٠٪ؽخ اٛنٯ

٩ىٯبكح ٟوللاد  ، ا٠ٛشبهٯن ، ٩مٖٛ ثز٪ُٰو ثٰئخ ٟز٘بٟٜخ رٔلٝ فلٟبد ٩كهٞ ٯإكٯب١ ا٬ٛ رـ٪ٯو ٧ن٥ ا٠ٛشبهٯن

  .ؾبعخ ا٬ٛ َٟبهلح فبهعٰخ٠٣٪٧ب ٩ِٗبءر٨ب الآزظبكٯخ ا٬ٛ اٛؾل اٛن٭ ٯؼو٨ب ه٬ٜ ثلاٯخ ؿوٯْ ا٠٤ٛ٪ ك١٩ اٛ

 ,.Pfeifer et al)٩ه٦ٰٜ ٯ٢٘٠ ر٪ػٰؼ  ك٩ه ؽبػ٤بد الأه٠بٙ ُٮ فْٜ ا٠ٛشبهٯن اٛغلٯلح ٢ٟ فلاٙ الأرٮ :   

2007:2) 

 ، ٟل ثوٰلؽبػ٤بد الأه٠بٙ ٧ٮ ٩ٍٰٜخ رج٢ٰ اٛزأصٰواد ُٮ الإكاهح لأ 

 ٤غبػ ا٠َٛز٠و(.٤ٍ٪اد ، ٓجٚ أ١ رج٢ٰ اٛ 3-5ٟشو٩م ٟز٪ٍؾ ا٠ٛل٫ )ٟن ٩ع٪ك أٟ٘ب٣ٰخ ٢ٟ   

 ،أ١ رأصٰو٧ب ٍٰزٞ اٛشو٪ه ث٦ ٟؾٰٜبً  

 ا٠ٛجبكهاد ٟضٚ ؽبػ٤بد الأه٠بٙ رظ٤ن شو٪هاً أما : 

(Sahay , ( 2004)  , " The Role of Technology Business Incubator , Angel Investor and  Source:

Venture Capital Fund in Industrial Development " ,McGraw –Hill ,New Delhi ,P: 3 ) 
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 ،انؼلالخ ثٍٛ انشٚبدٚخ ٔانزغٕس الالزظبد٘ يذػٕيخ يؼشفٛبً )ألًا( كبَذ 

 ُْبن أرغبق يغ إعزشارٛغٛخ انزغٕس الالزظبد٘ .)صبَٛبً( كبٌ 

     

٠بٙ اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ رقلٝ ا٠ٛشبهٯن كافٚ ؽل٩ك٧ب ، ٠ٗب رٔلٝ فلٟبر٨ب أٯؼبً ُأ١ ؽبػ٤خ الأه، ٩ه٦ٰٜ      

)اََٰٛٮ،   ٛجوغ ا٠ٛشبهٯن فبهط اٛؾبػ٤خ ، ٩ٯ٢٘٠ رٜقٰض أ٠٧ٰخ اٛؾبػ٤بد ثظِخ هبٟخ ُٮ الأرٮ: 

2009:37  ) 

 .ر٠٤ٰخ رٔبٰٛل ٩صٔبُخ ا٠ٛشو٩م اٛوٯبك٭ ، ٩ر٠٤ٰخ ٨ٟبهاد أكاهح ا٠ٛشو٩م اٛظٌٰو ٩ا٠ٛز٪ٍؾ 

 بٯخ ا٠ٛشبهٯن اٛغلٯلح ُٮ ٟوؽٜخ اٛزأٌٍٰ ٩ا٠٤ٛ٪ ٩ا٤ٛغبػ ، ٩ثبٛزبٛٮ فْٜ ُوص ه٠ٚ ٟجبشوح ٩ًٰوهه 

 .ٟجبشوح 

ٛجلء ا٠ٛشبهٯن ٩َٟبهلر٨ب ه٬ٜ رؾْٰٔ ٟوللاد ٠٣٪ هبٰٛخ  الإكاهٯخا٠َٛبهلح ُٮ اٛزٌٜت ه٬ٜ ا٠ٛو٪ٓبد  

ٛلهٞ ُٮ ا٠ٛغبلاد ا٠ٛقزِٜخ ه٢ ؿوٯْ رٔلٯٞ ؽيٟخ ٟز٘بٟٜخ ٢ٟ اٛقلٟبد ا٠ٛشزوٗخ ٩ر٪ُٰو الاٍزشبهاد ٩ا

 .٩مٖٛ ثبٛزوب١٩ ٟن اٛغبٟوبد ٩ٟواٗي اٛجؾش اٛو٠ٜٮ

رؾْٰٔ الارظبٙ ٩اٛزواثؾ ث٢ٰ ا٠ٛشبهٯن كافٚ اٛؾبػ٤خ ٩ا٠ٛشبهٯن اٛ٘جٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ ٢ٟ فلاٙ اٛزوبٓل  

    .٩ٓـن اٌٰٛبه ٩اٛقلٟبد ٩الأعياءٛز٪هٯل ا٠ٛ٘٪٣بد 

 .جخ ٤٠ٜٛزغبد أ٩ اٛقلٟبد اٛزٮ رؾْٔ ٠ٰٓخ ٟؼبُخ هبٰٛخاٛزو٩ٯظ ٠ٜٛجبكهاد اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ ٍ٪اء ثب٤َٛ 

 .ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛقلٟبد اٛلاه٠خ ا٠ٛز٠ٰيح ) اٛغ٪كح ، ٓبهلح ٠ٜٛوٜ٪ٟبد ا٤ِٰٛخ ٩اٛزغبهٯخ( ئٓبٟخ 

 .ُوص اٛز٠٪ٯٚ ا٠ٛلائ٠خ ؽَت كو٩ٍ ا٠ٛشو٩م ئربؽخ 

بٙ ا٠ٛقبؿو ٩ٓـبم ٰٓبٝ اٛؾبػ٤خ ثل٩ه اٛ٪ٍٰؾ ا٤ٛبعؼ ث٢ٰ ، اٛغبٟوبد ، ٩ٟواٗي اٛجؾ٪س ، ٩هأً ا٠ٛ 

 الأه٠بٙ. 

ئ١ أطؾبة ا٠ٛشبهٯن اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ  ٯَزِٰل١٩ ثـوّ ٟقزِٜخ ثبلاهز٠بك ه٬ٜ ؽغٞ ٟشبهٯو٨ٞ ، ئم     

( (Cameron,2007:370ٯَزقلٟ٪١ الأٍ٪اّ ٠َٛبهلر٨ٞ ُٮ أ٣غبى أه٠ب٨ٛٞ ا٠ٛ٪ع٪كح أ٩ اٛٔبئ٠خ ثش٘ٚ عٰل

 . 
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  غٛشح ٔانًزٕعغخ ٔاحزضبَٓب فٙ انؼشاقغٛشح ٔانًزٕعغخ ٔاحزضبَٓب فٙ انؼشاقدٔس انًشبسٚغ انظدٔس انًشبسٚغ انظاعزغلاع اعزغلاع   / / انضبنشانضبنش  انًجحشانًجحش
( 43) أطؾبة ا٠ٛشبهٯن ه٤ٰخ اٛلهاٍخ اٛجبٛي هلك٧ٞا٠ٛلهاء ٣٩زبئظ اٛزؾٰٜٚ ٱهاء  ا٠ٛجؾش٧نا ٯووع      

ا٬ٛ  ٯَو٬ ٧نا ا٠ٛؾ٪ه، ئم ٨ٛنا اٌٛوع ا١وللاعبثبد ه٬ٜ الاٍزـلام اٛو٠ٜٮ ا٠ٛثؾَت اشقظبً ( 43ٟلٯواً ٩)

ه٨ٰٜب ثأٍزو٠بٙ اٛ٪ٍبئٚ ٩الأك٩اد الإؽظبئٰخ ا٠ٛقزِٜخ ه٬ٜ ئعبثبد هوع ا٤ٛزبئظ اٛزٮ عو٫ اٛؾظ٪ٙ 

 .٠ُٰب ٯقض َٟز٪٫ ا٠ٛزٌٰواد ا٠ٛله٩ٍخ ، ٢ٟ٩ صٞ رؾٰٜٚ ٩رَِٰو ؿجٰوخ ٧ن٥ ا٤ٛزبئظ ، ا٠ٛجؾ٪ص٢ٰ 

  رحهٛم أساء أطحبة أػًبل انًشبسٚغ انظغٛشح ٔانًزٕعغخ فٙ انؼشاقرحهٛم أساء أطحبة أػًبل انًشبسٚغ انظغٛشح ٔانًزٕعغخ فٙ انؼشاق: :   ألًاألًا

٢ٟ أطؾبة ا٠ٛشبهٯن اٛظٌٰوح  اٍزغبثبد ه٤ٰخ ا٠ٛجؾ٪ص٢ٰرؾٰٜٚ ٩هوع   ٯَو٬ ٧نا ا٠ٛجؾش ا٬ٛ      

٩هوع ا٤ٛزبئظ ، ثب٤َٛجخ ٛلاٍز٠بهح الاٍزـلاهٰخ ٛز٠ضٚ ٟغز٠ن اٛلهاٍخ، ٩ا٠ٛز٪ٍـخ ُٮ ٟلٯ٤خ ثٌلاك ؽظواً

٩عبء ٧نا  ا٠َٛزؾظٜخ ٢ٟ اٍزو٠بٙ اٛ٪ٍبئٚ الإؽظبئٰخ ا٠ٛقزِٜخ، ٢ٟ٩ صٞ رؾٰٜٚ ٩رَِٰو اٍزغبثبد ا٠ٛجؾ٪ص٢ٰ.

 :بٱرٮثجبة هلح ر٠ضٜذ الافزٰبه لأٍ

رويٯي هلك ا٠ٛجؾ٪ص٢ٰ الأٟو اٛن٭ ٯإك٭ ا٬ٛ ، اٛ٪ىاهر٢ٰ  ٧بر٢ُٰٮ  أطؾبة ا٠ٛشبهٯنهلك ٤ٟبٍت ٢ٟ  ُوار٪ .1

 ُؼلًا ه٢ كٓخ الإعبثخ . الاٍزـلامه٬ٜ اٍز٠بهح 

٩مٖٛ أٗضو رووػبً ٛلأىٟبد اٛزَ٪ٯٰٔخ ُٮ اٛ٪ٓذ اٛؾبػو اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ ُٮ اٛوواّ  ا٠ٛشبهٯنرول  .2

 ه٢ أ٠٧ٰخ اٛٔـبم اٛؾ٘٪ٟٮ ُٮ كهٞ الآزظبك اٛ٪ؿ٤ٮ . ُؼلًا، اٛزٮ ٯ٠و ث٨ب اٛٔـو لو٩ٍ ٜٛ

  فٙ ثٛئخ الأػًبل انؼشالٛخ فٙ ثٛئخ الأػًبل انؼشالٛخ ح ٔانًزٕعغخ ح ٔانًزٕعغخ غ انظغٛشغ انظغٛشبسٚبسٚانؼٕايم انفبػهخ فٙ رغٕٚش انًشانؼٕايم انفبػهخ فٙ رغٕٚش انًش    . . 11

٨ب ٫ أُواك اٛو٤ٰخ ٩ُٔبً ِٜٛٔواد اٛزٮ أٍزـٜوذ ٤ٟ( ثأ١ الإعبثبد ٩علد أ٠٧ٰز٨ب ٛل2ٯزج٢ٰ ٢ٟ اٛغل٩ٙ )

 "الأ٠٧ٰخ الأ٬ٛ٩.ؿجٰوخ اؽزٰبعبد ا٠ٛغز٠ن ٠ٜٛشو٩م ٩رٜجٰخ ر٪ٓوبر٦ "  . ؽظٜذ ُٔوح آهاء أطؾبة ا٠ٛشبهٯن

 عبءد ؽَتُٔل "،  ؿجٰوخ شقظٰخ طبؽت اٛو٠ٚ ٩ٟل٫ ٦٠٨ُ ٩هطل٥ ٛؾبعبد اٛجٰئخ"  ِٔوحٛأٟب ثب٤َٛجخ 

اٛووآٮ ٩رٔل٦ٟ ٠٣٩٪٥" ، ُٔل  ٩هجبهح "ؿجٰوخ َٟز٪٫ رـ٪ه ا٠ٛغز٠ن ،ثبلأ٠٧ٰخ اٛضب٣ٰخا٠ٛجؾ٪ص٢ٰ  ئعبثبد

ؿجٰوخ ؽبػ٤خ الأه٠بٙ ٩ه٠ٚ اٛ٪ىاهح ا٠ٛو٤ٰخ ثا٣شبء ا٠ٛشو٩م " وح ٩ؽظٜذ اِٛٔؽظٜذ ه٬ٜ الأ٠٧ٰخ اٛضبٛضخ، 

ؿجٰوخ صٔبُخ ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛؾٜٮ "وح ُٔؽظٜذ  ٩أفٰواً   ثبٛزورٰت اٛواثن، ز٨بأ٠٧ٰ اٛزٮ ؽلكده٬ٜ الإعبثبد  "

  ه٬ٜ الأ٠٧ٰخ اٛقبَٟخ. "هٯن اٛووآٮ ٩ٟل٫ رشغٰو٦ لإٓبٟخ ا٠ٛشب

  ٛووآٰخٛووآٰخاااٛو٪اٟٚ اِٛبهٜخ ُٮ رـ٪ٯو ا٠ٛشو٩م اٛظٌٰو ٩ا٠ٛز٪ٍؾ ُٮ ثٰئخ الأه٠بٙ اٛو٪اٟٚ اِٛبهٜخ ُٮ رـ٪ٯو ا٠ٛشو٩م اٛظٌٰو ٩ا٠ٛز٪ٍؾ ُٮ ثٰئخ الأه٠بٙ ( ( 22ل٩ٙ )ل٩ٙ )عع

 

٩ٯو٤ااٮ مٛااٖ أ١ أثااوى اٛو٪اٟااٚ اٛزااٮ رزِبهااٚ ُااٮ رـاا٪ٯو ا٠ٛشاابهٯن اٛظااٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍااـخ ُااٮ اٛوااواّ ٧ااٮ ؿجٰوااخ  

شقظٰخ طبؽت ا٠ٛشو٩م ، ٢ٟ ؽٰش ٦٠٨ُ ٩هطل٥ لأؽزٰبعبد ا٠ٛغز٠ن ٛووآٮ ٩رٜجٰخ ر٪ٓوبرا٦ أٍاز٤بكاً ٛـجٰواخ    

 ن .رٔبُز٦ ٩رشغٰو٦ لأٓبٟخ ٟضٚ ٧ن٥ ا٠ٛشبهٯ

  : : فكشح انًششٔع فكشح انًششٔع   ٔلادحٔلادح  ..22

ر٨ٞ ب( َٰٗ ر٪ٛلد ُ٘وح ا٠ٛشو٩م ، ئم أ١ اٌٛبٛجٰخ اٛول٬٠  ٢ٟ أُواك اٛو٤ٰخ ٗب٣ذ أعبث3ٯوٌ٘ اٛغل٩ٙ )     

٢ٟ  %(58.1شٜ٘٪ا ٣َجخ )، ( ُوكاً 25ثٜي هلك٧ٞ ) ئم٣ؾ٪) اٛزغوثخ  ٩اٛقجوح اَٛبثٔخ (،  ٨خثظلك الأُ٘به ٟزغ

( ٢ٟ 2.3)٩ثٌٜذ ك٬٣ الأ٤َجخ ا٣َٛجخ )فجواء ٩اٍزشبهٯ٢ٰ ُٮ اَٛ٪ّ( ر٠ضٚ أع٠بٛٮ اٛو٤ٰخ ، ُٮ ؽ٢ٰ ٗب٣ذ 

 اِٛٔوح د

اٛزورٰت  (5الأ٠٧ٰخ هٓٞ ) (4الأ٠٧ٰخ هٓٞ ) (3الأ٠٧ٰخ هٓٞ ) (2الأ٠٧ٰخ هٓٞ ) (1الأ٠٧ٰخ هٓٞ )

ؽَت 

 الأ٠٧ٰخ
 % د % د % د % د % د

1 
                     ٰخ طبؽت اٛو٠ٚ ٩ٟل٫ ؿجٰوخ شقظ

 ٦٠٨ُ ٩هطل٥ ٛؾبعبد اٛجٰئخ

14 

 

32.6 

 

10 23.3 9 

 

20.9 5 11.6 5 
          

11.6 

 

2 

 

2 
     اٛ٪ىاهح  ؿجٰوخ ؽبػ٤خ الأه٠بٙ ٩ه٠ٚ 

 ا٠ٛو٤ٰخ ثأ٣شبء ا٠ٛشو٩م
4 9.3 8 18.6 9 20.9 9 20.9 13 

          

30.2 

 

4 

3 
٪ه ا٠ٛغز٠ن اٛووآٮ ؿجٰوخ َٟز٪٫ رـ       

 ٩رٔل٦ٟ ٠٣٩٪٥
5 11.6 6 14.0 9 20.9 13 30.2 10 

         

23.3 

 

3 

4 
ؿجٰوخ صٔبُخ ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛؾٜٮ اٛووآٮ      

 ٩ٟل٫ رشغٰو٦ لإٓبٟخ ا٠ٛشبهٯن
2 4.7 9 20.9 7 16.3 13 30.2 11   25.6 

 

5 

5 
ؿجٰوخ اؽزٰبعبد ا٠ٛغز٠ن ٠ٜٛشو٩م      

 ٩رٜجٰخ ر٪ٓوبر٦

18 41.9 9 20.9 8 18.6 3 7.0 4  9.3 
 

1 
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٩ٛٞ رٜوت ٩ٍبئٚ الأهلا١ ٩اٛغبٟوخ ٩اٛقجواء الاٍزشبهٯ٢ٰ ٗو٪اٟٚ ٛ٪لاكح ا٠ٛشو٩م الآزظبك٭  .اٛو٤ٰخ ئع٠بٛٮ

  ك٩هاً ٠ٰٟياً ٦ُٰ ، ٧٩نا ٯش٘ٚ ؽبٛخ ٢ٟ ؽبلاد الا٣ٌلاّ ه٬ٜ اٛجٰئخ اٛقبهعٰخ ٜٛو٠ٚ الآزظبك٭ .
  ُ٘وح ٩لاكح ا٠ٛشبهٯن الآزظبكٯخ اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخُ٘وح ٩لاكح ا٠ٛشبهٯن الآزظبكٯخ اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ  ((33عل٩ٙ )عل٩ٙ )  

 اِٛٔوح د

 اٛزورٰت ؽَت  ٛٞ ٯغٰج٪اٛٞ ٯغٰج٪ا          أعبث٪اأعبث٪ا                      

 % د % د  الأ٠٧ٰخ

 1 41.9    18 58.1 25 اٛزغوثخ ٩اٛقجوح اَٛبثٔخ 1

 3 83.7 36 16.3    7 الأطلٓبء ٩الأٓبهة ٩الأ٧ٚ 2

 2 60.5 26 39.5    17 ؽبعخ اَٛ٪ّ 3

 6 90.7 39 9.3    4 ٩ٍبئٚ الإهلا١ ا٠ٛزبؽخ ُٮ اٛجٰئخ اٛقبهعٰخ 4

 5 88.4 38 11.6    5 اٛغبٟوخ أ٩ اٰٜٛ٘خ أ٩ ا٠ٛو٨ل 5

 7 97.7 42 2.3    1 فجواء ٩اٍزشبهٯ٢ٰ ُٮ اَٛ٪ّ 6

 4 83.7 36 16.3    7 اٛظلُخ 7

          
اَٛاا٪ّ ا٠ٛؾٰٜاخ ٛزٜاٖ ا٠ٛشاابهٯن ، ُؼالًا هاا٢    ٩ٟا٢ ٤٧اب ٯزؼااؼ أ١ رغوثاخ ٩فجاوح طاابؽت ا٠ٛشاو٩م ، ٩ؽبعاخ           

ٛ٪لاكح ا٠ٛشبهٯن اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍاـخ ُاٮ    الأٍبٍٰخ٩اٛشو٩م ث٦ ٧ٮ الأك٩اد  ٦ر٪ع٦ٰ الأطلٓبء ٩اٛيٟلاء ٛزج٤ٰ

 اٛوواّ ثش٨ٜ٘ب اٛوبٝ .

  انٓذف يٍ إلبيخ انًششٔعانٓذف يٍ إلبيخ انًششٔع  ..33

د ٜذ ه٬ٜ أه٬ٜ الإعبثبؽظ "ر٠٤ٰخ هأً ا٠ٛبٙ ٩رؾْٰٔ َٗت ٟبك٭" وح( أ١ 4ُٔٯزؼؼ ٢ٟ اٛغل٩ٙ )       

ؽظٜذ ه٬ٜ الأ٠٧ٰخ اٛضب٣ٰخ،  "اٛشو٪ه ثبلاٍزٔلاٰٛخ ٩رؾْٰٔ اٛناد ٩ا٤ٛؼظ ا٤َِٛٮ" ٩ُٔوح٩ثبلأ٠٧ٰخ الأ٬ٛ٩، 

 ٩عبءد" ه٬ٜ الأ٠٧ٰخ اٛضبٛضخ ،  هلآبد ٟغز٠وٰخ ٩رؾْٰٔ ا٠ٛ٘ب٣خ الاعز٠بهٰخ ا٠ٛوٟ٪ٓخ ث٤بء"  ٩ؽظٜذ ُٔوح

ر٪كَٰ ُٔوح " ٩عبءد ، ثبلأ٠٧ٰخ اٛواثوخ " ٛج٤بء ٩رـ٪ٯو ا٠ٛغز٠ن اٍزض٠به اٛقجوح اَٛبثٔخ ٩رَقٰو٧ب"  ُٔوح

رـ٪ٯو ا٠ٛغز٠ن ثز٪ُٰو " وح٩ُٔأفٰواً ؽظٜذ  ،اٛقبَٟخثبلأ٠٧ٰخ " اٛلهاٍخ الأٗبكٯ٠ٰخ لأًواع اٛزـجْٰ اٛو٠ٜٮ

  . عبءد ؽَت الأ٠٧ٰخ ثبٛزورٰت اَٛبك٩ً " ُوص ه٠ٚ ٜٛوبؿ٢ٰٜ
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  ّّ(ْذف ألبيخ انًششٔع ثحغت سأ٘ طبحج(ْذف ألبيخ انًششٔع ثحغت سأ٘ طبحج44عذٔل )عذٔل )
  

      ً  ثبلاٍازٔلاٰٛخ ا٠ٛابٙ ٩رؾٰٔاْ اٛاوثؼ ، ٩اٛشاو٪ه      ٯزؼؼ أ١ آهاء أطؾبة ا٠ٛشابهٯن ٓال ر٪ع٨اذ ٣ؾا٪ ر٠٤ٰاخ هأ

ٛز٘ا٪١ ٧اٮ الأ٧الاٍ اٛغ٪٧وٯاخ لأٓبٟز٨اب ُاٮ اٛواواّ ، ٧٩اٮ رشا٘ٚ          اٛنارٰخ ، ٩ث٤بء هلآبد ٟغز٠وٰاخ ٟوٟ٪ٓاخ ،   

 ثبلأٍبً أ٧لاٍ ٟبكٯخ مارٰخ اعز٠بهٰخ ه٬ٜ ؽل ٍ٪اء.

    نزغٕٚش انًششٔعنزغٕٚش انًششٔع  انًؼُٛخانًؼُٛخ  دػى انٕصاسحدػى انٕصاسح  ..44

 ٩ث٤َجخ، ( ئعبثخ15ئم ٗب١ هلك الإعبثبد ٟ٘٪١ ٢ٟ ) بًىاهح ٗب١ هبٰٛ( ثأ١ كهٞ اٛ٪5ٯزؼؼ ٢ٟ اٛغل٩ٙ )

%(، ٩ٯج٢ ثأ١ 23.3)أرِبّ ( ئعبثبد ٩ث٤َجخ 10%(، ٠ُٰب ؽظٚ كهٞ اٛ٪ىاهح هبٛٮ علاً ه٬ٜ )34.9) أرِبّ

%(، 16.3)أرِبّ ٩ث٤َجخ  بد( ئعبث7ٟ٘٪١ ٢ٟ )ئم ٗب١ ، هلك الإعبثبد  اهز٠بكاً ه٬ٜ بًكهٞ اٛ٪ىاهح ٗب١ ٩ٍـ

%(، ٩افٰواً ؽظٚ كهٞ اٛ٪ىاهح ه٬ٜ 14.0( ئعبثبد ٩ث٤َجخ )6ػوَٰ ه٬ٜ )ثلهعخ ٠ب ؽظٚ كهٞ اٛ٪ىاهح ُٰ

 الإع٠بٰٛخ٩ٓل شٜ٘ذ ا٤َٛجخ  %(.11.6( ٩ث٤َجخ )5) الإعبثبدػوَٰ علاً ئم ٗب١ هلك  الأك٬٣ ِٛٔوح ٤َجخاٛ

ٛزياٝ ثزِو٨ٰٜب ٛقلٟخ %( ، ٧٩ٮ ٣َجخ رزظَ ثأ٦٣ عٰلح ٛظبٛؼ رـ٪ٯو ا٠ٛشو٩م ٩الا78.14ٜٛلهٞ ؽ٪اٛٮ )

، ٩ٓل ٯش٘ٚ مٖٛ ٣ٔـخ ٓ٪ح ٛ٪ىاهرٮ اٛزقـٰؾ ٩اٛو٠ٚ ٩اٛشإ١٩ الاعز٠بهٰخ ٢ٟ ؽٰش رِبه٨ٜب ٩رج٨ٰ٤ب ا٠ٛغز٠ن 

 رـ٪ٯو ا٠ٛشبهٯن اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ ُٮ اٛوواّ .

  كهٞ ٩ىاهرٮ اٛزقـٰؾ ٩اٛو٠ٚ ٛزـ٪ٯو ا٠ٛشبهٯن اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخكهٞ ٩ىاهرٮ اٛزقـٰؾ ٩اٛو٠ٚ ٛزـ٪ٯو ا٠ٛشبهٯن اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ( ( 55عل٩ٙ )عل٩ٙ )    

 

اٛقبطاخ أما ٗاب١ ٤٧ابٕ هالٝ ٓجا٪ٙ      ٛجٰب١ الأٍجبة ، رٞ ر٪ع٦ٰ ٍإالًا ُوهٰبً ٩اهز٠بكاً ه٬ٜ ئعبثخ اَٛإاٙ اَٛبثْ   

٠ٗااب ٟ٪ػااؾخ ُااٮ ، ٘ب٣ااذ الإعبثااخ هٞ ا٠ٛ٪عاا٪ك ٛزـ٪ٯو٧ااب ٟاا٢ ٓجااٚ اٛاا٪ىاهاد اٛز٤ِٰنٯااخ ُ أطااؾبة ا٠ٛشاابهٯن اٛاال

أرِاابّ ٩ث٤َااجخ ، ( ئعبثاخ  ٩25ؽظااٚ هٜاا٬ )، ثااأ١ اَٛااجت اٛوئَٰاٮ ٧اا٪ اٛاو٩ر٢ٰ    الإعبثاخ ئم ث٤ٰااذ ، ( 6اٛغال٩ٙ ) 

، ٩ٛااٞ %( 41.9)أرِاابّ ( ئعبثااخ ٩ث٤َااجخ 18%( ، ُااٮ ؽاا٢ٰ ٗب٣ااذ ٤٧بٛااٖ أٍااجبة أفااو٫ ؽظااٜذ هٜاا٬ )  58.1)

 ٯؾلك٧ب أطؾبة ا٠ٛشبهٯن ٛ٘٪٨٣ب ٗضٰوح ٩ٟجوضوح ٢ٟ ٩ع٨خ ٣لو٧ٞ .

 اِٛٔوح د

اٛزورٰت  (6الأ٠٧ٰخ هٓٞ ) (5الأ٠٧ٰخ هٓٞ ) (4الأ٠٧ٰخ هٓٞ ) (3الأ٠٧ٰخ هٓٞ ) (2الأ٠٧ٰخ هٓٞ ) (1الأ٠٧ٰخ هٓٞ )

ؽَت 

 % د % د % د % د % د % د الأ٠٧ٰخ

      1 
 ر٠٤ٰخ هأً ا٠ٛبٙ ٩رؾْٰٔ

 7.0 3 4.7 2 4.7 2 14.0 6 16.3 7 53.5 23 َٗت ٟبك٭
1 

2 
ٰٛخ ٩رؾْٰٔ اٛشو٪ه الاٍزٔلا

 7.0 3 7.0 3 4.7 2 23.3 10 37.2 16 20.9 9 اٛناد ٩ا٤ٛؼظ ا٤َِٛٮ
2 

 

3 

اٍزض٠به اٛقجوح اَٛبثٔخ 

ٛج٤بء ٩رـ٪ٯو  ٩رَقٰو٧ب

 ا٠ٛغز٠ن

5 11.6 9 20.9 8 18.6 9 20.9 7 16.3 5 11.6 
4 

4 
ر٪كَٰ اٛلهاٍخ الأٗبكٯ٠ٰخ 

 لأًواع اٛزـجْٰ اٛو٠ٜٮ
3 7.0 7 16.3 5 11.6 7 16.3 7 16.3 14 32.6 

5 

5 

ث٤بء هلآبد ٟغز٠وٰخ 

٩رؾْٰٔ ا٠ٛ٘ب٣خ الاعز٠بهٰخ 

 ا٠ٛوٟ٪ٓخ

2 4.7 2 4.7 11 25.6 11 25.6 8 18.6 9 20.9 
3 

6 
رـ٪ٯو ا٠ٛغز٠ن ثز٪ُٰو .

 ُوص ه٠ٚ ٜٛوبؿ٢ٰٜ
2 4.7 5 11.6 5 11.6 9 20.9 12 27.9 10 23.3 

6 

 اِٛٔوح
 ػوَٰ علاً ػوَٰ ٩ٍؾ هبٛٮ هبٛٮ علاً

 ا٤َٛجخ

 % د    % د     % د   % د   % د

كهٞ   

 اهحاٛ٪ى
10 23.3 15 34.9 7 16.3      6    14.0    5 11.6 78.14% 
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  أٍجبة ػوَ كهٞ اٛ٪ىاهاد اٛؾ٘٪ٰٟخ ٛظبؽت ا٠ٛشو٩مأٍجبة ػوَ كهٞ اٛ٪ىاهاد اٛؾ٘٪ٰٟخ ٛظبؽت ا٠ٛشو٩م( ( 66عل٩ٙ )عل٩ٙ )

 اِٛٔوح

 أٍجبة أفو٫ اٛو٩ر٢ٰ اٛوبٛٮ

 % د % د

25 58.1 18 41.9 

  ًششٔعًششٔعانانيظبدس رأعٛظ ٔرغٕٚش يظبدس رأعٛظ ٔرغٕٚش   ..55

ح ئم عابء )اٛٔاوع ا٠ٛظاوُٮ(    ٟزوالك ئعبثابد  رزوا٩ػ ث٢ٰ ٗب٣ذ ، بكه الأٍبٍٰخ ( ثأ١ ا٠ٛظ7ٯوٌ٘ اٛغل٩ٙ )     

%(، ٠ُٰاااب ؽظاااٜذ 51.2)أرِااابّ ٩ث٤َاااجخ ، ( ئعبثاااخ  ٩22ٗاااب١ هااالك الإعبثااابد ٟ٘ااا٪١ ٟااا٢ ) ، ثبٛزورٰااات الأ٩ٙ

 ٠ب%(، ٩ث37.2٤ٰ) أرِب٩ّث٤َجخ ، ( ئعبثخ16)اٛزورٰت اٛضب٣ٮ ٩ثولك ئعبثبد ثٌٜذ  ه٬ٜ، )ا٠ٛلفواد اٛشقظٰخ(

ئم ٗاب١ هالك الإعبثابد ٟ٘ا٪١ ٟا٢      ، اٛزورٰات اٛضبٛاش   هٜا٬ اٛزورٰات   طلٓبء ٩الأٓابهة(  لح الأ٧ٚ ٩الأ)َٟبهؽظٜذ 

، ئعبثاابد (4)٩ؽظااٚ هٜاا٬ ، ( )اٛشااوٗبءعاابء ثبٛزورٰاات اٛواثاان   %(، ٠ُٰااب 16.3) أرِااب٩ّث٤َااجخ ، ( ئعبثاابد7)

جخ ٩ث٤َا  ز٢ٰ( ئعابث 2هٜا٬ ) ٩ؽظاٜذ  ، ُغبءد ثبٛزورٰت الأفٰاو  اٛغ٨بد الأفو٫( أٟب )٩، %(9.3)٩ث٤َجخ أرِبّ

 %(.4.7)أرِبّ 

 يظبدس رأعٛظ انًششٔع الالزظبد٘ ٔرغٕٚشِ ثحغت يُظٕس انًبنكٍٛ( 7عذٔل )

 اِٛٔوح د       

 اٛزورٰت ٛٞ ٯغٰج٪ا أعبث٪ا

ؽَت    

   % د الأ٠٧ٰخ

 2 62.8 27 37.2  16 ٟلفواد شقظٰخ 1

 83.7 36 16.3  7 َٟبهلح الأ٧ٚ ٩الأطلٓبء ٩الأٓبهة 2
3 

 1 48.8 21 51.2  22 ٓوع ٟظوُٮ 3

 90.7 39 9.3    4 شوٗبء 4
4 

 5 95.3 41 4.7    2 ع٨بد أفو٫ رنٗو 5

   

ه٬ٜ اٛوًٞ ٢ٟ أ٠٧ٰاخ اٛٔاو٩ع ا٠ٛظاوُٰخ ٠ٗظاله ر٠ا٪ٯٜٮ ٛزأٍاٌٰ ا٠ٛشابهٯن اٛظاٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍاـخ ُاٮ           

لأفو٫ ٟا٢  اٛوواّ، ئلا أ٨٣ب ٛٞ ر٢٘ ٓ٪ٯخ ٢ٟ ؽٰش كه٨٠ب ٛزأ٨ٍَٰب ٠ُب رياٙ ا٠ٛلفواد اٛشقظٰخ ٩ا٠َٛبهلاد ا

 ٟقزَٜ اٛغ٨بد ا٠ٛزبؽخ ُٮ ا٠ٛغز٠ن اٛووآٮ رٜوت ك٩هاً ث٠٪اىاح اٛٔو٩ع ٛزأٌٍٰ رٜٖ ا٠ٛشبهٯن .

  ٔرغٕٚشِ ٔرغٕٚشِ   ًششٔعًششٔعانانإداسح إداسح يشكلاد يشكلاد   ..66

ُٔل رٞ الاهز٠ابك هٜا٬ ا٠ٛوٜ٪ٟابد اٛزاٮ ؽظاٚ ه٨ٰٜاب اٛجبؽاش ها٢ ؿوٯاْ          ، ٛزؾلٯل أثوى ا٠ٛش٘لاد ٩ا٠ٛؤٰبد      

ُااٮ ٩ىاهرااٮ اٛزقـااٰؾ ٩اٛو٠ااٚ ٩اٛشااإ١٩  اٛظااٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍااـخ  ة ا٠ٛشاابهٯنأطااؾبا٠َٛااؼ ا٠ٰٛاالا٣ٮ ٛو٤ٰااخ ٟاا٢ 

  ٗب٣اااااذ رزوٜاااااْ ثاااااا ـ  د٘لاٟاااااا٢ ا٠ٛشااااا  الأهٜااااا٬  ٤َاااااجخ اٛثاااااأ١  ، ( 8رؼاااااؼ ٟااااا٢ اٛغاااااال٩ٙ )  ٩أالاعز٠بهٰاااااخ،  

 (، 74.4%) أرِبّ ٩ث٤َجخ ئعبثخ،  (32ئم ثٜي هلك الإعبثبد )، )اٛ٪ػن الأ٤ٟٮ( 

  ْ ّ  ٩ث٤َاجخ  ئعبثاخ ،  (27ئم ثٜاي هالك الإعبثابد )   ، ٠ابٙ(  )ٜٓاخ هأً اٛ  ثا ـ ٩ٗب٣ذ ا٠ٛشٜ٘خ اٛضب٣ٰاخ رزوٜا  أرِاب

 ٩ث٤َااجخ ئعبثااخ (26ئم ثٜااي هاالك الإعبثاابد )، )ا٤٠ٛبَُااخ ٩اٌٛاالاء( ثبٛزورٰاات اٛضبٛااش  د ٟشااٜ٘خ(، ٩عابء %62.8)

ئعبثاخ  ( 24ئم ثٜاي هالك الإعبثابد )   ، ( ػاوَ اٛقالٟبد  ) د ٟشاٜ٘خ اٛواثان عابء   اٛزورٰات ( ، ٩ُاٮ  60.5%) أرِبّ

، ا٬ٛ ٨بعٌ اٛ٘جٰو ٛل٫ أطؾبة ا٠ٛشبهٯن (، ٠ٟب ٯلٙ ه٬ٜ أ١ اٛ٪ػن الأ٤ٟٮ ٗب١ ٧٪ ا55.8ٛ%) أرِبّ ٩ث٤َجخ

٩ا٤٠ٛبَُااخ اٛوبٰٛااخ َٜٛااٜن الأع٤جٰااخ ا٠َٛااز٪هكح ٩اٌٛاالاء ، ٛز٘اا٪١ ا٠ٛشاا٘لاد اٛزااٮ   عب٣اات ػااوَ هؤ٩ً الأٟاا٪اٙ

 .رـ٪ٯو٧ب ُٮ اٛوواّروْٰ أكاهح ا٠ٛشبهٯن اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ ٩
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 اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ ٠شو٩هبد٩رـ٪ٯو اٛئكاهح  ٟؤٰبدد ٩ٟش٘لارورٰت ( 8عل٩ٙ )

    

 د
 اِٛٔوح

 اٛزورٰت ٛٞ ٯغٰج٪ا اأعبث٪

 ؽَت

 % د % د الأ٠٧ٰخ

 2 37.2 16 62.8 27 ٜٓخ هأً ا٠ٛبٙ 1

 3 39.5 17 60.5 26 ا٤٠ٛبَُخ ٩اٌٛلاء 2

 4 44.2 19 55.8 24 ػوَ اٛقلٟبد 3

 1 25.6 11 74.4 32 اٛ٪ػن الأ٤ٟٮ 4

  آفبق انُٕٓع ثبنًشبسٚغ انظغٛشح ٔانًزٕعغخآفبق انُٕٓع ثبنًشبسٚغ انظغٛشح ٔانًزٕعغخ    ..77

ُٔاال رااٞ الاهز٠اابك هٜاا٬ ا٠ٛوٜ٪ٟاابد اٛزااٮ ؽظااٚ ه٨ٰٜااب اٛجبؽااش هاا٢ ؿوٯااْ ا٠َٛااؼ   ، ٛزؾلٯاال أثااوى ا٠ٛٔزوؽاابد     

ُاٮ ٩ىاهراٮ اٛزقـاٰؾ ٩اٛو٠اٚ ٩اٛشاإ١٩      الآزظبكٯخ اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ  أطؾبة ا٠ٛشبهٯن ا٠ٰٛلا٣ٮ ٛو٤ٰخ ٢ٟ

  ٗب٣ااااااذ رزوٜااااااْ ثاااااا ـ ا٠ٛٔزوؽاااااابد( ثااااااأ١ أهٜاااااا٬ ٣َااااااجخ ٟاااااا٢  9)  ل٩ٙٯزؼااااااؼ ٟاااااا٢ اٛغاااااا ٩،  الاعز٠بهٰااااااخ

 ٟٔزااااوػ (، عاااابء ثواااال٧ب 69.8%) أرِاااابّ ٩ث٤َااااجخئعبثااااخ ( 30ئم ثٜااااي هاااالك الإعبثاااابد )، )اٛاااالهٞ ٩اٛزضٰٔااااَ(

٩ثبِٛواااٚ ٯغااال اٛجبؽاااش ٟااا٢  . (60.5%) أرِااابّ ٩ث٤َاااجخئعبثاااخ ( 26ئم ثٜاااي هااالك الإعبثااابد )، )ىٯااابكح ا٠ٛجٜاااي( 

    ٙ ٣ؾا٪ فٜاْ اٛغا٪ اٛالاهٞ ٩اٛزضٰٔاَ اٛوابٛٮ ٛزـا٪ٯو ا٠ٛشابهٯن اٛظاٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍاـخ            اٛؼو٩ه٭ اٛو٠اٚ ثغ٨ال هاب

 ئػبُخ ا٬ٛ ىٯبكح ٟجبٛي اٛز٠٪ٯٚ ٩اٛٔو٩ع ٛز٘٪١ ٟغيٯخ ٩ٟ٪اىٯخ ٛزؾ٨٤َٰب ٛز٘٪١ ٤ٟبَُخ ٠ٜٛشبهٯن الأع٤جٰخ .
 ٟٔزوؽبد رـ٪ٯو ا٠ٛشبهٯن اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ ثؾَت ٤ٟل٪ه أطؾبة ا٠ٛشبهٯن( 9عل٩ٙ )

 اِٛٔوح

 ث٪اأعب
 اٛزورٰت ؽَت الا٠٧ٰخ  ٛٞ ٯغٰج٪ا

 

 %  % د

 2 39.5 2 60.5 26 ىٯبكح ا٠ٛجٜي

 69.8 30 اٛلهٞ ٩اٛزضَٰٔ
3 

30.2 
1 

  
  أػًبل انًشبسٚغ انظغٛشح ٔانًزٕعغخأػًبل انًشبسٚغ انظغٛشح ٔانًزٕعغخ  ثبحزضبٌثبحزضبٌرحهٛم أساء انغٓبد انًؼُٛخ رحهٛم أساء انغٓبد انًؼُٛخ صبَٛبً : صبَٛبً : 

ُاٮ ٟلٯ٤اخ    ٛو٠اٚ ٩اٛشاإ١٩ الاعز٠بهٰاخ   ا٠ٛالهاء اٛواب٢ٰٜٟ ُاٮ ٩ىاهراٮ اٛزقـاٰؾ ٩ا     هٜا٬   ٩٢ٰٓن افزٰابه اٛجابؽض     

)٧٩اٞ ا٠ٛو٤ٰا٢ٰ ثابٛزقـٰؾ ٠ٜٛشابهٯن ٠ٜٛشابهٯن اٛظاٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍاـخ ٟا٢ ؽٰاش رج٨ٰ٤اب ٩رـ٪ٯو٧اب(             ثٌلاك ؽظواً

 :بٱرٮث، ٩عبء ٧نا الافزٰبه لأٍجبة هلح ر٠ضٜذ  الأ٬ٛ٩ الاٍزـلاهٰخ ٛلاٍز٠بهحثب٤َٛجخ  ٛز٠ضٚ ٟغز٠ن اٛلهاٍخ

 .ا٠ٛـٜ٪ة  الاٍزـلامئٟ٘ب٣ٰخ الإعبثخ ه٬ٜ  ٠ٟب هيى ٛ٪ىاهادار٪اُو ا٠ٛوٜ٪ٟبد ُٮ ٧ن٥  .1

 رلهٯجٰاخ ُؼلًا ه٢ ٠ٟبهٍز٨ب لأ٣شاـخ  ، ٟز٤٪هخ  فلٟبد ٮ اٛزقـٰؾ ٩اٛو٠ٚ ٩اٛشإ١٩ الاعز٠بهٰخر٩ىاه رٔلٝ. 2

 .اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ ُٮ اٛوواّ رز٠ضٚ ثزٔلٯٞ اٛقجواد ٩الاٍزشبهاد لأطؾبة ا٠ٛشبهٯن ٟز٤٪هخ
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  ٔرغٕٚشْب فٙ انؼشاقٔرغٕٚشْب فٙ انؼشاقشبسٚغ انظغٛشح ٔانًزٕعغخ شبسٚغ انظغٛشح ٔانًزٕعغخ دٔافغ دػى انًدٔافغ دػى انً  ..11

ـلام ه٬ٜ ٩ثول الاٍز ،( ثأ١ ك٩اُن كهٞ ٩رـ٪ٯو ا٠ٛشبهٯن اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ 10رج٢ٰ ٢ٟ اٛغل٩ٙ )     

ٛزش٘ٚ اٛل٩اُن اٛوئَٰٮ ٛلهٞ ا٠ٛشبهٯن اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ ٩رـ٪ٯو٧ب ُٮ اٛق٠َخ الأ٬ٛ٩  الإعبثبد رٞ رورٰت

  :اٛزقـٰؾ ٩اٛو٠ٚ ٩اٛشإ١٩ الاعز٠بهٰخ ٠ٗ٩ب ٯٜٮ٠ٟضٜخ ث٪ىاهرٮ  اٛوواّ

ٓل ئ٨٣ب "  فْٜ اٛ٪كبئَ ٜٛوبؿ٢ٰٜ ٩اٛؾل ٢ٟ اٛجـبٛخئعبثبد ه٤ٰخ ا٠ٛجؾ٪ص٢ٰ ثشأ١ ُٔوح "  ٯزؼؼ ٢ٟ . أ

عبءد ثبٛزورٰت الأ٩ٙ ٢ٟ ٣بؽٰخ الأ٠٧ٰخ ، ٧٩نا ٯج٢ٰ اٛل٩ه ا٠٠ٰٛي ٜٛ٪ىاهر٢ٰ ا٠ٛو٤ٰز٢ٰ ثشأ١ فْٜ ٩كبئَ 

فلا٨ٛب ثبهز٠بك ٍٰبٍبد اٛٔؼبء ه٬ٜ اٛجـبٛخ ، ثبلأهز٠بك ه٬ٜ ٍٰبٍخ رشٌٰٚ  ٢ٟ٩ صٞ اٛز٪ع٦ ٢ٟ، علٯلح 

  .هلك ٢ٟ اٛوبؿ٢ٰٜ ُٮ ا٠ٛشبهٯن اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ ، اٛزٮ رله٨٠ب اٛ٪ىاهر٢ٰ 

ٓل ؽظٜذ ه٬ٜ اٛزورٰت اٛضب٣ٮ ٢ٟ ٣بؽٰخ "  ٗ٪٨٣ب هٰٗيح أٍبٍٰخ ٛلهٞ الآزظبك اٛ٪ؿ٤ٮ" ٯلاؽق أ١ ُٔوح  . ة

٢ٟ ؽٰش اٛلهٞ ٩اٛزـ٪ٯو ٠ٜٛشبهٯن ، ا٠ٛجؾ٪صز٢ٰ  اٛ٪ىاهر٢ٰأ١ ٤٧بٖٛ ر٪ع٨بً ٛل٫ الأ٠٧ٰخ ، ٠ٟب ٯإٗل 

 . اٛ٪ؿ٤ٮ٠٧ب هٰٗيح أٍبٍٰخ ٛلهٞ الآزظبك ثبهزجبه، اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ 

ٓل ؽظٜذ ه٬ٜ اٛزورٰت اٛضبٛش ٢ٟ  " أ٣زبط ٍٜن ٩/ أ٩ رٔلٯٞ فلٟبد هلٯلح ٩ٟز٤٪هخٯلاؽق أ١ ُٔوح "  . د

 .اَٜٛن ٩رٔلٯ٨٠ب ثأُؼٚ ط٪هح ٤٘٠ٟخ  ثا٣زبط٠ُٰب ٯزوْٜ  اًعٰل اًٟإشو ا ٯُول٧٩ن، ٣بؽٰخ الأ٠٧ٰخ 

" ٓل ؽظٜذ ه٬ٜ اٛزورٰت اٛواثن ٢ٟ ٣بؽٰخ  ىٯبكح هلك ا٠ٛشبهٯن ٩ر٤٪ٯو٨ب ُٮ اٛجٜلٯلاؽق أ١ ُٔوح "  . س

الأ٠٧ٰخ ، ٩ٯوزجو اٛلهٞ ٗؾبُي ٛزـ٪ٯو ٩ر٤٪ٯن ا٠ٛشبهٯن اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ ٢ٟ أعٚ َٟبهلح اٛشجبة ُٮ 

 ُٮ ؽٰبر٨ٞ اٰٛ٪ٰٟخ .٩ر٨ٰئخ كو٩ٍ ه٠ٚ ٤ٟبٍجخ رَبهل٥ ُٮ رقـٮ اٛؤجبد اٛزٮ ٯ٪اع٨٪٨٣ب  أ٣شبء

" ٓل ؽظٜذ  اٛزَٰ٘ ٟن الأ٩ػبم اَٰٛبٍٰخ ٩الاعز٠بهٰخ ٩رٰٜٔٚ الاػـواثبد ا٠ٛغز٠وٰخٯلاؽق أ١ ُٔوح "  . ط

٪صز٢ٰ ٢ٟ أعٚ ه٬ٜ اٛزورٰت اٛقبٌٟ ٢ٟ ٣بؽٰخ الأ٠٧ٰخ ، ٠ٟب ٯإٗل أ١ ٤٧بٖٛ ٰٟلًا ٛل٫ اٛ٪ىاهر٢ٰ ا٠ٛجؾ

اٛزَٰ٘ ٩اٛو٠ٚ ه٬ٜ رنٰٛٚ ا٠ٛش٘لاد ٩الاػـواثبد ا٠ٛغز٠وٰخ ٢ٟ ؽٰش أٯغبك اٛؾٜ٪ٙ اٛزٮ ٢ٟ شأ٨٣ب أ١ 

 ٤ٟبُن هبٟخ ٩فبطخ ُٮ آ١ اٛ٪ٓذ ، ر٨َٞ ُٮ رؾْٰٔ

اٛزٮ شٜ٘ذ اٛل٩اُن اٛضب٣٪ٯخ )الأٓٚ أ٠٧ٰخ( ُٮ كهٞ ا٠ٛشبهٯن اٛظٌٰوح ُٮ ؽ٢ٰ أ١ الإعبثبد اٛق٠َخ اٛضب٣ٰخ 

 : ـخ ٨ُٮ ٠ٗب ٯٜٮ ٩ا٠ٛز٪ٍ

" ٓل ؽظٜذ ه٬ٜ اٛزورٰت اَٛبكً  رؾ٪ٯٚ ُ٘وح ٟشبهٯن اٛل٩ٛخ ثبٛزلهٯظ ٜٛٔـبم اٛقبصٯلاؽق أ١ ُٔوح "  . ػ

٢ٟ ٣بؽٰخ الأ٠٧ٰخ ، ٠ٟ٩ب ٯلاؽق ٤٧ب ا١ رؾ٪ٯٚ ٧ن٥ ا٠ٛشبهٯن ٢ٟ ٓجٚ اٛ٪ىاهر٢ٰ ا٠ٛجؾ٪صز٢ٰ ٯزـٜت اٛ٘ضٰو 

ٚ ؽبطٚ ، أما ٟب أصجذ أطؾبة ا٠ٛشبهٯن ٟل٫ ٢ٟ اٛ٪ٓذ ٩اٛغ٨ل ٩ا٠ٛبٙ ٩اٛن٭ ٯُول ُٮ ا٨٤ٛبٯخ رؾظٰ

 علٯز٨ٞ ُٮ اٛجٔبء ٩الاٍز٠واه ثزأكٯخ أه٠ب٨ٛٞ ه٬ٜ أ٠ٗٚ ٩ع٦ .

ٓل ئ٨٣ب  " ا٨٤ٛ٪ع ثب٠َٛز٪٫ اٛز٤٘٪ٛ٪عٮ ٩ا٤ِٛٮ ٛلٯ٨ب" ٢ ئعبثبد ه٤ٰخ ا٠ٛجؾ٪ص٢ٰ ثشأ١ ُٔوح ٯل٨و ٟ  . ؿ

ا٠ٛجؾ٪صز٢ٰ ٢ٟ  اٛ٪ىاهر٢ٰبً ٛل٫ ؽظٜذ ه٬ٜ اٛزورٰت اَٛبثن ٢ٟ ٣بؽٰخ الأ٠٧ٰخ ، ٠ٟب ٯإٗل أ١ ٤٧بٖٛ ر٪ع٨

ب هٰٗيح ٠ُٮ ه٠ٰٜخ اٛلهٞ ثأهزجبه٧ ب٠٨ًٟ ب٠َٛز٪٫ اٛز٤٘٪ٛ٪عٮ ٩ا٤ِٛٮا٨٤ٛ٪ع ثه٬ٜ أ١ اٛزأٰٗل ه٬ٜ ؽٰش 

 .أٍبٍٰخ 

رٰٜٔٚ ئكاهح اٛل٩ٛخ ٩اٛٔـبم اٛوبٝ ٠ٜٛشبهٯن أ١ ئعبثبد ه٤ٰخ ا٠ٛجؾ٪ص٢ٰ ثشأ١ ُٔوح "  (10)ٯج٢ٰ اٛغل٩ٙ  . ك

ٜذ ه٬ٜ اٛزورٰت اٛضب٢ٟ ٢ٟ ٣بؽٰخ الأ٠٧ٰخ ، ٩اٛن٭ ٯشٰو ا٬ٛ اٛز٪ع٦ اٛوبٝ " ٓل ؽظ اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ

 ا٬ٛ ؽل ٟب رلهٯغٰبً .ثزٰٜٔٚ أكاهح اٛل٩ٛخ ٨ٛن٥ ا٠ٛشبهٯن 

ٓل  "٩ع٪ك كه٪ح ٢ٟ ا٤٠ٛل٠بد ٩ا٨ٰٛئبد اٛل٩ٰٛخ ٩اٱ٠ٰٰٜٓخ"ئعبثبد ه٤ٰخ ا٠ٛجؾ٪ص٢ٰ ثشأ١ ُٔوح أ١  . م

خ ٩آوٰخ ثَجت طو٪ثخ ٨ُٞ الأ٧لاٍ ٤زٰغٗ ا اٛزورٰتول ٧نٯ٩ُ ،ؽظٜذ ه٬ٜ اٛزورٰت اٛزبٍن ٢ٟ ٣بؽٰخ الأ٠٧ٰخ 

    . ٩ٟل٫ ٨٠٨ُب ٩اكها٨ٗب ٜٛجٰئٰخ اٛووآٰخ ٢ٟ ٣بؽٰخ أفو٫ ،ٛز٪ع٦ ٧ن٥ ا٤٠ٛل٠بد ٢ٟ ٣بؽٰخ ؾٰٰٔٔخاٛ

٧٘نا ٧٪ اٛز٪ع٦ اٛوبٝ ُٮ اٛوبٛٞ ٣٩ؾ٢ " أ١ ئعبثبد ه٤ٰخ ا٠ٛجؾ٪ص٢ٰ ثشأ١ ُٔوح  (10)ٯج٢ٰ اٛغل٩ٙ ٩أفٰواً  . ه

 خ رنٗو .ؽظٜذ ه٬ٜ اٛزورٰت اٛوبشو ٢ٟ ٣بؽٰخ الأ٠٧ٰخ ، ٯلاؽق أ١ ٧نا ا٠ٛإشو ٛٞ ٯ٢٘ ٯ٠ضٚ أٯخ أ٠٧ٰٓل  "ٟو٦
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  أْذاف أَشبء ٔسػبٚخ حبضُبد الإػًبل نهًشبسٚغ انظغٛشح ٔانًزٕعغخ أْذاف أَشبء ٔسػبٚخ حبضُبد الإػًبل نهًشبسٚغ انظغٛشح ٔانًزٕعغخ   ..22

٠ٛز٪ٍـخ ؽبػ٤بد الأه٠بٙ ٠ٜٛشبهٯن اٛظٌٰوح اههبٯخ ٣شبء ٩اٛوئَٰخ لإٍ ٧لاالأ( ثأ١ 11رج٢ٰ ٢ٟ اٛغل٩ٙ )

 : أ٩ٙ ف٠َخ ئعبثبد ٗبٱرٮ ثبٛزورٰت ؽَتٗب٣ذ 

ٯل٨و أ١ ُٔوح " ر٠٤ٰخ ا٠ٛ٪اهك اٛجشوٯخ ٩رأ٨ٰٜ٧ب ٟووُٰبً ٩اعز٠بهٰبً " ٓل ؽظٜذ ه٬ٜ اٛزورٰت الأ٩ٙ ٢ٟ  . أ

٣بؽٰخ الأ٠٧ٰخ ، ٠ٟب ٯلٙ ه٬ٜ أ١ ا٠ٛ٪هك اٛجشو٭ ٯ٠ضٚ هبٟٚ ٨ٟٞ ٩ؽٰا٪٭ ثب٤َٛاجخ ٜٛا٪ىاهر٢ٰ ا٠ٛو٤ٰزا٢ٰ     

 .ا٤ٛغبػ أ٩ اِٛش٠ٛٚب ٦ٛ ٢ٟ رأصٰو ٓ٪٭ ه٬ٜ ا٠ٛشو٩م ٢ٟ ٣بؽٰخ 

ٯزؼؼ ٟا٢ ئعبثابد ه٤ٰاخ ا٠ٛجؾا٪ص٢ٰ ثشاأ١ ُٔاوح " رـا٪ٯو اٛٔـبهابد ا٠ٛقزِٜاخ  "اٛقلٰٟاخ ، اٛزغبهٯاخ ،             . ة

اٛظاا٤بهٰخ ، اٛيهاهٰااخ" ُااٮ اٛجٜاال " ٓاال عاابءد ثبٛزورٰاات اٛضااب٣ٮ ٟاا٢ ٣بؽٰااخ الأ٠٧ٰااخ ، ٧٩اانا ٯجاا٢ٰ اٛاال٩ه    

 .ا٠٠ٰٛي ٜٛ٪ىاهر٢ٰ ا٠ٛو٤ٰز٢ٰ ثشأ١ كهٞ ٗبُخ اٛٔـبهبد

ٓاال ؽظااٜذ هٜاا٬  " هثااؾ ا٠ٛشاابهٯن اٛقبطااخ ا٠َٛاازؾلصخ ثبؽزٰبعاابد اَٛاا٪ّ ٩ؿٜجبراا٦  ُٔااوح "  ٯلاؽااق أ١ . د

ثوثؾ ا٠ٛشابهٯن   ٠جؾ٪صز٠ٟ٢ٰب ٯإٗل أ١ ٤٧بٖٛ ر٪ع٨بً ٛل٫ اٛ٪ىاهاد اٛ، اٛزورٰت اٛضبٛش ٢ٟ ٣بؽٰخ الأ٠٧ٰخ 

 .اٛقبطخ ثـٜجبد اَٛ٪ّ

" ٓال عابءد    الآزظبكٯخ ٩ا٤ِٰٛاخ  رشغٰن الاٍزض٠به م٩ اٛغل٫٩أ١ ئعبثبد ه٤ٰخ ا٠ٛجؾ٪ص٢ٰ ثشأ١ ُٔوح "  . س

٠ٟااب ٯإٗاال أ١ ٜٛاا٪ىاهر٢ٰ ا٠ٛو٤ٰزاا٢ٰ هؤٯااخ فبطااخ ثشااأ١ ا٠َٛاازٔجٚ   ،ثبٛزورٰاات اٛواثاان ٟاا٢ ٣بؽٰااخ الأ٠٧ٰااخ 

  .ا٤٠ٛبُن الاعز٠بهٰخ٩ك٩ه٧ٞ ُٮ رشغٰن الاٍزض٠به اٛن٭ ٯؾظٜ٪١ ٢ٟ فلا٦ٛ ه٬ٜ 

ً    ا٠َٛبهلح ُٮ رؾ٪ٯٚ الاثز٘بهاد ٩الافزواهبد ٩الإثال ٯلاؽق أ١ ُٔوح "  . ط  " اهبد اٛا٬ ٩آان ه٠ٜاٮ ٠ٜٟا٪

أ١ اٛا٪ىاهر٢ٰ   (11ئم ٯلاؽاق ٟا٢ فالاٙ اٛغال٩ٙ )     ،ٓل ؽظٜذ ه٬ٜ اٛزورٰات اٛقابٌٟ ٟا٢ ٣بؽٰاخ الأ٠٧ٰاخ      

 .ع٨٪كاً ٟز٠ٰيح ٠َٛبهلح أطؾبة ا٠ٛشبهٯن ُٮ رؾ٪ٯٚ الاثز٘بهاد ا٬ٛ ٩آن ٠ٜٟ٪ً ا٠ٛو٤ٰز٢ٰ ٓل ثنٛزب

بٯخ اٛؾبػ٤خ ٠ٜٛشبهٯن اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ ٨ُٮ ٠ٗب ٩أٟب الأ٧لاٍ اٛضب٣٪ٯخ أ٩ الأٓٚ أ٠٧ٰخ ُٮ أ٣شبء ٩هه

 :  ٯٜٮ

"  ىٯبكح هلك ا٠ٛشبهٯن ٩ر٤٪ٯو٨ب فلٟخ ٛلهٞ الآزظبك اٛا٪ؿ٤ٮ أ١ ئعبثبد ه٤ٰخ ا٠ٛجؾ٪ص٢ٰ ثشأ١ ُٔوح "  . ػ

٩ٯو٤ٮ ٧نا ر٪ع٦ اٛ٪ىاهر٢ٰ ا٠ٛو٤ٰز٢ٰ ا٬ٛ رج٤ٮ ٟشابهٯن   ،ٓل عبءد ثبٛزورٰت اَٛبكً ٢ٟ ٣بؽٰخ الأ٠٧ٰخ 

 .ه٬ٜ فلٟخ ا٠ٛغز٠ن ٢ٟ فلاٙ ىٯبكح اٛلفٚ ٩اٛٔؼبء ه٬ٜ اٛجـبٛخ٢ٟ شأ٨٣ب اٛو٠ٚ 

" ٓاال ؽظااٜذ هٜاا٬ اٛزورٰاات  راالهٯت أطااؾبة ا٠ٛشاابهٯن هٜاا٬ ر٤ٰٔاابد الإكاهح اَٛاا٠ٰٜخ ٯلاؽااق أ١ ُٔااوح "  . ؿ

( أ١ اٛا٪ىاهر٢ٰ ا٠ٛو٤ٰزا٢ٰ أٍا٠٨ذ ُاٮ أكفابٙ      11ٟا٢ فالاٙ اٛغال٩ٙ)    ئم ٯل٨او  ،اَٛبثن ٢ٟ ٣بؽٰخ الأ٠٧ٰخ

د رلهٯجٰخ ٧٩نا ٟب شب٧ل٥ اٛجبؽش ُولًا ُٮ ٟوٗي٭ اٛ٪ٰٛال ٩ا٠ٛوزظاٞ ٜٛزالهٯت    أطؾبة ا٠ٛشبهٯن ُٮ ك٩ها

 .ا٤٨٠ٛٮ

ٯلاؽق أ١ ُٔوح " ا٠َٛبهلح ُٮ ر٪ُٰو كو٩ٍ ه٠ٚ ٠ٍٰٜخ ٛز٪ؿ٢ٰ ا٠ٛشبهٯن اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍاـخ " ٓال    . ك

٢ ( أ١ اٛا٪ىاهر٢ٰ ا٠ٛو٤ٰزاٰ  11ؽظٜذ ه٬ٜ اٛزورٰت اٛضب٢ٟ ٢ٟ ٣بؽٰخ الأ٠٧ٰخ،ئم ٯلاؽق ٢ٟ فالاٙ اٛغال٩ٙ)  

ه٠لد ا٬ٛ اٍزقلاٝ ٍٰبٍخ ر٪ؿ٢ٰ ا٠ٛشبهٯن اٛزٮ ٢ٟ شأ٨٣ب أ١ ر٨َٞ ُٮ رقِاٰغ ثواغ اٛز٘ابَٰٛ اٛزاٮ     

 .رزورت ه٬ٜ أطؾبة ا٠ٛشبهٯن ٢ٟ فلاٙ ر٪ُٰو أُؼٚ اٛلو٩ٍ

ا٠ٛوب٣٩خ ه٬ٜ رقـٮ ا٠ٛشا٘لاد ٩ا٠ٛؤٰابد اٛزاٮ ر٪اعا٦ أطاؾبة      أ١ ئعبثبد ه٤ٰخ ا٠ٛجؾ٪ص٢ٰ ثشأ١ ُٔوح "  . م

ٯلاؽق ٤٧ب ا١ ك٩ه اٛا٪ىاهر٢ٰ ا٠ٛو٤ٰزا٢ٰ   الأ٠٧ٰخ ،  ٛزورٰت اٛزبٍن ٢ٟ ٣بؽٰخا ٓل ؽظٜذ ه٬ٜ " ا٠ٛشبهٯن

ٯز٠ضٚ ُٮ ه٠ٰٜخ رٔلٯٞ ا٠َٛبهلح ٩اٛزاٮ ٟا٢ شاأ٨٣ب أ١ رَا٨ٞ ُاٮ رغ٤ات ا٠ٛشا٘لاد اٛزاٮ ر٪اعا٦ أطاؾبة           

 .ا٠ٛشبهٯن أص٤بء ٰٓب٨ٟٞ ثو٨ٜ٠ٞ ٩اٛو٠ٚ ه٬ٜ ٩ػن اٛؾٜ٪ٙ ا٤٠ٛبٍجخ ٨ٛب ثأٍوم ٟب ٯ٢٘٠
أ١ ئعبثبد ه٤ٰخ ا٠ٛجؾ٪ص٢ٰ ثشأ١ ُٔوح " أٓبٟخ ٟشبهٯن ٟز٤٪هخ ثش٘ٚ ٟإٓذ  (11)٩أفٰواً ٯج٢ٰ اٛغل٩ٙ  . ه

٩رؾ٪ٯ٨ٜب ئ٬ٛ ٟشبهٯن ٗجو٫ ُٮ الأٟل اٛجوٰل " ٓل ؽظٜذ ه٬ٜ اٛزورٰت اٛوبشو ٢ٟ ٣بؽٰخ الأ٠٧ٰخ ، ٧٩نا ٯُوزجو 

اٛ٪ٓذ اٛؾبٛٮ ٠ٗإشو ٯلٙ ه٬ٜ هلٝ ٩ع٪ك هؤٯخ  ٩اػؾخ ٛل٫ اٛ٪ىاهر٢ٰ ا٠ٛجؾ٪صز٢ٰ ثشأ١ أٓبٟخ ا٠ٛشبهٯن ُٮ 

 ٢ٟ٩ صٞ اٛزِٰ٘و ا٠َٛزٔجٜٮ ث٨ب ٠ُٰب ٯقض كٯ٠٪ٟز٨ب ٩اٍز٠واه٧ب ُٮ ا٠َٛزٔجٚ .
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  انظغٛشح ٔانًزٕعغخ انظغٛشح ٔانًزٕعغخ بة انًشبسٚغ بة انًشبسٚغ انًغبػذاد الإداسٚخ انًمذيخ لأطحانًغبػذاد الإداسٚخ انًمذيخ لأطح  ..33

لأطؾبة ا٠ٛشبهٯن اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ اٛوئَٰخ اٛزٮ رٔلٝ أ١ ا٠َٛبهلاد الإكاهٯخ ( 12رج٢ٰ ٢ٟ اٛغل٩ٙ )    

 :٢ٟ ٓجٚ ٩ىاهرٮ اٛزقـٰؾ ٩اٛو٠ٚ ٩اٛشإ١٩ الاعز٠بهٰخ ُزز٠ضٚ ثـ 

" ٓل  ٔزوػئهلاك كهاٍبد عل٫٩ آزظبكٯخ ٠ٜٛشو٩م ا٠ٛئعبثبد ه٤ٰخ ا٠ٛجؾ٪ص٢ٰ ثشأ١ ُٔوح "ٯزؼؼ ٢ٟ  . أ

لأهلاك اٛ٪ىاهاد ا٠ٛو٤ٰخ ٠ٟب ٯإٗل أ١ ٤٧بٖٛ ٰٟلًا ٛل٫ ،ؽظٜذ ه٬ٜ اٛزورٰت الأ٩ٙ ٢ٟ ٣بؽٰخ الأ٠٧ٰخ 

 .كهاٍبد عل٫٩ ٠ٜٛشو٩هبد ا٠ٛٔزوؽخ 

ٯل٨و أ١ ُٔوح " ئعواء اٛز٤َٰٔبد ا٠ٛـٜ٪ثخ ث٢ٰ أطؾبة ا٠ٛشبهٯن ٩ا٠ٛظابهٍ ٩اٛغ٨ابد الأفاو٫ ا٠ٛو٤ٰاخ      . ة

٢ٟ ٣بؽٰخ الأ٠٧ٰاخ ، ٠ٟاب ٯإٗال هٜا٬ ػاو٩هح ئعاواء اٛز٤َأٰبد ٠ُٰاب ثا٢ٰ          " ٓل ؽظٜذ ه٬ٜ اٛزورٰت اٛضب٣ٮ 

   .أطؾبة ا٠ٛشبهٯن أ٨َِ٣ٞ ٩ا٠ٛإٍَبد ماد اٛظٜخ ثب٠ٛشو٩م

أ١ ئعبثبد ه٤ٰاخ ا٠ٛجؾا٪ص٢ٰ ثشاأ١ ُٔاوح " را٪ُٰو ا٠ٛوٜ٪ٟابد ٩اٛجٰب٣ابد ٩الإؽظابءاد ماد اٛظاٜخ ثبَٛا٪ّ            . د

، أم ٯإشاو مٛاٖ ٣زٰغاخ أٯغبثٰاخ ٟا٢ ؽٰاش ٟال٫         ٠ٰاخ ٩ا٤٠ٛبَُخ " ٓل عبءد ثبٛزورٰات اٛضبٛاش ٟا٢ ٣بؽٰاخ الأ٧    

الا٧ز٠بٝ ثز٪ُٰو ا٠ٛوٜ٪ٟبد لأطؾبة ا٠ٛشبهٯن ٠ُٰب ٯزوْٜ ث٠َاؼ اَٛا٪ّ ُاٮ اٛجٰئاخ اٛزاٮ ٍا٪ٍ ٯ٤شاأ ٨ُٰاب         

  .ا٠ٛشو٩م ، ٢ٟ٩ صٞ اٛو٠ٚ ه٬ٜ ر٪ع٦ٰ ثلٓخ ٩ه٤بٯخ ُٮ ا٠ٛشو٩م اٛن٭ ٯوًت ٦ُٰ

اٛوبٟٜااخ اٛلاىٟااخ ٩رأ٨ٰٜ٧اب ٛؼااو٩هاد ا٠ٛشااو٩م( ٓاال  ٩ٗب٣اذ ُٔااوح )راا٪ُٰو ا٠ٛا٪اهك اٛجشااوٯخ ا٤ِٰٛااخ ٩اٛٔا٪٫     . س

عاابءد ثبلأ٠٧ٰااخ اٛواثوااخ ،  ٯزؼااؼ ٟاا٢ ا٤ٛزغٰااخ أ١ اٛاا٪ىاهر٢ٰ ا٠ٛجؾاا٪صز٢ٰ ه٠ٜااذ هٜاا٬ الا٧ز٠اابٝ ثااب٠ٛ٪اهك    

اٛجشوٯخ ٩أ٠٨ٍذ ُٮ ر٪ع٨٨ٰب ٢ٟ فالاٙ اٛال٩هاد ٩ا٤ٛال٩اد اٛزضِٰٰٔاخ ٠ٰٓاب ٯقاض أطاؾبة ا٠ٛشابهٯن ٟا٢          

   ٚ هٜاا٬ رأٍاااٌٰ ٟشاابهٯن ٯٔ٪ك٧اااب أشااقبص م٩٩ فجاااوح ُااٮ ٟغااابٙ      رٜٔااٰض ٜٗااَ اٛ٪ٓاااذ ٩اٛغ٨اال ، ٩اٛو٠ااا

 .الافزظبص

أ١ ُٔوح " ٩ػن فـؾ ٛجواٟظ رلهٯجٰخ ٟج٤ٰخ ه٬ٜ الاؽزٰبعبد اِٛوٰٜخ ٜٛوب٢ٰٜٟ ُٮ الأٟالٯ٢ اٛٔظاٰو ٩اٛجوٰال     . ط

" ٓل ؽظٜذ ه٬ٜ اٛزورٰت اٛقبٌٟ ٢ٟ ٣بؽٰخ الأ٠٧ٰخ ، ٧٩انا ٯوال ٠ٗإشاو ٯَا٨ٞ ُاٮ ٩ػان فـاؾ رلهٯجٰاخ         

 الاؽزٰبعبد اِٛوٰٜخ ٜٛوب٢ٰٜٟ . ٟج٤ٰخ ه٬ٜ أٍبً

اٛزٮ ر٠ضٚ ا٠َٛبهلاد الاكاهٯخ الأٓٚ ٓ٪ح ٢ٟ ؽٰش رٔلٯ٨٠ب لأطؾبة ُٮ ؽ٢ٰ أ١ الإعبثبد اٛق٠َخ اٛضب٣ٰخ 

 : ا٠ٛشبهٯن اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ ٨ُٮ 

ت ٯلاؽق أ١ ُٔوح " ٟزبثوخ ا٠ٛشبهٯن ا٠ٛٔبٟخ ٢ٟ ٓج٤ٜب ٤ٟن اٛجلاٯخ ٩ؽز٬ اٍزٔلا٨ٛب " ٓل ؽظٜذ ه٬ٜ اٛزورٰ . ػ

اَٛبكً ٢ٟ ٣بؽٰخ الأ٠٧ٰخ ٠ٟب ٯإٗل ه٬ٜ ه٠ٰٜاخ ا٠ٛزبثواخ ا٠َٛاز٠وح ٟا٢ ٓجاٚ اٛا٪ىاهاد ا٠ٛو٤ٰاخ ٠ٜٛشابهٯن         

 ؽز٬ رَزٔو .

ٯزؼؼ ٢ٟ ئعبثبد ه٤ٰخ ا٠ٛجؾ٪ص٢ٰ ثشأ١ ُٔوح " رٔلٯٞ اٛقلٟبد الاٍزشبهٯخ ا٠ٛز٤٪هخ ، رَا٪ٯٰٔخ ، ٤ُٰاخ ،    . ؿ

، ٟا٢ ا٠ٛواو٩ٍ أ١ ٧بٛاٖ ر٪عا٦ ُاٮ ا٠ٛالح        لأ٠٧ٰاخ ٓب٣٪٣ٰخ ، ئكاهٯخ " ٓل عبءد ثبٛزورٰت اَٛبثن ٢ٟ ٣بؽٰخ ا

الأفٰاوح ثؼاو٩هح الاٍازِبكح ٟاا٢ اٛزغابهة ٩اٛقجاواد اٛزااٮ رٔال٨ٟب ا٠ٛ٘برات الاٍزشاابهٯخ ٩هًاٞ أ٠٧ٰاخ ٧اان٥          

ا٠ٛ٘برات ٩ك٩ه٧اب اِٛبهاٚ ألا أ٣ا٦ ٯلاؽاق أ٨٣اب ٓال ؽظاٜذ هٜا٬ ٣زٰغاخ ػاوِٰخ ٠ٟاب ٯزـٜات ػاو٩هح الا٧ز٠اابٝ               

ا٠ٛشاابهٯن ٟاا٢ ٧اان٥ ا٠ٛ٘براات ٩فبطااخ ٠ُٰااب ٯااورجؾ ثااـبٛقلٟبد       الاٍزشاابهاد اٛزااٮ ٯؾظااٚ ه٨ٰٜااب أطااؾبة    

 .اٛزَ٪ٯٰٔخ ، ا٤ِٰٛخ ، اٛٔب٣٪٣ٰخ ، الإكاهٯخ

ٯلاؽق أ١ ُٔوح " الإ٨ٍبٝ ُٮ أهلاك ثواٟظ رٰٰٔٞ ا٠ٛشو٩م ٩هٓبثز٦ " ٓل ؽظاٜذ هٜا٬ اٛزورٰات اٛضاب٢ٟ ٟا٢       . ك

ه٠ٰٜاخ الإٍا٨بٝ ثزٰٔاٰٞ ٩هٓبثاخ     ٣بؽٰخ الأ٠٧ٰخ ، ٠ٟاب ٯإٗال أ١ ٤٧بٛاٖ رغب٩ثابً ٟا٢ ٓجاٚ اٛا٪ىاهاد ا٠ٛو٤ٰاخ ُاٮ          

 .ا٠ٛشو٩م

ٯزؼؼ ٢ٟ ئعبثبد ه٤ٰخ ا٠ٛجؾ٪ص٢ٰ ثشأ١ ُٔوح " ئهلاك ٩ر٤لٰٞ اَٛغلاد اٛزغبهٯخ ٩اٛظا٤بهٰخ ٩ا٠ٛؾبٍاجٰخ    . م

 .اٛؼو٩هٯخ " ٓل عبءد ثبلأ٠٧ٰخ اٛزبٍوخ

ٔ     (12)٩أفٰااواً ٯل٨ااو اٛغاال٩ٙ   . ه ٰخ أ١ ُٔااوح " رٔاالٯٞ ا٠َٛاابهلح ٛؾااٚ ا٠ٛشاا٘لاد الإكاهٯااخ ٩ا٠ٛبٰٛااخ ٩اٛزَاا٪ٯ

٩ًٰو٧ب " ٓل ؽظٜذ  ه٬ٜ اٛزورٰت اٛوبشو ٢ٟ ٣بؽٰخ الأ٠٧ٰخ ، ٧٩نا ٟإشو هٜا٬ أ١ رٔالٯٞ ا٠َٛابهلح ٗاب١     

 .ػوَٰ ٣٪هبً ٟب 
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ا٠ٰٛلا٣ٮ ٛزؾلٯل أثوى ا٠ٛوبٯٰو ُٔل رٞ الاهز٠بك ه٬ٜ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛزٮ ؽظٚ ه٨ٰٜب اٛجبؽش ه٢ ؿوٯْ ا٠َٛؼ       

( ثأ١ أه٬ٜ 13ٯزؼؼ ٢ٟ اٛغل٩ٙ )٩،  ٛو٤ٰخ ٢ٟ ا٠ٛلهاء ُٮ ٩ىاهرٮ اٛزقـٰؾ ٩اٛو٠ٚ ٩اٛشإ١٩ الاعز٠بهٰخ

٩ث٤َجخ ، ئعبثخ ( 35ئم ثٜي هلك الإعبثبد )،  " رـ٪ٯو اٛٔـبهبد ا٠ٛقزِٜخ" ا٠ٛوٰبه ؽظٚ ه٨ٰٜبأرِبّ ٣َجخ 

، ئعبثخ ( 31ئم ثٜي هلك الإعبثبد )،  ٣ٮٛضبثبٛزورٰت ا "أ٠٧ٰخ ا٠ٛشو٩م "  (، ٩عبء ا٠ٛوٰبه81.4%)أرِبّ 

رٜوت ٩ىاهرٮ اٛزقـٰؾ ٩اٛو٠ٚ ك٩ه ٟز٠ٰي ٩ُبهٚ ، ٩مٖٛ ثب٧ز٠ب٦ٟ ث٘بُخ ٩( ، 72.1%)أرِبّ ٩ث٤َجخ 

اٛٔـبهبد اٛظ٤بهٰخ اٛزغبهٯخ  ٩فبص اٛقلٰٟخ ، اٛزٮ ٨ٛب اٛؾظخ الأٗجو ٠ُٰب ٯقض رشٌٰٚ أٗجو هلك ٢٘٠ٟ ٢ٟ 

أٍزـبم اٛجبؽش ٢ٟ٩ فلاٙ الأؿلام ه٬ٜ ثوغ اٛجٰب٣بد اٛقبطخ ثأطؾبة  اٛوبؿ٢ٰٜ ، ٩ثأع٪ه ٤ٟبٍجخ ، ئم

ٓل ٯظٚ ُٮ ، ا٠ٛشبهٯن ث٪ع٪ك ُٔوح ٢ٟ ػ٢٠ اٛزو٠ٰٜبد ، رٜيٝ طبؽت ا٠ٛشو٩م ثزشٌٰٚ هلك ٢ٟ اٛوب٢ٰٜٟ 

، ٧٩نا ٯزؾلك ثب٤ٛزٰغخ أ٠٧ٰخ ا٠ٛشو٩م ، ئم ٟب ٗب١ ا٠ٛشو٩م ُٮ ٟ٪ٓن ٟز٠ٰي ( هب٢ٰٜٟ 5ثوغ ا٠ٛشبهٯن ا٬ٛ )

 ػبُخ ا٬ٛ أ٣زبط عٰل ، ٠ٍ٩وخ عٰلح ، ٠ٜٗب ؽْٔ أهثبػ ٩ٟ٘ب٣خ ٟز٠ٰيح أٗضو .، أ

  ُٮ اٛوواُّٮ اٛوواّا٠ٛشبهٯن اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ ا٠ٛشبهٯن اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ   لأؽزؼب١لأؽزؼب١كهٞ ٩ىاهرٮ اٛزقـٰؾ ٩اٛو٠ٚ كهٞ ٩ىاهرٮ اٛزقـٰؾ ٩اٛو٠ٚ ٟوبٯٰو ٟوبٯٰو ( ( 1133عل٩ٙ )عل٩ٙ )

 ٩ىاهرٮ اٛزقـٰؾ ٩اٛو٠ٚ ٩اٛشإ١٩ الاعز٠بهٰخا٠ٛش٘لاد ٩ا٠ٛؤٰبد اٛزٮ ر٪اع٨٨ب  .5

ُٔل رٞ الاهز٠بك ه٬ٜ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛزٮ ؽظٚ ه٨ٰٜب اٛجبؽش ه٢ ؿوٯْ ، ٛزؾلٯل أثوى ا٠ٛش٘لاد ٩ا٠ٛؤٰبد     

ٯزؼؼ ٢ٟ اٛغل٩ٙ ٩اء ُٮ ٩ىاهرٮ اٛزقـٰؾ ٩اٛو٠ٚ ٩اٛشإ١٩ الاعز٠بهٰخ، ا٠َٛؼ ا٠ٰٛلا٣ٮ ٛو٤ٰخ ٢ٟ ا٠ٛله

هلٝ الأٯ٠ب١ ث٪ع٪ك  "عبء ا٠ٛوٰبه،  ٩ٙالأ اٛزورٰت٩ُٮ ثـ" ٗب٣ذ رزوْٜ  دلاش٘( ثأ١ أه٬ٜ ٣َجخ ٢ٟ ا14٠ٛ)

عبء  ٛضب٣ٮ( ، ٩ُٮ اٛزورٰت ا62.8%)أرِبّ ٩ث٤َجخ  ئعبثخ( 27ئم ثٜي هلك الإعبثبد )،  "اٛؾبػ٤بد

ثوىد . (51.2%) أرِبّ ٩ث٤َجخ،  ئعبثخ (22ئم ثٜي هلك الإعبثبد )، " هلٝ ٩ع٪ك ٓبهلح ثٰب٣بد"ها٠ٛوٰب

ا٠ٛشٜ٘خ ُٮ اٛجلاٯخ أطلًا ئم ٢ٟ فلاٙ ٟواعوخ اٛجبؽش ٜٛ٪ىاهر٢ٰ ، رج٢ٰ أ٦٣ ٌٰٛ ٛلٯ٨ٞ ٟوٜ٪ٟبد كٰٓٔخ ؽ٪ٙ 

خ اٛضب٣ٰخ اٛزٮ ثوىد ٧ٮ ُٮ ٩ا٠ٛشٜ٘ .ٟ٪ػ٪م اٛؾبػ٤بد ، ٩ا٠٣ب ٗب٣ذ ٟغوك كهاٍبد ُٔؾ ، ٢٘ٛ٩ ك١٩ رـجْٰ 

( ، رَغٚ اٛ٘ضٰو ٢ٟ الأشقبص ه٬ٜ أ٨٣ٞ ٛلٯ٨ٞ ٟشبهٯن ، ٩ثول ٟلح ٢ٟ 2007ثلاٯخ أؿلاّ اٛٔو٩ع ُٮ اٛوبٝ )

 اٛي٢ٟ ، رج٢ٰ أ٨٣ب ٟشبهٯن ٠٧٩ٰخ ، ئػبُخ ا٬ٛ ػوَ اٛوٓبثخ ُٮ ا٠ٛوؽٜخ الأ٬ٛ٩.

  ؾ٪صز٢ٰؾ٪صز٢ٰاٛزٮ ر٪اع٦ اٛ٪ىاهر٢ٰ ا٠ٛجاٛزٮ ر٪اع٦ اٛ٪ىاهر٢ٰ ا٠ٛج  ٠ؤٰبد٠ؤٰبداٛا٩٩ٛرورٰت ا٠ٛش٘لاد رورٰت ا٠ٛش٘لاد ( ( 1144عل٩ٙ )عل٩ٙ )

 اِٛٔوح د

الأٍجبة اٛوئَٰٰخ 

 ٠ٜٛش٘لاد
 اٛزورٰت ٛٞ ٯنٗو٩ا ا٠ٛش٘لاد

 ؽَت

 الأ٠٧ٰخ
 % د % د

 2 48.8 21 51.2 22 هلٝ ٩ع٪ك ٓبهلح ثٰب٣بد 1

 1 37.2 16 62.8 27 بػ٤بداٛؾهلٝ الأٯ٠ب١ ث٪ع٪ك      2

  

 ا٠ٛوٰبه             د

 اٛزورٰت  نى ٚغٛجٕا أعبثٕا

 ؽَت

 الأ٠٧ٰخ
 % د % د

 رغٕٚش انمغبػبد انًخزهفخ 1
35 81.4 8 18.6 1 

 أًْٛخ انًششٔع 2
31 72.1 12 27.9 2 
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  ضُبد الأػًبلحبحغت يُظٕس يذساء ، ث آفبق انُٕٓع ثبنًشبسٚغ انظغٛشح ٔانًزٕعغخ .6  

ُٔل رٞ الاهز٠بك ه٬ٜ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛزٮ ؽظٚ ه٨ٰٜب اٛجبؽش ه٢ ؿوٯْ ا٠َٛؼ ، ٛزؾلٯل أثوى ا٠ٛٔزوؽبد     

( ثأ١ 15ٯزؼؼ ٢ٟ اٛغل٩ٙ )٩ا٠ٰٛلا٣ٮ ٛو٤ٰخ ٢ٟ ا٠ٛلهاء ُٮ ٩ىاهرٮ اٛزقـٰؾ ٩اٛو٠ٚ ٩اٛشإ١٩ الاعز٠بهٰخ، 

٩ث٤َجخ ، ئعبثخ ( 31ئم ثٜي هلك الإعبثبد )،  " اٛضٔخ ثب٠ٛشو٩م" بد ٗب٣ذ رزوْٜ ثـأه٬ٜ ٣َجخ ٢ٟ ا٠ٛٔزوؽ

، ئعبثخ ( 25ئم ثٜي هلك الإعبثبد )،  ه " كهاٍخ اٛغل٫٩" ثبٛزورٰت اٛضب٣ٮٟوٰب٩عبء ثول٧ب  ، (72.1%)أرِبّ 

ئم ثٜي ، " اٛلهٞ الإهلاٟٮ ٩اٛؾ٘٪ٟٮ ٩اٛٔب٣٪٣ٮ" ٟوٰبه٩ُٮ اٛزورٰت الأفٰو عبء  .( 58.1%) أرِبّ ٩ث٤َجخ

٢ٟ٩ ٤٧ب ٯزج٢ٰ ثأ١ أطؾبة ا٠ٛشبهٯن ه٨ٰٜٞ َٗت صٔخ  . (46.5%)أرِبّ ٩ث٤َجخ  ئعبثخ (20هلك الإعبثبد )

، ٯ٨َٞ ُٮ رؾْٰٔ ٰٟيح ر٤بَُٰخ ٠ٜٛشبهٯن اٛزٮ ٯٔل٨ٟب طبؽت اً ٠ٰٟي ه٠لًاا٠ٛلهاء ، اٛنٯ٢ ٯَو٪١ كائ٠بً ٛزٔلٯٞ 

م ا٬ٛ ثو الأٟب١ ٠ُٰب ا٠ٛشو٩م ، ٢ٟ فلاٙ ٰٓب٨ٟٞ ثلهاٍبد اٛغل٫٩ الآزظبكٯخ اٛزٮ رظٚ ثظبؽت ا٠ٛشو٩

                                            ٯقض رؾْٰٔ الأ٧لاٍ .

  

  يذساء حبضُبد الأػًبليذساء حبضُبد الأػًبلرغٕٚش انًشبسٚغ انظغٛشح ٔانًزٕعغخ ثحغت يُظٕس رغٕٚش انًشبسٚغ انظغٛشح ٔانًزٕعغخ ثحغت يُظٕس   يمزشحبديمزشحبد  1155))عذٔل )عذٔل )

    

 ٟوٰبه د

 ٟٔزوؽبد     ٛٞ ٯٔلٟ٪ا     ٓلٟ٪ا ٟٔزوؽبد
اٛزورٰت ؽَت 

 الا٠٧ٰخ

  

 % د % د

 2 41.9 18 58.1 25 كهاٍخ اٛغل٫٩ 1

 3 53.5 23 46.5 20 اٛلهٞ الإهلاٟٮ ٩اٛؾ٘٪ٟٮ ٩اٛٔب٣٪٣ٮ 2

 1 27.9 12 72.1 31 اٛضٔخ ثب٠ٛشو٩م 3
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  الاعزُزبعبد ٔانزٕطٛبدالاعزُزبعبد ٔانزٕطٛبد/ / انشاثغانشاثغ  انًجحشانًجحش
  أٔلًا: الاعزُزبعبدأٔلًا: الاعزُزبعبد

، ٌٰٛ ث٠و٬٤ أ٨٣ب علٯلح ُٮ اٛوواّ ٧ٮ رغوثخ ُزٰخ لأؽزؼب١ ا٠ٛشبهٯن اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ اٛزغوثخ  أ١ 

ثلهٞ ٧نا ا٤ٛ٪م ٢ٟ ا٠ٛشبهٯن ٩الا٧ز٠بٝ ث٤٪هٰز٨ب ٩رـ٪ٯو٧ب ٩أٯؼبً رـ٪ٯو ، ِٗ٘وح ثٚ ُزٰخ ثزغوثخ اٛل٩ٛخ 

 .اٛ٘٪اكه اٛزٮ رو٠ٚ ث٨ب 

٩ػوَ اٛو٠ٚ اٛغ٠بهٮ ، أ١ ا٠ٛشٜ٘خ الأٍبٍٰخ اٛزٮ ر٪اع٦ ا٠ٛشبهٯن اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ ٧ٮ اِٛوكٯخ  

ٗضٰواً ٢ٟ ا٠ٛو٪ٓبد ٩اٛوضواد اٛزٮ رغوٚ رٜٖ ا٠ٛشبهٯن ًٰو  ٨بٯ٪اع٦ أطؾبث ئم٩هلٝ اٛزواثؾ ا٠ٛإٍَٮ 

 ٣بعؾخ ٩لا رإك٭ ك٩ه٧ب ُٮ ؽبٙ ٟشٜ٘خ اٛجـبٛخ 

أ١ ا٣ولاٝ اٛزواثؾ ث٢ٰ ا٠ٛإٍَبد اٛؾ٘٪ٰٟخ ٩الأ٧ٰٜخ ٩ا٧ز٠بٝ الأع٨يح اٛؾ٘٪ٰٟخ ا٤٠ٛ٪ؿخ ثلهٞ ا٠ٛشبهٯن  

٩ئًِبٙ ، ُٔؾ ٟن ئًِبٙ ٜٓخ اٛقجوح ٛل٫ ا٠ٛٔزوػ٢ٰ  اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ ثَٰبٍخ ر٪ُٰو اٛٔو٩ع ا٠ٛبٰٛخ

 ٗضٰو ٢ٟ ا٠ٛشبٗٚ ٨٤ٟب اٛزَ٪ٯْ ٤٠ٜٛزغ٢ٰ الأٟو اٛن٭ ٯإك٭ ا٬ٛ اٛزوضو ُٮ اَٛلاك ٩ىٯبكح ا٠ٛلٯ٪٣ٰبد.

ُٮ  اٛظٌٰوح ا٠ٛشبهٯن كهٞ ُٮ ٩ك٩ه٧ب الأه٠بٙ ؽبػ٤بد ٩آن ه٬ٜ اٛزووٍ ئ٬ٛ اٛلهاٍخ ٧ن٥ ٧لُذ 

 ٟو٪ٓبد ثب٤َٛجخ رش٘ٚ اٛزٮ اٛقلٟبد رٔلٯٞ ه٬ٜ رو٠ٚ الأه٠بٙ ؽبػ٤بد ذٗب٣ ئما ٠ُٰب ، ٩ٟووُخ اٛوواّ

 اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ ُٮ اٛوواّ . ٠ٜٛشبهٯن

٢٘ٛ ه٬ٜ اٛوًٞ ٢ٟ ٩،  ُبٓذ ٣َجخ اٛنٗ٪ه ٢ٟ أطؾبة ا٠ٛشبهٯن ٣َجخ الإ٣بس ُٮ اٛ٪ىاهر٢ٰ ا٠ٛجؾ٪صز٢ٰ  

٠ٟب ٯوـٮ ٟإشواً ثأ١ اٛ٪ىاهر٢ٰ ك٨و أ١ ٜٛو٤ظو ا٤َٛ٪٭ ك٩ه ُٮ ا٠َٛب٠٧خ ثاكاهح ا٠ٛشبهٯن ،   مٖٛ

 ا٠ٛجؾ٪صز٢ٰ رأفنا١ ث٤لو الاهزجبه اٛقظبئض اٛزٮ رز٠ٰي ث٨ب ا٤َٛبء اٛوٯبكٯبد ه٤ل ٩ػن ثواٟظ اٛزلهٯت

 ٩اٛوهبٯخ.

روٗيد أه٠به أطؾبة ا٠ٛشبهٯن ُٮ اٛ٪ىاهر٢ٰ ا٠ٛجؾ٪صز٢ٰ ػ٢٠ ُئخ اٛشجبة ٩ٟز٪ٍـٮ اٛو٠و ، ٧٩نا   

ز٠ل ه٬ٜ اٛز٤٪م، ٩ئ١ أطؾبة ا٠ٛشبهٯن ُٮ ٧نا ا٠َٛز٪٫ ٢ٟ اٛو٠و ٯويى ٍو٠٨ٰب ُٮ ٣شو َُِٜخ صٔبُٰخ رو

 ٯ٘٪٣٪١ أٗضو رٔجلًا لإعواء اٛزولٯلاد ٩اٛزٌٰٰواد ٍ٪اء ه٬ٜ ا٠َٛز٪٫ اٛشقظٮ أٝ ه٬ٜ َٟز٪٫ ا٠ٛشو٩م

. 

٢ٟ٩ افزظبطبد ٟز٤٪هخ، ٧٩ٮ ، اٛج٘بٛ٪هٯ٪ً ش٨بكح ئ١ أٗضو أطؾبة ا٠ٛشبهٯن ٧ٞ ٢ٟ ؽ٠ٜخ   

 . ٮ ٟغبٙ الأه٠بٙ ٩ا٠ٛشبهٯن ا٠ٛزـ٪هحافزظبطبد ٟ٪ائ٠خ ٜٛو٠ٚ ُ

رٜوت ه٪اٟٚ ؿجٰوخ أؽزٰبعبد اٛجٜل ٠ٜٛشو٩م ، ٩ؿجٰوخ شقظٰخ طبؽج٦ ٩ٟل٫ ٦٠٨ُ ، ٩ؿجٰوخ َٟز٪٫  .8

رـ٪ه ا٠ٛغز٠ن اٛووآٮ ٩رٔل٦ٟ ٠٣٩٪٥ ، ك٩هاً ٠ٰٟياً ُٮ رـ٪ٯو٥ ٩رِو٦ٰٜ أٓزظبكٯبً ُٮ ثٰئخ الأه٠بٙ 

 اٛووآٰخ.

ظبك٭ اٛظٌٰو ٢ٟ عواء اٛزغوثخ ٩اٛقجوح اَٛبثٔخ ٛظبؽت ا٠ٛشو٩م هبكح ٟب ر٪ٛل ُ٘وح ا٠ٛشو٩م الآز .9

 ٩ؽبعخ اَٛ٪ّ ٦ٛ ، ُؼلًا ه٢ ك٩ه الاطلٓبء ٩الآبهة ٩الأ٧ٚ ُٮ ٧نا ا٠ٛغبٙ .

ٛٞ رش٘ٚ ٩ٍبئٚ الأهلا١ ٩اٛغبٟوخ ٩اٛقجواء اٛقبهع٢ٰٰ ه٪اٟلًا ٠٨ٟخ ٛ٪لاكح ا٠ٛشو٩م اٛظٌٰو ٩ا٠ٛز٪ٍؾ  .10

 ُٮ اٛوواّ . 

٩رؾْٰٔ اٛوثؼ ، ٩أػِبء اٛشو٪ه ثبلاٍزٔلاٰٛخ ٩رؾْٰٔ اٛناد ، ٩ر٪كَٰ اٛلهاٍخ  رُول ر٠٤ٰخ هأً ا٠ٛبٙ .11

الأٗبكٯ٠ٰخ لأًواع اٛزـجْٰ اٛو٠ٜٮ ٧ٮ اٛو٪اٟٚ الأٗضو روعٰؾبً لأطؾبة ا٠ٛشبهٯن اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ ، 

 ٛز٘٪١ الأ٧لاٍ اٛزٮ ٯجٌ٪٨٣ب ُٮ ؽٰبر٨ٞ ا٤٨٠ٰٛخ .

 هث٤٠ل٪زظبك٭ اٛظٌٰو ٩ا٠ٛز٪ٍؾ ُٮ اٛوواّ ٗب١ عٰلاً أ١ كهٞ اٛ٪ىاهاد ا٠ٛو٤ٰخ ثلهٞ ا٠ٛشو٩م الآ .12

ا٠ٛب٢ٰ٘ٛ ، ٩ٯظت ُٮ رـ٪ٯو٥ ٩رِو٦ٰٜ ٛظبٛؼ فلٟخ ا٠ٛغز٠ن . ٩ٛٔل ش٘ٚ اٛو٩ر٢ٰ اٛوبٟٚ الأٗضو أهبٓخ ُٮ 

فَبهح اٛلهٞ ا٠ٛـٜ٪ة ٢ٟ ٓجٚ ٧ن٥ اٛ٪ىاهاد ٠ٟضٜخ ث٪ىاهرٮ اٛزقـٰؾ ٩اٛو٠ٚ ٩اٛشإ١٩ الاعز٠بهٰخ 

 اٛن٭ ٯقلٝ الآزظبك اٛووآٮ . ٛزٔ٪ٯ٦٠ ثبلأرغب٥ ا٠ٛـٜ٪ة
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ٯوز٠ل رأٌٍٰ ٩رـ٪ٯو ا٠ٛشو٩هبد اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ ُٮ اٛوواّ ه٬ٜ ٟظبكه اٛٔو٩ع ا٠ٛظوُٰخ  .13

٩ا٠ٛلفواد اٛشقظٰخ ثش٘ٚ أٗضو ٢ٟ أٯخ ٟظبكه أفو٫ ، ٟضٚ ا٠َٛبهلاد اٛؾ٘٪ٰٟخ ٩اِٛوكٯخ ٢ٟ أفوٯ٢ 

 ٗأطلٓبء ٩أٓبهة ٩شوٗبء .

ا٬ٛ عب٣ت ٜٓخ هأً ا٠ٛبٙ ٛل٫ طبؽت ا٠ٛشو٩م أثوى ٟشٜ٘ز٢ٰ ُٮ ش٘ٚ اٛ٪ػن الأ٤ٟٮ ُٮ اٛوواّ ،  .14

 الاكاهح ٩اٛزـ٪ٯو ٦ٛ ، ؽز٬ ٛٞ ر٪اىٯ٦ ثبٛٔ٪ح ٩اٛزأصٰو هبٟٜٮ ا٤٠ٛبَُخ ٩روك٭ اٛقلٟبد .

ٯُول ٗٚ ٢ٟ اٛلهٞ ٩اٛزضَٰٔ ، ٩ىٯبكح ٟجبٛي اٛٔو٩ع ٠ٜٛشبهٯن اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ ُٮ اٛوواّ ٢ٟ أثوى  .15

بة ا٠ٛشبهٯن اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ ٨٤ٜٛ٪ع ث٪آو٨ب ا٠ٛزل٣ٮ ٩رـ٪ٯو٧ب ُٮ ا٠ٛٔزوؽبد اٛزٮ ٯوا٧ب أطؾ

 ا٠َٛزٔجٚ اٛٔوٯت ٩اٛجوٰل .

ش٘ٚ كهٞ ٩ىاهرٮ اٛزقـٰؾ ٩اٛو٠ٚ ٩اٛشإ١٩ الاعز٠بهٰخ هٰٗيح أٍبٍٰخ ٢ٟ فلاٙ ٰٓب٠٨ٟب ثقْٜ اٛ٪كبئَ  .16

بٛزبٛٮ هُن هُب٧ٰخ ٜٛوبؿ٢ٰٜ ٢ٟ٩ صٞ أ٠٨ٍزب ٢ٟ فلاٙ روٰٗي٧ٞ اٛن٭ أ٣ظت ه٬ٜ ىٯبكح كفٚ اٛوب٢ٰٜٟ ٩ث

ا٠ٛغز٠ن ٩اٛن٭ ٯٔ٪ك ثب٤ٛزٰغخ ا٬ٛ اٛٔؼبء ه٬ٜ اٛجـبٛخ ، ٩اٛو٠ٚ ه٬ٜ رٔلٯٞ ك٩ه ُبهٚ ٩أٯغبثٮ ٠َٛبهلح 

 أطؾبة ا٠ٛشبهٯن ُٮ أ٣زبط اَٜٛن ٩/ أ٩ رٔلٯٞ اٛقلٟبد ا٠ٛز٤٪هخ ثِ٘بءح ٩ُبهٰٜخ .

٠شبهٯن ُٮ ك٩هاد رلهٯجٰخ رٮ اٛزقـٰؾ ٩اٛو٠ٚ ٩اٛشإ١٩ الاعز٠بهٰخ ُٮ أكفبٙ أطؾبة ا٩ٛىاه ر٠ضٚ ك٩ه .17

٢ٟ أعٚ رأ٨ٰٜ٧ٞ ٟووُٰبً ٩اعز٠بهٰبً ، ٜٛ٪ٓ٪ٍ ه٬ٜ ا٠ٛش٘لاد اٛزٮ ر٪اع٦ اٛٔـبهبد ٗبُخ ٩فبطخ اٛقلٰٟخ ، 

٢ٟ٩ صٞ أٯغبك اٛؾٜ٪ٙ ٨ٛب ، ٢ٟ٩ فلاٙ رواٗٞ ا٠ٛووُخ ٩اٛقجوح ٛل٫ اٛ٘٪اكه اٛوبٟٜخ ُٮ اٛ٪ىاهر٢ٰ رظجؼ 

 ثوؼ٨ب ث٠ب ٯزلائٞ ٟن ؿٜجبد اَٛ٪ّ ٩أؽزٰبعبر٦ . ئٟ٘ب٣ٰخ هثؾ ا٠ٛشبهٯن اٛقبطخ ا٠َٛزؾلصخ ٟن

رُول كهاٍبد اٛغل٫٩ الآزظبكٯخ ا٠ٛؾ٪ه الاٍبٍٮ اٛن٭ رز٠وٗي ؽ٪٦ٛ اٛز٪ع٨بد اٛؾبٰٛخ ُٮ ٤ٟؼ اٛٔو٩ع،  .18

لأعٚ اٛ٪ٓ٪ٍ ه٬ٜ ؽٰٔٔخ ٩ؿجٰوخ ا٠ٛشو٩م ٩ٟل٫ ٣غبؽ٦ ، ا٬ٛ عب٣ت أ١ ٦ٛ ك٩ه ٗجٰو ُٮ اٛزووٍ ه٬ٜ ؽغٞ 

 ٠بكٯخ ٩ٟل٫ أٟ٘ب٣ٰخ ٟغبهار٨ٞ ُٮ اَٛ٪ّ .ا٤٠ٛب٢َُٰ ٩ئٟ٘ب٣ٰبر٨ٞ اٛ

رٮ اٛزقـٰؾ ٩اٛو٠ٚ ٩اٛشإ١٩ الاعز٠بهٰخ ؽغو اٛيا٩ٯخ اٛن٭ ر٤ـْٜ ٩ىاه بشٜ٘ذ ا٠ٛوبٯٰو اٛزٮ رَز٤ل ه٨ٰٜ .19

٢ٟ ه٤ل٥ ، ُٮ ؽبٛخ ٰٓب٨ٟب ثزٔلٯٞ اٛٔو٩ع لأطؾبة ا٠ٛشبهٯن ، ئم هيىد اٛ٪ىاهر٢ٰ ٢ٟ ع٨٪ك٠٧ب ُٮ ٍجٰٚ 

خ ٠ٍٰب اٛٔـبم اٛقلٟٮ ، ٩اٛن٭ ش٘ٚ ا٤َٛجخ الأ٧ٞ ٢ٟ ث٢ٰ اٛٔـبهبد فلٟخ اٛٔـبهبد الآزظبكٯخ ٗبُ

 الآزظبكٯخ الأفو٫ أػبُخ لأ٠٧ٰخ ا٠ٛشو٩م ٦َِ٣ ٢ٟ ؽٰش ٟلائ٠ز٦ ٜٛلو٩ٍ اٛزٮ ٯو٠ٚ ٨ُٰب .

ػوَ اٛلهٞ الأهلاٟٮ ٩اٛؾ٘٪ٟٮ ٩اٛٔب٣٪٣ٮ اٛن٭ ٯوُل أطؾبة ٧ن٥ ا٠ٛشبهٯن ث٘ٚ ٟب ٯؾزبع٪٦٣ ٢ٟ  .20

٢ٟ أطؾبة ا٠ٛشبهٯن اٛزجوبد اٛزٮ رٔن ه٨ٰٜٞ ُٮ ؽبٛخ هلٝ رَلٯل ٟب ثنٟز٨ٞ ٢ٟ ٟوٜ٪ٟبد ، ئم ٯغ٨ٚ اٛ٘ضٰو 

ٟجبٛي ، ٧٩نا ٣برظ ٢ٟ هلٝ ٩ع٪ك ر٪هٰخ أهلاٰٟخ ث٨نا اٛقظ٪ص ، ٢ٟ٩ ع٨خ أفو٫ صجذ ٩ثبٛلٰٛٚ أ١ اٛضٔخ 

 ثب٠ٛشو٩م ا٠ٛٔلٝ ر٘٪١ ػوِٰخ ٣زٰغخ ٛزوا٠ٗبد ٍبثٔخ ث٨نا اٛشأ١.
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 انزٕطٛبدصبَٛبً: 

ُٮ ٗٚ ٢ٟ ٩ىاهرٮ اٛزقـٰؾ ٩اٛو٠ٚ ٩اٛشإ١٩ لأه٠بٙ ا ثؾبػ٤بد٧ٰئخ ٟزقظظخ س ػو٩هح أٍزؾلا  

٩رٔلٯٞ ا٠ٛش٪هح ُٮ ٟغبٙ ، زٔلٯٞ اٛلهٞ اٛز٤ٔٮ ٩اٛزغبه٭ ه٬ٜ ش٘ٚ ؽيٟخ ٟز٘بٟٜخ الاعز٠بهٰخ رو٬٤ ث

٩ُٮ ٟغبٙ أهلاك فـؾ الأه٠بٙ ٩ئكاهح ا٠ٛشبهٯن ، ئٍزوارٰغٰبد اٛزَ٪ٯْ ٩ا٠ٛؾبٍجخ ٩ا٠ٛشبٗٚ اٛٔب٣٪٣ٰخ 

رلُن ثبرغب٥ رويٯي ٩ر٠٤ٰخ ٩رـ٪ٯو ا٠ٛشبهٯن اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ ُٮ َٟزلاٟخ ر٠٤ٰخ ثشوٯخ  ؿبهئ ُٮ

 .اِٛ٘بءح ٩اِٛبهٰٜخ ٛلأٓزظبك اٛووآٮ ٗ٘ٚ  رؾ٩ْٰٔر٨َٞ ُٮ الآزظبك اٛووآٮ 

 ا٠ٛشبهٯن ث٨ن٥ روٌ٘ هٍٞ هؤٯخ ئٍزوارٰغٰخ ، ٩ا٠ٛز٪ٍـخ اٛظٌٰوح شبهٯنثب٠ٛ فبطخ ئٍزوارٰغٰخ رؾلٯل 

 ٛلأ٧لاٍ ٩اٛـ٠٪ؽبد، ٩ىاهرٮ اٛزقـٰؾ ٩اٛو٠ٚ ٩اٛشإ١٩ الاعز٠بهٰخ ، ٩ُٔبً ٢ٟ ٓجٚ اٛز٤ِٰن ٩فـخ

 ا٠ٛـٜ٪ثخ اٛلافٰٜخ ا٤َٛجٰخ، ٩اٛٔلهاد ٩ا٠ٰٛيح اٛيثبئ٢ ٠ٰٓ٩خ اَٛ٪ّ، ُٮ ٩أطؾبة ا٠ٛشبهٯن ا٠َٛز٨ل٢ُٰ

رووٯَ  ئٯغبك ُٮ الإٍزوارٰغٰخ ٧ن٥ ٢ٟ ٨ٟٞ ٩ٯز٠ضٚ عيء .ئ٣شبؤ٧ب اٛ٪اعت الإكاهح ٩أ٣ل٠خ ٜٛز٤ِٰن،

 .اَٛ٪ّ ُٮ ا٠َٛز٨ل٢ُٰ أطؾبة ا٠ٛشبهٯن ئ٬ٛ اٍز٤بكاً اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ ٠ٜٛشبهٯن

أهـبء ا٠ٛغبٙ ٢ٟ ٓجٚ َٟإ٩ٛٮ ٩ىاهرٮ اٛزقـٰؾ ٩اٛو٠ٚ ٩اٛشإ١٩ الاعز٠بهٰخ ِٛزؼ ؽ٪اهاد رزوْٜ ثؾٚ  

ة ا٠ٛشبهٯن ا٠ٛش٘لاد ٩ا٠ٛو٪ٓبد ٩ا٠ٛٔزوؽبد ، ٢ٟ٩ صٞ رشغٰن ؽبلاد الاثز٘به ٩اٛزغلٯل ٛل٫ أطؾب

اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ ، ٢ٟ فلاٙ كه٨٠ٞ ٩ههبٯز٨ٞ ٩ر٪ُٰو ٗبُخ اَٛجٚ ٩اٛ٪ٍبئٚ ٛز٨َٰٚ ر٤ِٰن٧ب ، ٩ٯُول 

مٖٛ ٢ٟ الأٟ٪ه ا٨ٛبٟخ ، اٛزٮ رؼ٢٠ أٍز٠واهٯخ ا٠ٛشبهٯن ٣٩غبؽ٨ب، ٩أهزجبه مٖٛ ٢ٟ ػ٢٠ اٱ٩ٛ٪ٯبد 

 ٩الاٍجٰٔبد الاٍزوارٰغٰخ ُٮ اٛ٪ىاهر٢ٰ ا٠ٛجؾ٪صز٢ٰ .

، ٩ اٛؾوص ه٬ٜ  ٠ٛشبهٯن ُٮ ٰٟبكٯ٢ ئكاهح الأه٠بٙ ٩ئ٣شبء ا ا٠ٛجوٟغخ زلهٯجٰخاٛل٩هاد اٛ خز٨ٰئاٰٛٔبٝ ث 

٩ٯ٢٘٠ أ١ رٔ٪ٝ ثأكاء ٧ن٥ ا٠٨٠ٛخ  ، ا٠ٛؾزؼ٤خ شبهٯنرأ٧ٰٚ اٛوب٢ٰٜٟ ٢ٟ ٗٚ ا٠َٛز٪ٯبد الإكاهٯخ ُٮ ا٠ٛ

٤ٰخ أ٩ ك٩ٰٛخ ا٠ٛإٍَخ اٛؾبػ٤خ ٨َِ٣ب أ٩ رٜغأ ئ٬ٛ ٤ٟل٠بد أ٩ ٧ٰئبد آزظبكٯخ ٩اعز٠بهٰخ ٟزقظظخ ٩ؿ

 شبهٯناٛن٭ ٯجؾش ُٮ ِٰٰٗخ رلهٰٞ ا٠ٛ (MEDA) ٍجٰٚ ا٠ٛضبٙ، اٛجو٣بٟظ  الأ٠ٛب٣ٮه٬ٜ ُٮ مٖٛ، ٨٤ٟ٩ب 

 . اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ، ٩ثو٣بٟظ الأٟٞ ا٠ٛزؾلح ٜٛز٠٤ٰخ اٛظ٤بهٰخ

ػوَ اٛزقظٰظبد ا٠ٛبٰٛخ اٛؾ٘٪ٰٟخ ٛز٠٤ٰخ ٩ر٪ٍٰن ا٠ٛشبهٯن اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ ٩رل٣ٮ الإٟ٘ب٣ٰبد   

طٰبًخ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛزشوٯوبد ٩اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ز٠٪ٯٰٜخ ٠ٜٛظبهٍ ٩ًٰبة الاٍزض٠به ، ٯزـٜت ثب٤ٛزٰغخ اٛ

 .ارٰخ ٤ٛشبؽ الاٍزض٠به ٩رؾِٰي٥ إ٩الإعواءاد ٩اٛزو٠ٰٜبد اٛزٮ ر٨َٞ ُٮ ر٪ُٰو ثٰئخ ٓب٣٪٣ٰخ ٟ

ه٬ٜ  ٩اٛو٠ٚ اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ، ث٠شبهٯو٨ٞ ٛقـؾ ٩ثواٟظ فبطخ أطؾبة ا٠ٛشبهٯن اٟزلإ ٢ٟ اٛزأٗل 

 ئٍزوارٰغٰبً اٍزض٠بهاً ا٠ٛشبهٯن اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ فلٟخ ُٮ ا٤ٛغبػ ر٤ِٰن٧ب ث٘ٚ ٟ٪ػ٪هٰخ . ٩ٯزـٜت

 ثبلأ٧لاٍ الاٛزياٝ اٛ٘بٟٚ ٯَزلهٮ ٟب ٧٩٪ ٩ع٨٪ك ٩ىاهرٮ اٛزقـٰؾ ٩اٛو٠ٚ ٩اٛشإ١٩ الاعز٠بهٰخ، ٠ٛ٪اهك

 ر٤ِٰن ه٢ ا٨٤ٛبٯخ ُٮ َٟإ٩ٛز٢ٰ ُبٛ٪ىاهر٢ٰ .أطؾبة ا٠ٛشبهٯن ٓجٚ ٢ٟ اٰٛٔبكح ثو٩ػ ٩اٛزؾٜٮ ا٠ٛوٍ٪ٟخ

 ٛلإٍزوارٰغٰبد ا٠ٛو٤ٰخ اِٛوبٙ اٛز٤ِٰن َٟبه ه٬ٜ ٛلُن ا٠ٛظبهٍ اٛؼو٩هٯخ ٩اٛو٠ٰٜبد الإعواءاد

 .٩ا٠ٛز٪ٍـخ  اٛظٌٰوح ثب٠ٛشبهٯن

 ا٠ٛو٤ٮ ا٠ٛظوُٮ لأ١ اٛو٠ٚ ا٠ٛوٜ٪ٟبد، ٩مٖٛ ٣لواً ئكاهح ٩أ٣ل٠خ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ر٤٘٪ٛ٪عٰب ك٩ه ٩رض٢ٰ٠ ٨ُٞ 

 ٓل ئكاهر٨ب ٩أ٣ل٠خ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ر٤٘٪ٛ٪عٰب ُا١ ثبهزجبهاد اٛؾغٞ، ٟلُ٪م ٩ا٠ٛز٪ٍـخ ٰوحاٛظٌ ثب٠ٛشبهٯن

٩ُ٪هاد  ٩رؾْٰٔ ٩الأك٩اد، ا٤٠ٛزغبد ٩رـ٪ٯو ٩ر٠٤ٰخ ا٠َٛزِٰلٯ٢، ٛقلٟخ ؽٰ٪ٯبً ٩أٍبٍٰبً هبٟلًا أطجؾذ

 ػو٩هٯخ ٪ٟبدا٠ٛوٜ ر٤٘٪ٛ٪عٰب أ١ اٍزض٠بهاد ٩ٯو٫ أطؾبة ا٠ٛشبهٯن   اٛوبٟخ اٛز٤بَُٰخ ٩ا٠ٰٛيح اِٜٛ٘خ،

 .الأٍبٍٰخ  ا٠ٛشبهٯن ه٠ٚ لأ٣شـخ
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 رٔ٪ٝ أ١ ٯغت اٛ٪كبئَ الأفو٫، أ٦٣ ث٢ٰ ئم ٢ٟ  .الإٛ٘زو٣٩ٰخ ٩اٛجواٟظ الأع٨يح ٢ٟ ا٠ٛلائ٠خ ا٨ٰٰٜٛ٘خ ث٤بء 

 ثب٠َٛزِٰلٯ٢ اٛقبطخ ٜٛجٰب٣بد ا٠ٛوٗي٭ ثز٨َٰٚ اٛزقيٯ٢ ا٠ٛشبهٯن ُٮ ا٠٘ٛجٰ٪رو ٩شج٘بد ٤ٟل٪ٟخ

 ا٠ٛ٪ؽلح ا٠ٛوٗيٯخ اٛجٰب٣بد روزجو فبطخ، ٩ثظِخ  ث٢ٰ اِٛو٩م رظبٙالا ِٗبءح ٩رؾْٰٔ ٩ا٠ٛؾبٍجخ،

 اٛ٪ىاهر٢ٰ ا٠ٛجؾ٪صز٢ٰ ٟن ا٠ٛزوب٢ٰٜٟ ٨ِٛٞ هبٟلًا أٍبٍٰبً ثأطؾبة ا٠ٛشبهٯن اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ اٛقبطخ

 اٛجواٟظ الإٛ٘زو٣٩ٰخ ث٢ٰ اٛز٘بٟٚ رؾْٰٔ أٯؼب مٖٛ ٩ٯزـٜت .اٛؾبٛخ اٛوا٤٧خ ٩آن ٢ٟ ا٠ٛزبؽخ اِٛوص ٩هطل

  .اٛجٰب٣بد زِبك٭ اىك٩اعٰخٛ

ر٨ٰئخ اٛجٰئخ ا٠ٛلائ٠خ ٠٤ٛ٪ ٩ر٪ٍٰن ا٠ٛشبهٯن اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ ُٮ ا٤ٛ٪اؽٮ اَٰٛبٍٰخ ٩اٛزشوٯوٰخ  

٩الآزظبكٯخ ُٮ أؿبه ئٍزوارٰغٰخ ٩ؿ٤ٰخ ه٠ٍٰخ ٩اػؾخ ٯشبهٕ ُٮ طٰبًز٨ب ٩ر٤ِٰن٧ب ع٠ٰن اٛغ٨بد 

٩اَٰٛبٍٰخ ٩الأُواك ا٠ٛو٢ٰٰ٤ ر٨لٍ ا٬ٛ ئ٤ٍبك اٛؾ٘٪ٰٟخ ٩ًٰو اٛؾ٘٪ٰٟخ ماد اٛظٜخ ٩ا٠ٛغبٰٟن ا٤٨٠ٰٛخ 

٩رشغٰن ٩كهٞ اٛٔلهاد اٛظ٤بهٰخ اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ ٩اٛز٪ٍن ُٮ اٍزٰوبة أٗجو هلك ٢٘٠ٟ ٢ٟ اٛشجبة 

 ٩ا٠ٛإ٧ٚ ٜٛو٠ٚ ُٮ ٧نا ا٠ٛغبٙ .

ر٠٤ٰخ ه٩ػ ا٠ٛجبكهح ٩اٛوٯبكٯخ ٩اٛلاُن ه٬ٜ كف٪ٙ اٛشجبة ُٮ ٟغبٙ ا٠ٛشبهٯن اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ   

بكٯخ ٩ئ٣شبئ٨ب ٩رؾِٰي٧ٞ ه٬ٜ رؾ٠ٚ ا٠ٛقبؿوح، ٩مٖٛ لا ٯ٢٘٠ أ١ ٯزٞ ئلا ُٮ ؽبٛخ ٩ع٪ك ٤ٟبؿ ؽبػ٢ اٛوٯ

٩كاهٞ ٣٩لبٝ روٰٜٞ ٓبكه ه٬ٜ ر٠٤ٰخ اٛٔلهاد اٛنارٰخ ٩الإثلاهٰخ اٛ٘ب٤ٟخ ٛل٫ اٛشجبة اٛوبؿ٢ٰٜ أثزلاءاً ٢ٟ 

ب ٜٛو٠ٚ ُٮ اٛ٪كبئَ ا٠ٛإٍَبد اٛزو٠ٰٰٜخ ٩اٛغبٟوٰخ اٛزٮ ؿب٠ٛب اٍز٤لد ه٬ٜ ثواٟظ رإ٧ٚ فوٯغ٨

 اٛؾ٘٪ٰٟخ ٩ا٠ٛشبهٯن اٛ٘جٰوح .

ر٪ُٰو ًـبء ٓب٣٪٣ٮ ر٤ل٠ٰٮ ؽبػ٢ ٠ٜٛشبهٯن اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ ث٠ب ٯ٢٘٠ ٧ن٥ ا٠ٛشبهٯن ٢ٟ اٛزوبٟٚ   

اَٛوٯن ٟن ا٠ٛشبٗٚ اٛزٮ ر٪اع٨٨ب ٩ر٪ُٰو اٛؾ٠بٯخ أٛلأىٟخ ٨ٛب ؽٰش ٯ٢٘٠ أ١ رٜوت ؽبػ٤بد الأه٠بٙ 

 ُٮ ٟوؽٜخ اٛزأٌٍٰ ٩اٛزغلك ٩الإثلام . ٠ٜٛشبهٯن اٛظٌٰوح ك٩هاً ٠٨ٟبً

فْٜ ٩رـ٪ٯو ٟإٍَبد ٟبٰٛخ ُٮ ش٘ٚ ٟظبهٍ أ٩ ط٤بكٯْ رقزض ثزٔلٯٞ اٛلهٞ ا٠ٛبٛٮ ٠ٜٛجبكهٯ٢   

اٛوٯبكٯ٢ٰ ٢ٟ اٛشجبة ٠ٛب ٯ٢٘٠ أ١ ر٨َٞ ث٦ ٢ٟ فلاٙ اٛؾٚ ٠ٜٛش٘لاد ا٠ٛبٰٛخ ُٮ ا٠ٛواؽٚ ا٠ٛقزِٜخ ٩ٯ٢٘٠ 

٩ثِ٘بٛخ ا٠ٛإٍَبد اٛغبٟوٰخ ٟضلًا أ٩ ئرؾبك اٛظ٤بهبد  أ١ ٯزقن اٛلهٞ ط٪هح ٓو٩ع أ٩ ٟشبهٗخ ٟإٓزخ

 اٛن٭ ٯ٢٘٠ أ١ ٯؼ٢٠ ٣غبػ ا٠ٛشو٩م ٢ٟ فلاٙ الأُ٘به اٛزٮ ٯؾ٨ٜ٠ب .

ر٪ُٰو آٰٛبد ٟإٍَٰخ ٛزلهٯت ٩ر٠٤ٰخ ٩رأ٧ٰٚ اٛشجبة ه٬ٜ أكاهح ا٠ٛشبهٯن اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ فبهط   

جواد أٛلأىٟخ لأهلاك كهاٍبد اٛغل٫٩ أؿبه ا٠ٛإٍَبد اٛزو٠ٰٰٜخ ٩ٯ٢٘٠ أ١ ر٪ُو ٧ن٥ ا٠ٛإٍَبد اٛق

٠ٜٛشبهٯن ٩اٛزأٗل ٢ٟ طلاؽٰخ ٩ٍلاٟخ ا٠ٛشو٩م ٢ٟ ا٤ٛ٪اؽٮ ا٤ِٰٛخ ٩ا٠ٛبٰٛخ ٩اٛزَ٪ٯٰٔخ ٩الإكاهٯخ 

٩الآزظبكٯخ ٩ؽَبة ا٠ٛقبؿو ا٠ٛؾز٠ٜخ ٜٛٔبئ٢ٰ٠ ث٨ن٥ ا٠ٛشبهٯن فبطخ ٩أ١ ا٠ٛإٍَبد ا٠ٛبٰٛخ رزـٜت 

إٍَبد ر٠٤ٰخ ٩رـ٪ٯو أطؾبة اِٛ٘بءاد ٩اٛوٯبكٯخ ٩ع٪ك ٟضٚ ٧ن٥ اٛلهاٍبد ٩ه٦ٰٜ ٯ٢٘٠ أ١ ر٪ُو ٟ

٩الإثلام لأطؾبة ا٠ٛشبهٯن اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ اٛ٪صبئْ ٩ش٨بكاد اٛقجوح أٛلأىٟخ ٛلا٣ـلاّ ٣ؾ٪ هبٛٞ 

اٛظ٤بهخ ٩اٛزغبهح ، ٩ٯ٢٘٠ ر٪ُٰو آٰٛخ ٟإٍَٰخ رَبهل ُٮ اٰٛٔبٝ ث٨ن٥ اٛلهاٍبد ٟٔبثٚ هٍٞ هٟي٭ 

 اٛظ٤بهخ ا٠ٛو٤ٰخ .٩ثلهٞ ٢ٟ اٛؾ٘٪ٟخ أ٩ ًوٍ اٛزغبهح 

رٔلٯٞ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛزغبهٯخ ٩اٛزَ٪ٯٰٔخ ٩ا٤ِٰٛخ اٛلأىٟخ لأطؾبة ا٠ٛشبهٯن اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ هجو آٰٛبد   

ٟإٍَٰخ رَبهل ُٮ رٔلٯٞ ٟوٜ٪ٟبد ه٢ اٛقلٟبد اٛزَ٪ٯٰٔخ ٤٠ٛزغبد ا٠ٛشبهٯن اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ 

ه٢ ا٠ٛ٘بئ٢ ٩الأٱد ٩ا٠ٛ٪اك الأ٩ٰٛخ ٟؾٰٜبً ٩فبهعٰبً ٩ر٪ُٰو شج٘خ ٟوٜ٪ٟبد ٠ٜٛ٪هكٯ٢ ٩ا٠ٛظلهٯ٢ 

٩اٛقبٟبد ٩ٓـن اٌٰٛبه ٩أهلاك كهاٍبد َٟؼ اَٛ٪ّ ٩اِٛوص ٩اٛزؾلٯبد اٛزٮ ر٪اع٨٨ب، ُؼلًا ه٢ هٔل 

 ارِبٰٓبد رغبهٯخ ٠ٟزلح ٟن ا٠ٛإٍَبد ا٠ٛوٰخ ثبٛل٩ٙ الأفو٫.

٩اٛزَ٪ٯٰٔخ أٛلأىٟخ لإ٣غبػ أٛياٝ ا٠ٛشبهٯن اٛ٘جٰوح ٩٩ؽلاد اٛٔـبم اٛوبٝ ثزٔلٯٞ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٤ِٰٛخ ٩اٛز٤ٰٔخ  

ا٠ٛشبهٯن اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ، ُؼلًا ه٢ ئٛيا٨ٟب ثبٍزقلاٝ ٤ٟزغبد ا٠ٛشبهٯن اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ 

 ٛؼ٠ب١ اٛغب٣ت اٛزَ٪ٯٔٮ ٨ٛب .

رشغٰن الاهز٠بك ه٬ٜ اٛناد ٩ا٠ٛجبكهح اِٛوكٯخ ٩اٛزشغٰن ه٬ٜ اٗزَبة ا٨٠ٛبهاد، ٩ه٦ٰٜ ٣غل ٢ٟ  

د اٛو٠ٍٰخ رغب٥ ا٠ٛشبهٯن اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ ٩رشغٰو٨ب ه٬ٜ اٛؼو٩ه٭ كهٞ ا٠ٛ٪آَ ٩اَٰٛبٍب

ا٤٠ٛبَُخ ٢ٟ ؽٰش اٛغ٪كح ٩اَٛوو ٢ٟ فلاٙ َٟبهلر٨ب ُٮ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ٟلفلاد أُؼٚ ٩رٔب٣خ ئ٣زبعٰخ 

 ٟزـ٪هح .

 

 انًظبدس انؼشثٛخ:

َ٪ٯْ (، اٛوٯبكح ٩ئكاهح ا٠ٛشو٩هبد، اٛشوٗخ اٛووثٰخ ا٠ٛزؾلح ٜٛز2008أؽ٠ل، ٟو٩ح، ٩ ثو٧ٞ ، ٣َٰٞ ) .1

 ، اٛٔب٧وح ، ع٨٠٪هٯخ ٟظو اٛووثٰخ. ٩1اٛز٪هٯلاد، ؽ
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 1(، " ك٩ه ا٠ٛشبهٯن اٛظٌٰوح ُٮ ٟ٘بُؾخ اِٛٔو ٩اٛجـبٛخ ُٮ اٛوبٛٞ اٛووثٮ " ، ؽ2009) أث٪ اِٛؾٞ، ىٯبك، .2

 ، صٔبُخ ٤ٜٛشو ٩اٛز٪ىٯن ، كثٮ، الاٟبهاد.

  . ه٠ب١ ، ٩ائٚ كاه ، " حبكٯٜٛو أثوبك  وحٰاٛظٌ الأه٠بٙ ، "ئكاهح  (2008،) ٣بئَ ٍوبك ثو٣٪ؿٮ ، .3

("اِٛ٘و الاٍزوارٰغٮ ٩ا٣و٘بٍبر٦ ه٬ٜ ٣غبػ ٤ٟل٠بد 2009اٛل٩ه٭، ىٗوٯب ٟـٜٖ، ٩طبٛؼ، اؽ٠ل هٜٮ ، ) .4

 الأه٠بٙ ٓوءاد ٩ثؾ٪س "، كاه اٰٛبى٩ه٭ اٛو٠ٰٜخ ٤ٜٛشو ٩اٛز٪ىٯن، ه٠ب١، الاهك١.

شو٩هبد ا٠ٛز٤ب٧ٰخ اٛظٌو (، أٍزوارٰغٰبد ٩آٰٛبد كهٞ ٩ر٠٤٤ٰخ ا2009٠ٛاََٰٛٮ، طلاػ اٛلٯ٢ ؽ٢َ ، ) .5

٩اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ ٩ك٩ه٧ب ُٮ اٛز٠٤ٰخ الآزظبكٯخ ٩الاعز٠بهٰخ ُٮ اؿبه ا٠ٛزٌٰواد اٛوب٠ٰٛخ ٩ا٠ٛؾٰٜخ 

 " ٓؼبٯب آزظبكٯخ ٟوبطوح " ، كاه اِٛ٘و اٛووثٮ .

اٛؾبٟل  (. اٛوٯبكح ٩ئكاهح الأه٠بٙ اٛظٌٰوح، كاه2008ا٤ٛغبه، ُبٯيع٠وخ طبٛؼ، اٛوٜٮ، هجل اَٛزبه ٟؾ٠ل .) .6

 اٛـجوخ اٛضب٣ٰخ ، ه٠ب١ ، الأهك١. ٤ٜٛشو ٩اٛز٪ىٯن،

( ، "ك٩ه ٣غبػ ئٍزوارٰغٰزٮ أكاهح ا٠ٛووُخ ٩هٯبكٯخ الأه٠بٙ ُٮ 2011اٛغ٪ها٣ٮ، أٯبك فبٛل ٨ٟل٭ ، ) .7

كهاٍخ رـجٰٰٔخ ُٮ ه٤ٰخ ٢ٟ ا٠ٛظبهٍ اٛووآٰخ اٛقبطخ " ، هٍبٛخ ٟبعَزٰو  –رويٯي ا٠ٰٛيح اٛز٤بَُٰخ 

 عبٟوخ ثٌلاك. -ا٬ٛ ٟغٌٜ ٰٜٗخ الإكاهح ٩الآزظبكًٰو ٤ٟش٪هح ٟٔلٟخ 

ر٤بَُٰخ ا٤٠ٛل٠بد ث٢ٰ اٛؾب٠ٰٗخ ٩هٯبكٯخ الأه٠بٙ كهاٍخ رؾٰٰٜٜخ  "( ، 2011) كا٩ك ، ُؼٰٜخ ٠ٍٜب١، .8

ٟٔبه٣خ ُٮ ٓـبهٮ الارظبلاد ٩ا٠ٛظبهٍ اٛووآٰخ " ، أؿو٩ؽخ كٗز٪ها٥ ًٰو ٤ٟش٪هح ٟٔلٟخ ا٬ٛ ٟغٌٜ 

 ثٌلاك.عبٟوخ  -ٰٜٗخ الإكاهح ٩الآزظبك

( ، " ٩آن اٛوٯبكٯخ ُٮ ثٰئخ الاه٠بٙ الاهك٣ٰخ " ، هٍبٛخ ٟبعَزٰو ًٰو 2005ٟجبهٕ ، ٟغل٭ ه٪ع، ) .9

 ٤ٟش٪هح ٟٔلٟخ ا٬ٛ عبٟوخ اٰٛوٟ٪ٕ .

( ، "اٛوٯبكح الآزظبكٯخ ٩ا٠ٛشو٩هبد اٛظٌٰوح ُٮ الأهك١" ، ٟٔلٝ ا٬ٛ ا٠ٛإر٠و 2010فؼٰو ،ه٠و ، ) .10

 عبٟوخ اٛيهٓبء اٛقبطخ.                                         –ظبك ٩اٛوٜ٪ٝ الاكاهٯخ اٛو٠ٜٮ اٛل٩ٛٮ اٛضب٢ٟ ٰٜٛ٘خ الآز

( ،" الإؿبه الأفلآٮ ٜٛٔواهاد الإكاهٯخ ٤٠ٜٛل٠بد اٛوٯبكٯخ ٩اٛظٌٰوح 2010.اٛق٤بّ ، ٤ٍبء هجل اٛ٘وٯٞ: )11

و ٰٜٛ٘خ الآزظبك ٩اٛوٜ٪ٝ ُٮ كٚ ٟغز٠ن ا٠ٛووُخ " ، ثؾش ٟٔلٝ ا٬ٛ ا٠ٛإر٠و اٛو٠ٜٮ اٛل٩ٛٮ ا٤َٛ٪٭ اٛوبش

 الاكاهٯخ  عبٟوخ اٛيٯز٪٣خ الاهك٣ٰخ .

(، " أصو ا٠ٛشبهٯن اٛوٯبكٯخ اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ  ُٮ اٛز٠٤ٰخ 2010اٛـٰت، ٩ٰٓش٪ُ، ؽ٠يح ٩) .كا٩ك٭،12

، ثؾش ٟٔلٝ ا٬ٛ ا٠ٛإر٠و اٛو٠ٜٮ اٛل٩ٛٮ اٛضب٢ٟ ٰٜٛ٘خ الآزظبك -"ؽبٛخ اٛغيائو -الآزظبكٯخ ٩الاعز٠بهٰخ

 عبٟوخ اٛيهٓبء اٛقبطخ. –٪ٝ الاكاهٯخ ٩اٛوٜ
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The Role of SMEs & The Justifications For Its incubation :  

Survy Study 

Abstract 
We can see the phenomena of small and medium-sized enterprises, by important 

and a new subject contemporary, thro related between important concept that 

develop and add. This research focused on the important concept of small and 

medium-sized enterprises, in public and privet sectors. small and medium-sized 

enterprises discrimination by large filer ratio in the especially at the first years 

when they started because of the limited managerial skills, financial recourses 

and marketing problems. On it they will creative new procedures. this research 

treatment the core issues about wakens local and international enterprises, so 

threat. the goals of this research are extended malty dimension concept of 

business incubator with enterprises requirement to formulate dimension, 

concept and exam Iraqis environment to understand this terms. We have 

analysis and descriptive method and selected random samples (43) managers 

from ministry of planning, and (43) random samples from small and medium-

sized enterprises. Which have been supported by the ministry of labor and social 

affairs we suggest several recommendation that can us full in those ministry and 

small and medium-sized enterprises. 

 

Key Words: Small and Medium – sized Enterprises- Business Incubations- 

Project Entrepreneurial- Value creation- Innovation- Project Development-

Planning Ministry- Work & Social affairs Ministry. 

 


