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 المقدمت 

أكَُص حُظَٝف حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ػخ٠ٗ ٜٓ٘خ حلاهظٜخى حُؼَحه٢ حُؼي٣ي ٖٓ حلاػخٍ حُِٔز٤ش 

ظٔي ػ٠ِ طؼطظ٘خٓذ ٝطـ٤َحص حُٔٞم ٝ لاٛ٘خػ٤ش ٝهي٤ٓش  ٝط٣ٌَْ ر٤جش ٖٓ ٗخٜٗخ حُظ٘ـ٤غ ػ٠ِ حهخٓش ٓ٘خ٣ٍغ

ٓوظِق حٗٞحع حٍُٕٞ ٝحُٜٔخٗغ ٝأػٔخٍ كَك٤ش ٣ي٣ٝش حُٜ٘غ ٝرخثؼ٢ حُظـِثش  ٝط٘ظَٔٓؼيحص ر٤ٔطش آلاص ٝ

ٗظ٘خٍ حَُٔ٘ٝػخص رٌَ٘ ػ٘ٞحث٢ ؿ٤َ ٓ٘ظظْ رؼ٤يح ك٤غ أ ،هخٗٞٗخ ٝؿ٤َ حُٔـخُس ُٜخ ٝحُٔؼخَٓ ؿ٤َ حَُٔهٚ

حلآظَٔحٍ ك٢ حُزوخء ُٝؼيّ هيٍطٜخ ػ٠ِ ٝٓؼ٤خ ح٠ُ طلو٤ن ٓٞحُٗش ٗٔز٤ش طٔٔق ُٜخ  .٤ٓطَس حُيُٝشٝػٖ ٍهخرش 

حُظ٢ طظٔظغ رِٔح٣خ ط٘خك٤ٔش كؤٜٗخ طٌٕٞ ٠ٓطَس حؿِذ حلأك٤خٕ ا٠ُ ٣ُخىس ٜخٗغ طِي حُٔ٘خكٔش ٓغ ٗظ٤َطٜخ ٖٓ حُٔ

ك٢ ٓ٘ظـخطٜخ ٝهلٞ ٓٔظٟٞ حُـٞىس. رخػخىس طي٣َٝ حلإٗظخؽ ُزؼٞ حُٔٞحى  حُٜ٘خػ٢ ٝحُظـخ١ٍ ٓٔظٟٞ حُـٖ

حُوخث٤ٖٔ حُٔٞم ٜٝزق ًُي ؿِء ٖٓ ػوخكش ٤ُ هطغ حُـ٤خٍ حُٔٔظؼِٔشأٓظويحّ ٤ُّ٘ٔٞ ٝحلأ٤ُٝش ٓؼَ حُزلآظ٤ي ٝحلأ

 . ( أكَحى ًَٝٗخص)ػ٠ِ حُوطخع حُٜ٘خػ٢ 

ػيّ طز٢٘ ٓظَحط٤ـ٤ش ٛ٘خػ٤ش ُيػْ هطخع حلاػٔخٍ حُوخٙ  طؼِٟ حٓخٓخ ح٠ُ  حٕ ٓـَٔ ٌٛٙ حلآزخد

ك٢ ظَ طِح٣ي حػيحى  حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُٜـخٍ حُظ٘ظ٤ٔخص حُٔٔئُٝش ػٖ طٞؿ٤ٚ ؿ٤خدٝ ،ٝهٜٞٛخ حُٜٔخٗغ حُٜـ٤َس

ٓوظِق  ـظٌد٤حهظٜخى حُظَ ُ حُؼَٔ ك٢ًُي ح٠ُ ىكغ رل٤غ  ،لوَطِح٣ي ٓٔظ٣ٞخص حُ ًُٖٓي  ٓخ٣٘ـْ ػٖحُؼخ٤ِ١ٖ ٝ

ٍٕٝ ح٤ٌُٔخ٤ٗي ٓؼَ ٖٓ ؿ٤خ ٤ٔطش حُظٌُُ٘ٞٞ٘ٔط٤ش رػٔخٍ ححلاٝ ش ٜٓ٘خٝهٜٞٛخ حُوي٤ٓ حلاٗ٘طش حُٜ٘خػ٤ش

ٌٝٛٙ حلاٗٞحع ٖٓ   ٝأٗ٘طش حُويٓخص ح٤ُُِ٘ٔش ٝحُظ٤ِٜق ٝح٤ُٜخٗش حلاهَٟ  حُٜ٘خػ٤شٝحٌَُٜرخء ٝحُويٓخص 

ٝطلظوَ ُٔؼخ٤٣َ حُٜلش  ،طَه٤ٚ ٢ٍٔٓ رِٔحُٝش حُٜٔ٘ش ٝلا طو٠غ ُوٞح٤ٖٗ حُؼَٔؼيّ ٝؿٞى حلاٗ٘طش طظٜق ر

ء ًخٕ حُ٘٘خ١ ٓٞحِٓحُٝش ُٜٓٞش  ك٤غ. ٝحُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش ٝلا ٣ٞؿي ٤ًخٕ ٓٔظوَ أٝ ط٘ظ٤ْ ٗوخر٢ حٝ حطلخى١ ُٜخ

حٕ طل٤َِ حُـٞحٗذ حُٔل٤طش رخُٜ٘خػخص حُٜـ٤َس طِي حُظ٢ ػِٔض ٝحػزظض  ر٘خء ػ٠ِ ًُي. اٗظخؿ٤خ أٝ ٤ٜ٘ٓخ

ٗـخكخص ٤١ِش كظَس حُلٜخٍ حلاهظٜخى١ ك٢ طِز٤ش حُطِذ حُٔل٢ِ هزَ طؼَٟٜخ ُلخُش حلا٤ٜٗخٍ ٝحُظٞهق ٝطلون 

حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس حٗ٘خء  ُل٤٘ش هٜٞٛخ ٝحٕهٔخثَ ٣ظطِذ ط٤ٌَُ حُؼٞحثن حلاىح٣ٍش ٝحُظ٤ِ٣ٞٔش ٝحُظ٣ٞٔو٤ش ٝح

 طؼي ٓيهلا حٓخ٤ٓخ ُلَ ٌِٓ٘ش حُزطخُش ٝحُلوَ ك٢ حُؼَحم . 

  الدراست اهميت
ٝ ٝطط٣َٞ أ حُظ٢ لا ط٘ـغ ط٤ٔ٘ش ٣ظؼِن رؼٞ ٜٓ٘خ رخُز٤جش حلاهظٜخى٣ش حُٜـ٤َس ٓ٘خًَٜ٘خػخص طٞحؿٚ حُ

طظؤػَ  خُٜ٘خػخص حُٜـ٤َسك. ُيحه٤ِش ٝحُٔئ٤ٔٓش ُٜخ٣ظؼِن رؼ٠ٜخ ح٥هَ رخ٤ُٜخًَ حك٢ ك٤ٖ  اهخٓش ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ،

طظ٘خٓذ ٓغ ٝحهغ ١ٝز٤ؼش حُظلي٣خص حُظ٢ طؼظَٝ ٛ٘خػ٤ش ٝؿٞى حٓظَحط٤ـ٤ش حٜٛٔخ ػيّ رؼيى ٖٓ حُظلي٣خص 

حِٛٔض طٔخٓخ ك٢ ظَ ٓخ٣ؼَف  هي . كظ٠ حٜٗخٛخىكش ٝػيّ ٝؿٞى هط٢ ٓٔظوز٤ِشػ٤ِٔش ط٤ٔ٘ش ٝطط٣َٞ حَُٔ٘ٝػخص 

 طلي٣خص اىح٣ٍش. حٟخكش ح٠ُ  2014- 2010حُظوط٢٤ ٝحُظؼخٕٝ حلاٗٔخث٢ ُلاػٞحّ  رخُوطش حُو٤ٔٔش ُُٞحٍس

حُـي٣يس ٓغ  ظ٘خك٤ٔشحُطلي٣خص ٝطِي حُظ٢ طظؼِن ر٘ٞع حُٜٖٔ ٝحهظ٤خٍٛخ ك٠لا ػٖ  ر٣َ٘شٝ ٓخ٤ُشٝ ط٘ظ٤ٔ٤شٝ

ٔظٔخٍع ك٢ حُظـ٤َ حُٝظٍٜٞ ػيى ٖٓ حُٔظـ٤َحص حلاهظٜخى٣ش حُي٤ُٝش ٝهخٛش طل٣ََ حُظـخٍس ٤ٛٝٔ٘ش هٟٞ حُٔٞم 

حُٜـ٤َس ٜ٘خػخص أؿَ طلو٤ن طٞحُٕ ٗٔز٢ ٣ٔٔق ُِ ٖٝٓ . َٝٓػش ططز٤ن حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٜ٘خػ٤شر٤جش حلأػٔخٍ 

 خٜٗخ ٠ٓطَس ك٢ ٓؼظْ حُلخلاص ا٠ُ ٓٔخٍٓش حُـٖ ك٢كؼيّ هيٍطٜخ ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ُِٜخ ٝٓٞحِٛش ػٔ

٣ِي ٖٓ كـْ ظك٢ حُٔٞم ُحُؼخ٤ِٖٓ  ؿِءح ٖٓ ػوخكش ًُي أٛزق هيٝ .ٝهلٞ ٓٔظٟٞ حُـٞىسحُٜٔ٘ٞػخص 

 .حُٔ٘خًَ حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش
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 ٜخٗغ حُٔزخىٍحص ٝحُٔٞحهق ٝح٤ُٔخٓخص ُيػْ حٗ٘طش حُٔإٔ ٛٞ حٕ حُٟٔٞٞع حَُث٢ٔ٤ ح١ٌُ ٣ـط٤ٚ حُزلغ 

ظ٘ق ًُي ٓغ ٓخ ٣ٌ (حُظ٣َٞٔ ٝحلاهَحٝ) ػ٠ِ حُـخٗذ حُٔخ٢ُك٢ حُظؤ٤ًي  حهظَٜص ك٢ حُؼَحم حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش

ٝهٜٞٛخ ٓخ٣ظؼِن رخُز٤جش خ٣ٍغ ٓخ٤ٓش طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ طِي حُٔ٘أؿٞحٗذ  ٝحِٛٔض ،ٖٓ حٝؿٚ هٍٜٞ ٓظؼيىس

، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ٓ٘خم ٝٓٔؤُش ر٘خء حلا١خٍ حُٔئ٢ٔٓ ٝحُظ٣َ٘ؼ٢حُوخٍؿ٤ش حُٔل٤طش رخَُٔ٘ٝع )حُظلي٣خص( 

 ٝح٤ُٜخًَ حلاىح٣ٍش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُيحه٤ِشطِي حُظ٢ طظؼِن رخُز٤جش حح٠٣خ ٝ حلآظؼٔخٍ ُيػْ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس

حُظي٣ٍذ ٝطط٣َٞ طخ٤َٛ ًلخءحص حٛلخد حُؼَٔ ٖٓ هلاٍ  ٓـخٍح١ ؿٞحٗذ ح٠ُؼق ٝهخٛش ك٢ َُِٔ٘ٝع 

اػيحى ىٍحٓخص  ٤ًٝل٤ش ٝحُٔلخٓزش ٝحُظ٣ٞٔنس ك٢ ٓـخٍ حلإىحٍ حُؼَٔحُٜٔخٍحص ٝحُويٍحص حلإٗظخؿ٤ش لأٛلخد 

  . حُزلغ ٝحُظط٣َٞٝطيػ٤ْ حٗ٘طش  حُـيٟٝ

 : ٓلخىٛخ ك٤َٟش ُِزلغٖٝٓ هلاٍ ًُي ٣ٌٖٔ حٕ ٠ٗغ 

ٓخطِحٍ حٕ رَحٓؾ حُظ٣َٞٔ ٝحلاهَحٝ حُظ٢ حػظٔيطٜخ حُُٞحٍحص ٝحلاطلخىحص ٝحُٜٔخٍف حُٔظوٜٜش ((

ػٖ ح٣ـخى كٍِٞ ُِٔ٘خًَ حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس رظ٤ًَِٛخ ػ٠ِ حُـخٗذ حُظ٢ِ٣ٞٔ ك٢ ظَ  هخَٛس

 (.حُٔؼ٤٘ش(ٝحُـٜٞى ر٤ٖ حُـٜخص  ؿ٤خد حُظ٤ٔ٘ن ٝطٞك٤ي حُٔٞحهق

 هدف الدراست 
حُٜـ٤َس َٝٛ كووض ٘خ٣ٍغ حٗ٘طش حُٔٝطط٣َٞ  ُيػْحُظؼَف ح٠ُ ح٤ُٔخٓخص ٝحُٔزخىٍحص ٝحُٔٞحهق .  1

  حّ لا. حُظ٣َٞٔحلاهَحٝ ٝزَحٓؾ ٓخ٣ؼَف ر ؿخ٣خطٜخ ٟٖٔ

 حُيحػٔش.ر٤خٕ كـْ حُوَٝٝ حُٔويٓش ُِٜ٘خػخص حُٜـ٤َس ٝحْٛ حُـٜخص . 2

 ٓغ حلاٗخٍس ح٠ُ طـَرشُٜ٘خػخص حُٜـ٤َس ىػْ أ ك٢ٝٓيٟ حٜٓخٜٓخ  رَحٓؾ حُوَٝٝ حُٜـ٤َٟش كخػِ.  3

 ط٣َٞٔ حُٔ٘خ٣ٍغ حُوخثٔش. حًَُ٘خص حُؼَحه٤ش ٠ُٔخٕ 

   .حُٜٔخٗغ حُٜـ٤َس ٝطط٣َٞ  ُيػْح٤ُٔخٓخص حُٜ٘خػ٤ش حُٔطِٞرش . حُظؼَف ػ٠ِ  4

 ٝر٘خء ػ٠ِ ٓخطويّ ٤ٓظْ ط٘خٍٝ حُٔلخٍٝ حُظخ٤ُش:

 .حُِٔح٣خ حُظ٘خك٤ٔش َُِٔ٘ٝػخص حُٜ٘خػ٤ش حُٜـ٤َس -حٝلا

 ٝحهغ ٝطلي٣خص ططٍٞحَُٔ٘ٝػخص حُٜ٘خػ٤ش حُٜـ٤َس ك٢ حُؼَحم  -ػخ٤ٗخ

 . 2003 – 1990 ططٍٞحَُٔ٘ٝػخص حُٜ٘خػ٤ش أُٜـ٤َس ك٢ حُؼَحم ُِٔيس .1

 .2003 حُظَ ٌٓ٘ػخّحهظٜخى طلي٣خص حُٜ٘خػخص حُٜـ٤َس ك٢ ظَ طل٣ٍَش حُٔٞم ٝ .2

  .حُظ٣َٞٔ ٝحلاهَحٝ ُيػْ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس  ك٢ حُؼَحم  طـَرش -ػخُؼخ

 .  ٓزخىٍس ُٝحٍس حُؼَٔ ٝحُ٘ئٕٝ حلاؿظٔخػ٤ش.1

 . ٓزخىٍس حطلخى حُٜ٘خػخص حُؼَحه٢. 2

 . طـَرش حُٜٔخٍف حُؼَحه٤ش ك٢ حُظ٣َٞٔ ٝحلاهَحٝ. 3

 (  ٓزخىٍس حًَُ٘ش حُؼَحه٤ش ٌُِلخلاص حَُٜٔك٤ش.1

 ٣َٞ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش.( ٓزخىٍس حًَُ٘ش حُؼَحه٤ش ُظ2ٔ

 كخػ٤ِش ًلخءس ٓزخىٍحص حُيػْ ٝطو٤٤ْ طـَرش حُوَٝٝ حُٜـَٟ ٝحُظ٣َٞٔ. -ٍحرؼخ 

 ( حُزَحٓؾ حُل٤ٌٓٞش .1

 ( حلاطلخىحص ٝحُ٘وخرخص ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُـَف حُظـخ٣ٍش ....2

 (  حلاهَحٝ ٝحُظ٣َٞٔ .3

 ( ىٍٝ ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ .  4

  ٓظَحط٤ـ٤ش ىػْ حُٜ٘خػخص حُٜـ٤َس. ٝ حُٜ٘خػ٤شحُٜ٘خػ٤ش  كخٟ٘خص حلأػٔخٍ -هخٓٔخ

 طيػ٤ْ كٌَس حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش حُٔ٘ظًَش ُِظ٣َٝؾ ُيػْ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس . .1

 كخٟ٘خص حلأػٔخٍ ٝحُيػْ حلآظَحط٤ـ٢ ُِٜ٘خػخص حُٜـ٤َس. .2

 حُٔظٞهلش ؿِث٤خ أ٤ًِٝخ ػٖ حُؼَٔ.ٜ٘خػخص ٓظَحط٤ـ٤ش حػخىس حك٤خء حُ .3

 .حُظ٣َٞٔ ٠ُٔخٕ حُوَٝٝ ُظ٤ٓٞغ ٗطخم ػَٔ حُٜٔخٍف حُظ٣َٝؾ ُلٌَس طؼ٣ِِ ًَٗخص .4

 :ٝحُظ٤ٛٞخصحلآظ٘ظخؿخص   
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     المزايا التنافسيت للمشروعاث الصناعيت الصغيرة ـاولا 
طظٔظغ رٚ ٖٓ  ٔخحُٔ٘ظـخص ُحُٜـ٤َس هيٍطٜخ ػ٠ِ طِز٤ش حُطِذ حُٔل٢ِ ٖٓ ٓوظِق حٗٞحع حُٜ٘خػخص  أػزظض

ٝحلآظلخىس ٖٓ حُٔٞحى حلا٤ُٝش أ ٖٓ ٓ٘ظـخص ح٤ُٚ حٓيحىٛخ رٔخ طلظخؽٔ٘خ٣ٍغ ٝش ٝهِل٤ش ُظـ٣ٌش حٍُٝحر٢ حٓخ٤ٓ

 ٣ُخىس ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ حُوخٍؿ٤ش حُ٘لخً ح٠ُ حلأٓٞحمػ٠ِ ُوطخػخص حلاهَٟ ك٠لا ػٖ هيٍطٜخ ٖٓ أٝحُوخٓخص 

حلأؿ٘ز٢ ك٠لا ػٖ حُ٘وي ٝطٞك٤َ حُٜخىٍحص
(1)

: 

 .  ػيّ كخؿظٜخ ح٠ُ ٍإّٝ أٓٞحٍ ٟؤش ٝح٠ُ هَٝٝ ًز٤َس .1

 ٓـخٍ حٗظخؽ حُِٔغ حلآظٜلا٤ًش ٝهخٛش ك٢ ٓـخٍ ط٘ـ٤َ أػيحى ًز٤َس ٖٓ حُؼخ٤ِ١ٖ ك٢ يٍطٜخ ػ٠ِ. ه2

ًٔخ حٜٗخ طؼَٔ ػ٠ِ حلآظلخىس ٖٓ حُٔٞحى حلا٤ُٝش ٝط٤ٜ٘غ حُٔٞحى  ٤ُِ٘ٔشحُلَك٤ش ٝحُـٌحث٤ش ٝحُ ٜ٘خػخصحُ

 روخءٛخ ٓؼطِش .طٜي٣َٛخ حٝ حُوخّ حُٔ٘ظـش ٓل٤ِخ ريلا ٖٓ

 ي٤ُٝش .ٝحُظ٤ٌق ٓغ ٓظطِزخص حُٔٞم حُٔل٤ِش ٝحُ ٤ٖحُٔٔظٌِٜٝحًٝحم  ٠ حُظـخٝد ٓغ ١ِذ حُويٍس ػِ .3

 . )حُظ١ٖٞ حُٜ٘خػ٢(  ــَحك٢حُحلاٗظ٘خٍ  طلو٤ن ػ٠ِ ٔظِي حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس حُويٍسط . 4

ك٢ ىػْ  ٗظ٘خٍٛخ ك٢ ًَ ؿٞحٗذ حُ٘٘خ١ حلاهظٜخى١ ٝحلإٜٓخّ ك٢ ط٤ٔ٘ش حلأهخ٤ُْ ُٝيٍٝٛخ حُٔظٌخَٓحط٘ٞػٜخ ٝ . 5

 حُٜٔخٗغ حٌُز٤َس.حَُٔ٘ٝػخص ٝ

 .ّ حُٔخٍ حُٔٔظؼَٔ أٍٝهِش ًِلش حُٔوخ١َس ٗظَح ُوِش طٌِلش حلإٗظخؽ حُؼخرض ٜٓ٘خ  . 6

 .َٝٓػش حطوخً حُوَحٍ ٝحلآظـخرش ُٔظـ٤َحص حُٔٞم ٝظَٝكٚ  حلإىحٍس حُٔزخَٗس ٖٓ هزَ ٛخكذ حُؼَٔ .  7

 خى٣ش ٝحُٔخ٤ُش أُي٤ُٝش َُِٔٝٗش حُؼخ٤ُش حُظ٢ طظ٤ِٔ رٜخ .. لا طظخػَ رخُٜيٓخص حُوخٍؿ٤ش ٝحلآُخص حلاهظٜ 8

ط٤ٔ٘ش هيٍحص أٛلخد حُٔٞحٛذ ٝحلإريحع ٝحٛلخد رَحءحص حلاهظَحع ، ًُي حٕ ٗٔزش حلإريحع حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ك٢ .  9

% ك٢ ر٣َطخ٤ٗخ ٝك٢ أُٔخ٤ٗخ  1ٍ38% ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظليس ٝ  8ٍ39حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس طَٜ ح٠ُ  

 %3ٍ33ليٝى ٝكَٗٔخ  ر
(2)

  .  

 الصناعيت الصغيرة في العراق شروعاث تطورالمتحدياث و واقع -ثانيا 
ٓخىص كٌَس ًلخ٣ش ٓٞحٍى حُ٘ل٢ ُظلو٤ن حُ٘ٔٞ ٝحلاُىٛخٍ ٝٓخى حلاػظوخى رخٕ ىٍٝ حُوطخع حُوخٙ ٓلَ ٗي 

٤جش ًز٤َ ٝٛٞ ػخ١ٞٗ ٣ٝـذ حٕ ٣و٠غ ح٠ُ ٤َٓ ٖٓ ح٠ُٞحر٢ حلاىح٣ٍش ُِيُٝش. ٝظَ حُوطخع حُوخٙ كز٤ْ حُز

ٝح٤ُٔخٓخص حلاهظٜخى٣ش حُٔظ٘خه٠ش كٌخٕ ٗٔٞٙ ٓ٘ٞٛخً ٝحهظَٜ ىٍٝٙ ػ٠ِ ٜٓخّ ػخ٣ٞٗش ك٢ ظَ حُظيهَ حُل٢ٌٓٞ 

ىحٍس ػ٤ِٔخص حلاٗظخؽ ٝحُو٤خّ رخلاٗ٘طش حلاهظٜخى٣ش ٤ٛٝٔ٘ش حُوطخع حُؼخّ ٝح٤ُٔطَس ػ٠ِ هطخع حُظـخٍس لإحُٔزخَٗ 

 خد حُ٘٘خ١ حُوخٙ .ٝحُٔٞم ٝحُٔـخلاس ك٢ ٓؼَ َٛف حُؼِٔش حُٔل٤ِش ك٢ ظَ ؿ٤

 . 2003 – 1990   ك٢ حُؼَحم ُِٔيس ُٜـ٤َسحُٜ٘خػ٤ش أحَُٔ٘ٝػخص ططٍٞ  .1

ٖٓ هلاٍ حُل٤ِ ح١ٌُ ط٘ـِٚ ػ٠ِ  حُٜ٘خػخص حُٜـ٤َس ىٍٝحً رخُؾ حلأ٤ٔٛش ك٢ حلاهظٜخى حُؼَحه٢ٔخٍّ ط

ى حػيحطٌرٌد ٝحٟق ك٢  ٛ٘خىًخٕ   1999ُٝـخ٣ش  1990ٌٔ٘ ػخّ ، كٓٔظٟٞ حَُٔ٘ٝػخص حُٜ٘خػ٤ش ًٌَ

٠ُ حُوطخع ٜخ حطلٍٞ هْٔ ًز٤َ ٓ٘رلؼَ  رٔزذ حُلٜخٍ حلاهظٜخى١ ح٢َُٔٓػ٠ِ حُٔٔظٟٞ  حُٜـ٤َسحُٜ٘خػخص 

1990ػخّ  47419حً رِـض حػيحىٛخ  ؿ٤َ حُٔ٘ظْ
(3)

(1) ؿيٍٝ 1999ػخّ  29467ُظَٜ ح٠ُ  
(4)

٣ٌٖٝٔ طل٤َٔ  .

ٓ٘غ حٓظويحّ حُِٔغ حُيحهِش ك٢  ٜٔخحٛحطوخً حُلٌٞٓش ُِِٔٔش حؿَحءحص ٝ حُلٜخٍ حُي٢ُٝ ػ٠ِ حُؼَحمرٔزذ  ًُي

حؿلام ٓؼخَٓ حُل٣ِٞخص حُظ٢ طٔظويّ حٌَُٔ ٝٓخىس حُطل٤ٖ حلار٤ٞ ًٔخ ٝحُزطخهش حُظ٤٘٣ٞٔش ُلاؿَحٝ حُٜ٘خػ٤ش 

ك٠لا ػٖ   ٝحلالاص ٜٗيص ٌٛٙ حُلظَس طٞهق حُيػْ حُل٢ٌٓٞ ٝٛؼٞرش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حلاىٝحص حلاكظ٤خ٤١ش ٌُِٔخثٖ

  خُؼٔلاص حلاؿ٘ز٤ش .ه٤خٓخ رٝحٗولخٝ ه٤ٔش حُي٣٘خٍ حُؼَحه٢  ٍٓؼخحُٔٔظٟٞ حُؼخّ ُلا حٍطلخع
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 (1ؿيٍٝ )

 2003 - 1998ى حَُٔ٘ٝػخص حُٜ٘خػ٤ش حُٜـ٤َس ك٢ حُؼَحم ُِٔيس ححػي

 ػيى حَُٔ٘ٝػخص حُٔ٘ش

1998 35136 

1999 29467 

2000 77167 

2001 69090 

2002 43691 

2003 

 

17929 

 

2006. P. 142-the years 2005 atistical forSt Source: Ministry of Planning. 

 

ٝرؼي ططز٤ن رَٗخٓؾ حُ٘ل٢ ٓوخرَ حُـٌحء ٝطوي٣ْ حُلٌٞٓش رَحٓؾ ُلاػلخءحص ح٣َ٠ُز٤ش ٝطلٖٔ حُٟٞغ 

  1999 ػخّ   29467ٖٓ حً حٍطلؼض حػيحىٛخ حُٜـ٤َس طٞٓؼخ ِٓلٞظخ ٜ٘خػخص ٜٗيص حُ 2000حلاهظٜخى١ ػخّ 

حػيحى ًز٤َس حهَٟ ؿ٤َ ٓٔـِش ٤ٍٔٓخ ُيٟ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش حهٌص  ٠لا ػٖ ٝؿٞىك 2000ػخّ  77167ح٠ُ 

 . حٗ٘طش ٛخ٤٘ٓش هٜٞٛخ ك٢ ٓـخٍ حُويٓخص حُٜ٘خػ٤ش  ك٢طٔخٍّ حػٔخُٜخ 
ٌِٗض ٗٔزش ٜٓٔش ٖٓ حُ٘٘خ١ حلاهظٜخى١ ٝٓخٛٔض ك٢ ط٤ُٞي كَٙ ٓيٍس ُِيهَ ٜ٘خػخص ػٔٞٓخ حٕ ٌٛٙ حُ

ٜٗخ ػِٔض رظـ٤ِٜحص ر٤ٔطش ٓ٘ول٠ش حٌُِلش ، ًُي أٓٔظ٣ٞخص حُزطخُش ٝحُؼٔخُش )حُظ٘ـ٤َ حٌُحط٢( ٝهِٜض ح٠ُ كي رؼ٤ي ٖٓ

ط٤ِٔص ٝحُؼَحه٤ش ٝحُٔٞم حلاهظٜخى١  ، ٝرٜٔخٍحص كَى٣ش ٝط٤ٌلض ٓغ ظَٝف حُلٜخٍح٤ُٝش ٝهخٓخص ٓ٘ظـش ٓل٤ِخ ٝرٔٞحى

  . خػ٤ش ك٢ حُؼَحمٖٓ حؿٔخ٢ُ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜ٘ %(97.7) ظزِؾ ٓخ ٣وخٍدُطِذ ُظِز٤ش حَٝٓػش حٓظـخرظٜخ ُحُؼخ٤ُش َٔٝٗظٜخ ر

١ز٤ؼش حَُٔ٘ٝػخص حُٜ٘خػ٤ش حُٜـ٤َس ٝحُظ٢ طًَِص ك٢ حُٜ٘خػخص حُـٌحث٤ش ٝحُٔؼيحص ؿ٤َ  (2) ٣ئَٗ حُـيٍٝٝ

٢ِ١ حُٔؼخىٕ( ػْ طؤط٢  حُؼيى ح٤ُي٣ٝش، حٌَُٜرخث٤ش )ٛ٘خػش حُٔ٘ظـخص حُٔؼي٤ٗش ٝحلإٗ٘خث٤ش، حُٜٜخ٣ٍؾ ٝحلأٝػ٤ش ٝحُوِحٗخص،

 زش حُلاكوش ك٤غ أٗظ٘خٍ ٌٛٙ حُٜ٘خػخص ٝطؤػ٤َٛخ ٟٖٔ حُوطخع .  ٛ٘خػش حُل٤خًش ٝحُو٤خ١ش رخَُٔط

 (2 ؿيٍٝ)

 ٢ٔٗ2002 حٗظخؽ حَُٔ٘ٝػخص حُٜ٘خػ٤ش حُٜـ٤َس ٝػيى حُؼخ٤ِٖٓ ػخّ 

 % ػيى حُؼخ٤ِٖٓ % ػيى حَُٔ٘ٝػخص ٢ٔٗ حلإٗظخؽ ص

 0.003 185 0.001 31 حُظؼي٣ٖ ٝحلآظوَحؽ 1

 0.31 15593 0.25 4547 حُٔٞحى حُـٌحث٤ش 2

 0.02 1334 0.05 726 حُٔ٘ٔٞؿخص 3

 0.13 6587 0.20 3686 حُل٤خًش ٝحُو٤خ١ش 4

 0.01 706 0.01 235 حُٜ٘خػخص حُـِي٣ش 5

 0.0009 49 0.0006 12 ٛ٘خػش حلاه٘خد )لا٣َ٘ٔ ٍٕٝ حُ٘ـخٍس( 6

 0.0006 32 0.0006 12 ٛ٘خػش حٍُٞم 7

 0.006 317 0.005 99 حُطزخػش 8

 0.001 98 0.001 22 حُٔ٘ظـخص ح٤ٔ٤ٌُخ٣ٝش 9

 0.03 1681 0.02 443 حُٔطخ١ ٝحُِيحثٖ 10

 0.11 5854 0.06 1235 حُٜ٘خػش حُظؼي٤٘٣ش ؿ٤َ حُٔؼي٤ٗش)لاك٣ِِش( 11

 0.007 369 0.005 103 حُٔؼخىٕ )حُل٣ِِش( 12

 0.22 11230 0.24 4387 حُٔؼيحص ؿ٤َ حٌَُٜرخث٤ش 13

 0.004 221 0.003 54 حٌُٔخثٖ حُٔوظِلش 14

 0.11 5955 0.13 2334 ػخص ٓظلَهشٛ٘خ 15

      
طو٣ََ حُٔ٘٘آص حُٜ٘خػ٤ش  -ٓي٣َ٣ش حلإكٜخء حُٜ٘خػ٢ -حُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُلإكٜخء ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص -ُٝحٍس حُظوط٢٤ -حُٜٔيٍ :

 . 7ٙ 2003 حُٜـ٤َس ُٔ٘ش



                                                                                              
                             

18 
 في ضوء تقويم فاعليت مبادراث لصناعاث الصغيرةوتطوير ا  ستراتيجيت دعم              

 القروض في العراق 

 
 

ض حػيحىٛخ ٖٓ  رَ حُؼٌْ حٗول٠ ِْ طٜ٘ي ح٣ش ٣ُخىس ك َُٔ٘ٝػخص حُٜ٘خػ٤ش حُٔظٞٓطش ك٢ حُؼَحمحٓخ ح

 2003ػخّ َٓ٘ٝع  79ح٠ُ  1998ػخّ  163
(5)

حٌُؼ٤َ ٖٓ  حُٔٔظؼَٔ حُٜ٘خػ٢كويحٕ ًُٝي رٔزذ  (3)ؿيٍٝ   

ٍحكوٚ ٖٓ ح٤ٜٗخٍ  هلاٍ ػوي حُظٔؼ٤٘٤خص ٗظ٤ـش ُظَحؿغ ٓٔظٟٞ حُ٘٘خ١ حلاهظٜخى١ ٝحُظ٠وْ ٝٓخ أّ حُٔخٍٍ

 جشطٞك٤َ حُؼِٔش حُٜؼزش حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ ط٤ٜ ٝؿٞى ه٤يٝ ٝطآًَ حُٔيهَحص (ٛـخٍ حُٔٔظؼ٣َٖٔ)حُطزوش حُٞٓط٠ 

ًٔخ حٕ حػخىس حٗظ٘خٍ ٝطٞٓغ ٓ٘خ٣ٍغ ؿي٣يس ططِذ طٞك٤َ ٌٓخثٖ ٝٓؼيحص ٛؼذ طـ٤ِٜٛخ . ٓٔظِِٓخص حلاٗظخؽ

كظِض حَُٔ٘ٝػخص حُٔظٞٓطش طظًَِ  .ٓظؼٔخ١ٍحلأ٘خم ح٠ُ طيٍٛٞ حُ ًُيًَ  حىٟ رٔزذ حُلٜخٍ حلاهظٜخى١ 

% ٖٓ اؿٔخ٢ُ حَُٔ٘ٝػخص ط٤ِٜخ حُٜ٘خػخص حُٔؼي٤ٗش 50ُظزِؾ أػيحىٛخ حًؼَ ٖٓ رخُٜ٘خػخص حُـٌحث٤ش رٌَ٘ ًز٤َ 

ُل٣ِِشح
(6)

 . 
ٝطزَُ أ٤ٔٛش حَُٔ٘ٝػخص حُٜ٘خػ٤ش حُٔظٞٓطش ك٢ ح٤ٌَُٜ حُٜ٘خػ٢ ك٢ اكيٟ ؿٞحٗزٜخ ًٜٞٗخ طٔؼَ كِوش 

ٖٓ ي ُٔخ ُٜخ ًٌُ حَُٞٛ ر٤ٖ ٓوَؿخص حُٜ٘خػخص حُٜـ٤َس ًٔيهلاص ُٜخ ٝطٌَ٘ ٓؼٜخ ٗٞع ٖٓ حُظٌخَٓ حَُأ٢ٓ،

هيٍس أًزَ ٖٓ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ك٢ ٓـخٍ ط٤ٔ٘ش حُٜخىٍحص ٝك٢ ٓـخٍ طٞك٤َ ٓيهلاص حَُٔ٘ٝػخص 

 . حُٜ٘خػ٤ش حٌُز٤َس ٝحُٜـ٤َس ػ٠ِ كي ٓٞحء

 (3ؿيٍٝ )

 2003 -1998 أػيحى حَُٔ٘ٝػخص حُٜ٘خػ٤ش حُٔظٞٓطش ك٢ حُؼَحم ُِٔيس

 ػيى حَُٔ٘ٝػخص حُٔ٘ش

1998 163 

1999 171 

2000 156 

2001 142 

2002 80 

2003 79 

 ٓي٣َ٣ش حلإكٜخء حُٜ٘خػ٢ -حُٜٔيٍ: حُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُلإكٜخء ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص

 . 2ٙ 2003 طو٣ََ حُٔ٘٘آص حُٜ٘خػ٤ش حُٔظٞٓطش ُٔ٘ش -

 

  حٛ٘خف ٢ٛ :حٍرؼش ٣ٌٖٔ طو٤ْٔ حُٜ٘خػخص حُٜـ٤َس ك٢ حُؼَحم ح٠ُ ػٔٞٓخ 

  حُظَحػ٤ش. حص حُٔل٤ِش حٌُٔظٔزش ًٜ٘خػش حُـِٞى ٝحُل٤خًش ٝحُٔ٘ظـخصٛ٘خػخص ٣ي٣ٝش ٝطؼظٔي ػ٠ِ حُوزَ (1

  .(حلاُزخٕ ٝحَُٔر٤خص ٝحُو٠َحٝحص ١ٝلٖ ٝؿَٕ حُلزٞد٤ش )حُٜ٘خػخص حُـٌحث (2

ٝطَ٘ٔ ٛ٘خػخص حلاىٝحص ٝحٌُٔخثٖ حٍُِحػ٤ش ٝحُٔؼيحص حُوخٛش رزؼٞ   ٛ٘خػخص ٤ٌٓخ٤ٌ٤ٗش ٤ٔ٤ًٝخ٣ٝش (3

 . ش حلاكزخٍ ٝحلاٛزخؽ حُلَف ٝهطغ حُـ٤خٍ ك٠لا ػٖ ٛ٘خػ

ٓـخلاص ٛ٘خػ٤ش ٤ٟوش ٝٓليٝىس ٓؼَ ٍٕٝ ٛ٘خػش حلأػخع ٝٓؼخَٓ حُزلآظي حُٜـ٤َس ٝٓؼخَٓ اٗظخؽ  (4

 .حُٔ٘ظلخص ٝحُٜٔ٘ٞػخص حُـِي٣ش

حٗظخؿٜخ ًُي ظَ ٍٝؿْ  .خٓل٤ِحُٔ٘ظـش ٝهي ٝؿيص ٌٛٙ حُٜ٘خػخص ٣َ١وٜخ ح٠ُ حلاٗظ٘خٍ رٔزذ طٞكَ حُٔٞحى 

 .ٖٓ هزَ حُيُٝش ٝحكظوخٍ ٓؼظٜٔخ ح٠ُ حُظ٣َٞٔ حُلاُّ طو٤ِي٣ش ٗظ٤ـش ُؼيّ ٝؿٞى حُيػْٓليٝىح ٝطًَِ ك٢ ٛ٘خػخص 

 حٗلٔخٍ ىٍٝٛخ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ٝحُظطٍٞ .ٝرخُظخ٢ُ 

%( 0.004ٗٔزش ) ضكٌِ٘أٓخ رخُ٘ٔزش ُِٜ٘خػخص حُٔظٞٓطش 
(7) 

ِوطخع ٢ُٛٝ طزَُ اكيٟ حُٜلخص حُؼخٓش  .

ُٜـ٤َس خص أُٜ٘خػأٔن ٓغ ش طظٓظٞٓطخص طظٔؼَ رؼيّ ٝؿٞى ٛ٘خػٝ، ٜٝٓ٘خ حُؼَحم حُٜ٘خػ٢ ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش

٣ؼزَ ػٖ ٝؿٞى هَِ ك٢ حُز٤٘خٕ حُٜ٘خػ٢ٓٔخ  ٝحٌُز٤َس
(8)

حٕ حكيٟ حلآزخد حَُث٤ٔش ٠ُؼق هطخع حُٜ٘خػخص . 

ػ٠ِ حُظٞٓغ ٝحلاٗظوخٍ ٝٓٞحؿٜظٜخ ُِؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘خًَ ٝػيّ حُويٍس  حُٜ٘خػخص حُٜـ٤َس٣ؼٌْ ٟؼق حُٔظٞٓطش 

ْ حًزَ ُؼيس أٓزخد ٜٓ٘خ ٤ٟن حُٔٞم ٝٓ٘خًَ حُظ٣َٞٔ ٝحُٔ٘خكٔش حُوخٍؿ٤ش ٝػيّ ٝؿٞى حٍطزخ١ ٍأ٢ٓ ح٠ُ كـ

 .حٝأكو٢ ر٤ٖ حُٜ٘خػخص 

 



                                                                                              
                             

18 
 في ضوء تقويم فاعليت مبادراث لصناعاث الصغيرةوتطوير ا  ستراتيجيت دعم              

 القروض في العراق 

 
 

 .2003ػخّ  حهظٜخى حُظَ  ٌٓ٘في ظل تحرريت السوق و الصغيرةصناعاث تحدياث ال. 2
ػخّ  69090ض ح٠ُ رؼي حٕ ًخٗض هي ِٝٛ 2003( َٓ٘ٝع ُؼخّ 17929رِؾ ٓـٔٞع حُٜ٘خػخص حُٜـ٤َس )

ئَٓ حٕ ٣ِىحى ٣ًخٕ حً . ل٢ ٌٛٙ حُلظَس كويص حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ ٓوٞٓخص حٓظَٔحٍ ػِٜٔخك(. 1) ؿيٍٝ 2001

حلاٛظٔخّ رظـَرش ط٤ٔ٘ش ٝطط٣َٞ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس رؼي حٕ حػزظض هيٍطٜخ ك٢ طؤ٤ٖٓ حُلخؿخص حلآخ٤ٓش ٌُِٔخٕ 

ٌٛح حُظٞهق  ٟؼ٣ِٝ% 90 ح٠ُظٞهلش ؿِث٤خ حٝ ٤ًِخ ػٖ حُؼَٔ ُٜٔ٘خػخص أحُ ٗٔزش حُىحىصر٤٘ٔخ   2003هزَ ػخّ 

 ٝهٜٞٛخ : حُٜـ٤َسٜخٗغ رٜخ حُٔحطٔٔض حُوٜخثٚ حُظ٢ حُظَٝف ٝؿِٔش ح٠ُ 

  ٜخٗغ .ػيّ طٞكَ حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش حُلآُش ُظ٘ـ٤َ ٌٛٙ ح٤ُٓٝٔخٓش حؿَحم حُٔٞم رخُز٠خثغ ىٕٝ ٟٞحر٢ 

  ٝكـْ حُٔوخ١َس ٠ٝٔخٗخص طٞكَحُؼيّ ُظؼخَٓ ٓؼٜخ ػٖ حُ حُٜٔخٍف حَٜٗحفٝطؼؼَ حُظ٣َٞٔ ٝحلاهَح. 

 لا طو٠غ ٝ ٣ٞؿي طَه٤ٚ ُِٔحُٝش حُٜ٘خػش  رٍٜٞس ؿ٤َ هخ٤ٗٞٗش حً لا لاٗ٘طش حلاهظٜخى٣شحهٌص طٔخٍّ ح

رخُظ٣َ٘ؼخص هطخع حلاػٔخٍ  ٝلا ٣ؼظَفحُيهَ ك٢ كٔخرخص  خٝٓوَؿخطٜ خَُهخرش حُلٌٞٓش ٝلا طيهَ ٓيهلاطٜ

٣ٝٔظل٤ي ٖٓ أؿِذ حُويٓخص حُٔويٓش ُـ٤َٙ ٖٓ حُوطخػخص  .ىكخطَ ٓلخٓز٤شحُٜخىٍس ػٖ حُيُٝش ٝلا ٣ٔٔي 

٤ِٕٓٞ كٞكوخ لاكٜخءحص ٓ٘ظٔش حُؼَٔ حُي٤ُٝش ٛ٘خى  .ح٢َُٔٓ أٌٗخُٜخ ٓٔخ ٣ؼ٢٘ اٟؼخف حلاهظٜخى ٝرٌَ

ػخَٓ 1650000 ٠٣ْ حػيحى ػخ٤ِٖٓ رليٝى  َٓ٘ٝع ؿ٤َ ٢ٍٔٓ )ؿ٤َ ٓٔـَ( ،
(9)

 . 

 طٞهلخص )٤ًِش حٝ ؿِث٤ش( ِٗٔض ٍٞ حلإٍٛخد...حُن ٝك٤ٜٝخص حُؼ٣ٌَٔش أَٟحٍ ٛ٘خػ٤ش ٗظ٤ـش حُؼِٔ حعكيأ

  ٓؼظْ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس .

  طآًَ ٝكيحطٜخ ٌٝٓخثٜ٘خ رٔزذ هيٜٓخ ٝٓليٝى٣ش ح٤ُٜخٗش ٝحُظلي٣غ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٜخٗغ طؼخ٢ٗ حُٔحهٌص ٖٓ

 .ٝؿ٤خد حُيػْ حُٔخ٢ُ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢ يّ طٞكَ ٍأّ حُٔخٍ حُظ٘ـ٢ِ٤ حُلاُّ ك٠لا ػٖ ػ

 ٓظٌخكجش رٔزذ حٍطلخع ًِق حلاٗظخؽ ٝحٗولخٝ ٛؼٞرش ٓؼخٝىس حلاٗظخؽ طلض ظَٝف حُٔ٘خكٔش حُظـخ٣ٍش حُلا 

 . ٔ٘خكٔشحُٓٔظ٣ٞخص حُـٞىس ٝحلاٗظخؿ٤ش ٝػيّ حُويٍس ػ٠ِ 

 َٔٔظِِٓخص حلاٗظخؽ حَُث٤ٔش ر)ٝهٜٞٛخ ٓخ ٣ظؼِن  ٌٛٙ حُٜ٘خػخص رٔخ ٣لَٝ ػ٤ِٜخ ٖٓ َٟحثذ صطؤػ

 .ػيّ ىػْ حُلٌٞٓش لأٓؼخٍ حُٔٞحى حُوخّ ٝحلاؿ٘ز٤ش حُٔٔظٍٞىس( ٤ُْٝ حُِٔغ حُظخٓش حُٜ٘غ 

  ُِّطِذ ػ٤ِٚ ٝحٗؼيحّ  ػَٝ حُؼَٔحٓظـخرش حٗولخٝ ٓٔظٟٞ ًلخءس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٜٝٓخٍحطْٜ ٝػي

 ٤ٓخٓش حُظلل٤ِ ُِظط٣َٞ ٝحلارظٌخٍك٢ ظَ ٓخ٣ؼَف ح٤ُّٞ رخ٣َُخى٣ش .

 وٜٚ ك٢ حُويٓخص حُٜ٘خػ٤ش ٣ٌٖٝٔ ظظ٣ٍُـ٤خ حُٜ٘خػخص حُٜـ٤َس ػٖ حلاٗظخؽ حُِٔؼ٢ طي ٠ظوِحهٌص ط

 رخُٜؼٞرخص حُٔخ٤ُش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝػيّ طٞكَ حٌُٞحىٍ حُظ٤ٌ٤ٌ٘ش ٝحُوزَحص .ًُي طل٤َٔ 

  ك٢ طخ٤َٛ ًلخءحص حٛلخد حلاػٔخٍ .ٓغ ٓخٛخكذ ًُي ٖٓ ُزلغ ٝحُظي٣ٍذ حَٓحًِ ٟؼق كخػ٤ِش ًٝلخءس

حلآظ٘خٍحص حلاهظٜخى٣ش ٝحُٔخ٤ُش  ٝحُوخ٤ٗٞٗش ػيّ ٝؿٞى ؿٜخص ػ٤ِٔش ٓظوٜٜش ٝٓؼظٔيس طؼَٔ ػ٠ِ طوي٣ْ 

  .ٝحُٔلخٓز٤ش ٝحُظو٤٘ش حٝحُٔٔخػيس ػ٠ِ حُظ٣ٞٔن 

 ٝ ر٢ حَُٔ٘ٝع ٓغ ٓئٓٔخص حُيػْ حُظو٢٘ ٝحُل٢٘ حٝ ٓغ حُٔئٓٔخص ٍحلاكظوخٍ ح٠ُ هيٓخص حُيػْ ٝحُظ٘ز٤ي

 ػ٠ِ ٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ .  حُٔٔخػيسحُزلؼ٤ش ٝٗزٌخص حلأػٔخٍ حُي٤ُٝش ٝ

 ٛٝ ٍػٖ حًَُ٘خص حلإه٤ٔ٤ِش ٝحُي٤ُٝش حُظ٢ طؼَٝ  ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخصحٛلخد حلاػٔخٍ  كٍٜٞؼٞرش ألاكظوخ

ٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝاٛيحٍ طَحه٤ٚ حلاٗظخؽ ٝؿيحٍٝ ٓٞحػ٤ي حُٔؼخٍٝ ٝحلأٓٞحم حُي٤ُٝش ٝاكٜخءحص 

حُٔٞم ٝحُز٤خٗخص حُظل٤ِ٤ٜش ػٖ حًَُ٘خص حُٔٞؿٞىس ٝحًَُ٘خص حُٔ٘خكٔش ك٢ حُزِيحٕ حُظ٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜخ 

ؼِٞٓخص ػٖ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُٔٞحى حُوخّ ٝحُٔؼيحص ٝحُٔ٘ظـخص ٝػٖ ٍٓٞى٣ٜخ ٝهٞحثْ رخٓٔخء حُٔ٘ظ٣َٖ ٓٝ

 . حٝحُٔٔظٍٞى٣ٖ 

  ّٟٝؼق ٗزٌش ػلاهخطٜخ ٓغ  حَُٝحر٢ حلآخ٤ٓش ٝحُوِل٤ش َُِٔ٘ٝػخص رٔوظِق حُوطخػخص حلاهظٜخى٣شحٗؼيح

خٍ حلاػٔخٍ ٝحُٜ٘خػ٤٤ٖ ٝٓئٓٔخص حُٔئٓٔخص ًحص حُؼلاهش ًخُٜٔخٍف حُٔظوٜٜش ٝحُـخٓؼخص ٝحطلخى ٍؿ

 حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ َٝٓحًِ حُظي٣ٍذ .
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 -رلؼَ ٤ٓخٓش حلإؿَحم ٖٓ هلاٍ:خص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٣ٌٖٔ ط٤ٟٞق ح٠ٍَُ ح١ٌُ حٛخد حُٜ٘خػٝ

 2006ػخّ ٜٓ٘غ  11620ا٠ُ  2001ٓ٘٘ؤٙ ػخّ  69090ٖٓ  سحُٜـ٤َٜخٗغ ى حُٔحػيأ)أٝلا( حٗولخٝ 

ا٠ُ  1998ػخّ ٜ٘غ ٓ 163حُٔظٞٓطش ٖٓ ٜخٗغ ى حُٔحػيأحٗولخٝ ٝ %(.90ًٝخٗض ٗٔزش حلاٗولخٝ )

.5ٝ 4 حُـيٍٝ % 53ًٝخٗض ٗٔزش حلاٗولخٝ  2006ػخّ  52
 (10)

  

حُٜـ٤َس ػخّ ٜخٗغ ػخَٓ ك٢ حُٔ 142724وي حٗولٞ ػيى حُٔ٘ظـ٤ِٖ ٖٓ ك :٣خىس حُؼخ٤ِ١ٖ ػٖ حُؼَُٔ)ػخ٤ٗخ( 

حُٔظٞٓطش كوي  ٜخٗغ %. حٓخ ك٢ ح25ُٔولخٝ ًٝخٗض ٗٔزش حلاٗ ،2006ػخَٓ ػخّ  46494ا٠ُ  2001

%  6 ًٝخٗض ٗٔزش حلاٗولخٝ  2006ػخَٓ ػخّ  960ا٠ُ  2001ػخَٓ ػخّ  2123ٖٓ حُؼيى  حٗولٞ

 ػ٠ِ حُظٞح٢ُ 5 ٝ 4 ؿيٍٝ 
(11)

 . 

 ٝطظٔؼَ أٓخٓخ رخُويٓخص حُؼخٓش ٓؼَ شرخلإٟخكش ح٠ُ ٓخ ًًَ ك٢ أػلاٙ ٛ٘خى ٓؼٞهخص طظؼِن رخُز٠٘ حلاٍطٌخ٣ُ

 حُٔٞحٛلاص ٝهيٓخص حُ٘وَ ٝحلاطٜخلاص ٝحُٜخطق ٝحٌَُٜرخء ٝحُٔخء ٝحُطخهش رؤٗٞحػٜخ .حُطَم ٝ

ٞؿٞد ٖٓ ك٤غ ٝؿٞىٛخ رَ ٓخ٣ظؼِن رٗخٗجش ٤ُْ  حُٜـ٤َسٜخٗغ حُٕٔ ٓخٍٝى حػلاٙ ٤٘٣َ ح٠ُ حٕ طـَرش أ

 .  حُوخٙ حُٜ٘خػ٢ حُ٘٘خ١  يػُْرَٗخٓؾ ػ٢ِٔ ٓظٌخَٓ ح١خٍ ٓئ٢ٔٓ ٝ ٝؿٞى

Table (8) 

Number of small industrial ) 2001 – 2006( 

Number of 

persons engaged 

Number of 

establishments 

Year 

142724 69090 2001 

_________ ________ 2002 

50207 17929 2003 

54338 17599 2004 

36379 10088 2005 

46494 11620 2006 

 
١ًَِ ُلاكٜاخء ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤اخ حُٔؼِٞٓاخص، حُٔـٔٞػاش حلاكٜاخث٤ش حُٜٔيٍ : ُٝحٍس حُظوط٢٤ ٝحُظؼخٕٝ حلاٗٔخث٢، حُـٜخُ حُٔ

 .  2006 – 1997هلاٛش ٗظخثؾ حلاكٜخء حُٜ٘خػ٢ ُِٔ٘٘خص حُٜ٘خػ٤ش حُٜـ٤َس ُِٔ٘ٞحص  2007ح٣ُٞ٘ٔش 

Table (5) 

Number of medium industrial  ) 2001-2006( 

Number of 

persons engaged 

Number of 

establishments 

Year 

2125 142 2001 

1237 80 2002 

1407 79 2003 

1668 92 2004 

1397 76 2005 

960 52 2006 

حُٜٔيٍ : ُٝحٍس حُظوط٢٤ ٝحُظؼخٕٝ حلاٗٔخث٢، حُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُلاكٜاخء ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤اخ حُٔؼِٞٓاخص، حُٔـٔٞػاش حلاكٜاخث٤ش 

 .  2006 – 1997٘ٞحص هلاٛش ٗظخثؾ حلاكٜخء حُٜ٘خػ٢ ُِٔ٘٘خص حُٜ٘خػ٤ش حُٔظٞٓطش ُِٔ 2007ح٣ُٞ٘ٔش 
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ٝؿ٤خد ٝٗوٚ حٌُلخءس  خُ٘ٞحك٢ حلاىح٣ٍشٓ٘خًَ طظؼِن ر ٖٓحُوٍٞ حٕ هٞس حُؼَٔ حٛزلض طؼخ٢ٗ  ٣ٌٖٝٔ

، حلآَ حُيػْ حُظـخ١ٍ ٝحُل٢٘ ؿ٤خدك٢ ٟٞء  ،حُٜـخٍ طٞؿ٤ٚ حُٔٔظؼ٣َٖٔحُٔٔئُش ػٖ  ـٜخص حُٔئ٤ٔٓش حُ

 ٓغ ٓخ ٤ٛٔ٘ش هٟٞ حُٔٞمٝطل٣ََ ٝٓٞحًزش ػ٤ِٔش  ق٤َ هخىٍس ػ٠ِ حُظ٤ٌٜ٘خػخص ؿحُح١ٌُ ىكغ رخُلظْ ح٠ُ ؿؼَ 

ُْ ٣ؼَٔ رخطـخٙ ُؼَحم خك. طل٣ََ حُظـخٍسُلاهظٜخى ٖٓ هلاٍ حٌٗ٘خف حُٔٞم ٝ ٜيٓش حُلـخث٤شٍحكن ًُي ٖٓ حُ

ُُْ ٠٣غ رؼي ح٣ش هٞح٤ٖٗ ُِٔ٘خكٔش ٝٓ٘غ حلاكظٌخٍ ٝحهَحٍ هٞحػي  ط٤٤ٌق حُوٞح٤ٖٗ حُٔل٤ِش ٓغ حُوٞح٤ٖٗ حُي٤ُٝش

ٔظؼي رؼي ُٔٞحؿٜش حُظـ٤٤َحص حلإه٤ٔ٤ِش ٝحُؼخ٤ُٔش ٝطِز٤ش حلاكظ٤خؿخص حُٔظِح٣يس ُْٝ ٣ى حُٔٞم، ٗخظٔش لاهظٜخ

 حُٜ٘خػ٤ش.  ُِٔ٘خ٣ٍغ

 تجربت التمويل والاقراض لدعم المشروعاث الصغيرة  في العراق   - لثاثا

 .حُؼَٔ ٝحُ٘ئٕٝ حلاؿظٔخػ٤شُٝحٍس  س. ٓزخىٍ 1
حُظؼ٤ِْ كظوخٍحٝٗوٚ حُويٍحص ٝحُٜٔخٍحص حُل٤٘ش ٝ ى١ًَُٞى حلاهظٜخٝح ٗظ٤ـش حُظـ٤َحص ح٤ُٔخ٤ٓش

ٌِٗض  .حُؼخ٤ِ١ٖأػيحى ػ٠ِ حٓظ٤ؼخد  ك٠لا ػٖ ػيّ هيٍس حُوطخع حُؼخّ ٝحُوطخع حُوخٙ ٓٞم حُؼَٔ ُٔظطِزخص 

ُـ٘ش ػ٤ِخ ُِظ٘ـ٤َ ٝحُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ رَثخٓش ٣َُٝ حُؼَٔ ٝحُ٘ئٕٝ حلاؿظٔخػ٤ش  2006حُلٌٞٓش حُؼَحه٤ش ػخّ 

حطلخى حُٜ٘خػخص رٜيف ٝاٟخكشً ا٠ُ ٓٔؼ٤ِٖ ػٖ ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ  ،ًٝلاء حُُٞحٍحصٝػ٣ٞ٠ش ػيى ٖٓ 

ٍْٓ ٤ٓخٓش ط٘ـ٤َ حُؼخ٤ِ١ٖ ٝحُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ٓوظِق حُـٜخص رـ٤ش طي٣ٍذ حلأ٣ي١ حُؼخِٓش ك٢ حلاهظٜخٛخص 

 ِوَُٝٝرَٗخٓؾ حلا حٕ ؿٜٞى ُٝحٍس حُؼَٔ حػظٔيص ٝرٌَ٘ حٓخ٢ٓ ػ٠ِ طز٢٘  .٘خ٣ٍغحُٔحُٔطِٞرش ُظ٘ل٤ٌ 

زخٓظؼ٘خء ك ُلـْ .ٗ٘خء َٓ٘ٝػخص ٛـ٤َس حلإ ُؼخ٤ِ١ٖألآظ٤ؼخد أًزَ ٣َٗلش ٖٓ  2007حُٜـَٟ ٌٓ٘ ػخّ 

٤ِٕٓٞ  25ك٤ٔخ ػيح ٓلخكظش حُزَٜس ٌَُ ٓلخكظش ) ٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ 15هٜٚ ٓزِؾ  ٓلخكظخص حه٤ِْ ًَىٓظخٕ

هَٟ هلاٍ حلأَٜٗ حلأ٠ُٝ ٖٓ ػخّ ك٢ رـيحى ٝحُٔلخكظخص حلأ َٓ٘ٝع أُق 50ٝهي طْ حلاٗظٜخء ٖٓ كٞح٢ُ  (.ىٝلاٍ

أُلخ ك٢ رـيحى، ك٢ ك٤ٖ إٔ حُٔزِؾ  61رطِزخص ُِلٍٜٞ ػ٠ِ هَٝٝ  طويٓٞح ؼيى حلاٗوخٙ ح٣ٌُٖ ك  .2007

ا٠ُ إٔ أًؼَ ٖٓ ٓظش ٓلا٤٣ٖ ط٤َ٘  ر٤خٗخص حُُٞحٍس ٍؿْ حٕ . كو٢ فحلاؼَ٘س ٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ ٣ٌل٢ ُ 60حُٔوٜٚ 

 حُلوَ، ٝإٔ أرَُ أٓزخد حُلوَ ٛٞ حُزطخُش. ػَحه٢ ٖٓ ٓـٔٞع حٌُٔخٕ ٣ؼ٤ٕ٘ٞ ىٕٝ ه٢ 

ُٝظل٣َي ػـِش حُٜ٘خػش ٝطلؼ٤َ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس حطـٜض حُلٌٞٓش ٓئهَح ح٠٣خ ح٠ُ ىػْ حُٔ٘خ٣ٍغ  

ٓؼ٤خ ٜٓ٘خ ُلَ حُٓش حُزطخُش ػٖ ٣َ١ن ط٘ـ٤َ كجخص رؼ٤ٜ٘خ ٖٓ حُو٣َـ٤ٖ ٝحُٜٔـ٣َٖ ٝٓظ١ٍَ٠ حُٔلخٍ.  حً 

٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ ُِٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس ك٢ رخىة حلآَ ٌُٜ٘خ َٓػخٕ ٓخ  730 حٕ ُٝحٍس حُؼَٔ هي حػِ٘ض ػٖ طو٤ٜٚ

٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ ٟٝؼض طلض  ٤ِٓ20ٕٞ ىٝلاٍ ح٠ُ ُٝحٍس حُؼَٔ ٝ 30هٔٔض رٞحهغ ، ٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ 50حٗول٠ض ح٠ُ 

 .ٔ٘خ٣ٍغ حُٔٔـِش ُي٣ٜخ ك٢ رـيحىُِطَٜف حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ُِظ٤ٔ٘ش حُٜ٘خػ٤ش 

ك٢ ٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ  30 ٓويحٍٛخ َٓ٘ٝع ٛـ٤َ ٝرظٌِلش حؿٔخ٤ُش 6375 ُٞحٍس حٗـِص حُ  2007ظ٠ ٜٗخ٣ش ػخّ ك

  . ِٗٔض ٓ٘خ٣ٍغ ٛ٘خػ٤ش ٝطـخ٣ٍش ٍُٝحػ٤ش ٝهيٓخص، رـيحى

 2003ٖٓ ػخّ  ٔيسكَٛش ػَٔ ك٢ رـيحى ٝحُٔلخكظخص ُِ 250270 ٝكَصُٝحٍس حُؼَٔ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ حٕ 

ٝحُظ٢ ط٤َ٘  يى طو٤٤ْ َٓ٘ٝع حُوَٝٝك٢ ٛٝحُُٞحٍس  .رلٔذ ٜٓخىٍٛخ 2009ط٣َٖ٘ حلأٍٝ ػخّ  31خ٣ش ُٝـ

ك٢ رـيحى ٓخثشٍ ٝهٔٔش ٝػ٣َٖ٘ أُق كَٛش ػَٔا٠ُ أٗٚ أْٜٓ ك٢ طٞك٤َ حلا٤ُٝش حص حلإكٜخء
(12)

.  

   طلخى حُٜ٘خػخص حُؼَحه٢حٓزخىٍس .  2
طْ حهَحٍ هَٝٝ ُِوطخع حُٜ٘خػ٢ حُوخٙ ٖٓ هزَ حُِـ٘ش حلاهظٜخى٣ش ك٢ ٓـِْ حٍُُٞحء  2007ك٢ ػخّ 

حلآٍٞ حُٞحؿذ طٞكَٛخ ك٢ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜ٘خػ٤ش ًٝخٗض حُوَٝٝ  ُيٍحٓشُـ٘ش ك٢ ُٝحٍس حُٜ٘خػش  ٝهي ٌِٗض

 .ٝٓي٣َ٣ش حُظ٤ٔ٘ش حُٜ٘خػ٤ش حطلخى حُٜ٘خػخص طَ٘ٔ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝحٌُز٤َس حُٔٔـِش ك٢ 
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ٓخ ك٢ حَُٔكِش َٓ٘ٝػخً ٛ٘خػ٤خً ح ٤ِٓ1636ٕٞ ىٝلاٍ لاػطخثٜخ ح٠ُ  25ك٢ حُلظَس حلا٠ُٝ ًخٕ ٛ٘خى 

 ٤ِٓ23ٕٞ ىٝلاٍ ح١  90ُْ ٣َٜف ٜٓ٘خ ٟٓٞ  ص،٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ ٌَُ حُٔلخكظخ 405حُؼخ٤ٗش كوي طْ طو٤ٜٚ ٓزِؾ 

حُق  20رخُٔجش ٖٓ ه٤ٔش حُوَٝٝ، ك٢ ك٤ٖ حٕ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔئِٛش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٌٛٙ حُوَٝٝ ط٣ِي ػ٠ِ 

ْ ٣ويّ حلآظٔخٍس ح٠ُ حُِـ٘ش ُِلٍٜٞ ُْٝ ٣ظِْٔ حٓظٔخٍحص حُوَٝٝ حًؼَ ٖٓ ٓزؼش حلاف َٓ٘ٝع ُٝ. َٓ٘ٝع

َٓ٘ٝع ٌُٖٝ ٓخ حٓظِْ ٖٓ ٌٛٙ  4100َٓ٘ٝع، ك٢ ك٤ٖ ٝحكوض حُِـ٘ش ػ٠ِ  5500ػ٠ِ حُوَٝ ٟٓٞ 

 ٝكـْ حُق ىٝلاٍ طؼط٠ كٔذ ٗٞع 24حُق ىٝلاٍ ٝ 12ٝطظَٝحف حُوَٝٝ ر٤ٖ  3050حُوَٝٝ ٛٞ 

حَُٔ٘ٝع
(13).

 

 ك٢ حُظ٣َٞٔ ٝحلاهَحٝ  حُؼَحه٤ش طـَرش حُٜٔخٍف . 3
رخَُؿْ ٖٓ حُٟٞغ حلأ٢٘ٓ حُٔظيٍٛٞ ٟٝؼق حُز٠٘ حُظلظ٤ش الا إٔ ٓ٘خ٣ٍغ ٛ٘خػ٤ش ػي٣يس طلخٍٝ هٞٝ 

حُٜٔخٍف. ٝلأؿَ حُظـِذ ى ػ٠ِ هَٝٝ رلٞحثي ٓليىس طٔ٘لٜخ حُؼَٔ ٝحلإٗظخؽ ٝىهٍٞ ٓؼظَى حُٔٞم رخلاػظٔخ

 حُٔوظََٝٔ٘ٝع ػ٠ِ ٌِٓ٘ش حٌُلخلاص حُظ٢ ططِزٜخ ٌٛٙ حُٜٔخٍف ظَٜص ًَٗخص هخٛش طوّٞ رٌلخُش حُ

ُظ٣َٞٔ  ًَُ٘ش حُؼَحه٤ش، ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ )حًَُ٘ش حُؼَحه٤ش ٌُِلخلاص حَُٜٔك٤ش( ٝحٟٝٔخٕ ٓزِؾ حُظ٣َٞٔ حُٔوظَٝ

 .    حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش

   ًَُ٘ش حُؼَحه٤ش ٌُِلخلاص حَُٜٔك٤شح ٓزخىٍس ( 1 

ح١ًَُِٔ حُؼَحه٢ ز٘ي يس حُرٔٔخػ 2006ٓخٍّ  حُؼَحه٤ش ٌُِلخلاص حَُٜٔك٤ش" ك٢ آًحٍ/حًَُ٘ش ٔض حٓ

َٜٓكخ  11. ٢ٛٝ ًَٗش ًِٓٔٞش ٖٓ هزَ ٤ٌ٣ش ُِظ٤ٔ٘ش حُي٤ُٝشًٞخُش حلأَٖٓ ُِطـخٍس حُظخرؼ٤حُىٛخٍ ٝ َٝٓ٘ٝػ٢  

هخٛخ كظ٤ض رٔٔخٛٔش َٓ٘ٝع حُىٛخٍ رظوي٣ْ ٜٗق ٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ رٜيف ط٤ٔ٘ش حُوطخع حُوخٙ ٝح٣ـخى كَٙ 

ّٕ َٓ٘ٝع ػَٔ ك٢ حُؼَحم حٍُٔٔٞ ٖٓ حُلٌٞٓش حُؼَحه٤ش ٝح ًُٞخُش حلا٤ًَ٤ٓش ُلاٗٔخء حُي٢ُٝ. ٝؿي٣َ رخًٌَُ أ

َّ ٌٓخٕ حُىٛخٍطـخٍس   رخُيػْ حُل٢٘ ٝحُٔخ٢ُ.حُؼَحه٤ش ٔيّ حًَُ٘خص ٣ ح١ٌُ ك

ُِٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓاطش  (حُظـخ١ٍ)يػْ ػ٤ِٔش حلاهَحٝ حَُٜٔك٢ حٓخٓخ ر ٛيف حًَُ٘ش٣ٝظليى 

ؼ٣ِاِ حُلاَٙ حٓاخّ حُٔ٘اخ٣ٍغ ُِٞٛاٍٞ اُا٠ ٜٓاخىٍ حُظ٣ٞٔاَ طٖٓ هلاٍ طوي٣ْ ح٠ُٔخٕ ُـاِء ٜٓاْ ٓاٖ حُواَٝ ٝ

 .حلاثظٔخ٢ٗ ح٤َُٔٓش رٔ٘خًٍش حُٜٔخٍف حُؼَحه٤ش حُوخٛش 

% ٖٓ ه٤ٔش حُوَٝ 75خُلي حلاه٠ٜ ُ٘ٔزش ح٠ُٔخٕ طَٜ ك  هيٓخص ٗظخّ حُوَٝٝ ح٠ُٔٔٞٗشحٓخ 

   ٜخ ٓخ ر٤ٖ% ٖٓ هَٝٝ طظَحٝف ه75ٔ٤حُٔؼظٔي ٖٓ حَُٜٔف حُٔ٘خٍى. ط٠ٖٔ حًَُ٘ش ٗٔزش طَٜ ح٠ُ 

ٓ٘ٞحص ًلي أه٠ٜ ٝٓ٘ش هْٔ  . ٝطزِؾ ٓيس حُوَٝ ىٝلاٍ أٝٓخ ٣ؼخىُٜخ رخُؼِٔش حُؼَحه٤ش 50000ٝ  5000

٣ٌٕٞ ٗظخّ حُٔيحى رٔخ ٣ظلن ٓغ حُظيكوخص حُ٘وي٣ش َُِٔ٘ٝع. ًٔخ إٔ حًَُ٘ش طلَٝ ٍّٓٞ ٟٔخٕ ، ٝى٠ٗحلألي رخُ

 . ػ٠ِ حٓخّ ح٤َُٛي حُٔظ٘خهٚ % ٣ٞ٘ٓخً ػ٠ِ حُـِء ح٠ُٕٔٔٞ ٖٓ حُوَٝ طلظٔذ ٣ٞ٘ٓخً 2هيٍٛخ 

ٝهي طْ طؼ٣َق حُوَٝٝ حُظ٢ طلظخؿٜخ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ
(14)

: 

 ُٔ٘خ٣ٍغ حُ٘خؿلش حُظ٢ ٣ِ٣ي ػَٔٛخ ػٖ ٓ٘ظ٤ٖأ 

 .حُوَٝٝ حُٔئِٛش ٢ٛ حُوَٝٝ حُوخٛش ربًظٔخد ٍأّ حُٔخٍ حُؼخَٓ ٝ حلأٍٛٞ حُؼخرظش 

 حُوَٝٝ رٍٜٞس ٣َٜٗش طظْ ػ٤ِٔش حُظٔي٣ي ٌَُ أٗٞحع . 

 حُٜٔخٍف حُٔ٘خًٍش. ٓغظؼخَٓ حُٔوظَٝ رٌَ٘ ٓزخَٗ ٣ 

  َحُٔٞم ًٔخ ٛٞ ٓليى ٖٓ هزَ حًَُ٘شحُٔخثي ك٢ لخثيس ح٣ُـذ إٔ طلَٔ حُوَٝٝ ٓؼ. 

  حُـٜش ح٤َُٔٓش ًحص حُؼلاهشُيٟ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حَُٔ٘ٝع ٓٔـلاً ك٢ حُؼَحم. 

( ٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ 26ٝ رو٤ٔش حؿٔخ٤ُش هيٍٛخ )هَ 1400ٓ٘لض  2006حٕ طؤ٤ْٓ ًَٗش حٌُلخلاص ُٔ٘ش 

حُؼلاػش  هلاٍ حٍُُٜٜ٘ٞـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش أ َِٔ٘ٝػخصَٟخ ُه 60كٞح٢ُ حًَُ٘ش  ًٔخ هيٓضٌُٝخكش حُٔلخكظخص. 

 .ٝحٗ٘طش ٓوظِلش ٓـخلاص ِٗٔض  2007حلا٠ُٝ ٖٓ ػخّ 

 اىحٍس حُٔوخ١َ -٣َُٝٝخىس كـْ ٟٔخٗخص حُوٝ ر٘خء حُويٍحص  حُظؤ٤ًي ػ٠ِح٠٣خ ك٢  ٣ٝظًَِ ٗ٘خ١ حًَُ٘ش

 ىػْ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜخلاص ٝ ِ رَحٓؾ حُظي٣ٍذ ٝحُظٞؿ٤ٚ٤طًَ -شػيى حُٜٔخٍف حُٔٔخٛٔ ٣ُخىسٝ

٣ٌٖٔ وَٝٝ حُٟٔخٗخص  ٖٔ هلاٍ. كحُٔظٞٓطشًَِٝ٘خص حُٜـ٤َس ُىػْ حلإهَحٝ حَُٜٔك٢ حُظـخ١ٍ   ك٠لا ػٖ

   . ثقطؼ٣ِِ كَٙ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُوَٝٝ ٝطؼ٣ِِ ػ٤ِٔش هِن حُٞظخ

 2009ٝكوخ ُؼخّ   ICBGهطخػ٤خ  ش ح٠ُٔٔٞٗ ل٤َِ حُوَٝٝطحٓخ ػٖ 
(15 )

. 
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 . ٪ 20حُظـخٍس  ، ٪ 3ح٤ُٔخكش  ، ٪ 28حُويٓخص  ، ٪ 31ط٤ٜ٘غ   ، ٪ 16حُز٘خء  ، ٪ 2حٍُِحػش 

 ُٓٞػش ًخلاط٢: 145ح٠ُٔخٗخص رل٤غ رِؾ ػيى 

     .23أٗ٘طش حُظيحٍٝ ، 76ش ٤ٛ٘خػخص هيٓ ،3 ح٤ُٔخكش ٝح٤٠ُخكش ،4 شحٍُِحػ ،6ظ٤٤٘ي حُ ،33 ُظ٤ٜ٘غأ

 16.5ه٤ٔظٜخ   رِـضُظ٢ ٝححُوَٝٝ حُٔٔ٘ٞكش ُِٔئٓٔخص حُٜـ٤َس  هَٟخ ٖٓ 1075حًَُ٘ش حُؼَحه٤ش  ِٝٗٔض

 .هلاٍ حُٔ٘ٞحص حُؼلاع حُٔخ٤ٟش ٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ

   ًَُ٘ش حُؼَحه٤ش ُظ٣َٞٔ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطشحٓزخىٍس ( 2
ًَُ٘ش حُؼَحه٤ش ُظ٣َٞٔ حُٔ٘خ٣ٍغ ُيػْ ط٣َٞٔ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس حٗزؼوض ح ك٢ ح١خٍ حُٔزخىٍحص حُٔل٤ِش

طْ طؤ٤ٜٓٔخ ٝحؿخُس ح٤ُٝش ُٔٔخٍٓش حُٜٔ٘ش ٖٓ حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُؼَحه٢ ٝحُظ٢ كِٜض ػ٠ِ  حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش

حًَُ٘ش ٠٘ طؼٝ. حُل٢٘ ًَُِ٘ش حُٔ٘خٍٝ ريػْ ٓخ٢ُ ٖٓ حًُٞخُش حلا٤ٌ٣َٓش ُِظ٤ٔ٘ش حُي٤ُٝش ٝحٕ َٓ٘ٝع طـخٍس ٛٞ

ػ٠ِ حُوَٝٝ ٖٓ حُٜٔخٍف حُوخٛش، حٟخكش ح٠ُ ىػْ  ٝحُلٍٜٞ ٜـ٤َس.حُرظٞك٤َ ح٤ُُٔٞش حُٔخ٤ُش ُِٔ٘خ٣ٍغ 

يػْ ٝطط٣َٞ حُوطخع ُحٓظويحّ حُٔٔخٍٓخص حُلي٣ؼش ُلاثظٔخٕ ٝحُٔؼخ٤٣َ حَُٜٔك٤ش حُي٤ُٝش ك٢ ٓ٘ق حُوَٝٝ 

 . حُلَى٣شحص حُٔزخىٍٝطؼ٣ِِ  حُوخٙ

َٜٓف  ،َٜٓف حُزَٜس حُي٢ُٝ ُلأٓظؼٔخٍ ،٢حٍٗٞ حُيُٝـ َٜٓف ،َف رـيحىٜك٢ٜ ٓ حُـٜخص حُٔخٗلشحٓخ 

حَُٜٔف   َٜٓف حَُٔٞٛ ُِظ٤ٔ٘ش ٝحلآظؼٔخٍ ،حلأ٢ٓٝ حُؼَحه٢ ُلآظؼٔخٍ َٜٓف حَُ٘م ،حُو٤ِؾ حُظـخ١ٍ

 . َٜٓف َٓٞٓ حُظـخ١ٍ ،َٜٓف حُ٘ٔخٍ ،حلا٢ِٛ حُؼَحه٢

ٓلخكظش ٖٓ حؿَ حُزيء رزَٗخٓؾ حلاهَحٝ  13كَػخً ُٓٞػش ك٢  34حُٜٔخٍف حُٔٔخٛٔش هخٓض رظو٤ٜٚ  حٕ

ٝحُظ٢ ِٗٔض حُوخٙ رخًَُ٘ش ُظ٣َٞٔ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش
(16)

: 

 حُظ٢ طٞكَ كَٙ حُؼَٔ ٝحُٔٔـِش ك٢ حُوطخع ح٢َُٔٓ ٝ ُٔ٘خ٣ٍغ حُ٘خؿلش حُظ٢ ٣ِ٣ي ػَٔٛخ ػٖ ٓ٘ظ٤ٖأ 

  طويّ حُوطخع طِي حُظ٢ ُؼَٔ( ٝغ حٍُِحػ٤ش ٍٕٝٝ ح٣)حُٜ٘خػخص ٝحُٔ٘خٍٝحلاٗظخؿ٤ش حُٔ٘خ٣ٍغ حُظـخ٣ٍش

 . حلاٗظخؿ٢ ٓؼَ طـ٤ِٜ حُٔٞحى ٝاٗظخؽ حُٔٞحى ح٤ُٓٞطش ٝحُ٘وَ ٝحُظو٣ِٖ ...اُن

 ُظ٢ طظٞكَ ُٜخ ٤ُٓٞش ٗوي٣ش ٟٝٔخٗخص ٝح ش.٤حُٔـلاص حُٔلخٓزٝط٘ظ٤ْ ٓٔي طظزغ طؼ٤ِٔخص  حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢

 . ػخ٣ٞٗش ُٔيحى حُظِحٓخطٜخ

رؼي كُٜٜٞخ ػ٠ِ ٓ٘لش هيٍٛخ ٓظش ٓلا٤٣ٖ ىٝلاٍ  2009رخَٗص حًَُ٘ش حػٔخُٜخ ك٢ َٜٗ ك٣َِحٕ 

ٝحُظ٢ هخٓض رظٞه٤غ حطلخه٤ش ػَٔ ٓغ حًَُ٘ش  ،٠ طٔؼش ٜٓخٍف ػَحه٤ش هخٛش ٓٔخٛٔشًَأٓٔخٍ حٓخ٢ٓ ٓويّ حُ

ط٣ِي ػٖ  لا حلاطلخمش ٝٓليىس ٟٖٔ ٠ُِٔزخَٗس رخهَحٝ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝكن ٗٔزش كخثيس ٓ٘ول

٣ظْ طلي٣ي . ٝ% ػٖ حٓؼخٍ حُلخثيس حُٔخثيس ك٢ حُٔٞم حَُٜٔك٤ش30ٔزش طوَ رليٝى ٌٝٛٙ حُ٘. % ٣ٞ٘ٓخً 10

ٝٓؼَ حُلخثيس حُٔخثي ُيٟ حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُؼَحه٢  ٓؼَ حُلخثيس رٌَ٘ ىه٤ن رخلاػظٔخى ػ٠ِ كـْ حُوَٝ

% ٖٓ ه٤ٔش حُظو٤ٜٜخص حُٔيكٞػش ٌَُ َٜٓف ٝحُٔظزو٢ ٖٓ ٛخٖٓ 4ٝطٔظٞك٢ حًَُ٘ش ٍّٓٞ حىح٣ٍش طؼخىٍ 

% ٣ؼٞى ح٠ُ حَُٜٔف. ٝك٢ كخٍ ١ِذ حَُٜٔف ٟٔخٕ حُوَٝ ُيٟ حًَُ٘ش حُؼَحه٤ش ٌُِلخلاص 6٘ٔزش حُزخُؾ حُ

% ٝرٌُي ٣ِ٣ي حؿٔخ٢ُ 75% ح٠ُ حُـِء ح٠ُٕٔٔٞ ٖٓ حُوَٝ ٝحُزخُؾ 2حَُٜٔك٤ش ك٤ظْ حٟخكش ٍْٓ ٝهيٍٙ 

 . % ٖٓ ٓزِؾ حُو1.5َٝحٌُِلش ر٘ٔزش 

% ػٔخ ٓظخف ك٢ ٤ِٓ65ٕٞ ى٣٘خٍ رلخثيس طوَ ر٘ٔزش  300ح٠ُ  6ٔ٘خ٣ٍغ ر٤ٖ ُِوَٝ ه٤ٔش حُطظَحٝف ٝ

ًٔخ  .ٟٖٔ ح١خٍ حُظٔؼ٤َ رٔخ ٣ظٞحكن ٓغ طـ٤َحص حُلخثيس حُوخٛش رخُز٘ي ح١ًَُِٔ ٛخٖٓ ٍرق حُوَٝ ػخرض ٣ٌٕٞٝ ٔٞمحُ

٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ ٣ٌٕٞ حُلي حلاى٠ٗ ُ٘ٔزش  30حًح ًخٗض ه٤ٔش حُوَٝ أًؼَ ٖٓ  ٓ٘خًٍش حُٜٔخٍف ك٢ ط٣َٞٔ حُو٣ٌَٖٝٝٔ 

٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ ك٤ٜ٘خ ٣ٔخْٛ حَُٜٔف رلي حى٠ٗ  70% ٖٓ ٓزِؾ حُوَٝ، أٓخ حًح ًخٗض ه٤ٔش حُوَٝ أًؼَ ٖٓ 25 ٘خًٍشحُٔ

 % ٖٓ ٓزِؾ حُوَٝ.40

حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش كخٍ حٓظلآٜخ حُيكؼش حلا٠ُٝ ػيى ٖٓ ط٣َٞٔ حُٜٔخٍف حُٔٔخٛٔش ُوي حٓظطخػض 

ٜٗخ٣ش ػ٘ي ٝ، ٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ ػَحه٢ 2.4ٛزق كـْ حُٔزخُؾ حُٔوَٟش رليٝى ٓلا٤٣ٖ ىٝلاٍ ك٤غ ح 3ٖٓ حُظو٤ٜٜخص حُزخُـش 

ٓلا٤٣ٖ  ٤3َس ٝحُٔظٞٓطش حُيكؼش حُؼخ٤ٗش ٖٓ حُٔ٘لش ٝحُزخُـش ـحٓظِٔض حًَُ٘ش حُؼَحه٤ش ُظ٣َٞٔ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜ 2009ػخّ 

حُٜٔخٍف حُؼَحه٤ش  ح٠ُ ٚٓلا٤٣ٖ ىٝلاٍ ٝٛٞ ٓزِؾ حُٔ٘لش ح٢ٌُِ حُٔويّ ح٠ُ حًَُ٘ش رٜيف طو٤ٜٜ 6ىٝلاٍ ٖٓ حَٛ 

حُوخٛش. ٝهي كَٜ ًَ َٜٓف ٓٔخْٛ ػ٠ِ ٓزِؾ حُظو٤ٜٚ حُٔليى ُٚ ر٘خء ػ٠ِ ٤ٓخٓش حُظو٤٤ْ حُظ٢ حهَص ٖٓ هزَ 

 .حًَُ٘ش ٝٓيٟ ًلخءس ًَ َٜٓف ك٢ ططز٤ن طِي حُٔؼخ٤٣َ
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 في ضوء تقويم فاعليت مبادراث لصناعاث الصغيرةوتطوير ا  ستراتيجيت دعم              

 القروض في العراق 

 
 

  ٝظ٤لش ؿي٣يس ُٔٞم حُؼَٔ 539 هَحرشٝحُظ٢ ٝكَص  440 حُٔٔ٘ٞكش حُؼيى حلإؿٔخ٢ُ ُِوَٝٝرِؾ   هيٝ

حَُث٤ٔ٤ش ىػْ  ٜٔٔش حًَُ٘شك، لاهظَحُٝٛ٘خى ١َٝٗ ٓليىس ر٘ؤٕ طلي٣ي ٗٞػ٤ش حُٔ٘خ٣ٍغ  ك٤ِْ  2010/ 2/  28كظ٠ 

وخىٍس ػ٠ِ هِن ٝح٣ـخى كَٙ ػَُٔح حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس
(17)

 . 

ٓيحى ش ػٖ ٟٔخٕ ٓٔئًَُٝ٘ش ٣ٌٖٔ حُوٍٞ أٗٚ ٤ُْ ٛ٘خى طؼؼَ ك٢ طٔي٣ي حُوَٝٝ، ًُٝي لإٔ حُٝ

ٔؼ٠ حًَُ٘ش رخٓظَٔحٍ لاؿظٌحد حُظ٣َٞٔ ٝحُٔ٘ق، ٝحُٔوٜٜش ُزَحٓؾ هخٛش طٝ. ٌِئحُوَٝٝ ك٢ كخُش حُظ

. ػ٠ِ حُؼَٔ سؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼَحم ٝؿ٤ٔغ حُلجخص حلاؿظٔخػ٤ش ؿ٤َ حُوخىٍ ُظَُ٘ٔظ٤ٔ٘ش حُوطخػخص حلاهظٜخى٣ش 

ٝػوي . ػٔخٍلأأ ز٘ٞى ٍٝؿخٍحُي٤ُٝش ٝاػيحى رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش ُِحُظوط٢٤ ُؼوي ٓئطَٔحص ٓغ حُٔئٓٔخص ٠لا ػٖ ك

 .ًَُ٘شأحؿظٔخػخص ٓغ حُلٌٞٓش ُظط٣َٞ حُوٞح٤ٖٗ، رخلإٟخكش ا٠ُ طل٤ٖٔ ٗظْ 

 .تمويل الالدعم وتقييم تجربت القروض الصغرى و مبادراثفاعليت كفاءة  -رابعا 
ٓؼظْ حُٔلخٝلاص ٝحُـٜٞى حُظ٢ رٌُظٜخ حُيُٝش ٝحُٜٔخٍف ٝحطلخى حُٜ٘خػخص حُؼَحه٤ش، ٘خ رؼي إٔ حٓظؼَٟ

ؤٓخّ ُيػْ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش، ٗٔظط٤غ ًٝ حهَحُظ٤ًَِ ػ٠ِ رَحٓؾ حُظ٣َٞٔ ٝحلاٜخ طْ ك٤ٝحُظ٢ 

 .ًلخءس طِي حُـٜٞى، ٝحُـٞحٗذ حُِٔز٤ش حُظ٢ ٍحكوظٜخ، ٝحُزيحثَ ٝحُلٍِٞ حٌُٔٔ٘ش ُٜخ كخػ٤ِش و٤٤ْٗإٔ ٗلَِ ٝ

 حُزَحٓؾ حُل٤ٌٓٞش  (1
 ٝطِح٣ي حػيحى حُزطخُش ٖٝٓ هلاٍ طل٤َِ ٖٓ هلاٍ ٝحهغ ٓخطؼخ٤ٗٚ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٖٓ ٌٓ٘لاص 

طل٤َِ  ٣ٌٖٔ  ُٔظَحط٤ـ٤خص حُظ٢ حطزؼظٜخ حُلٌٞٓش ٝح٤ُٔخٓخص حُظ٢ حطوٌطٜخ هٜٞٛخ ٓخ٣ظؼِن رخُيػْ ٝحُظ٣َٞٔح

 َٗحٙ ٖٓ هلاٍ : ًُٝي ٓخ ُِٞهٞف ػ٠ِ ٓيٟ ًلخءطٜخطو٣ْٞ طِي حُـٜٞى ٝ

ٔٞحُٗش حُيُٝش . كْ حٓظ٤خُحص ِٝٓح٣خ ٓوظِلشًُٝي رظوي٣. طل٤ِ ٤ٓخٓش حُيػْ حُل٢ٌٓٞ ُِٔ٘خ٣ٍغ حٌُز٤َس  أ

ٝحُ٘لوخص حُـخ٣ٍش  ٝحُويٓخص ٝحُظ٤ٔ٤َحص حلأهَٟحلاؿٍٞ حَُٝحطذ ٝ طٌخ٤ُقٝػذء حُٔخ٤ُش  طظلَٔ حُٔوخ١َ

ٝحُظ٘ـ٤ِ٤ش  ك٠لا ػٖ ٓؼَ َٛف ط٘خك٢ٔ. ٝٓخ ٣ٌظ٘ق ًُي ٖٓ حٗولخٝ ك٢ حلاٗظخؽ ٝحلاٗظخؿ٤ش ُٔ٘خ٣ٍغ 

ٝٛيٍ ٝٓٞء حٓظـلاٍ ُِٔٞحٍى. ك٢ ك٤ٖ لا٣لَٜ حُ٘٘خ١ حُوخٙ ػ٠ِ حُوطخع حُؼخّ ٝكٔخى حىح١ٍ ٝٓخ٢ُ 

 . حٝ ٤ٓخٓخص ُيػْ حُِٔح٣خ حُظ٘خك٤ٔش ٟٝغ 

طؼخ٢ٗ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٖٓ ٓ٘خًَ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔيهلاص ٝحلاثظٔخٕ  . حً  حُيػْ هيٓخصد.    

٤ٓش ٝحُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش( ٝحُٞحهغ حٕ ٓوي٢ٓ هيٓخص حُيػْ )حُـٜخص حُلٌٞ ٝأٓٞحم حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ.

٣ـيٕٝ حُظؼخَٓ ٓغ ػيى ه٤َِ ٖٓ حُؼٔلاء أ٣َٔ ٝأٍهٚ ٖٓ حُظؼخَٓ ٓغ أػيحى ًز٤َس ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ 

 حُٜـ٤َس  

حُٟٞغ ؿ٤َ حُٔظٌخكت َُِٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٓغ حُٞكيحص حُٜ٘خػ٤ش ُِوطخع حُؼخّ حً طو٠غ حُؼخ٤ٗش ؽ .   

خص ٝحُظ٘ـ٤َ ٝحلإكلاٍ ٝحُظـي٣ي ٝحُظ٣ٞٔن ٝحلاثظٔخٕ. ُٔؼخِٓش طل٤ِ٤٠ش ك٢ ٓـخٍ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُوخٓ

كزيلا ٖٓ حٕ طٜزق حَُٔ٘ٝػخص حٌُز٤َس ٓـ٣ٌش َُِٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝٓظٌخِٓش ٓؼٜخ ك٢ٜ ٓ٘خكٔش ه٣ٞش 

 ُٜخ .

٣ـي ٓؼظْ ٍٓٞى١ حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش ٛؼٞرش ك٢ حٍُٞٛٞ ح٠ُ أٛلخد حُٔ٘خ٣ٍغ  حُويٓخص حُظي٣ٍز٤ش. ى .

ٖٓ حْٜٗ  َؿْ ( حٓخٓخ رخُحًَُ٘خص حُل٤ٌٓٞش)رَحٓؾ ٛئلاء حٍُٔٞى٣ٖ ٓٞؿٜش ح٠ُ  ٓغ حُؼِْ حٕ ،حُٜـ٤َس

أٛلخد ٝك٢ ٓؼظْ حلأكٞحٍ لا ٣يٍى  .حُوخٛشٜـ٤َس حُُٔ٘خ٣ٍغ لاٛلخد أػ٠ِ حٜٗخ ٓٞؿٜش ٣َٝؿٕٞ 

كٜ٘خى ٌِٓ٘ش ك٢ ط٣َؾ حُزَحٓؾ  ٝؿٞى ىٍٝحص ٝرَحٓؾ طي٣ٍز٤ش أٝ ٓئٓٔخص طويّ هيٓخص حُيػْخ٣ٍغ حُٔ٘

. ٝؿخُزخ ٓخ ٣ظْ أػيحى رَحٓؾ حُظي٣ٍذ ىٕٝ رٌٍ ٓلخُٝش ؿخىس ُِظؼَف ػ٠ِ حُٔ٘خًَ حُظ٢ طٞحؿٚ شحُظي٣ٍز٤

٣ظْ حُظي٣ٍذ ر٘لْ  ٝك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حُلخلاص أٛلخد حُٔ٘خ٣ٍغ حُوخٛش أٝ حُظ٢ طِز٢ حكظ٤خؿخطْٜ حُلؼ٤ِش.

ُِظي٣ٍذ ح١ٌُ ٣لَٜ  ٓ٘خرٜخ أٝ ،ح٠ُ ١ِزش حُـخٓؼخص( حُظـخ١ٍ ٝحُٜ٘خػ٢) حُط٣َوش حُظ٢ ٣ويّ رٜخ حُظؼ٤ِْ

 ػ٤ِٚ أٛلخد حًَُ٘خص حٌُز٤َس  .

ك٢ ػَٝ  حُٜـ٤َس يػْ ٓليٝىس ٝهخَٛس ػٖ ٓٔخػيس حُٔ٘خ٣ٍغحُهيٓخص حُظ٣ٞٔن ٟٖٔ رَحٓؾ  ٓخ طِحٍ . ـٛ

ٓؼظْ حُٔ٘خ٣ٍغ حٕ حُظ٣ٞٔن ٛٞ ٌِٓ٘ظٜخ  ـيحً ط .حلاه٤ٔ٤ِش ٝحُي٤ُٝشٓ٘ظـخطٜخ ك٢ حلأٓٞحم ٝحُٔؼخٍٝ 

َ حٗ٘خ ُْ ِْٗٔ ػ٠ِ حٍٝ حُٞحهغ ح١ طلخػَ حٝ طـخٍد ٖٓ هزَ ُٝحٍس حُظـخٍس ٖٓ حُلاكض ُِ٘ظٝحَُث٤ٔ٤ش 

هخٗٞٗخ حٝ طٜيٍ ٓؼلا ٢ٛٝ حُـٜش حُظ٢ َٗحٛخ حًؼَ ٓٔخٓخ ٓغ كًَش حٓظ٤َحى حُز٠خثغ ك٢ٜ ُْ طوظَف 

  .ٝٓ٘غ ظخَٛس حلاؿَحمحُٜٔ٘ٞػخص طؼ٤ِٔخص ُٟٞغ ٟٞحر٢ ُظ٘ظ٤ْ كًَش حٓظ٤َحى 
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 : رخطـخ٤ٖٛحُوخٙ  ٘٘خ١ُحَٟ رخٝحطذ ٓٞظل٢ حُوطخع حُؼخّ هي ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ ح٣ُِخىس ك٢ ٣ٍٝ

 .ٗظ٤ـش حٓظ٤خُ حَُٝحطذ ٝحٌُٔخٓذ حُٔخى٣ش حلاهَٟ  حُيُٝش طل٤٠َ حُؼَٔ ٝحُظؼ٤٤ٖ ُيٟ: لأٍٝأ  

ٝػيّ حُويٍس  ٝأٍطلخع طٌخ٤ُق حؿٍٞحُؼخ٤ِٖٓ حٍطلخع طٌِلش حلاٗظخؽ رٔزذ ٣ُخىس حُٔٔظٟٞ حُؼخّ ُلأٓؼخٍ :حُؼخ٢ٗ  

 .خكٔشػ٠ِ حُٔ٘

طيػ٤ٚ حُُٞحٍحص حُؼَحه٤ش ٖٓ حهظٜخى حُٔٞم ٝرَحٓؾ حلاٛلاف حلاهظٜخى١ ُْ ٣ٜ٘يٙ حُٔٞح١ٖ حُؼَحه٢  حٕ ٓخ .ُ

ٓٔظ٣ٞخص حُزطخُش ٝحُلوَ حٍطلخع ري٤َُ  ،هطخع حلاػٔخٍ حُوخٙ ك٢ حُؼَحم ٤١ِش حُٔيس حُٔخ٤ٟش كظ٠ ٝلا

ٓليىس ٓٞحء ك٢ ٛخ٤٘ٓش خلاص ػَٔ رٔـ ٝطوٜٜٚ ٝؿٔٞىٙ ٝطوٞهغ حلاهظٜخى ٝحُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝحلاىح١ٍ،

ػيّ حطوخً ح٣ش هَحٍحص . حً ٗـي حُظزخىلاص حُي٤ُٝش حٝ طلؼ٤َ حلاطلخه٤خص حُظـخ٣ٍش حُؼ٘خث٤ش حٝ حُٔظؼيىس حلا١َحف

 حٗلوضحُظ٢  حُٔزخُؾ َؿْحُؼخّ ك٢ حُؼَحم ر حُوطخع حهظٜخى٣ش ُظل٤ٖٔ حٟٝخع حُوطخع حُوخٙ حٝ كظ٠

 ٝحُ٘يٝحص ٝحُٔئطَٔحص حُظ٢ حه٤ٔض .

حص ٝهٜٞٛخ ُٞحٍحُٖٓ هزَ رَحٓؾ حُوَٝٝ ٝحُظي٣ٍذ  ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حُـٜٞى ٝحُٔزخُؾ حُظ٢ أٗلوض ػ٠ِ . ف 

٤ٓخٓخص  ٓخ٤٘٣َ ح٠ُ ٝؿٞى ػٔش طؼخٕٝ حٝ ُْ ٗـي  ، ٌُُٖٝٝحٍس حُؼَٔ ٝحُ٘زخد ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٜ٘خػ٤ش

خُش، ُْٝ ٣ظْ ٓٞكيس ُٔٞحؿٜش ٓ٘خًَ حَُٔ٘ٝػخص  ًخٓخّ ُلَ ٌِٓ٘ش حُزطٝ ٓظٌخِٓش أٝ هطش ٝحٟلش

ًٔخ إٔ حُُٞحٍس ًٍِص   .ُيػْ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َسطلؼ٤َ ؿٜٞى حُِـخٕ حٌُِٔ٘ش ٖٓ هزَ ُٝحٍس حُؼَٔ 

 .كظ٠ ُٔظخرؼش حػَ حُوَٝٝ ٜـ٤َس ٖٓ ىٕٝ إٔ ٣َحكوٚ رَٗخٓؾ ٓظٌخَٓحُوَٝٝ ٓ٘ق حُػ٠ِ ٛخ ؿٜٞى

رخُٟٔٞٞػخص حلاهظٜخى٣ش حُؼَٔ ٤ُْ ُي٣ٜخ كِٔلش حٍٝإ٣خ ٗؤٜٗخ ٗؤٕ رخه٢ حُُٞحٍحص حُؼَحه٤ش  ُٞحٍسك

ًٝؤٕ حٌُِٔ٘ش طظؼِن رخُظ٣َٞٔ كو٢، ك٢ ك٤ٖ حٕ حُٔٔؤُش حػٔن رٌؼ٤َ ٖٓ ًُي طظؼِن رٔخ ٣ل٢٤ رخَُٔ٘ٝع 

ٝٝٝؿٞد طز٢٘ حُٜـ٤َ ك٢ ظَ حلاٌٗ٘خف حُظـخ١ٍ ُلاهظٜخى حُؼَحه٢ ٝطيٍٛٞ حُز٤جش حلاهظٜخى٣ش 

 . حَُٔ٘ٝػخص ًَخٍِٔ٘ٞ ٓظٞحُٗش ُُٟٞغ كطخهٌ  ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلاهظٜخى ٝحُٜ٘خػش حٓظَحط٤ـ٤ش ٛ٘خػ٤ش

  .   ػخ١َ ػٖ حُؼَٔ 1500000 رِؾ  ػيى حُؼخ٤ِ١ٖحٕ  2010 ػخّ طوي٣َحص ُٝحٍس حُؼَٔ ك٢ٝٓخ ٣ئ٣ي ًُي 

 حلاطلخىحص ٝحُ٘وخرخص ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُـَف حُظـخ٣ٍش..... ( 2
ػخؿِس ػٖ روٜٞٙ حلاطلخىحص ٝحُ٘وخرخص ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُـَف حُظـخ٣ٍش ٓخ طِحٍ هخَٛس ػٖ حىحء ىٍٝٛخ ٝ

ُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ٍؿخٍ حلأػٔخٍ حٝهٜٞٛخ  .ظ٤ٔ٤َ ٓظطِزخص حُيػْ ٝحُلٔخ٣ش ٝحُظ٣َُٞٔ طوي٣ْ حُويٓخص لأػ٠خثٜخ

حُو٤خّ  حٝ .ُظ٤ٔ٤َ ٓظطِزخص حُيػْ ٝحُظ٣َٞٔ ُِ٘٘خ١ حُوخٙ (ٝحُؼَٔ ُظـخٍس ٝحُٜ٘خػش ٝحٍُِحػشحُٝٝحٍحص )

حُويٓخص حُوخ٤ٗٞٗش حُٔظ٘ٞػش ُلأػ٠خء  ك٠لا ػٖ طوي٣ْ، ريٍٝ ؿٔخػخص ح٠ُـ٢ رـَٝ ٟٔخٕ كوٞم حلأػ٠خء

ٓغ حُُٞحٍحص ٔـ٤َ حًَُ٘خص، ٝط٘ظ٤ْ حُؼوٞى حُوخ٤ٗٞٗش ٝحلاطلخه٤خص ٝرَٝطًٞٞلاص حُظؼخٕٝ حُظ٢ طؼوي ٤ٔ٤َ طًظ

ُٔ٘ش  13، ُْٝ طلظ٠ ٌٛٙ حُٔ٘ظٔخص ٖٓ ىٍٝ ك٢ ط٘ظ٤ْ هخٕٗٞ حلآظؼٔخٍ ٍهْ ٝحُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞشٝحُيٝحثَ 

ٝط٘ظ٤ْ حطلخه٤خص ًٌَٝٓحص حُظلخْٛ ر٤ٖ حُـَكش ٝحُٔ٘ظٔخص أ، حُٜـ٤َس ك٢ حُؼَحم ُظؼِرِ ىٍٝ حَُٔ٘ٝػخص 2006

حُي٤ُٝش ٝحُٔئٓٔخص ٝحُـٔؼ٤خص ٝحَُٔحًِ ٝحُظـٔؼخص حُـ٤َ حُل٤ٌٓٞش ٝٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ك٢ ٓوظِق 

ك٢ ٔخص ٔ٘ظٌُٛٙ حطلخْٛ ٓظزخىٍ ر٤ٖ حُيُٝش ٝٗـي ػيّ ٝؿٞى َٗحًش كو٤و٤ش ٝ رخلإٟخكش ا٠ُ ًُيح٤ُٔخى٣ٖ. 

  . ٓلخُٝش لإ٣ـخى كٍِٞ ُِٔ٘خًَ حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُٔ٘٘آص حُٜـ٤َس

 ؼخ٢ٗ ٖٓٓخطِحٍ هطٞحطٚ رط٤جش ٝٓظؼؼَس ٝطػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ  حُوٍٞ حٕ حطلخى حُٜ٘خػخص حُؼَحه٢ ٣ٌٖٔ

ٖٓ هلاٍ حُظؼخٕٝ ٝحُظ٤ٔ٘ن ٓغ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش  ٛؼٞرخص كٍٞ حُزلغ ػٖ آ٤ُخص ٓ٘خٓزش ُيػْ حُٜٔخٗغ حُٜـ٤َس

أُق(  38أًؼَ ٖٓ )حٕ ٞكوخ لاطلخى حُٜ٘خػخص حُؼَحه٢ روطخع حلاػٔخٍ حُٜ٘خػ٢ حُوخٙ. ك ٜخ حُٔؼ٤٘ش حٓخٓخًٞٗ

٪  95 حلاطلخىك٢ َٓ٘ٝع ٛ٘خػ٢ ٓٔـَ 
(81)

ط٣َٔق أػيحى ًز٤َس ٖٓ ٓٔخ ىكغ ح٠ُ ػٖ حُؼَٔ  ظٞهقٓخ ٜٓ٘ 

  خ٤ِٖٓ حُؼ

  حلاهَحٝ ٝحُظ٣َٞٔ( 3
َ ١ز٤ؼش ٝىٍٝ حُٔئٓٔخص ٝح٤ُ٥خص ٝحُزَحٓؾ حُظ٢ ٖٓ هلاٍ طل٤ِٝ ٠ٔخٕ حَُٜٔك٢حٕ رَحٓؾ حُ

ٔٔخػيس ك٢ حُظول٤ق ٖٓ ٝحُػٖ ٣َ١ن هِن ر٤جش حُظ٤ٌٖٔ  ٍِٞٛٞ ح٠ُ ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ ح٢َُُٔٓطٔظويٜٓخ 

ًُي  ٗـخف . حلا حٕ ظ٣َٞٔحُ كَ ٌِٓ٘شُيػْ حَُٔ٘ٝػخص ٝ طؼي هطٞس حٓخ٤ٓش  ،حُظل٤ِ ٟي حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس

كٌٜٙ  .ٝطلي٣خص ٖٓ ػوزخص( حُٔوظَٟش) طِي حُٔ٘خ٣ٍغ ٔخ ٣ٞحؿٚخى كَ ٍَُٟٝس ح٣ـػ٠ِ ٣زو٠ َٓٛٞٗخ 

حُٔي٣َ ٝح١ٌُ هي لا طظٞحكَ ُي٣ٚ حُوزَس حُل٤٘ش ٝحلإىح٣ٍش حُظ٢ طِؼذ ىٍٝحً  ٝٛٞ حَُٔ٘ٝػخص طيحٍ ٖٓ هلاٍ حُٔخُي

اىحٍس ؿ٤ٔغ ٓخ ٣ظَٜ ر٘٘خ١ حُٔ٘٘ؤس ٖٓ ٓ٘ظ٣َخص ٝٓز٤ؼخص ٝ ك٤ٚ ك٢ حُٞهض ح١ٌُ ٣ٔخٍّ، ك٢ ٗـخف حَُٔ٘ٝع

  .  حلإٗظخؽ َٓحكَػخ٤ِٖٓ ٝحلإَٗحف ػ٠ِ 
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ػ٠ِ حُـٔغ ر٤ٖ حُوزَس  حُويٍسٝحُٔئحٍ حُٔطَٝف َٛ ُيٟ أٛلخد حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش 

 .حُؼ٤ِٔش ٝحُٜٔخٍحص حلإىح٣ٍش حُظ٢ طٌْٜٔ٘ ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ 

رؼٞ أٛلخد حَُٔ٘ٝػخص  حؿ٣َ٘خٙ طْ ١َف ٓـٔٞػش ٖٓ حلآجِش ح٠ُٖٓ هلاٍ حُٞحهغ ٝحلآظز٤خٕ ح١ٌُ 

حلإىح٣ٍش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ ْحُٜـ٤َس رٜيف ه٤خّ ًلخءطٜ
(19)

:  

  هزَ حلإٗ٘خء ؟َُِٔ٘ٝع اػيحى ىٍحٓش حهظٜخى٣ش  طَْٛ  -

  رخُٔؼخٓلاص ٓغ حُؼٔلاء ٝٓٞهق حُٜ٘يٝم ٝحُلٔخرخص حَُٜٔك٤ش؟ٓلخٓز٤ش  حَُٔ٘ٝع ٓـلاص َٛ ُيٟ -

 ؟ ٤ًق طلْٜ حُٔٞم -

  ؟ طٔخػيى ٝطٞؿٜي ُلَ حُٔ٘خًَ حُظ٢ طظؼَٝ ُٜخ٤ٍٔٓش حٝ ؿ٤َ ٤ٍٔٓش َٛ ٛ٘خى ؿٜخص ٓئ٤ٔٓش  -

ـْ ٝكَٛ هخّ حَُٔ٘ٝع ربػيحى ٓٞحُٗش طوي٣َ٣ش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظ٘زؤ حَُٔ٘ٝع ٖٓ هلاُٜخ رخلاكظ٤خؿخص ٖٓ حُوخٓخص  -

  ٔخ٤ُش ٓٔظوزلاً ؟حُٔز٤ؼخص ٝحُظيكوخص حُ٘وي٣ش ٝٗٔذ حَُرل٤ش ٝحلاكظ٤خؿخص حُ

رؼيْٛ ٌَُ ٖٓ ٝؿٜض ح٤ُْٜ حلآجِش  ٝطز٤ٖ إٔ حُوخْٓ حُٔ٘ظَىك٢ حُلو٤وش حٕ ٓؼظْ حلاؿخرخص ًخٗض ِٓز٤ش 

هطخع حلاػٔخٍ حُوخٙ ػخىس  حُظخّ ػٖ ٝؿٞى هطش أٍٝإ٣ش ٓٔظوز٤ِش ٖٝٓ ٛ٘خ ٣ؤط٢ حلإهلخم ٝحُلَ٘ ح١ٌُ ٤ٜ٣ذ

 . ا٠ُ َٓكِش حُظؼؼََُٔ٘ٝػخص خ٣َٜٝ ر

اػيحى ىٍحٓش حُـيٟٝ حُوخٛش كٍٞ ٤ًل٤ش  ُزؼٞ ًُي ا٠ُ ػيّ طٞحكَ حُٔؼِٞٓخص حُلآُش٣ؼ١ِ حٍرٔخ ٝ

أٓزخد  حْٛإٔ ٘خ ٗـي ك٢ ك٤ٖ أٗ رخَُٔ٘ٝع ٝآهَٕٝ ٣ئًيٕٝ إٔ ٛـَ كـْ حَُٔ٘ٝػخص لا ٣زٍَ اػيحى هطش ُٜخ.

حػيحى ؼَٔ ُك٢ حُؼخىس لا ططخُذ أٛلخد حٝحلاهَحٝ  ٝرَحٓؾ حُظ٣َ٣َٞٔؿغ ا٠ُ إٔ حلأؿِٜس حُل٤ٌٓٞش ًُي 

إ٣خ حُؼ٤ِٔش ُظل٤َِ طِي حُيٍحٓخص ك٠لا ػٖ َحٝ حٜٗخ لاطٔظِي حُ طل٤ِ٤ٜش ٝكن حلآخ٤ُذ حُؼ٤ِٔش ىٍحٓخص ؿيٟٝ

ٟٝؼق ٝػيّ ٓؼَكش ٟزخ١ حلاثظٔخٕ حَُٜٔك٢ رخ٤ٔٛش  حٗظ٘خٍ حلا٤ٓش ٝحُـَٜ حُظخّ رٔخ٤ٛش ىٍحٓخص حُـيٟٝ

ٓ٘خٛؾ حُظي٣ٍذ ٝػيّ ػيٙ ٤ِٓٝش ٣ُِخىس  ك٠لا ػٖ هٍٜٞٝٓخ طلِٔٚ ٖٓ ٠ٓخ٤ٖٓ ِي حُيٍحٓخص ٝؿيٟٝ ط

  .حلاٗظخؽ ٝحلاٗظخؿ٤ش

ٝلا ٗي إٔ ًُي حُوٍٜٞ ٣ؼٌْ ٟؼق ٝػ٢ أٛلخد حَُٔ٘ٝػخص ُيٍٝ حُظوط٢٤ حُٔٔظوز٢ِ ك٢ ٗـخف 

ٝلا ٣وظَٜ ًُي ػ٠ِ كـْ حلإٗظخؽ ١ٝز٤ؼش حُٔ٘ظؾ رَ إٔ حُٞهٞف ػ٠ِ  .َٓ٘ٝػخطْٜ ك٢ حلأؿ٤ِٖ حُٔظ٢ٓٞ ٝحُزؼ٤ي

ٗظَحً ُٔخ طٔؼِٚ ٖٓ أ٤ٔٛش ، ٝع حُٔوخّ ٣ٔظٞؿذ إٔ ٣ظٞحكَ ُٚ ر٤خٗخص ٓلخٓز٤ش ٓٞػٞم ك٤ٜخحًَُِٔ حُٔخ٢ُ َُِٔ٘

هزَ حُـ٤َ ٝكوٞم حَُٔ٘ٝع ٝٛٞ ٓخ ٣ؼزَ ػ٘ٚ )حُلَم ر٤ٖ ٖٓ  ُيٟ أٛلخد حَُٔ٘ٝع ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخلاُظِحٓخص

ىحص ٓوٜٞٓخً ٜٓ٘خ طٔؼَ حُلَم ر٤ٖ اؿٔخ٢ُ حلإ٣َح حُظ٢حلأٍٛٞ ٝحُوّٜٞ( ػْ كـْ حلأٍرخف حُٔظٞهغ هٜٜٔخ ٝ

ػْ ٓخ ٢ٛ هطش حَُٔ٘ٝع ك٢ حُظَٜف ك٢ حلأٍرخف ٝحُٔوٜٞى رٌٜح ٓخ ٛٞ حُـِء حُٔوٜٚ ُلإٛلاى . حُظٌخ٤ُق

  ... اُن .( ح٠َُحثذ حُٔٔظلوش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حَُّٓٞ)

حُز٤خٗخص حُٔلخٓز٤ش ٝحكيح ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ ، كوي ػزض إٔ ػي ؼ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أ٤ٔٛش ك

 حُ٘وي٣شٓٞهق ٤َس ٖٓ أٛلخد حلأػٔخٍ حُٜـ٤َس لا طلظلع رٔـلاص طز٤ٖ كـْ حُٔ٘ظ٣َخص ٝحُٔز٤ؼخص ٝٗٔزش ًز

ْٜٝٓ٘ أ٠٣خً ٖٓ لا ٣ؼيٕٝ أ١ ٓٞحُٗخص طوي٣َ٣ش رَ ٝلا ٣ؼِٕٔٞ ػٜ٘خ ٤ٗجخً ٌُح كخُٔئٓٔخص حُظ٤ِ٣ٞٔش   .مُٜ٘يٝخر

  ٣ٜؼذ ػ٤ِٜخ حٓظويحّ حلأٓخ٤ُذ حُؼ٤ِٔش ك٢ طو٤٤ْ حَُٔ٘ٝػخص .

إٔ حُٔزذ حَُث٢ٔ٤ ك٢ ؿ٤خد حُز٤خٗخص حُٔلخٓز٤ش حكظوخٍ أٛلخد حَُٔ٘ٝػخص ُِٞػ٢ رؤ٤ٔٛش ٝلا ٗي 

حُز٤خٗخص، ٖٓ حُٔظخَٛ حلأهَٟ حُظ٢ ط٘ٞد أىحء حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ػخىس حٗؼيحّ أٝ ٟؼق حُٜٔخٍحص حلإىح٣ٍش 

خطْٜ ػ٠ِ ٟٞء رؼٞ ُيٟ ؿخُز٤ش أٛلخرٜخ ٣َٝطز٢ رخُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝحُوزَحص حُؼ٤ِٔش كخُزؼٞ أهخّ َٓ٘ٝػ

حُوزَحص ىٕٝ ٝػ٢ ًخَٓ رخُؼي٣ي ٖٓ حلاٗظَح١خص حُظ٢ ٣ظؼ٤ٖ إٔ ٣ظٜق رٜخ ٛخكذ حَُٔ٘ٝع ٖٓ ٜٓخٍحص 

 ٛخ٤٘ٓشٝر٤ٔطش ٓ٘خ٣ٍغ َ ُـٌد حُظك٢ حهظٜخى حهٌ ٣ظٔغ  ٗ٘خ١ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َسٜٞٛخ ٝحٕ ه اىح٣ٍش .

حُظـ٤َٔ ٝحُؼطٍٞ ٝحُزلآظ٤ي طغ حُـ٤خٍ ٝٓٞحى ٝه ح٥لاص ٝحٌَُٜرخء ٝحُويٓخص حُلآُش ُظ٤ٜ٘غ ح٤ٌُٔخ٤ٗيُظَ٘ٔ 

ٝحُظ٤ًَزخص  رخُ٘ٔزش ُِٔ٘خ١ن حُظ٢ طْ حلآظ٤لاء ػ٤ِٜخ ٖٓ حُٔللاص حُلَك٤ش،، ٝحُٔزخًش ٝحُليحىسٝط٤ٜ٘غ حُـٌحء 

 خحٌَُٜرخث٤ش، ٝأٓخًٖ ٝأٗ٘طش حُويٓخص حُٔل٤ِش ٝحُظ٤ِٜق ٝح٤ُٜخٗش، ٌٝٛٙ حلأٗٞحع ٖٓ حلأٗ٘طش ٤ُْ ُي٣ٜ

 .لا طو٠غ ُوٞح٤ٖٗ حُؼَٔٝحُٝش حُٜٔ٘ش ِٔرطَه٤ٚ ٢ٍٔٓ 
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ٓٔخ ٣لَٔ وزش ٝطلي٣خ ُٜـخٍ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ًؼأٛزلض ٓٔش ٤ِٔٓس  حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس هٜخثًٚٔخ حٕ 

 : رٔزذ حُلاُّ ٖٓ حُٜٔخٍف ٛؼٞرش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ

  ّػ٠ِ طوي٣ْ ح٠ُٔخٗخص ٝحُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش حُظ٢ ط٘ظ١َٜخ حُـٜخص حُٔوَٟش حُويٍسػي.  

 حُٔلاءس حُٔخ٤ُش ٤ُْٝ  طٞكَٟٝٔخٕ هخٛش أٓؼخٍ حُلخثيس ٜٔخٍف حُؼ٤َٔس حُظ٢ طلَٟٜخ حُ ح١َُٝ٘

 .ٓخ ٣ظ٠ٔ٘ٚ حَُٔ٘ٝع ٖٓ أكٌخٍ حٝ ٖٓ ؿخٗذ حُٔوظَٝحلاهظٜخى٣ش 

  ١َٗ ُلآظلخىس ٖٓ حُوَٝٝٗـخكٚ   ٍ حَُٔ٘ٝعخلاٗظـ ظٔخى ٓيس ػخ٤ٖٓأػ.  

  لآزخد أٜٛٔخ ٛـَ كـْ ُٜـ٤َس حُوخٛش رظ٣َٞٔ ٝأهَحٝ حُٔ٘خ٣ٍغ ححُز٘ٞى حُٔظوٜٜش هِش

 .  خٍطلخع طٌخ٤ُق اىحٍس ٌٛٙ حُوَٝٝ ٝٓظخرؼظٜخ ٖٓ هلاٍ حُٜٔخٍفٓوخٍٗش ر حُوَٝٝ حُٔٔ٘ٞكش

 . َٔحػظٔخى حُٜٔخٍف حُٔلاءس حُٔخ٤ُش ٤ُْٝ حلاهظٜخى٣ش لاٛلخد حُؼ 

 . َٔٓليٝى٣ش حُٔؼَكش حَُٜٔك٤ش ُـخُز٤ش حٛلخد حُؼ 

ٌٛح حُلي ٝح١ٌُ ُْ ط٘ـق الا ٗٔزش ه٤ِِش ٖٓ أٛلخد  إٔ طوق حلأٍٓٞ ػ٘يحُٔل٤ي ٌُٖٝ َٛ ٖٓ 

َٛ ُيٟ أٛلخد حُٔئٓٔخص حُظ٣َٞٔ رٔزذ طِي حلاٗظَح١خص ٝح٠ُٔخٗخص. ٝ حَُٔ٘ٝػخص ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ

َٓكِش حُظ٤ِ٣ٞٔش حُويٍس حٌُخك٤ش ػ٠ِ ٓ٘ق أٛلخد حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش حُوَٝٝ حُلآُش ُظ٣َٞٔ 

 طٞك٤َ كَٙ ػَٔ؟رخُويٍ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ ُٜخ ٖٓ حُٞؿٞى حُلؼخٍ ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ ٝطلي٣ؼٜخ حُظ٘ـ٤َ ٝحلاٗطلام 

إ حَُى ػ٠ِ ٌٛح حُٔئحٍ ٣زَُ أ٤ٔٛش ٝؿٞى رَحٓؾ هخٛش ُظ٣َٞٔ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش رَ 

٣ـذ حلا طوظَٜ ٌٛٙ حُزَحٓؾ ػ٠ِ طوي٣ْ حُظ٣َٞٔ، ٌُٖٝ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ طٞكَ ػ٘خَٛ أهَٟ ػ٠ِ ٗلْ حُيٍؿش 

ٗي إٔ  كلا . حُيُٝش حطوخًٛخ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ ، ٌُٖٝ ٛ٘خى ٤ٓخٓخص كلٔذ خُيػْ لا ٣ؼ٢٘ ٓ٘ق حُوَٝٝك. ٖٓ حلأ٤ٔٛش

كلا ٗـخف ريٕٝ ٍكغ  ،حُظ٣َٞٔ ٝكيٙ ٜٓٔخ رِـض أ٤ٔٛظٚ ؿ٤َ ًخف لإٗـخف حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش

ٛٞ ٗيٍس حُؼَر٢ ٓؼلا ك٢ ح١ُٖٞ  ًُي إٔ ٓزذ هِش حٗظ٘خٍ حُٔئٓٔخص حُٜـَٟ ٝحُٔظٞٓطش . حٌُلخءس حلإىح٣ٍش

 ّٕ هخص حٓظليحع َٓ٘ٝػخص طظٔؼَّ ك٢ حلاكظوخى ُلٌَس 35أكٌخٍ َٓ٘ٝػخص ؿي٣يس. ك٤غ ر٤ّ٘ض حُ٘ظخثؾ أ ّٞ % ٖٓ ٓؼ

م حُٔخ٢ُ ك٢ حًَُِٔ حُؼخ٢ٗ حُرؼغ  ّٞ ّٕ كٌَس حُظـي٣ي ٝحلارظٌخٍ ٢ٛ 29َٔ٘ٝع، ػْ ٣ؤط٢ حُٔؼ %. ٌٝٛح ٣ئًي رؤ

 ٝحٓظليحع حُٔ٘خ٣ٍغحُٔلَى حَُث٤ْ ُيكغ ػـِش حُ٘ٔٞ حُٜ٘خػ٢ 
(20)

 . 

 

 ح٠ُ حُظ٣َٞٔ حَُٜٔك٢حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس طلي١ ٗلخً 

 

 

 

الملاءة  اعتمادالمصارف
المالية للافراد وليس 
  الملاءة الاقتصادية

 حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ػـِ

 ح٠ُٔخٗخص وي٣ْط ٖػ

 

طوٞف حُٜٔخٍف ٖٓ طؼؼَ  

طٔي٣ي حُوَٝٝ ٖٓ ؿخٗذ 

  حٛلخد حُؼَٔ

ة ارتفاع الكمفة الإداري
 لعمميات الاقراض 

 

 المعرفةامحدودية 
 العملالمصرفية لأصحاب 

حٛظٔخّ حُٜٔخٍف 

يّ ٝػخَُٔ٘ٝػخص حٌُز٤َس ر

 ٝؿٞى ٓؼخِٓش طل٤ِ٤٠ش

   ُِٜـ٤َس ٜٓ٘خ

المشروعات  تمويل محددات
 الصغيرة 
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   . حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ٘ظٔخص ٓىٍٝ  (4

 وش٤ٗوٚ حُٔٞظل٤ٖ حُٔئ٤ِٖٛ ٝحُز٤َٝهَح٤١ش حُٔؼك٢ٜ طؼخ٢ٗ ٖٓ ٔخ ٣ظؼِن رخُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش حٓخ ك٤

 :  حُٔ٘خًَ حُظخ٤ُش رخلاٟخكش ح٠ُ لاػٔخُٜخ

حكظ٤خؿخص  ٓخ٤ٛش ِش حُوزَس رظلي٣يٝه حُٔٔظٜيكشٝحكظ٤خؿخص ٓوظِق حُـٔخػخص  روٜخثٚحُٔؼَكش ٗوٚ . 1 

 حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش.

 حلاٍطزخى ك٢ ططز٤ن ٓؼخ٤٣َ حٗظوخء أُٝجي ح٣ٌُٖ ٣ظويٕٓٞ رطِزخص ُظ٘ظ٤ْ ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش. . 2

 ..َ ٝحُوَٝٝ ٝحُٔ٘قٗوخ١ ح٠ُؼق ك٢ آ٤ُخص حُٔظخرؼش ُظٞك٤َ هيٓخص حُيػْ ٝحُظ٣ٞٔ . 3

 هِش حُٔؼَكش ٝحُوزَس رو٤خّ طؤػ٤َ حُظي٣ٍذ ٝؿ٤َٙ ٖٓ حُويٓخص أٝ ك٢ ٍٛي حُ٘ظخثؾ ٝطو٤٤ٜٔخ. . 4

 ٗوٚ حُوزَس ك٢ اىحٍس ًَِٓ طوي٣ْ حٍُٔ٘ٞس ُلأػٔخٍ . . 5

ط٘ـ٤َ ٓؼظْ ٓئٓٔخص هيٓخص ط٤ٔ٘ش حلأػٔخٍ حُظـخ٣ٍش ٓليٝىس ؿيح ٝلا ٣ٌٛذ ك٢ ٓؼظْ حُلخلاص ٟٓٞ ر٠غ  . 6

 .ٓجخص ٖٓ حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٝٓ٘خ١ن ٓليىس ٖٓ حُٔيٕ ٝحُٔ٘خ١ن ح٣َُل٤ش

 ٝطؼ٤٤ْٜ٘.أٛئلاء حُٔٞظل٤ٖ ١ز٤ؼش ػَٔ ٞؿٞى حُ٘ٔز٢ ُٔٞظل٤ٖ ٓئ٤ِٖٛ ٝآ٤ُخص ُظلي٣ي حُػيّ  . 7

 .١ً حُِٜش رخُٔ٘خ٣ٍغ ٓظ٘خ٤ٛش حُٜـَ  ٝهٞحػي حُز٤خٗخص  ؿ٤خد حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔطزٞػخص . 8

 : حٜٗخ  ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ، ك٢ اػخىس طؤ٤َٛ حُؼخ٤ِ١ٖ ػٖ حُؼَٔ، ًُٝي رٔزذحُٔ٘ظٔخص ٓؼظْ  كَ٘ ك٣َن  . 9

  حُلٍٜٞ ػ٠ِ حلأٍرخف حلاٛظٔخّ ك٢ٝط٤ًَِ حُيػْ  ظوي٣ْ هيٓخصرط٘ؤٟ ر٘لٜٔخ ػٖ ٛيكٜخ حلآخ٢ٓ. 

  حُٔخ٤ُش.ٝح١ٌُ ٣ظ٠ق ٖٓ هلاٍ ػيّ ه٠ٞع ٓـلاطٜخ ُي٣ٞحٕ حَُهخرش  كخلاص حُلٔخى حلاىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ 

 ٝٓخ٣ل٢٤ رز٤جش حلاهظٜخى حُي٢ُٝ خ خكش حهظٜخى حُٔٞم ٝحُوٞحػي حُظ٢ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ز٠٘ ػ٤ُٜ٤ِْ ُي٣ٜخ ػو 

  ُٜى٤ُٝشَ ٓٔظ٘ي ح٠ُ ىػْ ك٢٘ ٖٓ ٓ٘ظٔخص ٤ٜ٘ٓش حُؼٔكخد حٙ طي٣ٍز٤ش ُظي٣ٍذ كِٔلش ٝٓ٘خٛؾ خ٤ْ ُي٣. 

 ٍُظط٣َٞ حُٔ٘خ٣ٍغحٓظؼٔخ٣ٍش ُ ٤ْ ُي٣ٜخ هخػيس ر٤خٗخص ٓ٘خٓزش ُطَف أكٌخ. 

 ُِؼَٔ.ٝلاطٔظِي حُظوٜٜخص ٝحلآٌخ٤ٗخص حُلآُش ػ٤ِٔش ، ٤ش ك٢ ػِٜٔخ ٝؿ٤َ لا طِٔي حُ٘لخك 

ك٠لا ػٖ حهظلاف ( ٓطِوخص –َٓأٍح -ٗٔخء -ٍؿخٍ)حٛلخد حُؼَٔ ٖٓ ك٤غ لا طؤهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ ط٘ٞع . 10

 .٤ش حُظؼ٤ِْٜٔ ٓٔظ٣ٞخط

 .( طـخ٣ٍش  -طو٤٘ش -٤ٜ٘ٓش) ػيّ ٝؿٞى ىٍٝحص ٓظوٜٜش.  11

ط٤ٔ٘ش حلأػٔخٍ ٓليٝى ؿيحً ٝلا ٣َٜ ك٢ ٓؼظْ حلأك٤خٕ الا ُز٠غ ٓجخص  ٓؼظْ ٓ٘ظٔخص هيٓشحٕ كـْ ط٘ـ٤َ  . 12

 ك٢ ك٤ٖ ٣زيأ آلاف ٖٓ حٛلخد حُٔ٘خ٣ٍغ حُلَس أػٔخُْٜ أٝ ط٘ـ٤ِٜخ ىٕٝ ىػْ ٓطِوخً   ٖٓ حُٔٔظل٤ي٣ٖ،

َحء حٓظؼَحٝ أٝاؿ، ظي٣ٍز٤شحُزَحٓؾ حُك٢ اػيحى ٤ٛٝخؿش ( حُٔـٔٞػش حُٔٔظٜيكش) ػيّ حلآظج٘خّ رخٍحء .13

ُظـ٤َحص ك٢ ٗظْ حُظي٣ٍذ حُلآُش ُٜخ ٝكن ألاػطخء حَُٔٝٗش ٝحلآظـخرش حُٔؼظٔيس  زَحٓؾ حُظي٣ٍذُ ٣ْٞٝطو

 . ٤ٔشحُؼخُ

ٝهي ػزض حٕ حُزَحٓؾ حُظ٢ طويّ ىػٔخً ؿ٤َ ٓخ٢ُ هخُٚ ىٕٝ حثظٔخٕ أًؼَ كخػ٤ِش ٖٓ ك٤غ حُظٌِلش. ٝػ٘يٓخ 

٢ُ ٣ظِح٣ي حُؼٔلاء رخُويٓخص حُٔخ٤ُش ٣ٝظـخِٕٛٞ حٌُٕٔٞ ؿ٤َ حُٔخ٢ُ طِٔؽ رَحٓؾ حلاثظٔخٕ رٞٓخثَ حُيػْ ؿ٤َ حُٔخ

ُِزَحٓؾ. ًٔخ حٕ حُظوٜٚ ك٢ طوي٣ْ حُيػْ ؿ٤َ حُٔخ٢ُ ْٜٓ ؿيح ك٤غ حٕ ٓؼظْ ٓئٓٔخص حُيػْ طِٔؽ حُؼي٣ي ٖٓ 

  حُٞٓخثَ ٝحُويٓخص ٓؼخً رط٣َوش ٓوٜٜش ٝؿ٤َ ٓ٘ظٔش.

٣ٍغ حُٜ٘خػ٤ش ٟٓٞ حطلخى حُٜ٘خػخص حُؼَحه٢ طخ٤ٓٔخ ُٔخ طويّ لا طٞؿي ح٣ش ؿٜش حهَٟ ىحػٔش ُِٔ٘خ

ٝٓي٣َ٣ش حُظ٤ٔ٘ش حُٜ٘خػ٤ش ك٢ ُٝحٍس حُٜ٘خػش ٝحُٔؼخىٕ، رخٓظؼ٘خء رؼٞ حُـٜخص حلا٤ًَ٤ٓش ك٢ رؼٞ 

ىٝلاٍ حٝ طوي٣ْ رؼٞ  3000 -2000حُٔلخكظخص هخٓض ريػْ رؼٞ حُٔ٘خ٣ٍغ حُلَك٤ش رٔزخُؾ ٓؼ٤٘ش طظَحٝف ر٤ٖ 

ٝكظ٠ حلإ  2003ٌٔ٘ ػخّ ك . حُيػْ حُلو٤و٢ ُِوطخع حُٜ٘خػ٢ حُوخ٣َٙطو٢ ح٠ُ ٓٔظٟٞ  حُويٓخص ٌٝٛح لا

ٝهخٛش رؼي حٕ هيّ حُؼَحم ١ِذ حلا٠ٗٔخّ ح٠ُ ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ٝهزُٞٚ رٌَ٘ َٓحهذ، ًخٕ ٣ظٞؿذ حٕ ٣ظْ 

 أػيحى ٝرٍِٞس ٓ٘ظٞٓش ط٣َ٘ؼ٤ش ٓظٌخِٓش ٝٓـٔٞػش هٞح٤ٖٗ حٝ حػخىس ٤ٛخؿش حُوٞح٤ٖٗ حُٔؼ٤وش ٌُٖٝ ُْ ٣ليع

هخٕٗٞ ٓ٘غ حلاكظٌخٍ، هخٕٗٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٜ٘خػ٤ش، ٝحلاٗظخؽ حُٜ٘خػ٢، هخٕٗٞ حُؼَٔ،  ، ًُي ٓؼَ هخٕٗٞ كٔخ٣ش حُٔ٘ظؾ

ُْٝ ٣ٜيٍ هخٕٗٞ ٝحكي ك٢ حُؼَحم ٣ويّ هيٓخص ُِوطخع  هخٕٗٞ ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢، هخٕٗٞ حُظؼَكش ح٤ًٌَُٔش،

   .حُٜ٘خػ٢ حُوخٙ
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كخُوطخع حُوخٙ ُْ  .ح٤٘١ُٞش ُظ٢ طظٞكَ ٓؼ٤لاطٜخ ك٢ حُٜ٘خػخصك٤غ حُظيكن حُؼ٘ٞحث٢ ُِِٔغ ٝحُز٠خثغ ٝح

٣ظِن ح١ ىػْ ػ٢ِٔ كو٤و٢ ٍؿْ طٞه٤غ حُؼَحم ػ٠ِ ٝػ٤وش حُؼٜي حُي٢ُٝ ٝحٍٝ ر٘ي ك٢ ٌٛٙ حُٞػ٤وش ٛٞ ىػْ 

 .ك٠لا ػٖ ػيّ ٝؿٞى ىػْ ك٢٘، ٝحُ٘وٚ حٌُز٤َ ك٢ حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش ٝحُٔلَٝهخص .حُوطخع حُوخٙ

 ٤ش حُٔؼظٔيس ٖٓ هزَ حُلٌٞٓش طـخٙ حُوطخع حُوخٙ؟ٓخ ح٤ُٔخٓش ح٣َ٠ُزأ

ٖٔ حْٛ حُٔ٘خًَ حُظ٢ طٞحؿٚ حُوطخع حُٜ٘خػ٢ حُوخٙ ٛٞ ٓٔؤُش ح٣َ٠ُزش ٝح٣وخف حُؼَٔ روخٕٗٞ ك

ٝهي ٗٚ حُوَحٍ حػخىس  2004ُٔ٘ش  54رٔٞؿذ هَحٍ حُلخًْ حُٔي٢ٗ ٍهْ  1955ُٔ٘ش  77حُظؼَكش ح٤ًٌَُٔش ٍهْ 

 .٤ٌَ٘ حُلٌٞٓش حُؼَحه٤ش ٝكظ٠ حلإ ُْ ٣ظْ حػخىس حُؼَٔ رٌٜح حُوخٕٗٞحُؼَٔ رخُظؼَكش ح٤ًٌَُٔش رؼي ط

ٌٛح حُظؼ٤ِن حىٟ ح٠ُ هٔخٍس حُؼَحم ٤ِٓخٍحص حُيٝلاٍحص ٖٓ ٤ِٓح٤ٗش حُيُٝش رلَٝ حَُّٓٞ ح٤ًٌَُٔش 

حُوخ٤ٗٞٗش حٝ رلَٝ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُز٠خثغ حُٔٔظٍٞىس ٓٔخ حىٟ ح٠ُ حٓظزخكش حُٔٞم حُؼَحه٢ رخُز٠خثغ حَُٝط٤٘٤ش 

٤ِٓخٍ ىٝلاٍ ُْ ٣ظْ  24كو٢  2007كوي رِـض ٓـٔٞػش حٓظ٤َحىحص حُؼَحم ٓ٘ش  .ٝطٞهق حُوطخع حُٜ٘خػ٢ حُوخٙ

 .ىٝلاٍ  حهٌ طؼ٣َلش ٤ًًَٔش ػ٤ِٜخ ك٢ ك٤ٖ رِـض حُٜخىٍحص ٤ِٓخٍ ٜٝٗق

    الصغيرةصناعاث ستراتيجيت دعم الو الصناعيتالصناعيت  الأعمالحاضناث  -خامسا
 يػْم ٝطوي٣ْ حُحُلٔخ٣ش حُظـخ٣ٍش ُِٔ٘خ٣ٍغ ٌٝٓخكلش حلإؿَح٘ي ح٠ُ طٔظإ حػظٔخى حٓظَحط٤ـ٤ش ٛ٘خػ٤ش 

ؿ٤ٔغ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش  ٝحطوخً حُوَحٍ حلاهظٜخى١  ٤ٛخؿظٚ ط٘ظَى ك٢ٝكوخ ُزَٗخٓؾ ٓظٌخَٓ  ٚٔوظِق أٗٞحػر

 .لٍِٞ ُِٜؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٚ ط٤ٔ٘ش حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َسحُا٣ـخى ٝ يػ٣ْؼي ٓيهلا حٓخ٤ٓخ ُ حُٔ٘خٓذ

ُِؼخ٤ِ١ٖ ٖٓ هلاٍ ٓٔخػيطْٜ ػ٠ِ طٞك٤َ حُز٤جش  خؿش ا٠ُ ا٣ـخى آ٤ُخص ُز٘خء حلأكٌخٍ حلإريحػ٤شًٌُٝي حُل 

حُٔٞحٍى ٝط٤ٔ٤َ ٓزَ ٝٓ٘خكٌ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حلآظؼٔخ٣ٍش ٝحُلَٙ حلآظؼٔخ٣ٍش حُ٘خؿلش لإٗ٘خء ٝر٘خء حُٔ٘خ٣ٍغ 

٤ٛخؿش  ححً كخُٜيف. ُظو٤٘شٝطوي٣ْ حُؼٕٞ ٝحٍُٔ٘ٞس ٝحُٔٔخػيس ح، حُٔخ٤ُش حُٔ٘خٓزش ُطز٤ؼش ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ

ُظيػ٤ْ حُِٔح٣خ حُظ٘خك٤ٔش َُِٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ُظـخُٝ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ ٖٓ  ٛ٘خػ٤ش ٓظَحط٤ـ٤ش

حُيػْ حُظـخ١ٍ ٓٞحء ٖٓ ك٤غ ؿ٤خد حُظ٘ظ٤ٔخص حُٔٔئُٝش ػٖ طٞؿ٤ٚ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ك٢ ظَ حُ٘ٞحك٢ حلاىح٣ٍش 

كِْ طؼي  ُوخ٢ٗٞٗ ٝحُز٤جش حُظ٣َ٘ؼ٤ش حُلخٟ٘ش ُلاػٔخٍ حُٜـ٤َس.ٝحُٔخ٢ُ ٝػيّ ٝؿٞى حلا١خٍ حُٔئ٢ٔٓ حأٝحُل٢٘ أ

حُوَٝٝ حُٜـَٟ حٝحُظ٣َٞٔ ٢ٛ حٓخّ حٌُِٔ٘ش رويٍ ٓخ٣ظؼِن حلآَ ر٘وٚ حٌُلخءس ٝحُٜٔخٍحص لاٛلخد حُؼَٔ 

ح٤ُُٖٞٔ٘ٔ رزَحٓؾ حلاهَحٝ ٓٞحء ٖٓ هزَ حُُٞحٍحص حٝ ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ حٝ حُٜٔخٍف حُٔظوٜٜش حٝ 

 ك٤غ حلاكظوخٍ ح٠ُ حلاىٝحٍ ٝحُٞظخثق  حُوخٛش رخىحٍس ٝط٘ـ٤َ حُٔ٘خ٣ٍغ . ُي٤ُٝش حُٔخٗلشحُـٜخص ح

ٝٓٔخ ُحى ٖٓ حلآَ طؼو٤ي ظٍٜٞ ٓٞؿش ؿي٣يس ٖٓ ٛـَس ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ٍٝإّٝ حلآٞحٍ ح٠ُ حُوخٍؽ 

٠ِ حلآظؼٔخٍ رٔزذ ٓٞء حلاٟٝخع حلا٤٘ٓش ٝػيّ حٓظوَحٍ حٝ طٞكَ ر٤جش حهظٜخى٣ش ٝحٟلش ُظلل٤ِ ٍأّ حُٔخٍ ػ

رل٤غ حهٌص طؼخ٢ٗ حؿِذ ٌٛٙ حُٔ٘٘آص ٖٓ طآًَ ٝكيحطٜخ ٌٝٓخثٜ٘خ رٔزذ هيٜٓخ ٝٓليٝى٣ش ح٤ُٜخٗش ٝحُظلي٣غ 

ك٠لاً ػٖ ػيّ طٞكَ ٍأّ حُٔخٍ حُظ٘ـ٢ِ٤ حُلاُّ ٝؿ٤خد حُيػْ حُٔخ٢ُ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝرٔزذ ٤ٓخٓش حلاٗلظخف 

َُه٤ٜش ٗـي ٖٓ حُٜؼٞرش رٌٔخٕ ٓؼخٝىس حلاٗظخؽ حُظـخ١ٍ ؿ٤َ حُٔيٍّٝ حٝ حُٔزَٓؾ ٝحؿَحم حُٔٞم رخُِٔغ ح

 طلض ظَٝف حُٔ٘خكٔش حُظـخ٣ٍش حُلآظٌخكجش رٔزذ حٍطلخع ًِق حلاٗظخؽ ٝحٗولخٝ حُويٍس ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش .

 ٖٓ حٓخٓخ ط٘زغ  ٖٓ ٌٓ٘لاص ػي٣يسحُؼَحم حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ك٢  حَُٔ٘ٝػخص٤ٚ ؼخ٣ٌٖٝٗٔ حُوٍٞ حٕ ٓخط

طظ٠ٖٔ حُٔ٘خ٣ٍغ ُيػْ ٓظٌخَٓ رَٗخٓؾ ٢٘١ٝ ح٣ـخى ٌُح ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ  .خحُوٜخثٚ حُظ٢ طظٔظغ ر١ٜز٤ؼش 

 :ٓلخٍٝٙ حلآخ٤ٓش 

 طيػ٤ْ كٌَس حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش حُٔ٘ظًَش ُِظ٣َٝؾ ُيػْ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس -1

 حُٜـ٤َسٜ٘خػخص ص حلأػٔخٍ ٝحُيػْ حلآظَحط٤ـ٢ ُِكخٟ٘خ -2

  ػٖ حُؼَٔحُٔظٞهلش ؿِث٤خ أ٤ًِٝخ ٜ٘خػخص ٓظَحط٤ـ٤ش حػخىس حك٤خء حُ -8

 ُظ٤ٓٞغ ٗطخم ػَٔ حُٜٔخٍفوَٝٝ ح٠ُٔخٕ حُظ٣َٝؾ ُلٌَس طؼ٣ِِ ًَٗخص حُظ٣َٞٔ ُ -4
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 يػ٤ْ كٌَس حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش حُٔ٘ظًَش ُِظ٣َٝؾ ُيػْ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس . ط1
حٕ طط٣َٞ ًلخءحص حُؼَٔ حُوخٙ ٣ظطِذ حُٔ٘خًٍش ٝكن ٓ٘ظٍٞ ٓظَحط٤ـ٢ ر٤ٖ هطخع حلاػٔخٍ ٝحُٔـظٔغ 

هِل٤ش ح٤ٔٛش حًظٔخد حُٔؼَكش ٝحُٜٔخٍس ٝحُيحكغ ٗلٞ حلاٗـخُ. ٝػ٤ِٚ كخٕ حُوَحٍ حُٔطِٞد ٛٞ  حُٔي٢ٗ ػ٠ِ

حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُلٌٞٓش ٝحُوطخع حُوخٙ ٝٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ُظيػ٤ْ كٌَس حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش حُٔ٘ظًَش 

.  

  حُٜـ٤َس ٜ٘خػخص كخٟ٘خص حلأػٔخٍ ٝحُيػْ حلآظَحط٤ـ٢ ُِ.  2
 خ٣ٍغ ٣ظْ اٗ٘خثٜخ ُـَٝ ٓٔخػيس حُٔ٘ك٢ ػخُْ ح٤ُّٞ حُظ٢  حُٔظطٍٞس٤ُخص حلأػٔخٍ ٖٓ حلأكخٟ٘خص ؿيص 

ططٍٞص ٛ٘خػخص حُلخٟ٘خص رٌَ٘ ًز٤َ ك٤غ  ٝهي هيٍطٜخ حُظ٘خك٤ٔش.ٓٞحؿٜش حُظلي٣خص ٝطؼ٣ِِ ػ٠ِ  سحُٜـ٤َ

خ٤ٓش كخٟ٘ش رخُيٍٝ حُ٘« 150»كخٟ٘ش أػٔخٍ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ ٜٓ٘خ كٞح٢ُ « 3500»أٛزلض طظـخُٝ 

ٍَ ٖٓ ٣ًٍٞخ حُـ٘ٞر٤ش ٝحُزَح٣َُ ٌَُ ٜٓ٘ٔخ ٝ« 200»كخٟ٘ش رخ٤ُٜٖ ٝكٞح٢ُ « 465»ٝ « 18»كخٟ٘ش ك٢ ً

ٍَ ٖٓ حُزل٣َٖ ٝطْٞٗ« 2»كخٟ٘ش ك٢ َٜٓ ٝ كخٟ٘ش ك٢ حُٔـَد ٝكخٟ٘ش ٝحكيس ٌُ
 (21)

 . .  

 ٓٔئ٤ُٝش رٚ ٘خ٣١ ًَِٓٓظوٜٚ حٕ ط٠طِغ حُـخٓؼخص ريٍٝ ػ٢ِٔ ٝػ٢ِٔ ُظؤ٤ْٓحلآَ ح١ٌُ ٣ظطِذ 

ٌُِٔ٘لاص (  ٤ُٜخؿش حُلٍِٞ حُٔ٘خٓزش ())كخٟ٘خص حلاػٔخٍ حُٜ٘خػ٤ش ـحَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٣يػ٠ ر ػْ ٝط٤ٔ٘شى

حَُٔ٘ٝػخص ُزَٗخٓؾ حلاكظ٠خٕ ٝٓيٟ ٓلاثٔش  حُظؤًي ٖٓ حكظ٤خؿخصطظ٘خٓذ ٓغ حُز٤جش ٝحُظلي٣خص حُٔل٤طش رخَُٔ٘ٝع. ٝ

َٓكِش  ػ٘ي س ُيػْ ٝط٘ـ٤غ حُٜ٘خػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطشو٤٘ش ؿي٣يط حُظي٣ٍز٤ش ٌُٜٙ حلاكظ٤خؿخص. كخُلخٟ٘خصُويٓخص ح

ٓظٌخِٓش ٖٓ حُويٓخص ٝحُظ٤ٜٔلاص ٝآ٤ُخص حُٔٔخٗيس ٝحلآظ٘خٍس طٞكَٛخ ٘ظٞٓش ٓ)) ك٢ٜ حُظؤ٤ْٓ ٝحلاٗطلام ٝحُظ٘ـ٤َ

ٍ ٌٛٙ ٝطيح .((ٝحُلًَش ح٣ٍَٝ٠ُش ُ٘ـخف ٜٓخٜٓخ ٓئٓٔش ًحص ٤ًخٕ هخ٢ٗٞٗ ُي٣ٜخ حُوزَحص حُلآُش ٝحُويٍس ػ٠ِ حلاطٜخٍ

 ُظخ٤َٛ ًلخءحص حُؼَٔ ٝط٤ٔ٘ش ٍحّ حُٔخٍ حُز١َ٘. ٓظوٜٜش طٞكَ أٗٞحع حُيػْ حُلاُّػ٤ِٔش  اىحٍس ٖٓ هلاٍ حُٔ٘ظٞٓش

طزخىٍ حُوزَحص ٝحُٔؼخٍف  ك٠لا ػٖ ط٤َٜٔ  ظٍٜٞ أكٌخٍ ٝطٜخ٤ْٓ ٝٝظخثق ؿي٣يس حُويٍس ػ٠ِحًَُ٘خص حُٜـ٤َس  ٝٓ٘ق

 حلآظؼٔخٍٓوخ١َ طول٤ٞ رٔخ ٣ؼَٔ ػ٠ِ  لؼ٤ش ٝحُـخٓؼخص ٝحَُٔحًِ حُزٜٔخٗغ ٝحلأكٌخٍ ر٤ٖ حُ
(22)

 . 

ػ٠ِ طٞك٤َ هخػـيس ر٤خٗخص ٓظوٜٜش ٝٓظٌخِٓش ػٖ حَُٔ٘ٝػخص  حُؼَٖٔٓ هلاٍ ٣ٌٖٔ طٍٜٞ ٜٓخّ ٌٛح حُـٜخُ ٝ

حُـَف حُظـخ٣ٍـش حطلخى حُٜ٘خػخص ٝٝطزخىٍ ح٥ٍحء ر٘ؤٕ ٓ٘خًِٜخ ٓغ ٜخ حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش، كظ٠ ٣ٌٖٔ ىٍحٓش أٟٝخػ

 لش٤خٗخص ٓوظُِٞؿٞى ر ػٖ ٗظخثؾ كو٤و٤ش ىٍحٓش ُظط٣َٞ ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ لا طٔلَ شؤ٣ك  ُل٤ٌٓٞش حُٔوظٜش،ٝحلأؿِٜس ح

ًلخءس خػ٤ِش أػَ ٝكٝ ُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطشٜخٗغ حُٔحى حػيح -حُ٘٘ط٤ٖ حهظٜخى٣خ ُؼخ٤ِ١ٖ ػٖ حُؼَٔحػيحى )ح كٍٞ

 ٓ٘ق حُوَٝٝ ٝٓيٟ حُ٘ـخف َحػُٔؼَكش ٝٓٔٞكخص  لاطٞؿي حكٜخءحص ىه٤وشحً  .ٞظخثق(حُحُوَٝٝ ك٢ ح٣ـخى 

ٝكوخ ٥ٍحء حُٔٔئ٤ُٖٝ ٝٓٔؼ٢ِ حلاطلخىحص  ٝٓغ ًُي كبٗ٘خ ٗؼظوي ٝهٜٞٛخ ُيٟ ُٝحٍس حُؼَٔ((حُٔظلون 

ٖٝٓ هطَ  شحُٜـ٤َس طٞحؿٚ ٓوخ١َ كو٤و٤ٜ٘خػخص إٔ حُٕٝ ٓؼيلاص حُزطخُش ك٢ طِح٣ي أ ٝحُُٞحٍحص حُٔؼ٤٘ش

 .حلا٤ٜٗخٍ 

  ٍك٤ٜخ خٓؼخص حُـٝىٍٝ ىٝحكغ طز٢٘ كخٟ٘خص حلاػٔخ  
ٓٞكيس  ؿ٤خد آ٤ُخصك٢  لاهظٜخى١حػزخء ط٤٤ٌق ٤ٓخٓخص حُظلٍٞ حٔٞحؿٜش ُٝ حُظ٤ٔ٘شحلاٛلاف ٝك٢ ا١خٍ 

ُيػْ  كخٟ٘خص حلأػٔخٍ ح٤ُ٥ش حُٔ٘خٓزش. طؼظزَ حُٜـ٤َسٜ٘خػخص ٝحُٔؼٞٗش حُل٤٘ش ُِ حُظ٣َٞٔحُيػْ ٝ ظوي٣ُْ

ُلاػٔخٍ ح١ٌُ طوّٞ ػ٤ِٚ كٌَس حٗ٘خء كخٟ٘خص طؼي حلآخّ ٣ٌٖٔ حٕ ٣ٌٖٔ ط٤ٟٞق كوخثن .  حُٜ٘خػخص حُٜـ٤َس

 :ٜٓ٘خ ٝ

 .ػ٠ِ حُظلٍٞ ٖٓ ػو٤ِش حُلَى ا٠ُ ػو٤ِش حُٔئٓٔشحٛلخد حلاػٔخٍ  ػيّ هيٍس -1

حلإكظ٤خؿخص  طوي٣َٝ –خُٔؼٞهخص حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤شرحٌُٔ٘لاص حُظ٤ِ٣ٞٔش ٝحلإٓظؼٔخ٣ٍش ٝطظليى حٓخٓخ  -2

ٓوخ١َ حُظؼؼَ رخلاٟخكش ح٠ُ ؿ٤خد أٝ هٍٜٞ ىٍٝ  -ش حُٔظخكشحُظ٤ِ٣ٞٔش ٝطٌخ٤ُق حُظ٣َٞٔ ٝحُزيحثَ حلإثظٔخ٤ٗ

 حُٔئٓٔخص حُيحػٔش .

٤ُْ ُي٣ْٜ  ؿخٓؼ٤شٜٗخىس ي٣ْٜ ٖٓٔ ُحُؼَٔ حُيحه٤ِٖ حُـيى ح٠ُ ٓٞم ٝروخٛش ٛلخد حَُٔ٘ٝػخص أحٕ  -3

 .ٝٓخ ٣ظؼِن رخُز٤جش حُٔل٤طش رخَُٔ٘ٝع  ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔٞمًخك٤ش  هزَس

ًٜٞٗخ ٛخىكش ح٠ُ حَُرق حُوخثْ  حُؼخ٤ِ١ٖؤ٤َٛ ٠ِ ططٜخ ػهيٍطظٜق رؼيّ ٢ٗ حُٔـظٔغ حُٔي ٓؼظْ ٓ٘ظٔخصحٕ  -4

٤ُْ ػ٠ِ طوي٣ْ ٓخٛٞ ؿي٣ي رَ ػ٠ِ حٓخّ طول٤ٞ حُظٌِلش رؼيّ ؿِذ حٛلخد حٌُلخءحص ٖٓ ْٛ هخى٣ٍٖ 

  ٝحػيحى حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش حُٔ٘خٓزش ٝحهخٓش ٍٕٝ حُؼَٔ. ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ

هخىٍػ٠ِ حؿظ٘خّ  ر١َ٘ ٓخٍ ٍأّرويٍ ٓخ٢ٛ ط٤ٜجش   ظ٣َٞٔػ٤ِٔش حُ حٌُِٔ٘ش حَُث٤ٔ٤ش ح٥ٕ ٤ُٔض ك٢ -5

 . حُلَٙ حُظـخ٣ٍش ك٢ كوَ حُٜ٘خػش
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حُؼَٔ ك٢ حُؼَحم إٔ طؤهٌ حُٔؼخُـخص ٣َ١وٜخ ٤ُْ ُلَ حَُٔ٘ٝػخص حُٜ٘خػ٤ش ٣ٝظؼ٤ٖ ػ٘ي ط٘خٍٝ ه٤٠ش  ُٔخ طويّحٓظ٘خىح  

خ ألاٗظخؿ٤ش أُحء ح٠ُـ١ٞ حُظ٘خك٤ٔش. ك٘ظْ حُظي٣ٍذ ٌِٓ٘ش حُزطخُش كلٔذ رَ ٣ظؼ٤ٖ ٍكغ ًلخءس ح٤ُي حُؼخِٓش ٝٓٔظٟٞ هيٍحطٜ

طو٠غ ريٍٝٛخ ٠ُِـ١ٞ ٥ٕ حُظـ٤٤َحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش طئػَ رَٔػش ػ٠ِ ٛلاك٤ظٜخ ُِظطز٤ن ٝػ٠ِ كخثيطٜخ. كٌِٔخ أٗظوَ 

ٞد حُطِذ ػ٠ِ حٛلخد حُٜٔخٍحص ٗظ٤ـش ح٥ٓظـخرش ُِظـ٤َحص ح٥هظٜخى٣ش ٝح٤ٌِ٤ُٜش لاري حٕ طظ٤ٌق ٗظْ حُظي٣ٍذ ك٢ حلآِ

ٝحُٔلظٟٞ ُظوِن ػٔخُش هخىٍس ػ٠ِ ح٣ـخى كَٙ ػَٔ ٗخؿلش ُٝظ٘ٔـْ ٓغ حُطِذ ػ٤ِٚ . كخُؼُٞٔش ٝحُظـ٤٤َحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش 

ٝىٍٝحص حلاٗظخؽ حُو٤َٜس ٝح٥ٌٗخٍ حُـي٣يس ك٢ ط٘ظ٤ْ حُؼَٔ أىص ؿ٤ٔؼٜخ ح٠ُ طـ٤٤َ حُز٤جش حُظ٢ طظوٌ ك٤ٜخ هَحٍص حُظي٣ٍذ 

خُؼَحم ٓخ٣ِحٍ ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ ٌِٓ٘ش ك خٝد ٓغ حُظـ٤َحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش رَٔػش َٝٓٝٗش..ٝرخص ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ ٗظْ حُظي٣ٍذ إٔ طظـ

ططز٤ن حُٔؼخٍف ٝحُؼِّٞ حُ٘ظ٣َش ح٠ُ حُٞحهغ حُؼ٢ِٔ، اً لا طٔظـ٤ذ ٗٞحطؾ حلأٗظٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُٔ٘خٓذ ُطِذ 

ٓ٘خ٣ٍغ ٣ٍخى٣ش طويّ  حُٔزظٌَس ُوِن ٓٞم حُؼَٔ. ٣ٝلظوَ ح٠ُ ٓئٓٔش حٝ ؿٜش طؼ٤ٔ٤ِش حٝ ٤ٜ٘ٓش هخىٍس ػ٠ِ طط٣َٞ حلأكٌخٍ

حُٔـظٔغ ٝطِز٢ حكظ٤خؿخص حُٔٞم رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ٓئٛلاص حُٔٔظؼَٔ ٝآٌخ٤ٗخطٚ حُٔخ٤ُش. رٔخ ٠٣ٖٔ ر٘خء هطخع هخٙ هخىٍ 

 حهظٜخى حُٔٞم  .  ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ٝحٓظ٤ؼخد حُٔظـ٤َحص حلاهظٜخى٣ش حُي٤ُٝش ٝٓلَىحطٜخ ٝحلاُظِحّ روٞحػي
حُظطز٤و٤ش رل٤غ لا٣وظَٜ  حُـٞحٗذٍث٤ٔخ ك٢ ىٍٝح ُظئى١  حُـخٓؼشٝ حُلخؿش ح٠ُ طلؼ٤َ ىٍٝ ٝر٘خء ػ٠ِ ٓخطويّ طزي

 .  حٛظٔخٜٓخ ػ٠ِ حُـٞحٗذ حُ٘ظ٣َش كو٢ 

  ٜٓخّ ٝح٤ُش ػَٔ كخٟ٘خص حلاػٔخٍ حُٜ٘خػ٤ش
ٌٖٔ ٖٓ طوي٣ْ حُويٓخص ٝحُظ٢ ٢ً طظكخٟ٘خص حلاػٔخٍ حُٜ٘خػ٤ش ٣٘زـ٢ حػظٔخىٛخ ٖٓ هزَ خص ح٤ُٛ٘خُي 

 -:٠ِ ٍَٟٝس ط٘ظَٔ ػ

 َطلٌْ اكيحػٜخ ٝحلأٗظٔش حُظ٢ حُٜـ٤َس حلأػٔخٍ ٓ٘٘آص ػٖ ٝٓظٌخِٓش ٓظوٜٜش ر٤خٗخص هخػيس طٞك 

 ػٖ حُلآُش حُيٍحٓخص ٣ٌٖٔ اػيحى رل٤غ ٜٓ٘خ ٝحُوخثْ رٌُي ٣ظؼِن ػِٜٔخ ٝٓخ ٤َٓٝ ٝطَه٤ٜٜخ ٝطؤ٤ٜٓٔخ

 ٓؼخُـظٜخ . ٝٓزَ ٌٛٙ حُٔ٘٘آص أٟٝخع

 ؼ٤٘ش رخَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝروخٛش ُٝحٍس حُؼَٔ ٝحُ٘زخد ٝحُٜ٘خػش حُـٜخص حُٔ ٓغٓزَ حُظٞحَٛ  ا٣ـخى

  ٝحُظوط٢٤ ٝحُظـخٍس ٝحطلخىحص ٍؿخٍ حلاػٔخٍ ٝحُٜ٘خػش ٝؿَف حُظـخٍس حُٔؼ٤٘ش رخُظ٤ٔ٘ش ٝحُظ٤ٜ٘غ 

 َ٘ٗ ػَٔ كَٙ ُظٞك٤َ ٝحُويٓخص ٓـخٍ حلأٗظخؽ ك٠  َٔ٘ٝػخصحُ ط٘ل٤ٌ حُلَ َُِ٘ٝع ك٢ حُؼَٔ ػوخكش 

 حلأكظلخظ ػ٠ِ حُوخىٍس ٝط٤ٔ٘ش حُٔئٓٔخص حُز٣َ٘ش حُظ٤ٔ٘ش حكظ٤خؿخ ٝطلو٤ن ًؼَحلأ حُلجخص ُٝٔٔخػيس

 ٢. حَُٓٔ ح٠ُ حُوطخع حلاٗظوخٍ ػ٠ِ ٝحُظ٘ـ٤غ ٝحلأىحٍٟ حُل٠٘ حُيػْ حُٔخ٢ُ ٝحُظـخ١ٍ ٝ رؤٓظَٔح٣ٍش رَحٓؾ

  حُٔـظٔغ ٖٓ هلاٍ ُوخء ٓزخى١ٍ حلأػٔخٍ ُٜخُق حٌُحص ٝحُؼَٔ حُوخٙ ٔزخىٍس حُر٘خء ػوخكش ٖٟٔ

  .ٟٖٔ ٓ٘ظي٣خص  ٝٗيٝحص حهظٜخى٣شٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٝه٤خى١ حُٔـظٔغ ٝأٓخطٌس حُـخٓؼخص ٝحُٜ٘خػ٤٤ٖ 

  حَُر٢ ٓغ ٓوظِق حُوطخػخص حلاهظٜخى٣ش ُظظ٠ُٞ كخٟ٘خص حلاػٔخٍ ٍر٢ حَُٔ٘ٝػخص ٝطؼ٣ِِ ٗزٌش ػلاهخطٜخ

 . ي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔحُظ٣َٞٔ ًخُٜٔخٍف ٝحُوطخع حُوخٙ ، حلاطلخىحص ح٤ُٜ٘ٔش ، َٓحًِ حُظ ٓغ ٓئٓٔخص

  حُؼٔخُش ٝحٌُلخءحص حلإىح٣ٍش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔ٘خٓزشي٣ٍذ ُظ ٢طي٣ٍزحٓظلاى كِٔلش ٜٝٓ٘خؽ.  

  لأكٌخٍ حُـي٣يس ٝحُٔظطٍٞس َُِٔ٘ٝػخصُهخػيس ر٤خٗخص ٓ٘خٓزش حٓظلاى .   

 ٍط٣ٞ٘غ ُِٔ٘٘آص ٌٝٓ٘لاص حُيحه٤ِش حلإىحٍس حُٔؼيحص ٝحُظ٣َٞٔ ٌٝٓ٘لاص ػ٠ِ حُلٍٜٞ حُظؼ٣َق رٜٔخى 

 ػ٠ِ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحلآظ٘خٍحص كـْ حَُٔ٘ٝع ك٢ حُظٞٓغ ػ٤ِٔخص حلأٗ٘طش ٟٜٔ٘خ طوط٢٤ ٓـخلاص ٤ٓغٝطٞ

 اُن   ...ٝحُٔل٤ِش حُوخٍؿ٤ش حُؼَٔ أٓٞحم حهظلاكٜخ ٝٓؼِٞٓخص

 

طويّ كخٟ٘خص حلأػٔخٍ هيٓخص ٓظ٘ٞػش ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ك٢ ٓ٘خ٣ٍغ حلا٤ُخص حُٔؼظٔيس ٣ٌٖٔ حٕ طِي ٖٓ هلاٍ ٝ

  ًٝٔخ ٢ِ٣:  ٣ٍخى٣ش ٓٞحء ًخٗض ؿي٣يس أٝ هخثٔش ٝطوي٣ْ ٓخ ٣ِِّ ٖٓ حٓظ٘خٍحص ٠ُٔخٕ ٗـخف حَُٔ٘ٝع

 ٓ٘خ٣ٍغ ٣ٍخى٣ش طِز٢ حكظ٤خؿخص حُٔٞم ح٤٘١ُٞش رٔخ ُٔزظٌَس ُوِنق ٝحلإٍٗخى ُظط٣َٞ حلأكٌخٍ ححُٜ٘ -1

 ك٠لا ػٖ حُٜ٘خثق حُل٤٘ش ٝحلإىح٣ٍش. ٣ظ٘خٓذ ٓغ ٓئٛلاص حُٔٔظؼَٔ ٝآٌخ٤ٗخطٚ حُٔخ٤ُش.

 .ٓؼ٠٘ ٠ٕٓٝٔٞ حػيحى ىٍحٓش حُـيٟٝ َُِٔ٘ٝع ٝهطش حُؼَٔ رٔخ ٣ظٞحكن ٓغ ٟٝغ حُٔٞم -2

 .ُظلي٣ي ٝحهظ٤خٍحُلَٛش حلآظؼٔخ٣ٍش ٓٔق حُٔٞم حُظؼ٣َق رخُلَٙ حلآظؼٔخ٣ٍش حَُٔرلش ٖٓ هلاٍ -3

  حُـيٟٝ حُل٤٘ش ٝحلاهظٜخى٣ش َُِٔ٘ٝع حُٜـ٤َس .  ٗٔخًؽ ُوطش حُؼَٔ ٝىٍحٓخص اػيحى -4

 ٝطظ٠ٖٔ :حَُٔ٘ٝع حُٜ٘خػ٢ هيٓش ٓخ رؼي طؤ٤ْٓ   -5
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 .ٍٙٞطوي٣ْ حلأكٌخٍ ٝحُٔؼِٞٓخص حُلآُش ُِٔلخكظش ػ٠ِ حٓظَٔح٣ٍش حَُٔ٘ٝع ٝطط 

 ُوخثٔش ٝحُظـِذ ػ٠ِ حُؼوزخص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ هلاٍ ٤َٔٓطٜخ ٝٓخ ٣لظخؽ ًُي ٖٓ  طي٣ٍذطٞٓؼش حُٔ٘خ٣ٍغ ح. 

 )َطوي٣ْ ٓؼِٞٓخص ػٖ حُظ٣ٞٔن )حلاػلإ ٝحُيػخ٣ش ٝحُظ٣َٝؾ ٝطلي٣ي حُٔؼ. 

 ٓظوٜٜش ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ حٕ طظ٠ٖٔ : رَحٓؾ ٖٓ هلاٍ َُِٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس حُظي٣ٍز٤ش حلاكظ٤خؿخص طـط٤ش -6

 ُظؤ٤َٛ ًلخءحص حٛلخد حُؼَٔ وي٣ْ حُٜ٘ق ٝحٍُٔ٘ٞس ك٢ حُظ٘ظ٤ْ ٝحلاىحٍس ظُ ٟٝغ رَحٓؾ حٓظ٘خ٣ٍش 

  . ىٍحٓش طلي٣ي ٝحهظ٤خٍ حُلَٛش حُٔظؼٔخ٣ٍش حُٔلاثٔش ٝحْٓ حُٔلخِٟش ر٤ٖ حُٔ٘خ٣ٍغ 

 . حُظؼ٣َق ر٤ٌل٤ش حُو٤خّ رٔٔق حُٔٞم 

  ُِٔ َ٘ٝع ٝحػيحى حُٔٔخػيس رخؿَحء ىٍحٓخص حُـيٟٝ حلا٤ُٝش ٝحُظل٤ِ٤ٜش )حُظو٣ََ حُٔخ٢ُ( ٝحُل٢٘

 حُظو٣ََحُٜ٘خث٢ َُِٔ٘ٝع .

 ١َٝم ط٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝع . حُؼَٔ شاػيحى  هط 

  حُظ٣ٞٔن ٝحُٔلخٓزش ٝحُٔ٘خًَ حُوخ٤ٗٞٗش.حُظؼ٣َق رخٓظَحط٤ـ٤خص 

  ػ٠ِ ٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ. حُٔٔخػيسٝطوي٣ْ هيٓخص ٝٓٔخػيحص ك٤٘ش ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤ش 

 ٝحٌُٔخطذ حلآظ٘خ٣ٍش ٝحُٔوظزَحص. ط٤َٜٔ حٓظلخىس حَُٔ٘ٝػخص ٖٓ هيٓخص حُـخٓؼش َٝٓحًِ حُزلٞع 

  ْحؿَحء حُلٔخرخص ٝحػيحى حٌُ٘ٞكخص حُٔخ٤ُش ٝح٤ُِٔح٤ٗش ٝحُلٔخرخص حُوظخ٤ٓش . حػيحى ٝٓزَ ط٘ظ٤ 

ٗزٌخص  -حُزلؼ٤ش  حُٔئٓٔخص - ٔئٓٔخص ٍحػ٤شحُ -حُيػْ حُظو٢٘ ٝحُل٢٘)ر٢ حَُٔ٘ٝع ٓغ ٓئٓٔخص ٍ -7

 .( حُٜٔخٍف ٝحُز٘ٞى .....حُن -حلأػٔخٍ حُي٤ُٝش

ٝحُظ٤ٛٞش رخطـخٙ  حُؼلاهش ًحص حُل٤ٌٓٞش حُـٜخص حُٔ٘٘آص ٝر٤ٖ ٌٛٙ أٛلخد ر٤ٖ حُظ٤ٔ٘ن ريٍٝ حُو٤خّ -8

   .حُز٤جش حلاهظٜخى٣ش ح٤ٌُِش ُِٔ٘خ٣ٍغ طل٤ّٖٔ

ٝحطلخهخص حُؼَحم حلاهظٜخى٣ش  حُٔل٢ِ ٝحلاه٢ٔ٤ِ كٍٞ حُٔٞم ٝحلآظ٘خٍحص ٝحُٜ٘خثق حُٔؼِٞٓخص طوي٣ْ -9

حلاهظٜخى ُٔظطِزخص  طزؼخ ٝحُظ٣ٞٔو٤ش حُوي٤ٓش أٝ حلإٗظخؿ٤ش ط٤٤ٌق آٌخ٤ٗخطٜخ ٖٓ غحُٔ٘خ٣ٍ طظ٢ًٌٖٔ حُي٤ُٝش 

 .  حُي٤ُٝش

كخٟ٘خص ُلاػٔخٍ حُٜ٘خػ٤ش ٝكن ح١خٍ ٓئ٢ٔٓ ٝط٣َ٘ؼ٢ كخٟٖ ٣ٌٖٝٔ حٕ ٣ظْ ًُي ٖٓ هلاٍ طز٢٘ 

 ُِٔ٘خ٣ٍغ ٖٝٓ هلاٍ حُوزَحص حُؼ٤ِٔش ٝحلآٌخ٤ٗخص حُظ٢ طظٔظغ رٜخ .

 
 

 

حُـخٓؼخص ) ٗظخثؾ حلارلخع حُؼ٤ِٔش 

 ) 

طٌُ٘ٞٞؿ٤خ هخرِش ُِظطز٤ن 

حُٜ٘خػ٢ ٝحُظلٍٞ ح٠ُ 

 .......... ؼٔخ٣ٍشكَٙ حٓظ
 

 

     

الصناعات 
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)تكنولوجيا جديدة وفرص اعمال 
 مؤكدة .............

علاقات  حاضنات الاعمال الصناعية
وترابط مع الصناعة لتأهيل كفاءة 

 مشاكل وتطبيقات -اصحاب العمل
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 حُٔظٞهلش ؿِث٤خ أ٤ًِٝخ ػٖ حُؼَٔ .ٜ٘خػخص . ٓظَحط٤ـ٤ش حػخىس حك٤خء حُ 3
حُٔظٞهلش ػٖ حُؼَٔ ٜ٘خػخص لإك٤خء حُطظ٠ُٞ ٓٔئ٤ُظٚ حُلٌٞٓش  اهَحٍ رَٗخٓؾ ٝك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٣٘زـ٢ 

 :  حُٜ٘خػ٢ ٣ٌٖٝٔ حُو٤خّ رٌُي ػٖ ٣َ١ن

 هلض ػٖ حُؼَٔ رٔزذ حلاَٟحٍ حُظ٢ طٌزيطٜخ حُظ٢ طٞ ٞ أٛلخد حُٔئٓٔخص حُٜ٘خػ٤ش،٣ظؼٞه٤خّ حُيُٝش ر

 ٗظ٤ـش ُِؼ٤ِٔخص حُؼ٣ٌَٔش ٝحلإٍٛخد، ٝط٤ٌَ٘ ُـ٘ش ػ٤ِخ ُظو٤٤ْ حلأَٟحٍ حُٔخى٣ش ُِظول٤ق ٖٓ آػخٍ ٗظ٤ـش

ٔيس ح٤١ُِش  رخلإٟخكش ا٠ُ اػلخء أٛلخد حُٜٔخٗغ ٝحٍُٕٞ ٖٓ حلأؿٍٞ ٝح٠َُحثذ حُٔٔظلوش ػ٤ِْٜ  .ًُي

 .حُٔخ٤ٟش 

 ؿٞحٗذ حُظؼ٣ٞٞ ػٖ ٓإٔ طظوٌ ؿخٗذ حُظ٢ ٣ٔظِِّ  حلأ٤ًَ٤ٓشحلاكظلاٍ ٞحص ظ٠ٖٔ ٌٛح حُظير٤َ ه٣ٝ ٖٓ ْٜ

 .حُؼ٣ٌَٔش ٜخحلأَٟحٍ حُ٘خؿٔش ػٖ ػ٤ِٔخط

  حلإكٜخف ٝحُ٘لخك٤ش ك٢ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق حُٔظؼِوش رخلآظؼٔخٍ حُٜ٘خػ٢ َٝٗ٘ ًُي ٓغ طل٤َٔ حُلوَحص

 .حطلخى حُٜ٘خػخصحُٞحٍىس ك٢ ٝٓخثَ حلإػلاّ ٖٝٓ هلاٍ حُٔ٘ظٔخص حُظـخ٣ٍش ٝ

  حُِحّ حُوطخع حُؼخّ ُظٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص حُظو٤٘ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُظ٣ٞٔو٤ش حُلآُش ُ٘ـخف حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس

 .ُٜخ ٝحٓظويحّ ٓ٘ظـخطٜخ ٠ُٔخٕ ٗـخف حُـخٗذ حُظ٣ٞٔو٢ 

  َاٗ٘خء ٓـٔؼخص ٛ٘خػ٤شٖٓ هلاٍ حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش ٝحُٞهٞى اػلخءحص ٣َٟز٤ش ٝكٞحكِ حُظٜي٣َ ٝطٞك٤ 

 .  ٝهِن ر٤جش حٓظؼٔخ٣ٍش ٓٞحط٤ش ُللِ ٍؿخٍ حلأػٔخٍ

    حُوَٝٝ طؼؼَ طٔي٣ي ك٢ كخُش  ٜٔخٍفطـط٤ش ؿِء ٖٓ ٓوخ١َ حُػ٠ِ طلل٤ِ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش. 

   ٖٝحلالاص  .ػزَ ٗوَ ٝط٤١ٖٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ .ىػـْ طٌُ٘ٞٞؿ٢ ػزَ ٓٔخػـيس حُٜ٘خػ٤٤ٖ رظلي٣غ حٌُٔخث 

 حُظ٘خك٤ٔش ٝكوخ ُِٔح٣خ أٓؼخٍ حَُٜفي٣َ٣ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٗظخؿٜخ حُظٜ طط٣َٞ أٗٞحع ٓوظخٍس ٖٓ حُِٔغ .  

   هلاٍ طول٤ٞ ، ٝحلإٓظلخىس ٖٓ آظ٤خُحص حُٔ٘خ١ن حُظـخ٣ٍش حُلَس ٝحُٔ٘خ١ن حُٜ٘خػ٤ش حُٔئِٛش ٖٓ

 . حُـٔخٍى ػ٠ِ ٓيهلاص ٝطـ٤ِٜحص حلإٗظخؽ

 ٝخُحص حٓظ٤َحى ٛخىٍس ٖٓ ٟغ ٟٞحر٢ حٓظ٤َحى٣ش ٝكن ٓوٍَحص ٝٓزخىة ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ٝٓ٘ق حؿ

  .حُُٞحٍحص حُٔوظٜش طظلن ٓغ حُلخؿش حُلؼ٤ِش ُِٔٞحى حلا٤ُٝش ٝكخؿش حُٔٞم حُٔل٤ِش ُِز٠خثغ حُٔٔظٍٞىس

  ىٍحٓش ٝطلؼ٤َ هٞح٤ٖٗ حُظ٤ٜ٘غ ٝكن حطلخهخص ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ٝحُظ٢ طو٢٠ رٔ٘غ حؿَحم حلآٞحم

 ص حُٔل٤ِش ٣ُٝخىس حُزطخُش ٝحٌُٔخى ٣ُٝخىس حُظ٠وْ .رخُز٠خثغ حُٔٔظٍٞىس ٝح١ٌُ ٣ئى١ ح٠ُ طي٤َٓحُٜ٘خػخ

  ٝحه٠خع حُز٠خثغ حُٔٔظٍٞىس ١َُٝ٘ ح٤ُٔطَس   .طلي٣ي كخؿش حُٔٞم حُٔل٤ِش ُلآظ٤َحى ح١ُٞ٘ٔ ُِز٠خثغ

حُ٘ٞػ٤ش ٝحُٜلش ٝحُٔلآش ٝحىهخٍ حُز٠خثغ حُٔٔظٍٞىس ٝكن ٓ٘خكٌ حُليٝى حٝ حُٔ٘خ١ن ح٤ًٌَُٔش ٝحٓظ٤لخء 

ح٠ُ حطلخه٤ش رًََٝٔ ٝحلاطلخه٤ش ح٤ًٌَُٔش ُِـ٘ش  ن ٗظخّ حُظؼ٣َلش ح٤ًٌَُٔش حٓظ٘خىححُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش ٝك

 حلاهظٜخى٣ش ُـخٓؼش حُيٍٝ حُؼَر٤ش .

 .ػَٔ حُٜٔخٍف ٗطخم ظ٤ٓٞغ ُوَٝٝ ح٠ُٔخٕ حُظ٣َٝؾ ُلٌَس طؼ٣ِِ ًَٗخص حُظ٣َٞٔ ُ . 4
ُٜـ٤َس أٝ إ ٓئٓٔخص حُظ٣َٞٔ حُٔظوٜٜش طٌؼق ٖٓ ١َٜٝٗخ رل٤غ ُْ طٔظطغ حَُٔ٘ٝػخص ح

ٟٔخٕ ٓوخ١َ هَٝٝ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٓٔخ ٣ٔظيػ٢  ، حُٔظٞٓطش حٓظ٤لخء أٝ ط٘ل٤ٌ ًَ ٌٛٙ ح١َُٝ٘

طط٣َٞ حُٔئٓٔخص ٝر٘خء ٖٓ هلاٍ ًَٗخص حُظ٣َٞٔ حُٔٔخٛٔش ٓغ ٓخ ٣ظطِذ ًُي ٖٓ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ  ٝحُٔظٞٓطش

حى رَحٓؾ ُٔ٘ق حُوَٝٝ حُٜـ٤َس ط٣َٞٔ ٝحػي ٗظخّ ٤ٛخؿشحٌٓخ٤ٗش ك٠لا ػٖ  .حُويٍحص ك٢ حُٜٔخٍف حُٔ٘خًٍش

 حُٞهض ُي٣ٜخ ٝك٢ حلإهَحٝ حُٔظوٜٜش رٔ٘ق حُوَٝٝ ٝطط٣َٞأٗظٔش ُٔٔخػيس حُٜٔخٍف ٝحُٔظ٘خ٤ٛش ك٢ حُٜـَ

 رل٤غ .ُِٔ٘خ٣ٍغ  حُٔخ٢ُ حُـيٟٝ ٝحُظل٤َِ ػ٠ِ طل٤َِ ىٍحٓخص ًحطٚ حٌٓخ٤ٗش طط٣َٞ ًلخءس ٟزخ١ حلاثظٔخٕ حُوخىٍ

 لاػٔخٍ .ًُي ٖٓ هلاٍ كخٟ٘خص ح٣ٌٖٔ حٕ ٣ظْ 

طؤ٤ٓٔخ ُٔخ طويّ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ حٕ طز٢٘ حٓظَحط٤ـ٤ش ٛ٘خػ٤ش ٓوظَكش ط٠ٖٔ حُلٔخ٣ش حُظـخ٣ٍش ٝحُٜ٘خػ٤ش 

٢ُِٔ٘ حُلي٣غ ك٢ حُظ٘خك٤ٔش ٖٓ حُلآُش ُِٜ٘خػش حُؼَحه٤ش حُ٘خٗجش ٝحُلي٣ؼش ٝٓ٘غ حلاؿَحم ٟٔخٕ ح٤ًي ٍُِٞٛٞ 

ص حُ٘ٔٞ ح٣َُٔغ ٝحُو٤ٔش ح٠ُٔخكش حُؼخ٤ُش ٝطوي٣ْ هلاٍ حكظ٠خٕ ٍٝػخ٣ش ١ًٝ حلأكٌخٍ حلاريحػ٤ش ٝحَُٔ٘ٝػخص ًح

هيٓخص أٓخ٤ٓش ٓ٘ظًَش ُيػْ حُٔزخى٣ٍٖ ٝط٤َٜٔ كظَس حُزيء ك٢ اهخٓش حَُٔ٘ٝػخص ػ٠ِ أْٓ ٝٓؼخ٤٣َ ٓظطٍٞس 

ٖٓ هلاٍ طٞك٤َ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُٔ٘خٓزش ُطز٤ؼش ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص ٝطوي٣ْ حُٔؼٞٗش ٝحلآظ٘خٍحص حُل٤٘ش 

 .  ُظ٣ٞٔو٤شحُٔظوٜٜش ٝحُٔٔخػيحص ح
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 الاستنتاجاث   
 حُٜـ٤َس هيٍطٜخ ػ٠ِ طِز٤ش حُطِذ حُٔل٢ِ ٖٓ ٓوظِق حٗٞحع حُِٔغ ٝحُٜٔ٘ٞػخص ٝٓخٜ٘خػخص حُ أػزظض . 1

طظٔظغ رٚ ٖٓ ٍٝحر٢ حٓخ٤ٓش ٝهِل٤ش ُظـ٣ٌش حُٔ٘خ٣ٍغ هطخػ٤خ حٝٓغ رو٤ش حُوطخػخص ٝحٓيحىٛخ رٔخ طلظخؿٚ 

ى حلا٤ُٝش ٝحُوخٓخص ُِوطخػخص حلاهَٟ ك٠لا ػٖ هيٍطٜخ ٖٓ ٖٓ ٓ٘ظـخص حٝ حلآظلخىس ٖٓ ٓ٘ظـخص حٝ حُٔٞح

 ك٢ حُؼـِ حلأؿ٘ز٢ ٝطول٤ق حُ٘وي ٝطٞك٤َ حُٜخىٍحص ٣ُخىس ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ حُوخٍؿ٤ش حُ٘لخً ح٠ُ حلأٓٞحم

 .حُٔيكٞػخص  ٤ِٓحٕ

خص . هيٍس حُٜٔخٗغ حُٜـ٤َس ػ٠ِ حُظؤهِْ رَٔػش ٓغ حُظـ٤َحص حلاهظٜخى٣ش حُؼخ٤ُٔش هٜٞٛخ ك٢ ظَ حلآُ 2

حلاهظٜخى٣ش  ٖٓ هلاٍ اػخىس طؤ٤َٛ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ ػ٤ِٔخص اٗظخؽ ؿي٣يس ٝحٓظ٤ؼخد أ٣ي١ ػخِٓش ٖٓ 

 هلاٍ أكٌخٍ حٓظليحع ٓ٘خ٣ٍغ ؿي٣يس  .

٤ًِخ( ٝلآزخد ػيس طلظخؽ ا٠ُ ىػْ أًزَ  إٔ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش )حُٔظٞهلش ػٖ حُؼَٔ ؿِث٤خ حٝ.  3

حٓظوَحٍحُٟٞغ حلاهظٜخى١ ٝٓخطؼخ٤ٗٚ حُٔٞم حُؼَحه٤ش ٖٓ كخُش حؿَحم  ك٢ ظَ ظَٝف ٛؼزش ٤ٔ٣ِٛخ ػيّ

 رٔوظِق حُِٔغ ٝحٗؼيحّ حُلَٙ حلآظؼٔخ٣ٍش حَُٔرلش ٝؿ٤خد حُظ٤ٜٔلاص حلاثظٔخ٤ٗش . 

طؼخ٢ٗ هٞس حُؼَٔ ك٢ حُؼَحم ٖٓ ٓ٘خًَ طظؼِن رخُ٘ٞحك٢ حلاىح٣ٍش حُوخٛش ر٘وٚ حٌُلخءس أٝؿ٤خد . 4

ٖٓ ك٤غ حُيػْ حُظـخ١ٍ ٝحُل٢٘ ٝحُٔخ٢ُ ٝػيّ ٝؿٞى  حُٔٔظؼ٣َٖٔ حٝ حُظ٘ظ٤ٔخص حُٔٔئُٝش ػٖ طٞؿ٤ٚ

 حلا١خٍ حُٔئ٢ٔٓ ٝحُز٤جش حُظ٣َ٘ؼ٤ش حُلخٟ٘ش رخػظزخٍٛخ ٓوٞٓخص حٓخ٤ٓش ُظ٤ٔ٘ش حُٜ٘خػخص حُٜـ٤َس . 

. إٔ ىٍحٓش ٝطل٤َِ حُـٞحٗذ حُٔل٤طش رخَُٔ٘ٝػخص ُٜـ٤َس طِي حُظ٢ ًخٗض طؼَٔ ٝحػزظض ٗـخكخص ٤١ِش  5

٤ش ك٢ طِز٤ش حُطِذ حُٔل٢ِ هزَ طؼَٟٜخ ُلخُش حلا٤ٜٗخٍ ٝحُظٞهق ٝطلون هٔخثَ، ٣ظطِذ ط٤ٌَُ حُٔيس حُٔخٟ

 ًخكش حُؼٞحثن حُظ٤ِ٣ٞٔش ٝحُظ٣ٞٔو٤ش ٝحلإىح٣ٍش ٝحُل٤٘ش حُظ٢ طوق ك٢ ٣َ١ن ٗـخف طِي حُٔ٘خ٣ٍغ . 

   ٝحُٔظٞٓطش طـخٙ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ك٢ حُؼَحم . ؿ٤خد حُيػْ ٝحُٔٞحهق ٝح٤ُٔخٓخص ح٤َُٔٓش حُٔٞكيس 6

حٗولخٝ ٓٔظٟٞ ًلخءس  حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٜٝٓخٍحطْٜ ك٤غ ٟؼق حُٜٔخٍحص حُل٤٘ش حُٔئِٛش ٝروخٛش ر٤ٖ  . 7

ٛلٞف ه٣َـ٢ حُ٘زخد حُؼخ٤ِ١ٖ ػٖ حُؼَٔ ٝػيّ هيٍس  ٌٛح حُٔؼَٝٝ ػ٠ِ حلآظـخرش ُِطِذ ػ٤ِٚ 

 ش .ٝحٗؼيحّ ٤ٓخٓش حُظلل٤ِ ُِظط٣َٞ ٝحلارظٌخٍك٢ ظَ ٓخ٣ؼَف ح٤ُّٞ رخ٣َُخى٣

ػيّ طٞكَ حُز٤جش حلآظؼٔخ٣ٍش ٖٓ ر٤٘ش طلظ٤ش ٝحُـٞحٗذ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحلإىح٣ٍش ٝحُوخ٤ٗٞٗش، حلأَٓ ح١ٌُ أْٜٓ . 8

 .  حُوخٙ ٝرٌَ٘ ًز٤َحُٜ٘خػ٢ ك٢ حٗولخٝ ٓٔظ٣ٞخص حلآظؼٔخٍ

ػ٤ِٔش ػيّ طٞكَ َٓحًِ طي٣ٍز٤ش ُظؤ٤َٛ حٌُلخءحص حُل٤٘ش ٝحُؼ٤ِٔش ٝطٞك٤َ ٌٓخطذ ُظوي٣ْ حلإٍٗخىحص ٝط٤َٜٔ  .9

 ٝحُؼ٤ِٔش.حُظـ٤٤َحص اٗ٘خء حَُٔ٘ٝع حُٜ٘خػ٢ ٖٓ هلاٍ طوي٣ْ حٍُٔ٘ٞس حلاىح٣ٍش 

ٓخ طِحٍ حلاطلخىحص ٝحُ٘وخرخص ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُـَف حُظـخ٣ٍش ُٝٝحٍحص حُٜ٘خػش ٝحٍُِحػش ٝحُظـخٍس هخَٛس . 10

ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ىػْ طـَرش حُٜٔخٗغ حُٜـ٤َس ك٠لا ػٖ طوي٣ْ حُويٓخص حُظـخ٣ٍش ٝحُٔخ٤ُ ك٢ػٖ حىحء ىٍٝٛخ 

ٝٓٔخٍٓش ىٍٝٛخ ًـٔخػخص ٟـ٢  ٓٔؼِش ػٖ هطخع حلاػٔخٍ حُٜ٘خػ٢ حُوخٙ ُظلو٤ن حُٔظ٘ٞػش 

 ٜٓخُلْٜ .

. ٣ؼظزَ أِٓٞد كخٟ٘خص حلأػٔخٍ ٖٓ حلأٓخ٤ُذ حُٔظطٍٞس حُلي٣ؼش ٗٔز٤خً ٝحُظ٢ ٣٘زـ٢ اٗ٘خثٜخ ُـَٝ 11

َٔكِش حلأ٠ُٝ ٖٓ طؤ٤ٜٓٔخ ٓٔخػيس حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ػ٠ِ طـخُٝ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ ك٢ حُ

 ٝحُظ٢ طٞحؿٚ ػخىس ؿِٔش ٖٓ حُٔؼٞهخص ٝحُٔ٘خًَ ٝػيّ ح٤ُو٤ٖ ٖٓ حُ٘ـخف.

ٗ٘خ١ حُلخٟ٘ش ٣يهَ ٟٖٔ  ٖٓ ح٤ُٔ٘ؾ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝحُٜ٘خػ٢ ًٕٞ ؿِءحً ٜ٘خػ٤ش أٛزلض حُلخٟ٘ش حُ .12

حلاهظَحع ُظٜزق  حُظطز٤ن حُؼ٢ِٔ ُِؼِّٞ حُ٘ظ٣َش ٝرَحءحصٖٓ هلاٍ ظطز٤و٢ حُحلاهظٜخى ٝحُٜ٘خػش ٗ٘خ١ 

 طؼَٔ َٓحًِ طط٣َٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ػ٠ِ طٞك٤َ حلأٗ٘طش حُظي٣ٍز٤ش حُٔوظِلش. ًٔخ  رظٌخٍحأ

 . )ٜٓخٍحص اهخٓش ٝاىحٍس حَُٔ٘ٝع (    

كخٟ٘ش حلأػٔخٍ ٢ٛ حُـٜش حُظ٢ طظز٠٘ أكٌخٍ حُٔزيػ٤ٖ ٝحُٔزخى٣ٍٖ لآظليحع ٓ٘ظـخص أٝ طط٣َٞ  . 13 

ًُٝي رظوي٣ْ حُويٓخص حلإىح٣ٍش ِٜ٘خػخص حُ٘خٗجش ػَٔ ٓ٘خٓزش ُٛ٘خػخص هخثٔش ٖٓ هلاٍ طٞك٤َ ر٤جش 

ًٔخ طظ٠ُٞ ٍر٢ حُـٜخص حُٔٔخػيس ك٢ اٗـخف حَُٔ٘ٝػخص حُٔلظ٠٘ش  ،ٝحلآظ٘خٍحص حُل٤٘ش ٝحلاهظٜخى٣ش

 .ٓؼَ ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ ٝحُٔوظزَحص 

ٌخص حلاٗظَٗض هيٓخص حُلخٓٞد ٝٗز هلاٍ رخٌٓخٕ حُـخٓؼخص  حُؼَحه٤ش ط٤ٓٞغ هيٓخطٜخ حُٔويٓش ٖٓ.  14

ٝهيٓخص ىٍٝ حٌُظذ ٝحُطزخػش ٝحَُ٘٘ ٝحلاٗظخؽ حُٔزخَٗ ٝحلآظلخىس ٖٓ حُٔٞؿٞىحص حُؼخرظش ٓؼَ حٓظـلاٍ 

 حُظخرؼٚ ُٜخ . ٝحلاٍٛٞ  حلاٍح٢ٟ ٝطخؿ٤َ رؼٞ حُٔٞؿٞىحص
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 لتوصياث  ا
ش ٝحلاهظٜخى٣ش ك٢ ط٤ٜجش حُز٤جش حُٔلاثٔش ُ٘ٔٞ ٝط٤ٓٞغ حُٜ٘خػخص حُٜـ٤َس ك٢ حُ٘ٞحك٢ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُظ٣َ٘ؼ٤ -1

طٜيف ح٠ُ آ٘خى ٝط٘ـ٤غ ٝىػْ حُويٍحص  ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلاهظٜخى ُٜٝ٘خػشا١خٍ ٓظَحط٤ـ٤ش ه٤ٓٞش 

  حُ٘٘ط٤ٖ حهظٜخى٣خ .حُٜ٘خػ٤ش ٝحُظٞٓغ ك٢ حٓظ٤ؼخد حًزَ ػيى ٌٖٓٔ ٖٓ حُ٘زخد 

كخػ٤ِش ط٤١ٞي حُؼلاهش ر٤ٖ حُـخٓؼخص ٝٓئٓٔٔخص حلاٗظخؽ ٝٓئٓٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝحلآظلخىس ٖٓ  -2

 حُزلٞع حُٔويٓش ٖٓ هزَ حُـخٓؼخص ٝرٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ كخؿش حلاهظٜخى .

حٗ٘خء ًَِٓ ٓظوٜٚ ٣٘خ١ رٚ ٓٔئ٤ُٝش ىػْ ٝط٤ٔ٘ش حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٣يػ٠ رًَِٔ كخٟ٘خص  - 3

ٝحلإَٗحف ػ٠ِ أٗ٘طظٜخ ٝطط٣َٞٛخ ٝطوي٣ْ حُيػْ حُؼ٢ِٔ ٝحُظو٢٘ ٝحُظـخ١ٍ ك٢ كِٓش  حُٜ٘خػ٤شػٔخٍ حلا

طط٣َٞ ٝطلي٣غ حُٔ٘خٛؾ حُظي٣ٍز٤ش ػ٠ِ اىحٍس ٝط٘ـ٤َ حَُٔ٘ٝػخص   ي٣ْ حٍُٔ٘ٞس ك٢ ٓـخٍٓظٌخِٓش ٝطو

ٝط٤ْٜٔ رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش ُظط٣َٞ حٌُلخءس حُؼ٤ِٔش ك٢ حُٔـخٍ حُظ٣ٞٔو٢ ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝرٔخ ٣٘ٔـْ ٝحكظ٤خؿخص 

 ٓٞم حُؼَٔ .

ُز٤ط١َ ٝحُٜ٘يٓش ٝحُـخٓؼش ٤ًِخص حٍُِحػش ٝحُطذ حخٌٓخ٤ٗخص ٝهيٍحص حُـخٓؼخص حُؼَحه٤ش )لآظلخىس ٓ٘ح– 4

ٝحٓظـلاٍ حلآٌخ٤ٗخص ُظطز٤ن حُؼِّٞ حُ٘ظ٣َش ك٢ حُٔـخٍ حُٜ٘خػ٢  (..حُنحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحلاىحٍس ٝحلاهظٜخى

 ُِ٘٘خ١ حُوخٙ .ٝحُٔؼَك٤ش حُظ٢ طٔؼَ ٍحكيح ٜٓٔخ  (حلاٍح٢ٟ) حُٔخى٣ش ٝروخٛش حُٔٞؿٞىحص حُٔخى٣ش

ذ حُٜٔ٘ش ٝحُؼَٔ ٝحُظل٤َٜ حُؼ٢ِٔ ٝحُـْ٘ ٓٞم حُؼَٔ ٝط٤ٜ٘ق حُؼخ٤ِ١ٖ كٔ طلي٣غ ٓؼِٞٓخص -5

ٝحُٔٔظٟٞ حُٔؼ٢٘٤ ٝٓ٘خ١ن حٌُٖٔ ُظ٣ٌٖٞ هخػيس ٓؼِٞٓخص طـ١ٌ حُـٜٞى حُٔزٌُٝش ك٢ طط٣َٞ رَٗخٓؾ 

حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس ٝحػظٔخى حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش ك٢ اٗـخُ حُٔؼخٓلاص ٍٝر٢ حُلَٝع ك٢ حُٔلخكظخص رخًَُِٔ 

 . حٌُظ٤َٗٝخً 

ك٢ ٓـخٍ حهظ٤خٍ ١ز٤ؼش حُظ٢ ط٠طِغ رٜخ  حٌُلخءحص حلاهظٜخ٤ٛشٝ ـيٟٝ حلاهظٜخى٣شحُخص ىٍحٓىٍٝ  طؼ٣ِِ -6

   .ٓ٘ق كَٙ حُؼَٔح٣ُٞٝش ٝ حُؼَٔ حُٔ٘خٓزش ػ٠ِ ٟٞء حُو٤ٜٛٞش حُــَحك٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُظ٣ٞٔو٤ش

ٝح٣ـخى ٓللِحص ُِوطخع حُوخٙ ٝروخٛش ك٢   ٓ٘ـؼشر٤جش حهظٜخى٣ش ُظٞك٤َ ىٍٝح حُـٜخص حُيحػٔش طز٢٘  -7

  .ٓـخٍ ح٠َُحثذ ٝحُيػْ ٝحلاػخٗش ٝحُلٔخ٣ش حُظـخ٣ٍش ٝحُزلغ ٝحُظط٣َٞ 

ط٘ـ٤غ حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ حُوَٝٝ حُٜـ٤َس ٝحُٔزخى٣ٍٖ لإىحٍس حلأػٔخٍ ٝكن أِٓٞد كخٟ٘خص حلأػٔخٍ  -8

حُٜ٘خػ٤ش ٝحُظـخ٣ٍش ػ٠ِ ط٣ٌٖٞ ٍٝحر٢ أٝؿٔؼ٤خص ط٘ظْ ػلاهظْٜ ح٤ُٜ٘ٔش ٝطؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ ػوخكظْٜ 

 .حلآظؼٔخ٣ٍش 

ٍر٢ حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ اػخٗش حُؼخ٤ِ١ٖ ػٖ حُؼَٔ رخُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش ٝحُظؤ٤ِ٤ٛش ط٤ٜٔيحً لإهَحْٟٜ ٓخ٤ُخً  -9

 ٝاكلاٍ ريحثَ رلخؿش ا٠ُ ِٓح٣خ ٝهيٓخص ٗزٌش حُلٔخ٣ش حلاؿظٔخػ٤ش ًخُؼـِس ًٝزخٍ حُٖٔ .

ُٔخ٤ُش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝح٤ُٜ٘ٔش حلاٛظٔخّ رزَٗخٓؾ ط٤ٌٖٔ حَُٔأس ٝىػْ حُ٘ٔخء حُٔؼ٤لاص لأَٖٓٛ ٖٓ حُ٘ٞحك٢ ح -10

 . ٝحهظَحف رَحٓؾ ط٘ـ٤ِ٤ش ٓ٘خٓزش ؿِث٤خً  ػ٠ِ حُؼَٔ سحلاكظ٤خؿخص حُوخٛش حُوخىٍ ١ٝحٓظٜيحف ًٝ

حٓظويحّ حُلخٟ٘خص ححُٜ٘خػ٤ش ك٢ ىػْ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ًحص حُظوٜٜخص حُظ٢ طًَِ -11

 ٔخٍ ٝروخٛش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش رخُٔئٓٔخصػ٠ِ حُٜٔخٍحص حُلَك٤ش حُٔظ٤ِٔس ػخ٤ُٔخً ٍٝر٢ كخٟ٘خص حلأػ

 حُؼ٤ِٔش َٝٓحًِ حُزلٞع حُؼخ٤ُٔش رٔخ ٣ٞكَ هيٍحص ط٘خك٤ٔش أًؼَ ٌُٜٙ حُٜ٘خػخص .حُـخٓؼ٤ش ٝ

ط٤ٔ٘ش ٍٝف حُٔزخىٍس ٝح٣َُخىس ٝحُيحكغ ػ٠ِ ىهٍٞ حُ٘زخد ك٢ ٓـخٍ حلأػٔخٍ حُلَس ٝاٗ٘خء حَُٔ٘ٝػخص  -12

حُٔوخ١َس ًُٝي ٓخ ٣ٌٖٔ حٕ ٣ظْ ك٢ ا١خٍ ٝؿٞى ٓ٘خم  حُٜ٘خػ٤ش حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝطللِْٛ ػ٠ِ طلَٔ

كخٟٖ ٝىحػْ ٝٗظخّ طؼ٤ِْ هخىٍ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُويٍحص حٌُحط٤ش ٝألا ريحػ٤ٚ حٌُخٓ٘ش ُيٟ حُ٘زخد حُؼخ٤ِ١ٖ حرظيحء 

ٖٓ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُـخٓؼ٤ش حُظ٢ ١خُٔخ حٓظ٘يص ػ٠ِ رَحٓؾ طئَٛ ه٣َـ٤ٜخ ُِؼَٔ ك٢ حُٞظخثق 

 ص حٌُز٤َس . حُل٤ٌٓٞش ٝحُٔئٓٔخ
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  حُٜٔخىٍ حُٔٔظويٓش رلٔذ ٍٝٝىٛخ ك٢ حُزلغ 
 ٣ُِِٔي ٖٓ حلا١لاع ٣٘ظَ ك٢ ًُي : .1

  ٖػزي حُؼ٣ِِ ٓو٤َٔ ٝأكٔي ػزي حُلظخف ، ىٍٝ حُٜ٘خػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ك٢ ٓؼخُـش ٌِٓ٘ش حُزطخُش ر٤

 .63، 2000ٙ،  حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِظ٤ٔ٘ش ألاىح٣ٍش -حُ٘زخد ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش

 حٗظَٗض  -ُـ٘ش حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش رـَكش طـخٍس ٝٛ٘خػش حُزل٣َٖ  -زي حَُكٖٔ حُٔ٘ي١ػ

 .2005-ٗض حُـ٣َِس حلاهظٜخى٣ش.
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آٓخٍ ٗلإ ـ اىحء حُٜ٘خػخص حُٜـ٤َس ك٢ ظَ حُلٜخٍ ٝآػخٍٙ ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُؼَحم ـ ٓـِش حُؼِّٞ  . 8

 .  7ٙ، ٤ِ1993ش حلاىحٍس ٝحلاهظٜخى /ؿخٓؼش رـيحى  ـ حلاهظٜخى٣ش ٝحلاىح٣ٍش ـ ً

 

9.International labour organization 2005 world employment report 2001: Life at 

work in the information economy. 

 

ُٝحٍس حُظوط٢٤ ٝحُظؼخٕٝ حلاٗٔخث٢، حُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُلاكٜخء ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص، حُٔـٔٞػش .  10

 هلاٛش ٗظخثؾ حلاكٜخء حُٜ٘خػ٢ ُِٔ٘٘خص حُٜ٘خػ٤ش حُٜـ٤َس ُِٔ٘ٞحص 2007حلاكٜخث٤ش ح٣ُٞ٘ٔش 

1997 – 2006  . 

. ُٝحٍس حُظوط٢٤ ٝحُظؼخٕٝ حلاٗٔخث٢، حُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُلاكٜخء ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص، حُٔـٔٞػش  11

 حُٔظٞٓطش ُِٔ٘ٞحص ٤شحلاكٜخء حُٜ٘خػ٢ ُِٔ٘٘خص حُٜ٘خػهلاٛش ٗظخثؾ  2007حلاكٜخث٤ش ح٣ُٞ٘ٔش 

1997 – 2006  . 

 ٝحُ٘ئٕٝ حلاؿظٔخػ٤ش ، ر٤خٗخص ٝط٣َٜلخص ٛخىٍس ػٖ حُُٞحٍس ، ٍٓ٘٘ٞس ػ٠ِ حُ٘ض . . ُٝحٍس حُؼ12َٔ

ٓـِش حُؼِّٞ  -ٝٓخثَ حُٜ٘ٞٝ رخُٜ٘خػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ك٢ حُؼَحم -حُٔخَٓحث٢ًٕٗٞ ٛخْٗ . 13

 2005 َٔ حُؼ٢ِٔ حُٔخرغ ٤ٌُِش حلاىحٍس ٝحلاهظٜخى /ؿخٓؼش رـيحىػيى هخٙ رٞهخثغ حُٔئط حلاهظٜخى٣ش ٝحلاىح٣ٍش/

ٙ149 . 

 (.  www.icbg- iq.comٔٞهغ حلاٌُظ٢َٗٝ ًَُِ٘ش حُؼَحه٤ش ٌُِلخلاص حَُٜٔك٤ش  )حُ.  14

 . حَُٔؿغ حُٔخرن . 15

 . www.icfsme.comًَِ٘ش حُؼَحه٤ش ُظ٣َٞٔ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ُ ٔٞهغ حلاٌُظ٢َٗٝحُ . 16

http://www.icfsme.com/


                                                                                              
                             

898 
 في ضوء تقويم فاعليت مبادراث لصناعاث الصغيرةوتطوير ا  ستراتيجيت دعم              

 القروض في العراق 

 
 

 . حَُٔؿغ حُٔخرن . 17

ٜٓيٍ ٓزن ًًَٙ  -ٝٓخثَ حُٜ٘ٞٝ رخُٜ٘خػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ك٢ حُؼَحم -حُٔخَٓحث٢ًٕٗٞ ٛخْٗ .  18

ٙ .152 . 
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