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 المقدمة
ع الصوونا ً فووً اقتصووادٌاتها  فووً أٌووة دولووة قنمووا ٌووواس بالوودور الوو ي ٌلعبوو  الوطووا أن التطووور الاقتصووادي 

أن ٌنسب  لك قلى خصوصوٌا  ذو ا الوطواع بوصوف  ٌخفى ا ٌسهم ب  فً الناتج المحلً الأجمالً. ولا م ومودار
أكثوور موون  ٌوورل موون المٌووادٌن  وأرتباطاتوو  الثووورة العلمٌووة والتكنولوجٌووة  المٌوودان الوو ي تتحوووا فٌوو  انجووا ا 

الأخوورت تتووؤثر اٌجابووا  بنمووو الوطوواع ف قلووى  لووك أن الوطا ووا  الأمامٌووة والخلفٌووة موو  سوواعر الوطا ووا . ٌ ووا
مون المنتجوا  وتصودٌر الفواعه منهوا قلوى الخوار   لمسوإول  ون تلبٌوة الحاجوا  المحلٌوة الصنا ً  كما انو  ا

تحسٌن مستوت المعٌشوة. وذكو ا فولن للوطواع ف لا   ن دورل المهم فً رف  العمالة وخلا المداخٌل  وبالتالً 
ول وتطورل دورا  بار ا  فً تنشٌط الحركة الاقتصادٌة فً أي دولة مون الودول  حٌون أنو  الوواطرة الصنا ً ونم

ومون ذنوا اذوتم العوالم المتوودم بالصونا ة وانطلوا منهوا نحوو  . التً توود النمو الاقتصادي وتحرك آلٌا  التنمٌوة
 العالمً. حتى بلغ ما ذو  لٌ  من قوة وذٌمنة  لى الاقتصاد  والا دذارالتودم آفاا 

وق ا كان  الدول المتودمة قد أول  الوطواع الصونا ً اذتماموا  خاصوا   فلنو  مون الأجودر بالودول العربٌوة أن 
تعطووً اذتمامووا  اكبوور لهوو ا الوطوواع با تبووارل الأداة الفعالووة التووً ٌمكوون موون خلالهووا تحوٌووا تحووولا  مهمووة فووً 

ٌر قلوى أن الصونا ة العربٌوة تواجو  و وعا  حرجوا  الاقتصاد الوطنً وتسرٌ   ملٌوة التنمٌوة  ولكون الحوٌووة تشو
التووً تعٌووا نموو ذوو ل الصوونا ة  ومون ذنووا تبوور  المشوكلة فووً موودت قوودرة بسوبب المصووا ب والتحوودٌا  الكثٌورة 

التوً تعٌوا الصنا ة العربٌة  لى التفا ول مو  المتغٌورا  المعاصورة فوً الاقتصواد العوالمً وتجواو  التناق وا  
ى استوراء الآثار التً تتركها ذ ل التغٌورا   لو  ل الدراسة محاولة  وتؤتً ذتطورل. التعاون الصنا ً العربً و

والتووً سووٌتم التركٌوو   لٌهووا لاسووتبعاد الصوونا ة  منهووا  خاصووة  التحوٌلٌووةتطووور ومسووتوبل الصوونا ة العربٌووة 
تفاقوا  منمموة الرعٌسوة فوً التجوارة العربٌوةلا أصولا  مون االاستخراجٌة )والتً ٌشكل فٌها النفط سلعة التصدٌر 

. وٌعد ذ ا من الموا ٌ  المهمة التً تستحا البحن والتوصً فً مل أذمٌة الوطواع  WTOالتجارة العالمٌة 
الصوونا ً العربووً ومووا ٌواجهوو  موون تحوودٌا  كثٌوورة لهووا أثرذووا الكبٌوور  لووى مسووارل وتشووكٌل مسووتوبل   ق  ثمووة 

واجه  من تحدٌا  أخرت  ا  صبغة محلٌوة أو دولٌة  قلى جانب ما ٌالصبغتها مجمو ة من ذ ل التحدٌا  لها 
 .ققلٌمٌة

 فرضية البحث
تفره التغٌرا  والتطورا  العالمٌة ا ادة النمر فً السٌاسٌا  الأقتصادٌة المتبعة فوً الودول العربٌوة  
خاصة  الصونا ٌة منهوا  كوون الصونا ة العربٌوة تواجو  تحودٌا  كثٌورة لهوا الأثور الكبٌور  لوى تطورذوا وتشوكٌل 

 ها. مستوبل
سوتوبل الصونا ة العربٌوة فوً مول المتغٌورا  م فوؤن ذودف البحون ٌتركو   لوى بٌوان مواستنادا  قلى ما تود

لمعوقا  والتحدٌا  التوً تواجههوا  بتووفٌر البٌعوة العالمٌة المتجددة  حٌن أن ذ ا المستوبل مرذون بالتصدي ل
الواعمة وتووطٌن صونا ا  جدٌودة  صورٌة  المإسسٌة والتشرٌعٌة  والبنٌة التحتٌة المناسبة لتطوٌر الصنا ا 

 : الأتٌةولغره الوصول قلى ذدف البحن نرت أن ٌتم  لك من خلال دراسة المحاور فٌها. 
 الصنا ة العربٌة ... واقعها واتجاذا  النمو.أولا : 

 ثانٌا : أداء الصنا ة العربٌة. 
 ثالثا : التحدٌا  التً تواج  الصنا ة العربٌة ومستوبلها.

  لى الصنا ة العربٌة.  WTOلتطبٌا اتفاقا   المحتملة: التؤثٌرا  رابعا  
 مستوبل الصنا ة العربٌة. خامسا : استشراف

 



 

 الصنا ة العربٌة... واقعها واتجاذا  النمو -أولا  
ببرامج التنمٌة الشاملة فً مطل  سبعٌنا  الورن العشرٌن اذتم  الدول العربٌة بالصنا ة من  شرو ها 

ا قلوى تولٌول ذووة التخلوف التوً تعوانً منهوا. وٌتكوون الوطواع الصونا ً فوً الودول العربٌوة مون فً خ م سوعٌه
الصوونا ة الاسووتخراجٌة والصوونا ة التحوٌلٌووة  وتسووهم الصوونا ة الاسووتخراجٌة بووالج ء ذمووا:  أساسووٌٌنفوور ٌن 

بصوفتها مصودرة الأكبر من نسبة العاعودا  التصودٌرٌة ولاسوٌما بالنسوبة للودول النفطٌوة وبعوه الودول الأخورت 
لخاما  الحدٌد والفوسفا  و ٌرذا. وقد اذمل  اتفاقٌا  )الجا لا بالر م من اذتمامهوا الكبٌور بتحرٌور التجوارة 

أنهوا تمثول أذمٌوة كبٌورة فوً   بوالر م مون سولعة التصودٌر الرعٌسوة فوً التجوارة الدولٌوة ألا وذوً الونفط الدولٌة
ا  لتموٌل الاستثمارا  فً مشارٌ  التنمٌة العربٌة  ول ا سٌتم تعد مصدرا  رعٌسٌقجمالً الصادرا  العربٌة التً 

 الصنا ة التحوٌلٌة وكما ذو مبٌن أدنال: شرا  التً تخص إدراسة  دد من الم

 : ( GDP) الإجمالًالمساذمة فً الناتج المحلً  -1
ٌوإدي أنو  لا ٌو ال بالر م من ت اٌد الأذمٌة التصدٌرٌة لوطاع الصنا ة التحوٌلٌة فً الودول العربٌوة  قلا 

ا  العربٌة. فالصنا ة التحوٌلٌة التً تمثل جوذر  ملٌة التصونٌ  والتوً ت وم مجمو وة كبٌورة فً الاقتصاددورا  ثانوٌا  
موون الأنشووطة الصوونا ٌة  قلا أن مسوواذمتها لا  الوو  محوودودة  حٌوون تشووٌر البٌانووا  الاحصوواعٌة المتوووفرة قلووى أن نسووبة 

العربً لم تتغٌر كثٌرا  منو  أكثور مون ربو  قورن مون الو من. فوود لناتج المحلً الإجمالً مساذمة الصنا ة التحوٌلٌة فً ا
  ثوم انخف و  لتصول قلوى حووالً % 11قلى حووالً  2001  وصل  فً  ام 1973%  ام  7كان  ذ ل النسبة حوالً 

مساذمة ذ ل الصنا ة لا. و لى الر م من انخفاه 1)أنمر الجدول رقم  2007الإجمالً  ام من الناتج المحلً %  9.4
الصونا ة التحوٌلٌوة سوجل معودل نموو موجبوا  خولال الفتورة لناتج لا أن  ٌلاحم أن الوٌمة الم افة خلال الفترة الما ٌة  ق

%  14.6  ارتفو  بشوكل كبٌور لٌصول قلوى 2001%  وام  1.6فبعد أن كان معدل النمو منخف وا  وقودرل  2007 - 2001
أن ذ ا الناتج قد نما خلال الفتورة أ ولال بمعودل نموو سونوي متوسوط قودرل حووالً  لا. وٌلاحم1)الجدول رقم  2007 ام 
% خولال  9.5% بالر م من انخفاه نسبة مساذمة الصنا ة التحوٌلٌة فوً النواتج المحلوً الإجموالً فوً حودود  12.4

سووٌما  ربووً  لاالع بسووبب ارتفوواع مسوواذمة الوطا ووا  الأخوورت فووً النوواتج المحلووً الإجمووالً  2007 - 2005الأ وووام 
 . 2007%  ام  40قلى حوالً  2001%  ام  27.2مساذمة الصنا ة الاستخراجٌة التً ارتفع  من حوالً 

 لا1الجدول رقم )
 2007 - 2000تطور الناتج الصنا ً العربً بالأسعار الجارٌة للفترة 

 )ملٌار دولارلا                     

 السنة

 قجمالً الوطاع الصنا ً لٌةالصنا ة التحوٌ الصنا ة الاستخراجٌة

 الوٌمة 
 الم افة

 معدل النمو 
السنوي 

% 

المساذمة 
فً الناتج 
المحلً 

 الإجمالً %
 الوٌمة
 الم افة

 معدل النمو 
 السنوي %

المساذمة 
 فً الناتج 
المحلً 

 الإجمالً %
 الوٌمة 
 الم افة

 معدل النمو 
السنوي 

% 

المساذمة 
 فً الناتج 
المحلً 
الإجمالً 

% 

2000 209.8 59.0 31.0 71.9 5.7 10.6 281.7 40.9 41.6 

2001 180.9 13.8 - 27.2 73.0 1.7 11.0 253.9 9.9 - 38.0 

2002 181.8 0.5 27.0 74.7 2.4 11.1 256.6 1.1 38.1 

2003 219.1 20.5 29.0 82.6 10.5 10.9 301.7 17.6 39.9 

2004 292.2 33.4 32.8 93.9 13.7 10.5 386.1 28.0 43.3 

2005 420.7 44.0 38.6 106.6 13.5 9.8 527.3 36.6 48.4 

2006 522.4 24.2 40.5 120.9 13.4 9.4 643.3 22.0 49.8 

2007 585.4 12.1 39.8 138.6 14.6 9.4 724.0 12.5 49.2 

   2008و  2007ربووووووووووووً الموحوووووووووووود للسوووووووووووونوا  الاقتصووووووووووووادي الع التورٌوووووووووووورالمصوووووووووووودر: صووووووووووووندوا النووووووووووووود العربووووووووووووً وآخوووووووووووورون  
 لا 66و ص  70) ص

 



 

الجدٌر فً ال كر أن التراج  فً نسبة مساذمة الوٌموة الم وافة للصونا ة التحوٌلٌوة قلوى النواتج المحلوً 
الم افة للوطاع الصنا ً قلى الناتج المحلوً  الإجمالً  قد حصل ر م الارتفاع المستمر لنسبة مساذمة الوٌمة

الإجمالً خلال تلك الفترة  مما ٌدل  لى أن معدل نمو الوٌمة الم افة للصنا ة الاستخراجٌة كوان أ لوى بكثٌور 
 من معدل نمو الوٌمة الم افة للصنا ة التحوٌلٌة فً الدول العربٌة. 
ر والمغورب بارتفواع نسوبة مسواذمتها فوً وتتمٌ  الصنا ة التحوٌلٌوة فوً كول مون توونس والأردن ومصو

فولن ذو ل النسوب لا تو ال مو   لوك و%   17.1 - 15  حٌن تتراوح ما بوٌن 2007الناتج المحلً الإجمالً لعام 
. لا1)%  لوى التووالً 40% و  30  حٌون تبلوغ حووالً  أخرت مثل الٌابوان وكورٌوامنخف ة بالموارنة م  دول 

لصنا ة التحوٌلٌوة فوً النواتج المحلوً الإجموالً لذمة الوٌمة الم افة مسا ةتطور نسبلا ٌو ح 1والشكل رقم )
  . 2007 لعام  لدول العربٌةل
 

 لا 1شكل رقم )
 نسبة مساذمة الوٌمة الم افة للصنا ا  التحوٌلٌة فً

 2007الناتج المحلً الإجمالً فً الدول العربٌة  ام 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .2008وحد لسنة التورٌر الاقتصادي العربً المالمصدر: 
 

فً ال را ة والصنا ا  ومن جانب أخر  تشٌر البٌانا  قلى أن مساذمة الوطا ا  الأنتاجٌة المتمثلة 
موون النوواتج المحلووً الأجمووالً العربووً  بٌنمووا  2007%لا  ووام 15.5التحوٌلٌووة لا  الوو   ووعٌفة ولووم تتجوواو  )

مون اجموالً النواتج المحلوً العربوً )انمور %لا  38.2مساذمة قطا ا  الخدما  بؤنوا ها تصل قلى ما نسبت  )
لا. وق ا موا اسوتثنٌنا الصونا ا  الاسوتخراجٌة ٌلاحوم تراجو  اذمٌوة الوطا وا  السولعٌة )ال را وة 2الجدول رقوم 

%لا  ام  25.8لتنخفه قلى حدود ) 2000%لا  ام  30.5والصنا ا  التحوٌلٌةلا فً الناتج  فود شكل  نحو )
%لا من النواتج المحلوً الأجموالً  63.4 ا  الخدما  لتصل قلى ما نسبت  )  موابلة ارتفاع مساذمة قطا2007
 لك قلى الأستثمارا  الكبٌرة فً مشارٌ  قطاع التو ٌ   . وٌعود 2000%لا  ام  60.2موارنة  بــ ) 2007 ام 

  والخدما  )لا سٌما من قبل الوطاع الخاصلا لارتفاع معودل ربحٌتهوا وسور ة مردودذوا الاقتصوادي موارنوة  مو
قود انتوول تودرٌجٌا  مون اقتصواد معتمود  لوى  العربوً الانتاجٌة  مما ٌعنً أن الاقتصادالاستثمارا  فً المشارٌ  

ال را ة والانشطة الأولٌة الأخرت  قلى اقتصواد تتمحوور انشوطت  حوول الخودما  دون المورور بمرحلوة التنمٌوة 
 ال ي ٌعانً من  الاقتصاد العربً. الصنا ٌة المتودمة  وذ ا ٌمهر مدت الاختلال الهٌكلً الكبٌر 

 
 
 
 
 
 
 

 لا2الجدول رقم )



 

 الهٌكل الوطا ً للناتج المحلً الأجمالً للدول العربٌة
 2007   2000لعامً 

 )نسب معوٌةلا

 
 البٌانا 

 ذٌكل الناتج 
 *المحلً الأجمالً

 ذٌكل الناتج 
 ** ٌر الاستخراجً

2000 2007 2000 2007 

  ها:السلعً من الإنتا قطا ا   -
 ال را ة

 الصنا ا  الاستخراجٌة
 الصنا ا  التحوٌلٌة 
 باقً قطا ا  الانتا  

 اجمالً قطا ا  الخدما  منها: 
 الخدما  الحكومٌة

 الناتج المحلً الاجمالً

55.8 
11.5 
26.7 
10.9 
6.7 
44.2 
12.3 
100.0 

61.8 
6.1 
39.8 
9.4 
6.5 
38.2 
10.1 
100.0 

39.8 
15.6 
- 

14.9 
9.3 
60.2 
16.8 
100.0 

36.6 
10.1 
- 

15.7 
10.8 
63.4 
16.7 
100.0 

 
 * النسبة قلى الناتج المحلً الاجمالً بتكلفة  وامل الانتا .

** النسبة قلى الناتج المحلً الاجمالً بتكلفة  وامل الانتا  بعد استبعاد الوٌمة الم وافة فوً قطواع الصونا ا  
 الاستخراجٌة. 

 . 279و ص 19  ص2008  2001رٌر الاقتصادي العربً الموحد للسنوا  عربً وآخرون  التوالمصدر: صندوا النود ال

 

  ذٌكلها الإجمالً: -2
موووواد البنووواء والصووونا ا   تت ووومن الصووونا ة التحوٌلٌوووة  وووددا  كبٌووورا  مووون الصووونا ا  منهوووا صووونا ا 

والصووونا ا  الغ اعٌوووة  وصووونا ة المنسووووجا  والملابوووس  بالإ وووافة قلوووى صووونا ة الووودواء ربونٌوووة الهٌدروك
التوً تنوتج  الخفٌفوةوٌتصف ذٌكل الصنا ة التحوٌلٌة فً الدول العربٌة بغلبة الصونا ا  لمستل ما  الطبٌة. وا

وصول   2004سل  استهلاكٌة  ق  تسٌطر ذ ل الصنا ا   لى  صب الصنا ا  التحوٌلٌوة العربٌوة. ففوً  وام 
تحتول ذو ل الصونا ا  مكانوة % مون ذٌكول الصونا ة التحوٌلٌوة  و 16مساذمة الصنا ا  الغ اعٌة قلوى حووالً 

خاصة  فً كل من مورٌتانٌا والمغرب والٌمن ولبنان  حٌن وصل  مساذمتها فً اجمالً الوٌمة الم وافة قلوى 
. وتحتوول الصوونا ا  لا3% فٌهمووا  لووى التوووالً )أنموور الجوودول رقووم  27%    29%    31%    42حوووالً 
باطهوا بوالأمن الغو اعً العربوً  ق وافة قلوى دورذوا فوً أذمٌة خاصة فً معمم الدول العربٌة و لك لارتالغ اعٌة 

توفٌر فرص  مل واسعة وقدرتها  لى استغلال المنتجا  ال را ٌوة المحلٌوة. وقود تباٌنو  مسواذمة الصونا ا  
لا 15بحووالً ) 1997الغ اعٌة فً ناتج الصنا ة التحوٌلٌة العربٌة  ق  قدر  قٌمة النواتج لهو ل الصونا ا   وام 

. لا2)% مون نواتج الصونا ة التحوٌلٌوة 17أي  2000لا ملٌوار دولار  وام 13) وحووالً%  22ل ملٌار دولار تمثو
 لا ملٌار دولار. 14والبالغ حوالً ) 2004وذو أقل من مستوت ناتج ذ ل الصنا ا   ام 

ٌكول % مون ذ 11مٌو ة نسوبٌة فتوودر مسواذمتها بحووالً فٌهوا أما صنا ة المنسوجا  والملابوس والتوً تملوك الودول العربٌوة 
خاصوة فوً كول مون مصور والسوودان وسوورٌا لا. ولهو ل الصونا ة أذمٌوة 2كما ٌت ح من الشوكل رقوم ) 2004الصنا ة التحوٌلٌة  ام 

وتونس بوصفها من الصنا ا  التولٌدٌة الرعٌسة فً ذ ل الدول  قلا أنها تمر بمرحلة انتوالٌة صعبة بعد التحرٌر الكامل لتجارتهوا فوً 
العربٌوة  وقود شوهد نواتج صونا ة حصوص فوً السووا الأوربٌوة الو ي اسوتفاد  منو  بعوه الودول مول بنموام الوانتهاء الع 2005ٌناٌر 

المنسوووجا  والملابووس تراجعووا  وا ووحا  موون حٌوون مسوواذمتها فووً نوواتج الصوونا ة التحوٌلٌووة العربٌووة  حٌوون ٌووودر مسوواذمة نوواتج ذوو ل 
نواتج الصوونا ة التحوٌلٌوة  ووام % موون  10  ثووم قلوى 1999%  وام  13.7  تراجوو  قلوى حوووالً 1996%  وام  15بحوووالً   الصونا ة
لا ملٌار دولار9.7  وبناتج ٌودر حوالً )2004%لا  ام  11  ثم  اد لٌرتف  قلى نحو )2000

لا3)
. 

  



 

مركوو ا  متووودما  فووً ذٌكول الصوونا ا  التحوٌلٌووة العربٌووة  ق  وصوول   احتلو أموا الصوونا ا  الوسووٌطة فووود 
%  33قلووى حوووالً  2004)الكٌمٌاوٌووا  والغووا  والبتروكٌمٌاوٌووا لا لعووام  مسواذمة الصوونا ا  الهٌدروكربونٌووة

خولال العوودٌن الأخٌورٌن الصنا ا  الوسٌطة بشكل ملحووم من الوٌمة الم افة للصنا ا  التحوٌلٌة. وقد نم  
فوود  بسبب الطفرة النفطٌة التً أتاح  للدول العربٌة النفطٌة وشب  النفطٌوة أن تملوك مٌو ة نسوبٌة فٌهوا  ولهو ا

كثٌفوة الطاقوة ورأس أول  ذ ل الدول اذتماما  خاصا  لصنا ة التكرٌور والصونا ا  البتروكٌمٌاوٌوة والكٌمٌاوٌوة 
المال. وتبدو صنا ة البتروكٌمٌاوٌا  وا دة فً الودول العربٌوة خاصوة دول مجلوس التعواون الخلٌجوً  كنشواط 

الأولٌووة  بالإ ووافة قلووى دورل فووً رفوو  الووودرة ٌمكوون أن ٌكووون لوو  قوودرة تنافسووٌة  الٌووة فووً  اتوو  لوووفرة المووواد 
الوطا ووا  الاقتصووادٌة تشووابكات  الأمامٌووة والخلفٌووة موو  بوواقً التنافسووٌة لاقتصووادٌا  الوودول العربٌووة موون خوولال 

 الأخرت. 
  فوود بلغو  حصوة صونا ة المعودا  الإنتاجٌوةأما قطاع الصنا ا  الرأسمالٌة وال ي ٌعد أسواس الوا ودة 

  2004% موووون ذٌكوووول الصوووونا ة التحوٌلٌووووة لعووووام  15ا جوووو ءا  موووون ذوووو ا الوطوووواع وآلٌووووا  النووووول بوصووووفه
لا  وذ ا ٌعكس  عف مساذمة ذ ا الوطاع بالنسبة للتو ٌ  النسبً لمكونا  الصونا ة التحوٌلٌوة 2)الشكل رقم 

 و عف الوطا ا  الأخرت فً الدول العربٌة. 
الووواردا  للوودول العربٌووة   لووى حجووم العربووً سوولبا  الو وو  للهٌكوول الصوونا ً التحوووٌلً وقوود أنعكووس ذوو ا 

التً حافم   لى صودارتها فوً الهٌكول السولعً للوواردا  العربٌوة  فبعود أن ولاسٌما من المعدا  وآلٌا  النول 
1999%لا  ام  30بلغ  حصتها حوالً )

%لا كمعدل متوسط من اجموالً مكونوا   37.2ارتفع  قلى نحو ) لا4)
2007 - 2003الواردا  الصنا ٌة العربٌة للفترة 

بالإ افة قلى ذ ا فود أمهور  بٌانوا  التجوارة الخارجٌوة  .لا5)
%  وام  13.7العربٌة ق  بلغ  التحوٌلٌة قلى قجمالً الصادرا  انخفاه نسبة الصادرا  من السل  الصنا ٌة 

 فٌما بلغ  نسبة الصادرا  من الوقود والمواد الخام والمعادن قلوى  لا6) 1990%  ام  14.3موارنة بــ  2005
أن قطواع % للعام  اتو . وٌعود ذو ا مون المإشورا  البالغوة الأذمٌوة  لوى  82قجمالً الصادرا  العربٌة حوالً 

وموا تملكو  مون قمكانوا   فهوً لا الصنا ة التحوٌلٌة العربٌة بالر م من كل الجهود التً بو لتها الودول العربٌوة 
 أقل بكثٌر مما تستورد.  تصدرت ال مصدرة للمواد الأولٌة ومستوردة للسل  المصنعة  وذً 

مون الصونا ا  التحوٌلٌوة ومنهوا صونا ا  كثٌفوة قام  بؤنشاء العدٌود والجدٌر بال كر  أن الدول العربٌة 
للطاقة  وأذمها البتروكٌمٌاوٌا  والأسمدة ومنتجا  الحدٌد والصلب والأسومن   لأنهوا تتمتو  بمٌو ة  الاستخدام

 لاتها.نسبٌة تنافسٌة كبٌرة بسبب تدنً تكلفة مدخ



 

 لا3الجدول رقم )
 الأنشطة تو ٌ  الوٌمة الم افة للصنا ا  التحوٌلٌة حسب 

 2004الصنا ٌة للدول العربٌة لعام 
 )نسبة معوٌةلا

 
 الم افة  الوٌمة

 ) ملٌون دولارلا 
 الصنا ا  

 الغ اعٌة

صنا ة 
 المنسوجا  
 والملابس

الصنا ا  
 الهٌدروكربونٌة

صنا ة 
المعدا  وآلٌا  

 النول
 ا  الصنا

 الأخرت

قجمالً 
النسب 
 المعوٌة

الدول 
 600 51 61 33 66 61 87.785.5 العربٌة

 600 33 8 30 1 55 1.876.2 الأردن

 600 61 63 16 66 9 63303536 الإمارا  

 600 73 5 61 3 7 6365833 البحرٌن

 600 67 60 51 30 68 1369737 تونس

 600 38 63 66 7 50 3368336 الج اعر

 - - - - - - 61306 جٌبوتً

 600 36 68 38 6 65 25.323 السعودٌة

 - - - - - - 1.204.5 السودان

 600 51 51 5 51 56 718.6 سورٌا

 - - - - - - 651.2 العراا

 600 51 61 58 66 56 2.020 ٌ مان

 600 68 63 31 68 1 1.789 قطر

 600 66 3 71 3 7 4.457 الكوٌ 

 600 33 67 8 61 57 1.794.9 لبنان

 - - - - - - 925.4 لٌبٌا

 600 68 56 57 61 69 13.537.9 مصر

 600 68 56 57 61 69 9.187.7 المغرب

 600 50 50 61 3 35 155.0 مورٌتانٌا

 600 35 60 63 1 59 577.0 الٌمن

 صووووووووووووووندوا النووووووووووووووود العربووووووووووووووً وآخوووووووووووووورون  التورٌوووووووووووووور الاقتصووووووووووووووادي العربووووووووووووووً الموحوووووووووووووود  أٌلووووووووووووووول المصوووووووووووووودر: 
 .286ص  2005)سبتمبرلا 

 لا2شكل رقم )
 2004فً الدول العربٌة  ام  التو ٌ  النسبً لمصادر الوٌمة الم افة لوطاع الصنا ا  التحوٌلٌة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 لا3المصدر: استنادا  قلى بٌانا  الجدول رقم )



 

 اتجاذا  النمو  -3
هد تعرجوا  خولال التحووٌلً فوً الودول العربٌوة  قود شوقلوى أن نموو الوطواع الصونا ً  الإحصواءا تشٌر 

النسووبٌة لهوو ا الوطوواع والوو ي موون أذووم مإشوورات  الوٌمووة العووودٌن الما ووٌٌن لتخفووً تفاوتووا  كبٌوورا  فووً الأذمٌووة 
مستمرة فً ال ٌادة سنة الم افة للصنا ة التحوٌلٌة العربٌة لا أن الوٌمة 1وٌلاحم من الجدول رقم ) .الم افة

 106.6قلوى حووالً  2005لتصول فوً  وام  ارتفعو   2000ملٌوار دولار  وام  71.9بعد أخورت  فبعود أن كانو  
  قلا أن معودل النموو السونوي لهوا مت بو ب 2007ملٌوار دولار  وام  138.6قلى حووالً  ارتفع ملٌار دولار  ثم 

%  11السبب فود بوٌ  مساذمة ذ ا الوطاع محدودة كما أشرنا قلى  لك سلفا   ولوم تتعودت وبطًء جدا   وله ا 
 جل  لمسووووووواذمة ذووووووو ا الوطووووووواع فوووووووً النووووووواتج المحلوووووووً الإجموووووووالً خووووووولال وذوووووووً أ لوووووووى نسوووووووبة سووووووو

. وذ ل المساذمة تعد قلٌلة ومتوا عة وتدل  لى أن أ لب السل  الصنا ٌة العربٌة تعود 2007 - 2000الفترة 
التً لا ت ال ترتك   لوى  الإنتاجٌةالوا دة م افة منخف ة وتونٌة بسٌطة  وذ ا دلٌل  لى محدودٌة  ا  قٌمة 

دولار  314ٌتوراوح موا بوٌن   تعتبر خفٌفة. و لى ذ ا فوؤن نصوٌب الفورد مون نواتج الصونا ة التحوٌلٌوة صنا ا
السونوا  الولٌلوة خلال لا  ومن المتوق  أن لا ٌتجاو  ذ ا الحد 5)الجدول  2006دولار  ام  395و  2004 ام 

 الوادمة. 
لوٌموة للصونا ة التحوٌلٌوة تمتود الدول فرادت ٌبٌن مإشر الوٌموة الم وافة  لوى أن ذو ل او لى مستوت 

ملٌوون دولار كموا فوً حوالتً جٌبووتً ومورٌتانٌوا  لوى الترتٌوب   253ملٌوون دولار و  19من حوالً حدودذا 
 2007ملٌار دولار كما فوً كول مون الإموارا  والسوعودٌة  لوى الترتٌوب  وام  36ملٌار دولار و  25قلى حوالً 

قلووى شووبكة موون العواموول الداخلٌووة والخارجٌووة التووً أد  قلووى  لووك  لا. وٌعووود ذوو ا التبوواٌن 4)أنموور الجوودول رقووم 
المفارقووة المالٌووة والاقتصووادٌة بووٌن الوودول العربٌووة  والاخووتلاف فووً م ووامٌن الاسووتراتٌجٌا  خلاصووتها ذووً 

ة بالعمالة فً ذ ا الوطواع كموا ونو وا   ونسووالصنا ٌة المتبعة فٌها  ومصادر المواد الأولٌة  وو   التنموٌة 
العالمٌووة للصووادرا  الصوونا ٌة  والأسووواا لووى البحوون العلمووً لمصوولحة الوطوواع الصوونا ً التحوووٌلً   ااالإنفوو

 .لا7)الصنا ً الإنتا و لاقت  بمستوت الطلب العالمً  لى العربٌة  وآخرذا أداء الاقتصاد العالمً 
 لا4الجدول رقم )

 الوٌمة الم افة للصنا ا  التحوٌلٌة فً الدول العربٌة
 2007 - 2000لجارٌةلا للفترة )بالأسعار ا

 )ملٌون دولارلا                              
 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

الدول 
 العربٌة

71.836.9 72.964.4 74.743.4 82.611.6 93.918.6 106.592 120.912.8 138.588.4 

 2.665.3 2.393.2 2.051.8 1.852.8 1.526.9 1.393.1 1.214.7 1.138.6 الأردن

 24.994.1 19.995.4 16.665.8 13.658.0 11.494.9 10.268.2 9.566.2 9.465.4 الإمارا  

 2.260.2 1.951.3 1.615.1 1.215.5 1.118.0 1.019.7 926.5 888.8 البحرٌن

 5.908.7 1.410.3 4.974.9 5.195.7 4.836.3 4.302.2 3.716.1 3.530.7 تونس

 5.378.6 4.537.1 4.347.8 4.185.5 3.658.2 3.456.0 3.323.1 3.188.1 الج اعر

 18.6 17.2 16.0 15.0 14.1 13.4 13.0 12.6 جٌبوتً

 36.267.5 33.043.2 29.522.9 25.554.1 23.004.8 19.460.0 18.454.9 18.210.7 السعودٌة

 3.778.5 3.280.6 2.477.2 2.131.9 1.635.3 1.467.0 1.251.5 882.1 السودان

 2.883.1 2.360.4 205.7 2.329.9 1.770.9 1.654.5 1.742.3 780.7 ورٌاس

 1.448.8 982.1 784.4 514.0 156.9 319.0 316.1 236.3 العراا

 4.051.8 3.697.5 2.556.8 2.086.3 1.872.3 1.640.3 1.659.8 1.078.2 ٌ مان

 4.957.1 4.361.3 3.585.0 3.295.3 1.800.3 1.394.5 1.073.9 965.7 قطر

 5.572.7 5.563.4 5.806.1 4.940.3 3.781.6 2.984.8 2.212.4 2.607.9 الكوٌ 

 2.236.2 2.068.5 1.958.8 1.950.4 1.798.9 1.700.2 1.550.6 1.515.5 لبنان

 3.124.0 2.753.4 2.390.6 1.883.6 1.552.3 1.164.9 1.967.6 2.316.1 لٌبٌا

 20.102.0 17.155.0 14.950.4 13.551.1 14.038.8 15.752.7 17.707.7 18.362.5 مصر

 10.980.9 9.776.9 9.308.0 5.810.1 7.731.9 6.013.9 5.602.6 6.029.1 المغرب

 253.1 85.5 55.5 27.0 57.4 55.3 74.2 75.7 مورٌتانٌا

 1.614.2 1.480.4 1.915.1 1.022.1 702.0 683.7 596.3 552.2 الٌمن
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 العمالة والإنتاجٌة -4
 بحوووالً  2007ٌووودر  وودد العمالووة الصوونا ٌة فووً الوودول العربٌووة حسووب التورٌوور الصوونا ً العربووً لعووام 

جووم العمالووة نفسوو  وذووو ح  لا8)موون مجموول العمالووة العربٌووة% فوووط  17لا ملٌووون  اموول  أي مووا ٌمثوول نسووبة 19)
العدٌود مون الودول العربٌوة  اذتمواممموا ٌعنوً  ودم مٌلو  لل ٌوادة بسوبب   تورٌبوا   2006 -2003المودر للسونوا  

ذو ل النسوبة متدنٌوة موارنوة للعمالوة. وتعتبور  الاسوتخدامالصنا ا  كثٌفة بالصنا ا  كثٌفة رأس المال بدلا  من 
موا وتركٌا  والتً تتراوح نسبة العمالة الصنا ٌة فٌها  قفرٌوٌاب م  الدول النامٌة مثل مالٌ ٌا والمكسٌك وجنو

  ونمووو قٌمووة النوواتج 2005ونووتج  وون ثبووا  حجووم العمالووة الصوونا ٌة  نوود مسووتوت العووام . لا9)%  32 -23بووٌن 
لا ألوف ..32%  لتصل قلوى حووالً ) 19.5العامل الصنا ً بنسبة قدرذا حوالً  قنتاجٌةن فً الصنا ً  تحس

 اد  لا  كموا 5)أنمر الجدول رقم  2005لا ألف دولار  ام 27موارنة بحوالً ) 2006الواحد  ام  دولار للعامل
 قلوووووى  2003 لا دولار  وووووام974حصوووووة الفووووورد مووووون نووووواتج الوطووووواع الصووووونا ً بالأسوووووعار الجارٌوووووة مووووون )

  مما ٌشٌر قلى تحسون مسواذمة الوطواع الصونا ً فوً تولٌود الودخل الفوردي  و لوك 2006لا دولار  ام 2054)
العامل الصنا ً فً ذ ل الصونا ة ٌشوكل نسوبة  قنتا لتحسن العاعد من الصنا ة الأستخراجٌة  حٌن قن  تٌجةن

 %. 70كبٌرة تصل قلى حوالً 
 لا5الجدول رقم )

 2006 - 2003وقنتاجٌة العامل الصنا ً للفترة  متوسط نصٌب الفرد من الناتج الصنا ً العربً
 )دولارلا    

العاموووووول  قنتاجٌووووووة من ناتج الوطاع الصنا ًالفرد  نصٌبمتوسط  السنة
 الوطاع الصنا ً الصنا ة التحوٌلٌة الصنا ة الأستخراجٌة الصنا ً العربً

 نسبة التغٌٌر  
 السنوي % 

نسبة التغٌٌر  
 السنوي %

  

2003 758 - 216 - 974 16.007 

2004 987 30.2 314 45.3 1.304 20.129 

2005 1393 41.1 351 11.7 1.744 27.049 

2006 1658 19.0 395 12.5 2.054 32.341 

 
 . 2007  2006 - 2004المصدر: صندوا النود العربً وآخرون  التورٌر الاقتصادي العربً الموحد للسنوا  

 

 أداء الصنا ة العربٌة  -ثانٌا  
طنً لكول الوطا ا  الاقتصادٌة فً نطواا الاقتصواد الوو معممم   تشابكهاب عف تتسم الصنا ة العربٌة 

سوواء كانو  صونا ة احلالٌوة أو تصودٌرٌة  لأن السٌاسوا  الاقتصوادٌة  والوطا ٌوة التوً نفو   فوً بلد  ربوً  
طلٌة العوود الأربعة الما ٌة لم تصل بعد قلى ققامة  لاقا  تبادلٌة قوٌة بوٌن الصونا ا  الواعموة الدول العربٌة 

 الإنتوواجًحٌووة أخوورت  ممووا أثوور سوولبا   لووى الهٌكوول موون ناحٌووة  وبٌنهووا والوطا ووا  الاقتصووادٌة الأخوورت موون نا
 للاقتصاد العربً  وحد من قدرت   لى دف   جلة التنمٌة الاقتصادٌة. 

سووبٌل المثووال لووم تووتمكن الصوونا ة العربٌووة  موون توجٌوو  نسووبة أكبوور موون المخرجووا  ال را ٌووة نحووو فعلووى 
ً أطار الصونا ا  الغ اعٌوة  حٌون ٌلاحوم أو   اعٌة فالتصنٌ  المحلً  وتحوٌل بع ها قلى منتجا  استهلاكٌة 

التصودٌر أكثور مون  بل راهمحاصٌل تفً  أن الوطاع ال را ً العربً ما  ال ٌرك  بصورة اساسٌة  لى انتا 
وو الصوونا ا  د موون فا لٌووة تلبٌتهووا لحاجووا  الصوونا ة المحلٌووة والأسووتهلاك المحلووً موون السوول  الغ اعٌووة  ممووا ح 

واتجاذهوا نحوو تعره قلى نوص السل  الغ اعٌة اللا مة فوً كثٌور مون المواسوم  الغ اعٌة المحلٌة الواعمة التً ت
 استٌراد المواد الأولٌة ال را ٌة اللا مة لها من الخار . 

كمووا ٌلاحووم أن المخرجووا  الصوونا ٌة المسووتخدمة فووً الوطوواع ال را ووً  كووالآلا  والمبٌوودا  والأدوا  
تفووً بحاجووة ال را ووة العربٌووة. وأن مووا ٌصوون  موون الآلا   ولاال را ٌووة المختلفووة و ٌرذووا  مووا  الوو  محوودودة 

والمعدا  والجرارا   لى سبٌل المثال ٌتم فً صنا ا  تجمٌعٌوة تخوتص بالمرحلوة الأخٌورة للسولعة المجمعوة  
لة  ولا تسا د فً الوق  نفس   لى بنواء قا ودة صونا ٌة ٌبحٌن لا تحوا للاقتصاد المحلً قلا قٌمة م افة  ع

 ال را ً تعمل  لى رفدل وتسرٌ  نمول. م  متطلبا  الوطاع محلٌة متكاملة 
  



 

وك لك ٌمكن الوول أن الصنا ة التحوٌلٌة لٌس  فً تكامل م  بعه فروع الصنا ة الأستخراجٌة داخول 
 وعٌلة منهوا  نسبة ذ ل الصنا ة فً الصنا ة التحوٌلٌة المحلٌة قلا الوطاع الصنا ً ق  لا ٌدخل من مخرجا  

 .لا10)واد أولٌةما  النفط والفوسفا  والحدٌد التً ٌصدر معممها للخار  ك لك خاممثال 
فوً كثٌور مون الودول العربٌوة  لوى الور م مون ا تموادل  والإسوكانمن جانب أخر  ٌلاحم أن قطواع البنواء 

 لى الإنتا  الصنا ً المحلً فً توفٌر احتٌاجات  من الحدٌد والأسمن  والأدوا  الصحٌة وال جوا  و ٌرذوا  
 من الخار  من ذ ل السل  نفسها ومن سل  أخرت كثٌرة ٌمكن تصنٌعها محلٌا . الاستٌرادان  ٌتج  قلى  قلا

وتفٌوود الكثٌوور موون المصووادر اٌ ووا أن الوطوواع السووٌاحً العربووً لا ٌعتموود بدرجووة كبٌوورة  لووى الصوونا ا  
 من الخار . الاستٌراد الخشبٌة والمفروشا  المحلٌة  وأن معمم الفنادا العربٌة تعتمد فً تجهٌ اتها  لى

المثلوى مون منتجاتهوا  الاستفادةأن  دم التكامل ما بٌن الوطا ا  الاقتصادٌة من شان  أن لا ٌسا د  لى 
انكشاف الدول العربٌة  لى الخار   وله ا أثر   وٌرف  من درجة والاستٌرادوٌ ٌد من ا تمادذا  لى التصدٌر 

متكاموول  تتوورابط فووً قطووارل الصوونا ة موو  الوطا ووا   قنتوواجًل الوودول العربٌووة  لووى بنوواء ذٌكووسوولبً  لووى قوودرة 
 الاقتصادٌة الأخرت  وتنمو معا  بصورة مستمرة تسا د  لى تحوٌا تنمٌة متوا نة. 

لود حوو  الصنا ة التحوٌلٌة العربٌوة خولال العووود الأربعوة الما وٌة انجوا ا  كثٌورة  قلا أنهوا موا  الو  
تسوهم بحصوة متوا وعة فوً النواتج المحلوً الإجموالً الاقتصادٌة. فهً  ناشعة  وقاصرة  ن دف   جلة التنمٌة

ولا تغطوً صوادراتها أكثور مون ثلون قٌموة الوواردا   )كما أشرنا قلى  لوك فوً المحوور الأوللا للدول العربٌة ككل
سوا  ذ ا الأمر استمرار ال عف الهٌكلً فً بنٌة الاقتصادا  العربٌة التً تعتمود اساالصنا ٌة العربٌة. وٌعكس 

  لى تصدٌر المواد الأولٌة واستٌراد السل  المصنعة والتوانة الأجنبٌة. 
وٌلاحم بالنسبة لبنٌة الصنا ة التحوٌلٌة العربٌة أنها تتمٌ  ب عف ارتباطاتهوا الإنتاجٌوة و ودم تكاملهوا 

تهوووا افوٌوووا  وراسوووٌا  لوووى المسوووتوٌٌن الوطوووري والعربوووً وانخفووواه اداء تشوووغٌلها  و ووودم اسوووتغلال كامووول طاقا
الإنتاجٌة  ومهوور طاقوا  فاع وة ت ٌود مون حجوم الطاقوة العاطلوة فوً كثٌور مون المصوان  الوطنٌوة  ق وافة قلوى 
ارتفاع التكالٌف الرأسمالٌة والإنتاجٌة والتشغٌلٌة للصنا ة العربٌوة  ق ا موا قورنو  بمثٌلاتهوا الأجنبٌوة  بسوبب 

 .لا11)لوسٌطة من الخار استٌراد معمم احتٌاجاتها من المكاعن ومستل ما  الإنتا  ا
وفً  وء ستراتٌجٌا  التصونٌ  العربوً الواعموة  لوى احولال الوواردا  والتصونٌ  مون اجول التصودٌر  

واخفاقها فوً الوصوول قلوى تحوٌوا قودر مون التنووع فوً بنٌوة النواتج الصونا ً التحووٌلً العربوً وتغٌٌور ذٌكول 
واتبواع بورامج التصوحٌح منواذج التصونٌ  السوابوة   نالناتج المحلً الاجمالً  تخل  العدٌد من الدول العربٌة 

. وتعد )مصر  الأردن  المغرب  تونس والج اعرلا من بٌن الودول لا12)الاقتصادي طبوا  لمفاذٌم التحررٌة الجدٌدة
العربٌة التً اتخ   برامج التصحٌح سبٌلا  لأ ادة ذٌكلوة قطا هوا الصونا ً  قلا أنو  ٌلاحوم أن نسوبة مسواذمة 

لٌة فً ذ ل الودول اخو   تمٌول قلوى الانخفواه  وحتوى فوً بعوه الحوالا  ٌكوون ارتفواع نسوبة الصنا ة التحوٌ
 . لا13)المساذمة ناجما  من نشاط الشركا  الأجنبٌة بحٌن ٌسمح لها بل ادة تصدٌر  واعد المساذمة قلى الخار 

تثمارا  ننمور للتطوورا  الاقتصوادٌة العربٌوة خاصوة  موا ٌتعلوا بتو ٌو  الاسوومن جهوة اخورت   نودما 
لا ملٌوار دولار  وام 100ٌة  والتً تفووا )الأجنبٌة المباشرة الواردة قلى الدول العربٌة  لى الوطا ا  الاقتصاد

 %لا قلوووى قطووواع الخووودما   70%لا قلوووى قطووواع الصووونا ة و ) 29فؤنووو  ٌلاحوووم أنهوووا تتوجووو  بنسوووبة )  2007
%لا فووط نحوو  17ٌة البٌنٌة تتوج  بنسبة )% تورٌبا لا قلى قطاع ال را ة  فً حٌن أن الاستثمارا  العرب 1و )

%لا نحووو الخوودما  ومنهووا بالأسوواس العوووار والسووٌاحة والخوودما   82%لا نحووو ال را ووة  و ) 1الصوونا ة و )
ومن  لك نرت  عف الاستثمارا  الأجنبٌة الموج  لوطاع الصنا ة العربٌة قٌاسا  بوطواع الخودما   .لا14)المالٌة

مووردود ارا  العربٌووة البٌنٌووة التووً تركوو   فووً توجههووا نحووو الخوودما  الأكثوور قلا انهووا أف وول موارنووة  بالأسووتثم
 اقتصادي.



 

 و موما  فؤن المإشر  و الدلالة الخاص بوصور الصنا ة التحوٌلٌة العربٌة ٌكمن فً الأمرٌن التالٌٌن:
فٌفوة  لٌو   انتوا  الصونا ا  الخ ةوسوٌطرالإنتا  الصنا ً العربً من الناحٌتٌن الكمٌوة والنو ٌوة   عف  -1

لا ت ٌد حصوة انتوا  الصونا ا  الوسوٌطة  ون ثلون الانتوا  الصونا ً حٌن تشكل ما ٌوارب من نصف  بٌنما 
وٌت وح مون  لا2سومالٌة الثوٌلوة بالنسوبة المتبوٌوة )أنمور الشوكل رقوم العربً  وٌستؤثر انتا  الصونا ا  الرأ

الما ٌة من أحدان حركوة صونا ٌة الأربعة واق  الصنا ا  الأستهلاكٌة العربٌة أنها لم تتمكن طٌلة العوود 
للاقتصادا  العربٌة  كما أنها لم تتمكن اٌ ا  مون الوفواء بكول حاجوا  واسعة تإمن مسٌرة انماعٌة متوا نة 

الأسووواا المحلٌووة  ولووم تسووهم  فووً  ٌووادة حجووم التجووارة البٌنٌووة العربٌووة  بسووبب تشوواب  السوول  الأسووتهلاكٌة 
 العربٌة المنتجة محلٌا . 

ك ٌلاحم أن  بالر م من انجا ا  الصنا ا  الوسٌطة التً اقٌم  فً معموم الودول العربٌوة المصودرة ك ل
 الموواد الأولٌوة المتاحوة لودٌها  قلا أنهوا لوم توتمكن بعود مون لعوب دور كبٌور فوً دفو للنفط  ونجاحها فً تصونٌ  

بتصوونٌ  نسووبة  الٌووة موون  جلووة التنمٌووة وققامووة صوونا ا  تحوٌلٌووة نهاعٌووة مشووتوة منهووا ومتممووة لهووا تووووم 
 . لا15)مخرجاتها بما ٌسا د  لى توسٌ  الوا دة الصنا ٌة العربٌة

ومن ناحٌة أخرت لم تتمكن الدول العربٌوة مون تحوٌوا انجوا ا  كبٌورة فوً مجوال الصونا ا  الرأسومالٌة 
ٌوا وجوودة  ا  التونٌة العالٌة تسهم فً توسوٌ  وتنوٌو  الوا ودة الإنتاجٌوة والتخصوص فوً انتوا  سول   ا  م ا

 الٌة قادرة  لى المنافسوة فوً الأسوواا الخارجٌوة. أ وف قلوى كول ذو ا أن الودول العربٌوة لوم توتمكن حتوى مون 
تحوٌا انجا ا  مهمة فً مجال الصنا ا  الحرفٌة كالنسٌج  لوى سوبٌل المثوال  التوً  رفو  فوً بعوه الودول 

ٌدي  ولم تتمكن من التخصص فوً سول  العربٌة من   وود طوٌلة  حٌن تراجع  ذ ل الصنا ة  ن دورذا التول
 المعاصرة.  الاستهلاكٌةو ٌا  تتلاعم م  الأ واا نتنتجها بكمٌا  كبٌرة و

تتبوواٌن قنتاجٌووة العاموول الصوونا ً  لووى مسووتوت الوودول العربٌووة فوورادت  بصووورة أكبوور موون  توودنً الإنتاجٌووة: -2
تفواع متوسوط قنتاجٌوة العامول الصونا ً تفاوتها بٌن النشاطا  الصنا ٌة نفسها  ق  تشوٌر التوودٌرا  قلوى أر

لا ألوف دولار  وانخفا و  فوً الودول العربٌوة الأقول 846فً بعه الدول العربٌة النفطٌة مثل قطر  ق  ٌبلوغ )
وٌلاحم من موارنوة متوسوط نصوٌب الفورد مون نواتج الوطواع  .لا16)لا دولار780نموا  مثل جٌبوتً حٌن ٌبلغ )

   ٌوادة متوسوط قنتاجٌوة العامول 2006 -2003نو  خولال الفتورة الصنا ً العربً وحصة العامل الصنا ً م
ذوو ل الفتوورة  وٌرجوو   لووك بالدرجووة الأولووى قلووى % خوولال  50بووؤكثر موون  ارتفعوو الصوونا ً بشووكل كبٌوور  ق  

الصونا ٌة الأسوتخراجٌة مون حووالً العاعود الأسوتخراجً  ق ا ارتفو  متوسوط نصوٌب الفورد مون نواتج  ارتفاع
 ٌور  لا.5)أنمر الجدول  خلال الفترة نفسها%لا  118.7توسط تغٌر بلغ )موب  ردولا 1658دولار قلى  758

سووواء فووً الصوونا ة الأسووتخراجٌة أو أن  لووك لا ٌعكووس  ٌووادة نو ٌووة كفوواءة العاموول الصوونا ً العربووً  
التحوٌلٌة  بودر ما ذو ٌعود قلى ارتفاع ناتج كل منهما م  ثبا   دد العاملٌن فً الوطاع.  لموا  أن متوسوط 
الأنتاجٌة للعامل الصنا ً العربً ٌعادل خمس ما ذو  لٌ  فً كورٌوا الجنوبٌوة  وسوب  قنتاجٌوة العامول فوً 

 الٌابان  و لك بسبب قلة العمالة الماذرة و دم مواكبة مخرجا  التعلٌم والتدرٌب لاحتٌاجا  الصنا ة. 

 التحدٌا  التً تواج  الصنا ة العربٌة ومستوبلها  -ثالثا  
 ة العربٌة من مشاكل ومعوقا  كثٌرة  ومو  أنو  توم الحودٌن  ون ذو ل المعوقوا  المباشورة تعانً الصنا

 :لا17)فً دراسا  ووثاعا  دة  قلا أن  من المفٌد ق ادة تلخٌص أذم ذ ل المعوقا  التً ٌمكن قجمال أبر ذا فً
 الطبٌعٌة )خاصة النفطلا.  أو  ٌر مباشرة لرٌ  المواردتبعٌة كبٌرة مباشرة  -1
 وٌا  منخف ة من الإنتاجٌة ومعدلا  بطٌعة من نشر التونٌة. مست -2
 الموجهة للتصنٌ  وخاصة  الصنا ا  التحوٌلٌة  ا  المدخلا  المحلٌة.  الاستثمارا   آلة -3
 تبعٌة لمصادر التموٌل الخارجٌة من خلال الدٌون العالٌة. -4
 ارتفاع معدلا  البطالة  وخاصة  البطالة الهٌكلٌة. -5
 دٌة الأسواا الوطنٌة والبنى الأساسٌة الصنا ٌة. محدو -6
 



 

 وفوووً الوقووو   اتووو  تواجووو  الصووونا ة العربٌوووة تحووودٌا  كثٌووورة تكمووون فوووً التحووودٌا  المحلٌوووة والدولٌوووة 
ومون بوٌن أذوم تلعوب دورا  أساسوٌا  فوً تشوكٌل مسوٌرة الصونا ة العربٌوة ومسوتوبلها. )الخارجٌةلا التوً لا تو ال 
   .لا18)ةلا التً تواج  الصنا ة العربٌة الآتًالتحدٌا  المحلٌة )الداخلٌ

الصوونا ة الأسووتخراجٌة  لووى قجمووالً الإنتووا  الهٌكلووً فووً الوطوواع الصوونا ً  وٌتجسوود بهٌمنووة  الاخووتلال -1
موابوول %  40قرابوة  (GDP)بلغو  مسوواذمة الصونا ة الأسووتخراجٌة فوً ألـووـ  2007الصونا ً  ففوً  ووام 

التراكمٌوة أما جوذر المشكلة  فهو محدودٌة الآثار لا. 1الجدول  )أنمر% بالنسبة للصنا ة التحوٌلٌة  9.4
التنمٌوة   اوآفوا (Macro Variables)للصنا ة الأستخراجٌة  لوى جمٌو  المتغٌورا  الاقتصوادٌة الكلٌوة 

التحوووٌلً لدرجووة أن المتخصصووٌن بالتنمٌووة الاقتصووادٌة ٌجمعووون  لووى أن اتسوواع الووو ن موارنووة بالإنتووا  
 ستخراجً من قجمالً الإنتا  فً الدول النامٌة ومنها العربٌة  ٌعد من قبٌل التخلف. الأ للإنتا النسبً 

التوً لا  ( Import Substitution ) الوواردا  قحولالصونا ة  ودم نجواح اسوتراتٌجٌا  التصونٌ  خاصوة   -2
رتفواع نسوبة تتبناذا العدٌد من الدول العربٌة  حٌون ثبو  ارتفواع تكوالٌف ذو ل الصونا ا   نمورا  قلوى ات ال 

موون النووود الأجنبوً  ف وولا   وون ق ووٌة جووودة  الاحتٌاطٌووا فٌهووا  وال ووغوط المتولودة  لووى  الأجنبووًالمكوون 
كفاٌوة الطلوب لخلوا مسوتوٌا   ٌا نطاا السوا العربٌوة و ودم  المنتج. ومما كرس ذ ا الو   وتسوٌا

التوً انتشور  ا ٌة الصوغٌرة طموحة من الإنتا  الصنا ً وال ي كان سوببا  موإثرا  لوٌوام المإسسوا  الصون
وارتفاع تكالٌف الإنتا   وذو موا أدت قلوى الإنتاجٌة فً العدٌد من الدول العربٌة وتمٌ   بانخفاه الكفاٌة 

 تخلف ذ ا الإنتا  و دم مواكبت  لمثلٌ  فً العالم الصنا ً المتودم. 
لعربٌوة  بموا فوً  لوك بطوو   لووى الوطواع الصونا ً فوً بعوه الوودول ا الرأسومالً الإنفوااانخفواه مسوتوت  -3

 -فجووة البحوون  وأتسواعالتونوً والتودرٌب الصونا ً   (R & D)ولتطووٌر  للبحونحركوة التموٌول المتواح 
الإنتووا   وتووردد الوطوواع الخوواص فووً رٌووادة المشوورو ا  الصوونا ٌة الكبٌوورة وا تمووادل بوودلا  موون  لووك  لووى 

فووً انخفوواه ٌوو  ذوو ل العواموول أسووهم  المجووالا  الهامشووٌة الأخوورت كالتجووارة والعوووار والم وواربة. وجم
لا  فوً حوٌن 4)الجودول  2006لا الف دولار فً  ام 32قنتاجٌة العامل الصنا ً العربً التً بلغ  حوالً )
فوود بلغو   -لا الوف دولار  وفوً الٌابوان كبلود متوودم 74وصل  فً بلد نام مثل كورٌا الجنوبٌة قلى حووالً )

 لا الف دولار. 106نحو )
ا  الداخلٌة الكثٌرة التً سبا  كر بع ها تبر  التحودٌا  الدولٌوة التوً موا انفكو  تعود وقلى جانب التحدٌ

العامل الحاسم فً رسم معالم المستوبل للصنا ة العربٌة  نمرا  قلوى وصوفها  وامول تتحودد خوار  قرادة صوناع 
سوووا العالمٌووة الووورار والاقتصووادٌٌن ورجووال التخطووٌط فووً الوودول العربٌووة  وبالتووالً فهووً توورتبط بعواموول ال

الرأسمالٌة المتودمة ق اء الدول النامٌوة ومنهوا العربٌوة  والتوً لهوا الأثور الكبٌور فوً ارتفواع وسٌاسا  المراك  
مسووتوت المنافسووة فووً الأسووواا الخارجٌووة وتولووٌص فوورص الوصووول لكثٌوور موون السوول  الصوونا ٌة العربٌووة قلووى 

 : الأتٌةلٌة بالتحدٌا  الأساسٌة الصنا ٌة المتودمة. وتتمثل التحدٌا  الدواسواا الدول 
تحووول الاتجووال العووام للطلووب العووالمً  لووى المنتجووا  الصوونا ٌة موون الصوونا ا  المعتموودة  لووى المووواد  -1

الأولٌة والخاما  الطبٌعٌة  باتجال المنتجا  التً تستخدم التوانة المسوتجدة والتوً تفتوور قلٌهوا معموم 
حاصل فً البداعل الصنا ٌة  لٌجعول مون المٌو ة المحلٌوة الدول العربٌة. وٌؤتً  لك فً قطار التطور ال

الخٌوووط بالم اٌووا التنافسووٌة  ا  المحتوووت المعرفووً  كووؤحلال النسووبٌة  ٌوور  ا  أذمٌووة كبٌوورة موارنووة  
الصنا ٌة بدلا  من الوطون فوً كثٌور مون صونا ا  المنسووجا   مموا ٌوإثر بشوكل سولبً  لوى معودلا  

 . لا19)بٌةالعرالتوس  فً الصنا ا  التولٌدٌة 
والاتصوالا  وموا ٌواكوب  لوك مون تطبٌووا  فوً مجوال التجوارة  ةالتطور السرٌ  فوً الونمم المعلوماتٌو -2

جارة العالمٌة خلال العوود الما وٌة  تالالكترونٌة  ال ي احدن تغٌرا  جوذرٌة فً ذٌكل واتجاذا  ال
عرفوووة والمنتجوووا  المفوووً وقووو  لا تووو ال الووودول العربٌوووة خوووار  منووواطا الابتكوووار والإنتوووا  لشوووبكا  

الالكترونٌة فً العالم. وبٌنما تسارع بعه الدول العربٌة توفٌر خدما  الاتصال الحدٌثة  تبوى السبل 
كشوبكا  المعرفوة والأسوواا الالكترونٌوة  ٌور منتشورة أو  الإنتا الأخرت لاستخداما  الاتصالا  فً 

العربٌة مواجهة الشركا  الكبورت محدودة الاستخدام فٌها  وسٌإدي ذ ا قلى  دم استطا ة الصنا ة 
التً أصبح  قادرة  لى منافسة المنتجا  الصنا ة المحلٌة بالاتصال المباشر م  المستهلك بواسطة 

      . لا20)المعلوما  الحدٌثة والتجارة الالكترونٌة نمم



 

 ا  التً تجري ومن أخطر التحدٌا  التً تنتمر الدول العربٌة فً مل المروف العالمٌة الجدٌدة  ذً المفاو -3
لاقتصوادا  العربٌوة التوً لا ٌوووت قنتاجهوا ل  والتهمٌش المحتمل  (WTO)فً قطار منممة التجارة العالمٌة 

ة العالٌوة  والتوً سوتفره  لى منافسة الإنتا  الصنا ً فً الاقتصادا  المتودمة  ا  المٌ ة النسبٌة والتونٌ
مانها حتى من أسوواقها وفورص توسوعها. خصوصوا  مو  شدٌة أمام الصنا ة العربٌة قد تإدي قلى حرمنافسة 

 بور الحودود  وانتهواء المهلوة التوً  المنتجوا حركوة  انسوٌابٌةق الة المعوقا  الجمركٌة و ٌر الجمركٌة أمام 
منح  قلى الدول النامٌة لتطوٌر توانتها وحووا الملكٌة الفكرٌة وذو المشهد ال ي ٌخشى أن ٌعطل العشورا  

الفوووري لاسووتدراك ذوو ل  الاسووتعدادٌدٌووة بوول والحدٌثووة منهووا فووً الوودول العربٌووة مووا لووم ٌووتم موون الصوونا ا  التول
 .لا21)المخاطر

  لى الصنا ة العربٌة WTOالتؤثٌرا  المحتملة لتطبٌا اتفاقا    -رابعا  
التجووارة العالمٌووة والمت وومنة تحرٌوور  منممووةبسووب الاختلافووا  بووٌن اقتصووادٌا  دول العووالم  فووؤن تطبٌووا اتفاقووا  

التجارة الدولٌة  سٌإدي قلى ترك أثار اٌجابٌة وأخرت سلبٌة  لى اقتصوادٌا  الودول المختلفوة  و وادة موا تكوون الودول 
بهوا بوالتطبٌا الفووري المباشور للاتفاقٌوا . النامٌة ومنها العربٌة ذً المت ررة بالر م من منحهوا مودد  منٌوة لا تتوٌود 

المتودمة وذو ما ٌعتورف بو  الكثٌور مون اعد ذ ل الاتفاقا  لصالح الدول ومن المتوق  أن تكون ذناك نسبة كبٌرة من  و
المدت الوصٌر ستتعره الدول النامٌة ومنها العربٌة لصعوبا  المختصٌن الاقتصادٌٌن  وقن كان التبرٌر ل لك أن   لى 

جوارة الدولٌوة. و لوى كثٌرة  قلا ان   لى المدت الطوٌل سٌكون العكوس حٌون أنهوا سوتجنً الكثٌور مون  ملٌوة تحرٌور الت
والد م الأ راقً سٌكون ل  مناف  وا حة لجمٌ   ةوق الة الحواج  الغٌر الكمر كٌ ةالعموم فان تخفٌه الوٌود الكمر كٌ

فوً البداٌوة  لى الدول العربٌة أن تعانً  الدول فً الأجل الطوٌل من حٌن تؤثٌرذا فً تخفٌه تكالٌف الإنتا   وسٌكون
 التنافسٌة للصادرا  الصنا ٌة العربٌة.  بالودرةالجدٌدة الأمر ال ي ٌتطلب الاذتمام من الترتٌبا  التجارٌة 

وٌمكن الوول بلن اتفاقٌا  وقوانٌن التصنٌ  العالمٌة سٌكون لها أثار سلبٌة  لى الصنا ة العربٌوة فوً الأجول 
 : لا22)أساسٌنطٌن الوصٌر   ٌر أن  من الممكن أن ٌكون لها أثار اٌجابٌة فً الأجل الطوٌل  ولكن بشر

 الأول: ذو الارتواء بنو ٌة الإنتا  السلعً والخدمً.
والثانً: ذو  ٌادة التنسٌا والتنموٌم الاقتصوادي بوٌن الودول العربٌوة  ق  أن شوروط ذو ل الاتفاقٌوة تسومح بو لك 
ف ولا   ون د مو  للموقوف التفاو وً للودول العربٌووة. و لوى ذو ا وبالاسوتناد قلوى الواقو  الصوونا ً 

 : ٌؤتًوكما  الآثاروارتباط  بالاقتصاد العالمً سٌتم تناول ذ ل العربً 

 : )الأجل الوصٌرلا الآثار السلبٌة -1
)ألا أن تحرٌوور التجووارة الدولٌووة سووٌإدي قلووى صووعوبا  كثٌوورة وكبٌوورة أمووام الصوونا ة العربٌووة لاسووٌما بعوود 

ربٌة ذً من المواد الخام اشتداد المنافسة الدولٌة فً مجال السل  الصنا ٌة  حٌن أن أ لب الصادرا  الع
والتً ٌتم استٌرادذا بكمٌا  كبٌرة من قبل الدول الصنا ٌة  وله ا تسوعى ذو ل الودول مون خولال سٌاسواتها 

التً تستوردذا  وذ ا من شؤن  أن ٌولل مون المركو  التنافسوً جدٌدة للمواد الأولٌة  بداعلالبحن  ن اٌجاد 
 ٌدة فً المنتجا  مستوبلا . للصنا ة العربٌة وٌعر ها قلى المنافسة الشد

أن السل  التً تمتلك فٌها بعه الدول العربٌة مٌ ة نسبٌة ستواج  منافسة شدٌدة من قبل المنتجا  الأجنبٌة )بلا 
ولاسووٌما الصوونا ا  التووً مووا  الوو  فووً طووور النمووو والصوونا ا  العرٌوووة مووا لووم ٌووتم تطوووٌر اسووالٌب ذوو ل 

 لى أساس الوٌاسٌة العالمٌة  ق  أن ذ ل المنافسة ستكون  الصنا ا  حسب متطلبا  الجودة والمواصفا 
الكفاءة الاقتصادٌة والجودة والمواصفا  الفنٌة والمعاٌنة قبل الشحن للانتا  الوطنً  وكل ذ ل المتطلبا  

 تعتبر من العناصر الأساسٌة المهمة التً لا تستطٌ  الدول العربٌة أن تطبوها بؤكملها فً الأجل الوصٌر. 
المتعلا بالتجارة قلى فره ذٌمنة أجنبٌة  لى الثوروا  العربٌوة واسوتغلال مت اٌود  الاستثمارستإدي مساعل )جـلا 

الأجنبوً سوٌلعب  الاسوتثمارللدول الصنا ٌة وشركاتها المتعددة الجنسٌة للموارد العربٌوة  و لوى ذو ا فوؤن 
صووادٌة  ممووا ٌحوود موون المبووادرا  دورا  كبٌوورا  فووً العدٌوود موون الصوونا ا  العربٌووة  لووى أسوواس الكفوواءة الاقت

المحلٌووة فووً منتجووا  أو فووروع صوونا ٌة معٌنووة  لاسووٌما وأن الصووادرا  العربٌووة تمتووا  بانخفوواه نسووبة 
2007%لا  وام  5.7فً الصادرا  العالمٌة حٌن لم تتجواو   حووالً )مساذمتها 

  و لوى سوبٌل المثوال لا23)
لعربٌة التً تنتجها و عا  اقتصادٌا  صعبا   ستتعره صنا ة الأخشاب لمنافسة شدٌدة وستواج  الشركا  ا

الأجنبٌوة المباشورة  لٌهوا. لو لك فوؤن الودول  الاسوتثمارا مما ٌإدي فً نهاٌة الأمور قلوى تصوفٌتها وذٌمنوة 
المتودمة سوف تحوا نتاعج اٌجابٌة فً المستوبل من جراء تحرٌر التجوارة الدولٌوة  لاسوٌما وأن منتجاتهوا 

  الوقوف أمام المنافسة الدولٌة   لى  كس الودول العربٌوة فوؤن مجورد سوحب وتستطٌ الٌة  بجودةتتمت  
الحماٌووة وفووتح الأسووواا دون و وو   وووابط وقٌووود  لووى السوول  المسووتوردة سووٌإثر سوولبا   لووى المنتجووا  

 الصنا ٌة الوطنٌة وبوج  خاص الناشعة و ٌر التنافسٌة منها. 



 

د ٌإدي قلى  ج  أو  ٌوادة  جو  الموا نوة العاموة فوً أن الانخفاه التدرٌجً فً الرسوم الكمركٌة ق)دلا 
لتموٌول النفووا  العاموة المت اٌودة  مموا ٌوإدي قلوى الدول العربٌة أو  ودم تنوامً الإٌورادا  اللا موة 

 ٌادة ال راعب أو الرسوم  لى الأفراد والمشرو ا   الأمور الو ي ٌوإدي قلوى الآثوار السولبٌة  لوى 
ي الوودول العربٌووة لمنافسووة المنتجووا  المسووتوردة موون الخووار  تكلفووة الإنتووا . كمووا ان صووعوبة تحوود

بتكلفة أقل وجودة أ لى سٌكون ل  آثار سلبٌة  لى الصنا ا  المحلٌة  مما ٌترتب  لى  لك  ٌوادة 
 9.5)      تدذور نسبة مساذمة الصنا ة التحوٌلٌوة قلوى موا دون النسوبة الحالٌوة التوً لوم تتجواو  

ا أن البطالة سترتف  نتٌجوة لانخفواه اسوتٌعاب الوطواع الصونا ً لا  كم1)الجدول  2007%لا لعام 
%لا مون قجموالً العمالوة العربٌوة كموا أشورنا  17العربً للاٌدي العاملة  حٌن لم ٌسوتو ب سووت )

 قلى  لك سلفا . 
أن تخفٌه التعرٌفة  لى السول  الصونا ٌة فوً الودول المتودموة سوٌإدي قلوى  ٌوادة الأسوتٌراد فٌموا )ذـ لا 

والمنتجا  التً تتصف بكثافتها للٌد العاملة التً كثر من السابا بعٌدا   ن الموارد الطبٌعٌة بٌنها أ
ٌكثر انتاجها فً الدول العربٌة  وذ ا سٌإدي قلى انخفاه الصادرا  العربٌة قلى الدول المتودموة  

 مما ٌشكل  املا  سلبٌا  ٌ ٌد من  الة الصادرا  الصنا ٌة العربٌة. 
  ٌمثل WTOفً قطار  ISO 9000مجمو ة المواصفا  للتجارة الدولٌة والمعرفة باسم أن الأخ  ب)ولا 

الأجراعٌوة المهموة أحد الوٌوود الرعٌسوٌة  لوى الصوادرا  الصونا ٌة العربٌوة با تبوارل مون الوسواعل 
للتحكم فً التجارة الدولٌة. كما أن الاتفاا حول الحواج  الفنٌوة للتجوارة ووجووب الالتو ام بهوا مون 

الدول الأ  اء قد ٌإدي قلى مهوور مصوا ب فوً مجوال تطبٌوا ذو ل المواصوفا   ق وافة قلوى قبل 
احتمال استخدام ذ ل المواصفا  والمعاٌٌر الفنٌة بشكل متعسف من قبل الدول المتودمة مما ٌإدي 

 . لا24)قلى  رقلة وصول السل  الصنا ٌة العربٌة قلى الأسواا الدولٌة
 : مدلا)الطوٌلة الأ الآثار الاٌجابٌة -2

ٌرت فرٌا من الاقتصادٌٌن المختصٌن بؤن ذناك أثوارا  اٌجابٌوة محتملوة مهموة للودول العربٌوة سوتنتج 
 :لا25)من التطبٌا العملً لاتفاقٌا  منممة التجارة العالمٌة  بصورة  امة فؤن أذم ذ ل الآثار ذً

رٌووة والوقاٌووة موون ت وومن الاتفاقووا  الجدٌوودة فرصووا  أف وول للوودول العربٌووة لحماٌووة حووقهووا التجا) ألا 
قجراءا  الد م وسٌاسا  الأ راا من جانب الدول الأخرت  ف لا   ن التحسٌنا  التوً أدخلو  
 لى آلٌة فه المنا  وا  والتوً تكفول للودول العربٌوة فرصوا  أف ول  بٌنموا الودول الأخورت التوً 

قبوول  والتعسووفٌة موونللإجووراءا  الانتوامٌووة سووتبوى خووار  قطووار ذوو ل الاتفاقووا  سووتكون معر ووة 
 الدول المتودمة.

)بلا قن الأتفاقوا  الجدٌوودة تتوٌح للوودول العربٌوة فرصووا  أوسوو  للتصودٌر قلووى الودول الأ  وواء الأخوورت 
ولاسوووٌما المنتجووووا  التووووً تمتلووووك فٌهووووا المواصووووفا  المطلوبووووة والمٌوووو ة النسووووبٌة التنافسووووٌة 

منتجوووا  والملابوووس  بالا وووافة قلوووى انفتووواح الأسوووواا أمامهوووا لتصووودٌر بعوووه الكالمنسووووجا  
 الصنا ٌة الأخرت.

أن تخفٌه الوٌود الكمركٌة و ٌور الكمركٌوة سوٌإدي قلوى  ٌوادة حجوم التبوادل التجواري الودولً )جـلا 
لا ملٌوار دولار  وق ا صوح  300ومن ثم حجم الإنتا  الووومً العوالمً وبموا ٌعوادل حووالً )

الصوونا ٌة  ذوو ل التووودٌرا  فووؤن  لووك ٌعنووً تنشووٌط حركووة الاقتصوواد العووالمً وخوورو  الوودول
المتودمة من حالة الكساد التً تعانً منها  مما ٌعود بالخٌر  لى دول العالم الأخرت ومنهوا 

 فووًالوودول العربٌووة  حٌوون كلمووا ارتفوو  معوودل النمووو فووً الوودول المتودمووة كلمووا ارتفوو  الطلووب 
 اسواا الدول النامٌة ومنها العربٌة. 

نافسووة بوٌن دول العوالم ممووا ٌوإدي بال ورورة قلووى ) د لا أن الاتفاقوا  الجدٌودة سووتإدي قلوى  ٌوادة الم
تحفٌ  و ٌادة الكفاءة الإنتاجٌة فً مشارٌ  الدول العربٌة وتحسٌن جودة الإنتا  فٌهوا حتوى 

وذ ا  لى درجة من الأذمٌة بالنسبة للدول العربٌوة المنافسة فً الأسواا الدولٌة  تستطٌ  
 من الأسواا الدولٌة.  نصٌببسوقها المالً والحصول  لى  الاحتفامحتى تستطٌ  



 

حملوو  موون تغٌٌوورا   لووى تو لووى ذوو ا فووؤن اتفاقٌووا  وقوووانٌن التصوونٌ  العالمٌووة الجدٌوودة بمووا 
مستوت التجارة الدولٌة سٌكون لها آثار سلبٌة وأخرت اٌجابٌة  لى الصنا ة والتجارة الدولٌة  قلا 

الودول المتودموة أصولا   ومون  أن  من المعروف أن ما جاء  بو  ذو ل الاتفاقٌوا  ذوو لخدموة مصوالح
الممكن أن تطور الآثوار الاٌجابٌوة للودول العربٌوة لتحووا بعوه المكاسوب  وذو ا ٌتوقوف  لوى مودت 

الودول العربٌوة  قمكانٌوةفوً الالتو ام بتطبٌوا الاتفاقٌوا  والوووانٌن  ومودت مصداقٌة الدول المتودموة 
الوصووت ر المروف الملاعمة للاستفادة تنسٌا جهودذا الاقتصادٌة وق ادة ذٌكلة اقتصادٌاتها وتوفٌ

من الفرص المتاحة  حٌن سٌإدي تحرٌر التجارة الدولٌة قلى منافسة قوٌوة ٌمكنهوا أن تمثول حواف ا  
وتحسٌن الكفاءة فً تخصٌص المووارد   بنو ٌت  والارتواءللصنا ا  العربٌة المحلٌة لرف  الإنتا  

متوسووط وقنمووا  لوووى الموودت البعٌوود ولوووبعه بالموودت الوصووٌر ولا حتوووى بالوذوو ا الو وو  لا ٌكوووون 
نٌاتهووا  لووى اقتنوواص الفوورص التووً ٌتٌحهووا النمووام االصوونا ا  وبحسووب مووروف الوودول العربٌووة وقمك

 التجاري العالمً الجدٌد. 

 مستوبل الصنا ة العربٌة  استشراف -خامسا  
سوتإدي قلوى تغٌٌورا  فوً  ٌعد النمام التجاري العالمً الجدٌد من أذم المتغٌرا  الاقتصادٌة الدولٌة التً

أن تبوووى بمعوو ل  وون ذوو ل الاقتصووادٌة  ولا تسووتطٌ  الوودول العربٌووة  والطوٌوول فووً الأو وواع  الموودت الوصووٌر
اقتصوادذا ارتباطوا  وثٌووا  بالاقتصواد العوالمً. وفوً  ووء  لوك  لارتبواطالمتغٌرا  لأنها لابد وأن تتؤثر بها و لك 
سلبٌة  لوى مجمول الصونا ا  العربٌوة  و لوك لموا تعانٌو  ل  آثار  ونٌمكن الوول أن النمام التجاري الجدٌد سٌك

ومرتفعوة لوجٌوا  ولأنها متخلفوة تكنذ ل الصنا ا  سواء الودٌمة منها أو الحدٌثة من  دم الودرة  لى المنافسة 
صوحة  والحماٌة المحلٌة  وذ ا ما ٌإكود الإ لانا التكالٌف ف لا   ن أنها لا ت ال صنا ا  ناشعة معتمدة  لى 

الصنا ة العربٌة لا ٌمكن أن تحووا آثوارا  اٌجابٌوة قلا  لوى المودت قولنا بؤن فر ٌة البحن  ف لا   ن أن  ٌإكد 
التطوووٌر والتووؤثٌر مثلمووا وصوول  الصوونا ا  فووً الوودول  قمكانٌووا البعٌوود  لأن ذوو ل الصوونا ا   مومووا  لا تمتلووك 

 النامٌة.الدول المتودمة خلال  شرا  أو معا  السنٌن أو حتى صنا ا  بعه 
ومن ذنا فوؤن تحوٌوا مسوتوبل أف ول للصونا ة العربٌوة فوً  ووء المتغٌورا  العالمٌوة  ٌكمون فوً اٌجواد 

مجمو وة مون الخطووا  والإجوراءا  الحلول الناجعة للمعوقا  والتحدٌا  التً تواجهها  و لك من خلال اتباع 
 : الأتٌةالمناسبة فً ذ ا الشؤن والتً تتمثل فً المحاور 

العربٌة الجدٌدة للتنمٌة الصنا ٌة والتً تم ا تمادذا فً قمة الج اعر فوً  الإستراتٌجٌةة تنفٌ   رور -1
الجدٌدة  لأجل  ٌادة الودرة التنافسوٌة للصونا ة فً  وء المعطٌا  الاقتصادٌة الدولٌة  2005مارس 

و لوك مون خولال العربٌة  ومواجهة المنافسوة الدولٌوة الناجموة  ون تحرٌور التجوارة وآثارذوا السولبٌة  
 : لا26)بجملة من الو اٌا المهمة  ا  الأولوٌة أذمها الاذتمام

 أ داد وتطبٌا المواصفا  الوٌاسٌة العربٌة الموحدة المتواقفة م  المواصفا  الدولٌة. )ألا 
 اللا مة لنمم الجودة والبٌعة.)بلا توحٌد الإجراءا  والتشرٌعا  

 ٌلٌة.لمنشؤ التفصالعمل  لى استكمال قوا د ا)جـلا 
 الأ تناء بالتطوٌر التكنولوجً وتطوٌر المنتج. )دلا 

  لى المعرفة أكثر من ا تمادذا  لى المادة الأولٌة.  المبنٌة)ذـلا التوج  نحو الصنا ا  
 نحو التخطٌط الصنا ً المعرفً ولٌس التخطٌط التولٌدي.التوج  )ولا 

 امٌة. )يلا البحن  ن الأسواا الجدٌدة وخاصة  الأسواا فً الدول الن
 

ٌجب ق ادة النمر فً ذٌكلٌة الصنا ة العربٌة بالاتجال ال ي ٌع   الدخول فوً الصونا ا  الأكثور حٌوٌوة  ا   -2
بحٌون لا تتعواره  خصوصا  صونا ة الاتصوالا  والمعلوموا  ( Added Value )الوٌمة الم افة العالٌة 

مواتٌوة لودخول الصونا ا  المسوتوبلٌة     لاسوٌما وأن الفرصوةم  نسبة البطالة المرتفعة فً الدول العربٌوة
 وذً تلك الصنا ا   ا  الكثافة التكنولوجٌة العالٌة والوٌمة الم افة العالٌة للاقتصاد. 



 

العمل  لى تنمٌة وتنوٌ  الصادرا  الصنا ٌة العربٌة ورف  قدرتها التنافسوٌة  و لوك  لوى خلفٌوة أن تووٌوة  -3
العالمٌة  ستشكل محركا  لنموو الوطواع الصونا ً ربٌة فً الأسواا المرك  التنافسً للمنتجا  الصنا ٌة الع

مستمرة. وٌتم  لوك مون خولال تووفٌر جملوة مون العوامول التوً توإدي قلوى ذو ا وحاف ا   لى تطوٌرل بصورة 
 : لا27)الهدف منها

 رف  الإنتاجٌة الصنا ٌة.  -أ
 ثماري الملاعم. ق ادة النمر فً البٌعة التشرٌعٌة والوانونٌة لخلا المناخ الأست -ب
 تودٌم الد م المالً والفنً قلى المشرو ا  الصنا ٌة المحلٌة.   -جـ
وتولٌوول الأخوو  بمعوواٌٌر التكاموول الصوونا ً الوو ي ٌووإدي قلووى التنوووع فووً التركٌووب السوولعً و ٌووادة الوودخل  -د

  الا تموواد  لووى  وودد محوودود موون المووواد الأولٌووة  ف وولا   وون أنوو  ٌولوول موون المنافسووة بووٌن المصوونو ا
 العربٌة. 

تشجٌ  ققامة المناطا الحرة  والأستفادة من منطوة التجارة الحرة العربٌة الكبرت خاصة  م  تصا د  -ذـ 
 فً الأسواا العالمٌة.  الحماعٌةالاتجاذا  

 رورة الاذتمام بالصنا ا  التحوٌلٌة الصغٌرة والمتوسطة والمتناذٌة فوً الصوغر بهودف خلوا صونا ا   -4
بفعالٌوة أكبور فوً التشوغٌل فوً الودول العربٌوة  ا ا  الكبٌرة  وخصوصا  تلك التً تسواذم جدٌدة تغ ي الصن

رك   لى أنشواء ذو ل الصونا ا  وتشوابكها الخلفوً والأموامً مو  بع وها وٌتطلب  لك تنفٌ  قستراتٌجٌا  ت
فوً ذو ا ة فادة من خبرة الودول الأخورت الناجحوالبعه وم  الصنا ا  الكبرت  وٌمكن للدول العربٌة الأست

بالدرجوة ٌعوود مثل مالٌ ٌا والهند والصٌن  حٌن تبر  التوارٌر الدولٌة أن تحسن الاقتصواد الهنودي المجال 
% مون قجموالً المصوان   90الأولى قلى النمو الكبٌر فً الصنا ا  الصغٌرة والمتوسوطة التوً تمثول نحوو 

 من قجمالً الناتج الصنا ً فٌها. %  40بحوالً وتساذم 
ركٌ ة اساسٌة لتطوٌر معدلا  النمواء الاقتصوادي م بمجال المعلوما  الصنا ٌة العربٌة ال ي ٌعتبر الأذتما -5

أن الصوونا ة ذووً الووواطرة التووً توووود النمووو والتنمٌووة الشوواملة  امووة والتنمٌووة الصوونا ٌة خاصووة   حٌوون 
 من خلال: التنمٌة مما جعلها أكبر منتج ومستهلك للمعلوما  وٌتم  لك الاقتصادي وتحرك آلٌا  

الحصول  لى المعلوما  من مصادرذا الأولٌة وتبادلها ونشرذا تعمٌما  للفاعودة منهوا وتولوٌص الوٌوود  -أ 
  لٌها. 

فوً تطووٌر قا ودتها المعلوماتٌوة لتووفٌر أكبور  ( Open Sources )الجدٌود استخدام النمام المفتوح  -ب
 ة.المعلوما  والبٌانا  الحدٌثة  ن الصنا ة العربٌقدر من 

الاذتمام بالمنتج الصنا ً العربً بعد قنتاج  وفتح اسوواا جدٌودة لو   و لوك مون خولال قنشواء بوابوة  -جـ
كول المعلوموا  التوً تسوا د  لوى جدٌدة تهدف قلى التعرٌوف بالمنتجوا  الصونا ٌة العربٌوة  وتووفٌر 

 تطوٌر التجارة العربٌة البٌنٌة والعربٌة والدولٌة. 
المناولة الصنا ٌة فوً الودول العربٌوة  لوى  ورار  ٌرذوا مون دول العوالم  للتغلوب  بؤسلوب الاذتمام رورة  -6

فوً تحوٌوا  لى الحلوا  ال عٌفة فً تنمٌة الوطواع الصونا ً العربوً وتحسوٌن أداعو   وتعموٌم مسواذمت  
التنمٌة الشواملة. حٌون أن دور ذو ا النشواط  ربٌوا  موا  ال متوا وعا    ولاوة  لوى أن قٌمتو   ٌور محوددة  

فوً الودول المتودموة  وموا تمثلو  مون نسوب وارنة بالاذتموام المت اٌود الو ي تخطوى بو  المناولوة الصونا ٌة م
%لا فوً الولاٌوا  المتحودة  35%لا فً الاتحاد الأوربوً و ) 15 الٌة فً قنتاجها الصنا ً  ق  ت ٌد  لى )

  .  لا28)%لا فً الٌابان 56و )
تعوواون الصوونا ً العربووً  بمووا ٌسووا د  لووى توسووٌ  فوورص ا تموواد سٌاسووا  واسووتراتٌجٌا  فا لووة لتوثٌووا ال -7

 الصنا ً  ورف  كفاءة الوحدا  الإنتاجٌة الواعمة أو التً تح  الإنشاء  و لك من خلال:  الاستثمار
تع ٌوو  حركووة المشوورو ا  العربٌووة المشووتركة فووً المجووال الصوونا ً وسوواعر الوطا ووا   ا  العلاقووة  -أ 

ا ٌة  خمة قادرة  لى توفٌر الإنتوا  الصونا ً قلوى المسوتهلك العربوً بالصنا ة بحٌن ٌتم خلا كٌانا  صن
  من ناحٌة  والتجهٌ  لخوه المنافسة الدولٌة فً الأسواا المعولمة من ناحٌة أخرت.

 التنسٌا فً مجال المواصفا  والمواٌٌس. -ب
  ود اتفاقٌا  للتسوٌا المشترك وأخرت للخدما  الصنا ٌة.  -جـ
العربٌوة ونوول وتووطٌن اون فً مجال أكتساب وتطوٌر التكنولوجٌا فً قطاع الصونا ة تنمٌة آلٌا  التع -د

 التكنولوجٌا.



 

الأذتمام بحركة البحن العلمً والتونً فوً الوطواع الصونا ً  وق وداد دراسوا  السووا الوطرٌوة والوومٌوة  -8
لهوا بغٌوة امتصواص  والأقلٌمٌة  بهدف توسٌ  الوا دة الإنتاجٌة  وخلا فرص اسوتثمار  ربٌوة والتوروٌج

 :  لا29)البطالة المتنامٌة فً الدول العربٌة والحد من الفور  وذ ا ٌتطلب
قامة مإسسا  جدٌدة للبحن والتطوٌر والتدرٌب الصنا ً و ٌادة الانفاا  لٌها فوً قطوار موا ٌعورف ا -أ

 بحا نا  الأ مال.
 ربط مراك  البحون العلمٌة والتطبٌوٌة بالصنا ا  الواعمة. -ب
تؤكٌود  لوى الجانوب التطووٌري للعواملٌن فوً الصونا ة العربٌوة بودءا  بل وداد دورا  تدرٌبٌوة نو ٌوة ال -جـ

متخصصة وتعرٌفهم بؤحودن التطوورا  التكنولوجٌوة فوً مجوالا  تخصصوهم بموا فوً  لوك التوجهوا  
أسوواس الثووورة الدولٌووة الجدٌوودة نحووو التونٌووا  متناذٌووة الصووغر )النووانو تكنولوووجًلا والتووً سووتكون 

 ا ٌة الجدٌدة فً العالم والتً ستولب موا ٌن الصنا ة الدولٌة. الصن
قلى ذ ا الوطواع العمل  لى تحفٌ  آلٌا  توفٌر التموٌل اللا م لوطاع الصنا ة العربٌة  وج ب الأستثمارا   -9

الصنا ٌة وقدرة الوطاع  لى التطور م  ق طاء دور أكبر للوطاع الخواص فوً  الاستثمارا بما ٌخدم نمو 
دة الأستثمارا  الصنا ٌة الحدٌثة  ومنها فً مجال البرامجٌا  والألكترونٌا  و ٌرذا من الصونا ا  رٌا

 المتعلوة بالإنتا  المعرفً. 
 مووووووووون تجوووووووووارب العدٌووووووووود مووووووووون الووووووووودول النامٌوووووووووة المصووووووووونعة حووووووووودٌثا   الاسوووووووووتفادةقمكانٌوووووووووة  -10

( Newly Industrialized Countries )رٌكوا اللاتٌنٌوة والتوً   ومثلهوا النموور الأسوٌوٌة ودول ام
 استطا   بجدارة ترسٌخ مكانتها  لى خرٌطة الاقتصاد العوالمً  وباتو  تشوكل نسوبة مهموة فوً التجوارة

 .لا30)العالمٌة نتٌجة التطورا  الكبٌرة التً حووتها فً قطا اتها الصنا ٌة
 



 

 الخاتمة
 منمموة التجوارة العالمٌوة  ٌعٌش العالم حالٌا  مرحلة اقتصوادٌة ذاموة شوهد  تتطوورا  متلاحووة مون قٌوام

(WTO  بهوودف التخصووص ورفوو  الووودرة لا وتبعاتهووا  قلووى بوورو  الشووركا  الكبٌوورة وتسووابوها  لووى الانوودما
التنافسٌة  وصاحب  لك  لى المستوت العالمً تطورا  ملحومة فوً تطووٌر الصونا ا  الصوغٌرة والمتوسوطة 

تغٌرا  الاقتصادٌة العالمٌة سوتإدي قلوى تغٌورا  وتحوٌلها قلى صنا ا  مغ ٌة لصنا ا  اخرت اكبر. وذ ل الم
كوون الودول العربٌوة لا تسوتطٌ  أن تبووى بمعو ل فً المدت الوصٌر والطوٌل فً الأو واع الاقتصوادٌة العربٌوة  

  ن ذ ل المتغٌرا  لأنها لا بد وأن تتؤثر بها و لك لأرتباط اقتصادذا ارتباطا  وثٌوا  بالاقتصاد العالمً. 
ن ذوو ل التغٌوورا  سووٌكون لهووا أثووار سوولبٌة  لووى مجموول الصوونا ا  العربٌووة خاصووة  وفووً  وووء  لووك فووؤ

التحوٌلٌة منها  و لك لما تعانٌ  ذ ل الصنا ا  سواء الودٌمة منها أو الحدٌثة من  دم الوودرة  لوى المنافسوة 
  والحماٌوة شوع  معتمودة  لوى الأ انوالأنها متخلفة تكنولوجٌوا  ومرتفعوة التكوالٌف  وكو لك لا تو ال صونا ا  نا

المحلٌووة. وفووً الوقوو   اتوو  تواجوو  الصوونا ة العربٌووة تحوودٌا  كثٌوورة لهووا أثرذووا الكبٌوور  لووى مسووارذا وتشووكٌل 
مسووتوبلها  وموون بووٌن ذوو ل التحوودٌا  مجمو ووة لهووا صووبغتها الدولٌووة ) الخارجٌووة لا والتووً تووإدي قلووى ارتفوواع 

موون السوول  الصوونا ٌة العربٌووة قلووى مسووتوت المنافسووة فووً الأسووواا الخارجٌووة وتولووٌص فوورص الوصووول لكثٌوور 
اسووواا الوودول الصوونا ٌة المتودمووة  وأن ذوو ل المنافسووة سووت داد نتٌجووة التسووابا فووً مجووال البحوون والتطوووٌر 
وتحرٌر الأسواا وأكتمال تطبٌا قوانٌن التصنٌ  العالمٌوة. وقلوى جانوب  لوك تواجو  الصونا ة العربٌوة تحودٌا  

و وودم ً  ٌواب البنٌوة المإسسوٌة الملاعمووة فوً الصونا ة نفسوها   ا  صوبغة محلٌوة واقلٌمٌوة  تتمثوول فو أخورت
واسعة للمنتجوا  الصونا ٌة العربٌوة  ومحدودٌوة المنواطا الصونا ٌة المتطوورة  ق وافة قلوى  ودم وجود سوا 

 الالت ام بالمواصفا  والمواٌٌس وأجراءا  مراقبة الجودة. 
للمعوقووا  والتحوودٌا  التووً ن بالتصوودي واسووتنادا  قلووى مووا تووودم  فووؤن مسووتوبل الصوونا ة العربٌووة مرذووو

        .تواجهها  من خلال اتباع مجمو ة من الخطوا  والأجراءا  المناسبة فً ذ ا الشؤن
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 المراجع حسب ورودها في البحث
                                                 

 . 67  ص2008صندوا النود العربً وآخرون  التورٌر الاقتصادي العربً الموحد  سبتمبر )اٌلوللا  -1
ٌر مودمة حاتم محمد حمود  )تاثٌرا  قتفاقٌا  منممة التجارة العالمٌة  لى الوطاع الصنا ً العربًلا  رسالة ماجست - 2

 .67  ص2004جامعة الوادسٌة   -قلى كلٌة الإدارة والاقتصاد
  2005  2001  2000   1997صووندوا النووود العربووً وآخوورون  التورٌوور الاقتصووادي العربووً الموحوود  للسوونوا   - 3

 .72و ص 60ص
  65تنمٌة الرافودٌن  العودد  الإشكالٌا  وتحدٌا  المستوبللا  مجلة -د. حمٌد الجمٌلً  )الصنا ا  التحوٌلٌة العربٌة - 4

 .  148 -147  ص2001
 .148  مصدر سابا  ص2008صندوا النود العربً وآخرون  التورٌر الاقتصادي العربً الموحد  لسنة  - 5
 .326المصدر السابا  ص  - 6
  السونة 418دد  رفان الحسٌنً  )مستوبل الصنا ة العربٌة فً مل  الم متغٌرلا  مجلة أخبار النفط والصونا ة  العو - 7

 . 11  ص2005السادسة والثلاثون  ٌولٌو )تمو لا 

 . 6  ص2008المنممة العربٌة للتنمٌة الصنا ٌة والتعدٌن  مجلة الصنا ة العربٌة  العدد الثانً  آٌار  - 8
 . 72  ص2007صندوا النود العربً وآخرون  التورٌر الاقتصادي العربً الموحد   سبتمبر )اٌلوللا  - 9

 .83  ص2004ا النود العربً وآخرون  التورٌر الاقتصادي العربً الموحد  سبتمبر )اٌلوللا صندو -10
 .80  ص2003صندوا النود العربً وآخرون  التورٌر الاقتصادي العربً الموحد  سبتمبر )اٌلوللا  - 11
ة العموران العربوً  ولٌد  ودة  )واق  الوطاع الصنا ً فً الدول العربٌة وآفاا تطورل فً مل الخصخصوةلا  مجلو - 12

 . 66 - 61  ص1989ح ٌران    -  آٌار33العدد 
دراسوة حالوة الصونا ا   -ثاعر محمود رشٌد  )السٌاسا  الصنا ٌة والم اٌا التنافسٌة فً مول المتغٌورا  الدولٌوة  - 13

 . 115  ص2004التحوٌلٌة العربٌةلا  رسالة دكتورال مودمة قلى كلٌة العلوم السٌاسٌة/ جامعة النهرٌن  
  4د. محمد الهواري  الاستثمارا  الأجنبٌة المباشرة فً الوطاع الصنا ً العربً  مجلة الصنا ة العربٌة  العودد  - 14

 . 23  ص2008نوفمبر 
 . 85  مصدر سابا  ص2004التورٌر الاقتصادي العربً الموحد لعام  - 15
 . 414ملحا  - 322  مصدر سابا  ص 2007التورٌر الاقتصادي العربً الموحد لعام  - 16

د. كامل الكنانً  )التنمٌة الصنا ٌة العربٌة والمتغٌرا  المعاصرة فً الاقتصاد العالمًلا  بحن موودم قلوى الموإتمر  - 17
  .11  ص2002كلٌة الإدارة والاقتصاد   -جامعة الكوفة  -الوطري الثانً للاقتصاد

 .11 رفان الحسٌنً  مصدر سابا  ص - 18

  1995  بٌوورو   11تفاقٌووة الجوا  والعموول العربوً المشووتركلا  مجلوة أوراا اقتصووادٌة  العودد برذوان الودجانً  )ا - 19
 . 14ص

  16ولٌد  ودة  )أراء حول منممة التجوارة العالمٌوة مون منموار  ربوً و والمًلا  مجلوة أوراا اقتصوادٌة  العودد  - 20
 . 128  ص2002بٌرو   كانون الثانً 

  .14 رفان الحسٌنً  مصدر سابا  ص - 21
د. مافر حمٌد حسون  )منممة التجارة العالمٌة وتؤثٌرذوا  لوى البلودان النامٌوةلا  مجلوة كلٌوة التوران  العودد الأول   - 22

 . 134  ص2001السنة الأولى  
 . 2  مصدر سابا  ص2008التورٌر الاقتصادي العربً الموحد لعام  - 23

 TD/B/49/12ل موا بعود موإتمر الدوحوةلا  رقوم الوثٌووة الأونكتاد  )التطورا  والو اٌا المطروحة فً برنامج  م - 24
 . 5  ص2002أٌلول  

محمد مؤمون  بد الفتاح  )انفاا التجارة فً السل  ال را ٌةلا  اللجنة الاقتصادٌة والاجتما ٌة لغربوً آسوٌا  الأموم  - 25
 .802  ص 2001نٌوٌورك  -المتحدة

 .  8سابا  ص المنممة العربٌة للتنمٌة الصنا ٌة والتعدٌن  مصدر - 26
 . 8  السنة الخامسة  شر  ص2006  ٌناٌر 110اتحاد الصنا ا  الكوٌتٌة  مجلة الصنا ً  العدد  - 27
 -  ٌولٌو59م. طلع  بن مافر  المناولة نشاط استراتٌجً ناجح فً تنمٌة الصنا ة  مجلة التنمٌة الصنا ٌة  العدد  - 28

 .3  ص2005تمو   
  ٌونٌوو  3نسانً والتنمٌة الصنا ٌة فً الوطن العربً  مجلة الصونا ة العربٌوة  العودد د. أمٌر الرفا ً  الأمن الأ - 29

 .48  ص2008
 .13 رفان الحسنً  مصدر سابا  ص - 30


