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 انمستخهص
خظااد٣ت اُخغ٤َِ الاطخزاح٤ض٢ ُِدخَ اُخشـ٢ِ٤ ػ٠ِ اعدٟ اُٞعداث الاهحخؼآَ اُدراطت اُغا٤ُت ٓغ حطب٤ن 

 اُؼزاه٤ت.

 حٜخْ اُدراطت بٔخـ٤ز٣ٖ رئ٤ظا٤٤ٖ ٛٔاا: اُخغ٤ِاَ الاطاخزاح٤ض٢ ٝاُادخَ اُخشاـ٢ِ٤ت اا ٣اخْ اطاخؼٔاٍ ٝاعادة

ُؼادة  ٖٓ خلاٍ حغ٤َِ اُخـ٤ز كا٢ اُادخَ اُخشاـ٢ِ٤ ٖٓ ادٝاث اُخغ٤َِ الاطخزاح٤ض٢ اُشآَ ٝٛٞ "حغ٤َِ أُٞارد"

 اُ٘ٔٞت اطخزداد اُظؼز ٝالاٗخاص٤ت.ط٘ٞاث ٝحأخذ أُوارٗت دراطت رلارت ٌٓٞٗاث ٝٛٔا: 

اُخغ٤ِااَ الاطااخزاح٤ض٢ ُِاادخَ اُخشااـ٢ِ٤ اُاا٠ حوااد٣ْ  ف اُدراطاات اُخاا٢ حؼخٔااد ػِاا٠ كزػاا٤ت  ٣وااٞدٝحٜااد

اُاا٠ ا٤ٔٛاات  ُِخأًااد ٓااٖ ح٘ل٤ااذ اطااخزاح٤ض٤خٜايي اُاا٠ س٣ااادة كٜااْ اُٞعااداث الاهخظاااد٣ت ُااادارةأُؼِٞٓاااث أُلائٔاات 

 اُخغ٤َِ الاطخزاح٤ض٢ ُِدخَ اُخشـ٢ِ٤. الاطخزاح٤ض٤اث ٝحظ٤ِؾ اُؼٞء ػ٠ِ ا٤ٔٛت

بااااصزاء اُخغ٤ِاااَ  الإداراثّ اخِاااض اُبغاااذ اُااا٠ ٓضٔٞػااات ٓاااٖ الاطاااخ٘خاصاث اٜٛٔاااا ٛاااٞ آٌا٤ٗااات ه٤ااا

 الاطخزاح٤ض٢ ُِدخَ اُخشـ٢ِ٤ ٖٓ خلاٍ حغ٤َِ اُخـ٤ز ك٢ اُدخَ ُؼدد ٖٓ اُظ٘ٞاث.

Abstract 
This study dealt with " The Strategic analysis of Operating Income". The 

study Concerned with two main variables, they are: Strategic analysis and 

operating income and used one of the total  strategic analysis tools, it is 

"resources analysis method" through analysing the change in operating income 

in the years that taken in comparing in three components: growth, price 

recovery and productivity. 

To achieve the goal of the research, the study depended upon a hypothesis, 

"The strategic analysis of operating income leads to supply the appropriate 

information for the management to make sure of executing its definite 

strategies". 

There is agroup of aims that this research wanted to achieve, some of them, 

Increasing the level of understanding of economic units for the importance of 

strategies, and highlighting the nature of essential role that may be performed by 

the strategic analysis of operating income. 

The research was ended with some conclusions that may strategic analysis of 

operating income contribute in incrasing the information to management. 
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 انمقذمة
كاا٢ اُظاٞم ػِاا٠ هاادرحٜا كا٢ حٞن٤ااق آٌا٤ٗاحٜااا ٝٓٞاردٛااا  ٣ؼخٔاد بواااء اٌُز٤ااز ٓاٖ اُٞعااداث الاهخظاااد٣ت

كا٢ اُب٤ةات اُرارص٤اتت كؼالا  ػاٖ إ ٗٔاٞ ٝاطاخٔزار ٛاذٙ اُٞعاداث ٣ؼخٔاد  اُلزص ٝٓٞاصٜت اُخٜد٣داث لإطخـلاٍ

 ػ٠ِ الاطخزاح٤ض٤اث اُخ٢ ٣خْ حب٤ٜ٘ا ٖٓ هبِٜا.

ٝحغو٤ن رػااٙ ٣٘ضاش ٓاٖ خالاٍ اخخ٤اار الاطاخزاح٤ض٤اث اُخا٢ حوادّ وا٢ء ُِشبإٞ لا إ خِن ه٤ٔت ُِشبٕٞ 

 ٣ٌٖٔ إ ٣ودٓٚ أُ٘اكظٕٞ.

إ اُب٤ةت أُؼاطزة حخظق باُخـ٤ز أُخظارع ٝأُ٘اكظت اُشد٣دةت ٓٔا ٣ؼاغ اُٞعادة الاهخظااد٣ت كا٢ حغاد 

 ًب٤ز ُٔٞاصٜت ٓخـ٤زاث ٛذٙ اُب٤ةت.

ٓاٖ ًز٤از ٓاٖ أُشااًَ أُزحبطات بالاطاخزاح٤ض٤اث اُخا٢ ٣خطِا  إ ٝحؼا٢ٗ اُٞعداث الاهخظااد٣ت اُؼزاه٤ات 

حخب٘اٛات كؼلا  ػٖ ًٕٞ ٛذٙ اُٞعداث لا حِضأ اُا٠ حغ٤ِاَ ٓادٟ ح٘ل٤اذ اُظاخزاح٤ض٤اث أُٞػاٞػت باطاخؼٔاٍ ادٝاث 

 ٓرخِلت ك٢ اُخغ٤َِ.

٤اٚ اطاِٞ  ػِ أؽِانٝحأح٢ ا٤ٔٛت اُبغذ ٖٓ خلاٍ رباؾ اُخغ٤ِاَ الاطاخزاح٤ض٢ باُادخَ اُخشاـ٢ِ٤ ٝٛاذا ٓاا 

 حغ٤َِ أُٞارد .

 منهجية انبحث -انمبحث الاول

 حخؼٖٔ ٜٓ٘ض٤ت اُبغذ ٓا ٣أح٢:

 :مشكهة انبحث -1

إ اٌُز٤ز ٖٓ اُٞعداث الاهخظاد٣ت اُؼزاه٤ت حؼغ اطاخزاح٤ض٤خٜا دٕٝ إ حِضاأ اُا٠ حغ٤ِاَ ٓادٟ ح٘ل٤اذ ٛاذٙ 

 ل٤ذ هد صاء ٝكوا  ُٜذٙ الاطخزاح٤ض٤اث.٣ٜٔا ُـزع اُٞهٞف ػ٠ِ ك٤ٔا ااا ًإ الاداء اٝ اُخ٘ٞالاطخزاح٤ض٤اث ٝحو

 ٝحخِرض أُشٌِت باُظإاٍ الاح٢:

 "َٛ ٣ٌٖٔ اطخؼٔاٍ ٓؼِٞٓاث اُدخَ اُخشـ٢ِ٤ ًٞط٤ِت ُخو٣ْٞ الاداء الاطخزاح٤ض٢"

 اهمية انبحث -2
 حأح٢ ا٤ٔٛت اُبغذ ٖٓ الاح٢:

ُٞهااٞف ػِاا٠ ٓاادٟ ح٘ل٤ااذ ُـاازع ا إ اُخغ٤ِااَ الاطااخزاح٤ض٢ ٣ؼااد ٓااٖ الاطااا٤ُ  الاطاطاا٤ت ُِٞعااداث الاهخظاااد٣ت - أ

الاطخزاح٤ض٤اث اُخ٢ حب٘خٜا ٛذٙ اُٞعاداث اُخا٢ حٞاصاٚ حغاد٣اث كا٢ ناَ أُ٘اكظات اُشاد٣دة كا٢ اُب٤ةات أُؼاطازة 

 ٝرؿبخٜا ك٢ اُبواء ٝاُخ٤ٌق ٓغ ٛذٙ اُب٤ةت.

ا٤ٔٛت أُؼِٞٓاث اُخ٢ ٣لظظ ػٜ٘ا ك٢ ًشق اُدخَ اُخ٢ حؼٌض ٗخ٤ضت اػٔاٍ ٛاذٙ اُٞعاداث خالاٍ كخازة ٓؼ٤٘ات   -  

 ٘ت ٓا٤ُتي ٝاُخ٢ حٞكز اطاطا  ٓ٘اطبا  ُو٤اص ٓدٟ ح٘ل٤ذ اطخزاح٤ض٤ت ٛذٙ اُٞعداث. ط

 هذف انبحث -3

 ٣ٜدف اُبغذ ا٠ُ الاح٢:
حوااد٣ْ اطااِٞبا  ٝاطاطااا  حؼخٔااد ػ٤ِااٚ اُٞعااداث كاا٢ اطااخؼٔاٍ ٓؼِٞٓاااث ًشااق اُاادخَ كاا٢ حغ٤ِااَ ٝحواا٣ْٞ ح٘ل٤ااذ  - أ

 اطخزاح٤ض٤خٜا.

طاخزاح٤ض٢ ُِادخَ اُخشاـ٢ِ٤ كاا٢ حواد٣ْ أُؼِٞٓااث أُلائٔات ُاالادارة حغد٣اد ا٤ٔٛات اُادٝر اُاذ١ ٣ِؼبااٚ اُخغ٤ِاَ الا -  

 ُِٔظاػدة ك٢ احراا اٌُز٤ز ٖٓ اُوزاراث.

س٣ااادة ٓظااخٟٞ ادراى اداراث اُٞعااداث الاهخظاااد٣ت س٤ٔٛاات الاطااخزاح٤ض٤اث طااٞاء ًاٗااج اُظاا٤اؿت اٝ اُخ٘ل٤ااذ اٝ  - ث

 أُخابؼت.

 ت الاػٔاٍ أُؼاطزة.اُٞهٞف ػ٠ِ ٗٞع الاطخزاح٤ض٤اث أُطِٞ  حب٤ٜ٘ا ك٢ ب٤ة - د

 :فروض انبحث -4
 ٣ظخ٘د اُبغذ ػ٠ِ كزػ٤ت اطاط٤ت ٢ٛٝ:

 "إ ٓؼِٞٓاث ًشق اُدخَ اُخشـ٢ِ٤ حٞكز اطاطا  ٓ٘اطبا  ُخغ٤َِ ٓدٟ ح٘ل٤ذ الاطخزاح٤ض٤اث ك٢ اُٞعداث الاهخظاد٣ت"
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 الاستراتيجيات وانذخم انتشغيهي -انمبحث انثاني

 بعاداولاً; الاستراتيجيات; انمفهىو والا

 ٓلّٜٞ الاطخزاح٤ض٤ت -1
ٝاُخاا٢  (Strategas)٣زصااغ اٌُز٤ااز ٓااٖ اُباااعزٕٞ اطااَ ٓظااطِظ الاطااخزاح٤ض٤ت اُاا٠ اُغؼااارة ا٤ُٞٗا٤ٗاات 

 ي.21: 1990حؼ٢٘ كٖ اُو٤ادة اٝ كٖ اُض٘زاٍ  الا٣ٞب٢ت 

كٜاا٢ حاازحبؾ بأُضااالاث ٝأُٜاااّ اُؼظااٌز٣تت ٝٛاا٢ ػِااْ اٝ كااٖ اُغااز  اٝ ٝػااغ اُرطااؾ ٝادارة اُؼ٤ِٔاااث 

 ي.914: 2006ب٤ت  اُبؼِب٢ٌت اُغز

 ي.31: 2003 اُدٝر١ت اطخؼٔاٍ الاطخزاح٤ض٤ت ٤ُشَٔ اُؼد٣د ٖٓ اُؼِّٞ ٝا٤ُٔاد٣ٖ ٜٝٓ٘ا الادارة ٖٝٓ رْ آخد 

 حؼددث ٓغاٝلاث اُباعز٤ٖ ك٢ ٝػغ حؼز٣ق ٓغدد ُِظخزاح٤ض٤ت ًٝٔا ٣أح٢: دُو

 اُخؼز٣ق اُظ٘ت اُباعذ

Chandler 1968 ٛااداكٜا ٝؿا٣احٜااا ػِاا٠ أُاادٟ اُبؼ٤ااد حغد٣ااد اُٞعاادة الاهخظاااد٣ت س

 ٝحرظ٤ض أُٞارد ُخغو٤ن ٛذٙ الاٛداف ٝاُـا٣اث

Jauch & Cheuok 1988 ُِٞعدة الاهخظااد٣ت  خطت ٓٞعدة ٝوآِت حزبؾ أُ٘اكغ الاطخزاح٤ض٤ت

باُخغ٤اث اُب٤ة٤ات ٝاُخا٢ حب٘ا٠ ُخأ٤ًاد حغو٤ان الاٛاداف الاطاطا٤ت ٓاٖ 

 خلاٍ اُخ٘ل٤ذ أُ٘اط .

Pearce & Robinson 1989 ؽ٣ِٞت الاصَ ٝوآِت حخؼِن بخغو٤ان اُخٞاكان ٝالاٗظاضاّ  خطؾ ٓظخوب٤ِت

 اُخ٘اكظ٤ت ٝهدرة الادارة ػ٠ِ حغو٤ن الاٛداف. ب٤ٖ اُب٤ةت

Wright & others 1994  خطاات الادارة اُؼ٤ِااا ُِغظااٍٞ ػِاا٠ اُ٘خااائش أُخطابواات ٓااغ رطاااُت

 ٝاٛداف اُٞعدة الاهخظاد٣ت.

Horngern 2006 ت ه٤اّ ٝعدة اهخظاد٣ت ٓؼ٤٘ت بٔطابوت هاب٤ِاحٜاا اُراطات ٝطق ٤ٌُل٤

اٛاداكٜا ٓغ اُلزص ك٢ اُظٞم ُخغو٤ن ؿا٣احٜاا اُشاآِت ٝح٘ل٤اذ  بٜا

.ًٌَ 

 

ٝاُااي لاٗااٚ ٣أخااذ الابؼاااد الاطاطاا٤ت ُلاطااخزاح٤ض٤ت  ٣ٝHorngernخلان اُباعااذ ٓااغ أُلٜااّٞ اُااذ١ اٝردٙ 

 حخٔزَ ك٤ٔا ٣أح٢:ٝاُخ٢ 

 ددة ٢ٛٝ رطاُت اُٞعدة الاهخظاد٣ت.اٜٗا ٝط٤ِت ُخغو٤ن ؿا٣ت ٓغ - أ

 الاٗظضاّ ٝاُخٞاكن ب٤ٖ ػ٘ظز٣ٖ اطاط٤ٖ ٝٛٔا: -  

 خِن درصت ٖٓ اُخطابن ب٤ٖ اٛداف اُٞعدة ٝؿا٣احٜا. 

 خِااااان درصااااات ٓاااااٖ اُخطاااااابن بااااا٤ٖ هاب٤ِااااااث اُٞعااااادة ٝاُلااااازص كااااا٢ اُب٤ةااااات اُخااااا٢ حؼٔاااااَ ك٤ٜاااااا  

 .ي14: 2000 ٝٛذا ٓا اوار ا٤ُٚ  اُغظ٢٘٤ت 

ا٠ُ ط٤اؿت ٓلّٜٞ ُلاطخزاح٤ض٤ت ٓغاٝلا  حؼا٤ٔ٘ٚ رراء اُؼد٣اد ٓاٖ  (Mintzberg, 1987: 11)ٝهد طؼ٠ 

 ت كالاطخزاح٤ض٤ت ٢ٛ:(Five p's)ٓا ٣ظ٠ٔ ا٠ُ َ طخ٤ٞاُباعز٤ٖ ُ

 plan َٔخطت ٓٞػٞػت حغدد ط٤اهاث ٝطبَ اُؼ 

 Ploy ٖخدػت اٝع٤ِت حخٔزَ ك٢ ٓ٘اٝرة ُلاُخلاف عٍٞ أُ٘اكظ٤ 

 Pattern ٗٔٞاس ٓخ٘اؿْ الاصشاء 

 Position ٚٓزًش حبـ٢ اُٞعدة اُٞطٍٞ ا٤ُ 

 Perspective  الاو٤اء ٝكوا  ُؼلاهاحٜا اُظغ٤غت. ٝئدراىٓ٘ظٞر كٌز١ ٣ؼط٢ اُودرة ػ٠ِ رؤ٣ت 
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 ياً; الاستراتيجيات عهً مستىي وحذات الاعمالنثا

اُخ٘اكظا٤ت ٣ٌٔاٖ ُٞعادة الاػٔااٍ حب٘اا٢ أ١ رلارات اٗاٞاع ٓاٖ اُظاخزاح٤ض٤اث  (porter, 1980: 35)هادّ 

 لإ٣ضاد ٓٞهغ ػٖٔ هطاع اُظ٘اػت اُخ٢ حؼَٔ ك٤ٚ ٢ٛٝ:ٜٓ٘ٔا 

 :(Cost Leadership Strategy)اُخٌِلت اطخزاح٤ض٤ت ه٤ادة  -1

٢ٛٝ هدرة اُٞعدة الاهخظاد٣ت ػ٠ِ اٗضاس حٌا٤ُق ٓ٘رلؼت ه٤اطا  بأُ٘اكظ٤ٖ ٖٓ خلاٍ اصزاء اُخغظا٤٘اث 

ِٔاات ػِاا٠ اُخٌااا٤ُقت ٓااغ أُغاكظاات ػِاا٠ أُظااخٔزة ٝحغظاا٤ٖ اٌُلا٣اات ٝحرلاا٤غ اُٜاادر ٝاُؼاا٤اع ٝاُزهاباات أُغخ

 ٓظاااااااااااااااااااخٟٞ اُضاااااااااااااااااااٞدة اُاااااااااااااااااااذ١ ٣ٌااااااااااااااااااإٞ ٓوباااااااااااااااااااٞلا  ٓاااااااااااااااااااٖ هباااااااااااااااااااَ اُشباااااااااااااااااااائٖ

(Hitt, ot. Al, 2001: 155). 

 Product differentiation strategyاطخزاح٤ض٤ت اُخٔا٣ش ُِٔ٘خٞس  -2

 خِن ٓ٘خٞصاث ٓخ٤ٔشة ااث ٓٞاطلاث حٌٜٔ٘ا ٖٓ إ حٌٕٞ رائدة ك٢ ٤ٓادإ اُظا٘اػتت ٝحٌإٞ ااث٢ٛٝ 

ه٤ٔت ًب٤زة ُِشبٕٞ ٝحؼٌاض ٛاذٙ اُظاخزاح٤ض٤ت هادرة اُٞعادة ػِا٠ حواد٣ْ ٓ٘خضااث اٝ خادٓاث ٣ادرى اُشبإٞ بأٜٗاا 

 .(Horngern, 2000: 463)ٓغ ٓ٘خضاث أُ٘اكظ٤ٖ  ٓخ٤ٔشة ٝكز٣دة ٓوارٗت

 (Focus strategy)اطخزاح٤ض٤ت اُخز٤ًش  -3

كا٢ داخاَ هطااع اُظا٘اػ٤تت ًااُخز٤ًش حظخ٘د ٛذٙ الاطخزاح٤ض٤ت ػِا٠ اطااص اخخ٤اار ٓضااٍ ح٘اكظا٢ ٓغادد 

م ٓؼ٤٘اتت اٝ خاؾ ٓ٘خٞصااث ٓؼا٤ٖ.. اُاكت ٝحٌز٤اق ٗشااؽ اُٞعادة الاهخظااد٣ت كا٢ ٛاذا اػ٠ِ سبائٖ ٓغدد٣ٖت اطاٞ

 .(Pitts, et.al, 1996: 991)اُضشء ٝٓغاُٝت ابؼاد أُ٘اكظ٤ٖ ٝٓ٘غ حأر٤زْٛ ك٢ عظت اُٞعدة 

 ثانثاً; مفهىو انذخم

ُغا٢ُ ٖٓ أُلاا٤ْٛ الاطاطا٤تت ٝاُاي لإرحباؽاٚ بشاٌَ ٓباواز بطب٤ؼات ٗشااؽ ٣ؼد ٓلّٜٞ اُدخَ ك٢ اُٞهج ا

 اُٞعدة الاهخظاد٣ت ٝاٛداكٜا.

ٝاخخِق ٓلّٜٞ اُدخَ ب٤ٖ اُباعز٤ٖ ٝاُي بغظ  ؽب٤ؼت اُـزع أُطِٞ  حغو٤وٚ ٓاٖ ه٤ااص اُادخَت ًٔاا 

 اخخِق الاهخظاد٤٣ٖ ٝأُغاطب٤ٖ ك٢ حغد٣د ٓلّٜٞ ُِدخَ.

 

 اُخؼب٤ز ػ٘ٚ بأُؼادُت الاح٤ت: إ اُدخَ الاهخظاد١ ٣ٌٖٔ

(Belkooui , 2000: 391)                                                  

)( 1 tt KKCe  

 

 ع٤ذ إ:

Ye اُدخَ الاهخظاد١ = 

C  الاطخٜلاى = 

Kt أُاٍ خلاٍ اُلخزة اُغا٤ُت  = رأص(t) 

Kt-1  ٍاُلخزة اُظابوت = رأص أُاٍ خلا(t-1) 

 

 آا اُدخَ أُغاطب٢ ك٤ٌٖٔ اُخؼب٤ز ػ٘ٚ بأُؼادُت الاح٤ت:

Ya= Rt- Rt-1+ D  

 ع٤ذ إ:

Rt حٔزَ عوٞم ا٤ٌُِٔت ك٢ ٜٗا٣ت اُلخزة اُغا٤ُت 

Rt-1 حٔزَ عوٞم ا٤ٌُِٔت ك٢ ٜٗا٣ت اُلخزة اُظابوت  اٝ بدا٣ت اُلخزة اُغا٤ُتي 

D ِ٠ أُظا٤ٖٔٛ اٝ أُا٤ٌُٖ.٣ٔزَ ٓوظّٞ الارباط اٝ اُخٞس٣ؼاث ػ 

٣ٝؼزف اُدخَ أُغاطب٢ بأٗٚ  اُلزم با٤ٖ الا٣ازاداث أُخغووات ٓاٖ ػ٤ِٔااث اُلخازة اُغا٤ُات ٝأُظاار٣ق 

 .(Belkaoui, 2000: 388)أُ٘انزة ُٜاي 
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حؼز٣لاااا  ٓشاااابٜا  ُِااادخَ  ٝهااادٓج ُض٘ااات أُظاااطِغاث اُخابؼااات ُٔضٔاااغ أُغاطاااب٤ٖ اُواااا٤٤ٖٗٞٗ الآز٣ٌااا٢

ٚ "ػبارة ػٖ أُودار اُذ١ ٗغظَ ػ٤ِٚ بؼد إ حرظْ ٓاٖ الا٣ازاداث حٌِلات اُبؼااػت أُباػات اٗ ٠أُغاطب٢ ػِ

 .(AICPA, 1999: para 8)ٝا٣ت ٓظزٝكاث ٝخظائز اخزٟ"

آااا ٓلٜااّٞ اُاادخَ اُخشااـ٢ِ٤ اٝ دخااَ اُؼ٤ِٔاااث اُضار٣اات كاٗااٚ ٣زًااش ػِاا٠ ه٤اااص ٓاادٟ ًلا٣اات الادارة كاا٢ 

 .(Hendriksen, 1982: 282)اد٣ت اطخؼٔاٍ أُٞارد أُخاعت ُِٞعدة الاهخظ

ٝؽبوا  ُٔلّٜٞ اُدخَ اُخشـ٢ِ٤ت كإ اُضاشء اٝ أُزعِات الاُٝا٠ ٓاٖ هائٔات اُادخَ حخؼأٖ كواؾ الا٣ازاداث 

ٝأُظزٝكاث اُخشـ٤ِ٤ت اُؼاد٣ت أُزحبطت ب٘شاؽ اُلخزة اُغا٤ُتت أ١ بؼبارة اخزٟ كإ أ١ ػ٘اطز ؿ٤از ػاد٣ات اٝ 

اخاازٟ ٣ضاا  اطااخبؼادٛا ٓااٖ اُو٤اااص باػخبارٛااا ػ٤ِٔاااث ػزػاا٤ت اٝ ؿ٤ااز ؿ٤ااز ٓخٌاازرة اٝ حخؼِاان ب٘شاااؽ كخاازاث 

 ي.193: 2004ٓخٌزرة  ٓطزت 

ٝبااذُي كااإ هائٔاات اُاادخَ حواا٤ض اُاادخَ اُخشااـ٢ِ٤ ًٔزعِاات اُٝاا٠ ٣ٝٔزااَ ٗخااائش الاٗشااطت اُخشااـ٤ِ٤ت ٝاُخاا٢ 

 حلظَ ػٖ الاٗشطت ؿ٤ز اُخشـ٤ِ٤ت ٝاُخ٢ حخؼٜٔ٘ا أُزعِت اُلاعوت اُخ٢ حو٤ض طاك٢ اُزبظ.

 انتحهيم الاستراتيجي; انمفهىو والادوات -انمبحث انثانث

 مفهىو انتحهيم الاستراتيجي -اولاً 
٣ٜااخْ اُخغ٤ِااَ الاطااخزاح٤ض٢ ٝبشااٌَ اطاطاا٢ بٔخابؼاات ٝحغ٤ِااَ اُخـ٤اازاث كاا٢ اُب٤ةاات اُداخ٤ِاات ٝاُرارص٤اات 

 ُِٞعدة الاهخظاد٣ت.

ٗاٚ "ػباارة ػاٖ ٓضٔٞػات اُخغ٤َِ الاطاخزاح٤ض٢ بأ (Johnson & Scholess, 1988: 10)ٝهد ػزف 

ٖٓ اُٞطائَ اُخ٢ حظخؼِٜٔا الادارة ك٢ حغد٣د ٓدٟ اُخـ٤ز كا٢ اُب٤ةات اُرارص٤ات ٝحغد٣اد ا٤ُٔاشة اُخ٘اكظا٤ت ُِٞعادة 

الاهخظاد٣ت ًٝلائخٜا ك٢ اُظ٤طزة ػ٠ِ ب٤ةخٜا اُداخ٤ِت بغ٤ذ ٣ظْٜ اُي ك٢ س٣ادة هادرة الادارة اُؼ٤ِاا ػِا٠ حغد٣اد 

 اٛداكٜا ٝٓزًشٛا اُخ٘اكظ٢".

باازس ا٤ٔٛاات اُخغ٤ِااَ الاطااخزاح٤ض٢ كاا٢ اٗااٚ ٣ؼطاا٢ طااٞرة ػااٖ ٓظااخوبَ اُٞعاادة الاهخظاااد٣ت ُٝاا٤ض ػااٖ ٝح

عاػزٛا كوؾت الآز اُذ١ ٣ظاػد ػ٠ِ ٝػغ اُرطؾ ٝاُبدائَ الاطخزاح٤ض٤تت اا إ اُٞعدة الاهخظاد٣ت لا حؼَٔ كا٢ 

 كزاؽ بَ اٜٗا حخلاػَ  حإرز ٝحخأرزي ٓغ اُب٤ةت أُغ٤طت بٜا.

لاطخزاح٤ض٢ ا٠ُ ػٔإ الاخخ٤اار اُظا٤ِْ ُلاطاخزاح٤ض٤ت ٓاٖ هباَ اُٞعادة ٝاُاي ٓاٖ خالاٍ ٣ٜٝدف اُخغ٤َِ ا

يت كؼالا  ػاٖ حرلا٤غ 120: 2000دراطت ٝحغ٤ِاَ اُؼٞآاَ أُاإرزة ٝاُغاطأت كا٢ احضااٙ ٓظاارٛا  اُغظا٢٘٤ت 

 ػٞآااَ ػاادّ اُخأًااد ٝػ٘ظااز أُراااؽزة اُخاا٢ حٞاصااٚ اُٞعاادة الاهخظاااد٣ت ٓااٖ خاالاٍ حزطاا٤ك أُؼزكاات ٝحااٞك٤ز

 أُؼِٞٓاث أُزحبطت باُب٤ةت اُداخ٤ِت ٝاُرارص٤ت.

حغ٤َِ اُؼلاهت ب٤ٖ اطخزاح٤ض٤اث اُٞعادة الاهخظااد٣ت ٝٗوااؽ هٞحٜاا ا٠ُ ٣ٜدف  ًٔا إ اُخغ٤َِ الاطخزاح٤ض٢

 .(Johnson & Scholes, 1993: 143)ٝػؼلٜا ٝٓخـ٤زاث اُب٤ةت اُخ٢ حؼَٔ ك٤ٜا 

ه٤اااص ٓاادٟ ٗضاااط اطااخزاح٤ض٤اث اُٞعاادة ٝٓاادٟ ح٘ل٤ااذ اػاااكت اُاا٠ إ اُخغ٤ِااَ الاطااخزاح٤ض٢ ٣ٜاادف اُاا٠ 

اُٞعاادة ُٜااذٙ الاطااخزاح٤ض٤اث. ٝحباادأ اُٝاا٠ ػ٤ِٔاااث اُخغ٤ِاااَ ٓااٖ خاالاٍ حغ٤ِااَ ٗواااؽ اُوااٞة ٝاُؼااؼق ُِٞعااادة 

ت ٝاُذ١ ٣ؼزف بأٗٚ (SWOT)الاهخظاد٣ت  اُداخ٤ِتي ٝاُلزص ٝاُخٜد٣داث  اُرارص٤تي ٝٛذا ٓا او٤ز ُٚ بخغ٤َِ 

ٓاَ اُواٞة ٝاُؼاؼق اُداخ٤ِات ٝاُلازص ٝاُخٜد٣اداث اُرارص٤ات ٝالاطاخزاح٤ض٤ت اُخا٢ حشر٤ض ده٤ان ٝٗظاا٢ٓ ُؼٞا

 (Pearce & Robinson, 1994: 175) حٌلَ حٞاكؤٜا

ٝحأح٢ بؼد اُي ط٤اؿت الاطخزاح٤ض٤ت ٝاُخ٢ حشَٔ اطاخؼٔاٍ ٓضٔٞػات ٓاٖ اُٞطاائَ ٝاُؼ٤ِٔااث ٝاُطزائان 

طاا٤اؿت الاطااخزاح٤ض٤ت بخغد٣ااد رطاااُت اُٞعاادة  ٝحٜااخُْخغد٣ااد اٛااداف اُٞعاادة الاهخظاااد٣ت اُخاا٢ حظااؼ٠ ُخغو٤وٜااا. 

 ي37: 2000الاهخظاد٣ت ٝاٛداكٜا ٝط٤اطاحٜا.  اُغظ٢٘٤ت 

إ ػ٤ِٔااات طااا٤اؿت الاطاااخزاح٤ض٤ت ٣خبؼٜاااا حغد٣اااد اُااا٘ظْ ٝالاطاااا٤ُ  اُراطااات بؼ٤ِٔااات ح٘ل٤اااذٛات ٝح٘ل٤اااذ 

اح٤ض٤ت ٓٞػاغ اُخ٘ل٤اذ ٓاٖ الاطخزاح٤ض٤ت ػبارة ػٖ ٓضٔٞػت ٖٓ الاٗشطت ٝاُلؼا٤ُاث اُخ٢ حٔارص ُٞػغ الاطاخز

 خلاٍ اُبزآش ٝأُٞاسٗاث ٝالاصزاءاث.

ٝحأح٢ بؼد اُي ٓزعِت اُخو٣ْٞ ٝاُزهابت ػ٠ِ اُخ٘ل٤اذ ُِغٌاْ ػِا٠ ٓادٟ ًلا٣ات الاطاخزاح٤ض٤اثت ٝحٔزاَ ٛاذٙ 

أُزعِت حغد٣د ٓدٟ هدرة اُٞعدة الاهخظاد٣ت ػ٠ِ حغو٤ن الاٛداف ٝاُـا٣اث ب٘ضاطت ٝك٤ٔا ااا ًاٗج ٛذٙ الاٛاداف 

 ٌٔ٘ت اُخغو٤ن ًٔا خطؾ ُٜا.ٓ
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 خطىات انتحهيم الاستراتيجي -ثانياً 
اُخغ٤َِ الاطخزاح٤ض٢ ُِدخَ اُخشـ٢ِ٤  حغ٤َِ أُوادرة اُزبغ٤اتي ٛاٞ اعاد اٗاٞاع حغ٤ِاَ أُاٞارد ًاأداة  ٣ؼد

 ُِخغ٤َِ الاطخزاح٤ض٢ اُشآَ.

 إ اُخغ٤َِ الاطخزاح٤ض٢ ُِدخَ اُخشـ٢ِ٤ حخٌٕٞ ٖٓ رلارت ػ٘اطز ٢ٛٝ:

 Growth Componentػ٘ظز اُ٘ٔٞ ارز  -1

٣ٝو٤ض ػ٘ظز اُ٘ٔٞ اُخـ٤ز ك٢ اُدخَ اُخشـ٢ِ٤ اُذ١ ٣ٌٖٔ إ ٣ؼٞد كوؾ ا٠ُ اُخـ٤از كا٢ ٤ًٔات أُرزصااث 

(out put)  اُخ٢ حْ ب٤ؼٜا ٓوارٗت ب٤ٖ اُلخزة اُغا٤ُت ٝاُلخزة اُظابوت. ٝبذُي كاٗٚ ٣و٤ض اُخـ٤ازاث كا٢ الا٣ازاداث

 .(Horngern , et. al, 2000: 465)اهَ اٝ اًزز ه٤اطا  باُلخزة اُظابوت ٝاُخٌا٤ُق اُ٘احضت ٖٓ ب٤غ ٝعداث 

٣ٝؼااد اُ٘ٔااٞ ٓإواازا  ُو٤اااص ٓاادٟ آٌا٤ٗاات اُٞعاادة الاهخظاااد٣ت ٝهاادرحٜا ػِاا٠ حغو٤اان الارباااط ٝاُد٣ٔٞٓاات 

  (Jauch & Gluech, 1988: 206) ٝاُبواااء ٝالاطااخوزارت ٝخظٞطااا  ػ٘اادٓا حؼٔااَ كاا٢ ب٤ةاات ٓخـ٤اازة

 ٘ظز اُ٘ٔٞ ًٔا ٣أح٣ٝ:٢ٌٖٔ ه٤اص ارز ػ

 

 ارز ا٣زاداث أُب٤ؼاث ك٢ ػ٘ظز اُ٘ٔٞ: -أ

 طؼز ب٤غ اُٞعدة ُِظ٘ت اُظابوت× ٤ًٔت ٓب٤ؼاث اُظ٘ت اُظابوتي  –=  ٤ًٔت ٓب٤ؼاث اُظ٘ت اُغا٤ُت  كؼ٤ِتي    

 

 ارز ػ٘اطز اُخٌا٤ُق ك٢ ػ٘ظز اُ٘ٔٞ - 

زةت ًِااق حغ٤ِ٣ٞااتت ًِااق حظاا٣ٞو٤تت ًِااق اُبغااذ ٣ٝااخْ ه٤اااص الارااز ٌُااَ ػ٘ظااز ػِاا٠ عاادة  ٓااٞاد ٓباواا

 ٝاُخط٣ٞزي

 

 (Horngern,et. al, 2006: 466)٣ٝواص ًٔا ٣أح٢: 

  ]٤ًٔاات اُؼ٘ظااز أُظااخؼِٔت كاا٢ اُظاا٘ت اُظااابوت -٤ًٔاات اُؼ٘ظااز أُطِٞباات ُِظاا٘ت اُغا٤ُاات[اُخٌِلاات = ارااز ػ٘ظااز 

  ٘ظز اُ٘ٔٞك٢ ػ ًِلت اُٞعدة ٖٓ اُؼ٘ظز ُِظ٘ت اُظابوت×                      

 

 ٣ٌٖٝٔ ه٤اص الارز ا٢ٌُِ ُؼ٘ظز اُ٘ٔٞ ك٢ اُدخَ اُخشـ٢ِ٤ ُِٞعدة ًٝالاح٢:

 ×××ارز ا٣زاد أُب٤ؼاث ك٢ ػ٘ظز اُ٘ٔٞ 

 ×××ارز اُخٌِلت ك٢ ػ٘ظز اُ٘ٔٞ        ي - 

 ×××الارز ا٢ٌُِ ُؼ٘ظز اُ٘ٔٞ           

 

 Pric – recovery componentارز ػ٘ظز اطخزداد اُظؼز  -2

ػ٘ظز اطخزداد اُظؼز اُخـ٤از كا٢ اُادخَ اُخشاـ٢ِ٤ اُ٘ااحش ٓاٖ اُخـ٤ازاث كا٢ اطاؼار أُادخلاث اٝ ٣ٝو٤ض 

أُرزصاث ب٤ٖ اُلخزة اُغا٤ُت ٝاُلخزة اُظابوت. ٝبذُي كاٗٚ ٣و٤ض اُخـ٤زاث ك٢ الا٣ازاداث ٝاُخٌاا٤ُق اُ٘احضات كواؾ 

 ٖٓ اُخـ٤زاث ك٢ اطؼار أُدخلاث ٝأُرزصاث.

 :(Horngern, 2000: 470)أح٢ ٣ٌٖٝٔ ه٤اص ٛذا الارز ًٔا ٣

 ارز ا٣زاداث أُب٤ؼاث ك٢ ػ٘ظز اطخزداد اُظؼز -أ

 ٤ًٔت أُب٤ؼاث ُِظ٘ت اُغا٤ُت×  ]طؼز ب٤غ اُٞعدة ُِظ٘ت اُظابوت –طؼز ب٤غ اُٞعدة ُِظ٘ت اُغا٤ُت  [= 

 

 ارز اُخٌِلت ك٢ ػ٘ظز اطخزداد اُظؼز: - 

 ]ُٞعاااااادة ٓااااااٖ أُاااااادخلاث ُِظاااااا٘ت اُظااااااابوتًِلاااااات ا –ًِلاااااات اُٞعاااااادة ٓااااااٖ أُاااااادخلاث ُِظاااااا٘ت اُغا٤ُاااااات [= 

 ٤ًٔت أُدخلاث أُطِٞبت ُِظ٘ت اُغا٤ُت×         
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 ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ ه٤اص الارز ا٢ٌُِ ُٜذا اُؼ٘ظز ًٝالاح٢:

 ×××ارز ا٣زاداث أُب٤ؼاث ك٢ ػ٘ظز اطخزداد اُظؼز     

 ×××ارز اُخٌِلت ك٢ ػ٘ظز اطخزداد اُظؼز             -

 ×××                            الارز ا٢ٌُِ            

 

 ارز ػ٘ظز الاٗخاص٤ت -3

٣ٝو٤ض ػ٘ظز الاٗخاص٤ات اُخـ٤از كا٢ اُخٌاا٤ُق اُاذ١ ٣٘اخش ػاٖ اُخـ٤از كا٢ ٤ًٔات أُادخلاث با٤ٖ اُلخازة اُغا٤ُات 

 ٝاُلخزة اُظابوت.

 ٤ِاث اُداخ٤ِت.ٝحزحبؾ الاٗخاص٤ت بٌلا٣ت اطخؼٔاٍ أُٞارد أُخاعت ُِٞعدة الاهخظاد٣ت ٝاُخ٢ حزحبؾ بٔغٞر اُؼٔ

 ٣ٌٖٝٔ ه٤اص ارز ػ٘ظز الاٗخاص٤ت ًالاح٢:

٤ًٔاات أُاادخلاث أُطِٞباات ُِظاا٘ت  –٤ًٔاات أُاادخلاث أُظااخؼِٔت ُِظاا٘ت اُغا٤ُاات  [ارااز اُخٌِلاات كاا٢ ػ٘ظااز الاٗخاص٤اات= 

 حٌِلت أُدخلاث ُِٞعدة ُِظ٘ت اُغا٤ُت×             ]اُغا٤ُت

 

 ي انشركة انعامة نهصناعات انصىفيةتطبيق انتحهيم الاستراتيجي ف -انمبحث انرابع

 ٗبذة ػٖ اُشزًت -اٝلا  
حااْ ت 1964ٝواازًت طا٘اػت اُظااضاد كاا٢ ػاااّ  واازًت كخاااط باوااا ٝاُشازًت اُؼآاات ُٔ٘خضاااث اُضااٞث بؼاد حااأ٤ْٓ

اُشزًت اُؼآت ُِ٘ظ٤ش اُٞؽ٤٘تت ٝاُخ٢ حغٍٞ اطٜٔا ك٤ٔا بؼد ا٠ُ اُشزًت اُؼآت ُِظ٘اػاث اُظٞك٤تت ٝحؼاْ حأط٤ض 

ت ػاادد ٓااٖ أُؼآااَ ٜٓ٘ااا ٓؼٔااَ اُظااضاد ا٤ٌُٔااا٢ٌ٤ٗت ٝٛااٞ ٓخرظااض كاا٢ طاا٘اػت اُظااضاد ا٤ٌُٔااا٢ٌ٤ٗ ٛااذٙ اُشاازً

 ُضٞدحٚ اُؼا٤ُتت ٝح٤ٔشٙ بأُٞإ صذابت ٝرابخت. ٝاُظادة. ٝاُذ١ ٣ؼد ٖٓ اكرز اٗٞاع اُظضاد أُ٘وٞع

 اد:٣ٝؼْ اُوظْ الاٗخاص٢ ك٢ أُؼَٔ طخت ػشز خطا  اٗخاص٤ا  لإٗخاس الاٗٞاع الاح٤ت ٖٓ اُظض

 ّي6× ّ 4طضاد اكزاط ه٤اص   

 ّي4× ّ 3ّي  3ر5× ّ 2ر5ّي ت  1ر7× ّ 1طضاد بـداد ه٤اص   

 ّي4× ّ 3ّيت  3ر5× 2ر5ّي ت  3× ّ 2ّي ت  4× ّ 1طضاد بابَ ه٤اص   

 ٝسؿزاع اُدراطت حْ اخخ٤ار خؾ اٗخاس طضاد اكزاط ًؼ٤٘ت ػٔد٣ت.

 ٝاُضدٍٝ الاح٢ ٣ب٤ٖ اُطاهاث الاصٔا٤ُت:

 ي1صدٍٝ  

 2002 -2001هاث الاصٔا٤ُت ُٔؼَٔ طضاد اكزاط ُظ٘ت اُطا

 2002 2001 ٝعدة اُو٤اص اُخلاط٤َ

ّ اُطاهت الاٗخاص٤ت اُلؼ٤ِت
2 

000 3750 000 3500 

ّ ػدد اُٞعداث أُباػت
2 

000 1000 000 1150 

 2900 000 3000 000 ًـْ ٤ًٔت أُٞاد أُباوزة أُظخؼِٔت

 39 40 دٝرة ػدد اُدٝراث اُخدر٣ب٤ت

د٣٘ار/ ّ طؼز اُب٤غ
2 

200 16 15000 

 اُضدٍٝ : اػداد اُباعذ بالاػخٔاد ػ٠ِ طضلاث اُشزًت
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 أُزحبطت بالاٗخاس كود حْ حوظ٤ٜٔا ا٠ُ رلاد اٗٞاع : آا اُخٌا٤ُق

 حٌا٤ُق أُٞاد أُباوزة 

 حٌا٤ُق اُخشـ٤َ اٝ اُخغ٣َٞ  ص٤ٔغ ح٤ٌِق اُظ٘غ ػدا أُٞاد أُباوزة الا٤ُٝتي 

 ٝاُخط٣ٞز حٌا٤ُق اُبغذ 

 ٝاُضدٍٝ الاح٢ ٣ب٤ٖ ٛذٙ اُخٌا٤ُق

 ي2صدٍٝ  

  اُق د٣٘اري  2002 -2001حٌا٤ُق الاٗخاس ُظ٘ت 

 2002 2001 اُخلاط٤َ

 ُِٞعدة الاصٔا٢ُ ُِٞعدة الاصٔا٢ُ 

 د٣٘ار/ ًـْ 0.900 2610 000 د٣٘ار/ ًـْ 0.840 2520 000 حٌا٤ُق أُٞاد أُباوزة

٣٘ار/ ّد 2.568 9630 000 حٌا٤ُق اُخش٤ٌَ
2
د٣٘ار/ ّ 2.610 9135 000 

2
 

 د٣٘ار/ دٝرة 60 000 2340 000 د٣٘ار/ دٝرة 60 000 2400 000 حٌا٤ُق اُبغذ ٝاُخط٣ٞز

 

 اُضدٍٝ ٖٓ اػداد اُباعذ اػخٔادا  ػ٠ِ طضلاث اُشزًت

 

  ُٝـزع ه٤اص اُدخَ اُخشـ٢ِ٤ت كاٗٚ حْ احباع اػداد ًشق صشئ٢ ُِشزًت ٣شَٔ كوؾ خؾ اٗخاس طضاد اكزاط

 ي ٣ب٤ٖ اُي:3ٝاُضدٍٝ  

 ي3صدٍٝ  

  اُق د٣٘اري        ٓؼَٔ طضاد اكزاط ي2002 -2001ًشق اُدخَ ُِظ٘خ٤ٖ  

 2003 2002 اُخلاط٤َ

 ا٣زاد أُب٤ؼاث

 ٣طزط اُخٌا٤ُق

000 200 16 000250 17 

 2610 000 2520 000 أُٞاد أُباوزة

 9135 000 9630 000 حٌا٤ُق اُخش٤ٌَ

 2340 000 2400 000 ط٣ٞزاُبغذ ٝاُخ حٌا٤ُق

 000 550 14 000 85 140 

 3165 000 1650 000 اُدخَ اُخشـ٢ِ٤

 

 ٓلائْ 1515 000         اُلزم                                         

 

 را٤ٗا : خطٞاث اُخغ٤َِ الاطخزاح٤ض٢ ُِدخَ اُخشـ٢ِ٤
ا٠ُ رلارت  2003ٝط٘ت  2002اُخشـ٢ِ٤ ٓا ب٤ٖ ط٘ت  ك٢ اُدخَ ٝحخؼٖٔ ٛذٙ اُرطٞاث حغ٤َِ اُلزم اٝ اُخـ٤ز

 ػ٘اطز:

 ارز ػ٘ظز اُ٘ٔٞ ك٢ اُدخَ اُخشـ٢ِ٤ -1

 ارز ا٣زاد أُب٤ؼاث ك٢ ػ٘ظز اُ٘ٔٞ -أ

 ٓلائْ 2 430 000= +  16.200×  ]1000 000 – 1 150 000[= 

 

 ارز ػ٘اطز اُخٌا٤ُق ك٢ ػ٘ظز اُ٘ٔٞ - 

 840×  ]3000 000 –ي 1 150 000 × 3000 000 [ارز حٌِلت أُٞاد أُباوزة = 

                                                000 1000  

 ؿ٤ز ٓلائْ  378 000= +                            

 = طلز 2.568×  ]3750 000 – 3750 000[٤َ = ٌارز حٌا٤ُق اُخش

 = طلز 60 000×  ]40 – 40[ارز حٌا٤ُق اُبغذ ٝاُخط٣ٞز = 
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 كإ طاك٢ اُخـ٤ز ك٢ ارز ػ٘ظز اُ٘ٔٞ ك٢ اُدخَ اُخشـ٢ِ٤ ٣ٌٕٞ:ٝبذُي 

 

 ٓلائْ  2 430 000ارز الا٣زاداث +       

 ي  ؿ٤ز ٓلائ378ْ 000ارز اُخٌا٤ُق    +    - 

 

 ٓلائْ   2025 000طاك٢ اُخـ٤ز      +    

 

 ارز ػ٘ظز اطخزداد اُظؼز ك٢ اُدخَ اُخشـ٢ِ٤: -2

 ز اطخزداد اُظؼز ارز ا٣زاد أُب٤ؼاث ك٢ ػ٘ظ -أ

 ؿ٤ز ٓلائْ  1 380 000 -=  1 150 000× ]16ر200 – 15ر 000[= 

 

 ارز اُخٌا٤ُق ك٢ ػ٘ظز اطخزداد اُظؼز: - 

 ؿ٤ز ٓلائْ 207 000= +  3 450 000×  ] 0.840 – 0.900[ارز حٌا٤ُق أُٞاد أُباوزة = 

 

 ؿ٤ز ٓلائْ 1575 500= +  3750 000×  ]2.560 – 2.610[حٌا٤ُق اُخش٤ٌَ = ارز 

 

 = طلز 40×  ]60 000 – 60 000[اُبغذ ٝاُخط٣ٞز =  ارز حٌا٤ُق

 ؿ٤ز ٓلائْ  364 500أُضٔٞع      +                                               

 

 ٝبذُي كإ طاك٢ اُخـ٤ز ك٢ ارز ػ٘ظز اطخزداد اُظؼز ك٢ اُدخَ اُخشـ٢ِ٤ ٣ٌٕٞ

 ؿ٤ز ٓلائْ  1380 000 -ارز ا٣زاد أُب٤ؼاث        

 ي ؿ٤ز ٓلائ364ْ 500ارز اُخٌا٤ُق            + -

                          

 ؿ٤ز ٓلائْ                        1744 500 -طاك٢ اُخـ٤ز          

 

 ارز ػ٘ظز الاٗخاص٤ت ك٢ اُدخَ اُخشـ٢ِ٤ -3

 ٓلائْ 495 000 -=  0.900×  ]3450 000 – 2900 000[ارز حٌا٤ُق أُٞاد أُباوزة =  -أ

 ٓلائْ 652 500 -=  2ر610×  ]3750 000 – 3500 000[ارز حٌا٤ُق اُخش٤ٌَ =  - 

 ٓلائْ  60 000 -=  60 000×  ]40 – 39[ارز حٌا٤ُق اُبغذ ٝاُخط٣ٞز =  -س

 

 ٓلائْ  1207 500 -         أُضٔٞع                                                   

 

 

كا٢ اُادخَ اُخشاـ٢ِ٤ت كاإ ٗخاائش  ٗخاائش ه٤ااص اراز ًاَ ٓاٖ ػ٘ظاز اُ٘ٔاٞ ٝاطاخزداد اُظاؼز ٝالاٗخاص٤ات ُٝـزع حغ٤َِ

 ي:4اُخغ٤َِ ٣ب٤ٜ٘ا اُضدٍٝ  
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 ي4صدٍٝ  

 2003 -2002خلاطت اُخغ٤َِ الاطخزاح٤ض٢ ُِدخَ اُخشـ٢ِ٤ ُِظ٘ٞاث 

 باُؾ بأُق د٣٘ارأُ                                                                    
 2003ًشق اُدخَ  ػ٘ظز الاٗخاص٤ت ػ٘ظز اطخزداد اُظؼز ػ٘ظز اُ٘ٔٞ 2002ًشق اُدخَ  اُخلاط٤َ

 ا٣زاد أُب٤ؼاث

 اُخٌا٤ُق -
 17 250 000 طلز ؽ ّ 1380 000 - 2430ّ 000+  16 200 000

     

 2 610 000 495ّ 000 - ؽ ّ 207 000+  ؽ ّ 378 000+  2520 000 ٓٞاد ٓباوزة

 9 135 000 ّ 652 500 - ؽ ّ 157 500+  طلز 9630 000 حٌا٤ُق حش٤ٌَ

 2400 000 حٌا٤ُق بغذ ٝحط٣ٞز

 ي14 550 000 

 

 طلز

 ؽ ّي 378 000 + 

 طلز

 ؽ ّي 364 500 + 

- 000 60ّ 

 ّي 1207 500 - 

000 340 2 

 ي140 85 000  

 316 5000 ّ 1207 500+  ّ  1744 500 - ّ 2052 000+  1650 000 طاك٢ اُدخَ اُخشـ٢ِ٤

 

 

 ٗخائش اُخغ٤َِ الاطخزاح٤ض٢ ُِدخَ اُخشـ٢ِ٤
اُاق  2430 000هد انٜزث خلاطت اُخغ٤َِ الاطخزاح٤ض٢ ارزا  لإ٣زاد أُب٤ؼااث كا٢ ػ٘ظاز اُ٘ٔاٞ بٔوادار  -1

اُاق د٣٘اار كا٢ ؿ٤از  1380 000د٣٘ار كا٢ طااُظ اُشازًت  ٓلائاْي ٝكا٢ ػ٘ظاز اطاخزداد اُظاؼز بٔوادار 

ػاٖ طا٘ت أُوارٗات  2003الاراز س٣اادة كا٢ أُب٤ؼااث كا٢ طا٘ت ٓلائاْي ٤ٌُإٞ طااك٢ طاُظ اُشزًت  ؿ٤ز 

2002. 

 ٝهد انٜزث خلاطت اُخغ٤َِ الاطخزاح٤ض٢ ارزا  ُؼ٘اطز اُخٌا٤ُق ًٝٔا ٣أح٢: -2

 

 اُق د٣٘ار ؿ٤ز ٓلائْ 378 000بِؾ ارز اُخٌا٤ُق ك٢ ػ٘ظز اُ٘ٔٞ 

 ار ؿ٤ز ٓلائْاُق د٣٘ 364 500ٝارز اُخٌا٤ُق ك٢ ػ٘ظز اطخزداد اُظؼز 

اُاق د٣٘اار ٓلائاْت اا ًاإ طااك٢ اراز اُخٌاا٤ُق هاد ادٟ اُا٠ اٗرلااع  1207 500ٝارز اُخٌا٤ُق ك٢ ػ٘ظز الاٗخاص٤ت 

 .2002ػٖ حٌا٤ُق ط٘ت أُوارٗت  2003اُخٌا٤ُق ك٢ ط٘ت 

ار اُاق د٣٘ا 1515 000هاد اسداد بٔوادار  2003الاطخزاح٤ض٢ إ اُدخَ اُخشاـ٢ِ٤ ُظا٘ت  انٜزث خلاطت اُخغ٤َِ -3

 ػٖ ط٘ت أُوارٗت ًٝاٗج ٛذٙ اُش٣ادة بظب :

 

 ٓلائْ 2052 000ارز ػ٘ظز اُ٘ٔٞ 

 ؿ٤ز ٓلائْ 1744 500ارز ػ٘ظز اطخزداد اُظؼز  

 ٓلائْ  1207 500ارز ػ٘ظز الاٗخاص٤ت   

 

 ٓلائْ  1515 000طاك٢ اُخـ٤ز  اُش٣ادةي 
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 الاستنتاجات وانتىصيات

 الاستنتاجات -اولاً 
 لشَ اُٞعداث الاهخظاد٣ت ك٢ اُؼزامت اٜٛٔا ػدّ ٝصٞد اطخزاح٤ض٤اث ٓغددة ُٜا.ٛ٘اى اطبا  ًز٤زة ُ -1

الاهخظاد٣ت لا ٣خغون ٖٓ خلاٍ ٝػغ اطخزاح٤ض٤اث ٓغددة ُٜا كوؾ بَ ح٘ل٤ذٛا باُشاٌَ أُطِاٞ   إ ٗضاط اُٞعدة -2

 ٝٓخابؼت اُخ٘ل٤ذ.

 ٣ت كا٢ ػأإ حطب٤ان اطاخزاح٤ض٤خٜاحبزس ا٤ٔٛت اُزهابت الاطخزاح٤ض٤ت ك٢ ًٜٞٗا ٝطا٤ِت حظااػد اُٞعادة الاهخظااد -3

 ٝاُخأًد ٖٓ اٜٗا ح٘لذ باُشٌَ اُظغ٤ظ.

حاٞك٤ز أُؼِٞٓااث أُزحبطات ب٘ضااط إ اٛخٔاّ اُٞعداث الاهخظاد٣ت باُخغ٤َِ الاطخزاح٤ض٢ ٣إد١ ا٠ُ س٣ادة كزص  -4

 الاطخزاح٤ض٤اث أُٞػٞػت.

ؼاهبات اٝ أُوارٗات ٓاغ أُرطاؾ اٝ ٓاغ ٣ٌٖٔ ُِٞعداث الاهخظاد٣ت اطخؼٔاٍ اُدخَ اُخشاـ٢ِ٤ ٓاا با٤ٖ اُلخازاث أُخ -5

 ٝعداث اهخظاد٣ت رائدة ك٢ حغ٤َِ ح٘ل٤ذ اطخزاح٤ض٤اث اُٞعدة الاهخظاد٣ت.

٣ظاػد اُخغ٤َِ الاطخزاح٤ض٢ ُِدخَ اُخشـ٢ِ٤ اُٞعدة الاهخظاد٣ت ػ٠ِ اُغظاٍٞ ػِا٠ أُؼِٞٓااث اُلاسٓات ُـازع  -6

 حط٣ٞز اطخزاح٤ض٤خٜا ٝحغظ٤ٖ اداءٛا أُظخوب٢ِ.

اطاااخزاح٤ض٤ت اُٞعااادة الاهخظااااد٣ت ٣ؼخٔاااد ػِااا٠ حاااٞك٤ز أُؼِٞٓااااث اُخااا٢ حل٤اااد ٓاااٖ ح٘ل٤اااذ ٛاااذٙ إ ٗضااااط ح٘ل٤اااذ  -7

 الاطخزاح٤ض٤ت ٝحؼد أُؼِٞٓاث أُغاطب٤ت هادرة ػ٠ِ اصزاء اُخغ٤َِ اُلاسّ لإطخزاح٤ض٤ت اُٞعدة الاهخظاد٣ت.

اث ُِخأًااد ٓااٖ ح٘ل٤ااذ ُوااد اربخااج اُدراطاات إ اُخغ٤ِااَ الاطااخزاح٤ض٢ ُِاادخَ اُخشااـ٢ِ٤ ٣ظاااػد كاا٢ حااٞك٤ز أُؼِٞٓاا -8

 اطخزاح٤ض٤اث اُٞعدة الاهخظاد٣ت ٖٓ خلاٍ حغ٤َِ اُخـ٤ز ك٢ اُدخَ الاطخزاح٤ض٢ ا٠ُ رلاد ٌٓٞٗاث ٢ٛٝ:

 ػ٘ظز اُ٘ٔٞ 

 ػ٘ظز اطخزداد اُظؼز 

 ػ٘ظز الاٗخاص٤ت 

 

 انتىصيات -ثانياً 
 ظٞم اُخ٘اكظ٢.ػزٝرة ه٤اّ اداراث اُٞعداث الاهخظاد٣ت بخب٢٘ اطخزاح٤ض٤ت ُٜات ٝاُي ُـزع اُبواء ك٢ اُ -1

ػزٝرة ه٤اّ اُٞعداث الاهخظاد٣ت بخغ٤َِ اُخـ٤ز ك٢ اُدخَ اُخشـ٢ِ٤ ٓا ب٤ٖ اُلخازاث أُغاطاب٤ت ٝاُاي ٓاٖ خالاٍ  -2

 اُخغ٤َِ اُشآَ ُِٔٞارد.

لا ٣ٞكز أُؼِٞٓاث أُلائٔات إ اٛخٔاّ الادارة باُدخَ اُخشـ٢ِ٤ ًزهْ دٕٝ حغ٤ِِٚ ٝٓؼزكت اُؼ٘اطز أُإرزة ك٤ٚت  -3

 احراا اُوزاراث.ُٔظاػدحٜا ك٢ 

 ادارة اُشزًت ػ٤٘ت اُبغذ ا٠ُ اطخـلاٍ ٓٞاردٛا اطخـلالا  آزلا  ٖٓ اصَ حغو٤ن اٌُلا٣ت الاٗخاص٤ت.٣ض  إ حظؼ٠  -4

ٝح٤ٔ٘ات أُاٞارد اُبشاز٣ت ٓاٖ خالاٍ اوازاًْٜ كا٢ اُادٝراث اُخدر٣ب٤اتت  اُظؼ٢ ا٠ُ ٝػغ بزآش ُِبغذ ٝاُخط٣ٞز -5

 ٤ت ٛذٙ اُدٝراث.ٝحغد٣د الاعخ٤اصاث ُِخدر٣ب٤ت ٝحو٤٤ْ كاػِ

اُو٤اّ باصزاء دراطاث اُظٞم ا٤ُٔدا٤ٗت لإطخطلاع رراء اُشباائٖت الآاز اُاذ١ ٣اإد١ اُا٠ س٣اادة اُغظات اُظاٞه٤ت  -6

 ٝعضْ ٓب٤ؼاحٜا ٝحغو٤ن الارباط أُزػ٤ت اُخ٢ حظاػد اُٞعدة ػ٠ِ الاطخٔزار.

اطاااخزاح٤ض٤اث اُٞعااادة إ حؼظاا٤ْ اُااازبظ ًٜااادف اطاااخزاح٤ض٢ هاااد ٣اااإد١ كااا٢ ًز٤اااز ٓاااٖ الاع٤اااإ اُااا٠ الاػااازار ب -7

الاهخظاد٣تت ٝالاًخلاء بخغو٤ن اُازبظ أُزػا٢ت سٕ حؼظا٤ْ اُازبظ كا٢ الاصاَ اُوظا٤ز ٣اإد١ اُا٠ حوِا٤ض بازآش 

  اُبغذ ٝاُخط٣ٞز ٝاُدٝراث اُخدر٣ب٤ت ٝحغظ٤ٖ الاٗخاص٤ت.
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