
 

 ُِوثؼ اُٜبككخ ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ اُٞؽلاد اػٔبه ئػبكح ك٢ اُنار٢ اُز٣َٞٔ كٝه

 "ـلاكث عبٓؼخ/ ٝالاهزصبك الإكاهح ٤ًِخ ك٢ رطج٤و٤خ كهاٍخ"

 
 ٣ب٤ٍٖ اؽٔل ٍ٘بء. ّ .ّ

 ٝالاهزصبك الاكاهح ٤ًِخ -ثـلاك عبٓؼخ

 أُؾبٍجخ هَْ

 انمستخهص 
رٞاعٚ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ ؿ٤و اُٜبككخ ُِوثؼ اُؼواه٤خ رؾل٣بد ر٤ِ٣ٞٔخ ًج٤وح رزؼِن ثزٞك٤و الأٓٞاٍ اُلاىٓةخ 

 .9/4/2003لإػبكح الاػٔبه ثؼلٓب رؼوضذ لاضواه فلاٍ الاؽلاس اُز٢ رِذ 

ا، ٣ٝزضةةٖٔ اُجؾةةش اُؾةةب٢ُ كهاٍةةخ رغوثةةخ اُز٣ٞٔةةَ اُةةنار٢ كةة٢ اُٞؽةةلاد اُؾ٤ٌٓٞةةخ ؿ٤ةةو اُٜبككةةخ ُِةةوثؼ ٛةةن

اُؼواه٤خ ثؼلّٙ اُجل٣َ اُز٢ِ٣ٞٔ اُن١ ٣َبْٛ ك٢ رٞك٤و الأٓٞاٍ اُلاىٓخ َُل اُ٘وص ك٢ اُز٣َٞٔ أُوًي١، ٝرؾو٤ةن 

اُؾ٤ٌٓٞخ ؿ٤و اُٜبككةخ ُِةوثؼ، ٝرٞف٤لٜةب كة٢ الاٍزـلاٍ الاهزصبك١ ُلآٌب٤ٗبد ٝأُٞاهك أُزؾووخ مار٤بً ُِٞؽلاد 

ٓغةبٍ ئػةبكح الاػٔةةبه ٝرقل٤ةق اُؼةةتء ػةٖ اُقي٣٘ةةخ اُؼبٓةخ اُزة٢ رزةة٠ُٞ ر٣ٞٔةَ ٗ ةةبط ٛةنٙ اُٞؽةةلاد ػةٖ طو٣ةةن 

 اُز٣َٞٔ أُوًي١.   

-Abstract: 
The Iraqi non profit governmental units are facing great financing 

challenges in providing the money required for reconstructing the damages 

occurred after 9
th

 of April 2003.  

Related to that, This research, which is contained of studying the self – 

financing experiment in non profit governmental units which is considered 

one of the financing alternatives that contribute in providing the required 

money to meet the shortage of central finance; and creating the economic 

exploitation for the resources and possibilities achieved by the non profit 

governmental units themselves for the purpose of employ them in 

reconstruction and to reduce the burden on the public budget which is 

responsible of financing the activities of these units through the central 

financing.     
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 انمقذمت
٣ؼل اُز٣َٞٔ أُوًي١ ٖٓ أُصبكه اُوئ٤َخ ُز٣َٞٔ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ ؿ٤ةو اُٜبككةخ ُِةوثؼ، ثةَ ٣ٌةبك ٣ٌةٕٞ 

أُصله اُٞؽ٤ل اُن١ رؼزٔل ػ٤ِٚ رِي اُٞؽلاد ك٢ ؽصُٜٞب ػ٠ِ الأٓٞاٍ اُلاىٓخ لاٗغبى ٗ بطٜب اُغبه١، ٝاُن١ 

هجةَ اُٞؽةلاد اُؾ٤ٌٓٞةخ ؿ٤ةو اُٜبككةخ ُِةوثؼ اُة٠ اُقي٣٘ةخ  ٣وض٢ ثإٔ رزغٚ ع٤ٔغ الا٣واكاد اُؼبٓخ أَُزِٔخ ٖٓ

اُؼبٓخ ُِلُٝخ، ٝٓوبثَ مُي رزؼٜل اُقي٣٘خ اُؼبٓخ ثزـط٤خ ع٤ٔغ اُ٘لوبد اُقبصخ ثٜنٙ اُٞؽلاد ٝكن ٓب ٓؾةلك ُٜةب 

 ك٢ هبٕٗٞ أُٞاىٗخ اُؼبٓخ ا١َُٞ٘.

ٝالاىٓةبد الاهزصةبك٣خ اُزة٢ ٝٗز٤غخ ُلاؽلاس اُز٢ شٜلرٜب اَُبؽخ اُؼواه٤خ ٝاُ٘بعٔةخ ػةٖ ٍَِةِخ اُؾةوٝة 

٢٘ ثٜب اُؼوام ط٤ِخ اُؼوةٞك اُةضلاس أُبضة٤خ، كوةل اٗقلة  ؽغةْ اُز٣ٞٔةَ أُوًةي١ ٓٔةب  صةو ٍةِجبً ػِة٠ ٗٞػ٤ةخ  ُٓ
اُقلٓبد أُولٓخ ٖٓ هجَ ٛنٙ اُٞؽلاد، الآو اُن١ كػ٠ ثبٌُض٤و ٖٓ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ ؿ٤و اُٜبككةخ ُِةوثؼ اُة٠ 

فلاٍ ػول اُزَؼ٤٘٤بد ٖٓ اُووٕ أُبض٢( ٗؾٞ ارجبع اٍِٞة اُز٣َٞٔ اُةنار٢، اُزٞعٚ )ثٔٞعت اُز و٣ؼبد اُ٘بكنح 

اُن١ ٣وًي ػ٠ِ اػزٔبك اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ ؿ٤و اُٜبككخ ُِوثؼ ػ٠ِ ٓٞاهكٛب أُزؾووخ مار٤بً كة٢ ر٣ٞٔةَ عةيء ٓةٖ 

 ٗ بطٜب اُغبه١.

ضةذ ُٜةب فةلاٍ الأؽةلاس ٝٓٔب ىاك ٝضغ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ ؿ٤و اُٜبككخ ُِوثؼ ٍٞءً ٛٞ الاضواه اُزة٢ رؼو

 ٝاُ٘بعٔخ ػٖ ػ٤ِٔبد اَُِت ٝاُٜ٘ت ٝاُزقو٣ت،  ٝئٗؼٌبٍٜب ٍِجبً ػ٠ِ َٓزٟٞ  كائٜب. 9/4/2003اُز٢ رِذ 

ٖٝٓ ٛنا أُ٘طِن، كول رْ رو٤َْ اُجؾش ا٠ُ  هثؼخ ٓؾبٝه، ٣ٞضؼ أُؾٞه الأٍٝ ٓلّٜٞ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞةخ 

اُضةب٢ٗ اُضةٞء ػِة٠ اُز٣ٞٔةَ اُةنار٢ ٓةٖ فةلاٍ اٍةزؼوا  ؿ٤و اُٜبككخ ُِوثؼ ٝٓصبكه ر٣ِٜٞٔب. ٣َٝةِظ أُؾةٞه 

أُلآؼ اُؼبٓخ ُِز٣َٞٔ اُنار٢ ك٢ ا٤ٌُِخ ػ٤٘خ اُجؾش ٝأُزٔضِخ ث٤ٌِخ الإكاهح ٝالاهزصبك/ عبٓؼخ ثـلاك. ٣ٝزؼةو  

ف٤ةو أُؾٞه اُضبُش ا٠ُ ئػبكح اػٔبه ا٤ٌُِخ ػ٤٘خ اُجؾش ٝكٝه اُز٣َٞٔ اُنار٢ ك٢ مُي. ٝ فُززْ أُؾٞه اُواثغ ٝالأ

 ثأْٛ الأٍز٘زبعبد ٝاُزٞص٤بد اُز٢ فوط ثٜب اُجؾش.

 منهجيت انبحث

ك٢ ئطبه ه٤ٞك الاُزيآبد اُل٤ُٝخ ٝاُل٣ٕٞ اٌُج٤وح اُزة٢ ٣٘ةٞء ثؾِٜٔةب الاهزصةبك اُؼواهة٢،  -:ٓ ٌِخ اُجؾش -1

بكح كضلاً ػٖ رنثنة  ٍؼبه اُ٘لظ، ٝاُز٢ ر ٌَ ثٔغٔٞػٜب ػٞآةَ رؾةلأ  ٓةبّ َٓةبٛٔخ اُز٣ٞٔةَ أُوًةي١ كة٢ ئػة

اػٔبه اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ ؿ٤و اُٜبككخ ُِوثؼ لا٤ٍٔب اُٞؽلاد اُؼبِٓخ ضٖٔ هطبع اُزؼ٤ِْ اُؼةب٢ُ ثؼةلٓب رؼوضةذ 

. ٝٓةٖ ٛ٘ةب رجةوى ٓ ةٌِخ 9/4/2003لأضواه ٗبعٔخ ػٖ ػ٤ِٔبد اَُِت ٝاُٜ٘ت ٝاُزقو٣ت فلاٍ أُلح اُز٢ رِةذ 

غةةٞح كةة٢ اُز٣ٞٔةةَ أُوًةةي١، ثبلاضةةبكخ اُةة٠ اُجؾةةش أُورجطةةخ ثا٣غةةبك ثةةلائَ ر٤ِ٣ٞٔةةخ اضةةبك٤خ رؼٔةةَ ػِةة٠ ٍةةل اُل

 َٓبٛٔزٜب ك٢ ئػبكح اػٔبه ٛنٙ اُٞؽلاد.

٣َزٔل اُجؾش  ٤ٔٛزةٚ ٓةٖ ًٞٗةٚ ٣قةزص ثلهاٍةخ اُز٣ٞٔةَ اُةنار٢ كة٢ اُٞؽةلاد اُؾ٤ٌٓٞةخ  -: ٤ٔٛخ اُجؾش -2

الاهزصةةبك١ ؿ٤ةو اُٜبككةخ ُِةةوثؼ اُؼواه٤ةخ، ثؼةةلّٙ ٓةٖ اُجةةلائَ اُز٤ِ٣ٞٔةخ اُزةة٢ ٣ٌٔةٖ ٓةةٖ فلاُٜةب رؾو٤ةةن الاٍةزـلاٍ 

ُلآٌب٤ٗبد ٝأُٞاهك أُزؾووخ مار٤بً ُٜنا اُ٘ٞع ٖٓ اُٞؽلاد ٝرٞف٤لٜب ك٢ ٓغبٍ ئػبكح الاػٔةبه ٝرقل٤ةق اُؼةتء 

 ػٖ اُقي٣٘خ اُؼبٓخ ُِلُٝخ اُز٢ رز٠ُٞ ر٣َٞٔ ٗ بط ٛنٙ اُٞؽلاد.

 ٣َز٘ل اُجؾش ا٠ُ كوض٤خ  ٍب٤ٍخ ٓلبكٛب:ـ  -:كوض٤خ اُجؾش -3

 ((٢ كٝه ك٢ ػ٤ِٔخ ئػبكح اػٔبه اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ ؿ٤و اُٜبككخ ُِوثؼ٣ٌٖٔ  ٕ ٣ٌٕٞ ُِز٣َٞٔ اُنار))

:ـ ٣ٜلف اُجؾش ا٠ُ ه٤بً َٓبٛٔخ اُز٣ٞٔةَ اُةنار٢ كة٢ رـط٤ةخ ٗلوةبد ئػةبكح اػٔةبه اُٞؽةلاد ٛلف اُجؾش -4

 اُؾ٤ٌٓٞخ ؿ٤و اُٜبككخ ُِوثؼ. 

ٌةٕٞ ػ٤٘ةخ اُجؾةش ٝاُزة٢ ٍة٤زْ ٝهغ الافز٤به ػ٠ِ ٤ًِةخ الاكاهح ٝالاهزصةبك/ عبٓؼةخ ثـةلاك ُز -:ػ٤٘خ اُجؾش -5

 ، ٝهل عبء افز٤بهٛب ُلاٍجبة ا٥ر٤خ:ـ ((ا٤ٌُِخ ػ٤٘خ اُجؾش))الإشبهح ا٤ُٜب لاؽوبً ضٖٔ صلؾبد اُجؾش ثـ 
ًٕٞ ا٤ٌُِخ ٖٓ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ ؿ٤و اُٜبككخ ُِوثؼ ٝٓ ةُٔٞخ ثزطج٤ةن رغوثةخ اُز٣ٞٔةَ اُةنار٢ ٝاُةن١ ٣طِةن ػ٤ِةٚ ثةـ   .

 .((ص٘لٝم اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ))

رواٝؽةذ رِةي الأضةواه ثة٤ٖ اُزقو٣ةت عةواء اُؾةوم  9/4/2003رؼو  ا٤ٌُِخ لأضواه ًج٤وح فلاٍ الأؽلاس اُزة٢ رِةذ  ة.

 ُجؼ  أُجب٢ٗ كافَ ا٤ٌُِخ ٝث٤ٖ اَُِت ٝاُٜ٘ت ُٔٞعٞكاد ا٤ٌُِخ أُقزِلخ.

 ئػبكح الاػٔبه  ئٕ ا٤ٌُِخ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ  ٝائَ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ اُز٢ ٍؼذ ا٠ُ ثنٍ عٜٞك ؽض٤ضخ ك٢ ٓغبٍ ط.
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ُـب٣ةخ  1/1/2003، ٓغ ٓلاؽظةخ اٍةزجؼبك أُةلح ٓةٖ 2004ٝ 2003شِٔذ ٓلح اُجؾش ػب٢ٓ  -:ٓلح اُجؾش -6

 ٝمُي َُجج٤ٖ هئ٤٤َ٤ٖ ٛٔب:ـ 8/4/2003

لإ ؽَبثبد الاٍةزقلآبد ُِٔةلح اَُةبثوخ لاٗةللاع اُؾةوة رضةٔ٘ذ ٓجةبُؾ رةْ اٗلبهٜةب ًةاعواء ئؽزةواى١ ضةٖٔ  .  

خ أُزقةةنح كةة٢ مُةةي اُؾةة٤ٖ ً ةةواء ٓطةةبكا ُٝةةٞاىّ اطلةةبء اُؾوائةةن َٝٓةةزِيٓبد  فةةوٟ، الاٍةةزؼلاكاد الأ٤٘ٓةة

ٝرقي٣ٖ ٝهٞك ك٢ ٓٞاهغ رةْ ر ة٤٤لٛب كافةَ ا٤ٌُِةخ، ٝهةل رةْ اٍةزجؼبكٛب ُزغ٘ةت رضةق٤ْ ؽَةبثبد الاٍةزقلآبد 

 ُجؾش. ثٔجبُؾ لا ػلاهخ ُٜب ثبُ٘ بط اُغبه١ ٝلا ثاػبكح اػٔبه ا٤ٌُِخ ػ٤٘خ اُجؾش ٝثٔب ٣إصو ػ٠ِ ٗزبئظ ا

 لإ اُغيء الأٍب٢ٍ ُغٜٞك ئػبكح اػٔبه ا٤ٌُِخ ػ٤٘خ اُجؾش هل روًيد فلاٍ ٓلح اُجؾش أُنًٞهح. . ة

ٖٓ فةلاٍ كهاٍةخ ٝاهةغ اُز٣ٞٔةَ اُةنار٢ كة٢ ا٤ٌُِةخ ػ٤٘ةخ اُجؾةش، ٝرؾ٤ِةَ اُج٤بٗةبد أُب٤ُةخ  -:ٜٓ٘ظ اُجؾش -7

ٔةبه،  ٍةز٘ل اُجؾةش كة٢ ئػةلاكٙ اُة٠ اُقبصخ ثٜب ُِزٞصَ ا٠ُ ٓةلٟ َٓةبٛٔخ اُز٣ٞٔةَ اُةنار٢ كة٢ ئػةبكح الاػ

 أُٜ٘ظ الاٍز٘جبط٢.  

 ( الأٗٔٞمط الاكزواض٢ ُِجؾش:ـ1:ـ ٣صٞه اُ ٌَ )  ٗٔٞمط اُجؾش -8

 (1شٌَ )

  ٗٔٞمط اُجؾش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الوحدات الحكومية 
   لمربحالهادفة  غير

لداخمية المتاحة امصادر التمويل 
لموحدات الحكومية غير الهادفة 

 لمربح
 ((التمويل الذاتي))
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 انمحىس الاول

 مفهىو انىحذاث انحكىميت غيش انهادفت نهشبح ومصادس تمىيهها

 ٜبككخ ُِوثؼ رؼو٣ق اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ ؿ٤و اُ - ٝلاً 
٤ًةبٕ هةب٢ٗٞٗ ٝٓؾبٍةج٢ ٣ؼٔةَ ٓةٖ  عةَ رؾو٤ةن ٓ٘لؼةخ ُؼٔةّٞ ))رٔضَ اُٞؽلح اُؾ٤ٌٓٞخ ؿ٤ةو اُٜبككةخ ُِةوثؼ 

 (.Larson, 2000: 722) ((اكواك أُغزٔغ ٤ٌُٝ اُؼَٔ ُٔصِؾخ ٓبُي ٓؼ٤ٖ  ٝ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُب٤ٌُٖ

لاد اُزةة٢ ر٘زٔةة٢ اُةة٠ هطةةبع ٣َٝةةزقلّ ٓصةةطِؼ اُٞؽةةلاد اُؾ٤ٌٓٞةةخ ؿ٤ةةو اُٜبككةةخ ُِةةوثؼ ُلاشةةبهح اُةة٠ اُٞؽةة

اُقلٓبد ٝروّٞ ثأكاء اُٞفبئق ا٤َُبك٣خ ُِلُٝخ ًبُلكبع ٝالآٖ ٝاُوضبء ٝاُصؾخ ٝاُزؼ٤ِْ ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُٞفبئق 

 اُزةةةة٢ رَةةةةْٜ كةةةة٢ رٞع٤ةةةةٚ اُ٘ ةةةةبط الاهزصةةةةبك١ ٝالاعزٔةةةةبػ٢ ُِلُٝةةةةخ ٝاهبٓةةةةخ اُج٤٘ةةةةخ الاٍبٍةةةة٤خ ُِٔغزٔةةةةغ 

 (.16: 1990)ؽٔبك ٝاُجؾو، 

اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ ؿ٤و اُٜبككخ ُِوثؼ ٣ٌٔةٖ رصة٤٘لٜب ٝكوةبً لاٗةٞاع اُقةلٓبد اُزة٢  ٝػ٠ِ ٛنا الأٍبً، كإٔ

 (26: 1990رإك٣ٜب ا٠ُ  هثؼخ اٗٞاع، ٢ٛ:ـ )اَُِطبٕ ٝاثٞ أٌُبهّ، 

 ٝؽلاد ؽ٤ٌٓٞخ فل٤ٓخ رإك١ اُقلٓبد ا٤َُبك٣خ ُِلُٝخ ٓضَ اُلكبع ٝالآٖ ٝاُؼلاُخ ٝشإٕٝ اُجِل٣خ. -1

 فلٓبد اُج٤٘خ الأٍب٤ٍخ ٓضَ ث٘بء اُغَٞه ٝاَُلٝك ٝئٍزصلاػ الأهاض٢. ٝؽلاد ؽ٤ٌٓٞخ فل٤ٓخ رولّ -2

 ٝؽلاد ؽ٤ٌٓٞخ فل٤ٓخ رٞكو اُقلٓبد الاعزٔبػ٤خ ٓضَ اُوػب٣خ اُصؾ٤خ ٝاُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ. -3

ٝؽلاد ؽ٤ٌٓٞخ فل٤ٓخ رولّ اُقلٓبد الاهزصبك٣خ ًب٤ُٔبٙ ٝاٌُٜوثبء ٝاُ٘وةَ ٝأُٞاصةلاد ٝهةل ٣ةزْ رةٞك٤و  -4

ٓغبٗبً  ٝ ٓوبثَ هٍّٞ هٓي٣خ كٕٝ اَُةؼ٢ اُة٠ رؾو٤ةن الأهثةبػ، آةب اما رةْ رةٞك٤و ٛةنٙ اُقةلٓبد  ٛنٙ اُقلٓبد

 ٍؼ٤بً ٝهاء رؾو٤ن الأهثبػ كؼ٘لئن ٍٞف رقوط ػٖ ٗطبم هطبع اُقلٓبد ُز٘ز٢ٔ ا٠ُ هطبع الأػٔبٍ.

 فصبئص اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ ؿ٤و اُٜبككخ ُِوثؼ -صب٤ٗبً 
و اُٜبككخ ُِوثؼ ٝر٘ٞع اُقلٓبد اُز٢ رإك٣ٜب، الا  ٜٗب رزَةْ ع٤ٔؼٜةب هؿْ رؼلك اٗٞاع اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ ؿ٤

ثقصبئص ر٤ٔيٛب ػٖ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ اُٜبككةخ ُِةوثؼ، ٝٛةنٙ اُقصةبئص ٛة٢ ػِة٠ اُ٘ؾةٞ ا٥ر٢:ةـ )اَُةِطبٕ 

    (Freeman and Shoulders, 2003: 2)( 30ٝاثٞ أٌُبهّ، ٓصله ٍبثن:

 ؼ٠ ا٠ُ رول٣ْ اكضَ اُقلٓبد ُؼّٔٞ اكواك أُغزٔغ.لا رٜلف ا٠ُ رؾو٤ن اُوثؼ، ٝاٗٔب رَ .1
 ٤ٌُ ُل٣ٜب ه ً ٓبٍ َٓزوَ،  ١ ٤ٌُ ُٜنا اُ٘ٞع ٖٓ اُٞؽلاد ؽوٞم ٤ٌِٓخ ٣ٌٖٔ ث٤ؼٜب  ٝ أُزبعوح ك٤ٜب. .2

 رٌٕٞ ًِٓٔٞخ ُِلُٝخ ثبٌُبَٓ، ؽ٤ش لا ٣َٔؼ ُلاشقبص ثزٌِٜٔب. .3

 ٍزٔواه٣خ ٗظواً ُطج٤ؼخ اُٞف٤لخ الاٍب٤ٍخ ُِلُٝخ.٣ز٤ٔي ٗ بط اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ ؿ٤و اُٜبككخ ُِوثؼ ثبلا .4
 ٣قضغ ٗ بط اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ ؿ٤و اُٜبككخ اُوثؼ ُو٤ٞك ر و٣ؼ٤خ رأفن ٛنٙ اُو٤ٞك شٌَ هٞا٤ٖٗ ٝرؼ٤ِٔبد. .5

لا رزٔزغ ٛنٙ اُٞؽلاد ثبُ قص٤خ أُؼ٣ٞ٘خ أَُزوِخ، ئم ٣صؼت اُ٘ظةو اُة٠ اُٞؽةلح اُؾ٤ٌٓٞةخ ؿ٤ةو اُٜبككةخ  .6

ٓؼ٣ٞ٘خ َٓزوِخ رٔبٓبً ػٖ شقص٤خ اُلُٝخ  ٝ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ اُزبثؼةخ ُٜةب، ػِة٠ اػزجةبه إ ًةَ خ ُِوثؼ ً قص٤

 ٝؽلح ؽ٤ٌٓٞخ ؿ٤و ٛبككخ ُِوثؼ رٔضَ ف٤ِخ ك٢ اُغٜبى الاكاه١ ُِلُٝخ ٝرورجظ ثبُقلا٣ب الافوٟ.

كو َُِٔزل٤ل٣ٖ ٓةٖ لا رؼَٔ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ ؿ٤و اُٜبككخ ُِوثؼ ك٢ فَ ٝعٞك ٍٞم ر٘بك٤َخ، ؽ٤ش لا ٣زٞ .7

اُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب ٛنٙ اُٞؽلاد ك٢ ٓؼظْ الأؽٞاٍ ٓصبكه ثل٣ِخ ُِؾصٍٞ ػ٠ِ ٛنٙ اُقةلٓبد، ٝؽزة٠ ئما 

رٞكود ٓصبكه ثل٣ِخ ًٔةب كة٢ ؽبُةخ ا٤ٌُِةبد الأ٤ِٛةخ كٜة٢ لا ر ةٌَ هةٞح ر٘بكَة٤خ ٌُٜٝ٘ةب كة٢  ؿِةت الأؽةٞاٍ 

بككةةخ ُِةةوثؼ ػةةٖ الإ٣لةةبء ثٌةةَ اؽز٤بعةةبد رؼزجةةو طبهةةخ ٌِٓٔةةخ كةة٢ ؽبُةةخ ػغةةي اُٞؽةةلاد اُؾ٤ٌٓٞةةخ ؿ٤ةةو اُٜ

 أُغزٔغ. 

 

ٝك٢ ئطبه اٗؼلاّ اُ قص٤خ أُؼ٣ٞ٘خ أَُزوِخ ُِٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ ؿ٤و اُٜبككةخ ُِةوثؼ، ٝٓةب ُٜةنٙ اُقبصة٤خ 

اُز٣ٞٔةَ أُزبؽةخ  ٖٓ  صو ػ٠ِ أُولهح الاٗلبه٤خ ُٜنٙ اُٞؽلاد، ُةنا  صةجؼ ٓةٖ اُضةوٝه١ اُزؼةوف ػِة٠ ٓصةبكه

ُزةة٢ رَةةزٔل ٜٓ٘ةةب ٓوةةلهرٜب الاٗلبه٤ةةخ ُز٤ٌٜٔ٘ةةب ٓةةٖ ٓٔبهٍةةخ ٗ ةةبطٜب أُةةإك١ اُةة٠ رؾو٤ةةن  ٓةةبّ ٛةةنٙ اُٞؽةةلاد ٝا

 الاٛلاف اُز٢  ٍَذ ٖٓ اعِٜب ٛنٙ اُٞؽلاد.
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 ٓصبكه ر٣َٞٔ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ ؿ٤و اُٜبككخ ُِوثؼ -صبُضب
ٛةلاف اُزة٢ ؽز٠ رزٌٖٔ اُٞؽلح اُؾ٤ٌٓٞةخ ؿ٤ةو اُٜبككةخ ُِةوثؼ ٓةٖ اُو٤ةبّ ثبلأٗ ةطخ أُإك٣ةخ اُة٠ رؾو٤ةن الأ

 ٍَةةذ ٓةةٖ  عِٜةةب، ٣زطِةةت الأٓةةو رةةٞك٤و الأٓةةٞاٍ اُضةةوٝه٣خ ُةةنُي ٓةةٖ ٓصةةبكه اُز٣ٞٔةةَ اُلاىٓةةخ ُقِةةن الأٓةةٞاٍ 

 ( 186: 2001)أُغٔغ اُؼوث٢ ُِٔؾبٍج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ،  -أُطِٞثخ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ ؽصوٛب ثب٥ر٢:

 ٓصبكه ر٣َٞٔ فبهع٤خ  -1

 ٓصبكه ر٣َٞٔ كاف٤ِخ  -2

 ٜٓ٘ٔب:ـٝا٥ر٢ رٞض٤ؼ ُٔضٕٔٞ ًَ 

 

ٓةٖ  (5: 2004ؽَةٖ ٝخفةوٕٝ، ) ثبلآٞاٍ اُز٢ ٣زْ رٞك٤وٛب ٖٓ عٜبد فبهط اُٞؽةلحرزٔضَ  -:ٓصبكه ر٣َٞٔ فبهع٤خ -1

 ؿ٤و الا٣واكاد ا٤ٓٞ٤ُخ اُز٢ رؾووٜب اُٞؽلح.

ٝكةة٢ ئطةةبه اُٞؽةةلاد اُؾ٤ٌٓٞةةخ ؿ٤ةةو اُٜبككةةخ ُِةةوثؼ، كةةإٔ ٓصةةبكه اُز٣ٞٔةةَ اُقبهع٤ةةخ ر٘ؾصةةو كةة٢ اُز٣ٞٔةةَ 

ٓٞاٍ اُز٢ رؾصَ ػ٤ِٜب ٛنٙ اُٞؽلاد ٖٓ اُقي٣٘خ اُؼبٓخ ُِلُٝخ ُزَل٣ل ٗلوبرٜب ث وط إ رٌةٕٞ أُوًي١،  ١ الا

ٛةةنٙ اُ٘لوةةبد كةة٢ ؽةةلٝك اُزقص٤صةةبد أُؼزٔةةلح اُةةٞاهكح كةة٢ أُٞاىٗةةخ اُؼبٓةةخ أُؾةةلكح ٌُةةَ ٝؽةةلح ٝكةة٢ ؽةةلٝك 

 اُصلاؽ٤بد أُب٤ُخ أُقُٞخ ُِوئ٤ٌ الاكاه١ الاػ٠ِ ُِٞؽلح.

ّ اُٞؽةةلاد اُؾ٤ٌٓٞةةخ ؿ٤ةةو اُٜبككةةخ ُِةةوثؼ ثغجب٣ةةخ ا٣ةةواكاد ٓةةٖ ٓصةةبكه الا٣ةةواكاد ٝثبُٔوبثةةَ، كةة٢ ؽبُةةخ ه٤ةةب

أٌُِلخ ثغجب٣زٜب ثٔٞعت اُوبٕٗٞ كلا ٣ؾن ُِٞؽلاد اٍزقلاّ ٓجبُؾ الا٣واكاد أَُزِٔخ ك٢ ككةغ ٗلوبرٜةب، لإ رِةي 

 (.44: 1998الا٣واكاد رؼٞك ٓجبشوح ا٠ُ اُقي٣٘خ اُؼبٓخ ُِلُٝخ )اُصبثو١، 

 اُز٣َٞٔ اُقبهع٢ الافوٟ أُزٔضِخ ثـ:     ُٔصبكه ٓب ثبَُ٘جخ 

 اُز٣َٞٔ ػٖ طو٣ن ى٣بكح ه ً أُبٍ. -1

 اُز٣َٞٔ ػٖ طو٣ن الاهزوا . -2    

 كأٜٗٔب لا ٣صِؾبٕ ك٢ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ ؿ٤و اُٜبككخ ُِوثؼ ٝمُي ُلاٍجبة ا٥ر٤خ:ـ

زة٠ ٣ٌٔةٖ ى٣بكرةٚ، ٝاٗٔةب رَةزٔل هةلهرٜب لا رٔزِي اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ ؿ٤و اُٜبككةخ ُِةوثؼ ه ً ٓةبٍ َٓةزوَ ؽ -  

 الاٗلبه٤خ ٖٓ الآٞاٍ اُز٢ رؾصَ ػ٤ِٜب ٖٓ اُقي٣٘خ اُؼبٓخ.

٤ٌُ ثبٌٓبٕ اُٞؽلح اُؾ٤ٌٓٞخ ؿ٤و اُٜبككخ ُِوثؼ ى٣بكح رقص٤صبرٜب اُٞاهكح ك٢ أُٞاىٗخ اُؼبٓةخ ٓةٖ فةلاٍ  -ة 

َ ػ٤ِةٚ اُٞؽةلح اُؾ٤ٌٓٞةخ ٓةٖ (، لإ ٓجِؾ اُز٣ٞٔةَ اُةن١ رؾصة38: 1989اُِغٞء ا٠ُ الاهزوا  )اُصبئؾ، 

اُقي٣٘خ اُؼبٓخ ٣ٌٕٞ ك٢ ؽلٝك اُزقص٤صبد أُؼزٔلح اُٞاهكح ك٢ أُٞاىٗخ اُؼبٓخ، ٝك٢ ؽبُخ ُغٞء اُٞؽلح 

 اُؾ٤ٌٓٞخ ا٠ُ الاهزوا  ٤ٍزورت ػ٤ِٚ ٓ ٌِخ رورجظ ث٤ٌل٤خ رلث٤و الآٞاٍ اُلاىٓخ ُزَل٣ل ٓجِؾ اُوو .

ؾ اُز٣َٞٔ اُن١ رؾصَ ػ٤ِٚ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞةخ ؿ٤ةو اُٜبككةخ ٝك٢ ئطبه ٓصبكه اُز٣َٞٔ اُقبهع٤خ، كإٔ ٓجِ

ُِوثؼ ٖٓ اُقي٣٘خ اُؼبٓخ ٣زأصو ثؼٞآةَ ػل٣ةلح ٣ٌٔةٖ  ٕ رةإك١ اُة٠ رقلة٤  ٓجِةؾ اُز٣ٞٔةَ، ٓةٖ ث٤ٜ٘ةب الأٝضةبع 

ا٤َُب٤ٍخ اُز٢ ٣ٔو ثٜب اُجِل ًٔب ك٢ ؽبُخ ٗ ٞة ؽوة،  ٝ اُؾبُةخ الاهزصةبك٣خ ُِجِةل ًٔةب كة٢ ؽبُةخ رنثةنة  ٍةؼبه 

 ظ لا٤ٍٔب ئما ًبٕ اُ٘لظ ٣ ٌَ أُٞهك اُوئ٤ٌ ٖٓ ٓٞاهك اُقي٣٘خ اُؼبٓخ.اُ٘ل

ٝاُةن١ ٣ٔضةَ اُوةلهح اُنار٤ةخ ُِٞؽةلح ػِة٠  ((اُز٣ٞٔةَ اُةنار٢))٣ٝطِن ػ٤ِٜةب ثةـ  -:ٓصبكه اُز٣َٞٔ اُلاف٤ِخ -2

 (.139: 1990ر٣َٞٔ ٗلَٜب ث٘لَٜب )رٞك٤ن، 

ب الاٗلبه٤خ ٖٓ الا٣واكاد اُز٢ روّٞ ثغجب٣زٜةب ٗز٤غةخ  ١ إ اُٞؽلح اُؾ٤ٌٓٞخ ؿ٤و اُٜبككخ ُِوثؼ رَزٔل هلهرٜ

ٓياُٝخ ثؼ  اٗ طزٜب ٝأُؾلكح اٗٞاػٜب ٝاٝعٚ اٗلبهٜةب ٝكوةبً ُوٞاػةل هب٤ٗٞٗةخ. ٝٓةٖ ثة٤ٖ الأٓةٞاٍ اُزة٢ ٣ضةٜٔب 

ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ ٓصبكه اُز٣َٞٔ ٢ٛ الا٣ةواكاد أُزؾووةخ ُِٞؽةلح ًةبلاعٞه ٝاُوٍةّٞ ٝالاشةزواًبد اُزة٢ رزوبضةبٛب 

أَُةزل٤ل٣ٖ ٓةٖ فةلٓبرٜب. ؽ٤ةش رَةزقلّ ٛةنٙ الا٣ةواكاد ُلاٗلةبم ػِة٠ اؿةوا  ٓؼ٤٘ةخ رةلفَ ضةٖٔ  اُٞؽلح ٓةٖ

ٗ بطٜب اُغبه١ ٣ٝغو١ رؾل٣لٛب ثٔٞعت اُوبٕٗٞ  ٝ اُزؼ٤ِٔبد أُ٘ظٔخ ُنُي. ٝػ٠ِ ٛنا الأٍبً ٣طِن ػ٤ِٜب ثةـ 

ٗٞٗةبً ُلاٗلةبم ٜٓ٘ةب ٝاُن١ ٣قصص ُِٔؾبٍجخ ػٖ ٓصةبكه ا٣ةواك ٓؼ٤٘ةخ رؾةلك هب ((أُبٍ أُقصص ُـو  ٓؼ٤ٖ))

 .(Freeman and Shoulders, op cit:37)ػ٠ِ ٗ بط ٓؼ٤ٖ ٖٓ  ٗ طخ اُٞؽلح اُؾ٤ٌٓٞخ 
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ٝهؿْ إ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ ؿ٤و اُٜبككخ ُِوثؼ ك٢ فَ اُز٣َٞٔ اُةنار٢ روةلّ فةلٓبرٜب ٓوبثةَ صٔةٖ، الا اٜٗةب 

٘زٔة٢ اُة٠ هطةبع اُقةلٓبد ُٝة٤ٌ اُة٠ رزَْ ثقبص٤خ اٍب٤ٍخ ٢ٛ اكزوبهٛب اُة٠ ؽةبكي رؾو٤ةن الاهثةبػ،  ١ رجوة٠ ر

هطبع الاػٔبٍ، طبُٔب إ رؾو٤وٜب ُلا٣واكاد ٛٞ ٤ٌُ ثلاكغ اُوثؼ ٝاٗٔب ُزـط٤خ عيء  ٝ ًَ رٌةب٤ُق اكاء اُقلٓةخ. 

ؽ٤ش إ مُي لا ٣جةوه رجؼ٤ةخ ٓضةَ ٛةنٙ اُٞؽةلاد اُة٠ هطةبع الاػٔةبٍ لاٜٗةب ُةْ ر٘ ةأ اصةلا ثةلاكغ اُةوثؼ ُٝة٤ٌ ُٜةب 

 (.29أُزبعوح ك٤ٜب )اَُِطبٕ ٝاثٞ أٌُبهّ، ٓصله ٍبثن:  ؽوٞم ٤ٌِٓخ ٣ٌٖٔ ث٤ؼٜب  ٝ

ٝٗظواً ٌُٕٞ اُز٣َٞٔ اُنار٢ ٣ٔضَ ؽغو الأٍبً ثبَُ٘جخ ُٔٞضٞع اُجؾش اُؾب٢ُ، ك٤َزْ ك٢ أُؾٞه اُلاؽن 

اُزطوم ث ٢ء ٖٓ اُزلصة٤َ اُة٠ اُز٣ٞٔةَ اُةنار٢ كة٢ ا٤ٌُِةخ ػ٤٘ةخ اُجؾةش ٓةٖ فةلاٍ اٍةزؼوا  رغوثةخ ؽَةبثبد 

ُؼب٢ُ ك٢ ٤ًِخ الاكاهح ٝالاهزصبك/ عبٓؼخ ثـلاك ثؼلّٛب ٖٓ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ ؿ٤و اُٜبككخ ُِةوثؼ ص٘لٝم اُزؼ٤ِْ ا

 ٝاُز٢ ٓبىاُذ َٓزٔوح ثزطج٤ن اُز٣َٞٔ اُنار٢.

 انمحىس انثاني

 انملامح انعامت نهتمىيم انزاتي في انكهيت عينت انبحث

 ٗ أح اُز٣َٞٔ اُنار٢ ك٢ ا٤ٌُِخ ػ٤٘خ اُجؾش  - ٝلاً 
ٍجبة اُز٢ كػذ اُة٠ رطج٤ةن رغوثةخ اُز٣ٞٔةَ اُةنار٢ كة٢ اُٞؽةلاد اُؾ٤ٌٓٞةخ ؿ٤ةو اُٜبككةخ ُِةوثؼ ئٕ اؽل الا

ث ٌَ ػبّ فلاٍ ػول اُزَؼ٤٘٤بد ٖٓ اُووٕ أُبضة٢، ٛةٞ الاٝضةبع الاهزصةبك٣خ اُصةؼجخ اُزة٢ ٓةوّ ثٜةب اُوطةو كة٢ 

رل٢ٗ اُزقص٤صبد أُب٤ُةخ مُي اُٞهذ ٗز٤غخ اُؾصبه الاهزصبك١ اُن١ كوُ  ػ٠ِ اُؼوام، ٝاُن١ ًبٕ ٖٓ ٗزبئغٚ 

اُٞاهكح ك٢ أُٞاىٗخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ ا٠ُ َٓةزٟٞ لا ٣ِجة٢ اُؾبعةبد أُزيا٣ةلح ُزٍٞةغ اُقةلٓبد أُولٓةخ. ٓٔةب كػةب 

ا٠ُ اػزٔبك رٞعٜبد اُـو  ٜٓ٘ب رؾل٤ي اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ أُقزِلخ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٓٞاهكٛب أُب٤ُخ ثٔب ٣ٌٜٔ٘ب ٓةٖ 

أُب٤ُةةخ ػِةة٠ أُٞاىٗةةخ اُؼبٓةةخ ُِلُٝةةخ )عبٓؼةةخ ثـةةلاك/  ٓبٗةةخ ٓغِةةٌ اُغبٓؼةةخ،  رِج٤ةةخ اؽز٤بعبرٜةةب ٝرو٤ِةةَ الاػجةةبء

(، ٖٝٓ  ٜٛٔب الأٛزٔبّ ثٔٞضٞع اُز٣ٞٔةَ اُةنار٢، ؽ٤ةش ثةل  اُؼٔةَ ثزطج٤ةن اُز٣ٞٔةَ اُةنار٢ كة٢ ا٤ٌُِةخ 1: 1997

اُةن١ ٣ؼةل ٝمُةي ػ٘ةلٓب طجُةن ثوٗةبٓظ اُلهاٍةبد أَُةبئ٤خ  1995-1994ػ٤٘خ اُجؾش  ػزجبهاً ٖٓ اُؼبّ اُلهاٍة٢ 

اُقطٞح الا٠ُٝ ك٢ رطج٤ن اُز٣َٞٔ اُةنار٢ كة٢ ا٤ٌُِةخ ػ٤٘ةخ اُجؾةش، كوةل ًبٗةذ اُلهاٍةبد أَُةبئ٤خ رٔضةَ أُصةله 

 اُز٣َٞٔ اُنار٢ ك٢ ا٤ٌُِخ ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ خٗناى. لإ٣واكاداُٞؽ٤ل 

ي ػ٘ةلٓب ٝمُ 1996ٝرٔذ اُقطٞح اُضب٤ٗخ ك٢ رطج٤ن اُز٣َٞٔ اُنار٢ ك٢ ا٤ٌُِخ ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ ٓ٘زصق ػبّ 

 1996َُةة٘خ  26رةةْ ئٗ ةةبء صةة٘لٝم اُزؼِةة٤ْ اُؼةةب٢ُ ر٘ل٤ةةناً ُٔةةب عةةبء كةة٢ أُةةبكح اُقبَٓةةخ ٓةةٖ اُوةةبٕٗٞ م١ اُةةوهْ 

"، ؽ٤ةش ًةبٕ اُٜةلف ٓةٖ 1988َُة٘خ  40"هبٕٗٞ رؼل٣َ هبٕٗٞ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼةب٢ُ ٝاُجؾةش اُؼِٔة٢ م١ اُةوهْ 

ا٤ٌُِةةخ ٝفةةلٓبرٜب. ٝرؾةةلك ٓةةٞاهك صةة٘لٝم ئٗ ةةبء ٛةةنا اُصةة٘لٝم ٛةةٞ فِةةن ٓةةٞاهك رٞعةةٚ ُز٤ٔ٘ةةخ ٝرطةة٣ٞو  ٗ ةةطخ 

اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ا٤ٌُِخ ٤ًٝل٤ةخ اُزصةوف ثٜةب ٝكوةبً ُِوةٞا٤ٖٗ ٝاُزؼ٤ِٔةبد اُصةبكهح ثٜةنا اُصةلك. ٝ ٍٝ اُزؼ٤ِٔةبد 

اُصبكهح ُز٘ظ٤ْ ػَٔ صة٘لٝم اُزؼِة٤ْ اُؼةب٢ُ ٛة٢ رؼ٤ِٔةبد صة٘لٝم اُزؼِة٤ْ اُؼةب٢ُ كة٢ ٓوًةي اُةٞىاهح ٝاُغبٓؼةخ 

ٝاُز٢ رضٔ٘ذ عٞاٗت اكاه٣خ ٝٓب٤ُةخ  1997َُ٘خ  111ؼٜل ٝٓوًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ م١ اُوهْ ٝا٤ُٜئخ ٝا٤ٌُِخ ٝأُ

 ُز٘ظ٤ْ ػَٔ ص٘لٝم اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ.

ٝرؼ٤ِٔبد ص٘لٝم اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ أُنًٞهح  1996َُ٘خ  26ٝهؿْ  ٕ أُبكح اُقبَٓخ ٖٓ اُوبٕٗٞ م١ اُوهْ 

ٖٓ  عٞه اُلهاٍبد أَُبئ٤خ رؼل ئؽلٟ ٓٞاهك صة٘لٝم  خٗلب هل  شبهد ٝث ٌَ ٝاضؼ ا٠ُ إ الا٣واكاد أُزؾووخ

اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، الا إ ػ٤ِٔخ ر٘ظ٤ْ ؽَبثبد ص٘لٝم اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ هل عود ث ٌَ َٓزوَ ػٖ ؽَبثبد اُلهاٍةبد 

، ؽ٤ش رْ كٓةظ ؽَةبثبد اُلهاٍةبد أَُةبئ٤خ ٓةغ ؽَةبثبد صة٘لٝم اُزؼِة٤ْ اُؼةب٢ُ كة٢ 1998أَُبئ٤خ ؽز٠ ػبّ 

 ا٤ٌُِخ. 

أُلح ٖٓ ئٗ بء ص٘لٝم اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ا٤ٌُِخ ػ٤٘ةخ اُجؾةش ٝاُة٠ ا٥ٕ طةو د ػةلح رؼةل٣لاد ػِة٠ ٝفلاٍ 

، ثٜةلف رؾل٣ةل ٗٞػ٤ةخ 2004رؼ٤ِٔبد صة٘لٝم اُزؼِة٤ْ اُؼةب٢ُ ًةبٕ خفوٛةب رؼ٤ِٔةبد صة٘لٝم اُزؼِة٤ْ اُؼةب٢ُ ُؼةبّ 

 ثٜب. ٤ًٔٝخ أُٞاهك اُز٢ ٣٘جـ٢ اٍزلآٜب ضٖٔ اُز٣َٞٔ اُنار٢ ٝر٘ظ٤ْ خ٤ُخ اُزصوف 

ٝٛنا اُزؾل٣ش ُزؼ٤ِٔةبد صة٘لٝم اُزؼِة٤ْ اُؼةب٢ُ ثة٤ٖ اُؾة٤ٖ ٝا٥فةو اٗٔةب ٣ؼٌةٌ الاٛزٔةبّ ثزغوثةخ اُز٣ٞٔةَ  

 اُنار٢ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝٓؾبُٝخ رؼي٣يٛب. 
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 -فصبئص اُز٣َٞٔ اُنار٢ ك٢ ا٤ٌُِخ ػ٤٘خ اُجؾش: -صب٤ٗب
ٕ رَةة٤ٔخ صةة٘لٝم اُزؼِةة٤ْ اُؼةةب٢ُ رطِةةن ػِةة٠ ، كةأ2004اٍةز٘بكاً اُةة٠ رؼ٤ِٔةةبد صةة٘لٝم اُزؼِةة٤ْ اُؼةةب٢ُ ُؼةةبّ 

اُز٣َٞٔ اُنار٢ ك٢ ا٤ٌُِخ ػ٤٘خ اُجؾةش ٝػِة٠ اُٞؽةلاد اُؾ٤ٌٓٞةخ اُزبثؼةخ ُةٞىاهح اُزؼِة٤ْ اُؼةب٢ُ ٝاُجؾةش اُؼِٔة٢ 

ٍٞاء ًبٗذ ٛنٙ اُٞؽلاد ػ٠ِ َٓزٟٞ ٓوًي اُٞىاهح  ٝ اُغبٓؼةخ  ٝ ٤ٛئةخ أُؼبٛةل اُل٤٘ةخ  ٝ ا٤ٌُِةبد ٝأُؼبٛةل، 

اُز٢ ٣زٔزغ ثٜب اُز٣َٞٔ اُنار٢ كة٢ ا٤ٌُِةخ ػ٤٘ةخ اُجؾةش ) ١ صة٘لٝم اُزؼِة٤ْ اُؼةب٢ُ( ٛة٢ ماد ُنا كإٔ اُقصبئص 

اُقصبئص اُز٢ ٣زٔزغ ثٜب اُز٣َٞٔ اُنار٢ ضٖٔ  ١ ٝؽةلح ؽ٤ٌٓٞةخ  فةوٟ ربثؼةخ ُةٞىاهح اُزؼِة٤ْ اُؼةب٢ُ ٝاُجؾةش 

 اُؼ٢ِٔ، ٖٝٓ ث٤ٖ ٛنٙ اُقصبئص:ـ 

َٓةةبٗلح ُِقي٣٘ةةخ اُؼبٓةةخ اُزةة٢ رزةة٠ُٞ َٓةةإ٤ُٝخ اُز٣ٞٔةةَ  إ صةة٘لٝم اُزؼِةة٤ْ اُؼةةب٢ُ ٣ٔضةةَ في٣٘ةةخ َٓةةزوِخ .1

 أُوًي١ ُِٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ ؿ٤و اُٜبككخ ُِوثؼ.

ُصةة٘لٝم اُزؼِةة٤ْ اُؼةةب٢ُ كةة٢ ا٤ٌُِةةخ ٝؽةةلح ؽَةةبث٤خ َٓةةزوِخ ٝؽَةةبة عةةبه١ فةةبص ثةةٚ كةة٢  ؽةةل أُصةةبهف .2

 اُؾ٤ٌٓٞخ.

١ ٝأُب٣٢ُزٔزغ ص٘لٝم اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثبُ قص٤خ أُؼ٣ٞ٘خ ٝالاٍزولاٍ الاكاه.3
(3)
. 

٤ِْ اُؼب٢ُ ٓغِةٌ ئكاهح ٣ٌةٕٞ َٓةإٍٝ ػةٖ ئصةلاه اُوةواهاد اُلاىٓةخ ُِصةوف ٝكوةبً لاؽٌةبّ ٣ل٣و ص٘لٝم اُزؼ.4

 اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزؼ٤ِٔبد اُ٘بكنح.

٣ةةزْ َٓةةي ٓغٔٞػةةخ َٓةةز٘ل٣خ ٝككزو٣ةةخ ٓزٌبِٓةةخ فبصةةخ ثؾَةةبة صةة٘لٝم اُزؼِةة٤ْ اُؼةةب٢ُ كةة٢ ا٤ٌُِةةخ لاصجةةبد .5

ٞائْ أُب٤ُةةخ الاٍبٍةة٤خ ٝاٌُ ةةٞكبد اُزؾ٤ِ٤ِةةخ اُؼ٤ِٔةةبد أُب٤ُةةخ أُزؾووةةخ كةة٢ فةةَ اُز٣ٞٔةةَ اُةةنار٢، ٝاػةةلاك اُوةة

 أُِؾوخ ػ٠ِ ؿواه ٓب عبء ثٚ اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ أُٞؽل.

ٗظواً ُؼلّ ٝعةٞك ٗظةبّ رٌةب٤ُق ٓطجةن كة٢ ا٤ٌُِةخ ػ٤٘ةخ اُجؾةش، ُةنا ُةْ ٣غةو اٍةزؼٔبٍ ؽَةبثبد ٓواهجةخ ٓواًةي .6

 ٤ٌُِِخ. اٌُِق ُزؾ٤َٔ ػ٘بصو اُزٌب٤ُق أُقزِلخ أُزؾووخ ك٢ فَ اُز٣َٞٔ اُنار٢

 رقضغ ؽَبثبد ص٘لٝم اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ُوهبثخ ٝرله٤ن ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ..7

رؾلك اُزؼ٤ِٔبد اُقبصخ ثص٘لٝم اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٓصبكه اُؾصٍٞ ػ٠ِ أُٞاهك ًٔبً ٝٗٞػبً ٝخ٤ُخ اُزصةوف ثٜةب .8

 ًٝٔب ٤ٍزْ رٞض٤ؼ مُي لاؽوبً.

 

 -فَ اُز٣َٞٔ اُنار٢: ٓٞاهك ٝاٍزقلآبد ا٤ٌُِخ ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ -صبُضب
اُةة٠ عبٗةةت اُز٣ٞٔةةَ أُوًةةي١، كةةإٔ ا٤ٌُِةةخ ػ٤٘ةةخ اُجؾةةش رؼزٔةةل كةة٢ ر٣ٞٔةةَ عةةيء ٓةةٖ ٗ ةةبطٜب اُغةةبه١ ػِةة٠ 

اُز٣َٞٔ اُنار٢،  ١ ػ٠ِ اُؾصص أُزجو٤خ ٤ٌُِِخ ٖٓ أُٞاهك أُزؾووخ ٖٓ أُصةبكه ا٥ر٤ةخ ثؼةل رَةل٣ل ؽصةص 

(:ةـ 2اُصةبكهح ثٜةنا اُقصةٞص، ًٝٔةب ٓٞضةؼ كة٢ اُ ةٌَ )اُغٜبد ماد اُؼلاهخ ٖٓ ٛنٙ أُٞاهك ٝكوبً ُِزؼ٤ِٔبد 

 (6: أُبكح 2004)رؼ٤ِٔبد ص٘لٝم اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، 

 ؽصخ ا٤ٌُِخ ٖٓ الاعٞه اُلها٤ٍخ أَُزٞكبح ٖٓ طِجخ اُلهاٍبد أَُبئ٤خ. .1

َُة٘خ  82% ٖٓ هٍةّٞ رَةغ٤َ طِجةخ اُلهاٍةبد اُصةجبؽ٤خ أَُةزٞكبح ثٔٞعةت اُوةواه م١ اُةوهْ 70َٗجخ  .2

1997. 

% ٓةةٖ ا٣ةةواك ٗلوةةبد اُلهاٍةةخ أَُةةزٞكبح ٓةةٖ اُطِجةةخ اُواٍةةج٤ٖ لاًضةةو ٓةةٖ ٍةة٘خ كهاٍةة٤خ ثٔٞعةةت 85َٗةةجخ  .3

 .1985َُ٘خ  160اُوواه 

 % ٖٓ ٓجبُؾ ػوٞك خ٤ُخ اُزؼبٕٝ أُجوٓخ ث٤ٖ ا٤ٌُِخ ٝكٝائو اُلُٝخ الأفوٟ.10َٗجخ  .4

الا٣واكاد اُ٘بعٔخ ػٖ فلٓبد ا٤ٌُِخ ٝٗ بطبرٜب .5
(4)
. 

 ؽصخ ا٤ٌُِخ ٖٓ اهثبػ أٌُزت الاٍز به١ ٝكن اُز و٣ؼبد اُ٘بكنح. .6

 و أُ٘وُٞخ اُؼبئلح ٤ٌُِِخ.%ٖٓ أُٞاهك أُزؾووخ ٖٓ اٍزضٔبه الآٞاٍ أُ٘وُٞخ ٝؿ85٤َٗجخ  .7

 أُ٘ؼ ٝاُٜجبد ٝاُزجوػبد ٝكن اُز و٣ؼبد ٝاُضٞاثظ أُؼزٔلح. .8
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ٝك٢ ٓوبثَ مُي، كإٔ خ٤ُخ اُزصوف ثبُٔٞاهك أُنًٞهح ك٢ اػلاٙ ) ١ الاٍزقلآبد( ًٔةب ٓٞضةؼ كة٢ اُ ةٌَ 

أَ ػبّ ػ٠ِ صوف عيء ٜٓ٘ب لاؿوا  رؾل٤ةي اُؼةب٤ِٖٓ ٝصةوف اُغةيء ا٥فةو2) لأؿةوا  صة٤بٗخ  ( ر٘صت ث ٌ

أُٞعٞكاد اُضبثزخ ٝٓؼبُغخ الافز٘بهةبد كة٢ اُؼ٤ِٔةخ اُزوث٣ٞةخ )رؼ٤ِٔةبد صة٘لٝم اُزؼِة٤ْ اُؼةب٢ُ، ٓصةله ٍةبثن: 

(  ثبٍزض٘بء أُٞاهك أُزؾووخ ٖٓ  عٞه اُلهاٍخ أَُبئ٤خ، كإٔ ؽصخ ا٤ٌُِةخ ٜٓ٘ةب رصةوف ػِة٠ اُ٘ؾةٞ 9) أُبكح

 ا٥ر٢:ـ
 ُٔٞعٞكاد اُضبثزخ الأفوٟ ؽصواً % لأؿوا  ص٤بٗخ الأث٤٘خ ٝا10َٗجخ  -  

% لأؿةةةوا  صةةةوف  عةةةٞه ٝهٝارةةةت اُؼةةةب٤ِٖٓ ٝ عةةةٞه أُؾبضةةةواد ُِلهاٍةةةخ أَُةةةبئ٤خ ٝرةةةٞك٤و 60َٗةةةجخ  -ة 

 أَُزِيٓبد اُقل٤ٓخ.

 % لأؿوا  رؾل٤ي اُؼب٤ِٖٓ.15َٗجخ  -ط 

خ كوظ( كة٢ ( ٓولاه أُٞاهك أُزؾووخ ٤ٌُِِخ ػ٤٘خ اُجؾش )ؽصخ ا1٤ٌُِٝك٢ ٤ٍبم ٓب رولّ، ٣ٞضؼ اُغلٍٝ )

 .  2004ٝ 2003فَ اُز٣َٞٔ اُنار٢ ُؼب٢ٓ 

 (1علٍٝ )

 أُٞاهك أُزؾووخ ٤ٌُِِخ ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ فَ اُز٣َٞٔ اُنار٢

 أُجبُؾ ثبُل٣٘به                 2004ٝ  2003ُؼب٢ٓ                                  
          2003ػبّ   ٗٞاع أُٞاهك أَُزِٔخ

 اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ أُجِؾ            

 2004ػبّ 

 أُجِؾ              اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ  

 %84.41 382344625 %93 181742962.500  عٞه اُلهاٍخ أَُبئ٤خ

 %0.54 2462600 %1.5 2867900 هٍّٞ رَغ٤َ طِجخ اُلهاٍبد اُصجبؽ٤خ

ا٣ةةةواك ٗلوةةةبد اُلهاٍةةةخ أَُةةةزٞكبح ٓةةةٖ اُطِجةةةخ 

 اُواٍج٤ٖ لاًضو ٖٓ ٍ٘خ كها٤ٍخ

 %0.01 29750 %0 ــ

 %0.02 100000 %0 ــ ا٣واك خ٤ُخ اُزؼبٕٝ

 %2.61 11813730 %3.9 7706400 ا٣واك ٝصبئن اُطِجخ 

 %0.27 1208000 %0 ــ ا٣واك اػزواضبد اُطِجخ

 %2.24 10137050 %0 ــ ا٣واك كٝهاد اُزو٣ٞخ 

 %0.25 1127750 %0.13 256500 ا٣واك كٝهاد ٓوًي اُؾبٍجخ الاٌُزو٤ٗٝخ

 %2.08 9430000 %0.83 1608000 ٣واك اٍزٔبهاد رول٣ْ اُطِجخ ُِلهاٍخ أَُبئ٤خا

 %0.44 1980000 %0 ــ ا٣واكاد ٓز٘ٞػخ

 %0.48 2188431.250 %0.2 381225 ا٣غبه ًزت ُطِجخ اُلهاٍخ أَُبئ٤خ

 %6.65 30150000 %0.44 850000 ا٣غبه ٓٞاهغ الأٗ طخ اُطلاث٤خ

 %100 452971936.250 %100 195412987.500 ئعٔب٢ُ أُٞاهك أُزؾووخ

: ٗظواً ُؼلّ ٝعٞك رج٣ٞجةبد لاٗةٞاع الإ٣ةواكاد أُةنًٞهح كة٢ اػةلاٙ ضةٖٔ اُ٘ظةبّ أُؾبٍةج٢ أُٞؽةل، ُةنا أُلاؽظبد

ثاٍةزض٘بء ا٣غةبه اٌُزةت ٝا٣غةبه  ٣437غو١ اؽزَبة  ٗٞاع أُٞاهك أُةنًٞهح كة٢ اػةلاٙ ضةٖٔ ؽةـ/ا٣واك فةلٓبد ٓز٘ٞػةخ/

 .438اُطلاث٤خ اُِنإ ٣ؾزَجبٕ ضٖٔ ؽـ/ ا٣غبه ٓٞعٞكاد صبثزخ/  ٓٞاهغ الاٗ طخ

: ك٢ ضٞء اُج٤بٗبد أَُزوبح ٖٓ اَُغلاد أُؾبٍج٤خ ُؾَبثبد صة٘لٝم اُزؼِة٤ْ اُؼةب٢ُ ٤ٌُِِةخ ػ٤٘ةخ اُجؾةش أُصله

 .2004ٝ 2003ُؼب٢ٓ 

ٔزؾووخ ك٢ فَ اُز٣َٞٔ اُنار٢، ( ا٠ُ  ٗٚ ٣زٞكو ٤ٌُِِخ ػ٤٘خ اُجؾش  ًضو ٖٓ ٗٞع ٖٓ أُٞاهك ا1ُٛنا ٣ٝ ٤و اُغلٍٝ )

ٝٓغ مُي كإٔ اعٞه اُلهاٍخ أَُبئ٤خ هل اؽزِذ أُورجخ الا٠ُٝ ضةٖٔ ٓةٞاهك اُز٣ٞٔةَ اُةنار٢ كة٢ ا٤ٌُِةخ ػ٤٘ةخ اُجؾةش كة٢ 

،  ٓةب ٓةٞاهك صة٘لٝم 2004% ك٢ ػةبّ 84.41ٝ َٗجخ  2003% ك٢ ػبّ 93، ؽ٤ش ؽووذ َٗجخ 2004ٝ  2003ػب٢ٓ 

٤ٖ زٝٛبر٤ٖ اَُ٘ج 2004% ك٢ ػبّ 15.59َٝٗجخ  2003% ك٢ ػبّ 7ذ ٓغٔٞػٜب َٗجخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ الافوٟ كول شٌِ

ٓ٘قلضز٤ٖ علاً ئما ٓب رْ ٓوبهٗزٜٔب ٓغ َٗجخ اعٞه اُلهاٍخ أَُبئ٤خ. ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إ اعٞه اُلهاٍخ أَُبئ٤خ ٣ؼل أُصله 

 اُوئ٤ٌ ُِز٣َٞٔ اُنار٢ ك٢ ا٤ٌُِخ ػ٤٘خ اُجؾش.     

 .  2004ٝ ٢2003 اٍزقلآبد ا٤ٌُِخ ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ فَ اُز٣َٞٔ اُنار٢ ُؼب٢ٓ ( ئعٔب2ًُٔب ٣ِقص اُغلٍٝ )
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 (2علٍٝ )

 أُجبُؾ ثبُل٣٘به                       2004ٝ  2003ُؼب٢ٓ  اٍزقلآبد ا٤ٌُِخ ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ فَ اُز٣َٞٔ اُنار٢
اُةةةةةةةةةةةل٤َُ 

 أُؾبٍج٢

 الاٍزقلآبد اُقبصخ ثبُلهاٍخ أَُبئ٤خ اٍْ اُؾَبة

 

 2004ػبّ                     2003 ػبّ 

الاٍزقلآبد الافوٟ ُص٘لٝم 

 اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 

  2004ػبّ           2003ػبّ 

 ئعٔب٢ُ اٍزقلآبد ا٤ٌُِخ ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ فَ اُز٣َٞٔ اُنار٢

 2004ػبّ                         2003ػبّ             

 ٔجِؾ            اَُ٘جخ أُئ٣ٞخأُجِؾ         اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ      اُ      

 %18.61 104214926.900 %33.71 33045233.331 ___ ___ 104214926.900 33045233.331 اُوٝارت 3111

اعةةةةةةٞه  ػٔةةةةةةبٍ  3113

 ئضبك٤خ 

47422600 138305375 ___ 9256100 47422600 48.37% 147561475 26.35% 

ٌٓبكةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة د  3114

 ر غ٤ؼ٤خ

860000 70447875 5394480 65543450.258 6254480 6.38% 135991325.258 24.28% 

ٓقصصةةةةةةةةةةةةةةةبد  3119

 افوٟ

___ ___ ___ 2266800 ___ 0% 2266800 0.4% 

 %0.92 5172000 %0 ___      5172000 ___ ___ ___ اعٞه 3121

ٓغٔٞع اُوٝارت  

 31ٝالاعٞه /

81327833.331 312968176.900 5394480 82238350.258 86722313.331 88.46% 395206527.158 70.56% 

 %31 1746150 %0.10 100000 ___ ___ 1746150 100000 اُٞهٞك ٝاُي٣ٞد 322

اُِةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةٞاىّ  3251

 ٝأُٜٔبد

851300 12333350 ___ ___ 851300 0.87% 12333350 2.20% 

 %2.12 11892500 %0.38 373475 ___ ___ 11892500 373475 اُووطب٤ٍخ 3252

 %7.88 44130350 %2.32 2275000 ___ ___ 44130350 2275000 ٤ٔ٤خاٌُزت اُزؼِ 3253

ٓغٔةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةٞع  

أَُةةةةةةةةةةةةزِيٓبد 

 32اَُِؼ٤خ/

3599775 70102350     ___ ___ 3599775 3.67% 70102350 12.51% 

صةةةةة٤بٗخ ٓجةةةةةب٢ٗ  3312

ٝاٗ ةةةةةةةةةةةةةةةةةبءاد 

 ٝطوم

6329625 67770875 ___ ___ 6329625 6.46% 67770875 12.10% 

صةةةةةةةةة٤بٗخ الالاد  3313

 ُٔؼلادٝا

___ 104800 ___ ___ ___ 0% 104800 0.02% 

صةةةة٤بٗخ ٍٝةةةةبئَ  3314

 ٗوَ ٝاٗزوبٍ

180000 1952250 ___ ___ 180000 0.18% 1952250 0.35% 

صةةةةة٤بٗخ الاصةةةةةبس  3316

 ٝاعٜيح أٌُبرت

401250 11184050 ___ ___ 401250 0.41% 11184050 2% 

 %0.02 100000 %0 ___ 100000 ___ ___ ___ كػب٣خ ٝاػلإ 3331

 %0.22 1238400 %0 ___ 1238400 ___ ___ ___ ض٤بكخ 3333

 %0.17 958250 %0 ___ 958250 ___ ___ ___ ٗوَ اُؼب٤ِٖٓ 3341

ٗوةةةةةةةةةَ اَُةةةةةةةةةِغ  3342

 ٝاُجضبئغ

___ ___ 177400 2976100 177400 0.18% 2976100 0.53% 

 %0.06 333375 %0 ___ 333375 ___ ___ ___ اَُلو ٝالا٣لبك 3343

 %0.02 91750 %0 ___ 91750 ___ ___ ___ ارصبلاد ػبٓخ 3344

أٌُبكةةةةبد ُـ٤ةةةةو  3363

اُؼةةةةةةب٤ِٖٓ ػةةةةةةٖ 

 فلٓبد ٓإكاد

___ ___ 160000 928000 160000 0.16% 928000 0.17% 

 %0.02 94000 %0.01 14225 94000 14225 ___ ___ فلٓبد ٓصوك٤خ 3366

 %0.31 1715000 %0 ___ 1715000 ___ ___ ___ رله٣ت ٝرأ٤َٛ 3367

ٓصةةةةةةةةةةةةةةةةوٝكبد  3369

 فل٤ٓخ افوٟ

___ ___ 40000 1617750 40000 0.05% 1617750 0.29% 

ٓغٔةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةٞع  

أَُةةةةةةةةةةةةزِيٓبد 

 33اُقل٤ٓخ /

6910875 81011975 391625 10052625 7302500 7.45% 91064600 16.28% 

اٗةةةةةةةةةةةلصبه الالاد  373

 ٝأُؼلاد

___ 21066.667 ___ ___ __ 0% 21066.667 0.01% 

اٗةةةةةةلصبه الاصةةةةةةبس  376

 ٝاعٜيح أٌُبرت

___ 3028205.207 59400 59400 59400 0.06% 3087605.207 0.55% 

ٓغٔةةةةةةةةةةةةةٞع  

الاٗةةةةلصبهاد/ 

37 

___ 3049271.874 59400 59400 59400 0.06% 3108671.874 0.56% 

رجوػةةةةةةةةةةةةبد  3831

 ُِـ٤و

___ ___ 350000 500000 350000 0.36% 500000 0.09% 

ٓغٔةةةةةةةةةةةةةٞع  

ٔصوٝكبد اُ

اُزؾ٤ِ٣ٞةةةةةةخ/ 

38 

___ ___ 350000 500000 350000 0.36% 500000 0.09% 

ئعٔةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب٢ُ  

 الاٍزقلآبد

91838483.331 467131773.774 6195505 92850375.258 98033988.331 100% 559982149.032 100% 

 .2004ٝ 2003ب٢ُ ٤ٌُِِخ ػ٤٘خ اُجؾش ُؼب٢ٓ : ك٢ ضٞء اُج٤بٗبد أَُزوبح ٖٓ اَُغلاد أُؾبٍج٤خ ُؾَبثبد ص٘لٝم اُزؼ٤ِْ اُؼأُصله
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 ( ٣ٌٖٔ اُقوٝط ثبُٔإشواد أُج٤٘خ ك٢ اُغلٍٝ ا٥ر٢:ـ2ٝاػزٔبكا ػ٠ِ ٓب ٝهك ك٢ اُغلٍٝ )

 (3علٍٝ )

 أُجبُؾ ثبُل٣٘به     2003ٝ2004اعٔب٢ُ الاٍزقلآبد اُقبصخ ثبُز٣َٞٔ اُنار٢ ٤ٌُِِخ ػ٤٘خ اُجؾش ُؼب٢ٓ     
 2004الاٍزقلآبد ُؼبّ  2003ُؼبّ  الاٍزقلآبد اُزلبص٤َ

اَُ٘جخ  أُجِؾ 

 أُئ٣ٞخ

اَُ٘جخ  أُجِؾ 

 أُئ٣ٞخ

 %83.42 467131773.774 %93.68 91838483.331 الاٍزقلآبد اُقبصخ ثبُلهاٍخ أَُبئ٤خ

الاٍزقلآبد الافوٟ ُص٘لٝم اُزؼ٤ِْ 

 اُؼب٢ُ 

6195505 6.32% 92850375.258 16.58% 

٤ٌُِخ ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ ئعٔب٢ُ اٍزقلآبد ا

 فَ اُز٣َٞٔ اُنار٢

98033988.331 100% 559982149.032 100% 

 (2: ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ث٤بٗبد اُغلٍٝ )أُصله

 

ٝ  2003% ك٢ ػةبّ 93.68( إ اٍزقلآبد اُلهاٍبد أَُبئ٤خ ثِـذ َٗجخ 3( ٝ)٣2زضؼ ٖٓ اُغل٤ُٖٝ )

ُزؼِةة٤ْ اُؼةةب٢ُ الافةةوٟ، ٝاُزةة٢ ثِـةةذ َٗةةجخ ٓوبهٗةةخ ٓةةغ اٍةةزقلآبد صةة٘لٝم ا 2004% كةة٢ ػةةبّ 83.42َٗةةجخ 

. ٝٛنا الاهرلةبع كة٢ اٍةزقلآبد اُلهاٍةبد أَُةبئ٤خ 2004% ك٢ ػبّ 16.58َٝٗجخ  2003% ك٢ ػبّ 6.32

 ٓو ٓ٘طو٢ ٣ؼٞك ا٠ُ صوف اعٞه ٝهٝارةت اُؼةب٤ِٖٓ ٝاعةٞه أُؾبضةواد اُقبصةخ ثبُلهاٍةبد أَُةبئ٤خ ًٝةنُي 

 ٤ِٔبد ص٘لٝم اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ.صوف ؽٞاكي اُؼب٤ِٖٓ ٝكن ٓب ٗصذ ػ٤ِٚ رؼ

( إ ا٤ٌُِةةخ ػ٤٘ةةخ اُجؾةةش )ثؼةةلّٛب ٓةةٖ اُٞؽةةلاد اُؾ٤ٌٓٞةةخ ؿ٤ةةو اُٜبككةةخ 2( ٝ)1ًٔةةب ٣زجةة٤ٖ ٓةةٖ اُغةةل٤ُٖٝ )

ُِةةوثؼ( ؽزةة٠ كةة٢ فةةَ اُز٣ٞٔةةَ اُةةنار٢ كأٜٗةةب ٓةةب ىاُةةذ ٓو٤ةةلح ثٔغٔٞػةةخ ٓةةٖ اُوةةٞا٤ٖٗ ٝاُزؼ٤ِٔةةبد اُ٘بكةةنح، ئم إ 

( 2ًبٗةذ كة٢ ئطةبه ا٤ُ٥ةخ اُةٞاهكح كة٢ اُ ةٌَ ) ٢2003ٝ2004 ػةب٢ٓ أُٞاهك أُزؾووخ ٤ٌُِِخ ٝاٍزقلآبرٜب كة

 ُْٝ ٣غوِ هج   ٝ صوف ا١ ٓجِؾ فلاكب ُنُي. 

ٝ ف٤وا، ٣جوى صٔخ رَبؤٍ ٣ٌٖٔ طوؽٚ، ٛةٞ ٛةَ إ أُةٞاهك أُزؾووةخ ٤ٌُِِةخ ػ٤٘ةخ اُجؾةش كة٢ فةَ اُز٣ٞٔةَ 

،  ّ إ عةةيءً ٜٓ٘ةةب هةةل عةةوٟ هةةل رةةْ اٍةةزقلآٜب ضةةٖٔ اُ٘ ةةبط اُغةةبه١ كوةةظ  2004 ٝ 2003اُةةنار٢ كةة٢ ػةةب٢ٓ 

اٍزقلآٚ ك٢ ٓغبٍ ٍبْٛ ث ٌَ  ٝ ث فو ك٢ ئىاُةخ الاضةواه اُزة٢ رؼوضةذ ُٜةب ا٤ٌُِةخ عةواء الاؽةلاس اُزة٢ رِةذ 

9/4/2003 .  

ٝػ٠ِ ٛنا الاٍبً، كبٕ أُؾةٞه اُضبُةش ٓةٖ اُجؾةش اُؾةب٢ُ ٤ٍزضةٖٔ الاعبثةخ ػةٖ ٛةنا اُزَةبؤٍ ٓةٖ فةلاٍ 

 ك٢ اػبكح اػٔبه ا٤ٌُِخ ػ٤٘خ اُجؾش. ٝعٞك كٝه ُِز٣َٞٔ اُنار٢ ٓ٘به خ ٓلٟ
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 انمحىس انثانث

 إعادة إعماس انكهيت عينت انبحث ودوس انتمىيم انزاتي في رنك
 

 طج٤ؼخ الأضواه اُز٢ رؼوضذ ُٜب ا٤ٌُِخ ػ٤٘خ اُجؾش  - ٝلاً 
رؼوضةةذ ا٤ٌُِةةخ ػ٤٘ةةخ اُجؾةةش شةةأٜٗب كةة٢ مُةةي شةةإٔ ثةةبه٢ اُٞؽةةلاد اُؾ٤ٌٓٞةةخ الأفةةوٟ، اُةة٠  ضةةواه عةةواء 

ٗز٤غخ  ٗؼلاّ الأٖٓ ٝاُ٘ظبّ. ٣ٌٖٝٔ ئ٣غبى  9/4/2003اُزقو٣ت ٝاَُِت ٝاُٜ٘ت فلاٍ الأؽلاس اُز٢ رِذ ػ٤ِٔبد 

ٛنٙ الأضواه ٖٓ فلاٍ ا٥ر٢
(5)

 :ـ

ٍ رِةي أُةلح، ٝاُزة٢ ٣ٌٔةٖ . الأضواه اُ٘بعٔخ ػٖ ػ٤ِٔبد اُزقو٣ت اُز٢ رؼوضةذ ُٜةب ا٤ٌُِةخ ػ٤٘ةخ اُجؾةش فةلا1

 رٌِٔ خصبهٛب ٖٓ فلاٍ ا٥ر٢:ـ

رؼةةو  ٓوًةةي اُؾبٍةةجخ الاٌُزو٤ٗٝةةخ ٝ ؽةةل ٓٞاهةةغ ٓغب٤ٗةةخ اُزؼِةة٤ْ ٝئؽةةلٟ اُوبػةةبد اُلهاٍةة٤خ اُزبثؼةةخ ُوَةةْ  -  

 الإكاهح اُؼبٓخ ا٠ُ ؽو٣ن ٓزؼٔل فلاٍ رِي أُلح  كٟ ا٠ُ ئرلاف ٓؾز٣ٞبرٜب ٝرضوه أُجب٢ٗ اُقبصخ ثٜب.

 ٞاة ٝرٜ ْ ىعبط اُ٘ٞاكن ُٔجب٢ٗ ا٤ٌُِخ أُقزِلخ.ًَو الأث -ة 

 رضوه اُزأ٤ٍَبد اُصؾ٤خ ٗز٤غخ ًَو ثؼ  أُـبٍَ ٝاُؾ٘ل٤بد أُٞعٞكح ك٤ٜب. -ط 

 رضوه ثؼ  أُٞعٞكاد أُزجو٤خ كافَ ا٤ٌُِخ اُز٢ ُْ رزؼو  َُِِت ٝاُٜ٘ت. -ك 

ٝاُزة٢  كد اُة٠ كوةلإ اُـبُج٤ةخ اُؼظٔة٠ . الأضواه اُ٘بعٔخ ػٖ ػ٤ِٔبد اَُِت ٝاُٜ٘ت اُز٢ رؼوضذ ُٜب ا٤ٌُِخ 2

ٓةٖ ٓٞعةةٞكاد ا٤ٌُِةخ فةةلاٍ رِةي أُةةلح. ؽ٤ةش ٣ٌٔةةٖ ؽصةو ثؼةة   ٗةٞاع  أُٞعةةٞكاد اُزة٢ رؼوضةةذ اُة٠ اَُةةِت 

ٝاُٜ٘ت ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢
(6)

 :ـ

كولإ ٓوز٤٘بد ٌٓزجخ ا٤ٌُِخ ٖٓ ًزت ٝٓواعغ ػ٤ِٔخ ػوث٤خ ٝاع٘ج٤ةخ ماد صةِخ ثطج٤ؼةخ اُلهاٍةخ كة٢ ا٤ٌُِةخ  -  

 ًٝنُي ًزت رؼ٤ٔ٤ِخ فبصخ ثٔغب٤ٗخ اُزؼ٤ِْ.

 (.data showٍجٞهاد ف ج٤خ ٝثٞهك ٛ٘ل٢ٍ ٝ عٜيح ػو  اُج٤بٗبد )  -ة 

ٔب٣ةةخ اُؾبٍةةجبد ٝطبثؼةةبد ٤ُيه٣ةةخ ٝعٜةةبى ؽبٍةجبد اٌُزو٤ٗٝةةخ ٓقزِلةةخ الأٗةةٞاع ٓةةغ ِٓؾوبرٜةةب ٓةةٖ  عٜةةيح ؽ  -ط 

 أُبٍؼ اُضٞئ٢ ٝاعٜيح الاٗزو٤ٗذ.

  عٜيح  رصبلاد رضْ ثلاُخ ٝاعٜيح ٛٞارق ٝعٜبى كبًٌ.  -ك 

 .2001هاًت( ٓٞك٣َ  ٤ٍ44بهح ٗٞع ٛٞٗلا١ ) -ٙ 

 عٜةيح رلكئةةخ ٝرجو٣ةةل ماد  ٗةةٞاع ٓقزِوةخ رضةةْ  عٜةةيح رجو٣ةةل ٓوًةي١، ٍٝةةجِذ ٣ٞٗةةذ، ٤ٌٓٝلةةبد، ٝٓةةواٝػ  -ٝ 

 ول٤خ ٝػٔٞك٣خ، ٓجوكاد ٛٞاء، ٝٓلاكا ًٜوثبئ٤خ، ٝصلاعبد، ٝثواكاد ٓبء.ٍ

 صبس ٌٓزج٢ ٓز٘ٞع ٣ٝ ةَٔ ًواٍة٢ ٝه٘لةبد، ٝػبهضةخ ًزةت ٝصةغق، ٌٝٓزجةبد ف ةج٤خ ٝ فةوٟ ؽل٣ل٣ةخ،  -ى 

 طجلاد، ٍبػبد علاه٣خ، ٝٓوخح، كب٣َ ًبث٤خ.

  عٜيح ٍؾت ٝاٍزَ٘بؿ ٝخلاد ؽبٍجخ صـ٤وح ٣ل٣ٝخ ًٜٝوثبئ٤خ.  -ػ 

 زبئو شو٣ط٤خ ٝافوٟ ٗٞع هٔبُ، ٝٓلوٝشبد رضْ ٍغبك ٤ًٞٓٝذ.ٍ -ط 

 عٜيح ًٜوثبئ٤خ ٓز٘ٞػخ ر َٔ رِلي٣ٞٗةبد، ٌٝٓجةواد صةٞد، ٌَٝٓ٘ةخ ًٜوثبئ٤ةخ، ٓضةقبد  ٓةبء، ٝهاك٣ةٞ  -١ 

 َٝٓغَ، ٝٓلوؿخ ٛٞاء.

 هةةةةلّ(، ٝٓصةةةةبث٤ؼ( روا٤ًةةةةت اٗةةةةبهح4هةةةةلّ( ٝهٞاػةةةةل ٤ٗةةةةٕٞ ) 2ٓةةةةٞاك  ٗةةةةبهح )٤ٗٞٗةةةةبد، ٝهٞاػةةةةل ٤ٗةةةةٕٞ ) -ى 

 بد، ثٌِبد، هبطغ كٝهح(.)٣ٍٞغ

٣زج٤ٖ ٖٓ اُلوواد  ػلاٙ،  ٕ ػ٤ِٔةبد اُزقو٣ةت ٝاَُةِت ٝاُٜ٘ةت ُةْ ر٘صةت ػِة٠ ٗةٞع ٓؼة٤ٖ ٓةٖ الأصةبس  ٝ 

الأعٜيح، ٝاٗٔب طبُذ ًَ ٓب ٣جؼش اُؾ٤بح ٝاُ٘ٞه ك٢ ا٤ٌُِخ، ؽ٤ش شِٔذ ًَ ٓب ُٚ صةِخ ثبُؼ٤ِٔةخ اُزؼ٤ٔ٤ِةخ ٍةٞاء 

 ثصٞهح ٓجبشوح  ٝ ؿ٤و ٓجبشوح.

 

 

                                                 
3 

4 
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 ق ػبّ ُغٜٞك ئػبكح اػٔبه ا٤ٌُِخ ػ٤٘خ اُجؾش :ـٝص -صب٤ٗبً 

ثنُُذ عٜٞك ؽض٤ضخ ُٔؼبُغخ الأضواه اُز٢ رؼوضةذ ُٜةب ا٤ٌُِةخ ػ٤٘ةخ  2003ٓغ ثلا٣خ اُ٘صق اُضب٢ٗ ٖٓ ػبّ 

. ٝثقطةة٠ ((ُغ٘ةةخ ئػةةبكح رأ٤ٛةةَ ا٤ٌُِةةخ))اُجؾةةش ٝئػةةبكح ئػٔبهٛةةب. ؽ٤ةةش رةةْ ر ةة٤ٌَ ُغ٘ةةخ ُٜةةنا اُـةةو  ٍةة٤ٔذ ثةةـ 

 بُٜٔبّ ا٥ر٤خ:ـٓزَبهػخ كول رْ اُو٤بّ ث

 

.شةةواء ثؼةة  أُٞعةةٞكاد اُضبثزةةخ ٝأَُةةزِيٓبد اُضةةوٝه٣خ ُةهَةةبّ اُؼ٤ِٔةةخ كةة٢ ا٤ٌُِةةخ ػ٤٘ةةخ اُجؾةةش ٝشةةؼجٜب 1

 الإكاه٣خ، ٓضَ:ـ

شواء ٍجٞهاد ٝا٣ذ ثٞهك ُِوبػبد اُلهاٍة٤خ اُزبثؼةخ ُٔقزِةق الأهَةبّ اُؼ٤ِٔةخ ٓةغ شةواء َٓةزِيٓبرٜب ٓةٖ  -  

  هلاّ ٝٓؾبثو ٝٓب شبثٚ مُي.

 بس ٌٓزج٢ ٓقزِق الأٗٞاع ٝا٤ٌُٔبد لإػبكح رأص٤ش الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ ٝاُ ؼت الإكاه٣خ. ص -ة 

 ٍزبئو هٔبُ ٓغ ٓلوٝشبد رضْ ًبهثذ ٝىٝا٢ُ ٍٝغبك. -ط 

 هبصخ ؽل٣ل٣خ ُ ؼجخ اُؾَبثبد ٝٓبً٘خ ػلّ اُ٘وٞك. -ك 

 ٓضقبد ٓبء. -ٙ 

  عٜيح اٍزَ٘بؿ ٝعٜبى ها٣يٝؿواف. -ٝ 

بد اُٜٞاء، ٝأُواٝػ اَُول٤خ ٝاُؼٔٞك٣خ، ٍٝةجِذ ٣ٞٗةذ، ٝاُضلاعةبد ٝثةواكاد  عٜيح ر٤٤ٌق ٝرجو٣ل ٤ًٌٔل -ى 

 أُبء، ٝأُلاكا اٌُٜوثبئ٤خ.

شواء ثؼ  أَُزِيٓبد اُضوٝه٣خ ُِؾبٍجبد اُز٢  ٌٖٓ اُؾصٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ عبٓؼةخ ثـةلاك، ٓضةَ اُطبثؼةبد  -ػ 

 ا٤ُِيه٣خ ٝاعٜيح اُؾٔب٣خ.

 ٤ٗخ اُزؼ٤ِْ ك٢ ا٤ٌُِخ.شواء ٝاٍزَ٘بؿ ًزت ػ٤ِٔخ ٌُِٔزجخ ٝٓغب -ط 

 

 ئٗغبى  ػٔبٍ ص٤بٗخ كافَ ا٤ٌُِخ ػ٤٘خ اُجؾش ٝشِٔذ اُلوواد ا٥ر٤خ:ـ .2

شةةواء ٓةةٞاك ئٗ ةةبئ٤خ ٝاصةةجبؽ ُزةةو٤ْٓ ٝصةةجؾ أُجةةب٢ٗ أُقزِلةةخ اُزبثؼةةخ ٤ٌُِِةةخ ػ٤٘ةةخ اُجؾةةش، لاٍةة٤ٔب رِةةي  .  

 أُزضوهح عواء اُزقو٣ت.  

 د اٌُٜوثبئ٤خ ُٝ٘صت  عٜيح اُز٤٤ٌق ٝاُزجو٣ل أُ زواح.شواء ٓٞاك ًٜوثبئ٤خ ُـو  ص٤بٗخ اُزأ٤ٍَب .ة 

 رص٤ِؼ الأصبس أُزضوه كافَ ا٤ٌُِخ. .ط 

 ػَٔ ًزبئت ُِ٘ٞاكن ٝ ثٞاة ؽل٣ل٣خ ُلاهَبّ اُؼ٤ِٔخ أُقزِلخ. .ك 

 رجل٣َ ىعبط اُ٘ٞاكن أُزضوه كافَ ا٤ٌُِخ. .ٙ 

 ص٤بٗخ اُؾبٍجبد اُغل٣لح أَُزِٔخ ٖٓ عبٓؼخ ثـلاك. .ٝ 

 ٓلبرؾخ اُ وًخ اُؼبٓخ ُِجو٣ل ٝالارصبلاد ُـو  ئػبكح ر ـ٤َ ثلاُخ ا٤ٌُِخ. .ى 

 ئعواء  ػٔبٍ ص٤بٗخ ُِؾٔبٓبد ٝاُزأ٤ٍَبد اُص٤ؾخ كافَ ا٤ٌُِخ. .ػ 

 

ئٕ اُٞصةةق اُؼةةبّ ُِغٜةةٞك أُجنُٝةةخ كةة٢ ٓغةةبٍ ئػةةبكح ئػٔةةبه ا٤ٌُِةةخ ػ٤٘ةةخ اُجؾةةش ٓةةٖ فةةلاٍ ئٗغةةبى أُٜةةبّ 

كوضٜب ٝاهغ ؽبٍ ا٤ٌُِخ، ٣ؾزْ رٞك٤و الأٓٞاٍ اُلاىٓخ ُـةو  اٍةزقلآٜب كة٢  اُٞاٍؼخ أُنًٞهح ك٢ اػلاٙ ٝاُز٢

 ٛنا أُغبٍ ٝئػبكح اُؾ٤بح ٖٓ عل٣ل ا٠ُ ا٤ٌُِخ ػ٤٘خ اُجؾش.

 ه٤بً َٓبٛٔخ اُز٣َٞٔ اُنار٢ ك٢ ئػبكح اػٔبه ا٤ٌُِخ ػ٤٘خ اُجؾش  -صبُضبً 
ا٤ٌُِةخ ػ٤٘ةخ اُجؾةش ٝاُزؼج٤ةو  ُـو  اُزؼوف ػِة٠ ٓةلٟ َٓةبٛٔخ اُز٣ٞٔةَ اُةنار٢ كة٢ ػ٤ِٔةخ ئػةبكح اػٔةبه

ثٞؽلاد ٗول٣خ ػٖ ٛنٙ أَُبٛٔخ، كول رْ كهاٍخ ٝرؾ٤َِ أَُةز٘لاد أُؾبٍةج٤خ ٝالاكُةخ اُضجٞر٤ةخ أُوكوةخ ٓؼٜةب 

ٝاُقبصخ ثؾَبثبد ص٘لٝم اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ا٤ٌُِخ ػ٤٘خ اُجؾش ٝالاطةلاع ػِة٠ رلبصة٤َ ًةَ ػ٤ِٔةخ ٓب٤ُةخ رٔةذ 

ُٜةب إ أُجةبُؾ أُ٘لوةخ لاٗغةبى أُٜةبّ أُةنًٞهح ٍةبثوب ٝأُورجطةخ ثؼ٤ِٔةخ فلاٍ ٓلح اُجؾش، ؽ٤ش ارضؼ ٓةٖ فلا

 اػبكح الاػٔبه هل رٞىػذ ث٤ٖ اُلوواد ا٥ر٤خ:ـ 
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( ٓوةلاه أُجةبُؾ أَُةزقلٓخ كة٢ ٓغةبٍ شةواء أُٞعةٞكاد 4، ؽ٤ش ٣ِقص اُغلٍٝ )شواء أُٞعٞكاد اُضبثزخ -1

 : 2004ٝ 2003ب٤ٖٓاُضبثزخ لاػبكح اػٔبه ا٤ٌُِخ ػ٤٘خ اُجؾش فلاٍ اُؼ

 (      4علٍٝ )

 أُٞعٞكاد اُضبثزخ أُ زواح ك٢ فَ اُز٣َٞٔ اُنار٢

  أُجبُؾ ثبُل٣٘بهُـو  اػبكح اػٔبه ا٤ٌُِخ ػ٤٘خ اُجؾش                                  

اُل٤َُ 

 أُؾبٍج٢

 أُجبُؾ  اٍْ اُؾَبة

 2004ػبّ              2003ػبّ   

 180000 226000 ادؽـ/ الالاد ٝأُؼل 113

 29173750 4349500 ؽـ/ الاصبس 1161

 50835430 2315050 ؽـ/ اعٜيد ر٤٤ٌق ٝرجو٣ل 1162

 2778500 218000 ؽـ/ ؽبٍجبد اٌُزو٤ٗٝخ  1163

 13232500 487500 ؽـ/ اكٝاد ٝاعٜيح ٌٓبرت 1165

 13213750 2490350 ؽـ/ ٍزبئو ٝٓلوٝشبد  1166

 109413930 10086400 ٓغٔٞع أُٞعٞكاد اُضبثزخ  

: ك٢ ضٞء اُج٤بٗبد أَُزوبح ٖٓ أَُز٘لاد أُؾبٍةج٤خ اُقبصةخ ثؾَةبثبد صة٘لٝم اُزؼِة٤ْ اُؼةب٢ُ         أُصله

 .2004ٝ ٤ٌُِِ2003خ ػ٤٘خ اُجؾش ُؼب٢ٓ 

 

اُضةةوٝه٣خ ُؼ٤ِٔةةخ اػةةبكح اػٔةةبه ا٤ٌُِةةخ ػ٤٘ةةخ اُجؾةةش، كوةةل ثِةةؾ  شةةواء أَُةةزِيٓبد اَُةةِؼ٤خكةة٢ ٓغةةبٍ  -2

( 54986800ٝٓجِةؾ ) 2003( ك٣٘به كة٢ ػةبّ 3324775ٔجبُؾ أُصوٝكخ ك٢ ٛنا أُغبٍ ٓجِؾ هلهٙ )اعٔب٢ُ اُ

 ، ٝا٥ر٢ اُزلبص٤َ أُورجطخ ثنُي :ـ 2004ك٣٘به ك٢ ػبّ 

 (5علٍٝ )

 أَُزِيٓبد اَُِؼ٤خ أُ زواح ك٢ فَ اُز٣َٞٔ اُنار٢ 

 ٔجبُؾ ثبُل٣٘بهاُلاػبكح اػٔبه ا٤ٌُِخ ػ٤٘خ اُجؾش                            

اُل٤َُ 

 أُؾبٍج٢

 أُجبُؾ  اٍْ اُؾَبة

 2004ػبّ               2003ػبّ   

 10291450 851300 ؽـ/ اُِٞاىّ ٝأُٜٔبد  3251

 565000 198475 ؽـ/ اُووطب٤ٍخ 3252

 44130350 2275000 ؽـ/ اٌُزت اُزؼ٤ٔ٤ِخ 3253

 54986800 3324775 ٓغٔٞع أَُزِيٓبد اَُِؼ٤خ 

: ك٢ ضٞء اُج٤بٗبد أَُزوبح ٖٓ أَُز٘لاد أُؾبٍةج٤خ اُقبصةخ ثؾَةبثبد صة٘لٝم اُزؼِة٤ْ اُؼةب٢ُ         أُصله

 .2004ٝ ٤ٌُِِ2003خ ػ٤٘خ اُجؾش ُؼب٢ٓ 

 

ٝاُلاىٓخ لاىاُةخ الأضةواه اُزة٢ ُؾوةذ  أَُزِيٓبد اُقل٤ٓخ أُزضٔ٘خ ٓجبُؾ اُقلٓبد أُإكاحآب ػ٠ِ صؼ٤ل  -3

 (:ـ6بٗذ أُجبُؾ أُصوٝكخ ك٢ ٛنا اُصلك ػ٠ِ اُ٘ؾٞ أُج٤ٖ ك٢ اُغلٍٝ )ثب٤ٌُِخ ػ٤٘خ اُجؾش، كول ً

 (6علٍٝ ) 

 أَُزِيٓبد اُقل٤ٓخ اُلاىٓخ لإػبكح اػٔبه ا٤ٌُِخ ػ٤٘خ اُجؾش 

 أُجبُؾ ثبُل٣٘بهٝأُصوٝكخ ك٢ فَ اُز٣َٞٔ اُنار٢                            

اُل٤َُ 

 أُؾبٍج٢

 

 اٍْ اُؾَبة

 أُجبُؾ 

 2004ػبّ             2003 ػبّ   

 67770875 6329625 ؽـ/ص٤بٗخ ٓجب٢ٗ ٝاٗ بءاد ٝطوم  3312

3316 

 

 11184050 401250 ؽـ/ ص٤بٗخ الاصبس ٝاعٜيح أٌُبرت

 2976100 91900 ؽـ/ ٗوَ اَُِغ ٝاُجضبئغ 3342

 207750 ـــ ؽـ/ ٓصوٝكبد فل٤ٓخ افوٟ 3369

 82138775 6822775 ٓغٔٞع أَُزِيٓبد اُقل٤ٓخ 
: كةة٢ ضةةٞء اُج٤بٗةةبد أَُةةزوبح ٓةةٖ أَُةةز٘لاد أُؾبٍةةج٤خ اُقبصةةخ ثؾَةةبة صةة٘لٝم اُزؼِةة٤ْ اُؼةةب٢ُ ٤ٌُِِةةخ ػ٤٘ةةخ اُجؾةةش أُصةةله

 .2004ٝ 2003ُؼب٢ٓ 

 

ٖٓ ًَ ٓب رولّ مًوٙ، ٣ٌٖٔ رِق٤ص َٗجخ أُجبُؾ أُ٘لوةخ ٓةٖ ٓةٞاهك اُز٣ٞٔةَ اُةنار٢ ُـةو  ئػةبكح اػٔةبه 

 ٖٓ فلاٍ اُ ٌَ ا٥ر٢:ـ 2004ٝ 2003 ا٤ٌُِخ ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ ػب٢ٓ
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 (3شٌَ )

 َٗجخ أُجبُؾ أُ٘لوخ ك٢ فَ اُز٣َٞٔ اُنار٢ ضٖٔ ػ٤ِٔخ ئػبكح اػٔبه ا٤ٌُِخ ػ٤٘خ اُجؾش

 2004ٝ 2003فلاٍ ػب٢ٓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2004

45

33

22

 
 

 

 (6( ٝ )5( ٝ )4: ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ث٤بٗبد اُغلاٍٝ )أُصله

 

٣ ٤و اُ ٌَ اػلاٙ ا٠ُ إ اُزٞعٚ ك٢ صوف أُجبُؾ ٖٓ ٓٞاهك اُز٣َٞٔ اُنار٢ لاؿوا  ئػبكح اػٔبه ا٤ٌُِةخ 

ارغةةٚ ٗؾةةٞ شةةواء أُٞعةةٞكاد اُضبثزةةخ ثبُلهعةةخ الاُٝةة٠ ٝثَ٘ةةجخ  ، هةةل 2004ٝ  2003ػ٤٘ةةخ اُجؾةةش كةة٢ ػةةب٢ٓ 

. صةةْ ٣ةةأر٢ ثبُٔورجةةخ اُضب٤ٗةةخ أَُةةزِيٓبد 2004% كةة٢ ػةةبّ 45َٝٗةةجخ  2003% كةة٢ ػةةبّ 50رواٝؽةةذ ثةة٤ٖ 

 2003اُقل٤ٓخ اُلاىٓخ لإىاُخ الاضةواه اُزة٢ رؼوضةذ ُٜةب ا٤ٌُِةخ ػ٤٘ةخ اُجؾةش ٝاُزة٢ ًبٗةذ ٓزوبهثةخ كة٢ ػةب٢ٓ 

%(. صةةْ ٣ةةأر٢ ثبُٔورجةةخ اُضبُضةةخ ٝالاف٤ةةوح أَُةةزِيٓبد اَُةةِؼ٤خ اُزةة٢ 33 -%34ٖ )ؽ٤ةةش اٗؾصةةود ثةة٤ 2004ٝ

 ػ٠ِ اُزٞا٢ُ.  2004ٝ  2003%( ك٢ ػب٢ٓ 22 -% 16ًبٗذ ث٤ٖ )

2003

50%

16%

34%



                                                                                              
                             

263 
  للزبح الهادفت غير الحكوميت الوحداث اعمار إعادة في الذاتي التمويل دور              

 "بغداد جامعت/ والاقتصاد الإدارة كليت في تطبيقيت دراست"

 

 
 

إستخدامات الكلية عينة البحث في ظل التمويل الذاتي    

   لعام 2004

استخدامات الكلية 

لاغراض النشاط 

الجاري

%76

استخدامات 

الكلية لاغراض 

إعادة الاعمار 

%24

 

كضلاً ػٖ مُي، كبٕ اُز٣َٞٔ اُنار٢ ُْ ٣ٌٖ ُٚ كٝه ك٢ ػ٤ِٔخ ئػبكح اػٔبه ا٤ٌُِخ ػ٤٘خ اُجؾش كؾَت، ٝاٗٔب 

( كةإٔ 4ى اُ٘ ةبط اُغةبه١ ٤ٌُِِةخ ػ٤٘ةخ اُجؾةش ا٣ضةب، ًٝٔةب ٣زضةؼ ٓةٖ اُ ةٌَ )ك٢ رٞك٤و الأٓةٞاٍ اُلاىٓةخ لاٗغةب

ًبٗةةذ  2004% ٓةةٖ اٍةةزقلآبرٜب كةة٢ ػةةبّ 76ٝ 2003% ٓةةٖ اٍةةزقلآبد ا٤ٌُِةةخ ػ٤٘ةةخ اُجؾةةش كةة٢ ػةةبّ 90

% ٓةٖ اٍةزقلآبد ا٤ٌُِةخ 24% َٝٗةجخ 10لأؿوا  ئٗغبى اُ٘ بط اُغبه١ ٤ٌُِِخ، أُزجو٢ ٝاُن١ شةٌَ َٗةجخ 

 ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ًبٗذ لأؿوا  ئػبكح الاػٔبه 2004ٝ 2003ك٢ ػب٢ٓ 

 

 (4شٌَ )

 ئٍزقلآبد ا٤ٌُِخ ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ فَ اُز٣َٞٔ اُنار٢

 ث٤ٖ اُ٘ بط اُغبه١ ٝئػبكح الاػٔبه
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إستخدامات الكلية عينة البحث  في ظل التمويل الذاتي  

     لعام 2003

استخدامات الكلية 

لاغراض النشاط 

الجاري %90

استخدامات الكلية 

لاغراض إعادة 

الاعمار  %10

 
 

 

 

 

 

 

 (6( ٝ )5( ٝ )3: ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ث٤بٗبد اُغلاٍٝ )أُصله

 

ٖٓ ًَ ٓب رولّ مًوٙ، ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثإٔ اُز٣َٞٔ اُنار٢ ًبٕ ٍبٗلاً ُِز٣َٞٔ أُوًي١ ٖٓ فةلاٍ رةٞك٤و الآةٞاٍ 

 به ا٤ٌُِخ ػ٤٘خ اُجؾش، ٝٛنا ٓب ٣ضُجذ كوض٤خ اُجؾش اُز٢ ٓلبكٛب:ـاُز٢ ٍبٛٔذ ك٢ ػ٤ِٔخ ئػبكح اػٔ

 ((٣ٌٖٔ إ ٣ٌٕٞ ُِز٣َٞٔ اُنار٢ كٝه ك٢ ػ٤ِٔخ ئػبكح اػٔبه اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ ؿ٤و اُٜبككخ ُِوثؼ  ))

 ف٤وا، ٝثؼل الإطلاع ػ٠ِ اُزوبه٣و أُب٤ُةخ اُقبصةخ ثؾَةبثبد صة٘لٝم اُزؼِة٤ْ اُؼةب٢ُ ٝاُلهاٍةبد أَُةبئ٤خ 

، رجةة٤ٖ  ٕ ٛةةنٙ اُزوةةبه٣و أُب٤ُةةخ ُةةْ رلصةةؼ ػةةٖ  ١ ٓؼِٞٓةةبد رزؼِةةن 2004ٝ ٤2003ةةخ ػ٤٘ةةخ اُجؾةةش ُؼةةب٢ٓ ٌُِِ

ثغٜٞك ا٤ٌُِخ ك٢ ٛنا أُغبٍ هؿْ  ٕ ٓضَ ٛنٙ أُؼِٞٓبد هل رٌٕٞ ٓل٤لح لارقبم هواهاد ٖٓ ٝعٜةخ ٗظةو اُغٜةبد 

 اُؼ٤ِب ٝٓواًي ارقبم اُوواهاد ك٢ اُلُٝخ. 
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 انمحىس انشابع

 وانتىصياثالإستنتاجاث 
 

 الإٍز٘زبعبد  - ٝلاً 
 ٣ٌٖٔ ئ٣غبى  ْٛ الإٍز٘زبعبد اُز٢ رْ اُزٞصَ ا٤ُٜب ٖٓ فلاٍ ا٥ر٢:ـ 

رقضةةغ أُةةٞاهك أُزؾووةةخ ُِٞؽةةلاد اُؾ٤ٌٓٞةةخ ؿ٤ةةو اُٜبككةةخ ُِةةوثؼ أُزٔضِةةخ ثبُز٣ٞٔةةَ أُوًةةي١ ٝاُز٣ٞٔةةَ  .1

اُزةة٢ ؿبُجةب ٓةةب رزؼِةةن ٛةةنٙ اُو٤ةةٞك اُةلاف٢ِ )اُز٣ٞٔةةَ اُةةنار٢( ُو٤ةةٞك رلةو  ثٞاٍةةطخ اُوةةٞا٤ٖٗ ٝاُزؼ٤ِٔةةبد ٝ

 ث٤ٌٔخ ٝٗٞػ٤خ أُٞاهك أُزؾووخ ٝخ٤ُخ اُزصوف ثٜب.

ػ٠ِ اُوؿْ ٓةٖ  ٕ رؼ٤ِٔةبد صة٘لٝم اُزؼِة٤ْ اُؼةب٢ُ هةل  ُيٓةذ ا٤ٌُِةخ ثزطج٤ةن اُ٘ظةبّ أُؾبٍةج٢ أُٞؽةل كة٢  .2

ُ٘ظةبّ ٝرغبٛةَ عبٗةت ر٘ظ٤ْ ؽَبثبرٜب ضٖٔ اُز٣َٞٔ اُنار٢، الا اٗٚ هل رْ اُزو٤ًي ػِة٠ اُغبٗةت أُةب٢ُ ٓةٖ ا

 اُزٌب٤ُق.  

ئٕ اُزؼ٤ِٔبد أُ٘ظٔخ ُِز٣َٞٔ اُنار٢ ك٢ ا٤ٌُِخ ػ٤٘خ اُجؾش، ٖٝٓ ث٤ٜ٘ب رؼ٤ِٔبد ص٘لٝم اُزؼ٤ِْ اُؼةب٢ُ ُؼةبّ  .3

، هل رٍٞةؼذ كة٢ اٍةزوطبع عةيء ٓةٖ ًةَ ٗةٞع ٓةٖ  ٗةٞاع أُةٞاهك أُزؾووةخ ٤ٌُِِةخ كة٢ فةَ اُز٣ٞٔةَ 2004

ٞعةةٞكاد اُضبثزةةخ ٝٓؼبُغةةخ الافز٘بهةةبد كةة٢ اُؼ٤ِٔةةخ اُزوث٣ٞةةخ ٓوبثةةَ اُةةنار٢ ٝاٍةةزقلآٚ لأؿةةوا  صةة٤بٗخ أُ

رغبَٛ اهز٘بء أُٞعٞكاد اُضبثزخ، ٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ الاػزٔبك ػ٠ِ أُٞعٞكاد اُضبثزخ اُزة٢ ٣ةزْ  هز٘بؤٛةب كة٢ فةَ 

اُز٣َٞٔ أُوًي١، الأٓو اُن١ ٣إك١ ا٠ُ ػلّ رؾو٤ن فبص٤خ رٔزغ ا٤ٌُِخ ك٢ فَ اُز٣َٞٔ اُنار٢ ثبُ قصة٤خ 

 ٔؼ٣ٞ٘خ أَُزوِخ.اُ

ٖٓ فلاٍ أُٞاهك أُزؾووخ ُِٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ ؿ٤ةو اُٜبككةخ ُِةوثؼ كة٢ فةَ اُز٣ٞٔةَ اُةنار٢ ٝاٍةزقلآٜب كة٢  .4

ئٗغبى ٗ بط اُغبه١، كإٔ اُز٣َٞٔ اُنار٢ ٍبْٛ ك٢ ى٣بكح أُوةلهح الاٗلبه٤ةخ ُٜةنٙ اُٞؽةلاد ٝرقل٤ةق اُؼةتء 

اُٞؽةلاد، ٝٛةنا ٓةب ثةوى ث ةٌَ ٝاضةؼ ٓةٖ فةلاٍ كهاٍةخ ػٖ اُقي٣٘خ اُؼبٓخ اُز٢ رز٠ُٞ ر٣ٞٔةَ ٗ ةبط ٛةنٙ 

 ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٤ٌُِِخ ػ٤٘خ اُجؾش.

٣ؼل ئ٣واك اعةٞه اُلهاٍةخ أَُةبئ٤خ أُصةله اُةوئ٤ٌ ُِز٣ٞٔةَ اُةنار٢ كة٢ ا٤ٌُِةخ ػ٤٘ةخ اُجؾةش، ئم شةٌَ َٗةجخ  .5

 .2004% ك٢ ػبّ 84.41َٝٗجخ  2003% ك٢ ػبّ 93

 ٕ أُٞاهك أُزؾووةخ كة٢ فةَ اُز٣ٞٔةَ  2004ٝ 2003ب٤ُخ ٤ٌُِِخ ػ٤٘خ اُجؾش ُؼب٢ٓ  فٜو رؾ٤َِ اُج٤بٗبد أُ .6

 اُنار٢ ًبٕ ُٜب كٝه ك٢ ػ٤ِٔخ ئػبكح اػٔبه ا٤ٌُِخ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ ا٥ر٢:ـ

لاؿةوا   2003ك٣٘به ٓٞاهك ا٤ٌُِخ أُزؾووخ كة٢ فةَ اُز٣ٞٔةَ اُةنار٢ كة٢ ػةبّ  20233950. رْ ئٗلبم ٓجِؾ  

% لأؿةةوا  شةةواء أَُةةزِيٓبد 16% لأؿةةوا  شةةواء ٓٞعةةٞكاد صبثزةخ ٝ 50ٜٓ٘ةب ئػةبكح اػٔةةبه ا٤ٌُِةةخ 

 % لأؿوا  رٞك٤و أَُزِيٓبد اُقل٤ٓخ.34اَُِؼ٤خ ٝ

 2004ك٣٘به ٖٓ ٓٞاهك اُز٣ٞٔةَ اُةنار٢ أُزؾووةخ ٤ٌُِِةخ ػ٤٘ةخ اُجؾةش كة٢ ػةبّ  246539505ة. ئٗلبم ٓجِؾ 

 لأؿوا  ئػبكح الاػٔبه ٝرٞىػذ ث٤ٖ ا٥ر٢:ـ

 45ٞٓ عٞكاد صبثزخ % شواء 

 22 شواء َٓزِيٓبد ٍِؼ٤خ % 

 33رٞك٤و أَُزِيٓبد اُقل٤ٓخ % 

ٝٓغ مُي ُْ ٣زْ الإكصبػ ػٖ  ٣خ ٓؼِٞٓةبد رةورجظ ثٜةنا اُصةلك كة٢ اُؾَةبثبد اُقزب٤ٓةخ اُقبصةخ ثصة٘لٝم  

 .2004ٝ 2003اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ  ٝ اُلهاٍبد أَُبئ٤خ ُؼب٢ٓ 

ٞؽةةلاد اُؾ٤ٌٓٞةةخ ؿ٤ةةو اُٜبككةةخ ُِةةوثؼ، ٣زطِةةت اُةة٠ عبٗةةت اُز٣ٞٔةةَ ئٕ الإهةةلاّ ػِةة٠ ٓ ةةبه٣غ ئػةةبكح اػٔةةبه اُ .7

 أُوًي١ ثلائَ ر٤ِ٣ٞٔخ ئضبك٤خ، ٖٓ ث٤ٜ٘ب اُز٣َٞٔ اُنار٢.

ئٕ كهاٍخ كٝه اُز٣َٞٔ اُنار٢ ٣ٌٖٔ إ ٣ؼط٢ هٍةبُخ ٓلبكٛةب إ ػ٤ِٔةخ ئػةلاك أُٞاىٗةخ اُؼبٓةخ ٤ٍَة٤و ٗؾةٞ  .8

أُزؾووخ ك٢ فَ اُز٣َٞٔ اُةنار٢، كجةبُوؿْ ٓةٖ ٓؾلٝك٣ةخ ئٍةٜبّ رلؼ٤َ أُٞاهك ؿ٤و اُ٘لط٤خ، ٖٝٓ ث٤ٜ٘ب أُٞاهك 

ٓٞاهك اُز٣َٞٔ اُنار٢ كة٢ رـط٤ةخ ٗلوةبد اُٞؽةلاد اُؾ٤ٌٓٞةخ ؿ٤ةو اُٜبككةخ ُِةوثؼ، الا إ مُةي ٍة٤وَِ ُٝةٞ ث ةٌَ 

٤َ٣و ٖٓ رأصو ٓجِؾ اُز٣َٞٔ اُن١ رؾصَ ػ٤ِٚ ٛنٙ اُٞؽلاد ٖٓ اُقي٣٘خ اُؼبٓخ ثبُؼٞآَ ا٤َُب٤ٍخ ٝالاهزصةبك٣خ 

 ِجِل.ُ



                                                                                              
                             

 

263 
  للزبح الهادفت غير الحكوميت الوحداث اعمار إعادة في الذاتي التمويل دور              

 "بغداد جامعت/ والاقتصاد الإدارة كليت في تطبيقيت دراست"

 

 
 

 اُزٞص٤بد  -صب٤ٗب
 ك٢ ئطبه الاٍز٘زبعبد ا٥ٗلخ اُنًو ٣ٌٖٔ اُزولّ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُزٞص٤بد، ٢ٛٝ:ـ 

ئػبكح اُ٘ظو ك٢ رؼ٤ِٔبد ص٘لٝم اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُزؼ٤ِٔبد الأفةوٟ أُورجطةخ ثبُز٣ٞٔةَ اُةنار٢ ُزَة٤و ثبرغةبٙ  .1

ٞكاد اُضبثزخ ثللاً ٖٓ اهزصبه الأٓو ػ٠ِ اُزٍٞةغ ر غ٤غ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ ؿ٤و اُٜبككخ ُِوثؼ ٗؾٞ شواء أُٞع

 ك٢  ػٔبٍ ص٤بٗخ أُٞعٞكاد.

كػٞح ا٠ُ اُغٜةبد أُقزصةخ ثبلاٍةزٔواه كة٢ رطج٤ةن رغوثةخ اُز٣ٞٔةَ اُةنار٢ ) ٝ ئػةبكح رلؼ٤ِٜةب كة٢ اُٞؽةلاد  .2

 (. 2003اُؾ٤ٌٓٞخ ؿ٤و اُٜبككخ ُِوثؼ اُز٢ شِٔذ ثبلإُـبء ثؼل ػبّ 

أُزؾووخ ُِٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ ؿ٤و اُٜبككخ ُِوثؼ ك٢ فَ اُز٣َٞٔ اُنار٢ ك٢ ٓغبٍ ئػبكح  الاٍزلبكح ٖٓ أُٞاهك .3

الاػٔةةبه ٝرو٤ِةةَ الاػزٔةةبك ػِةة٠ اُةةل٣ٕٞ اُقبهع٤ةةخ كةة٢ ٛةةنا أُغةةبٍ، ُزغ٘ةةت ى٣ةةبكح ٓل٤ٗٞ٣ةةخ اُؼةةوام اُزةة٢ رةةأر٢ 

 ثبُ وٝط ٝاُو٤ٞك ٝري٣ل ٖٓ ًِلخ ئػبكح الاػٔبه ثَجت اُلٞائل أُورجطخ ثٜنٙ اُل٣ٕٞ.

اػزٔبك ٗظبّ رٌب٤ُق ٤ٌُِِخ ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ فَ اُز٣ٞٔةَ اُةنار٢ ٝالاٍةزلبكح ٓ٘ةٚ كة٢ اهزةواػ هةواهاد اُزَةؼ٤و  .4

لاٗٞاع أُٞاهك اُز٢ ٣زووه ئٍز٤لبؤٛب ضٖٔ اُز٣َٞٔ اُنار٢ ٝهكؼٜب ا٠ُ اُغٜبد اُؼ٤ِب لاٍزؾصةبٍ أُٞاكوةخ ػِة٠ 

 ٓضَ ٛنٙ اُوواهاد.

٤ُخ ٤ًٍِٞخ ئػلا٤ٓةخ ُِغٜةبد أَُةزل٤لح لإفٜةبه كٝه اُز٣ٞٔةَ اُةنار٢ كة٢ الإٛزٔبّ ثبلإكصبػ ػٖ ٓؼِٞٓبد ٓب .5

 ئػبكح الاػٔبه. 

أَ ٖٓ :ـ  .6  ك٢ ٓغبٍ اُلهاٍبد أَُزوج٤ِخ، كػٞح ُِجبؽض٤ٖ لإػلاك ثؾٞس رزؼِن ثٌ

 . روة٣ْٞ رغوثةةخ اُز٣ٞٔةَ اُةةنار٢ كة٢ اُٞؽةةلاد اُؾ٤ٌٓٞةخ ؿ٤ةةو اُٜبككةخ ُِةةوثؼ ػِة٠ ٍةةج٤َ أُضةبٍ ضةةٖٔ ٝىاهح 

٤ِْ اُؼب٢ُ )ٓٔضلا ك٢ ص٘لٝم اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ( ٝكٝهٙ كة٢ ٓٞاعٜةخ الأىٓةبد كة٢ ضةٞء ئكةواىاد أُوؽِةخ اُزؼ

 (، ٝرول٣ْ أُوزوؽبد اُضوٝه٣خ ُزؼي٣ي اُزغوثخ.2003اَُبثوخ )اُؾصبه الاهزصبك١ ٝؽوة ػبّ 

اُٞؽةلح ة. ٖٓ أٌُٖٔ اعواء كهاٍخ ٓوبهٗةخ ثة٤ٖ ٝؽةلاد ؽ٤ٌٓٞةخ ٓقزِلةخ  ٝ ثة٤ٖ ٓةلك ٓقزِلةخ ضةٖٔ ٗلةٌ 

)ٍٞاء ًبٗةذ فبهع٤ةخ  ّ كاف٤ِةخ( كة٢ ئىاُةخ الاضةواه  اُؾ٤ٌٓٞخ ُِزؼوف ػ٠ِ كٝه ٓصبكه اُز٣َٞٔ أُقزِلخ

 .9/4/2003اُز٢ رؼوضذ ُٜب رِي اُٞؽلاد فلاٍ الأؽلاس اُز٢ رِذ 
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 انمصادس 
 أُصبكه اُؼوث٤خ - ٝلا

 اُٞصبئن ٝأَُز٘لاد اُو٤ٍٔخ .  

اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، رؼ٤ِٔبد ص٘لٝم اُزؼ٤ِْ اُؼةب٢ُ كة٢ ٓوًةي اُةٞىاهح  عٜٔٞه٣خ اُؼوام، ٝىاهح اُزؼ٤ِْ -1

ٝرؼةل٣ِٜب ثبُزؼ٤ِٔةبد م١  1997َُة٘خ  111خ ٝا٤ٌُِخ ٝأُؼٜل ٝٓوًي اُجؾةش اُؼِٔة٢ م١ اُةوهْ ئٝاُغبٓؼخ ٝا٤ُٜ

 .1998َُ٘خ  113اُوهْ 

 122اُزؼِة٤ْ اُؼةب٢ُ م١ اُةوهْ عٜٔٞه٣خ اُؼةوام، ٝىاهح اُزؼِة٤ْ اُؼةب٢ُ ٝاُجؾةش اُؼِٔة٢، رؼ٤ِٔةبد صة٘لٝم  -2

 .1999َُ٘خ 

، ثٔٞعةت 2004عٜٔٞه٣خ اُؼوام، ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، رؼ٤ِٔةبد صة٘لٝم اُزؼِة٤ْ اُؼةب٢ُ،  -3

 . 1/4/2004ك٢  3267ًزبة ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ/ اُلائوح اُوب٤ٗٞٗخ ٝالإكاه٣خ أُوهْ 

كة٢  1776ً/ 9/ ٓل٣و٣ةخ اُ ةإٕٝ اُوب٤ٗٞٗةخ ٝالإكاه٣ةخ/ اُوب٤ٗٞٗةخ م١ اُةوهْ     ًزبة هئبٍةخ عبٓؼةخ ثـةلاك -4

30/8/1999. 

 .26/9/1998ك٢  11120ًزبة عبٓؼخ ثـلاك/ اُ إٕٝ أُب٤ُخ/ ؽَبثبد ص٘لٝم اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ م١ اُوهْ  -5

 .11/3/2000ك٢  3466ًزبة عبٓؼخ ثـلاك/ اُ إٕٝ أُب٤ُخ/ ؽَبثبد ص٘لٝم اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ م١ اُوهْ  -6

اُؾَبثبد اُقزب٤ٓخ اُقبصخ ثؾَبثبد ص٘لٝم اُزؼ٤ِْ اُؼةب٢ُ/ ٤ًِةخ الإكاهح ٝالاهزصةبك/ عبٓؼةخ ثـةلاك ُؼةب٢ٓ  -7

2003 ٝ2004. 

اُؾَةةبثبد اُقزب٤ٓةةخ ٝٓةةٞاى٣ٖ أُواعؼةةخ اُ ةةٜو٣خ اُقبصةةخ ثؾَةةبثبد اُلهاٍةةبد أَُةةبئ٤خ/ ٤ًِةةخ الإكاهح  -8

 .2004ٝ 2003ٝالاهزصبك/ عبٓؼخ ثـلاك ُؼب٢ٓ 

أَُز٘لاد أُب٤ُخ ٝاَُغلاد أُؾبٍج٤خ اُقبصخ ثؾَبثبد ص٘لٝم اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ/ ٤ًِخ الإكاهح ٝالاهزصةبك/  -9

 .2004ٝ 2003عبٓؼخ ثـلاك ُؼب٢ٓ 

 

 :ـاُوٞا٤ٖٗ .ة 

 40ٝاُقبص ثزؼل٣َ هبٕٗٞ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ م١ اُةوهْ  1996َُ٘خ  26اُوبٕٗٞ م١ اُوهْ  -1

 .1988 َُ٘خ

 

 :ـاُوواهاد .ط 

 .1997َُ٘خ    82اُوواه م١ اُوهْ  -1

 .2000َُ٘خ  199اُوواه م١ اُوهْ  -2

 .2001َُ٘خ  30اُوواه م١ اُوهْ  -3

 

 :ـك. اٌُزت

)كٓ ةةن:  الإكاهح أُب٤ُةخ: هةةواهاد الاٍةةزضٔبه ٤ٍٝبٍةبد اُز٣ٞٔةةَ كةة٢ أُ ةوٝع الاهزصةةبك١ؽَةٕٞ، رٞك٤ةةن،  -1

 (.1990ك ٝاُزغبهح، عبٓؼخ كٓ ن/ ٤ًِخ الاهزصب

 صةةٍٞ أُؾبٍةةجخ اُؾ٤ٌٓٞةةخ ٓةةغ كهاٍةةخ فبصةةخ ُلُٝةةخ ا٣ٌُٞةةذ ؽٔةةبك، اؽٔةةل ٛةةب٢ٗ، اُجؾةةو، ؽصةةخ ٓؾٔةةل،  -2

 (.1990)ا٣ٌُٞذ: ٓ٘ ٞهاد ماد اَُلاٍَ، 

أُؾبٍةجخ كة٢ اُٞؽةلاد اُؾ٤ٌٓٞةخ اَُِطبٕ، ٍِطبٕ أُؾٔل اُؼ٢ِ،  ثٞ أٌُةبهّ، ٝصةل٢ ػجةل اُلزةبػ ؽَةٖ،  -3

 (.1990)أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ: كاه أُو٣ـ ُِ٘ و،  ػ٤خ الأفوٟٝاُز٘ظ٤ٔبد الاعزٔب

، اُغةيء الأٍٝ، اُطجؼةخ اُقبَٓةخ )ثـةلاك: أُؾبٍةجخ اُؾ٤ٌٓٞةخ ٝالإكاهح أُب٤ُةخ اُؼبٓةخاُصبئؾ، ؽ٘ب هىٝه٢،   -4

 (.1989ٓطجؼخ  اُيٓبٕ، 

 (. 1998، اُطجؼخ الأ٠ُٝ )ثـلاك، أُؾبٍجخ اُؾ٤ٌٓٞخاُصبثو١، كبضَ ًبَٓ ػٞكح،  -5

)أٌُِٔةخ الأهك٤ٗةخ اُٜبشة٤ٔخ،  ٓٔبهٍةبد أُؾبٍةجخ أُب٤ُةخ أُزولٓةخ أُغٔغ اُؼوث٢ ُِٔؾبٍج٤ٖ اُوةب٤٤ٖٗٞٗ، -6

 (.2001ٓطبثغ اُ ٌٔ:



                                                                                              
                             

 

263 
  للزبح الهادفت غير الحكوميت الوحداث اعمار إعادة في الذاتي التمويل دور              

 "بغداد جامعت/ والاقتصاد الإدارة كليت في تطبيقيت دراست"

 

 
 

 :ـاُلهاٍبد  -ٛـ 

، ؿ٤ةةو الأٍةةٌ أُوزوؽةةخ لاٍةةزضٔبه الأٓةةٞاٍ أُ٘وُٞةةخ ٝؿ٤ةةو أُ٘وُٞةةخعبٓؼةةخ ثـةةلاك/  ٓبٗةةخ ٓغِةةٌ اُغبٓؼةةخ،  -1

 .1997ٓ٘ ٞه، 

الإطةبه اُ٘ظةو١ ؽَٖ، ػجل اُلزبػ  ٤ٖٓ، ٣ٍٞةق، كةأئي ٗؼة٤ْ، أُ ةٜلا٢ٗ، ث ةوٟ ٗغةْ، اثةوا٤ْٛ، ُج٘ة٠ ى٣ةل،  -2

 .2004، ؿ٤و ٓ٘ ٞه، ثـلاك، ٝأُلب٢ٔ٤ٛ لإػبكح الاػٔبه: اُوٞاػل أُؾبٍج٤خ ُلاكصبػ ٝاُ لبك٤خ

   

 أُصبكه الأع٘ج٤خ -صب٤ٗب
 A. Books:- 

1. Freeman, Robert J., Shoulders, Craig D., Governmental and Non Profit 

Accounting: Theory and Practice, Seventh Edition (United States of America: 

Prentice Hall, 2003). 

2. Larsen, E. John, Modern Advanced Accounting, Eighth Edition (United States 

of America: Jeffrey J. Shelstad, 2000). 


