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 كل٘ت الادازة ّالاقخصاد -صاهؼت بغداد

 قعن الاقخصاد

 الوقذهت 
 حؼول البٌْك ّالوئظعاث الوال٘ةت كْظة٘ػ هةالٖ بة٘ي أ ةغاد الوةداساث ّالْداجةغ هةي صِةت ّهعةخ دهٖ

ُةةرٍ اوهةةْا  هةةي صِةةت أاةةسٓه ّهوازظةةت ُةةرٍ الْظةةاغت الوال٘ةةت بةة٘ي الطةةسن٘ي حْظةةظ الؼ قةةت الخةةٖ ٌٗ ةةؤ ػٌِةةا 

ه نالاجخوةةاى ػ قةةت بةة٘ي غةةسن٘ي أّلِوةةا حصٗةةد هةةْازدٍ ػلةةٔ اعخ٘اصاحةةَ ُّةةن زالوةةداسّى  ّالزةةاًٖ حصٗةةد الاجخوةةاى

ٌِوةا حؤاةر أعةد ية:ل٘ي: هبايةس دّى ّغب٘ؼةت الؼ قةت الخةٖ حٌ ةؤ ب٘ هاعخ٘اصاحَ ػلةٔ هةْازدٍ ُّةن زالوضخسظةْى 

ٗوزةةل هئظعةةت هال٘ةةت ّظةة٘طته هٌِةةا غ٘ةةس هبايةةس ػةةي غسٗةةل غةةسي رالةةذ  ّظةةاغت هةةي إٔ غةةسي اةةازصٖه أّ

 .الوصازي

حغةدد ثرةازاس ظةلب٘ت ّاظةغته ّغالبةاس هةا حةٌضن  قةد ّح:خٌف هوازظت البٌْك لِرا الٌ اغ ه اغس هال٘ةت كز٘ةسة

 غ٘ةس هٌاظةبتاقخصةادٗت هال٘ةت ّلظةسّي  لْعةداث الؼضةصسظِا البٌْك ُرٍ اٙراز ػي ػدم حعدٗد اوهْا  الخٖ حض

ه ّهي ٌُةا كةاى ػلةٔ البٌة  أى ٗؼوةل ػلةٔ ظةواى عضةَ ّحوٌؼِن هي العداد نٖ الْقج الوغدد حص٘ب الوضخسظ٘ي

ّاظةةخسداد أهْالةةَ عخةةٔ ٗةةخو:ي هةةي الْنةةا  بالخصاهاحةةَ حضةةاٍ الوةةْدػ٘يه ّلاظةةخسداد ُةةرٍ اوهةةْا  ٗ ةةخسغ البٌةة  

 ٔ العواًاث هضابل حْن٘س الخوْٗل لو خلف الو سّػاث الصغ٘سة هٌِا ّال:ب٘سة.الغصْ  ػل

ّهي ٌُا ٗخعظ  ؼْبت حوْٗل الو سّػاث الصغ٘سة ّالوخْظطته اذ اًِا لا حوخل  الوْصْداث ّالعةواًاث 

الخةٖ   شهت للغصْ  ػلٔ الخوْٗل الخٖ حطلبِا البٌْكه ّبِرٍ الٌضطةت حخعةظ ه ة:لت الدزاظةت الا ُّةٖ ال:٘ ٘ةتلا

  شم لاً اجِا ّحطْزُا. لحغصل ػلَ٘ الو سّػاث الصغ٘سة ّالوخْظطت ػلٔ الخوْٗل ا

 الؼةسا لا ْٗصةد نةٖ غ٘ةس هغةدد اذ  الصةغ٘سة ّالوخْظةطت لو ةسّػاثلالإغاز الخٌظ٘وةٖ  نع  ػي ذل ه اى

٘ةت دزاظةت ب :ل هخ:اهل هي حغدٗد ال س ةت الاظةخزوازٗت ّػول لو سّػاثلِرٍ اصِاش هخ صص بخضدٗن ادهاحَ 

ه ّل:ي حْصد ػدة صِاث حضدم ادهاحِا ب :ل ػةام الضدّٓ ّالغصْ  ػلٔ الخوْٗل ّ ْلا الٔ الؼول٘ت الخعْٗض٘ت

 ه ُّرٍ الضِاث ُٖ: ّب :ل لا ٗسقٔ الٔ الطوْط صغ٘سةالوخْظطت ّال:ب٘سة ّال الو سّػاثل:انـت 

ّّشازة الوال٘ةةةت الصةةةٌاػت ٖ ّّشازة الؼوةةةل ّال ةةةئّى الاصخواػ٘ةةةت ّّشازة الخ طةةة٘ػ ّالخؼةةةاّى الاًوةةةاجّشازة ز

   ّالبٌ  الوسكصٕ 

الإيةةساي ّالخؼل٘وةةاث ال ا ةةت بالو ةةسّػاث ّالضةةْاً٘ي ّاللةةْاجظ ّا ةةداز الإيةةساي ُةةرٍ الضِةةاث ّحخةةْلٔ 

ه كوةا اًِةا صةل ّحضدٗن ال دهاث ّالخ ض٘ؼاث لخٌو٘ت الضطةاع الصةٌاػٖ ٖ ب :ل ااصهضطاع الصٌاػالػلٔ حٌظ٘ن 

الخوْٗل ّهٌظ الضسّض ّالخعِ٘ ث الاجخواً٘ت الوخْاظةؼت ّب ة:ل غ٘ةس ه طةػ ّغ٘ةس  ها حسكص ػلَ٘ نضػ هعالت

بغ٘ةذ لةن ح:ةي  نٖ الؼةسا  ُرا الخ خج نٖ الضِاث ازب  ػول٘ت هعاًدة الو سّػاث الصغ٘سة ّالوخْظطت .هٌظن

ي اُو٘ةت ٌُاك ػول٘ت نؼل٘ت ّاطت هبسهضت لخطْٗس ُرٍ الو سػاث ّهعاًدُا دػوا ل قخصةاد الةْغٌٖ لوةا لِةا هة

  كب٘سة نٖ دػن ّب :ل نؼا  الاقخصاد الْغٌٖ. 
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حغةةاّ  ّنةةٖ اغةةاز حعةةِ٘ل الغصةةْ  ػلةةٔ الخوْٗةةل الةة شم للو ةةسّػاث الصةةغ٘سة ّالوخْظةةطت ّحطْٗسُةةاه 

لوعاًدحِا ٗعةاُن نةٖ حعةِ٘ل ػوةل ُةرٍ  ٖ هخ:اهلحوْٗل بسًاهش ٘اغت  الدزاظت حبٌٖ ُدي اظاظٖ لِا الا ُّْ

 ا  صِاش ااص لةدػن ُةرٍ الو ةسّػاث ًباهط الغاصت ل هْا ه ٗ ول ذل  الٌظام االو سّػاث ّلاظ٘وا ُّٖ 

نٖ الؼةسا  هخعةوٌا ُ٘ ةت اا ةت لةرل  ّاً ةا  عاظةٌاث لِةا اظةانت الةٔ يةسكت لخعةْٗل هٌخضةاث الو ةسّػاث 

 ثل٘ت لعواى ه ةاغس الضةسّضالصغ٘سة ّالوخْظطته نع  ػي حاظ٘ط  ٌدّ  حوْٗلٖ لِا ْٗنس الدػن الوالٖ ّ

اّنةس لِةرٍ الو ةسّػاث بصةْزة أكزةس ػول٘ةت ّاٗعا  الخضازٗت البٌْك َ ّهيالووٌْعت هٌخعِ٘ ث الاجخواً٘ت ّال

ه ّذل  هي أصل حٌو٘ت ّح ؼ٘ل دّز الو سّػاث الصغ٘سة ّالوخْظطته اقسازاس بؤُو٘ت الةدّز الةرٕ حوازظةَ ظواًا

الخضازٗةةت ػلةةٔ حةةْن٘س الخوْٗةةل ّحؼوةةل ُةةرٍ اٙل٘ةةت هةةي ًاع٘ةةت أاةةسٓ ػلةةٔ ح ةةض٘غ البٌةةْك  هُةةرٍ الو ةةسّػاث

 للو سّػاث الصغ٘سة ّالوخْظطته ّح ادٕ الغرز الرٕ كاًج حلخصهَ البٌْك حضاٍ حل  الو سّػاث.

الو ةةسّػاث  بسًةةاهش هخ:اهةةل لةةدػنّهةةي اةة   هةةا ظةةبله نةةاى الدزاظةةت حخبٌةةٔ نسظةة٘ت ه ادُةةا  اى حةةْانس 

  .الؼساقٖكزس اُو٘ت نٖ الاقخصاد ٗوٌغِا دّزا االصغ٘سة ّالوخْظطت ّاا ت نٖ الضاًب الخوْٗلٖ 

 

 ّهي اصل ااخباز  غت ال سظ٘ت هي ػدهِاه حن حضع٘ن ُرٍ الدزاظت ػلٔ الٌغْ الاحٖ:

 .الصغ٘سة ّالوخْظطت ٖ للو سّػاثخوْٗلال اّلاس: الِ٘:ل

 .الو : ث الخوْٗل٘ت الخٖ حْاصَ الو سّػاث الصغ٘سة ّالوخْظطت .1

 .لوخْظطتالبٌْك الخضازٗت ّالو سّػاث الصغ٘سة ّا .2

 .هي البٌْك الخضازٗت الصغ٘سة ّالوخْظطت الو سّػاثهؼْقاث حوْٗل راً٘ا: 

 نٖ الؼسا . الصغ٘سة ّالوخْظطت الو سّػاثلوعاًدة هضخسط حوْٗل بسًاهش  رالزا:

 .اً ا  صِاش ااص بدػن ّحٌو٘ت الو سّػاث الصغ٘سة ّالوخْظطت .1

I.  ّالوخْظطت. لدػن الو سّػاث الصغ٘سة اا تاً ا  ُ٘ ت  

II.   ّالوخْظطت. لو سّػاث الصغ٘سةلاً ا  عاظٌاث اوػوا 

III. ّالوخْظطت. اً ا  يسكت لخعْٗل هٌخضاث الو سّػاث الصغ٘سة  

 .الصغ٘سة ّالوخْظطتٖ هضخسط لدػن الو سّػاث ًظام حوْٗل .2

I. عواى ه اغس قسّض الو سّػاث الصغ٘سة ّالوخْظطتيسكاث ل. 

II.  ّالوخْظطت الصغ٘سة الو سّػاثاً ا   ٌدّ  لخوْٗل. 

 الصغ٘سة ّالوخْظطت ٖ للو سّػاثخوْٗلال اّلاس: الِ٘:ل
الضاجوةته  لو سّػاث الصغ٘سة ّالوخْظطت ػلةٔ ه خلةف هعةخْٗاحِاه ظةْا  الضدٗةدة هٌِةا أّاحغخاس صو٘غ 

ّحغضةةل داةة ب ّزبغةةا هضبةةْل٘يه ّقةةد أ ةةبظ حطةةْز  للخوْٗةةل الوٌاظةةب ّالوِةةازاث الإدازٗةةت الو جوةةت عخةةٔ حٌوةةْ

 ةة:ل ه خاعةةاس هِوةةاس ل لةةل نةةسص الؼوةةل ّللخٌو٘ةةت الاصخواػ٘ةةت ّالاقخصةةادٗت الوخ:ان ةةته الصةةغ٘سة ٗ اثػّالو ةةس

 ّاصْ اس بالٌعبت لل  اث ّالوضخوؼاث ال ض٘سة ّاوقل عظاس.

حغخاس الٔ الخوْٗةل نةٖ نخةساث ع٘احِةا بةد اس بخؤظة٘ط الو ةسّع ّاًط قةَه ّأرٌةا   اثػّالو سُرٍ أى كوا 

الصةةةٌاػت الةةةٔ الاًطةةة   ًغْاوظةةةْا   عالةةةت اظةةةخؼداد الو ةةةسّع أّ حطةةةْٗسٍ ّحٌو٘خةةةَ ّحغدٗزةةةَه ّكةةةرل  نةةةٖ

هعةةاٗسة حطةةْزاث اوظةةْا  ّللخوْٗةةل نةةٖ هضةةالاث البغةةذ ّالخةةدزٗب ّهخابؼةةت ه ًاُ٘ةة  ػةةي عاصخِةةا الخصةةدٗسٗت

 الٔ الغالاث الخٖ ٗخؼسض نِ٘ا الو سّع وٕ عدد اظخزٌاجٖ. اظانته الإًخاس
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ػلٔ الٌغْ الاحٖ بصْزة ػاهتّٗو:ي عصس هصادز ُرا الخوْٗل 
1
: 

 .الوداساث ال  ص٘ت لوال  الو سّع أّاصوالٖ الوداساث الؼاجل٘ت .1

ه ّذلةة  ٗخطلةةب ّصةةْد العةةواًاث ّالوْصةةْداث لةةدٓ الو ةةسّػاث الخةةٖ الاقخةةساض هةةي البٌةةْك الخضازٗةةت .2

 ٗ خسغِا البٌ  نٖ هٌظ الضسّضه ظواًا لاظخسداحِا.

البٌةْك الوخ صصةت نةٖ حوْٗةل ز  قطةاع هؼة٘ي ْهةي البٌةْك الوخ صصةت نةٖ حْص٘ةَ الخوْٗةل ًغةالاقخساض  .3

 ه ّها الٔ ذل  .الضطاع الصٌاػٖ أّحوْٗل الضطاع الصزاػٖ

 بضبْ  قاًًْٖ ّهالٖ ل دزاس نِ٘ا. كاًج الو سّػاث حخوخغ  اذااللضْ  الٔ الاظْا  الوال٘ت  .4

ض لغسض ّالخٖ حوٌظ الضسّ هي هصادز أاسٓ حخوزل ػادة نٖ هئظعاث الإقساض الوخ صصتهالاقخساض  .5

ّػةادة هةا ح:ةْى ُةرٍ    للو سّعهالؼاهلزالخ غ٘لٖ خ صصت نٖ حوْٗل زاض الوا  هإ  هح غ٘ل الو سّع

 .الوئظعاث هدػْهت هي قبل الغ:ْهت

 

غ٘ةس هغةدد نةٖ الؼةسا ه اذ اى  الصةغ٘سة ّالوخْظةطت للو ةسػاثالإغاز الخوةْٗلٖ ّهي الضدٗس بالايازة اى 

هوةا  ال:ب٘ةسةه الو ةسّػاثبةٌ ط ال ةسّغ الخةٖ حخؼاهةل بِةا  بةالؼسا ى ؼاهل نٖ ظْ  الاجخوةاحب  ُرٍ الو سّػاث

 شم لِاه لعؼف قدزحِا الخٌانع٘ت اهام الو ةسّػاث ال:ب٘ةسة نةٖ هضةا  لٗضلل هي نس ِا للغصْ  ػلٔ الخوْٗل ا

الغصةةْ  ػلةةٔ الخوْٗةةله ّب ا ةةت هةةا حول:ةةَ الو ةةسّػاث ال:ب٘ةةسة هةةي ظةةواًاث حضةةدهِا للبٌةةْكه ّبالخةةالٖ ناًِةةا 

ُّةٖ الصةغ٘سة ّالوخْظةطت  الو ةسّػاثأهةام  ّحبةسش ه ة:لت اظاظة٘ت هغْذ الضص  الاكبةس هةي ذلة  الخوْٗةلحعخ

   الضسّض.الغصْ  ػلٔ الخعِ٘ ث الاجخواً٘ت ّ

 ّظخن هٌاق ت ُرٍ الٌضطت هي ا   الاحٖ:

 الو : ث الخوْٗل٘ت الخٖ حْاصَ الو سّػاث الصغ٘سة ّالوخْظطت: .1

ازة الوال٘ةت للو ةسّع ه ةاكل حةئرس ب ة:ل كب٘ةس ػلةٔ حوْٗلِةا ّحٌضعةن ُةرٍ ٌٗضن ػادة ػي الااطا  نٖ الاد

هضوْػخ٘ي بغعب هصدزُاه ُواالو اكل الٔ 
2
: 

I. ُوا:  زج٘ع٘ي هصدزٗي ا   الو : ث هيحٌ ؤ ُرٍ ّ :ه : ث حوْٗل٘ت داال٘ت 

ع  ػدم ّصْد نصل ب٘ي الرهت الوال٘ةت ال ا ةت بةال سد  ةاعب الو ةسّع زأّ اونةساد أ ةغاد الو ةسّ  1

ّالرهةةت الوال٘ةةت ال ا ةةت بالو ةةسّعه بوةةا ٗضؼةةل ال ةةسد ٗعةةوظ لٌ عةةَ بةةالخؼْٗط للؼضةةص نةةٖ ه٘صاً٘خةةَ 

 ال ا ت هي ه٘صاً٘ت الو سّع نٖ بؼط اوع٘اىه هوا ٗئدٕ الٔ اعداد ازباك هالٖ للو سّع. 

الصةةغ٘سة ّالوخْظةةطت حضٌ٘ةةب الإعخ٘اغ٘ةةاث الوطلْبةةت الخةةٖ حةةٌص ػلِ٘ةةا  الو ةةسّػاثاُوةةا  هؼظةةن   2

 ػد الوغاظب٘ت ّالوال٘ته هوا ٗضلل هي هصادز الخوْٗل الراح٘ت الوخاعت للو سّع. الضْا

II. الصةةغ٘سة ّالوخْظةةطت الةةٔ  الو ةةسّػاث: ّحةةؤحٖ ُةةرٍ الو ةة: ث ػٌةةدها حلضةةؤ ه ةة: ث حوْٗل٘ةةت اازص٘ةةت

 ه ّحخضعةد حلة  الو ةاكلالوصادز ال ازص٘ت للخوْٗل نٖ عالت ػدم ك اٗت هصادز الخوْٗل الراح٘ت الوخاعت لِةا

 بالصؼْباث الخٖ حْاصِِا ُرٍ الو سّػاث ّالوخوزلت ب :ل ااص بالعواًاث ال ا ت بوٌظ الضسّض.

 

حسكةص الوصةازي الخضازٗةت ّالوئظعةاث الوال٘ةت الااةسٓ نةٖ هٌغِةا للضةسّض ّالخعةِ٘ ث الاجخواً٘ةت ػلةٔ 

ة ػدم العةداده هعؤلت العواًاث الخٖ حضدهِا الو سّػاث لغسض عصْلِا ػلٔ الضسّضه ّذل  للغد هي ه اغس

ّع٘ةةذ اى هؼظةةن الو ةةسّػاث ال:ب٘ةةسة لِةةا الضةةدزة ال شهةةت لخضةةدٗن حلةة  العةةواًاثه نةة٘ عع اى الوصةةازي حْصةةَ 

الضص  الاكبس هي قسّظِا ًغْ حل  الو سّػاث هضابل الابخؼةاد ػةي اقةساض الو ةسّػاث الصةغ٘سة ّالوخْظةطت 

باظةخزٌا  حلة  الو ةسّػاث الخةٖ حغصةل ػلةٔ لؼضصُا ػي حضدٗوِا العواًاث الوطلْبت للغصْ  ػلٔ الضسّضه 

دػةةن ب ةة:ل ظةةواى هةةي ي صةة٘ت هؼسّنةةت اّ لِةةا ظةةوؼت ّيةةِسة ص٘ةةدةه ّهؼٌةةٔ ذلةة ه اى عصةةْ  الو ةةسّػاث 

الصغ٘سة ّالوخْظطت ػلٔ الضسّض ّالخعِ٘ ث الاجخواً٘ت ظ٘:ْى اظِل ب:ز٘س نةٖ عالةت اهخ كِةا العةواًاث اّ 

 ت.نٖ عالت ك الت حل  الو سّػاث هي صِت هؼٌ٘

ّظ٘خن الخسك٘ص ػلٔ الؼ قت الاجخواً٘ت بة٘ي البٌةْك الخضازٗةت ّالو ةسّػاث الصةغ٘سة ّالوخْظةطته اذ ح ة:ل 

 حل  الؼ قت الؼوْد ال ضسٕ للِ٘:ل الخوْٗلٖ لِرٍ الو سّػاث.
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 :البٌْك الخضازٗت ّالو سّػاث الصغ٘سة ّالوخْظطت .2
ث الصغ٘سة ّالوخْظطت نٖ صو٘غ أًغا  الوصدز اوظاظٖ لخوْٗل الو سّػاالوصسن٘ت الضسّض حوزل 

الخضازٗته ّلرل  نبى لِا دّز هِن صداس نٖ هضا  حوْٗل الو سّػاث  ػادةس البٌْكّهصدز ُرٍ الضسّض  هالؼالن

 الصغ٘سة ّالوخْظطت.

ّٗخوزل ُدي ُرٍ البٌْك نٖ حؼظ٘ن أزباعِا هوا ٗدنؼِا الٔ البغذ ػي أػلٔ ػاجد هو:ي للضسّض الخٖ 

 ّالضوغ ب٘ي ُرٍ اوُداي ٗخن ػادةس هي ا   اٗضاد الوضخسض ه اظ باعخ٘اغ٘اث ّظْ٘لت هٌاظبتّالاعخ حوٌغِاه

صْدة  ػلٔ دنغ ظؼس ناجدة أػلٔه ّغ٘س قابل للخؼزس هوا ٗؼٌٖ بؤى البٌْك حخطلغ الٔ اظخزواز ذّ الضادز الض٘د

ػاجد هسح غ ػال٘ت ّبوؼد 
3
 . تُّرا لا ٗخ جن ّّظغ الو سّػاث الصغ٘سة ّالوخْظط 

ػادة ها حخدًٔ هعاُوت البٌْك الخضازٗت نةٖ حةْن٘س الخوْٗةل للو ةسّػاث الصةغ٘سة ّالوخْظةطته ّلابةد لراه 

هي اػادة الخرك٘س ٌُا بؤى البٌْك الخضازٗت ػادةس ها حلضؤ الٔ الإقساض قص٘س اوصل بصْزة ػاهت ّهخْظػ اوصةل 

ػةي حةْن٘س ّحضةدٗن الاجخوةاى غْٗةل اوصةله لةرل  نةبى ًْػاس هاه نٖ الْقج الرٕ حغاّ  ن٘ةَ الابخؼةاد بضةدز الإه:ةاى 

الو سّػاث الصغ٘سة ّالوخْظطت حْاصَ  ؼْباث نٖ الغصْ  ػلٔ الخوْٗل هي البٌةْك الخضازٗةته ذلة  أى حلة  

ػدم اللضْ  الَ٘ه ح ْنةاس  –ػلٔ اوغلب  –الو سّػاث حغخاس ل جخواى غْٗل اوصل الرٕ ح عل البٌْك الخضازٗت 

الو سّػاث ػلٔ حْن٘س العواًاث ال شهت الخٖ ٗطلبِا البٌ  هي ػدم قدزة ُرٍ
4
. 

الو :لت السج٘ع٘ت الخٖ حْاصَ البٌْك ّحوٌؼِا هي حْن٘س الخوْٗل الوطلْد للو سّػاث الصغ٘سة 

ّػدم ّظْعِا ّلاظ٘وا بالٌعبت للو سّػاث  الوؼلْهاث نٖ ظْ  الاجخواى ااخ يّالوخْظطت ُٖ ه :لت 

 ت نٖ الاقخصاد الؼساقٖه اذ لا حْصد صِت هسكصٗت حْرل كانت الوؼلْهاث ّالب٘اًاث الصغ٘سة ّالوخْظطت ّب ا

أنعل هي ٗؼسي ػي هضْهاث  حظِس ُرٍ الو :لت كْى  اعب الو سّع ُْكوا ّ ال ا ت بخل  الو سّػاثه

ل كاى البٌ ه ّلا بد هي الإيازة الٔ أى حغل٘ل حوْٗ ّػْاهل ًضاط ّن ل ه سّػَ هي إٔ غسي ثاس عخٔ ّلْ

قاجن ػلٔ أظاض انخساظٖ ًظساس لضلت ًّدزة الوؼلْهاث الوخْنسة ػي الو سّػاث  الو سّػاثُرا الٌْع هي 

ه اذ اًِا غ٘س هْرضت ب :ل هٌاظب لغ٘اد الضِت الو خصت بخْر٘ل صو٘غ الوؼلْهاث الصغ٘سة ّالوخْظطت

ال ا ت بِرٍ الو سّػاث
5

ة ًظساس لخْنس الب٘اًاث ال:ب٘س الو سّػاثنٖ ٗ خلف ب :ل صرزٕ . ُّرا الْظغ 

البٌ  الخو٘٘ص ب٘ي الوضخسض الض٘د  اه:اً٘تّبالخالٖ نبى ه :لت البٌ  ٌُا ُٖ عْ  قدزة ّ هالوال٘ت الوٌ ْزة

 .غ٘س الض٘د زالعؼ٘ف ّ

 ه :خ٘ي زج٘ع٘خ٘ي ُوا: الوؼلْهاث نٖ ظْ  الاجخواى  ااخ ي ّحظِس

زة البٌ  ػلٔ الخو٘٘ص ب٘ي ًْػ٘ي هي الوضخسظ٘ي ػدم قد اؼسي بؤًِح :ال اغٖ  : الااخ٘ازالو :لت الاّلٔ

  عْانص لإظِاز ً عَ ػلٔ أًَ الع٘ئزاع٘اًاس ه هوا ٗ لل للوضخسض العؼ٘ف العؼ٘فالض٘د ّ

 هضخسض ص٘د. 

ػٌدها ٗ:ْى ًضاط الوضخسض هسُْى ّهسحبػ الخٖ حظِس ه :لت الو اغسة اوا ق٘ت : الو :لت الزاً٘ت

ساقبخِا ب: ا ةه نضد ٗ:ْى الوضخسض غ٘س صدٕ نٖ الضِْد غ٘س الوو:ي ه هي بوضوْػت

 غسط ُرا الوْظْع. 

 عضن العواًاث ُٖ لؼْاهلّهي أبسش ُرٍ ا هنس ػْاهل حظِس الْظغ الغض٘ضٖ للوضخسضاهي حْ اذى لابد

قدزحَ ػلٔ حغول كل ت الضسّض ّ سض للبٌ  الخٖ ػادة ٗؼضص الو سّع الصغ٘س هي حضدٗوِاهخضوالخٖ ٗضدهِا ال

سض الض٘د لدَٗ الضدزة خنالوض هدّز هو٘ص نٖ حصو٘ن ػضد هٌظ الاجخواى اعؼس ال اجدةه ّالخٖ لِب ّالوخوزلت

ّاه:اً٘اث ًضاعَ بصْزة  ّالسغبت ػلٔ حضدٗن ظواًاث ػال٘ت ّدنغ ظؼس ناجدة أقل لزضخَ الؼال٘ت بو سّػَ

:ٌَ ٗضبل دنغ ظؼس ٗسنط زُي ظواًاث بض٘وت ػال٘ت صداس ّلالعؼ٘ف زالع٘ئ  ص٘دةه نٖ ع٘ي أى الوضخسض 

ناجدة هسح غ ُّرٍ ػبازة ػي هئيساث حعخ دم نٖ حصو٘ن الؼضد الاجخواًٖ ّكرل  نٖ ك ف الغض٘ضت أهام 

 هْظ ٖ الاجخواى نٖ البٌْك.

ّهي ٌُا حظِس أُو٘ت العواًاث ّدّزُا نٖ ػول٘ت حْن٘س الخوْٗل ال شم للو سّػاث الصغ٘سة 

الخوْٗل٘ت نٖ ظل غ٘اد البٌْك  اعخ٘اصاحِاسّػاث حْن٘س ّبالخالٖ ك٘ف حعخط٘غ ُرٍ الو  هّالوخْظطت

اً ا  هئظعت  ُّْػي ُرٍ العواًاث  ٌُا لخْن٘س بدٗل هٌاظب تن:اى لا بد هي حدال الغ:ْه هّالعواًاث هؼاس 

الووٌْعت لِرٍ الو سّػاث ّالخٖ حخن ظوي بسًاهش هخ:اهل لدػن  عواى ه اغس الضسّضاّ ُ٘ ت ل

ظطت ح خسك بَ الغ:ْهت هغ هئظعاث الخوْٗل ّهٌظواث الوضخوغ الودًٖ ذاث الو سّػاث الصغ٘سة ّالوخْ

 .الدزاظتِدي الَ٘ حها الؼ قته ُّرا 
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 هي البٌْك الخضازٗت الصغ٘سة ّالوخْظطت ػاثّالو سهؼْقاث حوْٗل  -راً٘ا
ٗو:ةةةي ح عةةة٘س هغدّدٗةةةت هعةةةاُوت البٌةةةْك الخضازٗةةةت نةةةٖ حةةةْن٘س الخوْٗةةةل الةةة شم للو ةةةسّػاث الصةةةغ٘سة 

ّالخٖ حوزل الوؼْقاث السج٘ع٘ت الخةٖ حْاصِِةا ُةرٍ الو ةسّػاث ػٌةد غلبِةا للخوْٗةله  الوخْظطته بؼدة ػْاهلّ

   هي ابسشُا:ّ

هضازًةةت هةةةغ  الصةةةغ٘سة ّالوخْظةةطت اثػّازح ةةاع دزصةةت الو ةةاغس الوصةةةسن٘ت الوسحبطةةت بةةبقساض الو ةةس .1

أًةْاع الو ةاغس الوصةسن٘ته ّح:خٌةف  حلضؤ البٌْك الٔ الابخؼاد ػةي إٔ ًةْع هةي ػادةس هاالإقساض الؼادٕه ّ

 الصٌاػ٘ت الصغ٘سة حغدٗداسه ّالوخْظطت بصةْزة ػاهةت ه ةاغس ح: ةٖ لابخؼةاد البٌةْك الخضازٗةت اثػّالو س

ػي اقساظِا
6
. 

لخضدٗن الضسّضه ُّرا ٗئدٕ الٔ حساصةغ عضةن الخضازٗت  حدًٖ العواًاث ال شهت ّال:ان٘ت الخٖ حضبلِا البٌْك .2

ػةدم قةدزة ُةرٍ الو ةسّػاث ػلةٔ حةْن٘س العةواًاث ه ّّػاث الصةغ٘سة ّالوخْظةطتالاجخواى الوضةدم للو ةس

 للغصْ  ػلٔ الخوْٗل ال شم.ٗوزل هؼْ  كب٘س اهام ُرٍ الو سّػاث الخضل٘دٗت ال شهت 

ػدم قدزة الو سّػاث الصغ٘سة ّالوخْظةطت غالبةاس ػلةٔ حةْن٘س الب٘اًةاث ّالعةض ث الوغاظةب٘ت العةسّزٗت  .3

بٌ  نٖ عا  السغبت بالغصْ  ػلٔ الخوْٗلال شهت لخضدٗوِا لل
7
.  

 هي البٌْك الخضازٗت   اُن هؼْقاث حوْٗل الو سّػاث الصغ٘سة ّالوخْظطت1ي:ل ز

 الوصدز: هي اػداد الباعذ.

هحذوديت الثقافت 

الوصزفيت لأصحاب 

 هذه الوشزوعاث

انحياس البنىك 

التجاريت لصالح 

 الوشزوعاث الكبيزة

القذرة على  تذني

 تىفيز الضواناث

عذم وجىد هعاهلت 

لهذا  تفضيليت

 الوشزوعاث

ارتفاع درجت 

 الوخاطز الوصزفيت

هؼْقاث حوْٗل 

الو سّػاث 

 لصغ٘سة ّالوخْظطتا

 هي البٌْك الخضازٗت
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البٌْك الخضازٗت لصالظ الو سّػاث ال:ب٘سةه ع٘ةذ ْٗصةد بٌِ٘ةا نةٖ أغلةب اوع٘ةاى زّابةػ ّهصةالظ  اًغ٘اش .4

 .اٗعابػ ي:ل الإدازة الو خسكت ّالول:٘ت الو خسكته ّالص ضاث الو خسكت ه خسكته ّحؤار ُرٍ السّا

الصؼْبت الخٖ حْاصَ البٌْك الخضازٗت نةٖ هغاّلخِةا لخعة٘٘ل هْصةْداث ُةرٍ الو ةسّػاث ًظةساس لاً  اظةِا  .5

 هي صاًبه ّالاػخبازاث الاصخواػ٘ت هي الضاًب اٙاس.

غ٘سة ّالوخْظةطته ّقةد دنؼِةن ذلة  ل بخؼةاد ػةي هغدّدٗت الزضانت الوصسن٘ت لدٓ أ غاد الو سّػاث الصة .6

 البٌْك للغصْ  ػلٔ الخوْٗل ال شم لو سّػاحِن.

ٌُّاك ػْاهل أاسٓه حخوزل نٖ ػدم ّصْد هؼاهلت ح ع٘ل٘ت للو سّػاث الصغ٘سة ّالوخْظةطت هةي البٌةْك  .7

اظانت  هثسّػالو نخساث العداده ّػدم ظ هت الِ٘:ل الخوْٗلٖ لِرٍ ا ّالخضازٗته ظْا  نٖ ظؼس ال اجدة أ

 نٖ هضا  ادازة اوػوا .حِا الٔ ظؼف ابس

 

حْصَ٘ الاجخواى للو سّػاث ال:ب٘سةه ّغالبةاس هةا ٗخسكةص ُةرا  ًغْ اوغلبّػلَ٘ه حخضَ البٌْك الخضازٗت ػلٔ 

نةةٖ هضةةا  الغعةةاباث الضازٗةةت الودٌٗةةته ّالضةةسّض البٌ:٘ةةت الوضوؼةةته ّك ُوةةا هعةةخِدي ًظةةساس لخةةدًٖ هعةةخْٓ 

 ِوا.الو اغسة ن٘

 

  نٖ الؼسا  الصغ٘سة ّالوخْظطت الو سّػاثلوعاًدة هضخسط حوْٗل بسًاهش  -رالزا
هي ه : ث ػدٗدةه ّهٌ ؤ ُرٍ الو : ث ٗسصغ نٖ الؼسا  الصغ٘سة ّالوخْظطت نٖ  الو سّػاثحؼاًٖ 

لٔ هي ٗؼٌِ٘ا ّالخضٌ٘ـت ّالخوْٗل٘ته هوا ٗضؼلِا نٖ عاصت ا الإدازٗت الو سّػاثالغالب الٔ ظؼف اه:اً٘اث حل  

ػلٔ هْاصِت حل  الو : ثه لرا ٗ:ْى هي العسّزٕ الخ :٘س نٖ اًضاش بؼط الوخطلباث الخٌظ٘و٘ت اوظاظ٘ت 

ّهعاًدحِا لسنغ قدزحِا الخٌانع٘ت نٖ  الصغ٘سة ّالوخْظطت ػلٔ هْاصِت ه : حِا الو سّػاثلوعاػدة 

هٌاق ت  الو سّػاثه ّقبلل ٗؼد لدػن حل  ػلٔ أى ح:ْى ُرٍ الوخطلباث صص  هي بسًاهش ّغٌٖ ياه هالاظْا 

ّالخٖ ٗضْم  ًضد هي العسّزٕ اى ًعخؼسض بؼط اُن الخضازد الدّل٘ت ّالؼسب٘ت الساجدة نٖ ُرا الوضا  هذل 

دّلت ّاظال٘ب دػوِا ّاظٌادُا للو سّػاث الصغ٘سة حضازد بؼط الع٘ذ ٗ ٘س الٔ   بخضع٘دُاه 1الضدّ  ز

 اث الاح٘ت:ّالوخْظطته ّٗو:ي حعض٘ل الو عظ

 سّػاث الصغ٘سة ّالوخْظطته اذ اىحؼد هصس الدّلت الاّلٔ الخٖ حضدم السػاٗت ّالدػن لوعاًدة الو  .1

هعاًدحِا ياهلت ل:ل اّصت الدػن للو سّػاث هي ح :٘ل ُ٘ ت داػوت للو سّػاث حخوزل بْشازة الاقخصاد 

الِ٘ ت ال ا ت بخوْٗل ّالخضازة ال ازص٘ت ّالصٌدّ  الاصخواػٖ للخٌو٘ت ُّرا الصٌدّ  ٗوزل 

الضوؼ٘ت الو سّػاثه نع  ػي ذل  نٌِاك يسكت العواى الاجخواى الووٌْط لِرٍ الو سّػاثه رن ٌُاك 

الخٖ حِ٘ئ كل هعخلصهاث اقاهت الو سػاث الصغ٘سة  الوصسٗت لغاظٌاث الو سّػاث الصغ٘سة

 ّالوخْظطت. ّاعخعاًِاه بالاظانت الٔ هئظعاث دػن لخعْٗل هٌخضاث الو سّػاث الصغ٘سة
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حاحٖ بالدزصت الزاً٘ت ال٘اباىه نٌِاك الؼدٗد هي الِ٘ اث الداػوت لِرٍ الو سّػاثه نع  ػي ُ٘ اث  .2

ُ٘ ت لعواى الضسّض الووٌْعت للو سّػاث الصغ٘سة ّالوخْظطته  55لِا اظانت الٔ ًغْ ه خل ت لخوْٗ

  .1اًظس صدّ  ز

كوا ٗو:ي ه عظت اى ُرا الدػن ل٘ط نضػ ػلٔ هعخْٓ البلداى الٌاه٘ت بل ػلٔ الدّ  الوخضدهت هزل ال٘اباى  .3

 ٌا  هصس.حْلٖ اُخوام اكزس هي الدّ  الٌاه٘ت باظخزكوا اًِا ّالْلاٗاث الوخغدةه 

اها بالٌعبت ػلٔ هعخْٓ الدّ  الؼسب٘ت نٌِاك حضازد ػدٗدة هخوزلت نٖ حضسبت العؼْدٗت ّالازدى ّال٘ويه  .4

 الا اًِا لا حسقٔ الٔ هعخْٓ الخضسبت الوصسٗت.

 

 شهت لدػن الو سّػاث الصغ٘سة لاالوخطلباث هي ا   دزاظت الخضازد العابضت ٗو:ي حغدٗد اُن 

الوعاًدة لِاه ّالخٖ حوزل هٌظْهت هي الِ٘ اث ّالوئظعاث الساػ٘ت لِرٍ الو سّػاث ّالوخْظطت نٖ الؼسا  ّ

 : ّذل  ػلٔ الٌغْ الاحٖ

 .اً ا  صِاش ااص بدػن ّحٌو٘ت الو سّػاث الصغ٘سة ّالوخْظطت .1

 .الصغ٘سة ّالوخْظطتٖ هضخسط لدػن الو سّػاث ًظام حوْٗل .2

 

 وخْظطت:اً ا  صِاش ااص بدػن ّحٌو٘ت الو سّػاث الصغ٘سة ّال .1
خِا نٖ ّحٌو٘ حبسش أُو٘ت الخ :٘س بضدٗت نٖ اً ا  صِاش ااص بدػن الو سّػاث الصغ٘سة ّالوخْظطت

هي صِته ّالو : ث الاقخصادٗت ّالاصخواػ٘ت  اا ت هغ حصاٗد الو : ث الخٖ حْاصَ حل  الو سّػاث الؼسا ه

هضوْػت هي الِ٘ اث ٗو:ي هي ا لِا  ّٗخ:ْى ُرا الضِاش هي هالخٖ ْٗاصِِا الاقخصاد الؼساقٖ هي صِت ااسٓ

 اػطا  دنؼت قْٗت لِرٍ الو سّػاثه ّٗخعوي هي الِ٘ اث الاح٘ت: 

I.  ّالوخْظطت لدػن الو سّػاث الصغ٘سة اا تاً ا  ُ٘ ت.  

II.   ّالوخْظطت لو سّػاث الصغ٘سةلاً ا  عاظٌاث اوػوا. 

III. ّالوخْظطت اً ا  يسكت لخعْٗل هٌخضاث الو سّػاث الصغ٘سة.  

 

I.   ّالوخْظطت لدػن الو سّػاث الصغ٘سةاا ت ُ٘ ت اً ا:  

 حعةؼِا حٌ ٘ر اظخساح٘ض٘ت ػلٔ ّح سي الصغ٘سة ّالوخْظطته للو سّػاث الخٌظ٘ن الؼام حخْلٔ ُرٍ الِ٘ ت

ّالغسي الخضازٗت ّهٌظوةاث  ّاحغاد الصٌاػاث الؼساقٖ ّاحغاد زصا  الاػوا  هغ الضطاع ال اص الدّلت بالخؼاّى

 هّالوخْظةطت الصةغ٘سة نةٖ الو ةسّػاث اسٓ ذاث الؼ قت ّالوٌظواث الؼالو٘ةت الوخ صصةتالوضخوغ الودًٖ الا

 اوهةْز الوخؼلضةت بالو ةسّػاث كانةت ّحؼةالش الِ٘ ةت هّالوخْظةطت الو ةسّػاث الصةغ٘سة الٔ أ ةغاد بالإظانت

اح٘ض٘تالاظخس حل  حٌ ٘ر ػٌد حطسأ قد الخٖ الو جوت للو اكل ّظغ الغلْ  ػول٘ت حخْلٔ الصغ٘سةه كوا
8

ه ّٗضخصةس 

 الو خل ةت البةساهش ّالةدػن ّاػةداد الوؼةاٗ٘س ّّظةغ ّالبغةْد الدزاظةاث الوسكةصٕ نةٖ ػلةٔ الوعةخْٓ ػولِةا

ّالإيةساي  الخ طة٘ػ ػلةٔ أػوةا  ادازة الِ٘ ةت دّز ٗضخصةس رةن ّالوخْظةطته ّهةي الو سّػاث الصغ٘سة لخطْٗس

ًطاقِةا  نةٖ حخةْلٔ كةل الؼةسا  اغل ّهغانظةاثه خلةف هٌة نةٖ نسّع للِ٘ ت ّٗو:ي اى ٗ:ْى .ّالخْصَ٘ ّالسقابت

 ػلةٔ الةدػن ّالو ةْزة ّحضةدٗن بةساهش الخةساا٘ص ّٗخعةوي هةٌظ الِ٘ ةته ً ةاغ هةي الخٌ ٘رٕ الضاًب الضغسانٖ

الإقل٘وٖ الوعخْٓ
9
. 

 الوضالاث الاح٘ت:نٖ  ُرٍ الِ٘ تّٗو:ي حصْز هِام 

هخ صصت ّهخ:اهلت  Data Baseػلٔ حْن٘س قاػـدة ب٘اًاث  الؼول :حاظ٘ط هٌظْهت الوؼلْهاث  1ز

ّحصٌ٘ ِا ػلٔ ي:ل قطاػاث ّهعخْٗاث ٗو:ي ه الوْصْدة نٖ الؼسا  لو سّػاث الصغ٘سة ّالوخْظطتل

الٔ هضوْػاث ععـب الخضٌ٘اث الوعخ دهـت ِا ّذل  بخضع٘وه دزاظت أّظاع ُرٍ الو سّػاثهي ا لِا 

ل و اكّهي رن حغدٗد ال هّها الٔ ذل  ه ّالطاقاث الإًخاص٘ت الؼاغلتّػددُن نِ٘اه ّك ا ة الؼاهل٘ي بِا

الغسي الخضازٗـت احغاد الصٌاػاث ّّ هغ اوصِصة الغ:ْه٘ت الو خصتالخٖ حؼاًٖ هٌِا ّهٌاق ت ذل  

ه ّعخٔ ٗو:ي حْن٘س ُرٍ الضاػدة هي الب٘اًاث ّالوؼلْهاث ٗ:ْى ّهٌظواث الوضخوغ الودًٖ ذاث الؼ قت

الاح٘تهي العسّزٕ الض٘ام بالوِام 
10
: 
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هساعل الخٌو٘ت ِاه بغعب ه ِْهّلو سّػاث الصغ٘سة ّالوخْظطت حؼسٗف هْعد لٗد حغد .أ 

 الاقخصادٗت نٖ الؼسا . 

خِا نِ٘ةاه هعةاُوّهةدٓ  الاقخصةادٗت الو سّػاث الصغ٘سة ّالوخْظطت نٖ اطت الخٌو٘تهْقغ حغدٗد  .د 

 نع  ػي دّزُا الاصخواػٖ نٖ الؼسا  ّلاظ٘وا نٖ ظل الظسّي الساٌُت. 

لْهاث ػي الو سّػاث الصغ٘سة ّالوخْظطت نٖ الؼسا ه لخْن٘س الب٘اًةاث ّالوؼلْهةاث اً ا  بٌ  هؼ .س 

ذل لِرٍ الو سّػاث ػي الاظْا  ّالوْاد الاّل٘ت ّالاظؼاز ّها الٔ 
11
. 

لِرٍ الو سّػاث الوالٖ ّالٌصظ الاقخصادٗت حضدٗن ادهاث الو ْزة : الاظخ ازاث ّالدزاظاث ّالخدزٗب   2ز

الو خصت ضاجوت أّ الخٖ ٗؼخصم اً اإُاه بالخؼاّى هغ اوصِصة الغ:ْه٘ت ظْا  بالٌعبت للو سّػاث ال

بالب٘ ت الاقخصادٗت ّالضاًًْ٘ت ّالادازٗت الوغ٘طت ه ّذل  بخؼسٗ ِا ّهٌظواث الوضخوغ الودًٖ ذاث الؼ قت

بالو سّػاث الصغ٘سة ّالوخْظطت نٖ الؼسا ه ّهي ب٘ي اُن ال دهاث الخٖ ٌٗبغٖ حضدٗوِا ُٖ ػلٔ 

 الاحٖ: الٌغْ 

  الاظخزوازٗت. ادهاث دزاظت الو ازٗغ ّالوعاػدة نٖ ااخ٘از ال سص .أ 

الخدزٗب ػلٔ اػداد دزاظاث الضدّٓ الوال٘ت ّالاقخصادٗت للو سّع .د 
12

ٗو:ي ٌُا اػداد ًواذس ه ّ

لدزاظاث صدّٓ أّل٘ت لبؼـط الو سّػاث الصغ٘سة ّالوخْظطت ل دهت الوعخزوسٗي الضدده بل 

 ػلِ٘ا. ّٓ لِرٍ الو سّػاث للخؤكد هي أُو٘خِا ّالوْانضت ّٗو:ي اصسا  دزاظاث الضد

الوخاعت نٖ العْ  الوغل٘ته  ال سص الخعْٗض٘تنٖ هضا  حغدٗد ادهاث اظخ ازٗت ّحضدٗن هؼلْهاث  .س 

ّهعخلصهاث الاًخاسه نع  ػي  الوؼداثػٌا س الاًخاس هي الالاث ّهصادز الغصْ  ػلٔ ّحغدٗد 

 . الو سّعالخٖ حغ٘ػ ب الاظخ ازاث الضاًًْ٘ت

اػداد بساهش ّحلب٘خِا هي ا   الاعخ٘اصاث الخدزٗب٘ت للو سّػاث الصغ٘سة ّالوخْظطته  عصس .د 

 لخغط٘ت ُرٍ الاعخ٘اصاث.هي قبل الوخ صص٘ي بالاظخؼاًت باظاحرة الضاهؼاث دّزاث حدزٗب٘ت ه صلت 

ّالوخْظطت نٖ  اث الصغ٘سةػ: لابد ّاى حعاُن ُرٍ الِ٘ ت نٖ ػول٘ت دػن الو سّالخٌع٘ل ّالاًدهاس   3ز

الؼسا  ػي غسٗل نخظ الخؼاّى ّالو ازكت ن٘وا بٌِ٘ا ّكرل  ن٘وا بٌِ٘ا ّب٘ي الضِاث الااسٓ ّذل  ػلٔ 

 الٌغْ الاحٖ:

ب٘ي هضوْػت هي الو سّػاث الصغ٘سة ن٘وا اقخساط ق٘ام ي:ل هي أي:ا  الخٌع٘ل ّالخعاهي   أ 

صاحِا ّه اكلِا هغ الضِاث ذاث لخ:ْٗي هضوْػاث حوخل  قْة ح اّظ٘ت لوٌاق ت اعخ٘اّالوخْظطته 

ّٗضب أى ٗعاًد الضِاش الوضخسط ُرٍ الوضوْػت عخٔ ٗعخضس ُرا ال :ل هي الخٌع٘لالؼ قته 
13
. 

ح ض٘غ ػول٘ت اًدهاس ُرٍ الو سّػاث نٖ ّعداث أّ ك٘اًاث اقخصادٗت أكبس عضوا هوا ٗضْٕ   د 

ّٗ:ْى ذل  بؼـد الدّل٘ته ّحسنغ هي قدزحِا الخٌانع٘ت نٖ الاظْا  الوغل٘ت ّهسكصُا الخٌانعٖه 

دزاظت دق٘ضت هي صاًب الضِاش الوضخسط حئكد ظ هت الإًدهاس ب٘ي ُرٍ الوضوْػت هي الو سّػاث 

الصغ٘سة
14
. 

الو سّػاث الصغ٘سة بالدّل٘ـت ذاث الاُخوام الاقخصادٗت ّالخوْٗل٘ت اصسا  الاحصالاث بالوئظعاث   س 

ال ٌٖ ّالوالٖ سّػاث هي بساهش الدػن ّالوخْظطـته للخؼسي ػلٔ اه:اً٘اث اظخ ادة حل  الو 

 ّبساهش الخدزٗب الخٖ حضدهِا ُرٍ الوئظعاث الدّل٘ت.

الو سّػاث الصغ٘سة ّالوخْظطت هخٔ كاى ّالض٘ام بؼول٘اث السبػ ّالخٌع٘ل ب٘ي الضِاث الغ:ْه٘ت   د 

 ذل  ظسّزٗا. 

ل  هي ا   حعِ٘ل ػول٘ت السبػ ّالخ:اهل ن٘وا ب٘ي ُرٍ الو سّػاث ّالو سّػاث ال:ب٘سةه ّذ  ٍ 

 حغدٗد اّصَ الازحباغاث الاهاه٘ت ّال ل ٘ت ن٘وا بٌِ٘ا.

اا ت  هّح ض٘غ ُرٍ الو سّػاث اقخساط ها ٗلصم هي ظ٘اظاث ّأدّاث ح:ْى ظسّزٗت لغواٗت: الغواٗت   4ز

 نٖ أً طت الصٌاػاث الغسن٘ت ّالوٌِ٘ت ّالخضازة الداال٘ت ّالخْشٗغ.
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نٖ الؼسا  ّذل   لو سّػاث الصغ٘سة ّالوخْظطتالاّ  ل الساػٖٗضْم ُرا الضِاش بدّز ا  ت الضْ ه ّ

هي احغاد زصا   بخؼاّى الضِاث ذاث الؼ قت هي الاصِصة الغ:ْه٘ت ّالضطاع ال اص ّهٌظواث الوضخوغ الودًٖ

الداػن ه ّالوغلل بؼ٘ي راقبت وً طت ُرٍ الو سّػاثه بغ٘ذ ٗ:ْى الاػوا  ّالصٌاػاث ّغسنت الخضازة ّغ٘سُا

نٖ الوساعل الاّلٔ هي اً اجِاه الٔ الغد الرٕ حعخط٘غ اى حْاصَ ّحٌانط الو سّػاث الااسٓه لِا ّب ا ت 

كوا اًَ ٗؼطٖ  ْز ّاظغت حواها ػي غب٘ؼت ُرٍ الو سّػاث ّالعْ  الخٖ حؼول بِا ّذل  هي ا   زظن 

ل الؼسا ه اسٗطت للو سّػاث حؼ:ط هعخْاُا الخ:ٌلْلْصٖ ّالخضٌٖ ّدزصت حْشٗؼِا الضغسانٖ بغعب هٌاغ

ّبغعب الضطاػاث الاقخصادٗته هوا ٗؼطٖ للوخخبغ لِرٍ الو سّػاث السإٗا الْاظغت ػي كل ها ٗغ٘ػ بِاه 

 نع  ػي ال سص الاظخزوازٗت الوخاعت نٖ العْ  الؼساق٘ته ّبالخالٖ ٗعخط٘غ اى ٗغدد ّصِخَ الاظخزوازٗت.

II.   ّالوخْظطت لو سّػاث الصغ٘سةلاً ا  عاظٌاث اوػوا 
 الاػوا  الخٖ حعةن اً ا  ػدد هي عاظٌاث ّالوخْظطته الصغ٘سة الو سّػاثلدػن  ال ا تلِ٘ ت حخْلٔ ا 

ّهٌظوةةاث الوضخوةةغ  الؼساق٘ةةتالضاهؼةةاث الاصِةةصة الغ:ْه٘ةةت ّبالخؼةةاّى هةةغ ّالوخْظةةطت الو ةةسّػاث الصةةغ٘سة 

٘ةةت الاقخصةةادٗت الصةةغ٘سة ّالوخْظةةطت ذاث الاُوحسكةةص ػلةةٔ الو ةةسّػاث  الغعةةاًاثالوةةدًٖ ذاث الؼ قةةته ُّةةرٍ 

ّالاصخواػ٘ةته الخةٖ حةخ جن ّالاه:اً٘ةاث الوخاعةةت نةٖ الؼةسا  هةي ع٘ةذ الوةةْاد الاّل٘ةت ّالوِةازاث الوخةْانسة هةةي 

الضاًًْ٘ةةت الوٌاظةةبت لؼوةةل الو ةةسّػاث الادزاٗةةت ّالؼوالةةته بغ٘ةةذ اى حلةة  الغاظةةٌاث حةةْنس الب٘ ةةت الاقخصةةادٗت ّ

ذاث الضةْدة واٗةت ّهةا الةٔ ذلة ه الوةساد هٌِةا حةْن٘س هٌخضةاث الصغ٘سة ّالوخْظطته هي ع٘ذ البٌٔ الخغخ٘ت ّالغ

ٗخن ػلٔ أظاظَ الإع   هغل الْازداث أّ ػلةٔ أظةاض الوغلٖ الرٕ حغطٔ صاًب هي الطلب ٗو:ي اى ػال٘ت الخٔ 

ال اصه  الو سّػاث الوبخ:سة ّالؼال٘ت الخضٌ٘ت بغ٘ذ ح:ْى دػن للضطاع اٗعاه حبٌٔٗو:ي اى ّه الخصدٗس لل ازس

هي يؤًِا اى ح:ْى اعدٓ الضٌْاث السج٘ع٘ت لوؼالضت الااخ لاث الاقخصادٗت ّعخٔ الاصخواػ٘ةت نةٖ الؼةسا   ّالخٖ

ّاهخصاص البطالتلؼول الوٌخش لنسص ة هي حْنس ّذل  هي ا   ها
15
  . 

بغ٘ةذ حغضةل ػاجةد اقخصةادٕ هٌاظةب ٗعةوظ لِةا ه أى حؼول الغاظٌت ػلٔ أظاض اقخصةادٕ ّهي العسّزٕ 

حعةةخوس ػلةةٔ ُةةرا الةةٌِش حٌوةةْ ه ةةسّػاث الغاظةةٌت ّح ةةسس لخغةةل هغلِةةا ه ةةسّػاث أاةةسٓ ّ بالاظةةخوساز عخةةٔ

 .دّزٗا

 عةغ ل طةت ٗو:ةي بؼةدُا لو ةسّػاث الغاظةٌت أى حعةخضل ّح ةسس اى ُرٍ الو سّػاث ٗضةب اى حّػلَ٘ ن

نةٖ الوعةخضبل لخغةل هغلِةا ه ةسّػاث  ةغ٘سة ّهخْظةطت ااةسٓ  هي هظلت الغاظٌت ّحؼخود ػلٔ قْاُةا الراح٘ةت

ُ:راه بوؼٌٔ اى الغاظٌت حغخعي الو سّػاث لودة هؼٌ٘ت هي الْقج ّلاظة٘وا اة   العةٌْاث الاّلةٔ الغسصةت ّ

هةي ػوةةس الو ةةسّع ّشٗةةادة نس ةةت الٌضةةاط هةةي اةة   اظةةخ:وا  الٌةةْاعٖ ال ٌ٘ةةت ّالادازٗةةت بخ:ل ةةت هٌاظةةبت ّدنةةغ 

 حٌانعٖ.   اعب الو سّع الٔ الخسك٘ص ػلٔ صُْس الؼول الٔ ع٘ي اى حعخط٘غ الؼول ب :ل

  

 ّالوخْظطت ُٖ الاحٖ: أُداي عاظٌاث الو سّػاث الصغ٘سةّهي ابسش 

ه لو ةةسّػاث الوبخ:ةةسةلدػن الضدٗةةدة الوبخ:ةةسة ّالابداػ٘ةةته بغ٘ةةذ حةةْنس كانةةت اًةةْاع الةة ن:ةةازلاحطةةْٗس أ (8

هعاػدة أ غاد الابخ:ازاث ّالااخساػاث نٖ حغْٗل أن:ازُن الٔ هٌخضاث قابلت للخعْٗلبوؼٌٔ 
16
. 

الؼلو٘ةته لسنةغ ك ةا ة  ل ةدهاث الإزيةادٗت ّالخعةِ٘ ثه ّاهاث اوبغةاد ّالوؼسنةت ّالخةدزٗبحْن٘س اةد (1

 ُرٍ الو سّػاث ل٘سقٔ الٔ الوعخْٗاث الدّل٘ت الووارلت.

ه ّل ظةخزوازاث الوسبغةت الخةٖ حةدػن هةي هعة٘سة الاقخصةاد  سص الؼول الوٌةخشالب٘ ت الوٌاظبت لحْن٘س  (1

 غاظٌاث ه سّػاث قْٗت قادزة ػلٔ الاظخوساز ّالخطْز.الْغٌٖه ّبرل  ٗو:ي اى حضدم ُرٍ ال

 .السػاٗت عخٔ حٌوْ ّحخْاشىل ٌٖ ّالخ:ٌلْلْصٖه ّهٌغِا احْن٘س الدػن ّالخوْٗل  (4

شٗةةةادة الخسك٘ةةةص الخ:ٌْلةةةْصٔ نةةةٖ ه ّزنةةةغ قةةةدزة الو ةةةسّػاث ػلةةةٔ اظةةةخ دام الخ:ٌْلْص٘ةةةا الوخطةةةْزة (1

 .الو سّػاث الصغ٘سة

ّهٌظوةاث الوضخوةغ ّػاث الصةغ٘سة ّالضاهؼةاث ّهساكةص البغةْد حغض٘ل الخسابػ ّالخ:اهةل بة٘ي الو ةس (1

الوةةدًٖ ذاث الؼ قةةته هةةي اةة   حغْٗةةل البغةةْد ّالدزاظةةاث الةةٔ ه ةةازٗغ عض٘ض٘ةةت ّهٌخضةةاث ٗو:ةةي 

 حعْٗضِا.
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III. ّالوخْظطت اً ا  يسكت لخعْٗل هٌخضاث الو سّػاث الصغ٘سة  
ّالوخْظةطت حغةج ػٌةةْاى غ٘سة الصة الو ةةسّػاثحعةْٗل هٌخضةاث هخ صصةت نةةٖ هضةا  اً ةا  يةسكت ٗؼةد 

 ال ةةسكت الؼساق٘ةةت لخعةةْٗل هٌخضةةاث الو ةةسّػاث الصةةغ٘سة ّالوخْظةةطت ه ظةةسّزة عخو٘ةةت لاظةةخ:وا  بسًةةاهش 

الدػن الرٕ حضْم بَ الغ:ْهت ّبالخؼاّى هغ هٌظواث الوضخوغ الودًٖ ذاث الؼ قت لِةرٍ الو ةسّػاثه حؤاةر ػلةٔ 

٘ت ّذل  هةي اة   ق٘اهِةا ّالؼالو ٘تنٔ العْ  الوغلْظطت ػاحضِا حصسٗف هٌخضاث الو سّػاث الصغ٘سة ّالوخ

غةةسط ال ةةسص الخعةةْٗض٘ت كوةةا حضةةْم ُةةرٍ ال ةةسكت حٌظةة٘ن الوؼةةازض الوغل٘ةةت ّالو ةةازكت نةةٖ الوؼةةازض الدّل٘ةةت. 

الدّل٘ةةت الوغل٘ةةت ّّاػةةداد دزاظةةاث ػةةي اوظةةْا  ّالوخْظةةطته  الوخاعةةت أهةةام أ ةةغاد الو ةةسّػاث الصةةغ٘سة

 ّالوخْظةطت الصةغ٘سة الو ةسّػاثحضةدٗن الاظخ ةازاث الخعةْٗض٘ت ّهؼاًّةت نعة  ػةي ه ّهخطلباث الخعْٗل لِا

حبدأ ال سكت ػولِا نٔ اعد الضطاػاث الاقخصادٗت رن ه كوا ٗو:ي اى ػلٔ اػداد ّحٌ ٘ر ال طػ ّالبساهش الخعْٗض٘ت

٘ةاحٌخ س نٖ باقٔ الضطاػاث اواسٓه ّحٌخِٔ ب سكت قابعت حخبؼِةا يةسكاث حعةْٗض٘ت هخ صصةت قطاػ
17

ه ّذلة  

 بغعب الاظخ٘ساح٘ض٘ت الوؼخودة. 

ع٘ةذ حخةْلٔ حةْن٘س الوؼلْهةاث  ٕهال سكت ػلٔ أظاض اقخصادٕ ّبؤظلْد ّهٌِش حضازُرٍ حؼول ّلابد اى 

هةي الضطةاع الؼةام  الخعْٗض٘ت ّشٗادة الخؼاقداث ب٘ي الو سّػاث الصغ٘سة ّالوخْظطت ّب٘ي الو ةسّػاث ال:ب٘ةسة

   .الؼسا نٔ ه خلف هٌاغل  سة نسّع هٌخحخبغ لِا ّال اصه كوا 

اذ اى الو سّػاث الصغ٘سة ّالوخْظطت نٖ الؼسا  حؼاًٖ هي ػدم ّصْد ظ٘اظت حعْٗض٘ت ّاظةغت الوؼةالن 

هغددة ال طةْاثه ًاُ٘ة  ػةي ًضةص الوؼلْهةاث الخعةْٗض٘ته ّغوةْض الوٌانةر الخعةْٗض٘ته ّػةدم ّصةْد حٌعة٘ل 

الو ةةسّػاث ال:ب٘ةةسةه نعةة  ػةةي اً  ةةاض ػةةدد ّازحبةةاغ ن٘وةةا بةة٘ي ه سصةةاث ُةةرٍ الو ةةسّػاث هةةغ هةةدا ث 

الوؼازض الوخ صصت لِرٍ الو سّػاثه ّهي صِت ااةسٓ اً  ةاض هعةاُوت ُةرٍ الو ةسّػاث نةٖ الوؼةازض 

 ب :ل ػام. 

 ّالوخْظطت الاحٖ: يسكت حعْٗل هٌخضاث الو سّػاث الصغ٘سةّهي اُن اُداي 

بخغدٗد ال سص الخعةْٗض٘ت الوخاعةت الل الطلب ػلٔ هٌخضاث الو سّػاث الصغ٘سة ّالوخْظطته ّذل   (1

بٌا  قاػدة ب٘اًةاث حعةْٗض٘ت هغل٘ةت ّدّل٘ةت نٖ الاظْا  الوغل٘ت ّالدّل٘ته ّذل  هي ا  
18

ه حخعةوي 

ن نضةةْة ضةةحضةةدٗس عضةةن الطلةةب ػلةةٔ هٌخضةةاث ُةةرٍ الو ةةسّػاث ّالؼةةسض الوخةةاط ّ ةةْلا الةةٔ حضةةدٗس ع

 الطلب.

خةساط ظ٘اظةاث الخعةْٗل الو جوةت ل:ةل اقه هةغ حضدٗن ادهاث حعْٗل هخ صصةت ّاظخ ةازاث حعةْٗض٘ت (2

 ه سّع بغعب الضطاع الرٕ حٌخوٖ الَ٘.

ه ّحعِ٘ل السبػ ن٘وةا بة٘ي ُةرٍ الو ةسّػاث الوعاػدة ػلٔ حطب٘ل أظال٘ب الخعْٗل ّالخضٌ٘اث الغدٗزت (3

ه دزاظةةت اوظةةْا  ال ازص٘ةةتّالو ةةسّػاث الووارلةةت نةةٖ الاظةةْا  الدّل٘ةةته الاهةةس الةةرٕ ٗ٘عةةس ػول٘ةةت 

 ل٘ب الاًخاس الغدٗذ.ّالوؼسنت باظا

ّكةرل  بة٘ي الضطةاع الغ:ةْهٖ ّبة٘ي ه الصةغ٘سةالوخْظةطت ّال:ب٘ةسة ّ الو ةسّػاثدػن الخؼاقداث بة٘ي  (4

 .حْن٘س ه سّػاث هعاًدة للٌضل ّالخ صٗي ّالخْشٗغاظانت الٔ ُرٍ الو ْزػاثه 

 .ػلٔ هِازاث الخعْٗل ّالب٘غ ِاحؤُ٘ل ال:ْادز الؼاهلت نٖ الضطاع ّحدزٗب (5

 

 الصغ٘سة ّالوخْظطتٖ هضخسط لدػن الو سّػاث ًظام حوْٗل .2
نٖ  الصغ٘سة ّالوخْظطت الخٖ حؼاًٖ هٌِا الو سّػاثو : ث الأُن حؼد هعؤلت الغصْ  ػلٔ الخوْٗل هي 

 ّالخعِ٘ ث الاجخواً٘ت ضسّضالػلٔ  اّاظغت نٖ عصْلِ اثٖ ّصْد  ؼْبّحخضعد حل  الو :لت ن الؼسا ه

ُرٍ الو : ث ػٌدها حلضؤ حل  الو سّػاث  ّحظِسخوْٗل الوخ صصته هي هئظعاث الّهي البٌْك الخضازٗت 

 الٔ الوصادز ال ازص٘ت للخوْٗل نٖ عالت ػدم ك اٗت هصادز الخوْٗل الراح٘ت الوخاعت لِا. 

بؼدم هٌظ الو سّػاث الصغ٘سة حصس  ّالوئظعاث الوال٘ت الااسٓ البٌْك الخضازٗت  عع اىٗ اذ

 ظواًاث هؼٌ٘ت اّ ذاث ظوؼت ص٘دة حوخل  الو سّػاثُرٍ اجخواً٘ت ها لن ح:ي اّ حعِ٘ ث ّالوخْظطت قسّظا 

أّ بعواى ي ص٘ت هؼسّنته ّعخٔ لْ اظخطاػج الو سّػاث الصغ٘سة ّالوخْظطت أى حْنس العواًاث الخٖ 

الااسٓ الخٖ ح سظِا ُرٍ   سّغه نع  ػي الحطلبِا البٌْك الخضازٗته نبًِا ظخخغول ح:ل ـت هسح ؼت للخوْٗل

 . بِا ٗ ا لابغ٘ذ لن حعخطغ الو سّػاث الصغ٘سة ّالوخْظطت ا البٌْكه
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ٗخغول هعئّل٘ت حوْٗل حل   ٌدّ  هخ صص ّحؤظ٘ط نٖ اً ا  ٌٗبغٖ الخ :٘س ب :ل صدٕ لرل  

الوخْظطت ه ّٗخْلٔ هع ْل٘ت ّ   ٌدّ  حٌو٘ت الو سّػاث الصغ٘سة الو سّػاث هو:ي اى ٗ:ْى حغج اظن

كوا ه تالاقخصادٗ ضطاػاثالنٖ صو٘غ ّ ب اجدة هٌاظبت لِرٍ الو سّػاثبث الاجخواً٘ت ّالخعِ٘  ضسّضالحضدٗن 

ٗو:ي اى ٗ:ْى هعئّ  ػي حٌ ٘ر ّدػن إ بساهش حضخسط لوعاًدة الو سّػاث الصغ٘سة ّالوخْظطت هال٘ا ّنٌ٘ا 

بسًاهش لعواى هي الدّلت اّ هي الوئظعاث الدّل٘ت نٖ الؼسا ه كوا لابد ّاى حعخ:ول ُرا الاصسا  باً ا  

 ه اغس الضسّض الووٌْعت للو سّػاث الصغ٘سة ّالوخْظطته ّذل  ػلٔ الٌغْ الاحٖ:

I. عواى ه اغس قسّض الو سّػاث الصغ٘سة ّالوخْظطتيسكاث ل. 

II.  ّالوخْظطت. الصغ٘سة الو سّػاثاً ا   ٌدّ  لخوْٗل 

 

I. عواى ه اغس قسّض الو سّػاث الصغ٘سة ّالوخْظطتيسكاث ل 
ّػاث الصةةغ٘سة ّالوخْظةةطته ّهعةةاُوخِا ال ؼالةةت نةةٖ الاقخصةةاد الةةْغٌٖه ػولةةج دّ  ًظةةساس وُو٘ةةت الو ةةس

ػدٗدة هخضدهت ًّاه٘ت ػلٔ شٗادة نؼال٘ت ّك ا ة ُرٍ الو سّػاث اصْ اس ن٘وةا ٗخؼلةل هٌِةا بالوضةا  الخوةْٗلٖه 

ه ةةاغس الضةةسّض هئظعةةاث ّيةةسكاث ظةةواى  الؼوةةل ػلةةٔ اٗضةةاد بةةساهش أّ ّحةةن ذلةة  هةةي اةة   الوعةةاُوت أّ

 ه ّكاى بؼعِا بالخؼاّى ها ب٘ي الضطاػ٘ي الؼام ّال اص.اثػّسلووٌْعت لِرٍ الو ا

 

 ّلخعل٘ػ العْ  ػلٔ نضساث ُرا البسًاهشه ٗخن هٌاق ت الٌضاغ الاح٘ت: 

 .أظباد اً ا  بساهش ظواى الضسّض الصغ٘سة  1

 .الصغ٘سة أُداي بساهش ظواى الضسّض  2

 .صغ٘سةحضازد بؼط الدّ  نٖ هضا  ظواى ه اغس الضسّض ال  3

   .ظواى الضسّض الصغ٘سة يسكاثثل٘ت الؼول نٖ   4

 

 أظباد اً ا  بساهش ظواى الضسّض الصغ٘سة (1
ال :ةةةسة اوظاظةةة٘ت هةةةي اظةةةخغداد بةةةساهش لعةةةواى ه ةةةاغس الضةةةسّض الوْصِةةةت للو ةةةسّػاث الصةةةغ٘سة 

ّالوخْظطته ُٖ الةل ًةْع هةي الخةْاشى بة٘ي عضةن الضةسّض الوْصِةت للو ةسّػاث الصةغ٘سة ّالوخْظةطت هةي 

ه ّال:ب٘سة هي صِةت أاةسٓه ّالؼوةل ػلةٔ الغةد هةي حغ٘ةص البٌةْك الخضازٗةت ّالوئظعةاث الوال٘ةت ّهغاباحِةا صِت

 لصةالظ الو ةسّػاث ال:ب٘ةسةه ّظةِْلت حؼاهلِةا هةغ البٌةة ه بالإظةانت لضةدزحِا ػلةٔ حةْن٘س العةواًاث الوطلْبةةته

ّذلة   بالخصاهاحِةاي الْنةا  بؼ:ط الو سّػاث الصغ٘سة ّالوخْظطت الخٖ حؼضص ػةي حةْن٘س ُةرٍ العةواًاثه ّػة

  .قدزحِا الوال٘تهْصْداحِا ًّظساس لخدًٖ 

دػةن الو ةسّػاث الصةغ٘سة ّالوخْظةطت ذاث هةي اصةل بسًاهش ظةواى الضةسّض ٘ت اقخساط ّهي ٌُا صا  اُو

 الضدّٓ الاقخصادٗته ًظساس وُو٘ت ُرٍ ال سٗغت ّهعاُوخِا نٖ الٌاحش الضْهٖ. 

وخْظةطته هةي  ةؼْباث نةٖ حسح٘ةب هؼاه حِةا هةغ البٌةْك ّالوئظعةاث حؼاًٖ الو سّػاث الصةغ٘سة ّالاذ 

ح ع٘ل الخؼاهل هغ الو ةسّػاث  الوال٘ته ّقد ظِس ذل  هي ا   حْصَ البٌْك الخضازٗت ّالوئظعاث الوال٘ت ًغْ

ال:ب٘سة لانخضاز الو سّػاث الصغ٘سة ّالوخْظطت الٔ أظط الوؼاه ث الوصسن٘ته ّازح اع دزصت الو ةاغسة نةٖ 

هؼِا ؼاهلالخ
19
 . 

ّلخضاّش الوؼْقاث الخٖ حوٌغ الو سّػاث الصغ٘سة ّالوخْظطت هي الغصْ  ػلةٔ الخوْٗةل الة شم لِةاه صةا      

ػلةٔ أظةاض ق٘ةام ُةرٍ البةساهش بخةْن٘س العةواًاث ح ةض٘ؼاس  هبساهش ظواى ه اغس الضةسّض الوْصِةت لِةا اً ا 

 غضل هي صدّاُا الاقخصادٗت.للبٌْك الخضازٗت ػلٔ اقساض الو سّػاث الوعخِدنت بؼد الخ

ّػل٘ةةَه نةةبى الاُخوةةام بالو ةةسّػاث الوعةةخِدنت هةةي قبةةل بسًةةاهش ظةةواى الضةةسّضه ٗةةؤحٖ هةةي عض٘ضةةت دّز 

الؼةسا ه ُّةرا ٗخطلةب ّأُو٘ت ُرٍ الو سّػاث الصغ٘سة ّالوخْظطت نٖ ه خلف صْاًةب الغ٘ةاة الاقخصةادٗت نةٖ 

 ث الاجخواً٘ةةت الووٌْعةةت هةةي قبةةل البٌةةْك حؤظةة٘ط ُ٘ ةةت اّ يةةسكت اا ةةت لعةةواى ه ةةاغس الضةةسّض ّالخعةةِ٘

الخضازٗةةت ّالوئظعةةاث الوال٘ةةت الااةةسٓه ّٗةةخن حغدٗةةد زاض هةةا  الِ ٘ةةته ّالضِةةاث الوٌعةةْٗت حغخِةةاه ّاُةةدانِا 

ّالال٘ت الخٖ حؼول بِاه ُّرٍ الِ٘ ت ح خلةف ب ة:ل كلةٖ ػةي يةسكت ال: ةالاث الوصةسن٘ت الخةٖ اظعةج نةٖ الاًّةت 

الاا٘سة
20
اّط هةا بة٘ي سواى الضسّض الووٌْعت للو سّػاث الصغ٘سة ّالوخْظطت الخٖ حخّالخٖ حخْلٔ هِوت ظ 

الةةف دّلازه ّابةةسش ذلةة  الااةةخ ي ُةةْ اى ُةةرٍ الِ٘ ةةت حضةةغ ظةةوي بسًةةاهش هخ:اهةةل لةةدػن الو ةةسّػاث  5-255

الصغ٘سة ّالوخْظطت نٖ الؼسا  ّالرٕ ٗ ول الو سّػاث الوخٌاُ٘ت نٖ الصغسه نع  ػي ذل  ن  ظ٘س هةي اى 

 يسكت ال: الاث الوصسن٘ت صص  هي ذل  البسًاهش ّبغعب يسّغ ػول البسًاهش ً عَ. ح:ْى

 

 الصغ٘سة أُداي بساهش ظواى الضسّض (2
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ّحٌ ؤ لخغض٘ل هضوْػةت  حصون بساهش ظواى ه اغس الضسّض الوْصِت للو سّػاث الصغ٘سة ّالوخْظطت

 ٗو:ي حل ٘صِا ن٘وا ٗلٖ:ه هي اوُداي

 

   ت: ّذل  هي ا   الٌضاغ الاح٘تاّلاس: حْن٘س العواًاث ال شه

ه لخغط٘ةةت ه ةةاغس الااةةسٓ حؼوةةل ُةةرٍ البةةساهش ػلةةٔ حةةْن٘س العةةواًاث للبٌةةْك ّالوئظعةةاث الوال٘ةةت  1ز

لخوْٗةةةل  اظاظةةةا صصج٘ةةةته ّالوْصِةةةت قةةةسّض الو ةةةسّػاث الصةةةغ٘سة ّالوخْظةةةطت حغط٘ةةةت كل٘ةةةت أّ

 أّحلةة  الو ةةسّػاث ظةة٘ط لخؤاّ ك ُوةةا هؼةاه ه الخ ةةغ٘لٖلخوْٗةةل زأض الوةا  اّ  الوْصةْداث الزابخةةت

 .الوٌاظب لِا بِدي الل نسص الؼول حْظ٘ؼِا بغ٘ت زنغ ك ا حِا الإًخاص٘ت ّالخعْٗض٘ت

خةةْن٘س ل الااةةسٓ الوطلْبةةتالبٌةةْك ّالوئظعةةاث الوال٘ةةت  يةةسّغحؼوةةل ُةةرٍ البةةساهش ػلةةٔ ح  ٘ةةف   2ز

 اس ػي حْن٘س ُرٍ العواًاث.ح:ْى غالباس ػاصصحٖ خه الالو سّػاثالعواًاث هي قبل 

الو ةةاغس اّ لو ةةاغس هغةةددة ض٘ةةام بؤػوةةا  اػةةادة العةةواى ّالغصةةْ  ػلةةٔ ظةةواى هضابةةل لضو٘ةةغ لا  3ز

حغط٘ةةت الو ةةاغس نةةٖ هضةةا  اجخوةةاى ه نوةةز  ال ةةسكت بعةةواى حغط٘خِةةا الوخؼلضةت بةةالضسّض الخةةٖ حضةةْمّ

 الصادزاث.

 راً٘اس: حعِ٘ل ػول٘ت الغصْ  ػلٔ الخوْٗل: ّٗخن ذل  ب :ل زج٘عٖ ػي غسٗل ها ٗاحٖ:
عصةةةْ  الو ةةةسّػاث الصةةةغ٘سة ػلةةةٔ الخوْٗةةةل هةةةي صِةةةاث الخوْٗةةةل الو خل ةةةته ّالعةةةواط حعةةةِ٘ل   1ز

للو سّػاث ذاث العوؼت ّالوؼاهلت الض٘دة بالغصْ  ػلٔ الاجخواى بعِْلته هغ اه:اً٘ت الخْظغ نةٖ 

ق٘وت الضسض
21
. 

 بوؼٌةٔ حْن٘س أظط ّاظغت ّهٌظوت للإقساض بدّى الغاصةت لإصةسا اث هعةخٌدٗت غْٗلةت ّهخداالةته  2ز

 . 2ه اًظس ي:ل زبوا ٗ: ل ظسػت حٌ ٘ر الوؼاهلت هّحعِ٘لِا ػلٔ الاجخواى ػ اصسا اث الغصْ حبع٘

 ٘تدّزاث الخدزٗبالرالزاس: الوعاُوت نٖ اػداد الدزاظاث ّ
لوؼسنت هدٓ الضدّٓ هي اً اجِا ّالضدّٓ ه اثػّاصسا  دزاظاث الضدّٓ الاقخصادٗت ّحض٘٘ن الو س  1ز

 الاجخواى. اٗعا هي اقساظِاه ّذل  لغسض حض٘٘ن

العةبل الؼلو٘ةت الصةغ٘غت لدزاظةاث  الخدزٗب ػلةٔ اظةخ دامهي اصل  ًواذس هعخغدرتّحطْٗس ّظاجل   2ز

الضةةدّٓ ّالؼول٘ةةاث الاًخاص٘ةةت ّالخعةةْٗض٘ته ّالخةةٖ حخطلةةب البغةةذ ػةةي الوؼلْهةةاث ّالب٘اًةةاث ال شهةةت 

 لاقاهت الو سّػاث ّػول٘ت اقساظِا.

 سزابؼاس: الؼول ػلٔ اقخعام الو اغس ّال عاج
حغط٘ت صص  هي ال عاجس الٌاصوت ػةي إٔ عالةت حؼزةس للؼو٘ةل الوضخةسضه الةرٕ لا ٗةخو:ي هةي العةداده   1ز

ّنٖ هزل ُرٍ الغالت نبى ُرٍ البساهش حؼوةل ػلةٔ ح ةض٘غ البٌةْك ّالوئظعةاث الوال٘ةت ػلةٔ اقةساض 

 أ غاد ُرٍ الو سّػاث.

الوال٘ت ّهئظعت العواىه ع٘ذ الوئظعت  حضْم ُرٍ البساهش ػلٔ اقخعام الو اغس نِ٘ا ب٘ي البٌ  أّ  2ز

حؼوةةل ػلةةٔ حةةْن٘س العةةواى للو ةةسّػاث ذاث الضةةدّٓ الاقخصةةادٗته الخةةٖ لا ٗضةةدز أ ةةغابِا ػلةةٔ 

 الغصْ  ػلٔ الخوْٗل ًظساس لؼدم قدزحِن ػلٔ حْن٘س العواًاث ال شهت للغصْ  ػلَ٘.
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 ت  اُن اُداي ُ٘ ت ظواى الضسّض الووٌْعت للو سّػاث الصغ٘سة ّالوخْظط2ي:ل ز

 
 

 الوصدز: هي اػداد الباعذ.

 

 ااهعاس: الض٘ام بخٌو٘ت ه خلف الوٌاغل ّحؼصٗص دّز الوساة
الةٔ الخْصةَ لةدػن الو ةسّػاث الْاقؼةت ُةرا البسًةاهش حٌو٘ت الوٌةاغل الٌاج٘ةته هوةا ٗةدنغ  العؼٖ ًغْ  1ز

ل هٌطضت هي هْازد اقخصادٗت ّب ةسٗت بغداد ّنٖ الوغانظاث كانته ّذل  هي ا   ها حوخل:َ كاازس 

اّ نةةةٖ الوٌةةةاغل  حئُلِةةةا الض٘ةةةام بو ةةةسّػاث هغةةةددةه نوةةةز  الو ةةةسّػاث نةةةٖ الوٌةةةاغل الصزاػ٘ةةةت

 كانت. الؼسا ه ّذل  حواي٘اس هغ ُدي الل حٌو٘ت هخْاشًت نٖ أًغا  الصٌاػ٘ت ُّ:را

دػن ّح ض٘غ  لخْصَ ًغْالؼول ػلٔ شٗادة دّز الوسأة ّهعاُوخِا نٖ الوضا  الاقخصادٕه هي ا   ا  2ز

حةةدٗسُا الو ةةسّػاث الخةةٖ حول:ِةةا أّ
22

ه باػخوةةاد بةةساهش هغةةددة هةةز  بسًةةاهش الٌعةةا  الوٌخضةةاثه 

 .ّبسًاهش اًخاس زباث البْ٘ثه ّها الٔ ذل 

نٖ هضا  ظواى ه اغس الضسّض الصغ٘سة الخضازد الدّل٘ت (3
23
: 

ل هي الدّ  الصةٌاػ٘ت ّالٌاه٘ةته ّقةد   بسًاهضاس لعواى ه اغس الضسّض نٖ ك75ْٗصد نٖ الؼالن أكزس هي ز

بٌ٘وةا بايةس بؼعةِا اٙاةس ػولةَ هٌةر نخةسة شهٌ٘ةت قصة٘سة لا حصٗةد ػلةٔ  ه  ػاها55هعٔ ػلٔ بؼعِا أكزس هي ز

ل:ةي لابةد هةي  هّػلٔ السغن هي اى الو سّػاث الصغ٘سة ّالوخْظطت نٖ الؼةسا  لِةا اصْ ة٘خِا ػدة ظٌْاث.

الضسّض الصغ٘سة الخٖ حوٌظ لِرٍ الو سّػاث هي ا   اظةخؼساض  الاظخ ادة هي ُ٘:ل٘ت ح:ْٗي يسكاث ظواى

نةٖ ُةرا الوضةا  الوِوةت  هي الخضازد الدّل٘ت خضسبتلّن٘وا ٗلٖ ػسض هْصص ّدزاظت الخضازد الدّل٘ت نٖ ذل . 

 :ّكوا ٗاحٖالخضسبت اوهسٗ:٘ت الا ُّٖ 

  

سرعة الحصول على 
المعلومات وتنفيذ 

 القروض 

 

حماية خصوصية 
 المقترضين

تبسيط إجراءات 
الحصول على 

 القروض

 

التوسع في قيمة 
 القروض

 

 سهولة تقييم الائتمان

 

سهولة الحصول على 
 التمويل 

 

اهداف هيئة ضمان 
 مخاطر القروض



                                                                                                       
                    

 

811 
 محاولة لصياغة برنامج تمويلي متكامل              

 لدعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة في العراق

 

 
 
 

 هئظعةت ادازة الاػوةا  الصةغ٘سة ُةرا البسًةاهش ػولةَ نةٖ الْلاٗةاث الوخغةدة اوهسٗ:٘ةت هةي اة   ٗوازض

Small Business Administration (SBA)ه إٔ أى ػوةةس الخضسبةةت 1953ػةةام  اً ةةاإٍالةةرٕ حةةن  ه

. ّٗؼوةةةل بسًةةةاهش ظةةةواى الضةةةسّض الووٌْعةةةت ًغةةةْ اكزةةةس هةةي ًصةةةف قةةةسىنةةةٖ ُةةةرا الوضةةةا  حٌةةةاُص اوهسٗ:٘ةةت 

 :الاح٘ترت للو سّػاث الصغ٘سة ّالوخْظطت هي ا   الاػخواد ػلٔ الوؼاٗ٘س الز 

ٗسح:ةةص ُةةرا الوؼ٘ةةاز ػلةةٔ ػةةدد هةةي الضْاًةةب أُوِةةا ػةةدد الؼوةةا  نةةٖ الو ةةسّع ّالؼْاجةةد  :الو ةةسّػاثعضةةن أ. 

 ّنضاس لِرا الوؼ٘از بوا ٗلٖ: سّػاثه ّٗو:ي حغدٗد الو سّػاثالعٌْٗت للو 

 ػاهل. 555هي  لالصٌاػاث الخٖ حْظف أق  1

 ه ٗ٘ي دّلاز. 5صجت أقل هي الخٖ ٗبلغ هضوْع هب٘ؼاحِا العٌْٗت بالخض سّػاثالو   2

 ه ٗ٘ي دّلاز. 5الخٖ حضدم ادهاث ظٌْٗت بض٘وت أقل هي  سّػاثالو   3

 ػاهل. 155الب٘غ بالضولت ػلٔ أى ٗضل ػدد الؼاهل٘ي نِ٘ا ػي  سّػاثه   4

 هلْ٘ى دّلاز ظٌْٗاس. 17لخٌ ٘ر اح اق٘اث البٌا  الخٖ حضل ػي   5

 ه ٗ٘ي دّلاز. 7ت أقل هي الخضازة ال ا ت الخٖ ٗبلغ هضوْع هب٘ؼاحِا العٌْٗ  6

 لاز.ّألف د 555الوصازع ّالوٌ آث الصزاػ٘ت الخٖ حضل هب٘ؼاحِا العٌْٗت ػي   7

ه باظةخزٌا  حلة  الخةٖ لا حِةدي الةٔ (SBA)قبةل هعخِدنت هةي  سّػاثؼخبس صو٘غ الو ح :سّػاثغب٘ؼت الو د. 

ْع هةي الٌ ةاغاثه ّللوعةازباث حغض٘ل اوزباطه ّحل  الخٖ ح خضس الٔ الص ت الضاًًْ٘ةت نةٖ هوازظةخِا وٕ ًة

 نٖ البْز اث ّاوظْا  الوال٘ته ّلخوْٗل الوئظعاث الوال٘ت الو خل ت.

لإً ةةا  ّاقاهةةت الو ةةسّػاث   (SBA)ػةةادة هةةا حعةةخ دم الضةةسّض الوعةةوًْت هةةي قبةةل :اظةةخ دام الخوْٗةةلس. 

اهِا وعةةد الوخٌْػةةته غ٘ةةس أى الضةةسّض الخةةٖ حغصةةل ػلِ٘ةةا الو ةةسّػاث الضاجوةةت ػةةادة هةةا ٗ:ةةْى اظةةخ د

 :الاح٘ت اوغساض

 يسا  هْاد أّل٘ت أّهْصْداث.  1

 يسا  اوراد ّالخضِ٘صاث الو خل ت.  2

 للبٌا . يسا  أزض لإقاهت بٌا  ػلِ٘ا أّ  3

 اصسا  الخغعٌ٘اث ّالخطْٗساث.  4

 لخوْٗل اعخ٘اصاث زأض الوا  ّاػادة حوْٗل الدْٗى الوخغضضت.  5

 

ى لا حصٗةد أ% هةي ق٘وةت الضةسضه ػلةٔ 95ِةٖ ػةادةس أها ًعبت العةواى الوضدهةت هةي قبةل ُةرا البسًةاهش ه ن

ػلوةةاس بةةؤى زظةةْم العةةواى الخةةٖ ٗخضاظةةاُا البسًةةاهش ح خلةةف ععةةب هساعةةل حٌ ٘ةةر  هألةةف دّلاز 555ق٘وخةةَ ػلةةٔ 

% زظةْهاس أّل٘ةت ػٌةد ظةغب الضةسض زُّةٖ غبؼةاس هةي ق٘وةت الضةسض ه ّبؼةد ذلة  ٗةخن 1الضسضه اذ ٗخن حضاظٖ 

ظةٌْاثه أّٗةخن الغصةْ   7% هي ق٘وت الضسض اذا كاًج هدحَ حضل ػةي 2.25 -% 5.5الغصْ  ػلٔ ها ًعبخَ 

الةٔ  بالإظةانت% للضسض الرٕ حصٗد هدحَ ػلٔ ذل . ّحخوزل هصادز اوهةْا  لِةرا البسًةاهش 2.75ػلٔ ها ًعبخَ 

ظخزوازٗت الو خل ته نٖ العةواط للبٌةْك الخضازٗةت ب صةن صةص  هةي الضةسّض الااٗساداحَ هي ػول٘احَ الخ غ٘ل٘ت ّ

البٌْك ب٘غ غلباث الضسّض نٖ اوظْا  الزاًْٗت هزلِةا  باظخطاػته إٔ أى تالزاًْٗ توعوًْت نٖ العْ  الٌضدٗال

هزل العةٌداث الوال٘ةت الو: ْلةت هةي الغ:ْهةته ّبٌةا س ػلةٔ ذلة  ٗةخن حةْن٘س هصةادز حوْٗل٘ةت ّأهةْا  اظةان٘ت ٗةخن 

 حْصِِ٘ا لوٌظ الوصٗد هي الضسّض.

 

 الصغ٘سة ضسّضظواى ال يسكاثثل٘ت الؼول نٖ  (4

ال ةةسكاث الضِةةت العةةاهٌت للضةةسّض ّالخعةةِ٘ ث الاجخواً٘ةةت الووٌْعةةت هةةي الوئظعةةاث الوال٘ةةت  حؼةةد ُةةرٍ

ّب ةة:ل اةةاص البٌةةْك الخضازٗةةت للو ةةسّػاث الصةةغ٘سة ّالوخْظةةطته ّبِةةرا الوؼٌةةٔ نةةاى ػوةةل ُةةرٍ ال ةةسكاث 

عت هال٘تٗعخ:ول بؼول الوئظعاث الوال٘ته ّبالخالٖ ٗخطلب الاهس اٗضاد ّح:ْٗي هئظ
24
لت ؤحؤار ػلٔ ػاحضِا هعة 

واى الة شم لِةا لةدػوِا ّهعةاًدحِاه ُّةرٍ الوئظعةت الوال٘ةت ل٘عةج هٌظ الو سّػاث الصغ٘سة ّالوخْظطت الاجخ

ه اذ اى ُةرٍ ال ةسكاث ٗةخن اً ةاجِا هةي بدٗ  ػي البٌْك الخضازٗت ّاًوا هغ صا لِا ّه:و  لؼولِا نٖ ُرا الوضةا 

الساغبت بالايخساك نٖ ُرٍ البسًاهشه ّٗو:ي ٌُةا اى  الااسٓ الوئظعاث الوال٘تت ّالبٌْك الخضازٗا   ػعْٗت 

حضْم الدّلت لغسض حغ ٘ص الوْظعاث الوال٘ةت للوعةاُوت نةٖ ُةرا البسًةاهش الةْغٌٖ هةي اة   هٌغِةا صولةت هةي 

ال٘ةت حخغةدد نةٖ . ّػلَ٘ ن  بد هي اٗضاد  ٘غت قاًًْ٘ةت ّهٗش لِاّالوو٘صاث الخ عل٘ت نٖ العساجب ّالدػن ّالخس

ُا الخصاهةةاث ّعضةةْ  الطةةسن٘يه بةة٘ي يةةسكاث العةةواى بْ ةة ِا صِةةت ظةةاهٌت ل هةةْا  ّبةة٘ي الوئظعةةاث  ظةةْ

 ال ةسكاثػضةد اح اق٘ةت ظةواى بة٘ي ٌُةاك  ّٗو:ي اى ٗ:ْى الواًغت ل هْا  نٖ ي:ل قسّض ّحعِ٘ ث اجخواً٘ته

 :خعوي ال ضساث الاح٘تٗو:ي اى ٗ ّالبٌْك الو ازكت نٖ هظلت العواىه

 الخصاهاث ّّاصباث كل هي ال سكاث العاهٌت ّالبٌْك الخضازٗت الوعاُوت نٖ ُرا البسًاهش. دٗغدح .8

 تالوطالبةالال٘ةت الخةٖ هةي ا لِةا ٗةخن ّظةضف العةواى ًّّعةب الؼوةْلاث الوصةسن٘ته سظْم حغدٗد هضداز ال .1

 ّك٘ ٘ت ظدادٍ. بض٘وت العواى
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ًعةبت العةواى الو صصةت را البسًةاهشه نعة  ػةي الو وْلت بالعواى ّنضةا لِةالو سّػاث كوا ٗخن حغدٗد  .1

ّ  اا ةةت ل:ةةل ه ةةسّع ّبغعةةب الضطاػةةاث اه ّذلةة  ٗةةخن ػةةي غسٗةةل اػةةداد صةةدالوعةةخِدنتللو ةةسّػاث 

  ّبغعب عضوِا ّهدٓ حْظؼاحِا الوعخضبل٘ت ّها الٔ ذل .

٘ةةت ا ةةداز الضةةسّض ّالضْاػةةد ال ا ةةت بِةةا الخةةٖ حةةٌظن ػولحعةةخ:ول ُةةرٍ ال ضةةساث ب جغةةت ٗو:ةةي اى كوةةا  .4

 ه الخٖ ظ٘خن هٌاق خِا نٖ الٌضطت الخال٘ت.الاقساض ّهٌظ الاحعِ٘ ث الاجخواً٘ت

 

II.  ّالوخْظطت: الصغ٘سة الو سّػاثاً ا   ٌدّ  لخوْٗل 
ٗخةةْلٔ هِوةةت حضةةدٗن الضةةسّض ّالخعةةِ٘ ث الاجخواً٘ةةت الةةٔ الو ةةسّػاث الصةةغ٘سة اً ةةا   ةةٌدّ  حوةةْٗلٖ 

  ّكرل  نٖ هسعلةت الخْظةغ ه حعةخِدي الخوْٗةل السأظةوالٖ ّالوخْظطت نٖ ه خلف هساعلِا زنٖ هسعلت الاً ا

اّ الخ غ٘لٖ اّ ك ُوا ّبو خلف الاصا ه  نٖ هضول اًغا  الؼسا ه ّذل  هي اة   ال ةسّع الخابؼةت لةَ الخةٖ هةي 

ٗخةةْلٔ الصةةٌدّ  ػول٘ةةت الةةل قٌةةْاث حوْٗل٘ةةت صو٘ةةغ هغانظةةاث الؼةةسا ه ػلةةٔ العةةسّزٕ اى ح:ةةْى هٌخ ةةسة 

هي ا   ّصْد بساهش اا ت للخوْٗةل حخٌاظةب ّغب٘ؼةت ّالوخْظطت الصغ٘سة   سّػاثالوهخ صصت نٔ حوْٗل 

 .  ُرٍ الو سّػاثػول 

الخضازٗت ّالوْظعةاث الوال٘ةت عصت للدّلت ّهعاُواث هي الوصازي ّٗخ:ْى الِ٘:ل الوالٖ للصٌدّ  هي 

ٗو:ي أى حخ:ْى هةْازد ت الٔ ه اظانّالدّل٘تالاقل٘و٘ت ه ازكت الوٌظواث الخوْٗل٘ت كوا ٗو:ي اى ح ول  هالااسٓ

هي الخوْٗل هعاػداث ُّباث ّهعاُواث لبؼط الضِاث حغضل هٌِةا ػْاجةد ظةٌْٗت  هي أكزس هي ًْعالصٌدّ  

ّقسّض بؤظؼاز ناجدة ه٘عسة ّنخسة ظواط كب٘سة حعوظ بخدّٗس أهْا  الصٌدّ 
25
. 

 ّالوخْظطت الاحٖ: الصغ٘سة الو سّػاثأُداي  ٌدّ  حوْٗل ّهي ابسش 

عخ٘اصةاث لاالو سّػاث الصغ٘سة ّالوخْظطت نٖ الؼسا  ب :ل ٗةخ جن ّالخوْٗل  إّض الاهْا زحْن٘س   1

 الوال٘ت ل:ل ه سّع.

الخةةةٖ حخبؼِةةةا الوصةةةازي الخضازٗةةةت حبعةةة٘ػ الإصةةةسا اث   ه هةةةي اةةة ح٘عةةة٘س الغصةةةْ  ػلةةةٔ الخوْٗةةةل  2

 ّالوْظعاث الوال٘ت الااسٓ.

ّعضوِةةا ّدزصةةت هعةةاُوخِا نةةٖ  يةةاهلت ل:ةةل الو ةةسّػاث بغعةةب اُو٘خِةةا ظ٘اظةةاث حوْٗل٘ةةتظةةغ ّ  3

 ت بغعب هساعل ػول الو سّع.خٌْػوال بساهش الخوْٗلالاقخصاده هغ اػخواد 

 .ّالخعِ٘ ث الاجخواً٘ت الضسّضهغ بساهش ظواى ه اغس  الؼول ب :ل هخ:اهل ّهخسابػ  4

 

اًته الصغ٘سة ّالوخْظطته ح:ْى قاجوت ػلٔ هبدأ الدػن ّالإػ الو سّػاثّٗضخسط ا داز لاجغت لإقساض 

ه ّٗساػٔ نٖ ُرٍ جخواً٘تالإالخعِ٘ ث حٌظن ػول٘ت الاقخساض ّ هّح خول ُرٍ ال جغت ػلٔ قْاػد ّاظغت

 الضْاػد اٙحٖ: 

الصةةغ٘سة ّالوخْظةةطت ّكةةرل   الو ةةسّػاث : صو٘ةةغالغا ةةلت ػلةةٔ الخوْٗةةل حغدٗةةد الو ةةسّػاث (8

ب٘ةسة هةي الٌاع٘ةت الاقخصةادٗت ّالضاجوت الخٖ حؼخبس ذاث اُو٘ةت ك الو سّػاث الوخٌاُ٘ت الصغسه الضدٗدة

ّالاصخواػ٘ته ّٗو:ي الاح ةا  ػلِ٘ةا هةي اة   الوٌاق ةت ن٘وةا بة٘ي الِ٘ ةت ال ا ةت بةدػن الو ةسّػاث 

 الصغ٘سة ّالوخْظطت ّالاصِصة الغ:ْه٘ت الو خصت نع  ػي هٌظواث الوضخوغ الودًٖ ذاث الؼ قت.

 :الوعخِدنت ل  اثا (1

i. الو سّع. لإدازة  بسةّال الو:اى لدِٗن الرٗي ال سٗض٘ي يباد 

ii. ّٓه سّػاحِن. هضا  نٔ ّال بسة الو:اى لدِٗن ٗخْانس هوي ّال ٌ٘٘ي الغسي ذ 
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 :الوعخ ٘د نٔ حْانسُا الْاصب ال سّغ (1

i. ظٌت. 55 ػي العي ٗصٗد ّلا ظٌت 21 الؼوس هي بالغا ٗ:ْى أى 

ii. ٖدزاظ هئُل ٗغول لا لوي ّال:خابت الضسا ة اصادة. 

iii. الودازض أّ ال:ل٘اث أّ اُدالوؼ أعد نٔ غالباس  ٗ:ْى ألا. 

iv. عصةْلَ عالةت ٖنة أًةَ حؼِةد ب:خابةت ٗضةْم ػولةَ عالت ٖالؼامه ّن الضطاع أّ الغ:ْهت نٔ ٗؼول ألا 

  ػولَ. صِت الٔ اظخضالخَ بخضدٗن ظ٘ضْم الضسض ػلٔ

v. ه سّػَ. بِا ْٗصد الخٔ الوغانظت بٌ ط داجوت اقاهت هض٘ن ٗ:ْى أى 

vi. غب٘ؼت هئُلَ هغ ٗخٌاظب أّ الو سّع هضا  نٔ الوٌاظبت ال بسة ال سكا  وعد أّ لدَٗ ٗ:ْى أى 

 الو سّع.

  :الوطلْبت الوعخٌداث (4

i. لو:اى الو سّع. الخول٘  أّ الإٗضاز ػضد 

ii. ّال سكا . الطلب لوضدم زالبطاقت الخوٌْٗ٘ت ّبطاقت الع:ي  الؼاجل٘ت / ال  ص٘ت البطاقاث  ْز 

iii.  ػي  ْز ي ص٘ت ل:ل هي غالب   ْز هعخٌع ت هي الِْٗت ال  ص٘ت ّيِادة الضٌع٘ته نع

 الضسض ّال سكا .

iv. يسكا . ّصد اى هْرل ه ازكت ػضد 

v. ال سكا . أّ الطلب لوضدم الوئُل يِادة 

 :الضدٗدة للو سّػاث بالٌعبت هطلْبت هعخٌداث (1

i. ػلةٔ هةٌظ  الوبةدأ ع٘ةذ هةي الوْانضةت ٗ ٘ةد الو ةسّع لةَ الخةابغ الوضلةط البلةدٕ هي هْصَ اطاد

 .ػلَ٘ الوْانضت حن الرٓ الٌ اغ حْظ٘ظ هغ للو سّع حساا٘ص

ii. ٔيةِادة ابةسة ػول٘ةت نةٖ  ّصةْد ٗ ةخسغ الو ةسّع غب٘ؼةت هةغ ٗخٌاظةب هئُل ّصْد ػدم عالت ن

 اعدٓ الو سّػاث الووارلت.

 :الضاجوت للو سّػاث هطلْبت هعخٌداث (1

i. .اصاشة الخاظ٘ط 

ii. الخضاز العضل.ٕ 

iii. لعساجبالِ ٘ت الؼاهت ل هي ٖالعسٗب الوْقف. 

iv. الازباط ّال عاجس. ّععاد ال خاه٘ت الغعاباثّه الوالٔ الوسكصّ ػوْه٘ته ه٘صاً٘ت ثاس 

v. .إ هعخٌد ٗؼصش هي ه:اًخِا الوال٘ت ّالاقخصادٗت 

 تئظعالولو سّػاث الصغ٘سة ّالوخْظطت لالخٖ حضدم  للضسّضد الاقصٔ ّالغد الادًٔ الغّظغ  (1

الضسّض  سّغيه ّكرل  حغدٗد   شزاػٖه  ٌاػٖه حضازٕه ادهٖ عدٗزا بغعب غب٘ؼت ً اغِا ز

لو سّػاث الصغ٘سة ّالوخْظطت الضاجوت ّالخٖ حصاّ  ً اغِا بصْزة نؼل٘ته ّنٖ الغالب لالخٖ حضدم 

 ح:ْى ُرٍ قسّض للخْظؼاث ّاػادة الِ٘:لت. 

 للو ةةسّع نؼةةاث الضةةسض ّزبةةػ الةةدنؼاث الوضدهةةتدػلةةٔ أظةةاض حغدٗةةد  حغدٗةةد أظةةلْد حضةةدٗن الضةةسض (1

 بوعخْٓ الخطْز نٖ هساعل اً اجِا. 

 اػ ا  هؼٌ٘ت. هدةالخٖ لا بد اى ح:ْى هٌاظبت ّغب٘ؼت الو سّعه هغ اػخواد  ٗد هؼدلاث ال اجدةحغد (1

 .  ضسضالوطلْد حضدٗوِا نٖ صو٘غ الغالاث بغعب غب٘ؼت ال حغدٗد العواًاث (80

 :الضسض أصلِا هي ٗوٌظ الخٔ اوغساض (88

i. الوبةأً ػةدا ٘وةان الو:ةاجي ّالا ةْ  الزابخةت الااةسٓهّ اٙلاث ل ةسا  ٗوةٌظ السأظوالٖ: الخوْٗل 

 ث.ّالوغا  الخضازٗت ّالع٘ازا

ii. ّاعةدة   اًخاص٘ةت لةدّزة ال شهةت ال اهةاثالوةْاد الاّل٘ةت ّ ػلةٔ للغصْ  الخ غ٘لٖ: ٗوٌظ خوْٗلال

 .ايِس ر رت أصس ػي ٗصٗد لا بوا الدّزة ػي ُرٍ اوصْز ّدنغ
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وقعةةاغ ّنخةةساث حغدٗةةد أظةةلْد اظةةخسداد الضةةسّض هةةي ع٘ةةذ حغدٗةةد ا :العةةواط ّنخةةسة الضةةسض هةةدة (81

 العواطه ّنخساث العداده ّنخساث الخؤا٘سه ّالإػ ا . 

i. سًاهش الخوْٗلٖ.بيِس هز  اّ بغعب ها ٗغددة ال 12 ػي حصٗد لاالعواط: ا نخسة 

ii. الٌضدٗت ّالخدنضاث الوا  زأض لدّزاى ال شهت ّالودة الو سّع لطب٘ؼت ّنضا هغددة  :العداد نخسة 

 يِساس. 48 ػي حصٗد ط الاًضخس اوعْا  صو٘غٖ ّن للو سّع

 

الاقخصادٗت للضدّٓ ّهخ:اهلت  ّنٖ صو٘غ اوعْا  ٗ:ْى اوظاض نٖ هٌظ ُرٍ الضسّض دزاظاث دق٘ضت

ه ّح:ْى ُرٍ الدزاظاث هؼخودة هي الضِاش الوضخسط اً اجَ لدػن ً اغ تخّالخغل٘ل الوالٖ لو٘صاً٘للو سّع 

 الو سّػاث الصغ٘سة ّالوخْظطت. 

 

أى ٗخْلٔ الخوْٗل الرٕ لابد ّاى ٗؼول ب :ل هخ:اهل هغ صو٘غ ه:ًْاث البسًاهشه صٌدّ  ّٗو:ي لِرا الكوا 

ّظواى ه اغس الاجخواى للو سّػاث الصغ٘سة ّالوخْظطته ع٘ذ أى ُرا اوظلْد ظْ٘نس العواى الوطلْد 

عاث ّالوْظ البٌْك الخضازٗت اٗعاس هي لخو:٘ي الو سّػاث الصغ٘سة ّالوخْظطت هي الغصْ  ػلٔ الضسّض

الصؼْباث الخٖ كاًج  حضل٘صه ّظ٘ئدٕ ذل  الٔ نٖ عالت ً ص العْ٘لت لدٗت الوال٘ت الااسٓ الوغل٘ت ّالدّل٘ت

ه الٔ الو سّػاث الصغ٘سة ّالوخْظطت خواً٘تجّالخعِ٘ ث الا ضسّضلالبٌْك الخضازٗت ػلٔ هٌظ  زغبتحغد هي 

ٌْػت لدػن ُرٍ الو سّػاث زغبت هٌِا نٖ ُّرا الوخبغ نٖ هؼظن الاقخصاداث الخٖ اػخودث  ٘اغت بساهش هخ

  دػن اقخصادُاه اذ حؼد الو سّػاث الصغ٘سة ّالوخْظطت ًْاة اظاظ٘ت للخٌو٘ت الاقخصادٗت.
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 التىصياث الوقتزحت:الاستنتاجاث و
 كب٘ةسباى الو سّػاث الصغ٘سة ّالوخْظطت هي العسّزٕ اى حغظٔ باُخوةام  الاظخٌخاسهوا ظبل ٗو:ي اى  

اث الغ:ْه٘ت ّهٌظواث الوضخوغ الودًٖ ذاث الؼ قته ّذل  لاُو٘ت ُرٍ الو سّػاث ّدّزُا ال:ب٘س هي قبل الضِ

اظخؼساض الخضازد الدّل٘ةت نٖ هضول الاً طت الاقخصادٗت ّالغ٘اة الاصخواػ٘ت ّٗخضلٔ ُرا ب :ل كب٘س هي ا   

 ل قخصاداث الوخضدهت ّالٌاه٘ت نٖ ُرا الوضا .

ضعد ب :ل اغاز قاًًْٖ ّحٌظ٘وٖ ّادازٕ ٌٗظن ػول٘ةت الةدػن ّالوعةاًدة لِةاه ّاى ُرا الاُخوام لابد ّاى ٗخ 

ُةةرٍ الاغةةاز ٗخ:ةةْى هةةي بسًةةاهش حوةةْٗلٖ هخ:اهةةل ٗخ:ةةْى هةةي  ةةٌدّ  اةةاص لخوْٗةةل الو ةةسّػاث الصةةغ٘سة 

ّالوخْظةطته ّيةسكاث ظةواى ه ةةاغس الضةسّض ّالخعةِ٘ ث الاجخواً٘ةت الووٌْعةةت هةي ُةرا الصةٌدّ  ّالبٌةةْك 

ّالوْظعاث الوال٘ت الااسٓه ّٗعخ:ول ُرا البسًاهش باً ا  ُ٘ ةاث داػوةت ااةسٓ حخوزةل بِ ٘ةت اةاص الخضازٗت 

لةةدػن الو ةةسّػاث الصةةغ٘سة ّالوخْظةةطت نٌ٘ةةا ّاً ةةا  عاظةةٌج اػوةةا  لِةةا ّيةةسكاث حعةةْٗل هٌخضةةاث ُةةرٍ 

 الو سّػاث.

 

سًةةاهش  حوةةْٗلٖ ّاظةةانت الةةٔ هةةا حةةن هٌاق ةةخَ نةةٖ الصةة غاث العةةابضت الخةةٖ زكةةصث ػلةةٔ ظةةسّزة اػخوةةاد ب

 ّذل  ػلٔ الٌغْ الاحٖ:الخٖ حؼصش هي ذل  الخْصَ اُن الوضخسعاث ذكس ٗو:ي هخ:اهله 

ت لدػن الو سّػاث الصغ٘سة ّالوخْظطته لدٓ الضاجو٘ي برل  هي ٘هي العسّزٕ حْنس الازادة الغض٘ض .1

ُرا البسًاهش ه ل:ٖ ٗؤار الضِاث الغ:ْه٘ت ّهٌظواث الوضخوغ الودًٖ ّالضِاث الااسٓ ذاث الااخصاص

  غسٗضت للٌضاط.

ه ّلا ٗو:ي اى ٗؼول ُرا البسًاهش ب :ل هخ:اهل ّبخٌع٘ل بوعخْٓ ػالٖه بغ٘ذ كل صص  هٌَ ه:ول ل اس .2

 الؼول ب :ل صصجٖ لاى ذل  ظ٘ضلل هي ناػل٘ت البسًاهش هئدٗا الٔ ن لَ.

ع٘ذ أظؼاز  ّحوْٗلِا ظوي يسّغ ه٘عسة هيالو سّػاث الصغ٘سة الخؼاهل هغ ح ض٘غ البٌْك ػلٔ  .3

ه هي ا   هٌغِا اهخ٘اشاث هادٗت كبػ ا اث ظسٗب٘ت ػلٔ ناجدة هٌاظبت ّنخسة العواط ّالعواًاث

اوزباط الوغضضت هي أً طت حوْٗل حل  الو سّػاثه اظانت لخ  ٘ط ًعبت الاعخ٘اغٖ الإلصاهٖ للبٌْك 

 الغْانص.بالخٌاظب هغ قدز اوهْا  الخٖ ٗخن حوْٗلِا للو سّػاث الصغ٘سة ّغ٘سُا هي 

هي ا   اقاهت الدّزاث  ّالخوْظطت ػلٔ ًظن الإدازة الغدٗزتحدزٗب أ غاد الو سّػاث الصغ٘سة  .4

ّك٘ ٘ت الخؼاهل هغ البٌْك ادازة الؼول٘ت الإًخاص٘ت ّالخعْٗض٘ت هي ع٘ذ ك٘ ٘ت ه لخطْٗس الوِازاث

خواد الوؼاٗ٘س ه نع  ػي الخدزٗب ػلٔ هع  العض ث الوغاظب٘ت ّك٘ ٘ت اػّالوئظعاث الغ:ْه٘ت

 الوال٘ت لخض٘٘ن الو سّػاث.

هزل صوؼ٘اث الخعْٗل -حؤظ٘ط ّح ؼ٘ل دّز الضوؼ٘اث ّالاحغاداث الخعاهٌ٘ت للو سّػاث الوخضاًعت .5

هي اصل حغع٘ي ظسّي الإًخاس نٖ الوساعل  –الصزاػٖ ّصوؼ٘اث هسبٖ الدّاصي ّالاحغاداث الصٌاػ٘ت

 دة حؼصش هي ه:اًت ُرٍ الو سّػاث.ّاػخواد ظ٘اظت اًخاص٘ت ّحعْٗض٘ت هْع الو خل ت

ه للو سّػاث الصغ٘سة ّالوخْظطت ٗتحؼدٗل الضْاً٘ي ّالخ سٗؼاث ال ا ت بووازظت اوً طت الاقخصاد .6

ه ّاا ت اػادة ُ٘:لت قاًْى الاظخزواز لِاالبٌ٘ت الخغخ٘ت حِ ٘ت ّّالضاًًْ٘ت بوا ٗؼصش الب٘ ت الاظخزوازٗت 

 .ضا وّالدّل٘٘ي نٖ ُرا الح ض٘غ الوعخزوسٗي الوغل٘٘ي بوا ٗعوي 

ٗت اعوحسكص ػلٔ هي قبل الدّلت ه ضؼت للو سّػاث الصغ٘سة ّالوخْظطت حضازٗت اػخواد ظ٘اظت  .7

ه نع  ػي الوٌاظبت هغ هٌغِا الإػ ا اث الضوسك٘ت ُرٍ الو سّػاث هي الوٌانعت الاصٌب٘ته هٌخضاث

 حؤه٘ي الو خسٗاث الغ:ْه٘ت هي العلغ الْغٌ٘ت.
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