
 الحذيثت في تذقيق ومراخعت نظم المعلىماث الأساليب
 

 ٍٕلً ٔٛهٞ شىواٌجبؽضخ 

 عبِؼخ رىو٠ذ -و١ٍخ اٌزوث١خ ثٕبد

 

 المستخلص

ثشىً وج١و ثؾ١ش كفٍذ وً ِفبطً ؽ١بح الأَبْ اٌّقزٍفخ ِّب عؼً  اٌّؼٍِٛبد ارَؼذ كائوح اٍزقلاَ ٔظُ

ٌه فبْ اٌؾبعخ رَزلػٟ ا٠غبك ٍٚبئً رم١ٕخ ٚاؽو عٛ٘و٠خ لإِبص ِٕٗ. ٌنفوص أزٙبن ٚافزواق رٍه الأظّخ اِواً 

 ٌٍزظلٞ ٌظب٘وح ؽلٚس أٞ فًٍ فٟ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ِٓ فلاي ِواعؼخ ٚرلل١ك كٚهح ؽ١بح إٌظبَ.

٠زطوق اٌجؾش اٌٝ عٍّخ اكٚاد ٚاٍب١ٌت رم١ٕخ رَبػل اٌّللم١ٓ ٚاٌّواعؼ١ٓ ِٓ رؾل٠ل اٌقًٍ ٚؽج١ؼزٗ ٚا٠غبك 

ٓ ٚاٌّللم١ٓ فوطبً اوضو فٟ ِزبثؼخ رٕف١ن اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ػٍٝ ِىٛٔبد ثواِظ ٔظُ ؽً ٌٗ . وّب رٛفو ٌٍّواعؼ١

 اٌّؼٍِٛبد .

 تمهيذ

بً فٟ أظّخ اٌّؼٍِٛبد ٚفٟ ِغبي الارظبلاد ٚشجىبد الأزؤذ ِّب عؼً ؽ١بح إٌبً ؼ٠شٙل اٌؼبٌُ رطٛهاً ٚاٍ

بٌٛلذ ٔفَٗ رزؼوع أظّخ اٌّؼٍِٛبد رؼزّل ثظٛهح ِجبشوح اٚ غ١و ِجبشوح ػٍٝ طلاؽ١خ ِٚزبٔخ الأظّخ. ٚث

 فئْٚشجىبد الأزؤذ اٌٝ افزوالبد ِزٕٛػخ الاغواع ِٚٓ ِظبكه ِقزٍفخ ِٕٙب اٌفوك٠خ ِٕٚٙب اٌؾى١ِٛخ ِٚٓ ٕ٘ب 

٠ؾزُ ػٍٝ ِطٛهٞ َِٚزقلِٟ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ِٓ اٌزبول ِٓ ٍلاِخ رٍه الأظّخ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ  اٌٛاعت

 ِزؼّل .فظٛط١زٙب ِٓ وً ػجش ِزؼّل اٚ غ١و 

ٍٕٚطٍك ػٍٝ اٌؼجش اٌنٞ ٠ٙلف اٌٝ أزٙبن ؽوِخ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ثبٌّقبؽو . ِٚٓ ٕ٘ب ٔؾزبط اْ ٔزؼوف ػٍٝ 

ؽج١ؼخ رٍه اٌّقبؽو ٚؽوق رمل٠و٘ب . ِّٚب ٠غله مووٖ اْ اٌٍٛبئً اٌَّزقلِخ ٌنٌه رَّٝ ٍٚبئً اٌّواعؼخ 

ل٠ضخ فٟ رلل١ك ِٚواعؼخ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ١ٍزُ اٌؾ الأٍب١ٌتٌٚغوع رؾم١ك ٘لف اٌجؾش اٌّزّضً فٟ ث١بْ  ٚاٌزلل١ك

  :ا٢رٟ إٌٝزطوق ٌا

 صذرها  أولاً : تعريف المخاطر وما

 الأفطبءثزمل٠و اٌّقبؽو ثٛطفٙب عيءاً ِٓ رظ١ُّ ٚرشغ١ً ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚمٌه ٌزم١ًٍ  الإكاهحرمَٛ 

 ثأٔشطزٙبل١بِٙب  إصٕبءفبهع١خ  أٚكاف١ٍخ  ع١ّغ اٌٛؽلاد الالزظبك٠خ رٛاعٗ ِقبؽو ػل٠لح ٍٛاء إْ إمٚاٌّقبٌفبد، 

اٌّّٙخ فٟ ِواعؼخ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ٚرؼوف اٌّقبؽو ثأٔٙب اٌزٙل٠ل  الأٍب١ٌت٠ؼل رمل٠و اٌّقبؽو ِٓ  إمٚػ١ٍّبرٙب. 

٠ج١ٓ  أكٔبٖ( 1شىً ) ٌٍّٛهك.فَبهح  أٚفَبك  إؽلاسِغّٛػخ ِٛاهك ِٓ اعً  أٚاٌنٞ ٠َزغً ٔمبؽ اٌؼؼف فٟ ِٛهك 

 ٌّؾللخ ثٕظُ اٌّؼٍِٛبد .ا الأفطبهثؼغ 
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 ٍٍٍَخ ِٓ الافطبه: ( 1شىً )

 

٠ّٚىٓ رؼو٠ف ٔٛع اٌّقبؽو ثّملاه اؽزّبي افزواق فظٛط١خ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد ٚاِىب١ٔخ ٚفبء ٔظبَ  

اٌّؼٍِٛبد ثّٙبِٗ ػٕل اٌؾبعخ ا١ٌٗ ٍٚلاِخ ث١بٔبرٗ . ِٚٓ ٘نا إٌّطك فئْ ػ١ٍّخ رم١١ُ اٌّقبؽو رجلا ثزؾل٠ل 

ظبَ اٌّؼٍِٛبد ٚرؾل٠ل الأظّخ اٌزٟ رزؼبًِ ِغ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد ٚرٕزٟٙ ثزؾل٠ل ٚرم١١ُ ٍٚبئً اٌؼجؾ ِىٛٔبد ٔ

ٚالاِبْ اٌّزٛلغ اػزّبك٘ب . ٚ٘نٖ الاعواءاد ٚالاكٚاد رٙلف اٌٝ اٍزجؼبك اؽزّبي ٚلٛع اٌقطو ٚرٙلف ونٌه اٌٝ 

 ( :3ىٓ اٌؼٕب٠خ ثنٌه ِٓ فلاي )ٍوػخ اوزشبفٗ ٚرم١ًٍ اصوٖ اٚ رؾ٠ًٛ ِغوٜ اٌقطو اٌٝ ِىبْ افو . ٠ّٚ

 

 رؾل٠ل ٍٚبئً الاِبْ اٌَّزقلِخ فٟ رم١ًٍ اٌّقبؽو . .1

 رؾل٠ل ٚرم١١ُ ٍٚبئً الاِبْ اٌغل٠لح اٚ الاػبف١خ فلاي ػ١ٍّبد رؾ١ًٍ اٌّقبؽو . .2

ؼزّلح ٚاٌزٟ رؤكٞ اٌٝ ٚلب٠خ ٔظبَ رور١ت اٌّقبؽو ؽَت كهعخ اٌقطٛهح ٚرؾل٠ل ٍٚبئً الاِبْ اٌّ .3

 مجٌٛخ .اٌّؼٍِٛبد ثلهعخ ِ

 

رزٛفو ِغّٛػخ ِٓ اٌَجً ٚاٌجواِظ اٌزٟ رٙلف اٌٝ ؽّب٠خ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد ِٓ الأزٙبن. ٠ٚؼزّل افز١به 

 اٌجواِظ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الاٌٍ ِٕٙب :

 

 رىٍفخ ثؤبِظ الاِبْ ِمبهٔخ ثبٌفٛائل إٌبعّخ ػٓ رم١ًٍ اصو اٌقطو . .1

 َِزٜٛ اٌّقبؽو اٌنٞ ٠ّىٓ ٌٕظبَ اٌّؼٍِٛبد رؾٍّٗ . .2

 اَ رم١ًٍ ِفؼٌٛٗ اٌٍَجٟ . ،رم١ًٍ اؽزّبي ٚلٛػٗ ،ِفَٙٛ رم١ًٍ اٌقطو فًٙ ٠ؼٕٟ اىاٌخ اٌقطو ٔٙبئ١بً  رؾل٠ل .3
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 عناصر المخاطر

 رٕؼٛٞ رؾذ ٘نا اٌجٕل ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٕبطو اٌزٟ رف١ل فٟ رؾل٠ل ٚرمل٠و اٌّقبؽو . ِٚٓ ٘نٖ اٌؼٕبطو:

١ٕف ِٛاهك اٌّؤٍَخ اٌزٟ رؾزبط اٌٝ : رؼزّل وض١و ِٓ ؽوق رؾ١ًٍ اٌّقبؽو ػٍٝ رؾل٠ل ٚرظ اٌّٛاهك .1

ثواِظ ؽّب٠خ ٚاٌزٟ ٠ؼزمل إٔٙب ِؼوػخ ٌلأزٙبن . ٠ّٚىٓ رظ١ٕف اٌّٛاهك ؽَت ا١ّ٘زٙب اٚ ل١ّزٙب 

 اٌلفزو٠خ . ِٚٓ ٘نٖ اٌّٛاهك ماد اٌؼلالخ ثٕظُ اٌّؼٍِٛبد ِب ٠ٍٟ :

 اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد .  .1

 اٌّىٛٔبد اٌّبك٠خ ٚاٌجوِغ١خ  .2

 اٌّؤٍَخ .اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب   .3

 اٌٛصبئك .  .4

 الافواك .  .5

 

٠ٚؼزمل ثٛعٛك ِٛاهك افوٜ ٠ّىٓ افن٘ب ثؼ١ٓ الاػزجبه ِٕٚٙب اٍب١ٌت الاؽزفبظ ثّٛاهك اٌّؤٍَخ ِضً 

 اٌّقيْٚ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ هغجخ اٌيثبئٓ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌّؤٍَخ ٍّٚؼخ اٌّؤٍَخ .

 

 ٌّؤٍَخ ِٕٚٙب :: ٕٚ٘بن ػلك وج١و ِٓ الافطبه اٌزٟ رؤصو ػٍٝ ١َِوح ا ِظبكه اٌقطو .2

 الافطبء . .1

 اٌزقو٠ت اٌّزؼّل . .2

 الاؽز١بي ٚاٌزي٠ٚو . .3

 اٌَولبد . .4

 اٌقًٍ فٟ اٌّؼلاد ٚاٌجواِغ١بد . .5

 

٠مله اؽزّبي أزٙبن اٌّٛاهك ِٓ فلاي ؽَبة ػلك رىواهاد ٚلٛع الأزٙبن ػّٓ فزوح ى١ِٕخ ِؾلكح  أٚ ِٓ 

 فلاي اٌزمل٠واد اٌزٟ رؼزّل٘ب اكاهح اٌّؤٍَخ .

 

 أْ رؾ١ًٍ ِظبكه اٌقطو رف١ل فٟ رؾل٠ل ِغّٛػخ ٔمبؽ ػؼف ِٕٚٙب : : ٔمبؽ اٌؼؼف .3

 

 ػؼف فٟ اٌزله٠ت .  .1

 ػؼف فٟ اعواءاد اٌؾّب٠خ ٚالاِبْ .  .2

 افز١به وٍّبد ٍو غ١و ِغوثخ . .3

 اػزّبك رم١ٕخ غ١و ِغوثخ . .4

 اٌجش ػجوفطٛؽ غ١و ِؾ١ّخ . .5
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زؼوع ثؼؼٙب اٚ وٍٙب اٌٝ : لل ٠َجت الأزٙبن فَبئو ِزفبٚرخ فٟ ِٛاهك اٌّؤٍَخ ٚلل ر الاػواه .4

 اػواه ِٕٚٙب :

 

 فملاْ الاِٛاي ثظٛهح ِجبشوح اٚ غ١و ِجبشوح .  .1

 أزٙبن اٌمٛا١ٔٓ .  .2

 فملاْ اٌوغجخ ٚاٌَّؼخ .  .3

 رؼو٠غ ؽ١بح اٌّٛظف١ٓ ٚاٌيثبئٓ اٌٝ اٌقطو .  .4

 ػ١بع اٌفوص الاٍزضّبه٠خ ٚأؼلاَ اٌضمخ .  .5

 أقفبع كهعخ وفبءح ٚاكاء ِٛاهك اٌّؤٍَخ .  .6

 ٕشبؽ اٌزغبهٞ ثظٛهح ِؤلزخ اٚ كائّخ .رٛلف اٌ  .7

  

٠ف ٔمبؽ اٌؼؼف ثبٔٙب ِملاه اٌفزوح اٌي١ِٕخ اٌزٟ فلاٌٙب ٠ؾزًّ ٚلٛع الأزٙبن. ٚلل ٠ىْٛ اٌٛلذ و٠ّٚىٓ رؼ

اٚ فزوح ى١ِٕخ  ،اٌّز١َو اِبَ ػ١ٍّخ الأزٙبن ػئ١لاً َٔج١بً . ٚلل ٠جمٝ ِفزٛؽبً ٌفزوح لارزغبٚى صٛاْ اٚ كلبئك ِؼلٚكح

 اٚ ٠جمٝ ِفزٛؽبً ػٍٝ ِلاه ا١ٌَٛ . ،ٌَبػخ اٚ اوضو اٚ ٌؼلح ِواد ١ِٛ٠ب لل رطٛي 

ٚٔمبؽ اٌؼؼف ٘نٖ رَبػل ِٓ رَٛي ٌٗ ٔفَٗ اهرىبة الأزٙبن صُ الاٍزّواه فٟ الأزٙبوبد وٍّب ٍٕؾذ 

فٟ ٚ ،اٌفوطخ اٚ رج١ٓ اْ ٔمطخ اٌؼؼف ِٛار١خ . ٚفٟ اٌؾٛاكس اٌج١َطخ لل لا٠زقلَ ٍٜٛ ِٕفن ٚاؽل ٌّٚوح ٚاؽلح

( اكٔبٖ 1اٌؾٛاكس اٌّؼملح رَزقلَ ِٕبفن ػل٠لح ٚثظٛهح ِزىوهح ػٍٝ ِلٜ فزوح ى١ِٕخ ؽ٠ٍٛخ . ٠ٚج١ٓ اٌغلٚي )

 ِظفٛفخ اٌّقبؽو .

 ( : ِظفٛفخ اٌّقبؽو 1علٚي )

 

 

 

 اٌّقبؽو
 اٌزمل٠و اٌىٍٟ الأفغبهاد اٌؼٛاطف اٌؾو٠ك اٌّظبكهح اٌزي٠ٚو اٌَولخ

 اٌم١ّخ اٌّظبكه

 14,88 . ك0008 . ؿ009  . ؿ006 . ؿ005 ك0.01 600 إٌمل

 30,8 . ؿ0008 . ؿ009 . ؿ005 . ؿ006  ؿ 0.01 1000 اٌقي٠ٓ

 104 . ك0008 . ؿ009  . ك006 . ؿ005 ؿ 5000 إٌّشبد

 107,4 . ؿ0008 . ؿ009 . ؿ005 . ؿ006 . ؿ005 ؿ0.01 8000 اٌّجبٟٔ

 79,2 . ؿ0008 . ك009 . ؿ005  . ؿ005 ؿ 4000 اٌج١بٔبد

 14,8 . ؿ0008 . ؿ009 . ؿ005    1000 إٌّزَج١ٓ

 28,64 . ؿ0008 . ؿ009 . ؿ005 . ؿ006 . ؿ005 ك 0.01 800 الأظّخ

اٌوغجخ فٟ 

 اٌؼًّ
700 

 . ك0008 . ؿ009 . ك005   
10,36 

 16100 54 67 44,4 47,5 144,9 12,88 390,08 
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 الىسائل التقنيت في اتخار القرارثانياً : 

١ٍّخ ِواعؼخ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ٚػجطٙب ِٓ اٌّٙبَ اٌّؼملح ٚاٌزٟ رزطٍت ِؼوفخ شبٍِخ ثأٌٍ اٌّواعؼخ رؼل ػ 

 لأٔظّخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌٍ اٌزلل١ك ٚاكٚاد اٌؼجؾ ٚاٌّوالجخ ػٍٝ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ِٓ اعً:

 ِزبثؼخ الأؼىبٍبد اٌٍَج١خ ٔز١غخ فملاْ اٌّٛعٛكاد اٌّزؼٍمخ ثبٌج١بٔبد . .1

 ٌٍّٛاهك ثَجت ارقبم لواه غ١و ١ٍٍُ . ِؼوفخ اٍٍٛة اٌزقظ١ض .2

 ِؼوفخ اؽزّبي افزواق ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد . .3

 ِؼوفخ اٌزىب١ٌف اٌجب٘ظخ ٌّىٛٔبد ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد ِٓ ِىٛٔبد ِبك٠خ ٚثوِغ١خ ٚأ٠لٞ ػبٍِخ . .4

 ِؼوفخ اٌزىب١ٌف اٌجب٘ظخ ثَجت الافطبء إٌبعّخ ػٓ اٍزقلاَ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد . .5

 خ اٌقظٛط١خ اٌفوك٠خ ٌٍيثبئٓ ٚإٌّزَج١ٓ .ِؼوفخ ِملاه اٌؾبعخ اٌٝ ط١بٔ .6

 ِؼوفخ ِملاه الإٌّبَ فٟ اٌزملَ اٌَّزّو فٟ ِغبي رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد . .7

 

ِٚٓ اٌزلل١ك ثظٛهح أوضو وفبءح فٟ ٍلاِخ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد فئْ اٌٛاعت ٠ؾزُ إ٠غبك ِغّٛػخ ِٓ الاكٚاد 

 :ٚاٌٍٛبئً اٌَّبٔلح فٟ رظ٠ٛت اٌمواه . ِٚٓ ٘نٖ اٌٍٛبئً ِب ٠ٍٟ 

 مصفىفت الرقابت 

ٚرؼل ٘نٖ ا١ٌٍٍٛخ ِٓ اللَ اٌٍٛبئً اٌَّزقلِخ فٟ َِبػلح ِواعؼٟ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ٠ّٚىٓ رٕظ١ّٙب ثأشىبي 

ِقزٍفخ . ٠ّٚىٓ رٕظ١ُ اٌّظفٛفخ ػٍٝ شىً علاٚي أػّلرٙب رّضً أٍجبة الأزٙبن ٚطفٛفٙب رّضً اكٚاد اٌؼجؾ 

 و اؽزّبي ٚلٛػٗ ثبٌّمبَ الاٚي .ٚاٌولبثخ اٌَّزقلِخ ٌزم١ًٍ اصو الأزٙبن اٚ رمل٠

ِٚٓ اعً رم١١ُ اٌمواهٌٍّؼٍِٛبد اٌزٟ رزؼّٕٙب اٌّظفٛفخ ف١ظبه اٌٝ رفؾض اػّلح اٌّظفٛفخ ٚرؾل٠ل ِملاه      

اؽزّبي رم١ًٍ اٌقطو ٌىً ١ٍٍٚخ أِبْ ٌٚىً ػٕظو ِٓ اٌؼٕبطو اٌزٟ رؤكٞ اٌٝ الأزٙبن ٚؽَبة اٌَّزٜٛ اٌّزٛلغ 

ٔزٙبن ٚرمل٠و اٌَّزٜٛ اٌنٞ ٠جمٝ ِوشؾبً ٌلأزٙبن ِٚلٜ لجٛي مٌه ِٓ لجً الاكاهح فٟ ِٓ اٌقَبهح إٌبعّخ ػٓ الا

 اٌّؤٍَخ ٚؽَبة اٌزىٍفخ اٌّزٛلؼخ ِٚمبٔزٙب ثزىب١ٌف ٍٚبئً اٌولبثخ ٚالاِبْ اٌّؼزّلح .
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 نمارج قياس متانت وقىة البرمدياث

فبْ ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ الاٍب١ٌت ِٓ اعً ل١بً لٛح اٌجواِغ١بد ٚرّىٕٙب ِٓ اكاء ٚظبئفٙب ثظٛهح طؾ١ؾخ 

الاؽظبئ١خ اٌزٟ رَزقلَ ٌزمل٠و ِملاه اٌمظٛه اٌنٞ ٠ّىٓ اْ ٠مغ ػّٓ فزوح ى١ِٕخ اٍزٕبكاً اٌٝ اٌزظٛه اٌَبثك ػٓ 

ِملاه اٌمظٛه فٟ ٔظبَ اٌجواِغ١بد . ٠ٚؼزّل ِفَٙٛ اٌجواِغ١بد ػٍٝ ِغّٛػخ ِؼط١بد ِٕٙب الافطبء )اٌمظٛه( 

 ( :2ٚوّب فٟ اٌشىً )اٌّزواوّخ فلاي فزوح ى١ِٕخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( : الافطبء ّٚٔطٙب اٌؼبَ فٟ اٌجواِغ١بد2شىً )

 

ِٚٓ اٌطج١ؼٟ اْ ػلك الافطبء غ١و اٌّىزشفخ فٟ ثلا٠خ اٍزقلاَ ٔظبَ اٌجواِغ١بد ٠ىْٛ اوجو ِٓ ػلك٘ب فٟ 

ِٚٓ ٕ٘ب ٠ّىٓ  ،الاٍزمواهأٞ اْ إٌظبَ ٠ظً اٌٝ ٔٛع  ،فزواد ى١ِٕخ لاؽمخ ثَجت اٌزؾل٠ش ٚاٌزؼل٠ً اٌَّزّو٠ٓ

اٌؾظٛي ػٍٝ ِؼبكٌخ ه٠بػ١خ روثؾ اؽزّبلاد ٚلٛع الافطبء ػٍٝ ػّو إٌظبَ ِٚٓ اٌغل٠و ثبٌنوو اْ لٛح 

 اٌجواِغ١بد ِٚزبٔزٙب رٕلهط رؾذ صلاس ١َِّبد :

اٌفزوح اٌي١ِٕخ ث١ٓ اٌؼطلاد : ٠ٚؼزّل ٘نا اٌّفَٙٛ ػٍٝ اٍبً اْ اٌفزوح اٌي١ِٕخ ث١ٓ ػطً ٚافو رىْٛ  .1

ي فٟ اٌّواد الاؽمخ لأٔٗ الافطبء ٠زُ رظؾ١ؾٙب أٚلاً ثأٚي . ٠ّٚىٓ ل١بً اٌفزوح اٌي١ِٕخ ث١ٓ ػطً اؽٛ

 ٚافو ثأػزّبك اٌزٛى٠ؼبد الاؽظبئ١خ ٌنٌه .

ػلك ِواد اٌؼطً : ٠ٚؼزّل ٘نا اٌّفَٙٛ ػٍٝ ؽَبة ػلك ِواد اٌؼطً اٌنٞ ٠مغ ػّٓ فزوح ى١ِٕخ ِؾلكح .  .2

 ٛلغ فٟ اٌفزوح اٌلاؽمخ ١ٍىْٛ الً ِّب ٍجك .ٚثؼل رظؾ١ؼ الافطبء فئْ ػلك٘ب اٌّز

الافطبء اٌؼبهػخ ٚاٌّزأطٍخ : رؾَت َٔجخ اٌقطبء اٌؼبهػخ اٌٝ َٔجخ الافطبء اٌزأطٍخ فٟ ٔظبَ  .3

 اٌّؼٍِٛبد ِٓ اعً ا٠غبك ِؼبكٌخ ه٠بػ١خ ٌؾَبة الافطبء ِٓ ولا إٌٛػ١ٓ ٌٍفزواد اٌي١ِٕخ اٌّمجٍخ .

ٓ الاكٚاد الاٍب١ٍخ اٌزٟ ٠َزقلِٙب اٌّللمْٛ فٟ ؽَبة كهعخ رؼل ؽوق ؽَبة لٛح ِٚزبٔخ اٌجواِغ١بد ِ

طلاؽ١خ ٔظبَ اٌجواِغ١بد. ٠ٚؼزّل رمل٠و كلخ ػلك الافطبء اٌّزجم١خ ػٍٝ و١ّخ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ 

 ػٓ ٔظبَ اٌجواِغ١بد اٌَّزقلَ .

 

 اٌيِٓ

ِغّٛػخ ػلك 

الافطبء 

 اٌّىزشفخ
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 دور المراخعىن والمذققىنثالثاً : 

ِغّٛػخ ِٓ اكٚاد اٌولبثخ ٚاكٚاد الاِبْ اٌزٟ رَبػل فٟ ِٕغ  اْ اٞ ٔظبَ ٌٍّؼٍِٛبد ٠غت اْ ٠ؾزٛٞ ػٍٝ

اٌقًٍ اٚ اوزشبف ؽبي اٚ لجً ٚلٛػٗ . اْ اٌّللم١ٓ لا٠ؼزّلْٚ ػٍٝ رمل٠و لٛح اٌؼٛاثؾ ٚػؼفٙب ٚأّب ػٍٝ لٛح 

إٌّٛمط اٌو٠بػٟ اٌَّزقلَ ٚلٛح ِملهرٗ ػٍٝ رؾل٠ل الافطبء ٚث١بْ اٌٛلذ اٌّزٛلغ ٌؾلٚصٙب ِٓ اعً ارقبم 

ؽز١بؽبد اٌلاىِخ . ٚلل ٠َزقلَ اٌّللمْٛ إٌّبمط اٌو٠بػ١خ وأكٚاد رؾ١ٍ١ٍخ ٌّؼوفخ ِملاه الافطبء . فئْ وبْ ػلك الا

الافطبء اٌّزٛلؼخ وج١واً ف١َزٛعت الاِو افزجبه إٌظبَ ثظٛهح شبٍِخ ِٚزىوهح لإٍزقواط رٍه الافطبء اٌىبِٕخ 

ٌّزٛلؼخ ل١ٍٍخ ف١ّىٓ ٌٍّللك الاػزّبك ػٍٝ اٌؼٛاثؾ اٌلاف١ٍخ ٚاٌّزأطٍخ ٚرظؾ١ؾٙب. ٚأِب اما رج١ٓ اْ ػلك الافطبء ا

فٟ ِٕغ اٚ اوزشبف اٌقًٍ كْٚ الاػزّبك ػٍٝ افزجبهاد وج١وح ٚشبٍِخ لأْ الافزجبهاد اٌشبٍِخ رظبؽجٙب رىب١ٌف 

 ثب٘ظخ لل لارزؾٍّٙب اٌّؤٍَبد .

    ّٚ٘ب:ٌغخ اٌج١بٔبد ا١ٌلٚٞ ٌّؼب الأٍٍٛةل١َّٓ فٟ ظً اٍزقلاَ  إٌٝاٌولبثخ اٌلاف١ٍخ رٕمَُ  إْ

       الإكاه٠خاٌولبثخ  -1

 اٌولبثخ اٌّؾبٍج١خ -2

فٟ ظً اٍزؼّبي رم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد كافً اٌٛؽلح الالزظبك٠خ ٚرؾٛي ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد  أِب

ٖ ١ٍزُ رٕف١ن ٘ن إم،  أٍب١ٌجٙبرقزٍف  لا الإكاه٠خٔظبَ ِؼٍِٛبد ِؾبٍجٟ ِؤرّذ فبْ اٌولبثخ  إٌٝاٌّؾبٍجٟ ا١ٌلٚٞ 

ٚرٛط١ف اٌٛظبئف ٚا١ٌَبٍبد اٌزٕظ١ّ١خ فٟ  الإعواءادِٓ فلاي ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌلافزظبطبد ٌٚٛائؼ  الأٍب١ٌت

ٍزقزٍف فٟ ؽبٌخ ٚعٛك ٔظبَ ِؼٍِٛبد ِؾبٍجٟ  فئٔٙبفٟ ِب ٠زؼٍك ثبٌولبثخ اٌّؾبٍج١خ  أِباٌٛؽلح الالزظبك٠خ ،

 (.1998:443ِؤرّذ كافً اٌٛؽلح الالزظبك٠خ )رِٛبً ٕ٘ىٟ ، 

/اٌفموح اٌقبَِخ ِٕٗ ٚاٌّؼْٕٛ ثـ )رمل٠و اٌّقبؽو ٚاٌولبثخ اٌلاف١ٍخ 1008ٚفمب ٌّؼ١به اٌزلل١ك اٌلٌٟٚ هلُ ٚ

 فٛاص ٚاػزجبهاد ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾٍٛجخ( فبْ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ رٕمَُ اٌٝ :

 General Controlاٌولبثخ اٌؼبِخ  -أ

  Application Controlاٌولبثخ اٌزطج١م١خ  -ة

اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٘ٛ هلبثخ اٌَّزقلَ، ٚلل ٚهك فٟ  أٍب١ٌتِٓ ٠ؼ١ف ٔٛػبً صبٌضبً ِٓ  اٌجبؽض١ٓك ِٓ ٕٚ٘بن ػل

( اٌٝ اْ 91فٟ اٌفموح )أ 15/12/2008( اٌّؼبك ط١بغزٗ ٚإٌبفن اٌّفؼٛي فٟ 315اٌّؼ١به اٌلٌٟٚ ٌٍزلل١ك هلُ )

ٓ ِٕظٛه ِوالت اٌؾَبثبد رىْٛ اٌولبثخ اٌولبثخ ، ِٚ أٔشطخاٍزؼّبي رم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد ٠ؤصو ػٍٝ ؽو٠مخ رٕف١ن 

 الأٔظّخاٌّؼٍِٛبد ٚآِ اٌج١بٔبد اٌزٟ رؼبٌغٙب ٘نٖ  ٔيا٘خرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد فؼبٌخ ػٕلِب رؾبفع ػٍٝ  أٔظّخػٍٝ 

ٚرشًّ اٌولبثخ ٔٛػ١ٓ : هلبثخ ػبِخ ػٍٝ رم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد ٚهلبثخ ػٍٝ اٌزطج١مبد )الارؾبك اٌلٌٟٚ ٌٍّؾبٍج١ٓ 

،2007 :1170. ) 

 General Controlٌولبثخ اٌؼبِخ ا - أ

ٟٚ٘ ػجبهح ػٓ ِظٍخ ػٍٝ وً ٔظُ  اٌّؤرّذ،اٌقبطخ ثٕظبَ اٌّؼٍِٛبد  الأٔشطخٚرشًّ اٌولبثخ اٌؼبِخ ػَّٛ 

 :٠أرِٟٓ وً ِّب  ٌٍزأولاٌّؼٍِٛبد كافً اٌٛؽلح الالزظبك٠خ ٟٚ٘ رٙلف 

(Laudon & Laudon/1998/466) 

ٚهلبثخ رشغ١ً اٌؾبٍٛة  اٌظ١بٔخٚاٌزٕظ١ّ١خ، ٚرط٠ٛو إٌظُ ٚهلبثخ  الإكاه٠خٚرزؼّٓ اٌولبثخ اٌؼبِخ اٌولبثخ 

 (20:  2007ٚهلبثخ ثواِظ إٌظُ )ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ اٌّغوثٟ ،
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 ِٓ اٌولبثبد ِٕٙب:  أٔٛاعٚرٙزُ اٌولبثخ اٌؼبِخ ثؾّب٠خ إٌظبَ وىً ٟٚ٘ رؼُ ػلح 

(Turban et.al/1999/668) ٍِٚؾمبرٙب ِٚووي  الأعٙيحبك٠خ ػ١ٍّخ ؽّب٠خ ٘نٖ اٌّ الأعٙيحرزؼّٓ اٌولبثخ ػٍٝ  إم

غ١و ِظوػ ٌُٙ ثبٌلفٛي ٚاٍزقلاَ  أشقبصهلبثخ اٌٛطٛي ف١مظل ثٙب هلبثخ ٌّٕغ ٚطٛي  أِباٌج١بٔبد ٚاٌجواِظ،  

)   -:أٔٛاعِق١ٌٛٓ ه١ٍّب ِٚظوػ ٌُٙ ٠ٚىْٛ اٌٛطٛي ػٍٝ صلاصخ  ٌلأشقبص٠ىْٛ اٌلفٛي  أِْٓ اٌؼوٚهٞ  إمإٌظبَ 

 إٌظبَ وىً( إٌٝاٌّبك٠خ ٍِٚؾمبرٙب، ٚطٛي اٌٝ اٌج١بٔبد ٚاٌجواِظ ٚاٌؼ١ٍّبد، ٚطٛي  عٙيحالأ إٌٝٚطٛي 

 ( 60:  2005( )ٌطفٟ ، 446 : 1989: )رِٛبً ٕ٘ىٟ ، ٠أرٟ اٌولبثخ اٌؼبِخ ِب أٍب١ٌتِٚٓ اثوى 

 اٌولبثخ اٌزٕظ١ّ١خ أٍٍٛة -1

 رؼل٠لاد ػ١ٍٙب  ٚأٞػزّبك إٌظُ رٛص١ك ٚافزجبه ٚا إعواءاد -2

 ٍِٚؾمبرٙب   الأعٙيحاٌولبثخ ػٍٝ  أٍٍٛة -3

    إٌظبَ إٌٝاٌزٛطً  إِىب١ٔخهلبثخ  أٍٍٛة -4

 :Application Control   اٌزطج١م١خاٌولبثخ  -ة

رؾّٟ  اٌّبك٠خ ٚاٌجواِظ ٚاٌج١بٔبد ٚاٌٍّفبد ٚالارظبلاد ٌٚىٕٙب لا الأعٙيحرٙزُ اٌولبثخ اٌؼبِخ ثؾّب٠خ ٚآِ 

ٌنا ٚعلد اٌولبثخ اٌزطج١م١خ ٌؾّب٠خ اٌزطج١مبد اٌزٟ ٟ٘ عيء ِٓ اٌجواِظ، ٚٚفمب  ِؾز٠ٛبد اٌزطج١مبد اٌقبطخ ،

ػٕبطو اٌولبثخ اٌزطج١م١خ رطجك ػٍٝ ِؼبٌغخ  إْ 93اٌّؼبك ط١بغزٗ فٟ اٌفموح أ 315ٌّؼ١به اٌزلل١ك اٌلٌٟٚ 

 لإكفبيَزقلِخ اٌّ ثبلإعواءاداٌزطج١مبد اٌّفوكح ، ٟٚ٘ ِظّّخ ٌؼّبْ ٔيا٘خ اٌَغلاد اٌّؾبٍج١خ فٟٙ رزؼٍك 

 أٔٛاعصلاس  إٌٝ، ٟٚ٘ ثنٌه رمَُ  الأفوٜاٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ  أٚاٌزمبه٠و ؽٛي اٌّؼبِلاد  ٚإػلاكٚرَغ١ً ِٚؼبٌغخ 

 (Laudon & Laudon . 1998  : 468(،)23: 2007هئ١َخ ٟٚ٘: )ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌَؼٛكٞ،

 اٌولبثخ ػٍٝ اٌّلفلاد : -1

 لاد اٌولبثٗ ػٍٝ اٌّلفلاد اٌّؼزّلح ػٍٝ اٌَّزٕ -أ 

 اٌولبثخ ػٍٝ اٌّلفلاد ِٓ كْٚ َِزٕلاد  -ة 

 اٌولبثخ ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد  -2

 اٌولبثخ ػٍٝ اٌّقوعبد  -3

 النمارج الهنذسيت لقياس المتانت رابعاً : 

رؼزّل ٘نٖ إٌّبمط فٟ ؽَبة ِزبٔخ إٌظبَ ػٍٝ اٍبً ِزبٔخ ٚلٛح اٌٛؽلاد اٌّىٛٔخ ٌٍٕظبَ ثظٛهح أفواك٠خ 

ً ٚؽلح ِٓ ِىٛٔبد إٌظبَ . ِٚٓ ٘نا إٌّطٍك فئْ اٌّللك ١ٍؾظً ػٍٝ طٛهح ٚكهعخ لٛح اٌؼٛاثؾ اٌلاف١ٍخ ٌى

ػٓ لٛح ِٚزبٔخ ٔظبَ اٌؼٛاثؾ اٌَّزقلَ ٚثنٌه ٠زّىٓ اٌّللك ِٓ اٌؾظٛي ػٍٝ طٛهح ٚاػؾخ ِٓ اعً رم١١ُ ٔظبَ 

 اٌؼٛاثؾ اٌّؼزّلح .

ٓ ػ١ٍّخ ؽَبث١خ ِٚٓ اعً رٛػ١ؼ ٘نا إٌٛع ِٓ إٌّبمط رفزوع ٚعٛك ٔظبَ ِؼٍِٛبد ث١َؾ ٠زىْٛ ِ

ٚاؽلح ٚػبثؾ اِبْ ٚاؽل ٚا١ٌخ رظؾ١ؼ افطبء ٚاؽلح. ٚٔفزوع رٛاعل ٔٛع ٚاؽل ِٓ أٛاع الأزٙبن اٚ اٌقًٍ ٚوّب 

 ( .٠3ج١ٓ مٌه اٌشىً )
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 ٔظبَ ٌؼ١ٍّخ ٚاؽلح ٚػبثؾ أِبْ ٚاؽل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( : ٔظبَ ٌؼ١ٍّخ ٚاؽلح ٚػبثط١ٓ أِب3ْشىً )

 

 ٌٕظبَ ٚمٌه ثؾَبة اؽزّبي ػلَ ظٙٛه فًٍ ثؼل إوّبي رٕف١ن ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد ٚػً إٌؾٛ :رؾَت لٛح ِٚزبٔخ ا

R= p + (1-p) × P(e) × P(c)       

 

 ؽ١ش :

 

    : Rلٛح ِٚزبٔخ إٌظبَ   

   : pاؽزّبي اْ اٌؼ١ٍّخ رٕفن ثظٛهح طؾ١ؾخ ثلْٚ فًٍ       

   : P(e)ْ     اؽزّبي اوزشبف اٌقًٍ إْ وبْ ِٛعٛكاً ثٛاٍطخ ػبثؾ الأِب

 : P(c)اؽزّبي رظؾ١ؼ اٌقًٍ ثٛاٍطخ ػبثؾ الأِبْ اْ وبْ ِٛعٛكاً     

 

 ػبثؾ أِبْ اٌجلا٠خ

 آ١ٌخ رظؾ١ؼ

 ػ١ٍّخ إٌٙب٠خ

 ػبثؾ أِبْ ػ١ٍّخ ػبثؾ أِبْ اٌجلا٠خ

 آ١ٌخ رظؾ١ؼ اٌقًٍ

 

 إٌٙب٠خ

 آ١ٌخ رظؾ١ؼ اٌقًٍ
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رش١و اٌّؼبكٌخ اٌَبثمخ اٌٝ اْ لٛح ِٚزبٔخ إٌظبَ رَبٚٞ ؽبطً عّغ اؽزّبي رٕف١ن اٌؼ١ٍّخ ثظٛهح طؾ١ؾخ 

زٗ. ِٚٓ اعً رٛػ١ؼ ٚاؽزّبي ػلَ رٕف١ن٘ب ثظٛهح طؾ١ؾخ ٚاْ ػبثؾ الاِبْ اٌّٛعٛك ٠ّىٕٗ اوزشبف اٌقًٍ ٚط١بٔ

فبٌٕظبَ اٌّطٍٛة ِواعؼزٗ ٘ٛاوزشبف ؽو٠ك ِٚؾبٌٚخ افّبكٖ. ٌٕفزوع اؽزّبي  ،مٌه ا١ٌه ٔظبَ ؽو٠ك ٚاؽفبء

كْٚ ٔشٛة   –ٚاْ اؽزّبي رٕف١ن اٌؼ١ٍّخ ثظٛهح طؾ١ؾخ (p -1)ٚ٘ٛ ٠َبٚٞ  0.005ٔشٛة اٌؾو٠ك ٠َبٚٞ 

ٚٔفزوع . ٠ٚP(e)َبٚٞ   0.95ٚٔفزوع اؽزّبي اوزشبف اٌؾو٠ك ٠َبٚٞ   ٠ٚ0.995َبٚٞ    p٘ٛ  –ؽو٠ك

١خ إٌظبَ . ٌنا فئْ فؼبٌ ٠ٚ0.9َبٚٞ   P(c)اؽزّبي طلاؽ١خ ٔظبَ الاؽفبء ٚاكاء ِّٙزٗ ثظٛهح طؾ١ؾخ ٠َبٚٞ 

 :رؾَت ػٍٝ إٌؾٛ

 

R= 0.995 + (0.005) × (0.95) × (0.9) 

       = 0.999275 

( 1-R ) = 0.000725 

( R-P ) = 0.004275 

 

 ٠ّىٓ ؽَبة فؼب١ٌزٙب ػٍٝ إٌؾٛ:   iِٚٓ اٌّّىٓ رطج١ك لبػلح ػ١ٍّخ ٚاؽلح اٌٝ ػلح ػ١ٍّبد . فبٌؼ١ٍّخ هلُ 

 

Ri = pi + (1-pi) × P(ei) × P(ci) 

 

 ٠ّٚىٓ ؽَبة فؼب١ٌخ إٌظبَ ٌغ١ّغ أٛاع اٌقًٍ اٌنٞ ٠ظ١ت ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ إٌؾٛ :

 

R = ∏ Ri 

 

فُٙ ٠ٛكْٚ ِؼوفخ اٌّغيٜ الالزظبكٞ ٚو١ّخ  ،ٌخ اػلاٖ ماد ِغيٜ مٚ فبئلح وج١وح ٌٍّللم١ٓرىْٛ اٌّؼبك لل لا

اما هغت اٌّللمْٛ رلل١ك طؾخ اٌج١بٔبد ثللاٌخ الزظبك٠خ اٚ ِب١ٌخ  فبْ  ،الافطبء اٌّزٛلؼخ اٚاٌج١بٔبد اٌقبؽئخ. فّضلا 

 ٠ّىٓ ؽَبثٗ :   iرأص١و اٌقطأ هلُ 

 

Ai = Neir × Vei × Tr 

 ؽ١ش :

  : Aiؽغُ اٌقطأ إٌبعُ         

 Neir :غ١و اٌّىزشفخ ثؼل     iِزٍٛؾ ػلك الأفطبء ِٓ ٔٛع      

   rِوٚه إٌظبَ ثؼلك ِٓ ػٛاثؾ الاِبْ رَبٚٞ     

 i       : Veiِزٍٛؾ ؽغُ الافطبء غ١و اٌّىزشفخ ِٓ ٔٛع     

   : Trِٓ ػٛاثؾ الاِبْ        rػلك ِواد رٕف١ن    
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 الافطبء اٌىٍٟ اٌّزٛلغ ػٍٝ إٌؾٛ : ٠ّٚىٓ ؽَبة ؽغُ

 

A = ∑ Ai  

 

 ٚثئِىبْ اٌّللك ؽَبة ػلك اٌج١بٔبد اٌقبؽئخ ثبٍزقلاَ اٌّؼبكٌخ :

 

H = ∑ Hi  

ل١ُ رٛلؼ١خ ٚػٍٝ اٌّللم١ٓ رمل٠و اٌزٛى٠ؼبد   A  ٚH، ػٍّبً إْ وً ِٓ  Neir × Trرَبٚٞ    Hiؽ١ش 

 ػٍٝ اٌزور١ت . Vei ، Neir ٌزٛى٠ؼبد اٌو٠بػ١خ  الاؽزّب١ٌخ ٌّٙب ثبػزجبهّ٘ب كٚاي ه٠بػ١خ ٌىً ِٓ ا

 نمارج بيزيان

رٛفو ٘نٖ إٌّبمط ٌٍّواعؼ١ٓ ٚاٌّللم١ٓ ؽو٠مخ اٍب١ٍخ ٌّواعؼخ اٌزمل٠واد اٌَبثمخ ٌفؼب١ٌخ اٌؼٛاثؾ اٌلاف١ٍخ 

 اٍزٕبكاً اٌٝ اٌّؼٍِٛبد اٌغل٠لح اٌزٟ ٠ّىٓ رغ١ّؼٙب فلاي ػ١ٍّبد اٌّواعؼخ ٚاٌزلل١ك.

د فؼب١ٌخ ٘نٖ إٌّبمط فٟ ارقبم اٌمواهاد ٍٛاء فٟ الأظّخ ا١ٌل٠ٚخ اٚ أظّخ اٌّؼٍِٛبد ٚلل اصجزذ اٌلهاٍب

اٌؾبٍٛث١خ . فؼٕلِب ٠زطٍت الاِو ِٓ اٌّللم١ٓ ارقبم لواه اٚ ػلِٗ ثقظٛص طلاؽ١خ ٔظبَ اٌولبثخ اٚ اٌؼٛاثؾ 

 ( .2اٌلاف١ٍخ ، وّب فٟ اٌغلٚي )

 ٌّؼٍِٛبد( : ِزبٔخ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ػٍٝ ٔظبَ ا2علٚي )

 

 

 

 

( إِب أْ 2ِٚٓ اعً ث١بْ ؽج١ؼخ أٍٍٛة ث١ي٠بْ فٟ ارقبم اٌمواه فئْ ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ وّب ٠ش١و علٚي )

 بَ اٌولبثخ أٚ هفؼٗ .٠ىْٛ فؼبلاً أٚ غ١و فؼبي ٠ٚزطٍت الأِو ِٓ اٌّللك ارقبم لواه ثمجٛي ٔظ

لل ٠ظبه اٌٝ ارقبم لواه فبؽٝء. ٚلل ٠ظبؽت اٌمواه  ،فّٓ اٌطج١ؼٟ ثلْٚ رٛفو اٌّؼٍِٛبد اٌىبف١خ ػٓ ٔظبَ اٌولبثخ

 اٌقبؽٝء رىٍفخ ػب١ٌخ ِّب٠ؤكٞ اٌٝ افلاً ٚفَبهح اٌّؤٍَخ .

ٚلل رُ رؾل٠ل  0.9لافٍٟ ٠َبٚٞ . ٠ؼزمل ِللمْٛ إٌظُ فٟ أؽل ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اْ اؽزّبي ٔغبػ ٔظبَ اٌولبثخ اٌِضبي

٘نٖ الاؽزّبلاد ِٓ اٌقجوح اٌَبثمخ ِٚٓ و١ّخ اٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ ؽٛي ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد ٚٔظبَ اٌولبثخ اٌلافٍٟ. فئما 

افزوػٕب طلاؽ١خ ٔظبَ اٌولبثخ اٌلافٍٟ ٚرج١ٓ ف١ّب ثؼل أٔٗ غ١و كل١ك ف١ظبؽت مٌه رىٍفخ ِملاه٘ب ١ٍِْٛ ٔز١غخ 

ػلَ وفبءح إٌظبَ ٚأْ رىٍفخ اٌقطأ فٟ ػلَ لجٛي ٔظبَ اٌولبثخ اٌلافٍٟ ٚرج١ٓ أٔٗ فؼبي ٠َبٚٞ كػبٜٚ لب١ٔٛٔخ ثَجت 

 فَّْٛ اٌفبً. ِب٘ٛ اٌمواه اٌنٞ رؼزمل أوضو طٛاثبً ؟ 

فٟ غ١بة اٌّؼٍِٛبد الإػبف١خ اٌزٟ رَبػلٔب فٟ ارقبم اٌمواه اٌظؾ١ؼ ف١َمَٛ اٌّللك ثؾَبة اٌزىٍفخ 

 اٌّزٛلؼخ فٟ اٌؾبٌز١ٓ :

 فئْ اٌزىٍفخ اٌّزٛلؼخ ٍزىْٛ : ،بٌخ اٌّٛافمخ ػٍٝ ٔظبَ اٌولبثخ اٌلافٍٟفٟ ؽ .1

0.9 × 0 + 0.1 × 1,000,000 = 100,000 

 فئْ اٌزىٍفخ اٌّزٛلؼخ ٍزىْٛ : ،فٟ ؽبٌخ ػلَ اٌّٛافمخ ػٍٝ ٔظبَ اٌولبثخ اٌلافٍٟ .2

0.9 × 50.000 + 0.1 × 0 = 45.000 

     

 غ١و فؼبي فؼبي 

 لواه غ١و طبئت لواه طبئت ِمجٛي

 لواه طبئت لواه غ١و طبئت ِوفٛع
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 ك اٌق١به اٌضبٟٔ ٚاٌمبػٟ ثؼلَ طلاؽ١خ ٔظبَ اٌولبثخ اٌّٛعٛك .ٚإٍزٕبكاً اٌٝ إٌزبئظ اػلاٖ ١ٍزُ اػزّب

فئما افزوػٕب اٌم١بَ ثزؾو٠بد إػبف١خ افوٜ ِٓ أعً اٌؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد أوضو ٚمٌه ثئػزّبك ٍٍٍَخ ِٓ 

الافزجبهاد ػٍٝ إٌظبَ ِٓ أعً رؾل٠ل فؼب١ٌزٗ ٚثنٌه ٍٕؾظً ػً ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ . ٚثّب أْ الافزجبهاد ثىً 

ِٓ الاؽٛاي ٌٓ رىْٛ وبف١خ ٌزؾل٠ل طلاؽ١خ اٚ فؼب١ٌخ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌؼٛاثؾ اٌّؼزّلح ِؼٗ فئْ ٘نٖ إٌزبئظ  ؽبي

 رف١ل رؾل٠ل ارغب٘بد اٌّواعؼ١ٓ ٚاٌّللم١ٓ ؽٛي فؼب١ٌخ إٌظبَ. ِٚٓ ٕ٘ب فئْ ّٔبمط ث١ي٠بْ رف١ل فٟ رمل٠و اؽزّبي إْ :

 . ٔزبئظ الافزجبهاد ِٕبٍجخ إما وٓ إٌظبَ فؼبلاً  .1

 ٔزبئظ الافزجبهاد ِٕبٍجخ ٌٚىٓ إٌظبَ غ١و فؼبي . .2

 

 ٠ّٚىٓ اػزّبك ِفَٙٛ الاؽزّبلاد اٌّشوٚؽخ ػً إٌؾٛ :

Probability (favorable | reliable) = P (F|R) = 0.8 

Probability (favorable | unreliable) = P (F|U) = 0.2 

 

 ٠Uّضً طلاؽ١خ أٚ فؼب١ٌخ ٔظبَ اٌولبثخ ، ٚإْ  ١ٍRخ ٚأْ ٠ّضً ارغبٖ اٌمجٛي ثىفبءح ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف  Fؽ١ش 

 رّضً ػلَ فؼب١ٌخ إٌظبَ .

ٚثئٍزقلاَ لبػلح ث١ي فئْ اؽزّبي وْٛ إٌظبَ فؼبلاً إما وبٔذ ٔزبئظ الافزجبه ِٕبٍجخ ٚوْٛ إٌظبَ غ١و فؼبلاً إما 

 وبٔذ ٔزبئظ الافزجبه غ١و ِٕبٍجخ ػٍٝ إٌؾٛ :
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            = 0.97 

P (U|F) = 1- 0.97 

             = 0.03 

 ٝ إٌؾٛ:فئْ اٌزىب١ٌف اٌّزٛلؼخ فٟ ؽبٌخ اٌمجٛي ٚاٌوفغ ٚػٍ ،ٚفٟ ػٛء إٌزبئظ اٌغل٠لح

 وْٛ ٔظبَ اٌؼٛاثؾ فؼبلاً فئْ اٌزىب١ٌف اٌّزٛلؼخ رَبٚٞ :مجٛي اٌفٟ ؽبٌخ  .1

0.97 × 0 + 0.03 × 1,000,000 = 30,000 

 فٟ ؽبٌخ اٌوفغ وْٛ ٔظبَ اٌؼٛاثؾ فؼبلاً فئْ اٌزىب١ٌف اٌّزٛلؼخ رَبٚٞ : .2

0.97 × 50,000 + 0.03 × 0= 48,000 

 ٖ ٚ٘نا ٠قزٍف ػٓ اٌمواه اٌَبثك اٌنٞ رُ اػزّبكٖ .اٌمواه : ٔظبَ اٌؼٛاثؾ فؼبلاً ٠ٚغت اػزّبك
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 نمارج المحاكاة 

ػٕلِب ٠ظؼت ارقبم لواه ثئٍزقلاَ إٌّبمط اٌَبثمخ ثَجت وضوح اٌزغ١واد أٚ ػلَ اٌؾظٛي ػٍٝ ث١بٔبد وبف١خ 

ٌّؼوفخ اؽزّبي فئْ ّٔبمط اٌّؾبوبح رىْٛ الأَٔت ٌٍّواعؼ١ٓ ٚاٌّللم١ٓ فّضلاً ٠مَٛ اٌؾبٍت ثّؾبوبح ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد 

افزواق ػٛاثطٗ اٚ اؽزّبي فشً ٔظبَ اٌّوالجخ لإوزشبف اٌّقزوق اٚ اؽزّبْ أْ اٌّقزوق ٠زّىٓ ِٓ إٍزقواط 

شفواد إٌظبَ إْ وبْ ِشفواً أٚ اٌزٛطً اٌٝ وٍّخ اٌَو اٚ اؽزّبي افزواق إٌظبَ فٟ ٔٙب٠خ اٌّطبف ٌَولخ ث١بٔبد 

 ؽَبٍخ علاً.

ٌه ثزؾل٠ل ٍٍٍَخ ِٓ اٌّلفلاد ٚرغيئزٙب اٌٝ اعياء ٚاكفبي ٍٍٍَخ ِٓ وً ٚونٌه افزجبه ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد ٚم

 عيء ِٚؼوفخ ٔزبئظ إٌظبَ ِٚمبهٔزٙب ثبٌٕزبئظ اٌّزٛلؼخ مار١بً.

ٚرف١ل اٌّؾبوبح اٌّللم١ٓ ٚاٌّواعؼ١ٓ فٟ رٕظ١ُ ٔزبئظ اٌّلفلاد ػٍٝ شىً رٛى٠غ ٠ّىٓ ِٕٗ إٍزقواط ِغّٛػخ ِٓ 

ؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚكهعبد اٌؾو٠خ ٚكهعخ اٌضمخ ثبٌٕزبئظ. ٚ٘نٖ اٌزٛى٠ؼبد اٌّمب١٠ٌ الإؽظبئ١خ وبٌّزٍٛؾ اٌ

 ٚاٌّمب١٠ٌ الإؽظبئ١خ اٌّظبؽجخ ٌٙب ثّضبثخ فلاطخ ؽَبث١خ ٌم١بً فؼب١ٌخ إٌظبَ ٚلٛح ثٕبئٗ.

اٌقًٍ ٠ّىٓ ِؼوفخ  ،فؼٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ،ِٚٓ فلاي اٌزٛى٠غ الإؽظبئٟ ٠ّىٓ ل١بً وض١و ِٓ فظبئض ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد

فٟ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد ِٓ فلاي اٌزٛى٠غ الإؽظبئٟ اٌنٞ ٠ّضً اٌقًٍ. فّٓ ٔزبئظ إٌظبَ فٟ ٚؽلح اٌّؼبٌغخ اٌّووي٠خ ٌٍؾبٍت ٌّلح 

 أٌف ٍبػخ رؾظً ػٍٝ ّٔٛمط رٛى٠غ ثٛاٍْٛ اٌٍٛغبرّٟ ٚاٌنٞ ٠ؼزّل اٌشىً اٌزبٌٟ :
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 (4ٚشىً ِٕؾٕٟ اٌقًٍ ١ٍىْٛ ثبٌظٛهح فٟ اٌشىً )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( : كاٌخ وضبفخ اٌق4ًٍشىً )

 

ِٚٓ ٕ٘ب ٠َزط١غ اٌّوعغ ٚاٌّللك ل١بً ِملاه اٌقًٍ لأٞ ٔظبَ ِٓ أٔظّخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌؾظٛي ػٍٝ 

 (.1طٛهح ػٓ فؼب١ٌخ ِٚزبٔخ إٌظبَ  )

 الأنظمت الخبيرةخامساً : 

اِظ رغّغ اٌقجوح اٌجشو٠خ فٟ ٔطبق رقظض ِؼ١ٓ ٚالإٍزفبمح ِٓ رٍه اٌقجوح فٟ ا٠غبك ػجبهح  ػٓ ثو

اٌؾٍٛي ٌٍّشبوً اٌزٟ رظٙو فٟ مٌه اٌّغبي اٚ اٌزقظض. لأ١ّ٘خ الأٔظّخ اٌقج١وح فمل أمذ وض١و ِٓ شووبد اٌزلل١ك 

ل١ك. ٚلل اصجزذ ٘نٖ اٌجواِظ ٚاٌّواعؼخ أِٛاي وض١وح ػٍٝ رط٠ٛو ٔظُ اٌقجوح ِٓ اعً ر١ًَٙ ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ ٚاٌزل

 فؼب١ٌزٙب ٚاػزّبك٘ب اٌىض١و ِٓ اٌّللم١ٓ ٚاٌّواعؼ١ٓ فٟ رغ١ّغ اٌؾمبئك ٚرؾ١ٍٍٙب.

 أٍجبة اػزّبك الأٔظّخ اٌقج١وح فٟ اٌّواعؼخ ٚاٌزلل١ك . .1

 ٠مَٛ اٌّللمْٛ ٚاٌّواعؼْٛ ثجٕبء ٚإكاِخ ٚاٍزقلاَ ٔظُ اٌقجوح ٌؼلح اٍجبة ِٕٙب :

اٌّّبهٍبد اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب ف١وح افزظبط١ٛ اٌزلل١ك ٚاٌّواعؼخ ِغ ٠ملَ إٌظبَ اٌقج١و فلاطخ  -أ 

إٌظو٠بد ٚاٌّّبهٍبد اٌّزؼبهف ػ١ٍٙب. إْ رغ١ّغ فجوح ِّٚبهٍبد افزظبط١ٛ اٌزلل١ك 

 ٚط١بغزٙب فٟ لبٌت ٚاؽل ٠ّىٓ ٔمً اٌقجوح اٌٝ ثم١خ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي اٌزلل١ك ٚاٌّواعؼخ .

ؼٍِٛبد فئٔٗ ٠ظؼت ػٍٝ وض١و ِٓ اٌّللم١ٓ ٚاٌّواعؼ١ٓ ٚثَجت اٌزطٛه اٌَو٠غ فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّ -ة 

ِٛاوجخ رٍه اٌزطٛهاد ِّب ٠َزلػٟ رؾل٠ل ػلك ِؼ١ٓ ِٓ اٌّواعؼ١ٓ فٟ ِزبثؼخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚٔمً 

 رٍه اٌقجوح اٌٝ إٌظبَ اٌقج١و ٚعؼٍٙب فٟ ِزٕبٚي أ٠لٞ ثم١خ اٌّواعؼ١ٓ ٚاٌّللم١ٓ .

لح ِشزووخ ٚرطبثك فٟ اٌزم١١ُ ٚفٟ ؽو٠مخ ارقبم ٠ملَ إٌظبَ اٌقج١و ١ٍٍٚخ فؼبٌخ فٟ ا٠غبك لبػ -ط 

اٌمواه. إْ إٌظبَ اٌقج١و ٠َبػل اٌّللم١ٓ ٚاٌّواعؼ١ٓ فٟ إرجبع ٍٍٍَخ ِٓ اٌقطٛاد اٌَّبػلح فٟ 

رٛػ١خ اٌّللم١ٓ ٚاٌّواعؼ١ٓ ثأ١ّ٘خ اٌّؼٍِٛبد اٌّزٛفوح ٚاٌزٟ رؤصو فٟ ارقبم اٌمواه ٚإطلاه 

ّزٕبلؼخ ٚرؾل٠ل ػلح ؽٍٛي ٚإفز١به الأفؼً ِٕٙب ٚرٛع١ُٙٙ فٟ ؽبٌخ اٌمواهاد اٌ ،الأؽىبَ

 ٚالإؽزفبظ ثبٌمواهاد إٌّبٍجخ ٌلإٍزفبكح ِٕٙب َِزمجلاً.
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ٚفٟ ػٛء ِبرملَ فئْ الأٔظّخ اٌقج١وح رؤصو ثظٛهح ا٠غبث١خ ػٍٝ وفبءح ٚفؼب١ٌخ ػ١ٍّبد اٌزلل١ك. ٚرش١و 

 ( .2ٛهح ِززبثؼخ  )الاثؾبس إْ اٌزملَ فٟ ِغبي رم٠ٛخ فؼب١ٌخ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ١ٍَزّو ثظ

 ِىٛٔبد إٌظبَ اٌقج١و : ٠زىْٛ إٌظبَ اٌقج١و ِٓ ِمطؼ١ٓ هئ١َ١ٓ ّ٘ب : .2

: ٟٚ٘ ػجبهح ػٓ ١٘ىً ٌزغ١ّغ اٌقجواد ِٓ م٠ٚٙب   Knowledge – baseلبػلح اٌّؼوفخ   -أ 

ٚرقي٠ٕٙب فٟ اٌمبػلح ٚرىْٛ اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ شىً ؽمبئك ٚلٛا١ٔٓ ٠َزقلِٙب اٌقج١و ِٓ إٍزقواط 

 بوً اٌّزؼٍمخ فٟ لؼب٠ب اٌّواعؼخ ٚاٌزلل١ك.ؽٍٛي اٌّش

: ٚ٘ٛ ػجبهح ػٓ ثؤبِظ ٠ؼزّل ػٍٝ ػٍُ إٌّطك    Inference engineِؾون الإٍزٕزبط   -ة 

٠َٚزقلَ لبػلح اٌّوفخ لإٍزقواط ػلالبد ث١ٓ اٌؾمبئك ٚاٌمٛا١ٔٓ ِٓ أعً اٌٛطٛي إٌٝ اٍزٕزبط ؽٛي 

 اٌَّبئً اٌّطٍٛة إ٠غبك ؽلاً ٌٙب .

 

 ١ٓ اٌؼلالخ ث١ٓ ِىٛٔبد إٌظبَ اٌقج١و .( ٠ج 5اٌشىً ) 

 

 
 ( : اٌّىٛٔبد الأٍب١ٍخ فٟ إٌظبَ اٌقج١و  5شىً ) 

 

 ( أػلاٖ فٕٙبن ِمطؼ١ٓ أفو١٠ٓ ّ٘ب :5ٚوّب ٠ش١و اٌشىً )

ٍٚبئً اٌزج١بْ ٚاٌزٛػ١ؼ: ٚاٌزٟ رمَٛ ثؼوع اٌّؼٍِٛبد اٌٝ اٌَّزقلَ ِج١ٕخ ؽو٠مخ اٌؼوع  -أ 

 ٚاٍٍٛة اٌٛطٛي اٌٝ إٌزبئظ .

بي اٌّؼوفخ: ٚ٘ٛ ػجبهح ػٓ ثؤبِظ ٠َزمجً اٌقجوح ٚإٍلاء إٌظؼ فٟ ِغبلاد اٌزقظض ٍزمجإ -ة 

 اٌّقزٍفخ ِٓ فلاي آهاء اٌقجواء ٠ٚؼ١فٙب اٌٝ لبػلح اٌّؼوفخ.
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ِٚٓ أعً ث١بْ اٌطو٠مخ اٌزٟ ٠زؼبًِ ف١ٙب إٌظبَ اٌقج١و ِغ اٌّواعؼ١ٓ ٚاٌّللم١ٓ ِٓ أعً ر١ًَٙ ِّٙبرُٙ 

 .  Account Receivableّزؼٍمخ ثبٌّل١ٕ٠ٓ فٕٛهك ثؼغ لٛاػل اٌّؼوفخ اٌ

 رؼل٠لاد ِيٚهح لل رمغ ػٍٝ ٚطٛلاد الإٍزلاَ . فئْوبٔذ اٌولبثخ غ١و ِجوِغخ اٌّلفلاد .  إْ .1

رؼل٠لاد ِيٚهح لل رمغ ػٍٝ  فئْوبٔذ اٌولبثخ ِجوِغخ ػٍٝ اٌّلفلاد ٚإْ اٌولبثخ ٌُ ٠زُ رطج١مٙب.  إْ .2

 ٚطٛلاد الإٍزلاَ .

 اٌولبثخ ل١ل اٌزطج١ك ٚإْ اٌّلفلاد ٌُ رلْٚ. ٚإْخ ػٍٝ اٌّلفلاد وبٔذ اٌولبثخ ِجوِغ إْ .3

إما أِىٓ ري٠ٚو اٚ رؼل٠ً فٟ ٚطٛلاد الإٍزلاَ إٌملٞ ٚوبٔذ ػ١ٍّبد الا٠لاع ٚاٌَؾت غ١و ِوالجخ  .4

 ثظٛهح َِزمٍخ فئْ اٌزي٠ٚو لل ٠مغ ػٍٝ ؽَبثبد ِل٠ٓ.

 غ١و لب١ٔٛٔخ . إْ ٚلغ اٌزي٠ٚو ػٍٝ ؽَبة اٌّل١ٕ٠ٓ ف١َظبؽت مٌه اٌزظو٠ؼ ك٠ْٛ .5

 إما ٌُ ٠ظبؽت اطلاه أمٚٔبد اٌل٠ٓ ٔظبَ هلبثخ ِٕبٍت فئْ مٌه ٠ؼٕٟ اٌزظو٠ؼ ثل٠ْٛ غ١و لب١ٔٛٔخ. .6

٠ّىٓ رقي٠ٓ اٌمٛاػل اػلاٖ فٟ لبػلح اٌّؼوفخ ٚاٍزقلاِٙب فٟ اٌٛطٛي اٌٝ إٍزٕزبط ؽٛي َِأٌخ ِؼ١ٕخ. ٚلل 

ٚؽٌٍٛٙب ِٚٓ ِمبهٔخ اٌؾبلاد اٌغل٠لح ثٙب لا٠مزظو الأِو ػٍٝ لٛاػل اٌّؼوفخ ٚإّٔب رقي٠ٓ ؽبلاد ٍبثمخ 

 ٚاٍزقلاص إٌزبئظ.

 أنىاع برامح التذقيق الخبيرة

 رٕؾظو ِؼظُ ثواِظ اٌزلل١ك اٌقج١وح فٟ ِغبلاد اهثغ ٚػً إٌؾٛ:

٠مَٛ إٌظبَ اٌقج١و ثزم١١ُ الأزٙبن اٌّبكٞ ػٍٝ ع١ّغ ػٕبطو ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ و: ؽبّقرؾ١ًٍ اٌ .1

 ٔزٙبن .٠ّىٓ أْ ٠مغ ػ١ٍٙب الا

رم١١ُ اٌؼٛاثؾ اٌلاف١ٍخ: ٠غت إٌظبَ اٌقج١و كهعخ طلاؽ١خ ٚؽلاد اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ِٕٚٙب ٠زُ رمل٠و  .2

 رؼوع اٌّٛاهك اٌٝ أزٙبن .

رقط١ؾ ػ١ٍّبد اٌزلل١ك: ٠ملَ إٌظبَ اٌقج١و ِغّٛػخ ِٓ اٌقطٛاد اٌٛاعت ارجبػٙب فٟ رٕف١ن ػ١ٍّبد  .3

 ؾ اٌلاف١ٍخ .اٌزلل١ك ٠ٚملَ رمو٠واً ػٓ فؼب١ٌخ اٌؼٛاث

إٍزشبهاد ف١ٕخ: ٠ملَ ِغّٛػخ ِٓ إٌظبئؼ ماد اٌطبثغ اٌفٕٟ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٛاعٗ اٌّللمْٛ فلاي  .4

 ػ١ٍّبد اٌزلل١ك ِضً رؾل٠ل ف١ّب إما وبٔذ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ رش١غ اٌمٛاػل اٌؼبِخ اٌّزجؼخ .

 الإعتباراث الإقتصاديت والماديت

طلاؽ١خ ػب١ٌخ ٌٚىٓ ٌمبء رىب١ٌف ثب٘ظخ. ِٚٓ ٕ٘ب ٠غت ل١بً ِٓ اٌّّىٓ إ٠غبك ٔظبَ ِؼٍِٛبد فؼبي ٚمٚ 

 إٌّبفغ ٚاٌزىب١ٌف ٚفٟ ػٛء مٌه ارقبم اٌمواه. ِٚٓ إٌّبفغ ٚاٌزىب١ٌف اٌّظبؽجخ لإػزّبك اٌؼٛاثؾ ِب ٠ٍٟ :

 . ٍٟرىب١ٌف ا١ٌٚخ رٕغُ ػٓ رظ١ُّ ٚرٕف١ن ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف 

 . رىب١ٌف رظبؽت رٕف١ن أٔظّخ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ 

 ىب١ٌف ػ١ٍّخ رؾل٠ل اٌقًٍ ػٕلِب رىزشف ٔظُ اٌولبثخ ٚعٛك فًٍ . ٚونٌه ٠ظبؽت مٌه رىب١ٌف رظؾ١ؼ ر

 اٌقًٍ ٚإػبكح ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد إٌٝ ٚػؼٗ اٌطج١ؼٟ .

  اٌزىب١ٌف اٌزٟ رٕزظ ػٓ ػلَ رّىٓ ٔظبَ اٌولبثخ ِٓ إوزشبف اٌقًٍ ثبٌوغُ ِٓ ٚعٛكٖ ٚونٌه اٌزىب١ٌف

 ٠زّىٓ ٔظبَ اٌولبثخ ِٓ رظ٠ٛجٗ ثبٌظٛهح اٌظؾ١ؾخ. إٌبعّخ ػٓ إوزشبف اٌقًٍ ٌىٓ ٌُ

 .ٍٟرىب١ٌف إٌبعّخ ػٓ ك٠ِّٛخ ط١بٔخ ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف 

 إْ ؽَبة اٌّٛاىٔخ ث١ٓ اٌزىب١ٌف ٚاٌفٛائل إٌبعّخ ػٓ إػزّبك ٔظبَ اٌولبثخ لل لا ،ِّٚب رغله الإشبهح إ١ٌٗ

 ك اٌٛعٖٛ .٠ىْٛ أِواً ٍٙلاً ٌٛعٛك ِزغ١واد وض١وح ٚلل ٠ىْٛ اٌقًٍ ِزؼل
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 الخلاصت : سادساً 

رطولٕب فٟ ٘نا اٌجؾش ػٓ الأكٚاد ٚاٌٍٛبئً اٌزٟ ٠ّىٓ إػزّبك٘ب ِٓ أعً ػّبْ طلاؽ١خ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد 

اٌزٟ أطجؾذ ؽ١بح إٌبً رؼزّل ػ١ٍٗ ثظٛهح وج١وح . ٚللَ اٌجؾش رظٛهاً شبِلاً ػٓ اٌّقبؽو ٚأٔٛاػٙب ٚؽوق 

غولٙب . ونٌه ث١ٓ اٌجؾش أٔٛاع اٌقًٍ اٌنٞ ٠ّىٓ أْ ٠مغ ػٍٝ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ِؼبٌغزٙب ٚاٌفزواد اٌي١ِٕخ اٌزٟ رَز

 ٚاصو مٌه ػٍٝ ِٛاهك اٌّؤٍَخ اٌزٟ ٚلغ ػ١ٍٙب الأزٙبن .

ٚشًّ اٌجؾش فٟ ػوػٗ ِغّٛػخ ِٓ الأكٚاد اٌزٟ رَبػل اٌّللم١ٓ ٚاٌّواعؼ١ٓ فٟ أكاء كهُ٘ اٌو٠بكٞ 

 ،ِٚٓ ٘نٖ الأكٚاد ارٟ رؼّٕٙب اٌجؾش ٟ٘ ِظفٛفخ اٌّقبؽو فٟ رؾل٠ل اٌقًٍ ٚاٌزّىٓ ِٓ اطل٠بكٖ لجً ٚلٛػٗ.

 ٚالأٔظّخ اٌقج١وح، ٚأٍب١ٌت اٌّؾبوبح ٚٔظو٠خ ث١ي فٟ ؽَبة الاؽزّبلاد اٌّشوٚؽخ .

٠ٚٛطٟ اٌجؾش اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ػ١ٍّبد طٕبػخ اٌجواِغ١بد ثظ١بغخ ٔظُ هلبثخ ٚأِبْ ٚإ٠غبك اٌؼٛاثؾ 

بك اٌّواعؼ١ٓ ٚاٌّللم١ٓ مٚٞ اٌّٙبهاد اٌقبطخ فٟ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد إٌّبٍجخ ٌؼّبْ ٍلاِخ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ٚإػزّ

ِٓ أعً اٌزأول ِٓ طلاؽ١خ أٔظّخ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚإْ إػلاك٘ب ٚرظ١ّّٙب ٚرٕف١ن٘ب لل فؼغ ٌشوٚؽ اٌم١بً 

 اٌؼب١ٌّخ .
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